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NUEVO ENFOQUE DE LA EDUCACION Y LA INVESTIGACION
EN LAS ESCUELAS SUPERIORES DE AGRICULTURA.

CARLOS GARCES O.*

INTRODUCCION. -

Hay dos fallas vitales en el sistema de educaci6n agricola -
superior de los paises en desarrollo que requieren un estudio apropiado-
de sus causas para derdessolucién efectiva y permanente. Ellas son: -
a) La ausencia de pricticas de campo adecuadamente programadas y se-
riamente realizadas, que garanticen un desempefio profesional eficiente, -
especialmente en las labores de la produccién y en el contacto directo - -
con el campesino, y b) La falta de programas de investigaci6n a nivel-
de escuela, relacionados con las necesidades del pais, que sustenten los-
programas educativos, estimulen la formaci6n de investigadores, consti-
tuyan un servicio efectivo para la comunidad rural, y un vinculo institucio
nal con la misma. Solucionar estas fallas exige cambios drésticos en el
sistema educativo y un nuevo enfoque sobre el papel real que habrin de --
desempefiar los profesionales egresados, en el estudio y soluci6én de pro-
blemas de la produccién agricola y del cambio social rural.
¥ Educador, IICA Oficina en México.

Presentado en la 6a. Conferencia de ALEAS, Maracaibo,
Venezuela. Mayo 22-27, 1978,
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En este documento se trata de presentar informacién recogi-
da sobre algunas experiencias de instituciones y pafses que han enfrentado
la soluci6n de estos problemas, con el fin de que sean analizadas y conside

radas para su adopcién si asf lo ameritan.

A.- El Problema de la Instrucci6én Préctica. -

Como lo anota Fernindez (2), en la educaci6n agricola latino-
americana existe un vacio en los aspectos de la instruccién préctica de la -
agricultura. En el proceso educativo profesional no se incluyen experien-
cias conducentes a la identificaci6n, valoraci6n y soluci6n de los problemas
del campo, ni pricticas adecuadas de manejo de cultivos y animales, ni el -
andlisis y manejo de los aspectos econémicos de la produccién y escasa- --
mente se hace mencién de los métodos y medios de comunicacién y contac-

to con el agricultor.

Esta falla educativa se refleja posteriormente en la falta de -
destrezas y habilidades del profesional para realizar programas de produc
cién, y en su incapacidad para actuar efectivamente en los programas de -
transferencia de tecnologfa a nivel de pequefio campesino, que en América-
Latina constituyen el 75%, de los propietarios y productores. Por otra par-
te, la necesidad de dar a la preparacién profesional sélidas bases cientifi-
cas y técnicas que capaciten al egresado para continuar su ascenso acadé-

mico al posgrado ha conducido a crear una falsa imégen de la preparacién
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que debe tener un Ingeniero agrénomo para el ejercicio de su actividad -
a nivel netamente profesional. El considerar que todo profesional de la
agronomia debe ser un cientifico y también un investigador, ademés de -
no ajustarse a la realidad, (*) ha traido consigo la relegacién de los as-
pectos précticos de la carrera, a un lugar de reducida importancia en el
proceso educativo, y a la formacién en la mente del estudiante del con--
cepto de que las experiencias de trabajo en el campo demeritan el status
social y académico de la profesi6én. Por ello, como lo anota Byrnes (1)
probablemente la mayor barrera para que el profesional se capacite bien
en los aspectos préicticos de la produccién, es la actitud profesional de -
los recién graduados, que consideran algo degradante trabajar a nivel de
finca o rancho. Lamentablemente a esta actitud generalizada en muchos
paises, se agrega la incapacidad de las instituciones para organizar y --
poner en marcha un sistema de trabajo practico en el campo, gtza que -
el estudiante aprenda, haciéndolo, el manejo de la producci6n de los cul
tivos a lo largo de todo el proceso. Esta incapacidad se debe, general-
mente a la falta de personal docente debidamente capacitado en dicho pro-
ceso y a los costos elevados que este trabajo envuelve. En otras pala- -

bras, a la dificultad de institucionalizar este tipo de trabajo en el campo.

Es tradicional en los pafses en desarrollo, la queja sobre la

¥ En Mé&xico, como ejemplo, de alrededor de 14,000 profesionales
con que cuenta el pafs, no llegan a 1,000 (7%) los dedicados a la
investigacién.
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impreparaci6n de los profesionales recién egresados de las escuelas, en
las labores agricolas y en el conocimiento del campesino y sus problemas
y desafortunadamente, esta queja estd ampliamente justificada. Es inne-
gable la necesidad de dar més experiencia préctica a los estudiantes. Byr
nes (1) anota que miles de extensionistas que trabajan en producci6n de - -
arroz en el Asia, al ser sometidos a un exmen practico para identificar -
enfermedades y plagas comunes, des6rdenes nutricionales y los compues--
tos quimicos més usados por los agricultores, no alcanzaron a identificar -
més de un 25% de los casos. En el IRRI, que ofrece un curso de entrena-
miento de seis meses, en produccién de arroz, se encontrd que en cinco --
~ cursos en los que participaron 173 agrénomos de més de 30 pafses, la ca--
lificaci6én promedio de un exdmen realizado al iniciar el curso fué de 35%,
contra un promedio de 87.8%, al final del mismo. En el CIAT, que ofre--
ce cursos de capacitacién en cultivos, semillas y ganaderia se hall6 que --
el nivel de capacitacién de los jévenes profesionales que trabajaban en ex--
teneién era similar al encontrado en el IRRI: en un exmen préctico a 34
agrénomos de diferentes paises latinoamericanos, sobre habilidad para --
manejar diversos cultivos, el porcentaje promedio al comenzar el entre- -
namiento fué de 36.4% y al cabo de un afio de entrenamiento en el campo, -
este promedio subi6 a 88.5%. Similares resultados han sido encontrados

en la India y en Nigeria.
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Si se tiene en cuenta que estos participantes son selecciona-
dos por su excelente desempefio en la Escuela de Agricultura o por sus --
conocimientos y experiencia profesional, debemos aceptar que este com- -
portamiento es indicador de una seria falla del sistema educativo agricola,

a nivel multinacional.

Segdn Oram (7) los centros internacionales de investigacién -
(IARCS) estén de acuerdo en que, en general, la falta de personal entrena-
do en invesﬁgaclén es en los paises en desarrollo una de las mayores res--
tricciones para la produccién y aplicacién de una tecnologia agricola nueva -
o més apropiada y en muchos casos un obsticulo, més importante aGn que -

la falta de recursos econémicos.

Puesto que uno de los objetivos bésicos de estos Centros es -
producir tecnologia y que €sta sea aplicada, la falta en los institutos nacio
nales que han de contribuir a este esfuerzo, de personal capacitado, los --
ha llevado a organizar y poner en marcha sus propios programas de entre-
namiento para su; lir esta deficiencia. Los diferentes tipos de este entre-

namiento y sus caracteristicas, han sido descritos por Ferndndez (3).

Lo principal en ellos es la adquisicién por el profesional, de-
destrezas y habilidades que lo capaciten para sacar adelante con éxito, la -

produccién de cultivos o animales, realizando personalmente todas las fa-
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ses préicticas que eilo envuelve, Ademés del aspecto agronémico, el --
entrenamiento incluye los aspectos econémicos, sociales y de comunica--
citn, inherentés. En el CIAT este entrenamiento est4 dividido en dos - -
partes; la primera, que dura de cuatro a seis meses se realiza en el Cen-
tro y provee la base teSrica mediante conferencias y sesiones especiales -
y la mayor cantidad de préctica posible. En la segunda fase los partici- -
pantes se entrenan en aspectos reales de la agricultura y la ganaderia, re-
sidenciados en fincas o ranchos con explotaciones comerciales, en donde -
ellos pueden a la vez, aplicar los conocimientos adquiridos para mejorar
la produccién y la productividad y promover el bienestar de la familia --

campesina.

En general, el adiestramiento ofrecido por los Centros es --
para profesionales graduados y de reciente posgrado y pueden o né condu--
cir a grados académicos de maestria y doctorado, si bien éstos no son - -
otorgados por ellos sino por Universidades con las cuales tienen estableci-

dos programas cooperativos ad hoc.

Swanson (11) considera que si se acepta la premisa de que --
la baja efectividad del personal agronémico de los paises en desarrollo de-
riva en parte de su carencia de experiencia y orientacién en la produccién,

esta experiencia deben adquirirla en alguna etapa de su desarrollo profe--
sional.
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Para profesionales que ya estén trabajando en programas
nacionales (como es el caso de los eatensionistas y ayudantes de inves
tigaci6n en centros experimentales y de docentes en las escuelas de -
agronomia), éstas experiencias deben obtenerlas mediante un entrena
miento en servicio, en tanto que a los jévenes que todzvia estén enrola
dos en el sistema educativo, estas experiencias deben serles suminis-
tradas antes de que ingresen al ejercicio profesional. El problema, -
como lo anota Swanson es c6mo se puede llevar a cabo este entrena- -
miento. Sugiere la conveniencia de examinar la reciente experiencia-
del CIAT en su programa de entrenamiento en ganaderia, realizady en
el Paraguay en cooperacibn con la Facultad de Agronomfia y cuyo resul
tado ha sido afiadir un afio de préctica al programa profesional. Con-
sidera Swanson que la solucién a largo plazo de este problema de entre
namiento debe ser manejado en los paises en desarrollo, por las pro--
pias escuelas de agricultura, a pesar de que, como ya se ha anotado, -
muchos de sus profesores carecen de experiencia préctica en la produc

cién y no han tenido contacto alguno con los campesinos.

Una posibilidad de establecer en las escuelas un progra-
ma de capacitacién en produccién, similar al de los Centros, es insta

lar unidades de produccién en los terrenos con que generalmente cuen
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tan y que muchas escuelas mantienen improductivos. Estas unidades
deben ser manejadas por estudiantes y maestros con un criterio ne--
tamente empresarial. Este sistema ya lo vienen utilizando desde ha
ce afios y con gran éxito varias escuelas en diferentes pafses. El -
resultado es no s6lamente la capacitacién practica de los estudiantes
en todas las fases del proceso productivo, sino también un ingreso -
adicional que puede llegar a ser muy significativo, para la institu- -
cién.

Desde luego, la incorporacién al programa profesional-
de periodos de préictica de tres, seis o doce meses no es nuevo, y --
los resultados no han sido muy halagadores, pero hay que reconocer
que estas précticas han sido muy superficiales, carentes de una pro
gramacion seria y de una realizacién debidamente controlada y eva-
luada. La adicién de una dimensién préictica al programa de educa
cién profesional, debidamente planeada, ejecutada y controlada, co-
mo la que ahora se sugiere, requiere un nuevo enfoque educativo den
tro del cual se tiene que comenzar por reorientar y capacitar al cuer

po docente de las escuelas.

En el caso de la preparacifén profesional para trabajar

con pequefios agricultores, la situaci6n es tal vez més critica. El-
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contacto entre el estudiante y el campesino, durante el perfodo de es-
tudios profesionales, es minimo. Los viajes a las &reas de cultivo -
tienen como objetivo principal y usualmente se reducen a ello, obser-
var aspectos particulares del cultivo en si y n6 a identificar problemas
de los agricultores. Como tantos ya lo han expresado, nadie puede -
conocer realmente a los campesinos, si no ha convivido con ellos, con
siderindose como un error profesional ir al campo a llevarles reco- -
mendaciones y consejos sin hacer primero un reconocimiento de la --
zona y observar c6mo practican ellos la agricultura y c6mo enfocan y

resuelven sus problemas.

Un estudio intensivo de la comunidad rural dice Lynch, -
implica gastar tiempo suficiente en ella, para comprender el ambien-
te socio - polftico - econémico en que se mueve el campesino. Este
periodo debe ser lo suficientemente largo para establecer una buena -
comunicacién, obtener retroalimentacién y desarrollar una interac--
cién con la gente. Un aspecto importante del estudio puede consistir
en né limitarse a mirar s6lamente los aspectos de la vivienda y aden-
trarse en la estructura de la comunidad. Sin embargo, hay factores-
relacionados con las instituciones sociales, politicas y econémicas --
que pueden censtituir restricciones para la promocién del programa y

hay que identificarlos tan pronto como sea posible (4).
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Sin estos conocimientos y experiencias vivernciales, cuan
do el joven profesional que termina su carrera entra al servicio de ex-
tensién, sin tener experiencia de campo, se siente inseguro de lo que-
sabe y de las recomendaciones que hace. El resultado es la pérdida -
de confianza del agricultor en el profesional, el rechazo a seguir sus -

consejos e indicaciones y la frustracién del profesional (S).

En consecuencia, en un curriculo profesional que tenga-
como uno de sus objetivos capacitar para trabajar en Desarrollo Rural,
junto con el aspecto tecnolégico, el drea de las Ciencias Sociales juega
un papel importante y decisivo. En los paises en desarrollo segdn Sal
vadd, en el estrato del pequefio agricultor, de quien se espera no séla-
mente que adopte nuevas tecnologias, sino cambios de comportamiento
socio-cultural, es muy poco lo que los cientificos sociales han aporta-
do para solucionar los problemas del desarrollo y la modernizacién. -
Hasta el presente no se han estudiado suflcientemeﬁte las variables --
psico-sociales ni 108 aspectos culturales del problema del desarrollo-
y en consecuencia se sabe mé4s sobre aspectos fisico-biolégicos y eco-
némicos que sobre las percepciones, actitudes, creencias y comporta

miento socio-culturales, de los campesinos.

Esta situacién se debe en parte, segln Salvad6 a la falta-
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de recursos disponibles para la investigacién de la conducta humana, -
lo cual ha conducido al acondicionamiento cultural de una metodologfa-
de la investigacién social adecuada a los paises en desdrrollo, ya que
los investigadores han encajonado a los paises latinoamericanos en --
moldes metodol6gicos elaborados para paises altamente industrializa
dos, en vez de construir moddes apropiados a nuestras situaciones es

pecfficas, que son muy distintas (9).

En México se estén llevando a cabo acciones de préicticas
en el campo, que constituyen una interesante innovacién en el sistema
educativo. El Departamento de Asistencia Social Agricola y Agraria
(DASAYA) de la Escuela Nacional de Agricultura de Chapingo, estéd --
impulsando con la colaboracién del IICA, la vinculacién de las escue-
las de agricultura con su comunidad rural. En estas acciones profe-
sores y estudiantes toman parte en visitas semanales de dos o tres --
dias a las comunidades rurales en donde participan activamente en - -
las labores agricolas de los campesinos a la vez que buscan conocer -
la racional de su tecnologfa. En este contacto directo, maestfos'y -
estudiantes adquieren destreza en el proceso productivo y conocen - -
los problemas que afectan a los campesinos y en cuya solucién tra- --

tan de intervenir de acuerdo con sus posibilidades. Esta entrada a --
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la comunidad no ha sido f4cil, pero se advierte ya la buena disposi-

cién a recibir a los estudiantes y a aceptar su ayuda.

Con el fin de motivar a las escuelas del pais para que -
desarrvollen estos programas, se han realizado reuniones regiona--
les en las cuales han participado maestros y estudiantes que en sus-
respectivas instituciones tienen a su cargo la Seccién del Servicio -
Social. Los resultados han sido satisfactorios y se espera desarro
llar, con el concurso de las escuelas, una metodologia que permita
a todas las instituciones del sistema, establecer sus programas de-
précticas agricolas y agrosociales e integrarlos, con los créditos --

correspondientes, al programa educativo.

Es de esperarse que los resultados que esta experiencia
sean (tiles a las escuelas de agricultura de los paises latinoamerica-
nos, que quieran compartirla. Es probable que esta sea la puerta --
abierta para la solucién simultinea de estos problemas: préacticas -
agricolas y agrosociales eficientes y vinculacién de la escuela a la -~

comunidad rural de su &rea de influencia.

-12 -
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B.- El Problema de la Investigaci6n. -

Al considerar los aspectos relacionados con la investigacién
en las Escuelas de Agronomia es necesario plantear los interrogantes que
con mayor frecuencia aparecen cuando se discuten el pro y el contra de -
esta actividad, desde el punto de vista de su utilidad académica social y -
econdmica. En los paises desarrollados, la investigaci6n en la Univer- -
sidad estd a cargo de los Colegios de Posgrado o de departamentos o unida
des de estudios superiores cuyo personal tienen una preparacién académica
avanzada, al nivel de maestria o doctorado y cuyos recursos materiales y -
econémicos, para apoyar los programas de investigacién, constituyen un -

renglén muy apreciable del presupuesto institucional.

En América Latina los programas de posgrado son relativa-
mente recientes. La investigacion agronSmica ha estado a cargo de los-
Centros y Estaciones Experimentales del Ministerio de Agricultura y en -
forma muy limitada de las Escuelas de Agricultura. Al parecer, la inves
tigacién en éstas ha sido escasamente fructifera, y hay dudas de que pueda
serlo si se sigue realizando dentro del enfoque que ha tenido hasta el pre-
sente. Ante la conveniencia de que las escuelas realicen labores de inves

tigacién se deben analizar los siguientes aspectos:

a) ¢Estén las escuelas en capacidad de llevar a cabo progra

mas de investigacién que realmente cumplan los objeti--
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vos de acrecentar el conocimiento, servif de base a
la ensefianza y resolver problemas de la agricultura y
del agricultor?

b) ¢Qué clase de investigacién deben realizear las escue--
las dado caso de que disponga de los recursos humanos,
materiales y financiercs requeridos?.

c) ¢Pueden las escuelas producir, mediante la investiga-
ci6n, resultados significativos que justifiquen el tiem-
po y los recursos empleados en ella, en competencia-
con otras necesidades institucionales?.

d) ¢Deben les escuelas buscar un nuevo enfoque de investi-
gacién educativa, que no trate de competir con la reali-
zada en los Colegios de Postgrado y Centros de Invest! -
gacién; que b&sicamente sirva para incentivar investiga-
dores en potencia, dar competencia a los estudiantes de
nivel profesional en la adquisicién de destrezas en los -
aspectos de 1a produccién, y resolver problemas de la -

comunidead rural?.
e

Obviamente, la mayorfa de las escuelas de agricultura por -
ser de reciente creacién o por limitaciones de diversa indole, carecen de
recursos y de personal idéneo para planear y ejecutar programas de inves

tigacién cuyos resultados acrecienien el caudal cientffico de conocimientos
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agrondémicos y realmente justifiquen los gastos y esfuerzos realizados,
porque contribuyen al mejoramiento de la docencia o a la solucién de --

problemas de la ¢omunidad rural.

Las escuelas no deben tratar de competir o emular con los
Colegios de Posgrado ni con los Centros Experimentales en la produc- -
cién de tecnologfa bésica, pero pueden contribuir eficazmente a la apli-
cacién en su comunidad rural, de las innovaciones tecnolégicas, resul-
~ tantes de la investigaci6n en ellos. Asf se abre el camino a la vincula
cién con las comunidades y con los planes estatales o nacionales de in-

vestigacién agricola y de desarrollo rural.

Esto entrafia un nuevo enfoque de la investigacién en las Es
cuelas, tanto en sus objetivos como en su planeacién y ejecucién. En -
la América Tropical, el modelo de investigacién igual que el educativo, -
fué trasladado y adoptado sin tener en cuenta la diferencia de condiciones
y necesidades entre los pafses desarrollados en donde fué generada, y --
los nuestros. Este tipo de investigacién, que busca obtener la mayor - -
produccién de un cultivo por unidad de superficie, ha generado una tecno-
logfa basada en monocultivos de variedades mejoradas y el uso de insumos
agroquimicos y practicas de cultivo adecuadas, que permiten hacer reco-

mendaciones muy especfficas para cada cultivo. Su aplicacién en los paf
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ses templados en donde la agricultura es de tipo empresarial, ha sido --
exitosa para los grandes y medianos agricultores cuyos recursos les --
permite usarlos. En cambio, los pequefios agricultores que practican -
una agricultura basada en la produccién simultéinea o sucesiva de varios
cultivos, en pequeiias ireas y que carecen de recursos econémicos, no -
pueden usarla. Sin embargo, son ellos los que en la América Latina, -
en el Asia y en otros Continentes, producen una gran parte de los alimen

tos que se consumen en sus respectivas dreas (5).

En Asia millones de familias obtienen su sustento de peque
fias parcelas de arroz, cuya produccién ha ido disminuyendo mientras la
poblacién ha ido aumentando, reduciéndose asi su margen de subsistencia
Como consecuencia, allé se eetd dando gran importancia a los sistemas-
de cultivos mditiples, en busca de una mayor produccién, que compense

la imposibilidad de aumentar el irea cultivada.

En el trépico, como lo anotan Moreno y colaboradores, una
de las caracteristicas més importantes es la diversidad biol6gica y la fa
cilidad con que se alteran los ecosistemas. Por tanto la produccién agri
cola masiva basada en la uniformidad genética y en el uso intensivo de re
Cursos costosos, que se practica en la zona templada, no se ajusta a las

condiciones ecoldgicas ni socio-econémicas tropicales.
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En consecuencia, la investigacién agricola para beneficio de
los agricultores en pequefio, debe ser enfocada en forma integrada hacia-
el estudio de sus actuales sistemas de cultivo y hacia la forma de mejorar
los, tratamdo de obtener el méximo de los recursos de que él dispone, que
son esencialmente, mano de obra y energia solar abundante y constante dg

rante la mayor parte del afio agricola (5).

Las investigaciones sobre este aspecto no abundan, pero las
que hay indican que muchas précticas agricolas usadas tradicionalmente-
por los campesinos latinoamericanos, tienen una justificacién razonable
y no se les debe rechazar, sino por el contrario, analizar cuidadosamente
para determinar la base cientifica que pueden tener. Experiencias recien
tes indican que en el trépico se producen mayores ingresos con algu .-
cultivos asociados que con los respectivos monocultivos y que la labranza
minima en cultivos anuales y perennes conserva mejor las condiciones £{-
sicas, quimicas y biolégicas del suelo y mantienen una produccién més --
aceptable (10). Por ello se estd dando gran importancia al sistema de --
cultivos mditiples, que permite obtener una mayor produccién de alimen-
tos en la misma frea de terreno. Aunque este sistema, que caracteriza
una agricultura de subsistencia ha venido siendo utilizado por siglos por -
los campesinos, en Asia como en América, solo ha venido a atraer la - -
atencién de los cientificos en los Gltimos afios. Estos sistemas represen

tan la alternativa al sistema de una agricultura moderna de tipo empre- -
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sarial, en &reas donde é&sta eé impracticable.

En el Asia, desde 1968 el IRRI viene trabajando en Filipi-
nas en investigaciones sobre este sistema, con el fin de desarrollar mé-
todos intensivos y diversificados de cultivos alimenticios que puedan op-
timizar el uso de la tierra, del agua y de la radiacién solar. Estos es-
fuerzos.hacen parte de una extensa red de estudios en el sudeste asiético,
que busca la aplicacién y adecuacién de los resultados de la investigacién
biolégica a las necesidades y métodos de los pequefios agricultores, y que
esté enfocada primordialmente hacia la comprensién de los sistemas em-
pleados por ellos como base para determinar los cambios necesarios pa-
ra aumentar su eficiencia. Weber (12) dé una descripcién muy completa

de estos trabajos, los cuales se resumen a continuacién,

En muchas de las pequefias granjas del este y sudeste asié-
tico para el cultivo del arroz se depende de la lluvia y en ellas se siem--
bra una vez al afio, aunque se disponga de riego. En estas &reas el IRKI
ha centrado sus esfuerzos para aumentar la produccién con siembras in-
tensivas, con dos cosechas al afio o una de arroz seguido por otro cultivo.
Dadas las variaciones climéticas y las condiciones fisicas y econ6micas -
del 4rea, el nGmero posible de combinaciones de cultivos es muy grande.
El IRRI comenz6 con un estudio agroclimético de la regi6n, seguido de es

tudios més especificos en ciertas ireas. Se recogié informaci6én sobre -
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suelos, lluvias, temperaturas,. topograffa, agua, radiacién solar y otros
factores para determinar las freas favorables para las combinaciones de -
cultivo y sus respectivas pricticas. Se levantaron mapas y recogieron --
datos a nivel regional para seleccionar los terrenos e investigar en zonas-
claves y extrapolar los resultados entre las zonas. Efectuados los estu--
dios agrocliméticos se puso en marcha un método de 4 etapas. El primer
pas.o consistié en observar y describir con gran precisién el ambiente y --
los sistemas y limitaciones del trabajo del campesino. Se di6 importancia
a los factores econdémicos relacionados con la oferta de mano agricola du--
rante el afio, los mercados, el dinero disponible, el tamafio de la parcela
y el costo y disponibilidad de traccién mecénica y animal. Esta informa-
cién y su relacién con los reguerimientos de los patroneé de cultivo poten
ciales conducen a una mejor c~—~reneién de las limitaciones que afectan

al campesino en sus condiciones particulares.

La segunda etapa consisti6 en disefiar los sistemas mejorados
de cultivo que permitan un uso més eficiente de los recursos del agricultor.
Hubo que aportar insumos tecnolégicos mejorados tales como nuevas varie

dades, control de enfermedades, plagas y malezas, nuevos cultivos, etc.

Al disefio de los sistemas mejorados sigui6 la prueba de los
mismos en condiciones reales de campo y en el mismo medio fisico en que

ibax a ser uéados, bajo las limitaciones propias del agricultor. Para esto
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se obtuvo la cooperacién de los agricultores y se les hizo participar en

la prueba de varios modelos de siembra en parcelas adecuadas para po-
der hacer observaciones realistas sobre la mano de obra y el trabajo uti
lizado. Se les explic6 detalladamente que estos ensayos hacfan parte de
un programa de investigacién y se revisaron con ellos los métodos y préc

ticas que iban a utilizarse, antes de proceder a la siembra.

Su participacién en la investigacién interesé a los agriculto-
res, muchos de los cuales sugirieron mejoras o cambios. Se les dieron
las semillas, fertilizantes y pesticidas necesarios y ellos contribuyeron -
con la fuerza y mano de obra requeridas para ¢cosechar los cultivos, en
la misma forma que hacfan con los propios. No se dieron garantias so-

bre el cultivo y los agricultores asumieron todos los riesgos.

Cada agricultor registr6 en un formulario el trabajo reali--
zado en el campo y el tiempo empleado. Al finalizar el cultivo, se regis
traron los rendimientos y otros datos experimentales y se les entregé la-
cosecha. El paso final consisti6 eh la difusi6n del sistema entre los cam
pesinos. Los extensionistas tomaron parte en el experimento y pudieyon
comprender y explicar mejor a los agricultores, los patrones recomen--

dados (12).

Algunas de las ventajas de este método consisten en que ofre

ce a los investigadores y planificadores una informaci6n répida sobre los
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problemas que se presentan en el campo, y que hace posible introducir -

cambios y rectificaciones en futuros proyectos.

El IITA en Africa, el CIAT en Sur América, el INIA en -
México y el CATIE en Centroamérica, han venido realizando estudios -

similares, desde hace varios aiios.

La investigacién en el CATIE se orienta actualmente hacia
el mejoramiento de los sistemas de produccién de los pequefios agricul-
tores del 4rea Centroamericana y del Caribe. Sus técnicos estudian -
los actuales sistemas de cultivo que emplean los agricultores e identifi
can y analizan aquellos factores individuales que condicionan la produc-
tividad y sus interacciones. Mediante la modificacién de estos factores
o de sus interrelaciones se desarrollan nuevas altémativas de produccién
que son comparadas en los mismos terrenos de los agricultores, con las

formas o sistemas tradicionales de produccién (5).

Una de las decisiones mé4s importantes tomadas por el gru-
po del CATIE, fué salir al campo a conectarse directamente con el peque
fio agricultor y sus problemas y dejar de concretarse a los estudios en --
la sede. Actualmente las pruebas de campo se realizan en tres tipos di-
ferentes de experimentos: el central, los satélites, y los complementa-
rios. El disefio del experimento central representa situaciones de orden

préctico como simular el uso de los recursos de capital, tierra y mano de
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obra, disponibles para el agricultor o la presencia de factores adversos,
en el caso de monocultivos, o la limitacién en la disponikilidad del 4rea-

de cultivo, cuando se trata de cultivos asociados.

Los experimentos satélites estén localizados en 4reas dife-
rentes a la del experimento central, pero forman parte integral del mis-
mo y en ellos se investigan en mayor detalle aspectos importantes identi
ficados en el experimento central, que no puedan ser estudiados en éste.
Los experimentos complementarios proporcionan informacién bésica adi-
cional sobre aspectos especificos relacionados con el experimento central
o con los otros tipos de experimentos y pueden ser realizados en el cam-

po, el invernadero o el laboratorio.

Moreno y colaboradores, consideran que aunque los resulta
dos obtenidos en Turrialba pueden no ser aplicables a toda el 4rea tropi-
cal americana, los principios generales que de ellos se derivan permiti-
rén estudiar y desarrollar sistemas de produccién agricola en cualquier
condicién ecolégica. Por otra parte, para los investigadores que parti-
cipan en estos estudios, cada sistema representa una oportunidad Gnica
para adquirir de mano propia, una experiencia a fondo sobre las diferen
tes fagses del sistema y determinar la importancia de su propio campo --

profesional en el proceso total de produccién.
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Este nuevo enfoque de la investigaci6én basada en las nece-
sidades y posibilidades reales del agricultor ofrece un excelente modelo
metodolégico para acoplarlo al sistema educativo en las escuelas supev -
riores de agricultura de latinoamérica. Estas instituciones deben ser -
una parte importante del sistema agricola nacional, produciendo profe--
sionales de la mayor competen cia posible. Como lo anota Wortman (13)
las escuelas deben participar en los esfuerzos nacionales de investigacién,
ayudando en la capacitacién o actualizacién del personal de las agencias
de accién; estructurar material curricular relacionado con las condicio-
nes y necesidades del pafs y participar en la planificacién nacional del -
Sector Agricola. Un obstdculo mayor al establecimiento de estas accio
nes es la actual organizacién de la Universidad, por disciplinas, que mi-
nimiza el trabajo en equipos interdisciplinarios, tan esencial para el --
programa cientffico. Uno de los mecanismos que podria usarse para --
vencer estos obstéculos seglin Wortman, serfa la formacién en las es- -
cuelas de agricultura, de pequefios equipos dedicados a estudiar proble-
mas especiales, sea en cultivos determinados, o en 4reas-problemas im
portantes para el desarrollo de la comunidad rural, como es el de llegar
hasta los pequefios agricultores. Igual que las otras oficinas o agencias
gubernamentales, las escuelas de agricultura deben preocuparse de la na
turaleza del sistema agricola de su regi6n y contribuir a acelerar su pro

greso. Como ejemplos de estas acciones puede citarse los casos de la-
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escuela de agricultura de la Universidad de Filipinas, que ha tenido una -
experiencia muy Gtil al asociarse con las agencias de accién del gobierno
para establecer conjuntamente, programas de alcance nacional para me-
jorar la productividad de algunos cultivos especificos, y el del Instituto
de Investigaciones Agricolas de la India, cuyo personal participd en los
planes conocidos como ""Toda India", para el mejoramiento de los princi-
pales cultivos. Este instituto es a la vez, como se sabe, una institucién
educativa que ofrece programas a nivel de posgrado. Establecido en --
1958 este #rograma de Posgrado convirtié al Instituto en un organismo -
cientifico dotado de un competente cuerpo de técnicos y en un instrumen
to eficiente para la preparacién de un gt'an~ ndmero de estudiantes de todo
el pais. Las Universidades Agrarias de la India, beneficiadas por el es-
fuerzo pionero realizado por el Instituto en el &rea educativa, se convir-
tieron a la vez en los medios con los que se pudo realizar a escala nacio
nal, programas de investigacién realmente significativos especialmente-

en las dreas de maiz y trigo (8).

No se ve razén alguna para que las escuelas de agricultura-
de Latinoamérica no puedan ensayar esta nueva metodologia, que esté -
més a su alcance y que contribuirg a dar solidez a sus programas educa
tivos y a fortalecef una vinculacién beneficiosa con el sector rural. El

establecimiento y operacién en las escuelas de agricultura de un pro- --
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grama de investigacién bien fundamentado, dindmico y que resuelva pro-
blemas, puede llegar a constituir, dice Nickel, una contribucién muy va-
liosa en la solucién de los diferentes problemas que usualmente confron-
tan estas instituciones, y si la universidad o escuela pone al servicio de
la sociedad, su material humano, facilidades para investigacién y los
recursos econémicos que tan extremadamente escasos son en los pafses
en desarrollo, no sélo fortalecers su imagen como institucién, sino tam-
bién, los profesores y los estudiantes encontrarén que sus actividades tie
nen un mayor significado y que una investigacién cuyas metas sean resol-
ver problemas realmente importantes para el pais, es también una ecti

vidad estimulante y académica respetable (6).

México, D.F.
Abril 1978
Carlos Garcés
CGO/bml.
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