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INTRODUCCION

El documento expuesto, da cuenta de una experiencia compuesta de actividades
agroecoldgicas orientadas al desarrollo sostenible, en una area de minifundio, con suelos
degradados y altas deficiencias hidricas.

Geogrédficamente se inscribe en los andes Colombianos, Departamento de Boyacd, provincia de

Alto Ricaurte con cabecera central en el municipio-de Villa de Leyva.

El documento sintetiza 4 capitulos centrales en los que a partir de una descripcion del area en sus
“ambitos fisico, natural y socioeconémico, aborda la complejidad en las relaciones entre la
comunidad y los sistemas de’ produccion, observando las limitaciones y posibilidades para el
desarrollo sostenible, fundadas en el ambito de la cultura. Desde este marco de referencia
localizado, se describe analiticamente en sus distintos aspectos y componentes, la expgriencia de
restauracion ecolégica. Que integra el reconocimiento historico, con la situacion presente y
permite proyecciones, avanzando en la busqueda de interacciones determinantes en la construccion
de unas bases sélidas para un desarrollo con mayor autonomia de la comunidad campesina y con

“unas mas estables condiciones de equilibrio ecolégico con dignidad humana.

La experiencia referida se ha desarrollado durante un periodo de construccidn (que ain no
termina), a lo largo de 4 anos con 25 familias campesinas nativas de la zona. Propietarias cada
una de menos de 3 hectdreas, con un suelo productivo inicial menor de 0.5 has y actual (resultado
del proceso) de 1.3 has en capacidad de produccion. Que han permitido ampliar tanto las areas
de base alimentaria inicial de 5 especies a por lo menos 15 y de areas de conservacion natural de
3 especies a cerca de 20, incrementando también otras areas de accién natural y aplicando

tecnologias apropiadas que sobrepasan el 100% del estado anterior.



La Corporacidn el Colegio de Villa de Leyva mayormente conocido como el Colegio Verde que
es una corporacion civil sin 4nimo de‘lucro,. presidida por la Doctora Margarita Marino de Botero,
ha sido la entidad no gubernamental acompanante de este proceso, con caricter de asesora tedrico-
practica a través de grupos de profesionales de distintas areas que actian en la referencia del

presente estudio como técnicos e investigadores.

Los logros obtenidos hasta ahora la ubican como una experiencia piloto en el campo de h
agroecologia para el desarrollo sostenible en posibilidad de ser replicada como modek

- netodolégico en comunidades campesinas con condiciones similares a la descrita.

Es por lo tanto el estudio aqui presentado, la referencia de unas practicas concretas, provenientes
de la cotidianidad del pensar y el hacer del Colegio Verde en su campo de accién ambiental pan
el desarrollo sostenible, precisado bajo uno de sus parametros centrales de pensar globalmente s
actuar localmente.




L. DESCRIPCION SOCIOECONOMICA REGIONAL

La zona de anilisis en la que se enmarca la experiencia de desarrollo sostenible, comprende
los municipios base de Villa de Leyva, Raquira, Sachica, Santa Sofia, Sutamarchan y Tinjaca,

que abarcan una extensién global de 684 km2? ', Sobre los Andes Colombianos al Nordeste
de Bogota.

En la zona predominan explotaciones mixtas de agricultura y ganaderia, con mayor incidencia
de la actividad agricola (70% que corresponde a 5865 Has). Sobresale el cultivo tradicional
de maiz (21%) papa (36.8%) y cultivo comercial de cebolla (23%) y 20% en otros cultivos.
La produccion agricola representa el 4% del total del area cultivada del departamento de
Boyacd. La productividad promedjo de la region es de 9 ton/ha y equivale al 5.9% del
volumen total departamental.

El 60% de total de predios oscila en extension entre 1 y 3 has, que copan menos del 40% del
total de suelo territorial.

- La poblacion de la region esta por encima de 40.000 habitantes que sé ubican esencialmente
en el sector rural (79%) y urbano (21%). El 60% esta concentrada en el rango de poblacién
econdmicamente activa (15-64 anos) con predominio de edades entre los 20 y 40 afos.
Integrados a actividades agropecuarias se encuentran un nimero superior a 17.000 personas,

que equivale al 94% de poblacion empleada.

_ 1. La extensién particular presenta: Villa de leyva 120 Km2, Riquira 230 km2,

Séchica 61 Km2, Santa Sofia 81 Km2, Sutamarchdn 102 Km2, Tinjaca 89 Km2. Fuente:
Departamento Nacional de Estadistica DANE, Encuestas municipales 1990. Las
estadisticas municipales son tomadas de la misma fuente.

1



1.1 DESCRIPCION FISICO-TECNICA

Geolégicamente se evidencian laderas de topografia irregular de variadas pendicntes, con
grados de inclinacion entre 0 y 50% vy alturas entre 2.000 y 3.'000 msnm. Agrolégicamente
los suelos presentan 3, tipos de acuerdo a la clasificacidon para uso y manejo. 1. Suelos de uso
restringido para cultivos, por sus caracteristicas de pendientes fuertemente inclinadas con alta
susceptibilidad de erosién. 2.Relieve plano concavo susceptible de encharcamientos con
limitaciones para el drenaje, su uso esencialmente estd en cultivos de papa y maiz. 3. Bajas

temperaturas y niebla permanente, son zonas de bosques y rastrojo 2.

El clima no estd sujeto a la distribucion de estaciones agroclimatoldgicas que permitan
establecerle pardmetros precisos. Sin embargo ocurre gran variabilidad de temperaturas y

precipitaciones. Estas ultimas tienen un promedio anual de 700 mm.

La temperatura normal oscila entre 15 y 17°C y da lugar a numerosos microclimas que
contribuyen a definir la formacioén de los suelos y la clase de vegetacion. Normalmente la
época de sequia se presenta en los meses de Diciembre, Enero y Febrero y la de lluvias en

Marzo, Abril y Mayo.
1.2 DESCRIPCION NATURAL

El medio botinico nativo, aunque escaso estd constituido por especies como: dividivi
(Caesalpine spinosa), upacén (Montanos ovalifolia), salvia negra (Cordia sp), muelle o
pimientos (Schinus molle), vainilla (Vanilla planifolia), hayuelo (Dodonea viscosa), pénca o

tuno (Opuntia pitierre), guamo (Inga sp), sangregao (Croton sp), yarumo (Cecropia sp), pomo

2. Documento de tésis, elaborado en convenio de cooperacion por las
estudiantes: Carolina Gonzdlez y Otro, de Ia Universidad Militar y el Colegio verde.
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(Sygiu » (Ficus sp), mangle (Escallonia pendula), chocho (Erythrina sp),
gaque .

La fauna nativa ha sido extinguida por lo menos en un 90% y solo se destaca la presencia de

animales domésticos, pajaros y conejos de monte.
1.3 DESCRIPCION DE LOS SUELOS

Es preddminimte el relieve que va de ondulado a escarpado, con erosion eolica e hidrica. En
_ las partes secas se ha sufrido una degradacidn que presenta paisajes totalmente desérticos con
presencia de carcavas amplias y profundas. Quimicamente los suelos estin desaturados, con

fertilidad'baja, con reacciones de alta acidez y contenidos de aluminio.

En la zona de la experiencia en referencia existen alrededor de 60.000 has inutilizadas en su
totalidad. Tal circunstancia se convirtié en antecedente especifico para la bisqueda de
formulacion de una estrategia que en el mediano plazo se convirtiera en punto de partida para

la consolidacidn de una propuesta desde la agricultura para el desarrollo sostenible.

1.4 ANTECEDENTES PARA LA BUSQUEDA DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

La iniciacion de acciones puntuales se dirigio a pequefios productores campesinos con miras
a construir conjunfamente soluciones en torno a la problematica socio-ambiental, que
permitieran la recuperacion del suelo improductivo, mediante el uso de practicas
agroecold gicas sustentadas en una concepcion etno-botdnica a través de la cual se integra la

cultura en sus expresiones presentes y pasadas.

3. El Colegio Verde en su proceso de recoleccién botdnica, a través del
programa: de herbario e historia natural ha hecho una clasificacién mas extensa y
sistem:itica de flora nativa.



El efecto demostracion en materia técnica, parte del reconocimiento, de que asi como los
suelos fueron degradados por efectos sociales y naturales, igualmente por esta misma via son
susceptibles de ser recuperados para la produccidn, en el marco de una pedagogia de
integracion de saberes tradicionales y académicos (es decir de los campesinos y de los
técnicos).

Este tipo de respuesta alternativa parte de una concepcion integral de la vida considerando
fundamental la interaccidn sistémica de condiciones tiaturalm, socio-econdmicas y culturales

locales para el desarrollo de la actividad agropecuaria. -

Cada predio cobré vigencia per-se, como un ecosistema sujeto de ser regenerado en su
estructura de equilibrio ambiental, para fortalecer la base natural que soporta la actividad
cotidiana de los campesinos, disminuyendo sus niveles de dependencia y consumo de agentes

artificiales a su propia forma de interpretacion y manejo del suelo.
Iniciacion del proceso

En promedio el 88% del area total de los predios, esta constituida por areas erosionadas y no
fértiles que pretenden ser recuperadas en su funcion productiva y en la generacion de efectos

sociales.

Para el desarrollo de la propuesta la comunidad campesina contribuyo por si misma en la
seleccion de 25 familias habitantes de la zona, para emprender la experiencia de acercamiento
a la configuracidn de un modelo de desarrollo sostenible, potencialmente replicable en su
metodologia en zonas similares tanto en sus condiciones especificas como en su cosmovision

del mundo.

La hibridacion cultural producida por efectos de unas formas distintas de apropiacion y uso
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del suelo durante los Gltimos 300 afios generé una degradacidn del suelo y en general de los
recursos naturales, provocando una ‘progresiva erosion acelerada por la tala de arboles y la

falta de conocimientos sobre medidas de conservacidn.

Con base en la busqueda de mecanismos para el fortalecimiento de procesos organizativos que
permitan modificar la forma de actuar sobre el medio ambiente bajo criterios de
sustentabilidad entendida como conjunto de relaciones cultura-naturaleza, en el marco de una
disposicién de equilibfio ambiente-sociedad, se ha posibilitado la realizacion de actividades

concretas que corresponden a las necesidades de la region.



II. RELACION COMUNIDAD 'NATURALEZA Y SISTEMAS DE PRODUCCION

Estas manifestaciones se ubican en el centro de la relacion que los campesinos guardan con
la\hamraleza de manera individual y colectiva y que se expresa en la agricultura como forma

ancestral de manifestaci6n cultural,

Los' grupos humanos conservan elementos esen'ciales de su pasado historico, caracterizado

por su arraigo a la tierra con una cosmovision holistica, totalizadora, propia de Ia comunidad
' Muisca habitante de la zona por cerca de 2.000 aiios, en un fragmento de tiempo que culminé

' con la hibridacién de su snmbolqgta hacia el ano de 1.700.

!

Lo que existe en el mundo campesino de la zona Andina esta enlazado a sus sentidos, su

razon y sus intuiciones. No existe fenémeno alguno que esté al margen de todo lo demés. Por

ejemplo la abundancia de una cosecha tiene que ver no sélo con razones técnicas de

preparacion, siembra y cuid&}do, sino también con el comportamiento del clima y la devocion.

entregada a divinidades especificas representadas en figuras santas como San Isidro. *

Se convive con la naturaleza, se sirve de élla, se dialoga con ella. Los animales domésticos,
tienen nombres propios (inclusp algunos tienen apellido). Se les llama con nombres que
recuerdan cosas, hechos, fiestas, catastrofes o simbolizan acontecimientos especiales
usualmente colectivos. Gatos, perros, gallinas, ovejas, terneros cerdos, no son accidentes o

habitantes de un paisaje pérticular, son una parte esencial de ese paisaje, una compaiiia

‘. San Isidro es el Santo de la Labranza. En el municipio de Raquira se celebra la fiesta
a este "Patron" tomando visos de carnaval en el que se hacen representaciones al estilo de
las mojigangas, en donde se teatraliza, se presentan carrozas y bailes y se lleva en hombros
una efigie de marmol, adornada de ramas, frutos y semillas de papa, maiz, y otros alimentos

propios de la region.



importante que cumple funciones concretas. Los animales hacen la vigilancia, el
acompanamiento, canalizan sensaciones e intuiciones, hablan a través de sus miradas, aullidos,

aleteos, cacareos, gruilidos etc, y se convierten en anunciadores de acontecimientos por venir.

La naturaleza es origen de aprendizaje, de transformacion permanente, impulso de
comunicacié n que moviliza al hombre todavia solitario a notificar su existencia a otros seres
vivos de su entorno *. Lo natural no traduce inmovilidad ni estatismo, sino la representacion
del mundo l6gico, de quien se encuentra como una parte integrante del todo compuesto de

varias especies habitantes de un mismo origen que es la tierra.
2.1 Raices culturales

"La simbologia de la cultura e la regién est4 en funcién de la actividad agropecuaria. El
lenguaje cotidiano, la filosofia, las artes, las tecnologias, los mitos y leyendas. Uno de los
“principales simbolos de fertilidad se encuentra en la zona arqueoldgica del infiernito que
representa con grandes falos en piedra la cosmogonia y la vision mas clara de fecundidad
ancestral, ® unida a la interpretacion de los cambios estacionales y periodos astrolégicos. Esas
huellas de la historia permiten la interpretacion cultural de raices que estan vigentes. Los
- campesinos intuyen las heladas y las lluvias, los dias de sol y el cambio en los amaneceres.
Sobre estas basé orientan sus practicas y analisis. Le colocan vida a los astros en cuanto

significan influencia sobre sus actividades dirigidas al uso de la tierra.

5. Interpretacion Kantiana sobre el probable inicio de la historia humana, incluye la
referencia al instinto como la voz de Dios que obedecen los animales, en la medida que el
hombre inexperto obedecié al llamado de la naturaleza.

¢, El infiernito es una zona arqueoldgica ubicada en el municipio de Villa de Leyva en
donde se evidencian los rasgos del mas importante centro de unidad entre hombre y
naturzleza. Alli existen falos en piedra de.mas de 5m de longitud de 2m de diametro y el
principal lugar de estudio de los ciclos naturales de fecundacion y cambios climaticos para
ordenar los ritmos de siembra y cosecha.



Las tecnologias cobran sentido si estdn en relacidon til para servirse de la tierra. Las
refefencias del lenguaje son amplias respecto al sector agropecuario. Se establecen relaciones
directas y permanentes con el tiempo y el espacio. Se ubican lugares en términos de: después
de 1a manga (cultivo), antes de la helada, el dia de la granizada, adelante del maizal, cuando
esto 0 aquello era una arboleda, cuando castraron al toro, cuando crecio la cosecha, después
que sembramos etc. Igual se establecen relaciones comunidad-naturaléza por ejemplo: cuando
crezca la nina le regalamos la ternera, si nos va bien con' la cosecha celebramos el bautizo,

si se salva el maiz le compartimos al ahijado etc.

- La cria de animales de especies menores constituye un fondo de ahorro, usado especialmente
para emergencias o eventos de significado social como los matrimonios, primeras comuniones,
6 para cumplir costos por desplazamientos a misas de aniversario y fechas de ritual a la

Virgen o a los Santos.

2.2. Descendencia linguistica

La descendencia del grupo nativo proviene de raices del pueblo Chibcha o Muisca, que
significaba en su lengua "mirad al varén fuerte" 7 6 en otra interpretacién "El Dios que
protege nuestros sembrados". , o
La familia lingiistica Chibcha, se extendio en la zona Andina cubriendo un espacio geografico
'diagonal de Ecuador a los limites con Venezuela en direccion Nor-Oriente, Sur-Occideht,e..
La zona delimitada en el contexto de la experiencia particular referida en este estudio, se
inscribe en 'el grupo micromuisca que comprendia los departamentos de Cundinamarca'y

Boyacd en los dominios del Zipa, el Zaque, el Tundama y el Sugamuxi °.

7. Crénicas de Fray Pedro Simén. En noticias historiales de la conquista de tierra firme
en las Indias Occidentales. T.HI p.59.

s DE ZUBIRIA, Roberto. La Medicina en la Cultura Muisca. Empresa editorial,
Universidad Nacional de Colombia. 1986. pp.16. El Zipa era de acuerdo a los relatos de los
cronistas el Principe Senor de la Comunidad Chibcha.
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El Zaque ejercia el dominio desdg la ciudad de Tunja ® hacia el oriente y el Occidente que

se extendia hacia "las tierras de los caciques de Sichica y Tinaca, sefiores libres" '.
2.3. Costumbres alimentarias

De la alimentacion de los habitantes Chibchas se ha dicho que "puede aceptarse
cientificamente que la alimentacién del aborigen fue abundante y variada" y que la
subalimentacid n posterior fue el resultado del despojo de sus tierras ''. Sus comidas basicas
~eran dos al dia una al amanecer y otra al anochecer. Los alimentos eran obtenidos unos en

su habitat natural y otros cambiados en trueque, provenientes de clima calido.

El alimento mas importahfe era el maiz ( Zea mayzL. originario de América) al que le
llamaban aba, generador de proteinas, hierro, tiamina y vitamina A. Era y ain es usado de
muchas formas ', se destaca con fuerte presencia actual la mezcla de agua y harina de maiz
en la preparacidn por coccion de bollos (bun) y arepas (tijitafun) que sustituyen la funcion del
pan. Y vla mazamorra (zuque) que es un cocido de agua, vegetales y harina de maiz. ' El maiz

servia como unica medida de capacidad utilizada (ABA), y como fuente de otras palabras.

" Cobra todavia un lugar histérico determinante, la chicha preparada con harina de maiz y agua,

que fermentada y endulzada con la misma cafia de maiz o miel de cafia, se convierte en

°  Tunja es la capital del departamento de Boyaca, situada a 110 km al Norte de
Santafé de Bogotd. Cuenta con una poblacién aproximada de 200.000 habitantes y es el
principal centro politico administrativo del Departamento, es reconocido como una de las
principales ciudades coloniales de Colombia.

1 DE ZUBIRIA. Op cit. pp. 17.

' Ibidem. Con referencm al higienista profesor Iorge Bejarano de su libro;

Alimentacion y Nutricidn en Colombia,

2 Ibidem. pp. 42.



bebida alcohdlica presente en todas las actividades ligadas a la tierra, los rituales y las
celebraciones.

2.4. El cultivo

f:l cultivo del suelo era un oficio ejercido por la mujer, que en ocasiones asumian los
hombres, luego de las borracheras que seguian al matrimonio. Los asistentes labraban y -
sembraban un pedazo de tierra como dote y ofrecimiento para la nueva pareja. "Para iniciar
la sementera, los chibchas derribaban los arboles utilizando cuiios de piedra y hachas. Cuando
los palos se secaban les ponian fuego, luego con bastones de macana hacian surcos. En los
surcos sembraban tres o cuatro granos de maiz, que previamente habian mantenido en el
agua" . Actualmente se mantiene esta misma practica, los granos de maiz a sembrar son
colocados bajo sombra o en lugares de cierta humedad, que los mantenga por un breve

periodo en hidratacidn antes de ser sembrados.

En el momento de siembra se mantienen medidas de longitud como el palmo y el paso, para

guardar las distancias entre un hueco y otro y entre los surcos.

Las plantas nativas esenciales utilizadas en la alimentacion chibcha, que se mantienen en ¢l
tiempo son entre otras: la papa (Solanum tuberesum), en numerosas variedades clasificadas por
su color o su tamafio "*. Los cubios (Tropaeolum tuberosum), las ibias (Oxalis tuberosa), las

chuguas (Ullucus tuberosum), arracacha (Arracacia xanthorriza), quinua (Chenopodium quinua),

yuca (Manihot esculenta), frisoles ¢ frijoles (Phaseolus vulgaris), calabaza (Cucurbita pepo),

B Ibidem.
4 Entre los campesinos se les reconoce carifiosamente como "turmas" es una alusidn
aparentemente genital referenciada a los testiculos. En evidencia de una cuitura de ferulidad.
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ahuyama (Cucurbita maxima), tomate (Licopersicum esculentum) '*.

Entre los alimentos carnicos se encontraban: El Venado (cervus virginianus), el Conejo (lepus

brasilensis), Cuy 6 Curi (cobaya aperea), aves y chiza que es una larva de coleoptero.

La base de alimentaci6n estaba compuesta por leguminosas, frutas y vegetales. Fue una cuitura
maés herbivora que carnivora, los venados predominantes en la zona eran alimento destinado sélo

- a los gobernantes y el consumo de aves circunstancial. ‘

Algunas plantas tradicionales era utilizadas como condimento, entre las cuales todavia se
destacan el aji (Capsicum annuum) el paico (Chenopodium ambroioides). En especial el aji
cumple multiples funciones alimenticias y miticias sirviendo como estimulante. Los- chibchas
lo usaron también como elemento de dolor para abrasar las entrafias y obligar a las mujeres

sospechosas de adulterio a confesar su actuacién. .
2.5. Comercio

El comercio Chibcha se caracterizaba por la existencia de ferias semanales para el cambio de
a;liihéntos. Fue una cultura sedentaria con poca movilidad que los separara de su lugar de origen,
se mantenia a la espera de que otros llegaran a propiciar los intercambios. Actualmente fos
desplazamientos de los campesinos ocurren solo hasta las cabeceras urbanas mas cercanas,
cubriendo distancias no mayores de 50 km. Los mercados se realizan escalonadamente durante

la semana. Cada grupo familiar va a uno de estos mercados una sola vez por semana..

15 En el texto citado De Zubiria se expone cada una con precisiones acerca de sus
niveles caléricos y nutricionales.

16 En Fray Pedro Simon. T.III. p.p.398.
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2.6 Herramientas

Sus herramientas eran de madera. Desconocian el hierro y los arados en este material, se les
dificultaba la preparacion de terrenos para la agricultura lo cual les permitia, por efecto de la
situacidn climdtica del altiplano solamente la recoleccion anual de una cosecha. Actualmente
se producen 2 cosechas afio y en algunos casos donde se ha avanzado en la conservacion de

aguas, se producen 3 periodos de siembra y recoleccidn.

27 Eje natural: el agua.

Su mitologia esta cargada de ciclos recurrentes de la vida, originada en el agua, con nacimientos
y muertes que emergen y retornan a la laguna, que se convirtio desde entonces en el elemento
social de miyor importancia, que representaba simbolicamente a la madre en una relaéién
jerarquica que mantenia un orden descrito en: la divinidad (agua), el marido, los hijos y la

mujer.

Asociada al agua como fuente de vida aparecen otras relaciones fundamentales como la pérdida
de la fecundidad en ia mujer y de la virilidad en el hombre, que se constituian en el mayor
castigo o amenaza. El pensamiento magico sobre la naturaleza con éxpresién _mayoﬁt‘aria
respecto a la salud, se presenta interactuante con toda su cosmogonia, lo que les permitia
conocer con alta precision el curso y pronostico de las enfermedades, para las que se usaban en
su tratamiento las mismas plantas nativas en diversas formas de acuerdo a un sistema de logica

donde no existe contradiccion sino oposicion, en donde todo puede existir al tiempo.
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1. AMBITO DE LAS RELACIONES PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

3.1. Interrelaciones socioeconomicas comunidad - naturaleza.

"De lo que se trata es de rescatar los conceptos y categorias con que los campesinos ordenan

su mundo, rescatar la cosmovision que le da contenido a sus vivencias". !’

Se puede distinguir facilmente a la poblacion campesina (el 79%) de la poblacion urbana (21%)
por su vestido, lenguaje, formas de actuar y constumbres arraigadas, que conservan elementos
de una cultura anterior que habit6 la region pbr varios siglos. Predomina la agricultura de
subsistencia basada esencialmente en maiz, frijol, arveja. La cebolla es en la practica el unico

cultivo comecial del cual obtienen los ingresos para suplir algunas necesidades basicas.

Entre los problemas esenciales de la region estd la erosion y la carencia de agua a una escala
grave y muy grave, con acentuado minifundio que causa migracion especialmente de la -
poblacion joven. '

3.1.1. Roles de la mujer

" La mujer es la enéargada de la administracion de la casa, con actividades determinadas que se
distribuyen en:

1. Asume el caracter de coordinadora de los servicios de educacion y salud de todo el grupo
familiar. Es la miembro activa de la asamblea de padreé de familia en la escuela publica
veredal;, maneja conocimientos basicos sobre las propiedades curativas de las plantas, receta y

ordena las dosis y tiempos requeridos segun los casos particulares de enfermedad.

7 GRILLO, Eduardo, Cultura y agricultura Andina. Agruco- Pratec. Mayo/90.
Cochabamba/ Bolivia. Pp. 55.
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2. Economa del hogar. En el sentido de cumplir funciones que van de la distribucién hasta la
toma de decisiones sobre las formas de consumo tanto de bienes como de servicios. Tiene por

encargo las compras de viveres y alimentos, la ropa, el calzado y utensilios de uso doméstico.

3. Punto de referencia de lo estético. Es la dinamizadora de lo inanimado para dotario de
sentido; es. costurera, sastre, pintora, escultora, alfarera y ebanista. Representa el orden y la
disposicion concreta de los objetos de uso y decoracion. Decide sobre el cambio de uso de
objetos, por ejemplo de una camisa su paso a trapero, de un periddico a afiche, de una olla de
aluminio a maceta, de una botella a candelabro, de un’ canasto a portalampara.

4. Unidad de mando y de trabajo en la huerta casera. Ella y los hijos especialmente preparan
. el suelo, siembran, dwyerbat}, cuidan y recolectan las cosechas permanentes de hortalizas,
legumbres, aromaticas y medicinales. Cuenta para ella el principio de que las plantas no deben
ser tocadas por todas las manos, lo que hace que sean las portadoras del secreto de la “buena
mano" que provee mayor crecimiento y desarrollo a cada planta en 'particular. Como unidad de
trabajo toma las decisiones sobre la recoleccion, uso y clasificacion de excedentes y a través de
ellos genera el trueque e intercambios menores, que antes de ser una actividad econoémica, se

convierten en expresiones cotidianas de solidaridad y afianzamiento de relaciones de afectos

interfamiliares, que de esta manera sc alimentan y proyectan.

3.1.2. Roles del hombre

Los hombres tienen a su cargo los "cultivos mayores" (parcelas) que proveen de utilidades
econdmicas por venta de excedentes. Son los responsables de la preparacion de los suelos y de

la siembra.

En la parcela se combinan distintas modalidades en la relacion capital trabajo. Dependiendo de

la extension de los terrenos y del comportamiento del clima. Se produce una permanente
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coexistencia de relaciqnw de trabajo capitalista y precapitalista. Las relaciones de salario estin
expresadas en el pago de jornales. Actian-como jornaleros contratados de 2 hasta 8 dias los
vecinos de otras veredas, a quienes se les paga en dinero, en especie, o en forma mixta. Se
geheran relaciones de trueque de fuerza de trabajo, denominadas "mano de obra prestada” qﬁe
luego es revertida en la otra parcela. Esta modalidad esta basada en la recnprocndad entre
compadr&s y/é vecinos de la misma vereda. '

El desarrollo tecnolégico de los cultivos integra a la totalidad de la familia, sin que el hombre
piei'da 'sus roles como responsable de la administracidn y control del proceso productivo, razon
por la cual toma todas las decisiones en materia de distribucién y cambic de excedentes, la

distribucion de los dineros de utilidades es una tarea del conjunto familiar.

3.2. Modificacién de la relacién capital trabajo
.. Lo importante del proceso en el marco de la experiencia referida de desarrollo sostenible, ha
- sido1a.modificacidn en las relaciones capital-trabajo.

Se ha pasado de concebir el niicleo familiar como la suma de relaciones simples de fuerza de
trabajo que conformaban una unidad productiva con expresion en una parcela, a convertirse en
una unidad cultural que gira en torno a un epicentro productivo que es el suelo, como factor

sujeto de ser presionado ambientalmente y modificado socialmente en su comprensién y uso.

Sobre la unidad productiva giraban con mayor intensidad una serie de roles dispersos dentro de
los cuales’ las mujeres y los nifios ocupaban un lugar secundario de "ayuda" ocasional
' 'cﬁmpliendo tareas que a pesar de su significado eran consideradas de menor importancia y

carentes de reconocimiento en el complejo contextual, de lo natural y lo social.
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3.2.1. De unidad economica a unidad cultural.

Al modificarse la relacion hacia la interpretacién del proc&o resultado de una unidad culural
en accién, se genera una clara division del trabajo, que otorga a mujeres y nifios espacios de
decision sobre actividades de importancia, que dotan de significado las distintas acciones
articulandolas al conjunto de practicas. Este efecto es producto de la desagregacio n del conjunto
de acciones, colocando cada una frente a si misma para ser confrontada y definida a partir de

ella en sus interacciones con el proceso global.

3.2.2. Asociacién y rotacién de cultivos

Se practican como sistemas de produccion la asociacidn de cultivos y la rotacion de cultivos.
La asociacidn esta ligada con mayor frecuencia a factores econémicos (mercados), control de

plagas y superacion del potenciales riesgos climaticos.

La rotacién se realiza con el objeto de propiciar condiciones favorables a la recuperacién de

suelos.

Tecnoldgicamente para la siembra priman las manifestaciones ancestrales de asociacion y
rotacién de cultivos y las previsiones favorables a los ciclos naturales que se miden por las fases

de la luna y los periodos climaticos.

3.2.3. Hibridacion tecnologica

La introduccion de tecnclogias convencionales (producidas por fuera del contexto histérico
cultural concreto) es de uso eventual, aunque anterior a este proceso, tuvo una fuerte incidencia
el uso de tecnologia de base quimica (pesticidas, fertilizantes) y tecnologia mecdnica para la

preparacion de los suelos.
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La préctica concreta ha tratado de establecer un equilibrio racional entre la tecnologia tradicional
(de caracter historico) y la externa (introducida), combinando incluso algunos factores segiin las
condiciones especificas del suelo en cada parcela, ya que existen distintos. niveles de
degradacidn y por tanto de ritmos en el avance de su uso que se distribuye entre espacios de

vegetacion natural, areas de cultivo y zonas de proteccion y conservacion.

3.24. 'Participacidn y temporalidad

La participacion de la mujer supera el 25% del trabajo permanerte empleado en la parcela.
Actiia en un aproximado 75% en la huerta casera, le 10% lo estaria aportando el hombre y un
15% los hijos ". Su actividad se destaca dentro del sector de trabajadores no remunerados
. aunque se ha iniciado una fase de puesta en practica de sistemas de asociacion de capital y
. trabajo, en donde ella aporta ¢l terreno y la mano de obra y un particular al grupo familiar o
veredal coloca los costos de inversion en insumos y mejoras. Actua en un promedio superior
al 40% de su tiempo diario al servicio del proceso de produccidn, otro 40% a las actividades
‘familiares de cubrimiento de necesidades vitales y un 20% a acti(zidades sociales y de orden
comunal. Es de resaltar que las jornadas de trabajo estin tomadas en tiempos promedio de 8
horas, aunque el dia laboral de la comunidad campesina es en promedio de 15 horas distribuidas
de5SAM a8PM

Esta clasificacion no indica una tecnologia especifica de division sexual de trabajo, ya que
hombres y mujeres cumplen roles similares y la relativa diferenciacion es de caracter espacial
y temporal. Ambos conocen los mecanismos de intervencion en el proceso de produccion, por

ejemplo las técnicas de arado con uso de bueyes, las distancias de siembra, los momentos de

*  Promedios establecidos de una muestra de trabajo cotidiano que presenta en términos
de tiempo aproximado de la mujer una dedicacion de 2hs en la huerta casera por cada 30
minutos en la parcela mayor realizando actividades de produccion esenciales.
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desyerbe, el reconocimiento de frutos para cosechar etc, y ante cualquier eventualidad el
ejercicio es asumido por ella.

As{ mismo el hombre conoce plenamente el funcionamiento de la huerta casera y asume la
pronsabilidad en las eventualidades. Sobre los hijos recae la dinamizacion de las actividades
domésticas vitales como el encargo de oficios para la alimentacion, el aseo, el vestuario etc, ante
situaciones imprevistas. En algunos momentos las .actividadw agricolas se wvuelven
complementarias reproduciendo secuencias propias de toda la zona Andina como que "Durante
la siembra los hombres dirigen la yunta para hacer surcos, en tanto las mujeres siembran las
“semillas 6... los hombres hacen agujeros en la tierra mientras que las mujeres colocan las plaﬁtas

en su lugar,.. esta complementariedad en el proceso de trabajo se da también en las actividades

de cosecha..."".

3.2.8. Valorizacidn del trabajo productivo

Se ha recuperado como aspecto importante la valoracion del trabajo femenino que ha ido
pasando de ser tomado en cuenta como labor secundaria; a ocupar un lugar de reconocimiento
importante. Por ejemblo el riego era tenido por accion menor Que ejecutaba la mujer, una vez
se toma como esencia del proceso produétivo con el redimensionamiento del papel sbcial que
juega el agua, la dimensién dq esta actividad también crece, pasando de ser complemento y

ayuda simple a ser actividad valorada como definitiva y necesaria.

Se destaca el acceso que tiene la mujer para usar instrumentos y herramientas a la par con los

hombres. Tanto ellas como ellos y los nifios acceden a cualquier tipo de tecnologia utilizada sin

1 LEON, Magdalena. Las trabajadoras del agro. Debate sobre la mujer en América

Latina y el Caribe. ACEP. Bogotd Colombia 1982. pp 123. Referencias citadas al respecto
muestran otros elementos como: "En la cosecha de maiz... las mujeres por lo general recogen
las mazorcas mientras que los hombres las siguen, tumbando la mata de maiz con una hoz.."
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que medie prevencion ninguna, por ejemplo indistintameate hombres o mujeres icceden ala
abonadora de estiercol, distanciadores de siembra, multibarras, escarbador, azadones, picos, etc..

3.2.6. Clasificacion de actividades campesinas

A partir de las formas de participacion podemos clasificar en 3 grandes grupos las actividades
de la comunidad campesina en referencia al proceso de desarrollo sostenible:

1. Actividades de produccién

2. Actividades de reproduccién

3. Actividades de socializacién

3.2.6.1. Las actividades de produccidn estin ligadas en su totalidad a la tierra y tienen que
ver con la generacion de alimentos, provision de agua, conservacion de areas naturales,
formacién de capa vegetal en los espacios degradados, siembra de plantas nativas, construccion

e

de obras fisicas como trinchos, barreras muertas, represas, etc.. ' ’

En este trabajo ‘participan hombres y mujeres; los hombres en promedios horarios que copan

entre el 50 y el"70% de su tiempo y las mujeres entre 25 y 40%. ' o

"3.2.6.2. Las actividades de reproduccicn, se refieren a las acciones cotidianas en materia'de
necesidades tanto humanas como del irea de produccién. Se expresan mds facilmente ‘en las
relaciones familiares, a donde confluyen la salud, la educacién, la preparacion de alimentos; la
vivienda, los intercambios, entre otros. Junto con algunos ejercicios ligados al campo productivo
como la construccién y reconstruccién de cercas y linderos, mz.mtenimiento de pocetas,

'dwarenador&s,‘ trinchos etc..

Las mujeres en relacién a estas formas tienen una mayor participacién que puede estar en el

40% y el 50% del tiempo y el hombre en menor proporcién entre un 20 y 30%.
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3.2.6.3. La socializacid n articula el proceso organizativo y de interacciones entre la comunidad
campesina, incluye reuniones, cursos de capacitacién, mingas *, asambleas de junta comunal,
reuniones escolares de padres de familia, asistencia al rhercado, fiestas y celebraciones. Ocupan

para hombres y mujeres un promedio aproximado del 20 6 25% que implica entre una quinta
o cuarta parte del tiempo.

En el proceso de socializacion los viveros comunales se han convirtido en lugar comun de
validacion de la experiencia. Representa una forma de escuela de aprendizaje e
intercomunicacio n socio-cultural, que gira alrededor de sesiones de trabajo, a partir de las cuales

se debate y toman decisiones importantes que afecten a la colectividad.
3.2.7. Relacién con otros espacios de desarrollo tradicional

En otros entornos cercanos donde no ha habido experiencias de desarrollo sostenible, similares
a la aqui referenciada, encontramos una baja participacién de la mujer. En el marco de
relaciones capital-trabajo del orden capitalista donde observa: 1. Amplios espectros de
subordinacio n. 2. Subvaloracion de su fuerza de trabajo vista como marginal, de simple ayuda,
6 de tareas minimas. 3. Ubicacion asalariada como lavanderas, o;deﬁadoras, cocineras 0
empleadas de servicio domeéstico. 4. Migrantes en areas urbanas dohde alcanzan vinculos
laborales como empleadas de servicio, de almacén o de mercados informales de reproduccidn

simple de capita! y excesivas jornadas de trabajo.

Esta posicion subordinada de la mujer ha venido siendo eliminadda como producto de la
implementacion de la experiencia referida, convirtiendo las actividades laborales, tanto.suyas

como del grupo familiar, en generadoras de bienestar. Se abre un espacio progresivo de

¥ La minga representa un concepto historico de sesiones de trabajo colectivo que ain
se mantiene en su totalidad o cobra formas similares, como "el convite". En la relacion no
se establecen vinculos capital-trabajo sino que se encuentran lazos de afecto y vecindario.
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erradicacion del trabajo alienado y de la enajenacion frente a la cotidianidad. 2

El grupo familiar ha potencializado sus perspectivas de participacion en la toma de desiciones

y reconstruido simbolicamente algunos conceptos que parcial o totalmente habia perdido.

Asi mismo ha incrementado su reconocimiento en la validez de relaciones no juridicas pra su
organizacion. " El suelo se ha traducido de piel del medio natural como fuente del proyecto

social siendo asumido en su condicién de integrador transversal de todas las relaciones presentes
en la comunidad. %

1+

"2 Esta situacién podrd ampliarse, consolidarse y cobrar mayor importancia si las

ONG’S, las comunidades .organizadas y el Estado contribuyen a la no generaciéon de
_presiones sobre el campesmado al ubicarlo como potencial mano de obra calificada para el
sector agropecuario, 6 al presentar el mercado como el efecto multiplicador del bienestar 'y
la via a un desarrollo apresurado. e

Situacion que Colombia ya ha vivido masivamente especialmente desde comienzos de la
Década del 70, cuando la estrategia gubernamental rediseno sus politicas de produccion y
poblamiento atrayendo a los sectores campesinos hacia las ciudades en busqueda del
desarrollo. Hoy los niveles de pobreza han crecido hasta copar el 60% de la poblacién y el
anhelado desarrollo se transformo en crecimiento con desigualdad, violencia y desarraigo de
todos los espacios vitales. Se proletarizo al campesinado en nombre del mercado como inica
fuente de socializacion y manifestacion de la modernidad.

2 Por tratarse de unas areas degradadas en porcentual superior al 70%, con influencias
climéticas que indican carencia de fuentes de agua y limitadas extensiones cubiertas de capa
vegetal, el trabajo sobre el suelo cubre las etapas de: 1. Formacion de capa vegetal. 2 Medio
de produccion. 3. Sujeto de conservacion.
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IV. RESTAURACION ECOLOGICA

La recuperacion de la cultura y de la agricultura nativas deberin ser la base fundamental
para la construccion de un proyecto alternativo, que garantice el mejoramiento de la

calidad de vida de las mayorias poblacionales. B

La propuesta de restauracion ecolégica funde pasado y presente e intenta definir el qué?, de las
relaciones histdrico sociales y naturales, que puedan ser desarrolladas a partir de los procesos

de gestién colocando los recursos naturales como el nicleo dinamizador de la participacion.

" Esta experiencia de desarrollo sostenible, que tiene como base la accién agropecuaria, ha
" generado una accion continuada que intenta pensar como ha sido el proceso histrico social y
natural en una zona determinada, para actuar bajo condiciones de equilibrio, expresadas a través
de parcelas agroecoldgicas que permiten consolidar de una parte und proyeccion ecolégica y de
otra unos elementos de organizacion social. Desde la cual se ratifique el para qué de la
experiencia y el porqué? de una serie de actividades que ocurren alrededor del suelo. El para
qué? tiene como punto de apoyo la gestion comunitaria respecto al medio ambiente al interior
~de la Constitucion Colombiana de 1991, de la Legislacion sobre descentralizacion y de las
propuestas de autonomia y del ejercicio del poder local por parte de las mismas comunidades
que a partir de alli construyen las bases para la gestién comunitaria que centra su razon de ser

en la produccién y validacion de conocimientos y en la réplica de los mismos.

4.1. Proceso Educativo

El proceso es educativo en su tarea de cumplir. unas funciones de aprendizaje y ensefianz

permanentes.

B GRILLO, Eduardo. Op cit. Texto parafraseado.
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Los campesinos y los técnicos intercruzan informacion, que tiene por objeto acceder a nuevos
conocimientos o a intentar crear cosas nuevas o simplemente identificar puntos relievantes. Para
ejercitar y divulgar un proceso de trabajo que por cotidiano, apunta a generar unas pedagogias
concretas que conduzcan a elevar la calidad de vida. '

Los incrementos en la calidad de vida, contribuyen proporcionalmente al desarrollo de la

organizacio n comunitaria como punto esencial para la construccién de autonomia.

La§ relaciones que se logran alrededor de la experiencia estin enmarcadas por el trabajo sobre
el suelo, como el punto comun alrededor del cual se articulan las comunidades tanto a nivel

colectivo como individual.

Bajpy el concepto de la restauracion se inscriben relaciones de tierras comunales ** no por su
forma de propiedad, si no por su forma de desarrollo. En la préctica se constituyen en parcelas
_pi;lom, alrededor de las cuales se producen experimentaciones, ejercicios de laboratorio, que
tienen por efecto que los campesinos vinculados interiorizan las experiencias y por observacién '
y ‘cviemostraci on, las llevan a otros campesinos que las replican en sus parcelas correspondierido

esta caracterizacidn a la de tierras individuales. -

4.1.1. Aprendizaje ambiental _ v S e

I
'

La experiencia, en una primera fase tiene por sentido determinar unas formas de aprendizaje

ambiental que se reflejan en una propuesta demostrativa de jardin boténico y en sus elementos

[

- % TIRADO MEIJIA, Alvaro. En su texto sobre historia econémica de Colombia plantea
en extenso la forma de distribucion de tierras indigenas por los espafioles, clasificandolas en
campos de Dios y campos del hombre, conservando algunos elementos anteriores de la
cultura chibcha que reconocia tierras comunales y tierras individuales desde una perspectiva
particular no comparativa con la idea actual de propiedad del mundo capitalista.

23



pedagdgicos educativos con arboretum escolares y un herbario.

El jardin botinico, presenta el reconimiento histérico de la naturaleza de la regién Andina

recogiendo las especies nativas determinantes que han habitado ese paisaje concreto.

Los arboretum son los muestrarios especificos de la zona en particular, evidencidndose como

elemento didactico de aprendizaje ecoldgico.

El herbario, dispuesto en cuadros de exposicion y carpetas puede ser facilmente llevado de un
lugar a otro de manera que el jardin y el arboretum puedan ser interpretados en un espacio

distinto a su propio lugar de origen.
4.1.2. Aplicacién y reconstruccién

En el proyecto concreto se desarrollan una serie de técnicas ligadas con el suelo, con su
conservacién y con su forma de uso en equilibrio ecolégico para el desarrollo de las propuestas

de autdgestidn campesina.

'La experiencia de restauracién ecologica se trabaja sobre la esencia de unas propuestas in-sity,
donde la practica y la teoria s¢ encuentran en permanente intercambio, en la medida que la
préctica se desarrolla sobre parcelas de una comunidad campesina concreta, que presenta unas

condiciones mas o menos homogéneas en términos sociales, culturales, politicos y econémicos.
La teoria se desarrolla alrededor de la practica misma. Los técnicos actiian para interpretar las

experiencias locales y para buscar elementos de transformacion de esa practica intentando

enriquecerla.
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Los elementos estructurales en la propuesta de restauracidn ecolégica estan determinados por
5 aspectos centrales que trabajados en términos metodologicos se definen asi:

1. Elevacién del nivel de comprension sobre el significado y los significantes- del medio
ambiente. .

La comprensidn tiene por sentido ampliar la posibilidad de cooperacién entre los individuos y
las colectividades y modificar conductas y relaciones que sean o potencialmente se conviertan

en depradadoras.

2. Reconstruccio n de conocimientos, fundamentado en las diversidad de experiencias, en la
interpretacion y entendimiento del medio natural, en relacion directa con el desarrollo del medio

social.

3. Precisién de actitudes, qué se definen en la conservacidn y reafirmacion de principios y
valores éticos, creando sentimientos y motivaciones que lleven a desarrollar una forma de

evaluacidn colectiva sobre el medio.

4. Consolidacio n de destrezas, potenciando el hacer a partir de la identificacion y resolucion

de problemas existentes al interior de la comunidad.

5. Construccién de mecanismos de participacién que se instauran en la medida que se cree
autonomia y se reafirme el sentido de pertenencia, arraigo e identidad con un modo de vida y

de desarrollo.

Estos factores funcionan paulatina y paralelamente, lo que permite establecer una construccién

atil al desarrollo sostenible, en donde las actividades de las comunidades campesinas conjugan

su devenir a partir de su cotidianidad.
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4.2. Los saberes en la restauracion

La esencia del proyecto de restauracién esta en la bﬁscjueda de razones de equilibrio y de

encuentro entre los saberes tradicionales y los saberes cientificos *

Dentro de la propuesta de restauracion interesa generar puntos de contacto de estos dos saberes,

para que mutuamente puedan alimentarse de manera paralela y no en confrontacion.

Estos saberes estan mediados por una serie de elementos de tipo cultural que enmarcan cada
una de las relaciones. Los saberes tradicionales van en una dimension lenta sobre los ritmos d¢l
tiempo y los saberes cientificos como elementos tedricos van en una dimension mucho mas
-rapida por el tiempo.

El saber campesino frente a la produccion como tal, no se explica conceptos de productividad,
sino logros en términos de volimenes de produccion. El saber cientifico en cambio busca
desarrollar la productividad manteniendo la base natural, a partir de procesos que coriducen 2
logros. La restauracion trata de crear puntos de encuentro para generar niveles crecientes de
productividad basados en.la interconexion de esos saberes. El campesino aporta elementos de
orden historico para la conservacidn del equilibrio ecolégico que seguramente no se encuentran

en el saber cientifico, en tanto este aporta analisis y pedagogias para la comprension de lo
existente.

4.3. Campos de aplicacidn

La restauracion ecoldgica integra 3 campos:

B Los saberes tradicionales serian los expuestos por los campesinos en distintas formas,
métodos y técnicas alrededor de la tierra y los saberes cientificos los que estan basados en
las mismas propuestas pero desde una optica mas técnica y teorica.
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4.3.1. Lo técnico.

Se desarrollan obras fisicas, entre las que se destacan: 1.1. Las que crean o introducen
elementos adicionales al suelo como: la construccidon de terrazas o trinchos. 1.2. Las obrgs
naturales, que se desarrollan alrededor del paisaje mismo hacia adentro del suelo, represas,
pocetas, desarenadores. 1.3. Las tecnologias artificiales presentadas como elementos
complementarios al paisaje natural: chuzos, arados ganchos pisones y dispositivos de

saneamiento basico como filtros, letrinas, composteras y estufas. -
‘En términos técnicos las principales actividades que se han realizado son:

1. Los trinchos tienen por objeto el control de la erosién, la recoleccién de sedimentos y la
generacidn de espacios de reforestacion. 2. Las represas garantizan un mejor uso del agua y
una mayor provision en los procesos de intensificacidn para la obtencion de mejores voliimenes
de produccion. 3. Los canales de conduccion posibilitan una mayor cantidad de agua
permanente y la disminucion de arrastre del suelo. 4. Los desarenadores disminuiyen la
colmatacion de las represas y garantizado la reutilizacién de los sedimentos. 5. Las pocetas
proveen de agua a las huertas caseras. 6. Las barreras muertas, contribuyen a la proteccion
de los suelos en reforestacion y uso productivo al control del viento y a la generacién de cercas
de delimitacion de las parcelas. Esencialmente se trabajan con piedras y rocas originarias de las
mismas parcelas. 7. Las banquetas posibilitan que se mantega el nivel de aguas y permitido
la siembra de pastos y plantas nativas. 8. Las curvas de nivel por ser terrazas pequeias
conducen el caudal hacia las represas, evitando el arrastre y permitiendo en el corto plazo el

cultivo de pasto y especies nativas que incrementan los volumenes de suelo aptos para la
. produccién. |

Las obras fisicas que mayor impacto y réplica han tenido son las represas, los trinchos y los

desarenadores. Las curvas de nivel, los canales, de conduccion, las banquetas, pocetas y terrazas,
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presentan una menor intensidad de uso. Entre las técnicas nuevas introducidas en la zona se

destacan los desarenadores, los canales de conduccidn, las banquetas, las pocetas y las terrazas.

Como paquete de tecnologias que se ha experimentado se destacan: la bomba hidraulica manual,
los gallineros portatiles los distanciadores de siembra, las abonadoras de estiércol, el barreton
con ayuda, el agronivel, el multibarras manual, el desyerbador con ruedas, el secador solar de
grano, el limpiador de canales, el pisdn tubular, los tubos de riego, la maquina de ladrillo, el
escarbador de pua, el exprimidor de queso, la despulpadora, el calentador solar, el termo solar,

el molino de viento, el destilador solar, la romana-y la bomba manual.

Estas son en esencia tecnologias que los campesinos han usado por lo menos hasta donde se
tiene conocimiento en los ultimos 30 afios y que la propuesta referida de desarrollo sostenible

viene recuperando.

Se presenta en conjunto un distinto grado de intensidad de uso, destacdndose por su importancia
la bomba hidrdulica manual, los gallineros portatiles, el barreton con ayuda, y el multibaras

manual.

- Otras tecnologias han sido dedicadas a usos distintos a los estrictamente convencionales Estan
en este grupo la abonadora de estiércol, el agronivel, el secador de grano, el limpiador de
canales, el pison tubular y los tubos de ;iego. Las demas tecnologias han sido usadas
coyunturalmente.

Entre los problemas detectados para el no uso de estas ultimas tecnologias resaltan ¢
desconocimiento de éstas por parte de los campesinos . Y la carencia de un diagnostico

concreto sobre formas de uso y resultados en procesos anteriores.

% Metodolgicamente falté una mayor interpretacién de la cultura de la comunidad, lo
que condujo a la implantacion transplantando la experiencia sin conocer las condiciones
particulares en que vivian y desarrollaban sus practicas los campesinos.
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En saneamiento basico, las dos tecnologias que han tenido la mayor aceptacion son las estufas
construidas con materiales producidos en la zona (adobe y ladrillo). Contribuyen especialmente
a canalizar la afluencia de humo, y a disminuir la contaminacién. Se controla el humo de tal
manera que no afecte directamente las habitaciones de la vivienda. Igualmente ha dado pie para
repensar en la forma de utilizacion de especies naturales que no sacrifiquen el equilibrio
ambiental y que puedan ser cultivadas con este fin especifico 7

La otra tecnologia de saneamiento ha sido el filtro lento de arena, que todavia presenta
deficiencias técnicas y de manejo, pero que ha contribuido a generar un concepto distinto de

~ agua potable *
4.3.2. Lo economico:

Lo importante es la consolidacion de una base de autoconsumo y generacion de intercambios.
Existen niveles de acercamiento hacia la inclusion de propuestas de desarrollo de algunas
“alternativas de generacién de excedgnm agricolas, que puedan ser llevados a intercambios
regionales con la idea de ganar un espacio en el mercado desde el punto de vista de la

agricultura ecoldgica. .
".4.3.2.1. Base natural

En términos de la relacion medio-natural y economia, la experiencia ha definido S tipos de

acciones:

¥ Se viene tratando de desarrollar algunas propuestas alrededor de la generacion de
pequefios espacios para las construccion artificial de bosques de leiia, que sustituyan la tala
que se presenta en algunas zonas especificas que no solamente acaban con el rastrojo sino
tamblén con algunos arboles.

» Contrnbuye a purificar el agua y a sustituir la idea especialmente de los sectores
urbanos de que el agua potable es asimilable Unicamente con el agua fluorizada.
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1. Reforestacion que usa como tecnologias de apoyo esencialmente: Barreras vivas, barreras
rompe vientos y areas de bosque. En la reforestacion se ha trabajado en 3 afios de proceso, con
alrededor de 10 especies experiméntal&c. Entre ellas las especies de mayor arraigo son: Acacia,
Aliso, Urapan, Guayacan, Mortifio y Muelle. Son especies muy heterogéneas que han logrado
asimilarse dentro de las estructuras de la parcelas. Repr&sentah una foma de uso igual para todos
los campesinos. E! lugar para efectuar la siembra es concertado por la comunidad campesina

y los técnicos y se trabaja con énfasis en las areas degradadas.

2. Huerta orginica. Se ha trabajado especialmente con hortalizas de hoja y hortalizas de raiz.
Encontramos, en esencia: Repollo, lechuga y cilantro, remolacha y zanahoria, que han
contribuido al mejoramiento de la dieta de las familias y al cambio de concepcion que tenia la
comunidad campesina frente a estos alimentos, que se dedicaban al menos en un 50% a la
alimentacion de especies animales menores como los conejc;s. Se han creado algunos

mecanismos de trueque permanente de hortalizas entre distintas familias.

En este momento de la experiencia falta profundizar mas las distintas formas de preparaéién,
de coccién y de formas de consumo de estas hortalizas producto de la huerta organica, asi como

sobre sus formas de propagacion y reproduccion.

3. Plantas medicinales y aromaticas, se ha trabajado con alrededor de 15 especies de las
cuales se destacan: Cilantro, perejil, yerbabuena, manzanilla y paico. Sobre ellas falta un mayor
conocimiento técnico y cultural, no se ha avanzado sobre el significado mitico, religioso y

cultural ancestral que presentan historicamente estas plantas.

4. Cultivos asociados: se ha vividoun proceso de transicién del monocultivo al cultivo de varias
especies (cerca de 15), que garantizan en primera instancia un mayor nivel de control natural
de plagas y enfermedades y en la creciente disminucion en el uso de agroquimicos. Con los

cultivos asociados se ha introducido el concepto de productividad con equilibrio ecologico. En
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las mismas areas del antiguo monocultivo se desarrollan hasta' 405 wpeciw, 'que sirve'n como
producqién de autoconsumo para la familia, como parte del trueque entre ellas y como
excedentes de mercado. Se destaca la asociacion de maiz, de papa, de frijol, de arveja y de
cebada que se van intercalando permanentemente de acuerdo a los ciclos de produccidn. Se ha
experimentado con quinua y vicia, que son originarios de estas tierras, sin que hasta el momento
se tengan logros mayores. Si embargo han creado una expectativa suficientemente amplia, como
para pensar en un desarrollo posterior que contribuya a la diversificacién especialmente de una

alimentacion de harinas.

S. Frutales. Se ha experimentado con alrededor de 10 especies centrales entre las que priman
el lulo y el tomate de arbol. A partir de la produccién orgénica han generado una sustitucién
_paulatina de la reforestacion con éarboles nativos de otras especies que constituyen una -

reproduccién de mayor tiempo.

Los frutales estan garantizando la construccion de barreras vivas y de barreras rompe vientos
para los cultivos sobre suelo como la arveja y el frijol. Y constituyéndose por si mismas en una
ﬁsénte de alimentacion que enriquece la dieta de la familia, maxime si se tiene en quen;fa la
existencia de una poblacién numerosa ubicada entre los sectores po'blacional&s'd!e ninos yvde
" ancianos. |

Se destacan a manera de inventario un listado base de las especies con que se integra la
éxperiencia, de las cuales el 50% (alrededor de 35) constituyen la diversidad alimentaria de
autoconsumo y provision de excedentes encargados de incrementar los ingr&sos familiares y
solidificar las relaciones interfamiliares. El restante 50% de especies cumple una accién
complementaria bien por su caracter de produccion econémica de mediano plaio o por su
efectividad para el desarrollo del proceso alimentario y de conservacidn, proteccion y ampliacién
de las areas de flora Andina. (Anexo). ' )
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4.3.2.2. Base tecnologica

Respecto a la forma de produccion organica se han trabajado 3 elementos centrales: 1. El
compost, como una técnica encargada de afianzar la paulatina sustitucion de agroquimicos
inicialmente en las huertas caseras. 2. El lombricompost, ha venido siendo producido, y usado
en cultivos que presentaban problemas de reproduccion especialmente por el asedio de plagas.
3. El abono verde. Aunque no ha tenido una aceptacion total viene siendo utilizado por buena

parte de las familias. El principal problema se presenta por la reincorporacin al suelo de toda
la cosecha.

4.3.3. Lo social.

En este campo se configura la estructura global de resultados de la experiencia, lo que indica
que es sobre este eje de anlisis que se constituye el primer contexto de situaciones de

conclusién de la experiencia de desarrollo sostenible.

El elemento central es el de la comprensién de una cultura particular, que se mueve dentro de
una condicién hibrida, producto del choque y asimilacion de una cultura anterior milenaria y
_ de una cultura con un proceso histérico de formacion no mayor de 500 afios. Juegan papel
importante variables de cada una en las actividades, en-las formas de concebir el mundo y en

las formas de desarrollario.

Lo social en términos organizativos, lo técnico y lo econémico han permitido en conjunto ¢l
logro de mayores niveles de autonomia y de copamiento de espacios para el ejercicio del poder
local 2.

® Entendido el poder como funcion positiva y creadora, como la posibilidad de generar
una serie de relaciones de beneficio colectivo en donde el medio ambiente no sufra impactos
negativos.
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Lo social es el resultado de la integracion de aspectos técnicos y econdmicos en el marco de
una relacion que abarca la cultura y el modo de vida y concepcion del mundo de la comunidad
campesina. En términos de resultados producto de la combinacion de acciones de tipo técnico
y econémico sobre el suelo, ha habido un incremento en la calidad de vida, en el nivel de vida,

en la definicién de formas organizativas y en el redimensionamiento de la actividad social.

Se presenta modificacion de algunas conductas cotidianas, especialmente de las que se
relacionan con los encuentros de la comunidad, que propician crecimiento en los niveles
cualitativos del tipo de organizacidn, ante una mayor interiorizacién del significado del medio

ambiente para el desarrollo sostenible.

El reconocimiento histérico se traduce en un mejoramiento en las relaciones intra e
interfamiliares y en una mayor participacion discursiva frente a las decisiones que toma la
comnmdad Y en la reconstruccion de canales de retroalimentacisn y procesamiento de
informacidn (til para mejorar el manejo de factores sociales de salud, educacién, vivienda y
establecer una mas acertada distribucion de ingresos incluyendo proporcxones sngmﬁcatlvas para .

Ia remversldn en el suelo

"El nivel de formas organizativas se refleja en el trabajo comunitario desarrollado, que si bien
es cierto ha girado alrededor de parcelas individuales, ha tenido el componente secuencial de

recuperacion de una forma tradicional de trabajo, que es la de la mano de obra prestadé.

Se resalta un creciente liderazgo de las personas involucradas en el proyecto frente a personas
de otras comunidades distintas. Ha ocurrido un reconocimiento paulatinamente mayor y mas

importante de la mujer en el proceso de trabajo.

Igualmente el reconocimiento de la actividad de la mujer pas6 de un estudio de valoracién como

simple delegada en las distintas acciones sociales, a ser gestora de actividades sociales y a
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ocupar lugar determinante a la hora de tomar decisiones que afectan a la comunidad.

La huerta casera se ha convertido en el lugar comun de trabajo y aprendizaje. Alrededor de ella
se realizan actividades de distinta indole para la intervencion sobre el medio ambiente tanto en
lo social como en lo natural. Existe delegacion de padres a hijos frente al desarrollo de
actividades especificas, lo que implica una maduracion en los términos de intercambio de la

fuerza de trabajo y en las relaciones de division del trabajo.

Se han ampliado los espacios de participacion comunitarios abarcando la escuela, y la junta
comunal, que son lugares donde la comunidad toma sus decisiones y nombra sus delegados de
representacion ante otras instancias.

Se presenta una forma de vida que coloca al individuo y a la colectividad en mejores
condiciones frente a otras colectividades, lo que significa un mayor desarrollo integral en las

veredas y espacios donde ha venido funcionando la experiencia.

La alimentacion ha permitido a través de los cultivos agroecoldgicos, mejorar la dieta y a la vez
encontrarle una mayor diversificacion, dado que se ha pasado del uso de unos pocos productos

"a un uso de mayor cantidad de estos que también han mejorado en su calidad.

La vivienda como efecto de la construccion de la experiencia, ha mejorado a con la ubicacion
de espacios concretos que empiezan a crear ciertas divisiones locativas necesarias, propiciando

un ambiente mas sano *.

% Como que la cocina no quede en los mismos cuartos, esto por efecto del uso de la
estufa que ya requiere un espacio mayor y por tanto un lugar mas solitario y apropiado,
también en el uso de materiales por el reconocimiento de lo que ellos mismos pueden
producir y de hecho han producido, como algunas formas de panete basico a partir de los
mismos materiales que antes aran arrojados en la parcela, ahora son reutilizados; en la misma
vivienda, bien en sus paredes o en sus techos.
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La letrina ha garantizado lugares especificos para la acumulacién de residuos organicos que
posteriormente se transforman en compost, a la vez que se constituye en mecanismo de

prevencién de enfermedades.

La educacién ha ganado niveles especificos de cualificacion teniendo en cuenta que la ejecucion
misma de la experiencia estd permitiendo una valoracién permanente de los procesos del
conocimiento jgenerando una educacién mucho mas integral. Ya no solamente supervisada por
la mujer, sino que ahora es asuhida de alguna manera por los hombres. A ios hijos se les
vincula en los procesos productivos no sélo como fuerza de trabajo sino también como sujetos
pi;tencial&s de generar, producir y reproducir conocimieritos, que puedan divulgar y perfeccionar

en los espacios de encuentro escolar.

‘La salud presenta mejoras & partir del acondicionamiento de lugares especificos para el |
tratamiento de desechos y la reutilizacion de estos a partir de acciones de reciclajé. Los

‘desechos orgénicos son usados para Alimentar el suelo. Los inorgénicos cumplen otras funciones

determinadas, por ejemplo en la construccion de trinchos y de barreras. Los envases de vidrio

y plastico se usan en los cultivos de frutales al servir como aditamento del sistema de riego por

goteo para dichas plantas. '
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V. CONCLUSIONES

5.1. La construccion y ejecucion de la experiencia encaminada a producir propuestas concretas
para el desarrollo sostenible basado en la agricultura ha permitido entre otras las siguientes

conclusiones:

5.1.1. Produccion de cambios de actitud que se expresa en la relacion frente a los modelos de

agricultura tradicional de tipo competitivo.

5.1.2. La recuperacion de suelos para la produccidn de autoconsumo se ha ampliado en 4 aiios

cerca de 20 has.

- 8.1.3. Las obras fisicas oonstmidas.con base en la aplicacion de tecnologias apropiadas, supera

los 6000 m® de construccidn.

5.1.4. Se han establecido 5 viveros comunales, que cumplen una funcién socio-acade mica como

epicentro de aprendizaje ambiental y foro para discutir los problemas de la comunidad. .

5.1.5. Revegetalizacion de areas con la siembra de cerca de 20.000 arboles y propagacion en

los viveros de especies nativas andinas.

5.1.6. Recuperacion para la cotidianidad de formas concretas - de interaccion entre los
campesinos a partir de sistemas autoctonos de organizacién y consenso, como la validacion de.

sistemas y redes de afecto por encima de las formas juridicas.

© 5.1.7. La obtencion de nuevas alternativas de produccién de alimentos, por efecto de la

ampliacion de la oferta de especies naturales.
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5.1.8. La disminucién de riesgos frente a las situaciones de mercado creando espacios de
participacion no competitivos, por estar en el campo uUnico de alimentos producidos en
condiciones de menor uso paulatino de quimicos y pesticidas que acercan los productos al nivel

de consolidarse como autenticamente agroecolgicos y bioldgicos.

§.1.9. Mayor conservacion de los recursos naturales a partir del manejo integral de los cultivos
tradicionales y de la asimilacion de resultados de un modelo adecuado a las condiciones

sociales, econémicas, politicas y culturales de la zona particular.

5.1.10. En su conjunto ha redundado en el mejoramiento de la calidad de vida ante la

recuperacion de alternativas de autosuficiencia alimentaria.

" 8.1.11. Elevacidn del nivel de participacion de toda la comunidad frente a la toma de decisiones{

y el gjercicio de su autonomia.

- 8,1.12. Generacion de una mayor conciencia ecolégiéa que apunta a proyectarse hacia un
determinante equilibrio en la relacion hombre-naturaleza-sociedad, como alternativa que permite

-el desarrollo sostenible.

5.1.13. La reorientacién de practicas y técnicas campesinas, tendientes a obtener un modelo
particular de agricultura sostenible, que permita la organizacion de la comunidad para la

conservacion y uso de los recursos naturales en términos de accion colectiva.

5.1.14. Busqueda constante de tendencias que permitan obtener una alternativa eficaz y eficiente
para proyectar el desarrollo regional, colocando en el centro la conservaci6n de los recursos
naturales como fuente de organizacién comunitaria y micleo de construccion de canales de

mercadeo alternativo, que garanticen estabilidad econdmica a los nucleos familiares y por
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integracion de estos se reviertan en beneficios hacia la comunidad en general.

$.2. LA GRANJA EXPERIMENTAL COMO SINTESIS DE CONCLUSIONES Y
RESULTADOS.

Como lugar central de sintesis de la restauracion ecolgica para el desarrollo sostenible se

instauré una granja agroecoldgica que cumple 3 funciones centrales:

1.-Lugar de experimentacion in-situ.

2, Campo de aplicacion de los resultados obtenidos por los campesinos en sus parcelas.

3. Punto de experimentacion de procesos que puedan llegar a ser revertidos con un mayor

| perfeccionamiento técnico en las parcelas campesinas.

La granja estd concebida como un espacio socio-geografico, alrededor del cual se reconocen los
contenidos de la etnobotdnica expresados en la cultura y de la agroecologia, expresados en las

formas y mecanismos de accidn de los distintos procesos ligados a la produccién agropecuaria.

En la granja tienen lugar de encuentro las técnicas agroecoldgicas dw':ritas y la cultura hibrida
"vigente en la zona Andina, dentro de la cual los técnicos priorizan contenidos producto de la

razén y los campesinos de su sensibilidad y experiencia.
Como lugar de investigacion produce efectos sobre los conocimientos agropecuarios
contribuyendo al mejoraramiento de las condiciones de reconocimiento socio-ambiental en

materia de produccién y de uso de tecnologias apropiadas.

Es también un espacio de creacion por sf misma, y un centro de trabajo y de conjugacion de

diversas practicas.
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Fisicamente esta estructurada en los campos de:

5.2.1 Reconocimiento. Donde hace vida el ecosistema particular con su biodiversidad natural
(vegetaclén desnerto)

5.2.2. Sintesis. Donde se combinan los procesos tradicionales de monocultivo y los procesos
de asociacion de cultivo orientados hacia la produccion, renovacion e incremento de la oferta
de recursos naturales y por esencia de los que estin orientados hacia la alimentacion.

‘(Alimentos, pastos, arométicas, y medicinales).

5.2.3. Experimentacién. Donde se conjugan los dos procesos anteriores para crear unos nuevos

factores de d&smollo.

5.2.4. Espacio agro y etnoecoldgico. La granja culturalmente representa un encuentro del
tiempo. El pasado, evidenciado en el reconocimiento del medio natural. El ahora, como -
realidad concreta evidenciada en los procesos de sintesis y el futuro, traducido en la

investigacion y la experimentacion.

El objeto de la granja en términos de creadora y transmisora de conocimientos, es el de generar
unas pedagogias de encuentro éntre los saberes técnico- cientificos y los saberes particulares de
la comunidad campesina de tal manera que desde alli se construyan propuestas de investigacion
y de validacion de alternativas, que contribuyan como lugar comun de aprendizaje-ensen anza

y promocidn.

La granja se constituye en el epicentro para la solidificacion de los proces;os de desarrollo

sostenible. Y en particular de este proceso emprendido en la zona Andina, provincia del alto
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ricaurte, con comunidades campesinas integradas por familias de escasos recursos y profundas
convicciones de que atin es posible la creacion cooperada de un mundo y de unas relaciones en
las que la vida y la dignidad recuperen el lugar apropiado para que habiten la justicia social y

el equilibrio de coexistencia sociedad-naturaleza.
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BASE DEL RECURSO FLORA EN LA EXPERIENCIA

NOMBRE VULGAR

ALIMENTOS

Cubios
Cebada
Avena
Trigo
Arveja
Maiz
Frijol
Yuca
Limén
Papa
Batata
Lulo
Tomate
Tomate de arbol
Durazno
Naranjo
Brevo
Cerezo
Pera
Papaya
Papayuela
Chirimoya
Nabos
Lechuga
Repollo
Cilantro
Cebolla
Pepino Cchombro
Tallos
Zanahoria
Remolacha
Cana de azucar

NOMBRE CIENTIFICO

Oxalis tuberosa, M.
Hordeum sativum, L.
Avena sativa, L.
Triticum sativum, Lam.
Pisum sativum, L.

Zea Mays L.

Phaseolus vulgaris.
Manikot esculenta

Citrus limon, B.
Solanum tuberosum L.
Ipomoea batatas, Lam.
Solanum quitoense, Lam
Licopersicum esculentum, Mill
Ciphomandra betacea (c)s.
Prunus persica S. el Z.
Citrus aurantium L.
Ficus carica L

Prunus serotina, Eh.
Pyrus communis L.
Carica papaya L.

Carica pubescens L.& K.
Annona cherimolia Mill
Brassica napus L.
Lactuca sativa L.
Brassica oleracea L.
Coriandrum sativum L.

~ Allium fistulosum L.

Cucumis sp.

Brassica oleracea L. var. Acephala DC.B
Daucus carota L.

Beta vulgaris L.

Saccharum officinarum L.



AROMATICAS Y MEDICINALES

Ajenjo

Manzanilla matricaria

Toronjil
Paico

Aji

- Albahaca
Limonaria
Tomillo
Caléndula
Malva
Ruda
Cidrén
Hinojo
Guaba
Higuerilla
Perejil
Altamisa
Sauco

Artemisia absinthium L.
Matricaria chamomilla L.
Melissa afficinalis L.
Chenopodium ambrosiodes L.
Capsicum sp.

Cacimum basilicum L.
Cymbopogom citratus L.
Thymus vulgaris L.
Calendula officinalis L.

- Malva sylvestris L.

Ruta graveolens L.

Aloysia triphylla (L’her) Britton
Foeniculum vulgare Mill
Phytolacca bogotensis H.B.K.
Ricinus communis L.

Carum petroselinum Benth & Hook

- Ambrosia peruviana Willd

Sambucus peruviana HB.& K.

ARBOLES NATIVOS

Guayacdn
Martino

Aliso

Cedro

Roble

Laurel

Muelle

Acacia

Urupén

Retamo Espinoso
Espino

Pino Colombiano

Lafoensia speciosa de Candolle
Hermeromeles goudotiana Killip
Alnus acuminata H.B.K.
Cedrela montana Turczaninov
Quercus humboldtii Bompland

- Myrica pubescenses W.

Schinus molle. L.

Acacia Melanoxylon R. Br

Fraxinus sinencis

Ulex europaeus L.

Xilosma spiculiferum (T)T.& P.
Podocarpus montanus (H&B.exw./L)



'PASTOS

Elefante Pennisetum purpureum

Taiwan

Yaragua Melinis minutiflora

Kikuyo Pennisetum clandestinum
Leucaena Leucaena leucocephala CV.C
Imperial Axonopus scoparius (F.)Hitch),
Brasilero

Braquiaria Brachiaria decumbens

Rabo zorro Andropogon vicornis

VEGETACION DE DESIERTO

Tuna de sabana Opuntia shumannii speg
Guamo . Inga Vera
Hayuelo Dodonea viscosa (L) Jack.

Fique Fourcrea sp.
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3.4. PRINCIPIOS A RECOMSTRUTR LCTALMENTE
Y A MULTIPLIC... .LCRlLMIIYO

1. DERECIO A LA VIDA
|

! ]
SER BIOLOGICO SER SOCIAL
Concepcibn, nacimiento Educacién, recreacién
alimentacién, vestuario participacién

2. CALIDAD DE VIDA

i

DIGNIDAD ‘ ' DIVERSIDAD .
| \ oo | |
Ser Estar Hombre Cultura Naturaleza

3. ETICA CIVI%: - MMSIENTAN

l

HUMANIZACION RESPETO POR EL OTRO
I I ' { !

Ccrportamiento Justicia Recizrocida Libertad




3.5. NUOCLEOS ITUL=lnlv ™ Tm5 PARA La REDUCACION
EN EL JESILIACLLD SCSTENIBELZ

VIDA, CALIDAD DE VIDA.

ETICA

DIGNIDAD

CULTCR — | NATURALEZA

HOMBRE

DESARROLLO SOSTENIBLE l

16
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3.2, AMBITO DE DARTICIPACION REAL

ético-

oD Do

sedeee  on sedeon's o omd

politico-social

|HACER PARTE

TENER PARTE

econémico-ambiental

TOMA DI DICISIONES LOCAL Y
PRECEFOS =23 GLORRILIZACICIT

La comunidad como nicleo integrado a los problemas.

El gobierno como garante en la generacién de condicicnes de
reciprocidad en términos c2 cceoperacidn y translado de intereses

en los juegos con el exterior wzl proceso educativo.



3.6. VISION INTRCL
LRACTICO-CC

X DIETDI LR EXPERIEMCIA

.4 274 CCLICIO VERDE

ECUCACION AMBIEMNTAL

PROGRAIINS TITIICRILZES

RESTAURACION PRODECCION RECURSCS
ECOLOGICA AGKOECOLZGICA [- CCGNITIVOS
HISTORIA NATURAL ACCIOU l—-INTERCOMUNICACION
SOCIGCZCCIIoCOMICA INFORIMACIONAL !
1 L ! 1
JARDIN BOTANICO|---- Herkbario =eeccce-- PAPCILAS - =G~ .fa = = = - e - -|SISTEMA - 2 E:bl
ANDINO BxponiCién ClllDESINIS expa‘.‘i COCUMENTAL Ped =it
>
! |
[ X
POLITICA A3, LCAPLCTTLCZCT DTTLICACTC
Funcionarios C.rsos, seminar Cuadernos i
nales, regionales charlas, visitas, textos, carct
locales , ? Modulos &acuca
! |
- A.R.A. WTTTITE TnIRToos TSTDATTIEIN
I
1]
]

AUTONCMIA Y FZCICKNCIS

LINEAMIENT
GOBERNABILIDAD ZUAT.Y CCORLRACION BPE POLITIC
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