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PRESENTACION

Los proyectos DRI, incluyen como parte esencial del componente produc
cibén, la prestaci6n de servicios de investigacidn y de asistencia técnica
agropecuaria como mecanismos que contribuyan a promover, a través de la or
ganizacifn y capacitacién campesina, el aumento de 1a produccién y produc-
tividad agropecuaria. Para lograrlo se hace necesario definir procedimien
tos metodolégicos que permitan superar los actuales fndices de eficiencia
y eficacia.

E1 esquema metodol6gico a utilizar deberd en consecuencia, tener en -
cuenta las caracterfsticas socio-econémicas del grupo objetivo de los Pro-
yectos DRI, dinamizar la participacién campesina, ser parte de un proceso
capacitador global y contribufr al incremento de los niveles actuales de -
produccifn, productividad e ingresos.

Teniendo en cuenta las experiencias del IICA, la Secretarfa Nacional
de Desarrollo Rural Integral, SEDRI, solicité a la Direcci6n de 1a Oficina
en Quito, colaboracién para elaborar un documento metodol8gico que gufe la
organizacibn, programacién, ejecucifn, seguimiento y evaluacién de ambos -
servicios dentro del marco conceptual establecido para los PDRI.

Un primer borrador fue elaborado por el Ing. Roberto Gonz4lez, Consul
tor del IICA para el Proyecto Salcedo, discutido y modificado con partici-
pacién de los técnicos de las Unidades Ejecutoras de los PDRI Quimiag-Peni
pe y Salcedo. Una segunda versi6én fue luego analizada por técnicos de 1la
Oficina del IICA en Quito, 1legdndose finalmente a concretar al texto que
se entrega como material base de discusién.

No obstante que se tratan aspectos esenciales para ambos programas, -
se hace mayor énfasis en el proceso de Asistencia Técnica Agropecuaria, te
niendo en cuenta que los detalles metodol6gicos para la "investigacién en
produccién serdn objeto de una posterior publicacién".






La metodologfa propuesta, de ser adoptada, deberd aplicarse con cardc
ter experimental, realizando 1a necesaria labor de seguimiento y evalua -
cibn que permita introducir oportunamente las modificaciones que se consi-
deren indispensables para alcanzar el objetivo propuesto.

Es conveniente destacar que esta propuesta metodolégica, no obstante
estar orientada a satisfacer necesidades de 1a clientela especificamente -
definida para los Proyectos DRI, contiene elementos que, con los debidos a
Justes, la hacen aplicable a otros programas de desarrollo rural tales co-
mo los que ejecutan la Divisi6n de Desarrollo Campesino del MAG, FODERUMA,
y demds organismos nacionales y regionales de Desarrollo.



Digitized by GOOg[Q



I. ANTECEDENTES

1. LA ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA EN EL ECUADOR.

Se analizan aquf en forma cronolégica los diferentes enfoques -
que se han sucedido en Ecuador con respecto a las acciones guber
namentales para la asistencia té&cnica agropecuaria. El1 anflisis
se basa en las metodologfas que con diferentes nombres se han a-
plicado para ensefiar y promover el mejoramiento tecnolfgico en -
el sector de pequefios y medianos productores. Las modalidades -
que se mencionan, se han incorporado a }Jas diferentes modelos de
desarrollo que han sido ensayados y que han estado a cargo de -
las instituciones pidblicas, preferentemente.

1.1 Los Servicios Agrficolas.

Los denominados servicios agricolas se inician en el afio -
de 1912 y funcionan bajo esa modalidad hasta 1941 en que -
se inicia la etapa de la Extensi6n Agricola.

Los servicios agrfcolas se relacionan con el aparecimiento
de los agr6nomos, como profesién. ES la Quinta Normal de
Agricultura "Luis A. Martinez", la pionera en ofrecer pro-
gramas prdcticos de educaci6n formal, para preparar técni-
cos en agronomfa.

Son los Prdacticos Agricolas egresados de la "Quinta Normal
de Ambato", los primeros técnicos, que realizan activida -
des que pueden inclufrse en la labor de asistencia técnica
en el campo.

Posteriormente, se crean otras Escuelas Prdacticas de Agri-
cultura, como la "Simén Bolivar" de Latacunga y la "Galo -
Plaza" en Durdn. En 1930 se funda en Quito la Escuela Su-
perior de Agricultura "Gallo Almeida", que luego se convier






1.2

te en la Facultad de Ingenieria Agronémica y Medicina Vete
rinaria de la Universidad Central del Ecuador.

Son los Practicos Agricolas (luego agrénomos), los Ingenie
ros Agrénomos y M&dicos Veterinarios, egresados antes de -
1945, quienes mediante 1a modalidad de servicio, prestan a
tenci6n al mejoramiento de los cultivos y sobre todo a con
trolar plagas y enfermedades. Es la é&poca de los Agréno -
mos Provinciales, quienes fundamentalmente desarrollaban -
actividades de sanidad vegetal. No se contemplaba ningin
fundamento educativo para el agricultor, el procedimiento
era "dar haciendo" prdcticas de control de plagas, podas e
injertos en frutales.

Institucionalmente, fue 1a Direcci6n General de Agricultu-
ra y Bosques del Ministerio de Agricultura e Industrias,la
que asumié la responsabilidad estatal de ofrecer servicios
agropecuarios.

La Extensi6n Agricola.

En 1945 se establece el Departamento de Extensi6n Agrficola,
dentro de la Direccién Técnica de Agricultura del Ministe-
rio de Economfa con una Seccifn para la Sierra y otra para
la Costa.

Los objetivos sefialados para este Departamento fueron: -
prestar asistencia a los agricultores, ofreciendo servicio
para el fomento y desarrollo de la agricultura al propor -
cionar informaci6n relacionada con la utilizacién de pro -
ductos agroquimicos, ensefiar prdcticas adecuadas a los cul
tivos, vacunacién de animales domésticos, distribucién de

plantas, ensefianza de sistemas de poda, pulverizacifn de -
frutales, etc. Este Departamento realizaba un trabajo a -
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nivel individual y sus resultados no fueron satisfactorios.

En 1945, el pafs firma un Convenio con el Servicio Coopera
tivo Interamericano de Agricultura de los Estados Unidos -
(SCIA), para organizar un programa nacional de extensi6n a
grfcola. Este convenio posibilité 1a iniciacin de un Pro
yecto de Extensi6n Agricola, con apreciable apoyo técnico
y financiero.

Se tomé como fundamento de su accibn la filosoffa, objeti-
vos, programacién, organizaci6n y metodologfa de ejecucién
de los esquemas desarrollados para los Estados Unidos de A
mérica. Durante este perfodo se inauguran nueve oficinas
denominadas "Agencias Combinadas", cuatro en la Sierra y -
cinco en la Costa. En 1957 funcionaban 16 Agencias y un -
Departamento de Informaci6n, que se responsabiliz6 de la e
dici6n de boletines divulgativos para ser distribufdos a -
los agricultores. E1 personal técnico recibi6 adiestra -
miento en el trabajo de Extensién Agricola, en varios even
tos de capacitaciobn.

En 1958, el Ministerio de Fomento firm6 con el SCIA un Con
venio mediante el cual el Proyecto de Extensién Agrfcola -
se convirti6 en Servicio Nacional de Extensi6n Agricola.
En 1960, mediante un nuevo convenio se realizé el traspaso
del Servicio de Extensién al Gobierno del Ecuador. En -
1961, se organiza la Direccién Nacional de Extensién Agrf-
cola, que trabaja basdndose en la filosoffa, principios, -
objetivos y métodos propios de esta disciplina.

E1 Programa de Extensi6n Agricola, organizé su trabajo pa-
ra atender:

- Al Agricultor, mediante asesoramiento directo.
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- Al joven rural (12 a 20 afios) mediante los clubes "4F".

- A las amas de casa, por medio del programa denominado -
de Economfa Doméstica.

Sus actividades se concentraron en acciones educativas de
transferencia de conocimientos y précticas agropecuarias y
de mejoramiento de la familia rural. Los objetivos funda-
mentales se orientaban a conseguir mayor produccién y pro-
ductividad agrfcola, como medio para alcanzar mejores nive
les de vida de la poblacién rural.

Su metodologfa fue muy cuestionada, por estimarse que su en
foque era muy tecnicista, poco participativo, nada selecti-
vo y desvinculado de los aspectos estructurales y socio-eco
némicos de las &reas rurales.

E1 Desarrollo Rural.

En 1973, con 1a reestructuracién del Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderfa y la organizacién del Ministerio de 1a Pro
duccifn, nace la Direccién General de Desarrollo Rural, que
incluye la Extensi6n Agricola y a los Programas de Desarro-
110 de 1a Comunidad de la Misi6n Andina del Ecuador, que -
fue finiquitada como organismo aut6nomo. A partir de esta

circunstancia, se inicia un perfodo de andlisis y cuestiona
miento a 1o que se venfa realizando en asistencia técnica a
gropecuaria y como parte de la posici6n que se fue confor -
mando, emergen los programas de organizacifn y capacitacion
campesina, donde la asistencia técnica resultaba ser un com
ponente. Se califica al poblador rural, al cual los servi-
cios estatales deben atender. Se insiste en que la asisten
cia técnica agropecuaria estatal, debe ser selectiva y es -
tar dirigida a los pequeiios y medianos agricultores y a los






campesinos beneficiarios de 1a Reforma Agraria.

La asistencia técnica dentro de este ruevo esquema concep -
tual, se presenta como el seguimiento a la capacitaci6n cam
pesina, realizada preferentemente en grupos.

Sin embargo, y en forma paralela se organizan los Programas
por cultivos, o conjunto de cultivos afines, en un inicio -
para fomentar los cultivos de exportacién, como banano, ca-
fé y cacao, para ir atendiendo paulatinamente a otros culti
vos y explotaciones agropecuarias. Esta situacién y la pre
sencia del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecua-
rias (INIAP), que inicia sus programas de investigaci6n por
rubros de produccidn, determind el nacimiento de un tipo de
asistencia técnica agropecuaria de tipo especializado.

La asistencia técnica agropecuaria en el perfodo 1973-1976,
mantiene una marcada indefinicifn, que se prolonga hasta -
1979, cuando durante la fase de formulacién de algunos pro-
yectos integrados de desarrollo agropecuario (PIDA) y su e-
jecuci6n posterior se plantea la idea de una asistencia téc
nica que parta de la identificaci6n de los sistemas de pro-
duccién de los campesinos y de su tecnologfa local como pa-
so previo para la formulaci6n de paquetes tecnolfgicos de -
bajo costo y minimo riesgo. Se establecen parcelas demos -
trativas que sefialan la viabilidad de los ajustes tecnol6gi
cos resultantes de un proceso de "investigaci6n en produc -
cién", cuyos resultados iniciales son prometedores.

En forma simultdnea, se promueve la idea de las "tecnolo -
gias adecuadas y apropiadas", que comparten sus objetivos -
con los del desarrollo rural. La Universidad Nacional de -
Loja y su Centro Andino de Tecnologia Rural (CATER), se ha
constituido en representante de este sistema, mids de inves-
tigacidn que de asistencia técnica.
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1.4

E1 Desarrollo Rural Integral.

Por dltimo, a partir de 1980 se inicia la formulacién y eje
cucidn de Proyectos de Desarrollo Rural Integral en los cua
les el componente produccién, con su programa de asistencia
técnica agropecuaria, se constituye en uno de los m&s impor
tantes. Sin embargo, subsiste adn la indefinicién de proce
dimientos y continda aplic&ndose la metodologfa tradicional
basada fundamentalmente en l1a atencién individual a los be-
neficiarios y en el planteamiento de metas de produccién, -
en cultivos y explotaciones pecuarias.

PRINCIPALES FACTORES LIMITANTES DEL SERVICIO.

La eficiencia y eficacia de los actuales servicios de asistencia
técnica agropecuaria se ven afectados negativamente por factores
relacionados con: '

2.1

2.2

Organizacién

Como los funcionarios encargados del A.T.A., son quienes es
tdn mds directamente en contacto con el productor, es fre -
cuente el que se les asigne a otras labores no estrictamen-
te de cardcter agropecuario, distrayéndolas asi de sus res-
ponsabilidades primordiales.

E1 poco trabajo que se realiza no es bien planificado, ni -
supervisado sistemiticamente y cuando se establecen metas ,
éstas son en general ilusiorias, vagas y poco relacionadas

con la posible solucién a problemas sentidos por el produc-
tor.

Dispersidn de esfuerzos.

Originada en la multiplicidad de funciones que se asignan a
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2.3

2.4

2.5

los técnicos a nivel de campo. En consecuencia el funciona
rio no puede cumplir a satisfacci6n con las labores que con
11eva el proceso de A.T.A. ni con las que corresponden a -
las actividades adicionales que les han sido asignadas. Se
termina prestando servicios simb61icos concentrados en las
personas mfs influyentes de la comunidad.

Cobertura

Casi siempre se asigna al técnico una &rea de jurisdiccibn
demasiado amplia tanto en superficie como en familias o gru
pos a atender., E1 problema se agrava por las deficiencias
en medios de movilizacién dificulténdose, en consecuencia -
el contacto regular y estrecho con los agricultores que es
esencial para el éxito del programa.

Capacitacifn

En general el nivel de capacitacién de los funcionarios a -
signados para trabajar directamente con los beneficiarios -
del servicio es insuficiente y desactualizado en muchos as-
pectos, 10 cual hace que r&pidamente los agricultores detec
ten sus deficiencias y pierdan confianza en las recomenda -
ciones que reciben.

Desvinculacién con la investigacifn

La investigacién y la asistencia técnica funcionan adn como
programas paralelos, sin que la coordinacién establecida 1o
gre la difusién amplia de los resultados de la investiga -
cién y permita la canalizacifn oportuna de los problemas -
que enfrentan los agricultores para que sean investigados.

En consecuencia, al no generarse un flujo apropiado de reco
mendaciones técnicas pertinentes, el servicio de A.T.A. 0 -
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se queda rdpidamente sin qué ofrecer, o divulga técnicas i-
nadecuadas para satisfacer las necesidades de los agriculto
res dentro del contexto socio-econémico en que se desarro -
11a su proceso productivo.

2.6 Falta de estimulos

E1 poco éxito alcanzado por los servicios tradicionales de

A.T.A. ha derivado en pérdida de prestigio por parte de los
técnicos, 10 que unido a las bajas remuneraciones y escasos
estfmulos que reciben, 1leva a crear un cfrculo vicioso que
impide mejorar la eficiencia y eficacia del servicio.

IT. LA METODOLOGIA PROPUESTA.

1. INTRODUCCION

Durante 1978, el IICA en cumplimiento con lo establecido en el
Convenio MAG-IICA de apoyo al PIDA Quimiag-Penipe, con recursos
del Fondo Sim6n Bolfvar, realizd un primer estudio de los siste
mas y tecnologia local de produccién, existentes en el &rea del
Proyecto con el objetivo de identificar problemas tecnoléfgicos
sentidos por los productores y formular recomendaciones para su
solucién.

La metodologia seguida para el estudio, junto con los resultados
del mismo, se dieron a conocer en el documento: "Sistemas y Tecno
logia de Producci6n del Pequefio Agricultor" (1).

Con base en el estudio citado se defini6 la programaci6n para la
asistencia técnica agropecuaria y se iniciaron actividades en in-
vestigacifn en produccifén en cooperacién con el INIAP, utilizando
el esquema metodol6gico que se describe en el documento: "Metodo-
logia para el Desarrollo de Tecnologia Agrfcola apropiada para pe
queiios productores" (2).







En el PDRI Salcedo por su parte, la Unidad Ejecutora del Proyecto
con la cooperacifn técnica del IICA dio inicio a un proceso auto-
gestionario en la comuna Tigualé, que ha permitido identificar la
secuencia a través de la cual puede promoverse la incorporacibn -
de 1a mujer y familia campesina al proceso de desarrollo, utili -
zando la asistencia técnica agropecuaria como elemento consolida-
dor de 1a organizacidn campesina (3).

Las enseflanzas de estas dos experiencias han sido incorporadas al

esquema metodoldgico propuesto, 1o que se espera incremente su -
congruencia con la realidad vigente del campo.

CARACTERISTICAS DEL MODELO PROPUESTO

Segin el enfoque propuesto: por 1a SEDRI, la generacifn y adapta -
ci6n de tecnologfas debe apuntar a la resolucifn de las necesida-
des bdsicas de los campesinos. Se trata de un proceso capacita -
dor y participativo que parte del conocimiento de la experiencia
productiva de los propios campesinos, comprendiendo su racionali-
dad y buscando mejorarla dentro de su contexto. La experimenta -
cibn y el disefio de elementos tecnolbgicos, por lo tanto, no es u
na tarea que compete exclusivamente a los técnicos, ni es un pro-
ceso investigativo que apunta a conseguir un dptimo econémico me-
diante métodos cientfficos relativamente formales. Porque tales
procedimientos, cuando no se inspiran en modelos modernizantes -
que buscan transformar al campesino en empresario, se orientan en
una concepcifn estrecha de su economfa, que percibe dnicamente 1o
productivo, sin comprenderla como totalidad cultural. Es funda -
mental reconocer el valor de las técnicas autfctonas estudiando -
la tradici6n tecnolfgica de los grupos beneficiarios y procurar -
generar las respuestas que sean funcionales, mds baratas y menos
complejas.
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10.

Todo ello permitird un mayor control tecnolfgico por parte de los
campesinos, garantizando su influencia en los procesos que promue
ven, desde la experimentacién hasta el consumo (4).

Para lograrlo se propone un modelo que se caracteriza por:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Promover la real participacién de agricultores y técnicos -
en todas y cada una de las fases que conforman el proceso -
de generacifn-transferencia-adopci6n de tecnologfa.

La simultaneidad en los procesos de asistencia técnica e in
vestigacién.

E1 trabajo con 1a comunidad, las organizaciones y grupos -
campes inos.

Respetar la percepcifn campesina, sobre los problemas tecno
16gicos de la produccifn agropecuaria.

Definir con los campesinos los contenidos y necesidades de
asistencia técnica.

Desarrollar las capacidades del agricultor para emplear efi
cientemente 1a tecnologia que contribuye a generar y cuya u
tilizaci6n se promueve por parte de los técnicos.

Se entenderd por Asistencia Técnica Agropecuaria al proceso educa
tivo que se orienta a capacitar al campesino beneficiario de los
proyectos DRI para el manejo el proceso productivo, la identifica
cién de los problemas y el planteamiento de alternativas de solu-
cién, como medio para conseguir el aumento de la produccifn y la
productividad agropecuaria.

Inicialmente el servicio concentra esfuerzos en cultivos y espe -
cies animales prioritarios para los campesinos y en los aspectos
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1.

que ofrecen mayores posibilidades de incrementar ingresos aplican
do técnicas sencillas, de bajo costo y poco riesgo.

Se utilizan agentes de extensifn a nivel de comunidad, quienes re
ciben apoyo de especialistas y se ejerce un adecuado seguimiento,
mediante las instancias establecidas en los Manuales Operativos -
de las Unidades Ejecutoras, 1o que define 1fneas de responsabili-
dad claramente identificadas.

Se consideran requisitos fundamentales para el éxito del sistema,
el tomar decisiones firmes, en definir prioridades y concentrar -
esfuerzos para que a los técnicos no se les desvie de la tarea e-
sencial que les ha sido encomendada.

En 1a Tabla N° 1 se resumen las fases que integran el esquema me-
todo16gico, cada una de las cuales se describe a continuacifn.

2.1 Regionalizacifn del Proyecto.

La amplitud del drea geogrdfica que generalmente se define
como drea de acci6n para los Proyectos de desarrollo rural
integral, resulta en una muy amplia heterogeneidad de carac
terfsticas ecolégicas, ndmero de familias a atender, facili
dades de comunicacién, etc. que hace necesario una subdivi-
si6n inicial que permita un grado mis aceptable de homoge -
neizacién para facilitar la mejor prestacién de servicios.

Para ello, el grupo técnico tendrd en cuenta informacion -
disponible sobre factores climdticos, edafolégicos, ecolfgi
cos, poblacionales y de disponibilidad de servicios que les
permitan un mejor manejo del Proyecto y una prestaci6n &gil
y oportuna de servicios. Los recorridos de campo con parti
cipaci6n de los beneficiarios, se constituyen en medio efi-
caz para complementar la informacidn secundaria disponible

y tomar una decisi6n acertada al respecto.






RESUMEN DE LAS

TABLA N° 1

12.

FASES METODOLOGICAS PARA LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION

EN_PRODUCCION

Y DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA EN PROYECTOS DE

DESARROLLO RURAL INTEGRAL

Factores a Medios y/o Instru-
FASES OBJETIVO Considerar mentos a utilizar.
Regionalizacién del Establecer regiones |Caracterfsticas | Mapas, estudios pre
Proyecto. Homogéneas. geogréficas y e vios y recorridos -
colbgicas. de campo.
Priorizacién de co - Racionalizar uso de | - Organizaci6n Indicadores
munas. recursos disponibles| campesina.
para el servicio. - Interés de la Indicadores
comuna.
- Estructura a- Indicadores
graria.
- Potencial pro-| Indicadores
ductivo.

Sistematizaci6n de
informaci6n sobre co
munas prioritarias.

Determinaci6n de Do-
minios de recomenda-
cién (conjuntos pro-
ductivos) en las co-
munas definidas en
la fase (2).

Reuniones con agri -
cultores pertenecien
tes a los subgrupos
establecidos en la -
fase (4).

Disponer de informa
cién detallada so -
bre caracterfsticas
de las comunas.

Conformar grupos de
productores con pro
blemas tecnolfgicos
similares.

Identificar, anali-
zar y priorizar sis
temas y tecnologfa

local de produccidn.

- Caracterfsti -
cas sociales,
econbmicas y -
fisicas.

- Caracteristi -
cas ecoldgicas,
sociales y eco
némicas, que -
definen posibi
lidades de pro
ducciobn.

- Criterios para
establecer sis
temas y prdcti
cas tecnol6ai-
cas priorita -
rias.

- Asamblea Comunal

- Formato para sis-
tematizar informa
cion.

- Recorridos de cam
po.

- Formatos para sis
tematizar informa
cibn.

- Reuniones de gru-
pos.

- Fichas temdticas
para orientar la
discusién.

- Formatos para re-
sumir la informa-
cién sobre siste-
mas y tecnologfa
local de produc-
cibn.
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13.

FASES

OBJETIVO

Factores a
Considerar

Medios y/o Instru-
mentos a utilizar.

10.

1.

Visitas de campo.

Encuestas complemen
tarias.

Sistematizaci6n y a
ndlisis de 1a infor
macién obtenida.

Presentacibn de re
sultados del diag-
néstico a los agri
cultores.

Formulaci6n de pro
puestas de acciones
a ejecutar.

Presentacién a los

agricultores de las
propuestas elabora-
das en la fase (10)

- Complementar y com-

probar informacién
obtenida durante la
fase (5).

Profundizar y com -
plementar informa -
cién obtenida en -
(5) y (6).

Ordenar informacifn
del diagn6stico tec
nolégico e identifi
car problemas exis-
tentes.

Analizar resultados
del diagnfstico y a
justarlos a la per-
cepcién de los agri
cultores participan
tes.

Conformar propues -
tas de proyectos de
investigacién prio-
ritarios.
Determinar posibles
prdcticas tecnolégi
cas a divulgar.

- Analizar y ajustar

las propuestas a las
reales posibilida -
des de los benefi -
ciarios.

Seleccionar ade
cuadamente si -
tios a visitar,

Reducir conteni
do y ntmero al
mfnimo indispen
sable.

Discutir siste
mas de produc-
cién y tecnolo
gfa local.

Definicién de
problemas tec-
nolégicos prio
ritarios.

Problemas iden
tificados en el
diagn6stico.
Seleccién de -
practicas de ba
jo costo y mini
mo riesgo.

Disefios experi-
mentales, ubica
cién y ndmero -
de ensayos.
Practicas tecno|
18gicas con al-
ta probabilidad
de aceptacién.

Gufas para visitas.
Muestreo con base
en tamafio de la -
U.P.A.

Formatos de encues
ta sobre tépicos -
especificos y es -
tructura de 1a UPA.

Formatos y métodos
estadfsticos de a-
ndlisis.

Reuniones de gru-
pos.

Gufas para discu-
sién y formatos pa
ra sistematizar re
sultados.

Informaci6n obteni
da durante la fase
(9).

Inventario de tec-
nologfa disponible

Reuniones con gru-
pos.

Guias de discusion.
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14.

FASES

OBJETIVO

Factores a
Considerar

Medios y/o Instru-
mentos a utilizar.

12.

13.

14.

15.

Organizacibn para
la ejecucidn de los
Programas.

Servicios de apoyo
para la A.T.A.

Informaci6n y Se -
guimiento.

Evaluacién

Mejorar niveles
de eficiencia y
eficacia.

Coordinar servi-
cios de crédito
y comercializa -
cién con la ATA.

Detectar dificul
tades para apli-
car el sistema.

Tomar decisiones
para realizar a-
justes oportunos.

Cuantificar efi-
ciencia y efica-
cia del sistema.

Definir respon-
sabilidades.
Establecer me -
tas.

Adoptar el sis-
tema de capaci-
taci6n y visi -
tas.

Necesidades de
crédito.

Oferta y deman-
da de productos

Caracteristicas
de un sistema -
de informacidn
eficiente.

Implica compa-
rar, analizar y
recomendar.

Manual Operativo de
la U.E.

Plan Operativo A -
nual.

Medios para difu -
si6n y capacitacidn
Establecimiento de

los ensayos.

Manual de Crédito

Estudios sobre Co-
mercializacifn.

Libreta de campo.
Formatos para infor
mes .

Diagrama Gantt.

Reuniones
Formularios
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2.2 Seleccién de Comunas Prioritarias,

a)

b)

Necesidad de Seleccionar comunas prioritarias.

La extensién geogrdfica que cubren 1os Proyectos, -
53.870 Has. en Salcedo y 29.574 en Quimiag-Penipe, el
ndmero ‘potencial de beneficiarios y 1a disponibilidad
de recursos humanos de las Unidades Ejecutoras, hacen

necesario establecer criterios para seleccionar comu-

nas prioritarias en las cuales se concrete la ATA
con caréicter permanente para buscar los mejores resul
tados posibles en eficiencia y eficacia del servicio.

A medida que l1a Unidad Ejecutora sea dotada con recur-
sos humanos adicionales, el servicio se ir{ extendien-
do a las otras comunas. Debe aclararse que las Unida-
des Ejecutoras deberdn tener en cuenta la necesidad de
dedicar alguna proporcién del tiempo de sus técnicos,
para atender demandas por asistencia técnica eventual
en toda el drea del Proyecto, generada por la apari -
ci6n de problemas fitosanitarios y de salud animal que
requieran de soluci6n inmediata.

Seleccifn de las Comunas,

E1 objetivo de esta secci6n es presentar un esquema que
permita la cuantificacifn a nivel de comuna , de va -
riables identificadas como importantes para seleccionar
las comunidades prioritarias para iniciar el programa -
de A.T.A.

La tipificaci6n debe hacerse con base en una definici6n
del potencial que existe para mejorar la produccién y -
productividad agropecuaria, pero sin perder de vista
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las caracterfisticas establecidas para los beneficiarios
DRI.

En la Tabla N° 2 se presentan los indicadores y coefi-
cientes de ponderaci6n propuestos para la construccifn
del fndice que servird de base para la identificaci6n -
de las comunas prioritarias.

La suma de las ponderaciones es igual a 100 puntos, de
los cuales 40 reflejan el potencial productivo y 60 co-
rresponden a variables que permiten orientar el servi -
cio hacia el grupo de productores predeterminados como
beneficiarios DRI.

Para construfr los fndices, las comunas con las mé-
ximas cifras absolutas reciben el mayor valor de acuer-
do a la ponderaci6n especificada en 1la Tabla N° 1 para
cada indicador, recibiendo las demds comunas . un va-
lor proporcional. Los resultados obtenidos se resumen
en el formato que se presenta en la Tabla N° 3 cuyos to
tales permitirdn establecer el orden de prioridad.

No debe olvidarse que ademds de los indicadores utiliza
dos,deben considerarse otros factores de ndole institu
cional, social, polfitico y econémico que a juicio de los
responsables del Proyecto, tengan relevancia para confir
mar o modificar las prioridades propuestas.

Sistematizaci6n de informaci6n sobre las comunas priori-
tarias.

E1 Proyecto debe disponer de una carpeta que contenga la in-
formacién bdsica que defina las caracteristicas de cada comu







TABLA N° 2

INDICADORES A NIVEL DE COMUNA

17.

COEFICIENTE DE
INDICADORES PONDERACION
1. Organizacién campesina: 15
- ?rganizaciones jurfdicamente reconocidas 10
No.
- Organizaciones en proceso de formacién
(No. 5
2. Interés de la comunidad: 15
- Organizaciones campesinas con interés en
participar (No. g 10
- Nimero potencial de productores individua-
les interesados en participar. 5
3. Estructura Agraria 1/ : . 20
- Explotaciones menores de 10 Has. (No. ) 5
- Superficie en poder de pequefios producto -
res (%) 5
- %u erficie bajo explotacién comunitaria
% 5
- Superficie en poder de organizaciones cam-
pesinas (%) 5
4. Potencial productivo: 40
- Estimativo de superficie total con poten-
cial productivo (Ha) 15
- Grado de erosién (%) 2/ 5
- Relacién entre rendimientos esperados y ac-
tuales para los tres rubros principales (%) 15
- Infraestructura de apoyo a la produccidn
(caminos, centros acopio, almacenes de in-
sumos, etc.) 5
5. Presencia de otros programas del PDRI: 10
- Programas complementarios de 1a A.T.A. (No.) 10
TOTAL: 100
1/ Los porcentajes se refieren a explotaciones o tierras con tftulos de
tenencia debidamente legalizados.
2/ A mayor grado de erosibn, menor potencial productivo. Por lo tanto,

el mayor puntaje se asigna a la comunidad cuyos suelos presentan el

menor grado de erosidn.
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TABLA N° 3

PONDERACION DE INDICADORES Y SELECCION DE COMUNAS PRIORITARIAS

COMUNAS COMUNAS
INDICADORES | (VALORES ABSOLUTOS) CoggégégxliogE (VALORES PONDERADOS)
a blc |...] z a b cl....] 2

TOTALES 100
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na . identificada como prioritaria. Se procurari sistemati
zar datos referentes a aspectos sociales, econdmicos y ffisi-
cos que permitan contar con una 1inea base de la situacién -
al iniciar el Proyecto y que permita realizar evaluaciones o
portunas de los cambios que se generen a través del tiempo.

Es importante hacer notar que la informacién requerida sola-
mente puede obtenerse a través de un proceso que conlleva u-
na amplia participacién de 1a comunidad.

En el Anexo N° 1 se presenta un formato que no debe utilizar
se como cuestionario para una encuesta sino como instrumento
para sistematizar 1a informacién que se va obteniendo en for
ma progresiva.

Determinacién de Conjuntos Productivos (dominios de recomen-

dacién).

Haciendo un reconocimiento de las comunas seleccionadas
como prioritarias y utilizando caracteristicas de tipo agro-
socio-econémico y bioffsicas, es posible 1legar a delimitar
una o varias regiones homogéneas dentro de ellas. Esta deli
mitacién de regiones (por 1o menos en forma aproximada cuan-
do se disponga de poco conocimiento e informacién), permite
estratificar la comuna . en subregiones y por consiguiente
conformar grupos de agricultores de condiciones similares, -
para quienes es posible generar y difundir recomendaciones -
tecnoldgicas diferenciales acordes a sus caracteristicas es-
pecificas. A estas regiones mds homogéneas se les denomina
Conjuntos Productivos (5).

E1 concepto es similar al de "Dominio de Recomendacién" es -
decir grupos de agricultores para quienes es posible hacer -

mds o menos las mismas recomendaciones (6).
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Esta delimitaci6n es necesaria ya que al establecer priorida
des de investigacién y de asistencia técnica, éstas pueden -
diferir de una regi6én a otra. En el Anexo N° 2 se describe
un procedimiento Gtil que permite la definici6n inicialmente
tentativa de los conjuntos productivos, los cuales a medida
que avancen los trabajos y conocimientos del Programa de In-
vestigacién, pueden ser redefinidos en forma mfs precisa. A
sf mismo, al seleccionar a los agricultores con los cuales -
se va a trabajar (grupos formales, informales o productores
individuales), se podrf ubicar sus unidades de produccibn -
dentro de los conjuntos productivos delimitados.

Reuniones con agricultores de los subgrupos establecidos.

.1 Los Beneficiarios.

Para ser congruente con la conceptualizacién de benefi-
ciario establecida por 1a SEDRI (4), los Programas de -
Investigaci6n en Producci6n y de Asistencia Técnica A -
gropecuaria, deber&n ofrecer sus servicios en el orden
de prioridades siguientes:

a) Organizaciones Campesinas debidamente legalizadas
1o que permitird su acceso al crédito como recurso
complementario de la A.T.A. y a su vez disminufr -
los costos del servicio por la posibilidad de aten
der una mayor poblacién con los recursos humanos -
de que disponga el programa. |

b) Organizacignes Campesinas con trdmites juridicos -
pendientes para su reconocimiento legal y/o para -
normalizar su situaci6n de tenencia de la tierra.
En este caso la A.T.A. se convertird en un instru-
mento fortalecedor de la organizaci6n en via de -
consolidacién, facilitando medios para enfrentar -
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los problemas legales existentes y la utilizacién
6ptima de los recursos disponibles.

¢) Productores individuales "deficitarios o semijorna
leros" mejorando sus niveles de producci6n y pro -
ductividad en renglones b&sicos para su subsisten-
cia.

d) "Parcelarios", cuya disponibilidad de recursos les
permiten, mejorando sus niveles de produccibn y -
productividad, atender sus propias necesidades de
consumo y generar pequefios excedentes para el mer-
cado.

En términos de superficie disponible, se han definido -
como usuarios potenciales del servicio a productores in
dividuales con explotaciones de hasta 20 Has. Para las
organizaciones campesinas no se ha establecido 1fmite -
alguno en cuanto a la magnitud del recurso tierra bajo
su control.

Los anexos 3 y 4 incluyen formatos para el registro de
beneficiarios individuales y para organizaciones campe-
sinas.

Las Reuniones.

E1 objetivo especffico de esta fase es identificar, ana
lizar y entender los sistemas de producci6én que confor -
man la estrategia de produccidn, de los beneficiarios -
potenciales del programa, asf como la tecnologfa a ellos
asociada. Se podrd entonces, con mayor probabilidad de
éxito, concretar las actividades tanto de A.T.A. como -
las de investigaci6n en produccién, que le servirdn de
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apoyo indispensable, para conseguir incrementos en pro-
duccibn y productividad a través de la difusién y adop-
ci6n por los agricultores, de prdcticas tecnolbégicas de
mfnimo costo y bajo riesgo.

Se desarrolla a través de reuniones de intercambio de -
informacifn y andlisis con agricultores pertenecientes

a los grupos conformados para cada una de las subzonas

(conjuntos productivos) en que se dividieron las comu-
nas prioritarias , y con la participaci6n orientadora

y activa de los técnicos a cargo de las acciones de in-
vestigacidn en produccién y de asistencia técnica.

Durante estas reuniones se discutirdn y analizardn los
siguientes aspectos:

a) Determinaci6n de subsistemas agricolas y pecuarios.

Se identificardn los cultivos prioritarios (subsis
temas agrfcolas) y las especies animales predomi -
nantes (subsistemas pecuarios). Estos subsistemas
son a su vez parte integrante de la estructura de
la Unidad de Produccién Agropecuaria U.P.A. concep
tualizada como un sistema de produccién cuyas ca -
racteristicas podrdn analizarse en detalle en una
etapa posterior del proceso.

E1 Anexo 5 presenta un formato que permite sistema
tizar la informaci6n pertinente para definir la -

prioridad de los subsistemas identificados.

b) Estudio de la tecnologia local de produccién.

E1 proceso de produccién agricola y pecuario que -
de concebirse como una secuencia de decisiones que
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constituye la estrategia de produccién del agricul
tor para combinar sus escasos recursos dentro de -
un medio caracterizado por la presencia de mGiti -
ples 1imitaciones. Al conjunto ordenado y secuen-
cial de las prédcticas implfcitas en esas decisio -
nes, es a lo que se denomina tecnologfa local de -
produccidn, tecnologfa tradicional o simplemente -
tecnologfa del productor.

Debers por 1o tanto, obtenerse informacién que per
mita concretar cudl es la tecnologfa local que se

estd aplicando para cada uno de los subsistemas a-
grfcolas y pecuarios identificados en el paso (a)
y los problemas de fndole técnico-econbmico y so -
cial que inciden en los niveles de produccién, pro
ductividad e ingresos.

E1 Anexo 6 constituye una gufa para la descripcidn
de la tecnologfa local de produccién correspondien
te a los diferentes subsistemas agricolas y pecua-
rios.

Visitas de Campo.

Como complemento a las reuniones analizadas deberdn progra -
marse visitas de campo conjuntas, durante las cuales técni -
cos y agricultores confrontardn la informacifén obtenida ob -
servando y analizando directamente los subsistemas de produc
ci6én identificados, la tecnologfa a ellos asociada se compren
derdn mejor asrelaciones con los problemas y circunstancias
bajo las cuales trabaja el agricultor.

Las visitas se realizardn a unidades de produccién represen-
tativas de los beneficiarios potenciales segin tamafio de ex-
plotacidn y teniendo en cuenta los rubros principales de pro
duccibn que conforman su estrategia productiva. Se sugiere
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tener en cuenta la siguiente estratificaci6n por superficie
disponible para explotacién:

- menores de 5 hectéreas.
- entre 5 y 10 hectédreas.
- entre 10 y 20 hectéreas.
- explotaciones comunales.

Encuestas Complementarias.

Al conclufr las visitas de campo, los técnicos estardn en
condiciones de definir la necesidad o no de disefiar y apli
car encuestas que permitan conseguir informacidn faltante o
profundizar 1a obtenida sobre aspectos que se consideren e
senciales. De ser esto necesario deberd hacerse el mayor es
fuerzo posible para reducir su contenido y ndmero al mfnimo

indispensable.

E1 Anexo 7 es un ejemplo de formato que puede aplicarse para
obtener informacién complementaria sobre la estructura de la
U.P.A. y fuentes de ingresos del productor.

Sistematizacifn y andlisis de la informaci6n obtenida.

La informaci6n obtenida debe ser sistematizada y analizada -
por los técnicos, quienes deberdn orientar su trabajo hacia
la identificacidn clara de 1la problemitica que enfrentan -
los productores, sus causas y posibles alternativas de solu-
cién, 1o que permitird una primera aproximacién a la defini-
ci6n de prioridades para los programas de investigaci6n en
producci6n y de asistencia técnica agropecuaria.

Para lograrlo, se deberd hacer la descripcifn técnico-econd-
mica de las prdcticas agropecuarias tradicionales para cada
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subsistema, identificando las que se comportan eficientemen-
te bajo el modo de producc1dh actual y las que por ser poco
eficientes, se considere necesario modificarlas ya sea por -
substitucién, supresién o adicibn.

Se anotar&n también las razones por las cuales se ejecutan -
las pr&cticas analizadas, sus variaciones a través del tiem-
po y las tendencias a mediano y largo plazo.

Es muy importante establecer las relaciones técnico-econémi-
cas entre los componentes de los subsistemas agrficolas y pe-
cuarios y de estos entre sf.

Presentaci6n de resultados del diagn8stico a los agriculto -
res.

Los grupos conformados se reunirdn de nuevo para analizar -
los resultados obtenidos que serdn presentados por los técni
cos. Deberd conseguirse un acuerdo entre productores y téc-
nicos en relacién a prioridades para atender cultivos y/o es
pecies animales y sobre los problemas tecnolégicos que deben
recibir atencidn preferencial.

Una vez identificadas las prdcticas tecnoldgicas limitantes
prioritarias, éstas se constituyen en el enfoque principal ,
por una parte del programa de investigaci6n en produccién cu
yo objetivo es 1a formulaci6n y prueba de tecnologias mejora
das y por otra parte del de asistencia técnica para difundir
tecnologias mejoradas disponibles que sean apropiadas para -
solucionar problemas especificos.

Formulacion de Propuestas de acciones a ejecutar.

a) Para el Programa de Investigacién en Produccién.

Conforme se mencion§ en el paso anterior, los problemas
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detectados en la tecnologfa local de producci6n y para
los cuales se considera que no se dispone de una reco-
mendaci6én confiable en cuanto a su adecuaci6n a las -
circunstancias locales, deberdn plantearse alternati -
vas de solucién a través de la formulacién de proyec -
tos de ajuste de tecnologfa por parte del Programa de
Investigacidn en Produccién.

Para el Programa de Asistencia Técnica Agropecuaria.

Para propfsitos practicos se define aquf una recomenda-
ci6n como una estrategia de produccién consistente en -
un conjunto apropiado de decisiones de tipo técnico que
aplicadas en las unidades de produccién, aseguran al a-
gricultor con una alta probabilidad, 1a obtencién de u-
na mayor rentabilidad para su inversifn.

La definici6n anterior implica dos aspectos importantes:

- Que las recomendaciones deben ser consistentes con
las condiciones dentro de las cuales actia el agri-
cultor, tales como: recursos de que dispone, carac-
teristicas biofisicas de su unidad de produccién, -
mercado de productos e insumos, etc.

- Que los aspectos o elementos técnicos implicados en
la recomendacifn, ya hayan sido comprobados en las
condiciones de la zona, o en ambientes ecoldgicos y
socio-econdmicos similares.

Consecuentemente con 1o expuesto en relaci6n a la iden-
tificacion y andlisis de 1a Tecnologia Local de Produc-
ci6n, la formulacién de recomendaciones técnicas inclu-
ye tres componentes principales:
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c)
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Practicas eficientes del agricultor.. Constitufdas
por aquellos elementos de 1a tecnologfa local de -
produccifn que se considere estdn siendo manejados
eficientemente por el agricultor y que por tanto de
ber&n mantenerse constantes.

Se reconoce como principio b§sico que muchas de las
practicas que eligen y utilizan los agricultores -
tienen su racionalidad propia con respecto a los e-
lementos que conforman las condiciones tanto natura
les como socio-econdmicas dentro de las cuales ac -
tdan.

Prdcticas que deben suprimirse o modificarse. Ele-
mentos de la tecnologfa local de produccifn que de-
ben suprimirse o modificarse ya sean en su expre -
sién, cantidad, oportunidad y frecuencia, como re -
sultado de su comportamiento poco eficiente en el -
proceso de produccién del subsistema considerado.

Prdcticas que se adicionan. Comprende aquellos ele
mentos técnicos que no han estado a disposicién de
los agricultores, pero que dado su potencial de in-
cremento sobre los niveles actuales de produccién,
productividad, ingreso y de su probada eficacia, se
considere deban adicionarse a la recomendacifn.

En 1a conformacién de recomendaciones juega papel impor
tante el que en los Proyectos se mantenga un inventario
de 1a tecnologfa disponible, relacionada a los subsiste
mas considerados y los problemas identificados como 1i-
mitantes.

Una vez recopilada esta informacién, deberd ser analiza
da para evaluarla en relacién a su capacidad potencial



Digitized by GOOg[€



2.1

28.

para enfrentar los problemas limitantes, teniendo en -
cuenta principalmente los factores de costo y riesgo a-
sociados a su adopcidn por los agricultores.

- Si la alternativa tecnol6gica es apropiada para la
solucidn o minimizaci6n de un problema limitante, -
se constituye en componente de 1a recomendacién tec
nolégica a divulgar a través de la asiétencia técni
ca.

- Por el contrario, si no ofrece garantfas necesarias
en cuanto a resolver o minimizar el problema y/o a-
decuarse a las caracteristicas del medio, se consti
tuird en una prdctica que necesita de ajuste o com-
probacién bajo las condiciones locales a través del
programa de investigacién en produccién.

Presentacion a los agricultores de las propuestas elaboradas
en la fase (10).

Es necesario recalcar que en la formulacién definitiva de los
proyectos de investigacidn en produccién para ajuste de tecno
logfa y de las recomendaciones tecnoldgicas a divulgar, es de
vital importancia la participaci6n conjunta de productores y
técnicos tanto en la selecci6n de Tos componentes que los in
tegrardn como durante el proceso mismo de ejecucién bajo las
condiciones de produccifn de los agricultores participantes.

Los resultados de los ensayos serdn analizados, conjuntamente
para luego ser sistematizados e incorporados a las recomenda-
ciones tecnol8gicas, que serdn difundidas por los técnicos a
los grupos de agricultores para los cuales fueron generados.

En las fases iniciales, el nimero de componentes que integren
las recomendaciones para los distintos subsistemas considera-
dos prioritarios serd bajo, teniendo en cuenta que es necesa
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rio iniciar un proceso sostenido de interrelaciones entre la
comunidad y los asistentes técnicos, a través de la difusibn
de recomendaciones que impliquen mfnimo costo y riesgo y que
aseguren el éxito. A medida que avance el Programa de Inves
tigaci6n en Produccién, las recomendaciones irén evolucionan
do en aproximaciones suscesivas, conforme avanza la ejecu -
cién de los Proyectos y la retroalimentacidn generada por -
las evaluaciones de resultados, realizadas en conjunto con -
los agricultores participantes.

2.12 La organizacién para la ejecuci6n de los Programas.

.1 La Unidad Ejecutora.

Las Resoluciones Nos. 003 y 004 del Secretario de Desa-
rrollo Rural Integral que establecen los manuales opera
tivos para las Unidades Ejecutoras de los PDRI Quimiag-
Penipe y Salcedo, definen al departamento de Produccidn
y a las Coordinaciones de Subdrea como integrantes del
nivel operativo de los Proyectos encargados de progra -
mar, ejecutar y evaluar los programas de asistencia téc
nica agropecuaria, crédito, comercializaci6n e investi-
gacibén en produccién.

A1 Departamento de Aspectos Sociales e Infraestructura

se le asignan, entre otras, la responsabilidad de pro -
gramar y ejecutar actividades de organizacién y capaci-
tacién campesina, como apoyo fundamental para la estra-
tegia de A.T.A. que se propone.

La participaci6n campesina se concreta a dos niveles:
a) el Comité Campesino, entre cuyas funciones esté la -
de "conocer y analizar las 1fneas de acci6n y los meca-
nismos operativos del proyecto y proponer medidas que a
gilicen su ejecucifn; b) a nivel de campo participando



Digitized by GOOS[G



30.

en forma individual o en grupo en todas las fases del -
proceso de la A.T.A.

En el Anexo 8 se presentan los esquemas org&nico-funcio
nales acordados para los dos Proyectos.

Mecanismo para 1a prestacién de los servicios.

E1 servicio debe organizarse en el marco de un programa
cronoldgtco de capacitacidn y visitas sistemfticas (7).
Se establecen con precisi6n calendarios de trabajo, o -
bligaciones y responsabilidades de técnicos y campesi -
nos participantes y se define un esquema apropiado para
seguimiento y evaluacidn.

E1 ndmero de familias o de organizaciones campesinas a
atender queda determinado en relacif6n al nimero de téc-
nicos asignados para el servicio, para quienes se orga-
nizan sesiones periddicas de capacitacién sobre temas -
relacionados con 1os componentes de las recomendaciones
tecnolfgicas a ser divulgadas. Las sesiones de capacita
ci6n se centran en las recomendaciones mds importantes a
ser divulgadas durante un perfodo preestablecido con 1o
cual los técnicos adquieren una comprensién plena de lo
que van a divulgar, refuerzan la confianza en sf mismos
y se incrementa su capacidad de comunicaci6n con los a -
gricultores.

Los técnicos concentran sus esfuerzos en el trabajo de

Asistencia Técnica Agropecuaria evitando dispersarse en
otras actividades, E1 contenido tecnolégico a divulgar
corresponderd a la fase de cultivo que esté& en desarro-
110, destacando unas pocas prédcticas que por su natura-
leza tenaan las mejores posibilidades de influfr sobre

los niveles de produccién, productividad e ingresos es-
perados.
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Las visitas a los grupos de agricultores se realizan -
con frecuencia y en fechas previamente acordadas. Siem
pre se visita al grupo un mismo dfa de la semana para -
establecer seguridad entre Yos participantes. Durante
la mafiana se da una demostraci6n de las recomendaciones
correspondientes a la &poca de desarrollo en que se en-
cuentre el ciclo agrfcola, se comprueban los progresos
alcanzados y se discuten los problemas que estén enfren
tando los agricultores.

En 1a tarde el técnico puede visitar solo o en compaifa
de otros agricultores parcelas individuales o comunales
en donde existan problemas especiales que atender o se
estén desarrollando actividades que sean de interés pa-
ra otros agricultores.

Cada técnico dedicard tres dias por semana a realizar
las visitas a comunidades disminuyendo 1o mds posible -
el intervalo entre visitas para no perder la continui -
dad del proceso. Los dos dfas restantes sirven como me
canismo para programar reuniones, producir informes y -
primordialmente para capacitaci6n sobre los temas que -
deberdn desarrollarse en las siguientes visitas inclu -
yendo la preparacion del material diddctico indispensa-
ble.

Siguiendo este esquema se ha estimado que un técnico -
puede atender alrededor de 500 familiag Pependiendo de
la concentracién de la poblacién, faciVlidades de trans-
porte, tipos y diversidad de cultivos y especies anima-
les a atender.

Los ensayos acordados para el programa de investigacifn
en produccién se ubicardn en las mismas comunidades en

donde se desarrollen las actividades de A.T.A. y su es-
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tablecimiento, seguimiento y evaluaci6n se realizard a-
provechando, en 1o posible las visitas y reuniones pro-
gramadas para cada comuna.

2.13 Servicios de Apoyo para la A.T.A.

Es esencial definir los vinculos entre los servicios de Asis
tencia Técnica Agropecuaria, suministro de insumos y crédito
para l1a produccién. Ello es indispensable teniendo en cuen-
ta que el avance del programa de A.T.A. generar§ demandas a-
dicionales de insumos indispensables para que las prdcticas
divulgadas puedan ser adaptadas y para cuya adquisici6n se -
hace indispensable que los agricultores tengan acceso a tra-
vés del crédito a uno de los recursos para ellos mds escasos
0 sea a capital de trabajo.

E1 programa de crédito puede constitufrse en excelente apo-
yo para la A.T.A. pero también puede desfigurarla dependien-
do de la orientacidn que se le imprima.

La metodologia propuesta implica un cambio en el concepto -
del crédito como un fin reduciéndolo a su real dimensién de
un medio de apoyo a utilizarse con diferente intensidad, se-
gdn las circunstancias de los agricultores a beneficiar.

Dos situaciones en las cuales se deberia priorizar el sumi -
nistro de crédito a los productores son:

a) Crédito para organizaciones campesinas: Se dard espe -
cial apoyo para la formulacién del plan de inversién y
para su presentaci6n y tramite ante la entidad financie
ra apropiada. Obtenido el crédito se procederd a pro -
gramar la asistencia técnica que sea pertinente para -
garantizar la cancelaci6n de la obligacién y la genera-
ci6n de excedentes que permitan iniciar la capitaliza -
cién de la organizacifn.
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Créditos para financiar costos correspondientes a la a-
dopcién de recomendaciones relacionadas con temas cen -
trales de la asistencia técnica: Algunas de las reco -
mendaciones asociadas a los temas seleccionados con los
productores para la A.T.A., requieren de fondos para po
der implementarse. En este caso, el asistente técnico
asesorard al grupo o al productor individual en la for-
mulacién y trimite de la solicitud, dirigida especffica
mente a financiar la adquisici6én de los insumos, anima-
les o equipos, que requiera la recomendacién que esté -
siendo divulgada.

Siempre deberd tenerse presente que prioritariamente el
esfuerzo se concentrard en obtener créditos comunales -
para financiar los temas prioritarios que conforman el
programa de A.T.A.

La comercializacifn de los excedentes de produccifn que
puede 1legar a generarse a través de la asistencia téc-
nica agropecuaria es esencial para consolidar los logros
que se obtengan en incrementar produccién y productivi-
dad. De no ofrecer la asesoria requerida en este aspec
to, es muy factible que los productores pierdan via pre

cios, 1o que han ganado por la aplicaci6én de nueva tec-
nologia.

Es por 1o tanto necesario que los Proyectos DRI obten -
gan, como apoyo al programa de A.T.A. informaci6n sobre:
a) Cantidad, calidad y estacionalidad de los productos
a comercializar; b) canales y mdrgenes de comercializa-
cidén; c) riesgos de mercado. Este tipo de datos permi-
tird sugerir a los productores, estrategias de produc -
cién y comercializaci6n tendientes a minimizar las difi-
cultades que se presenten a partir de la obtencién del
producto.



Digitized by GOOS[Q



34.

2.14 Informacién, Seguimiento y Evaluacién.

.

E1 Plan Operativo Anual

Un sistema de informacién consiste de un conjunto de -
procedimientos, mecanismos e instrumentos mediante los
cuales se obtiene, registra, clasifica, procesa y sumi-
nistra 1a informacién mfnima necesaria y adecuada sobre
la ejecucién de un proyecto o programa, en el momento y
lugar oportuno a las personas de los niveles generales
apropiados (8).

Para que pueda establecerse se requiere la vigencia de
un Plan Operativo con objetivos bien definidos y concre
tos, con metas establecidas en términos de cantidad, ca
lidad y tiempo. Debe contarse también con la programa-
cibén desglosada, a nivel de funcionario definiendo la -
responsabilidad que a cada uno corresponde, y la especi
ficaci6n precisa de eventos a realizar y resultados a -
alcanzar.

En resumen, para los dos programas debe elaborarse un -
Plan Operativo Anual, siguiendo el esquema utilizado pa

ra concretar el Plan Operativo Anual para el proyecto.
Dicho esquema permite definir:

Qué (en términos de cantidad y calidad)

Quién (debe sefialar el sujeto de la accién)

Cudndo (indicacién de fecha de inicio y fin)

Cémo (concretar las acciones a realizar)

Dénde (lugar de realizaci6n de la actividad), y

Por qué (razén por la cual se realizard la actividad).
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E1 P.0.A. para los programas permitird:

a) Darle caricter dindmico a la programacién.

b) Detectar oportunamente las dificultades para el -
cumplimiento de lo programado.

c) Tomar deciones correctivas oportunas.

d) Cuantificar el avance en cumplimiento de metas.

e) Suministrar informacién requerida a las institucio
nes participantes y a los beneficiarios.

f) Generar informacién indispensable para el modelo -
de evaluacidn que se decida aplicar.

Instrumentos.

E1 sistema de informacidn y seguimiento debe inclufr -
instrumentos apropiados para los objetivos que corres -
ponden a los diferentes niveles de las Unidades Ejecuto
ras relacionadas con el Programa: Jefatura de la Unidad
Ejecutora, Jefatura del Departamento de Produccibn, Co-
ordinadores de Subdrea y técnicos a cargo del servicio.

a)

Diagramas de Gantt.

Una primera ayuda para el seguimiento 1o constitu-
yen los diagramas de Gantt, elaborados conjuntamen
te con el Plan Operativo Anual, a los cuales pue -
den adiciondrseles barras que contrasten lo progra
mado con el avance de la ejecucién. Este instru -
mento debe ser establecido a los diferentes nive -
les que participan en el programa.
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b) Libreta de Campo.

Se convierte en el auxiliar del técnico que presta
el servicio y le permite dejar constancia de la la
bor realizada, problemas enfrentados, recomendacio
nes formuladas y compromisos adquiridos. Facilita
r& mucho la elaboraci6n de informes para los nive-
les superiores. E1 Anexo 9 incluye un formato mo-
delo de 1ibreta de campo.

c¢) Informes.

Deben reducirse al mfnimo indispensable pero sin -
sacrificar oportunidad y calidad de informacién pa
ra los diferentes niveles.

Se propone elaborar los siguientes:

- Informe de Visitas (Anexo N° 10)

- Informe Mensual de los técnicos al Jefe del De
partamento de Producci6n (Anexo N° 11).

- Informe Mensual del Jefe del Departamento de -
Produccién al Jefe de la Unidad Ejecutora (Ane
xo N° 12).

- Informe Trimestral del Jefe de la Unidad Ejecu
tora a los niveles superiores correspondientes
(Anexo N° 13).

2.15 Evaluacién
La funci6n de evaluar comprende las acciones de comparar, a-

nalizar y recomendar, las cuales deben desarrollarse durante
las diferentes fases del programa y no solamente al concluir
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este. La evaluacifn sobre la marcha, se orienta a analizar

el cumplimiento de los objetivos intermedios (eficiencia y e
ficacia en el mediano plazo) y de los especificos (seguimien
to corto plazo). La evaluacién Ex-post por su parte implica
la valoracién cuantitativa y cualitativa del cumplimiento de
los objetivos generales establecidos (9).

E1 modelo de evaluacifn a aplicar, deberd permitir:

-  Generar informaci6n sistemdtica acerca del funcionamien
to de la "economfa campesina", a través de la identifi-
cacién y estudio del conjunto de variables econémicas y
sociales condicionantes de 1a actividad productora de -
los agricultores.

- Identificar los puntos débiles y fuertes del modelo uti
1izado para la generacifn y transferencia de tecnolo -
gfas agropecuarias, a fin de intfoducirle las modifica-
ciones aconsejables en forma oportuna, incrementando en
esta forma la posibilidad de alcanzar los objetivos pre-
establecidos para los programas.

- Identificar las limitantes b&sicas que enfrente el orga
nismo al que se le ha asignado 1a responsabilidad de la
implementacién del componente tecnolégico en los proyec
tos de desarrollo rural integral (MAG e INIAP).

La definici6n de indicadores e instrumentos para evaluar los
programas deberdn estar inclufdos en el esquema global de e-
valuacién para los PDRI, disefiado por 1a SEDRI y la FAO (11).
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PARTICIPACION Y CAPACITACION CAMPESINA

INTRODUCCION

Si 1a investigacib6nenproduccién y 1a A.T.A. se conceptualizan como

parte de un proceso educativo, y se acepta que no se pretende cons
titufr grupos formales de aprendizaje, sino fortalecer estructuras
que superen el aislamiento individual, se comprender el por qué -
los esquemas metodol6gicos que se adopten, tienen que estar fntima
mente relacionados con las caracterfsticas del medio ambiente en -
el que se los aplicard y principalmente a las de los individuos o
grupos a los que se pretende ofrecer el servicio.

Si bien es cierto que la té&cnica misma, puede ser modificada muy -
parcialmente en su contenido bdsico para adaptarla a las caracte -
risticas del medio y del individuo, el cémo se la genere, transmi-
ta y aplique tiene que ser cuidadosamente revisado, modificado y a
daptado, ya que no es 1o mismo ofrecer tecnologfa para individuos
0 grupos que cuenten con los recursos y medios de produccién sufi-
cientes, que para quienes enfrentan limitaciones de tipo ecolégico
y su acceso real a los factores de produccién bdsicos (tierra y ca
pital) es muy 1limitado.

En consecuencia, para alcanzar los objetivos de incrementar produc
ci6n y productividad como medio para mejorar los niveles nutricio-
nales de la poblacidn y de ser posible sus ingresos, es indispensa
ble promover la real participaci6n de los beneficiarios durante -
las fases que el proceso implica.

La participaci6n no se refiere a que el campesino sea invitado pa-
ra escuchar esquemas pre-fabricados que nada tienen que ver con su
realidad, sino mds bien a su generacién conjunta con el técnico a-
gropecuario, a través de un proceso reflexivo que permita operati-
vizar acciones pertinentes a la problemitica que enfrenta el bene-
ficiario del servicio ofrecido.
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"En el plano operativo promover la participacién campesina signifi
ca recoger las iniciativas de las bases campesinas, respetando sus
précticas, rescatando constructivamente sus experiencias tradicio-
nales, estimulando sus facultades creativas, evitando que se impon
gan esquemas predefinidos para 1legar de manera conjunta a solucio
nes sustantivas. Significa abandonar las relaciones verticales en
las que siempre es la institucién la que decide, planifica y pro -
mueve los cambios, sustentando la dependencia mental del campesino.
Significa impulsar un proceso cuyo trayecto lo deben fijar los pro
pios campesinos al comp&s de su propia reflexién y acci6n colecti-
va, Significa, en suma, comprender que la participacién social es
m&s que un recurso técnico para facilitar el desenvolvimiento de -
un Proyecto y que, ante todo, es l1a estrategia bdsica mediante la
cual es posible transformar una situaci6n de marginalidad" (4).

ASPECTOS PEDAGOGICOS.

Los esfuerzos del personal técnico a cargo de los servicios de ge-
neracién y transferencia de tecnologfa se concentrardn en conse -
guir los objetivos preestablecidos, a través del cumplimiento de -
1o establecido en cada una de las fases del esquema metodolégico -
propuesto.

La fase pedagdgica de 1a metodologfa de la asistencia técnica agro
pecuaria, constituye el cémo ensefiar 1os contenidos definidos en -
el proceso de identificacién de los sistemas de produccién campesi
na. En consecuencia, la pedagogfa parte de las necesidades tecno-
18gicas sentidas por el campesino y los problemas declarados como
prioritarios en la identificacién de la tecnologfa local asociada
a los sistemas de produccibn.

La pedagogfa campesina es el componente del proceso educativo de -
la asistencia técnica agropecuaria, que se encarga de la creacién
de situaciones de aprendizaje que permitan alcanzar los objetivos
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planteados en el programa, en este caso de asistencia técnica agro
pecuaria; y, aquellos definidos con los campesinos para solucionar
los problemas tecnol6gicos que estdn restando capacidad para conse
guir mayores producciones y mejores ingresos.

La pedagogfa campesina, se identifica con las estrategias, medios
y técnicas, que se utilizan en la capacitaci6n campesina para ayu-
dar a la soluci6n de los problemas tecnolégicos y aquellos que tie
nen que ver con el proceso de producci6n y comercializacién. En -
consecuencia, los medios de informaci6n masivos, las actividades -
de grupo, las demostraciones y demds labores de ilustracién practi
ca son instrumentos esenciales que el técnico debe conocer a fondo
para su mejor desempefio profesional.

Por 1o tanto, la asistencia té&cnica agropecuaria deberd basarse pa
ra su eficiente y eficaz ejecucién en los siguientes principios:

- La ocupacién agrfcola de los campesinos ha determinado que -
tengan experiencias mds o menos exitosas, que deberdn servir
de fundamento para la ejecuci6n de las acciones de asisten -
cia técnica.

- Los campesinos creen en hechos prdcticos y objetivos y no en
teorias y cosas abstractas. Aprenden,la tecnologfa que pue-
de poner en prdctica y lesresulta datil.

- Las mfnimas o nulas oportunidades educativas que tienen los
campesinos, han determinado que sean renuentes al exagerado
predominio de las formalidades y trdmites reglamentarios.

- Los campesinos antes de adoptar nuevas prdcticas agropecua -
rias o cambiar las que conocen, tienen que estar seguros que

eso les proporcionard beneficios econfmicos.

- Los campesinos, como grupo, son capaces de pensar a través -
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de sus propios problemas y experiencias y orientar sus accio
nes hacia situaciones de mejoramiento.

La comunicacién Técnico-Campesino-Técnico es un di&logo per-
manente alrgdedor de situaciones problema de carédcter tecno-
16gico.

Los campesinos pertenecen a una estructura social, que les i
dentifica con las caracterfsticas de los grupos marginados -
de la sogjedad rural ecuatoriana. Caracterfsticas que deben
tomarse en cuenta en la ejecuci6n de actividades de asisten-
cfa técnica agropecuaria.

Los campesinos tienen su cultura, con valores, creencias y -
normas que deben respetarse. Su percepcién de las situacio-
nes y problemas tienen significaci6n y no puede ser menospre
ciada sino compartida.

E1 principio de educaci6n popular que dice: "nadie educa a -
nadie"; nadie se educa solo, los hombres se educan entre sf,
mediatizados por el mundo", tiene vigencia para la pedagogfia
de la asistencia técnica agropecuaria.

Se presentan por dl1timo, algunas orientaciones pedagégicas que pue
den ayudar al Técnico, en el desarrollo de su trabajo con los cam-
pesinos:

Crear situaciones reales, tfpicas del grupo de campesinos -
con los que estd desarrollando una actividad de asistencia -
técnica. Situaciones locales, que engloben una situacién -
problemdtica técnica, que sea compartida.

Tratar de que los campesinos descubran la verdad por sf mis-
mos, elaboren sus propias conclusiones y se encaminen dindmi
camente hacia las deducciones finales.
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Exclufr de la asistencia técnica agropecuaria campesina la -
recitacién, la imitacién pasiva, la comunicacién de conoci -
mientos, como un saber acabado, el conformismo y el oficio -
mon6tono de pasar materias.

Aplicar los principios de programacifn a la ensefianza campe-
sina, organizando las situaciones de aprendizaje y haciendo
uso intensivo de recursos audiovisuales como préctica perma-
nente.

Ofrecer una asistencia técnica, que contribuya a liberar de
toda servidumbre y le permita al campesino realizarse plena-
mente como persona.

Motivar al grupo al diflogo y a la participaci6n, mediante -
encuentros donde se busque el conocimiento y se analicen si-
tuaciones de la realidad.

Promover el ensayo, el andlisis y la sfntesis de situaciones.
Hacer demostraciones prdcticas y objetivas para el campesino.

Concentrarse en los problemas tecnolégicos percibidos por los
campesinos, para luego ir promoviendo que los problemas perci
bidos por el Técnico se transformen en sentidos por los campe
sinos.

Discutir los temas en un orden que vaya de 1o mis sencillo a
1o m&s complejo, de 1o conocido a lo desconocido. Todo den-
tro de las condiciones objetivas de la produccién agropecua-
ria del campesino.

Preparar gré&ficos y cuadros de apoyo a la comunicaci6n o u-
tilice audiovisuales, en los cuales el campesino pueda "ver"
el problema tecnoldgico y buscar soluciones.
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- Evaluar en form; permanente los resultados de la accifén de -
la asistencia técnica, establecer niveles de valoraci6n en -
funci6n de los objetivos especfficos del programa y los ope-
racionales definidos con los campesinos.

ORGANIZACION DE SITUACIONES DE APRENDIZAJE.

La situacién de aprendizaje para la ensefianza de tecnologfa agrope
cuarfa, puede ser definida como el conjunto de actividades que -
brindan al campesino 1a posibilidad de buscar y descubrir los cono
cimientos y destrezas que le capaciten para solucionar los proble-
mas del proceso de producci6n agropecuaria.

La pedagogfa campesina, es una acci6n en grupo, no de individuos -
aislados. Por tanto, la estrategia para organizar las situaciones
de aprendizaje debe ser grupal. Los grupos deberén ser conforma -
dos alrededor de intereses comunes, que nacen del di&logo, en este
caso del dilogo en torno a asuntos técnicos.

De acuerdo a 1a situacidn problema, que con los campesinos se ha -
resuelto analizar, el Técnico redactard una gufa de las activida -
des a realizarse con los grupos de campesinos que trabajardn como

circulos de estudio, segdn horarios y modalidades establecidas en

forma democritica.

La gufa que serd discutida y analizada con los miembros del cfrcu-
lo de estudio, preveer§ la aplicacifn de los principios de la peda
dogfa campesina y la correcta organizaci6n de situaciones de apren
dizaje, de acuerdo a la situacidn problema de que se trate. Las -
situaciones de aprendizaje, combinardn estrategias de aprendizaje
colectivo (dindmica grupal), demostraciones de métodos y de resul-
tados, giras de observacifn, dfas de campo y la utilizaci6n de ayu
das audiovisuales, Como refuerzo el Técnico preveerd el uso de mé
todos de comunicacién masiva, como la radio, el cine y los boleti-
nes divulgativos.
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44,

Las estrategias y técnicas anotadas, constituyen parte importante
en la formaci6n del Técnico Agropecuario que ofrece asistencia téc
nica a los campesinos de los Proyectos DRI. Los técnicos deberén
aprender los procedimientos de las diversas estrategias, técnicas
y medios didécticos que les permitan promover el aprendizaje de -
los campesinos y el desarrollo de capacidades para solucionar pro-
blemas tecnolégicos.
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3. CARACTERISTICAS FISICAS

"TOPOGRAF IA EROSION FERTILIDAD SUCLO
PISOS TERMjcos (%) (%) %) o (%)
o~~~ ’: o~ Q -~ w
o . " E oo - < = 3 © ©
Z5EICcoR'EIBLE|IZ |2 |8 |2 o = o © o ©
X >»”O | XxO O [«X=- NN -Yo) << - — - 0 > = > - o o~
<L WO |LOO Q_.OO < €O - = () Wg () Q [}) — Q ©
a EO N ™M OO | EO [« 9 Q = - © [72] <C = [- ]
~. ~ O N-% =
4.  PRODUCCION AGRICOLA
CULTIVOS o COMERCIALIZACION
o I D I D I BT - 0o ~| e TZEIBTETE
hund "Cs.us.g o |e o PRINCIPALLS ' & oo 82 Tl'w 8 |3 R |8
dDhec|OODOVID e | O = #-3"" [~ [ -t
§.:,3.8§ ::": :“- <: (nombre) 'E;: '&,_%E .2%5 2 § é’ -93’ 2
“2Fs IBERE B8 KB g° Eos |SEp|e |2 |82 5|
bt v O QL 0.~ 5
[V Ve ) o
x E
5.  PRODUCCION PECUARIA
COMERCIALIZACION PECUARIA
ESPECIES IMPOR | RENDIMIENTOS | oBser
PECUARIAS TANCTA - - - T R
MAS PROMED10S 8 & 2 ~ = VACIO
IMPORTANTES (%) (*) kY g g g K NES
o o & & &
= = = = =

(*) Bovinos leche: Litros leche/animal/afo
nimero crias/afio
Bovinos levante: Kgr, carne/animal/afio

Porcinos crfa y levante: Nimero crfas/afo
Kgr. carne/animal/afio

Ovinos carne y lana: Kgr. carne/animal/afio
Kgr. lana/animal/afio

Aves huevo: Nimero huevos/animal/afio
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6. MERCADEO DE PRODUCTOS AGRICOLAS_Y PECUARIOS

LUGAR DE VENTA gE o w TRANSPORTE
PRODUCTOS = 1858 | 85 |ex | T 170
RICOLAS 2 L) O = . =)
oy 2B EHz |30 | BD |55 |cm | g |
ECUARIOS <] wo [y S L DOR a
PECUARI 8 g Sg 1) =9 &% > g UNIDAD
1/ Antes, durante, después de la Cosecha del producto.
2/ Por anticfpado: de contado, a crédito, u otro
7. INFRAESTRUCTURA '
8, EDUCACION ¥ SALUD
EDUCACION S ALUD
o2 Blio 8| b 823 TEYLE §8 | prRsonAL eXisTENTT
" ‘3§‘é 8'2 3‘3 égbﬂv:u wa s R g | = 5l ! clo
% & B |20 2 2885 [R33[2qu S @ £ 18
 BES 8 g |TZ[8gsx H33|8oEn | ¥0 |58 | £s BH
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). ORGANIZACIONES CAMPESINAS

CABILDO COOPERATIVAS ASOCIACIONES OTRAS ORGANIZACIONES
COMUNAL

(SI,NO) No. | Nombres No. Nombres No. Nombres
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ANEXO No., 2

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO PARA LA IDENTIFICACION DE CONJUNTOS PRODUCTIVOS

(Dominios de recomendacién)
DEFINICION

Se considera como Conjunto Productivo a una comunidad o una parte de e-
11a que posee cierta homogeneidad en cuanto a los factores agrosocioeconémi-
cos y bioffsicos que 1a caracterizan y que a su vez estén condicionando la
presencia y 1a respuesta de las especies vegetales y animales existentes.

IMPORTANCIA
La determinaci6n de conjuntos productivos permite:

1. Dividir 1a comunidad en microregiones homogéneas que permiten una mejor
organizaci6n para la ejecucidn de las acciones de investigacifn, asis-

tencia técnica y crédito.

2. Estratificar las recomendaciones técnicas de acuerdo a las microregiones
y a los agricultores presentes en ellas.

3. Disminuir la variabilidad en las recomendaciones técnicas que se difundan
a los agricultores.

PROCEDIMIENTO

1. Listado de todos los factores biofisicos que 1imiten en cualquier grado
el comportamiento de las especies vegetales o animales presentes en la
comunidad.

2. Seleccién de los factores que se observe estarfan limitando mds la produc
cion y que a 1a vez sean susceptibles de medirse cualitativa y/o cuanti-
tativamente.
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Designacidn de rangos adecuados, de acuerdo a las circunstancias, para
los factores limitantes seleccionados y aplicacién de ellos para defi-
nir microregiones homogéneas,

Determinacién del ndmero de conjuntos productivos existentes, caracteri
zacibn y descripcidn de los mismos.

Sistematizacidn de 1a informacifn sobre conjuntos productivos utilizando
el cuadro adjunto.
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FORMATO PARA LA SISTEMATIZACION DE INFORMACION SOBRE CONJUNTOS PRODUCTIVOS

COMUNIDAD (ES): ANO:

cP Superf. estimadajFactores Timit.JRango Valores para|Descripcidn de
Identific | % ‘HA. | Seleccionados ] factores limitant.| las caracterist,
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ANEXO 3

REGISTRO DE BENEFICIARIO INDIVIDUAL

PARROQUIA :

2. COMUNA :

Nombre Agricultor:

4.

Fecha de ingreso como usuario:

Composicién Familiar y nivel educacional :

Miem?:os de Edad |Lee ¥ escribe Grad?s ?e Ocupacién zﬁzm::e?a' Obser-
escolari-
Familia (afios) SI NO | dad. Agropec.| Otra(s) jgzgesl ::§T°°

Tenencia de la tierra:

k.l Propiedad (Ha.) :

6.2 Arrendamiento (Ha.) :

6.3 Partido (Ha.) :

6.4 Comunal (Ha.) :

6.5 Otro tipo (Ha.) :

6.6 Legalizaci6n de tftulos de tenencia :




Digitized by Goog[e



7. Caracterfsticas de 1a vivienda.

' Habitaciones Servicio Sanitario
Materiales Materiales Materiales
de los de las de los Estado Estado
ede Techos No. SI [NO
Pisos Paredes | B| R| M B |[R | M
Cocina
Tipos de combustibles utt
ST | NO Estado 11zados para cocinar. Alumbrado  Domést1co
R M
léeﬂgdz — Velas : —
arb6n: ____ .
Petrélec: —— Petrfleo :
Lefia + petrfleo: Eléctrico @
Eléctrico: Otro :
Otro: * ——
Suministro de . Almacenamiento
agua Medio de Suministro de Forma
Potable : ___ Grifo Pdblico : Viveres
Entubada : Red domiciliaria: —_ | Productos
Otro : Insumos

NOTA: Aspectos mis detallados y relacionados con los factores productivos (tierra,
capital, mano de obra y administraci6n) de la Unidad de Produccién Agropecua
ria, se pueden recopilar al aplicar el Anexo relacionado con la Estructura -
de la UPA.
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ANEXO No. 4

REGISTRO DE BENEFICIARIOS COMUNITARIOS

-

1. Parroquia:

2, Comuna:

3. Nombre Organizacién:

4. Fecha de ingreso como usuario:

"5, Superficie terrenos comunales (has): 6. Legalizaci6n de tierras

)| NO - Reg. No.
“7. Personeria juridica de Ta Urganizacion
SI NO ~ P. J. No. 8, Nimero de socios:
9. Listado de socios y caracter{sticas
CARGO OCUPACION ALFABETISMO |PERMA-
NOMBRE IDENTIFL 1 9 | peNTRO NECIA
CACION a DE LA EN LA
ORGANIZ, |Agrop. Otras SI NO  |UPA (mes)
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10. Toma de decisiones dentro de la Organizacién

Tipos de decisiones que se toman Quienes las toman

A. DE_ADMINISTRACION

1. Eleccidn de directivas
2. Admisién y retiro de socios
3. Autorizacidn de gastos
4. Asignacién de trabajos

8. DE PRODUCCION
1. Qué producir
2. Dénde producir
3. Técnicas a aplicar
4. Insumos a adquirir
6. Mano de obra a utilizar
6. Crédito a conseguir

C. DE_CONTROL
1. Financiero
2, Aplicacién sanctones
3. Seguimiento de 1a ejecucién

\

11. Describir el actual sistema de organizacién interno con énfasis en la i-
dentificactén de sus factores 1imftantes.

NOTA: Los aspectos relacionados con los factores productivos de 1a organiza-
§t°8p:‘ pueden obtener con 1a apltcaciSn del Anexo sobre Estructura de
. [} :
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ANEXO No. 5

FORMATO PARA LA SISTEMATIZACION DE INFORMACION SOBRE SUBSISTEMAS AGRICOLAS 1/
Y PECUARIOS

COMUNIDAD (ES): ANO:

cP. SubsTstemas SuperficTe | Poblacidn Anfma No. de Peque-

Agrfcolas y/o| estimada les estimada fos producto- Observaciones
Pecuarios 4 HR. 4 1L res

1/ En la determinaci6n de los subsistemas agricolas a través de cualquiera
de las alternativas planteadas, deberf tenerse en cuenta la tipologfa de
los arreglos de especies que se encuentren en los conjuntos productivos
(monocultivos, cultivos asociados, intercalados, en relevo y miltiples).
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ANEXO No. 6

LISTADO GUIA PARA LA IDENTIFICACION DE LA TECNOLOGIA LOCAL DE PRODUCCION

AGRICOLA

1. Parroquia:

2. Comunay

3. Agricultor:

J4§ Conjunto Productivos

5. Subsistema Agrfcola:

JE;Fochaa

LISTADO DE PRACTICAS
TECNOLOGICAS

INFORﬁAClON AGRONOMICA (DESCRIPCION{ INFORMACION ECONOMICA
/CUANTIFICACION DE PRACTICAS) (COSTOS OE PRODUCCION)

. Arreglo de cultivo
. Especies
. Area sembrada

- Secuencia operaciones
- Epoca
- Equipo usado

. Sfembra .

- Yariedad (es)sembra-
da (s)

- Sistema de siembra

- Epoca de siembra

- Cantidad de semilla

- Distancias de siembra

- Dtstribucidn espacial

- Semillas o pléntulas
por golpe

- Secuencia de siembra
de cultivos miltiples

- Pr8cticas de resiem-
bra

- Procedencta de 1a se
milla

- Técnicas preparacidn
semilleras

b. Transplante y raleo

- Epocas
- Dtstancias y densida-
des

/. Control de malezas

- Numero de controles

- Epocas

- Equipo y/o producto
usados

- Clase _ N

- Nombre majezas princt
pales .

. Preparacidn del terrenol '
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- Dosis y/o cantidades
- Métodos aplicacion
- Utilizacion malezas controladas

8. Fertilizactén y/o abonamiento
- Clase

- Cantidad y/o dosis

- go. ap}igaciones

- Epoca (s

- Método (s)

- Equipo usado

9. Podas

- NiGmero

- Clase

- Frecuencta

- Epoca (s)
10. Rtego

= Frecuencta .
- Tiempo de riego
- Método

11, Control de plagas y enfermedades
- Tipos de plagas y/o enfermeda-
des principales
- Ndmero de controles
- Frecuencia
- Producto (s) aplitcado (s)
- Cantidad y dosts
- Método aplicacibn
- Eftcacia del control

jra. Cosecha

- Epoca

- Método

= Producci6n total

- Producci6n/ha,

« Uttitzact6n restduos de la co-
secha

13. Actividades de postcosecha

- Método de trilla y/o desgrane

- Epoca de trilla y/o desgrane

1 - Almacenamiento (tipométodo, ?_

i poca y cantidad) «

- Proteccifn ‘

- Destino de productos (consumo
venta, semilla)

J14. Procesamiento productos

= Productos transformados

- Método de transformacibn

115. Seleccién de semtllas

] - Epoca :
- Método

- Produccifn

- Aimacenamiento
- Tratamiento

16. Comercializacidn de productos

+ Lugar
+ Comprador
- Precio de venta/unidad
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3.

LISTADO-GUIA PARA LA IDENTIFICACION DE LA TECNOLOGIA LOCAL DE PRODUCCION

PECUARIA

LISTADO DE PRACTICAS
TECNOLOGICAS *

INFORMACION PECUARIA (DESCRIP
ClON/CUANTé:ggACION DE PRACTT

INFORMACION ECONOMI
CA (COSTOS DE PRODL
CION)

1. Raza

- Tipo (s) de raza (s)
- Cruzamientos predomtnantes

2. Manejo

- Tipo de pastoreo (intensivo, semte
intensivo, extensivo, estaca, so-

. gueo)

- Método de ordefio

- Nimero de ordefios

- Tipo de monta (1ibre, controlada)

'« Edad de destete

* = Instalaciones

- Tipo de explotacién (comercial, fa
miliar)

- Ndmero de potreros y rotacién

3. Alimentacién

- Tipo de alimento (pastos, concentr
dos, malezas, rasiduos.cultivos.efa
- Cantidades
- Frecuencfas
- = Suplementos (ttpo, cantidad por a-
nimal, frecuenctas)

4. Sanidad

« = Principales enfermedades, pardsttog
internos y externos (nombres, sfn-
tomas, épocas de presentacidn, pér
didas ocastonadas

- Précticas de prevencién y curactén
(método, productos, cantidades,fre
cuencias)

- Vacunacidn (ttpo, frecuencia)

« Porcentaje de mortalidad

5. Reproducctdn

~ Intervalo entre partos

- Edad a1 primer servicio (machos,
hembras)

- No. de hembras/macho reproductor

- Porcentaje de nataltdad

6. Producctdn

« Clase de producto/animal

- Cantidad promedio/animal/afio

« Duracién promedio de la produccién
/animal/especte

+ No. promedio crfas/hembra

= Costo produccién/unidad de produc-

to . \
« Consumo familtar (productes; canti
dades) 7
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7. Procesamiento de productos

- Productos transformados

- Método de transformacidn
- Cantidad/unidad de tiempo
- Almacenamiento

8. Comercializacién

- Problemas de conservacién de
productos

- Problemas de transporte de
croductos

- dalor del producto por uni-
a

- Lugar de venta de productos

- Facilidad o dificultad para
vender productos

- Lugar de venta de los pro-
ductos

- Zr:cio promedio de venta/unt
‘ \

- Tipo de comprador de los pro
ductos

NOTA: El encabezamiento de este cuadro es el mismo de 1a TLP agrfcola a excepcién

del renglén 5, en donde debe ir; Subststema Pecuario
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1.

2.

ANEXO N° 7

INFORMACION SOBRE LA ESTRUCTURA DE LA UPA
INFORMACION GENERAL
Provincia : Cant6n :
Parroquia : Comuna :

Conjunto Productivo:

Fecha toma Informacién:

Nombre Agricultor :

CROQUIS DEL USO ACTUAL DE LA TIERRA EN LA UPA
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CARACTERISTICAS AGROLOGICAS DE LA UPA. 3.
Epoca de | Superf. | Profund. - Grado | Nivel d
lota- | Altura bajo rie| capa a- | (1989 Drenaje | Textura| %€ | fortiriad
n ((m.s.n.m) | 1uvias | o5” (4a.Y |rable(an) Erosi6n
P
A
ERVACIONES :
5. ROTACION DE CULTIVOS
Semes Fecha de | Fecha de
Afo tre Arreglo de cultivos siembra cosecha Observaciones

6.

INCIDENCIA DE FACTORES DE RIESGO

Factor de

riesgo

Pre-

sencia

(X)

Epoca (s)

Sequfa
Inundacién
Heladas
Granizadas
Plagas
Enfermedades
Precios
Falta merca.
Pérdidas ff-
sicas.

Otros

6.1 Comportamiento del productor frente a los

factores de riesgo (Describir las accio -
nes de control).







7. CREDITO
Utilizaci6n de crédito : SI NO ARNOS :
Reng16n de Cuantfa Tasa N° Hectéreas,
Utili1zacién Entidad- del Anual Plazo | animales, o Observa
del Prestamista Crédito Interés | (meses)| constr. f{ - ciones.
crédito (%) nanciadas.

Problemas relacionados con el crédito

Cantidad insuficiente

Plazos inadecuados
Falta de tftulos

Falta otras garantfas

Entrega extempordnea

Exceso trédmites adminfistrativos
Altas tasas de interés

Otros (especificar)




Digitized by Goog[e



SSESTYINI 30 TVioL

L [e303qng
osaJabu] ap sajuany sedzp -

{lejeqqgns
SOLJenNd34 $03INpodd -

s 1e3oqns

sejodiabe sojonpoad -

*SINOIJIVAYISE0

(4edL4Loadsa) sed3Q -

eduly e| ap
SOpLRJ}Xd S3|eLJdjeuw Ip RIUIA -

uotb
-34 ©| 3p eudny A ydn ef 3p
eJany eL|twey e| ap uotoedb
-93ulL ap ofeqedl ap sajeudop -
uo1bau
e| 9p o4juap ouad ydn ep 9ap
eJany eLjiwey e| ap sajuedb
-33jul 3ap ofeqedy ap sajeudop -
SO0J
-3430d O SeJdalL} ap Opudlddy -

ofeqed3 ap sa|ewiue 43| tnbly -

*/S ¥OTVA OSFIONI 30 S3IIN3Nd */S dOVA OS3IYINI 30 S3IN3Nnd
JOLINDIYOV 130 TVIOL OSIUONI 2°8 OSIYONI 30 S3ININd SWII0 T1°8

039N 4yoLIoNpoad | “onpoad e| 3p|otaeliuf Lexo}l *|wiue/peptun O ey| sajewiue o/A[sotaendad o/A se|

osasbu] | 3p s03s0)| 03naq JojepAl OLI34d | uQLIINPOUd| /4By sojuajwipudy Sey odawny | 02446y so3onpod

SYIYVNI3dOYIV S3IAVAIAILIV 30 SOSIYONI

‘8



Digitized by Goog[e



INVENTARIO DE LA UPA 1/

ITEMS

No. 8
cantidad

Precio

Valor
Total

Tierras y estructura
1.

2.

3.

4,

5. TOTAL

Inventarto de antmales
1.

2.

3.

4,

5. TOTAL

Valor de los cultives )
cosechas en el campo

1,

2.

3.

4,

5. TOTAL
Maquinaria y equipo
1.

2.

3.

4,

5. TOTAL

Materiales Productos/
Subproductos Cosechas
en bodega

1.
2,
3.
4,
5. TOTAL

<
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No. & VaTor
ITEMS Cant{dad Precio Total

Dinero en caja, bancos, ac
ciones, gastoa adelantados

deudas y cuentas por co-
rar

1.
2,
3.
4.
5. TOTAL

Deudas pendtentes o por pa-
gar del perfodo

1.
2
3.
4,
5. TOTAL

1/ Tomado de: MURCIA, H. Administracidn de Empresas Asociativas de Produc
cion agropecuaria. Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.
1979, p. 67.
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10. BALANCE DE SITUACION DE LA UPA 1/

CUENTAS SUBTOTAL TOTAL

1. ACTIVO
1.1 Acttvo Circulante

Efectivo en caja

Bancos

Cuentas y efectos a cobrar
Inventario ganado de engorde
Otros

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

1,2 Activo Intermedte

Inventarto exfstencta materiales
Insumos en bodega

Granos y cosechas en almacen

Forrajes en almacenamiento para venta

TOTAL ACTIVO INTERMEDIO

1.3 Otros Activos Circulantes o Intermedios

Gastos diferidos

Alquileres pagados por adelantado
Cultivos en pie

Seguros pagados por adelantado
Otros

TOTAL OTROS ACTIVOS

1.4 Activo Fijo

Terrenos

Edificios e instalaciones
Maquinaria y equipo

Muebles y enseres
Inv.animales de leche y crfa
Inven. antmales trabajo
Efectivo a cobrar largo plazo
Inversiones permanentes

TOTAL ACTIVOS
OBSERVACIONES:

1/ Tomado de: Murcta; H, Administractdn de empresas asoctativas en produc
cidn agropecuaria, Instituto Interamericano de Clencias Agr fcolas.1979
p
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CUENTAS SUBTOTAL TOTAL

3.2 Pasivos
3.2.1 Pasivo Circulante

Cuentas y efectos a pagar
Dividendos e impuestos
Por pagar

Otros

TOTAL PASIVO CIRCULANTE

3.2.2 Otros Pastvos Circulantes

Gastos acumulados
Créditos diferidos

TOTAL OTROS

3.2.3 Pasivo Ftjo

Documentos y efectos a pa
gar a largo plazo
Hipotecas

Otros

TOTAL PASIVO FIJO

TOTAL PASIVO

CAPITAL

Aportes socios

Superdvit donado

Fondos de reserva
Utilidades no repartidas
Pérdidas acumuladas
Pérdidas y ganancias

TOTAL CAPITAL
TOTAL PASIVO Y CAPITAL ({gual total active)

OBSERVACIONES :

1/ Tomado de: Murcial, H. Administracidn de empresas asociativas en pro-
duccifn agropecuarta, Instttuto Interamericano de Cienctas Agrfcolas.
1979, p. 67.
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10,
11. MANO DE OBRA

11.1 Necesidad y disponibilidad *

°l

ACTIVIDADES elr* MTA[M|On[OT [ATSJO][N

N W N =
e e ]

a) Total necesidades

b) Mano de obra familiar
disponible

c) Mano de obra contrata
da disponible

d) Mano de obra intercam
biada disponible

* La informacifn relacionada con la NOF disponible se puede obtener
a través del formato de Registro Individual de beneficiario.

11.2 Descripcidn del funcionamiento del Sistema de Mano de Obra inter-
cambiado ("presta-manos"):




Digitized by GOOS[G



11.

11.3 Actividades agrfcolas y pecuarias en las cuales participan los
integrantes de la familia

— ATI05 MAVO THTJ0S WEND
ACTIVIDADES PADRE | MADRES) prs 15 ARDS RES 15 ANDS

1. Agricolas:

2. Pecuarias:
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12.

12. ASPECTOS RELATIVOS A LA ADMINISTRACION DE LA UPA

12,1 Proceso de toma decisiones:

e

Para decidir los rubros y lugares de produccifn agropecuaria

Para decidir las técnicas agropecuarias a aplicar

Para decidir 1a adquisicién de mano de obra, insumos para las
actividades agropecuarias

Para realizar el mercadeo de los productos agropecuarios

En otros aspectos (especificar)
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ANEXO No.

8

ORGANIGRAMA DE UNIDAD EJECUTORA PARA EL PDRI QUIMIAG-PENIPE

DESARROLLO RU
RAL__INTEGRAC

COORDINADO

R GENERAL

PROVINCIAL I

JEFATURA UNIDA

D EJECUTORA

COMITE CAMPESIN

ASESORIA JURIDICA

I CNIC

DEL _PROYECTO

NI

D
Y FINANCIERA

]
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

[ DEPARTAMENTO DE ASPECTOS |
SOCIALES E INFRAESTRUCTURA

il
COORDINACION
SUBAREA QUIMIAG

""Eﬁﬁﬁﬁ&ﬁlﬁfﬁﬂ"‘

SUBAREA PENIPE

'FUENTE: Resolucifn No. 003 del Secretario de Desarrollo Rural Integral
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2.
ORGANIGRAMA DE UNIDAD EJECUTORA PARA EL PDRI SALCEDO

SECRETARIO DE
DESARROLLO RU
‘RAL _ INTEGRAL

COORDINADOR GENERAL

JUNTA ASESORA
PROVINCIAL

JEFATURA UNIDAD EJECUTORA

ASESORIA JURIDICA

COMITE CAMPESINO DEEL! prl REOY! EET! IO.I.E? I

__". Y_FINANCIERA
[
DEPARTAMENTQ DE . PRODUCGION: SOCIALES ‘E - INERAESTRUGHU

SUBAREA ‘ORI‘ENTgi I l SUBAREA ‘CENTRAL SUBAREA OCCIDENTAL

FUENTE: Resoluci8n No, 004 del! Secretario de Desarrollo Rural Integral
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ANEXO N* 9

MODELO DE LIBRETA DE CAMPO

‘ECHA : LUGAR :

\CTIVIDAD (es) PROGRAMADA (s) :

ACTIVIDAD (es) EJECUTADA (s) :

DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS :
(Incluye razones para cambios de programacidn, informacién narrativa, estadfstica y
observaciones especiales), '
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ANEXO No. 10

INFORME DE VISITAS A AGRICULTORES

1. Comuna:

2. Fecha:

3. Nombre Agricultor (es) y/o grupo:

4. Objetivo de la Visita:

5. Temas Tratados:

5,1 Logros Alcanzados (cuantitativos y cual
litativos): 7]

5.2 Problemas encontrados:

6. Recomendaciones del Técnico (s):

7. Compromfisos Establecidos:
7.1 Por el Agricultor (es):

7.2 Por el Técnico (s):
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8. Préxima Reunién:

Fecha:

Propésito:

9. OBSERVACIONES:
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1. DESCRIPCION DE PROBLEMAS Y FACTORES RESTRICTIVOS PARA EL DESARROLLO
DEL PROGRAMA

2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES (PLANTEAMIENTO DE ALTERNATIVAS DE SOLU
CION)»
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2,

1. Listado de los principales factores que han limitado el desarrollo de
las actividades y las causas que los han generado.

2. Necesidades de recursos (humanos, fisicos, financieros) y/o de apoyo
técnico que se requieren para eliminar o minimizar los factores limi
tantes.
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