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Hl Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA), es el organismo especializado de la OEA
para el sector agropecuario. Fue fundado en 1942 por los gobiernos americanos, para promover el
desarrollo economico y social de sus paises por medio de la ensefianza, la capacitacion de personal,
la investigacion, la asesoria y la comunicacion, relacionadas con el campo agropecuario.

La Direccion Regional para la Zona Norte sirve a los paises del Istmo Centroamericano y México,
teniendo su oficina principal localizada en s ciudad de Guatemala.

En esta oportunidad se presentan las actividades mdis importantes realizadas durante el afio
calendario 1973 en Panami, y de otras que son de interés para el pais. En algunas el IICA ha
tomado el liderazgo y en otras ha prestado su colaboracion.



VIAJE DE OBSERVACION DE EMPRESAS COMUNITARIAS
CAMPESINAS EN YUGOSLAVIA, BULGARIA
E ITALIA

Aprovechando el vigje de los Ejecutivos Centroamericanos de Reforma Agraria al Seminario
Iberoamericano sobre la Reforma de las Estructuras Agrarias y el Desarrollo Econémico y Social
realizado en Espafia, la Direccion del PRACA organiz6 una visita de estudio a Yugoslavia, Bulgaria
e Italia, para observar el funcionamiento de empresas comunitarias de autogestion campesina en
dichos pafses.

Por parte de Panama participdel Ing. Darién Ayala, Director Nacional de Reforma Agraria, en
compafifa de Ejecutivos invitados de Guatemala, El Salvador, Honduras, Costa Rica y Peri.

En Yugoslavia y Bulgaria los participantes tuvieron oportunidad de observar el funcionamiento de
diversas entidades, en donde fueron informados de los diferentes aspectos del desarrollo en general
y de los Combinados Agricolas (Empresas Comunitarias Campesinas) en particular.

En Italia el grupo de participantes escucho las explicaciones del Programa de Valorizacién Agricola
del Mediodfa y realiz6 visitas a las cooperativas Salvattore Silla y Alto Sangro, enclavadas en las
montafias del Centro de Italia, las cudles se dedican especialmente a la explotacién ganadera de
leche.

Participantes centroamericanos, amtemes al Semmano Iberoamericano sobre la Reforma de las Estructuras
Agrarias y el Desarrollo Economico { . a der.: General Antonio E. irre, Presidente ICR, El
Salndor, Lic. Mario Ponce, Director INA, Honduns ng. Darién Ayala, Director Nac. Ref. Agnm. Panami; Dr.
Manuel E. Montero, Junta Directiva l'ICO Costa Rica; Afx Baudilio Flores, Presidente INTA, Guatemala; Cnel,
Amadeo Saldias Director Consejo Agrario Boliviano y Dr. José Emilio Araujo, Director General del IICA.



ESTUDIO DE CASOS SOBRE EMPRESAS COMUNITARIAS
CAMPESINAS EN PANAMA

La FAO, para profundizar su conocimiento sobre los cambios en las estructuras agrarias que estin
ocurriendo en el mundo, promovi6 conjuntamente con el IICA en América Latina un Estudio de
casos sobre Empresas Comunitarias Campesinas.

En lo que respecta al Istmo Centroamericano, estos Estudios se realizaron en Costa Rica, Honduras
y Panami. PRACA, conjuntamente con el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la
OEA, presto la asesorfa necesaria para el disefio y realizacion de estos estudios en los pafses
mencionados.

Los objetivos perseguidos con estos estudios fueron:

Identificar las tendencias de los cambios cualitativos que se estan produciendo en lo econémico,
social y politico en el agro.

Especificamente los estudios buscaban determinar la influencia de las formas asociativas en la
distribucién de los ingresos, en las relaciones sociales y en la solidaridad campesina a nivel de
empresa.

Obtener informacién que permita a la FAO, al IICA y a otros organismos internacionales, cuya
accién estd relacionada con los cambios de la estructura agraria, para adecuar sus programas de
asistencia técnica a las necesidades de los paises.

Obtener informacion que permita proporcionar una mejor orientacién a los pafses en la
formulacién de sus programas, politicas y estrategias; y en la implementacién de sus programas de
reforma agraria y colonizacién.

A efecto de lograr una mejor percepcion de la problemética general del proceso de desarrollo de las
formas asociativas, aprovechar la experiencia vivencial del campesino incorporindolo, tanto a la
elaboraciébn del marco conceptual y a la metodologia de anilisis, como en la realizacién de los
estudios correspondientes.

Relacionar el resultado de los estudios de casos en América Latina entre sf, y con el resto del
mundo para un mejor logro de los objetivos anteriores.

Las entidades responsables por el Estudios de Casos en Panamé fueron la Direccion Nacional de
Reforma Agraria y la Direccién Nacional de Desarrollo Social, ambas del Ministerio de Desarrollo

Agropecuario de ese pais.



El Dr. Luis Flores y el Ing. Leopoldo Sandoval, estuvieron en el pafs para trabajar conjuntamente
con el Equipo Nacional en el disefio de la investigacién. Posteriormente, el Consultor del PRACA,
realizé tres viajes a Panamé para asesorar metodologicamente el trabajo y para coordinar la
investigacion. El equipo Nacional estuvo formado por las siguientes personas:

Ing. Miguel Concepcion,
Ing. Jorge Oscar Aued,

Lic. Abelardo Carles,

Lic. José del Rosario Loaiza,
Lic. Juan M. Cedefio y

Lic. Teéfilo Cordova.

BECADOS

Durante el afio 1973, continub estudios de postgrado en el CATIE, Turrialba, C. R. en la rama de
Cultivos y Suelos la sefiora Irma A. de Polanco, patrocinada por la Direccion Regional para la Zona
Norte del IICA.



SERVICIO DE ASESORIA Y CONSULTA

Asesoramiento ofrecido a la Oficina de Planificacion del Ministerio de Desarrollo
Agropecuario de Panamsé

Las autoridades de Panami han venido realizando durante el Gltimo afio, una serie de
acciones tendientes a innovar el sistema polftico en general, y en particular, la
reestructuracién del sector agropecuario. Para concordar con el nuevo sistema de trabajo, se
hace necesario enfocar las politicas operativas de una manera diferente; es decir, de una
manera adecuada a las nuevas realidades, a fin de prestar una mejor colaboracion.

Atendiendo a esa nueva situacion, durante el presente trimestre la Zona Norte brind6 su
colaboracion a la Direccion General de Planificacion Sectorial, con el propésito de plantear
nuevas formas de organizacioén de personal, as{ como también en los sistemas que deberin
implantarse para el mejor cumplimiento de las siguientes acciones:

a.  Estructuracion del Programa—Presupuesto Anual para 1974.
b.  Desarrollo de una metodologia de programacién para el afio 1975.
c.  Elaboracion del Plan Quinquenal 1974—78.

d.  Estructuraci6n de sistemas de elaboraci6n y evaluacién de proyectos.

La reorganizacién del Ministerio de Agricuﬁura y Ganaderfa, al ser transformado en el
Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA), permiti6 establecer y realizar funciones
especificas a las distintas reparticiones del nuevo Ministerio, tanto a nivel central, como a
nivel regional, integrado dentro de las Direcciones Regionales, las funciones que a ese nivel
inciden sobre el desarrollo agricola.

Dentro del Ministerio, la Direccion General de Planificacién Sectorial establece los
postulados de la politica agraria. Al mismo tiempo, es responsable de organizar un sistema de
planificacién para el sector, que permita la coordinacién de todos los programas que se llevan
a cabo dentro de las reparticiones del MIDA; la coordinacion de dichos programas se efectiaa
tanto a nivel central, como a nivel de juntas comunales, y con aquellos organismos que, de
acuerdo a la politica actual de las autoridades panamefias, deben constituir las unidades
elementales de la planificaci6n.



Asesoria al Ministerio de Agricultura de Panami

En el mes de febrero se realizaron cinco reuniones de trabajo en el Instituto de Fomento
Econémico (IFE), 10 entrevistas y se consultaron 42 documentos, con el objeto de elaborar
las conclusiones respecto a la estructuracién y organizacién del Banco de Desarrollo
Agropecuario de Panam4, las que quedaron documentadas de la siguiente rhanera:

a.  Antecendentes

1.  El dualismo en la agricultura

2.  Elsistema bancario panamefio

3.  Situacién del crédito agricola

4. Lanueva politica de crédito agropecuario

b.  Observaciones y Sugerencias

Creacion del Banco de Desarrollo
Capital del Banco

Posibilidades de resultados (1973)
Movimiento de fondos (1973)

Nuevas fuentes de financiamiento
Estructura interna del Banco

Revision de prestaciones al personal
Capacitacién del personal
Disposiciones legales complementarias

WRNANP W=

c. Anexos

Servicio de la deuda del IFE con el BID
Proyeccion de resultados y flujo de fondos del IFE
Proyeccion de resultados de la DCMAP y flujo de fondos

Organigramas (I a VI)

Pl ol a

La asesorfa estuvo a cargo del Especialista en Crédito Agricola de la Zona Norte del IICA,
con la colaboracién del Dr. Alfonso Rochac, experto financiero de El Salvador y el
Representante del IICA en Panami.

Asesoria a la Asociacion Centroamericana de Educacion Agricola Secundaria (ACEAS)

Con el objeto de intercambiar experiencias sobre problemas comunes que confrontan las
escuelas agricolas secundarias en sus distintos niveles, se reunieron en Panamé 8 Directores
de instituciones de educacion agricola secundaria y un profesor.

Durante la misma se disefi6 un plan para el mejoramiento del profesorado de estas escuelas y
se acordé preparar un plan minimo de estudios para los distintos niveles que ofrecen estos
establecimientos.



Se contb con la participacion del Sefior Ministro de Desarrollo Agropecuario de Panami,
quién tuvo a su cargo la inauguracibn, asi como de los Directores del Instituto Técnico de
Agricultura de Guatemala, de 1a Escuela Nacional de Agricultura de San Andrés, El Salvador,
del Instituto Agropecuario Nacional (IAN) de Divisa, Panam4, de la Unidad Escuela de
Agricultura “Samuel Augusto Boyd” adscrita al IAN de Panami, de la Escuela Técnica
Agricola de San Carlos, Costa Rica. de la Escuela Internacional de Agricultura de Rivas,
Nicaragua, de la Escuela Nacional de Agricultura de Catacamas, Honduras, de la Escuela
Nacional de Ciencias Forestales de Siguatepeque, Honduras y el delegado del Director de la
Escuela de Agricultura de Estelf, Nicaragua.

La reunion se desarrollé del S al 8 de febrero en la ciudad de Panamé y estuvo a cargo del
Educador del IICA—Zona Norte.

Asesoria al Departamento de Administracion Rural del MIDA

La labor consisti6 primordialmente en el asesoramiento en la planificacién y anélisis de los
estudios de costos de produccion que este Departamento realiza, en base a los cuiles se
elaboran los criterios de necesidades de inversion del plan de produccién. Los trabajos han
sido en granos bésicos, papa y cebolla.

Asesoria a la Direccion General de Reforma Agraria

Durante el mes de agosto de- 1973, los Ingenieros Arturo Chévez Macedo y Juan Manuel
Reafio Ugar, funcionarios de la Direccién General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural
del Ministerio de Agricultura del Per(i prestaron asesoria a la Direccion Nacional de Reforma
Agraria y a otros organismos del sector agrario del Ministerio de Desarrollo Agropecuario de
Panam4, en el estudio de la Programacion de Acciones en las Direcciones Regionales y en
materias relacionadas con los asentamientos campesinos panamefios. El PRACA contribuy6
facilitando los pasajes de los funcionarios peruanos a Panamé para que prestaran la
mencionada asesoria.

El Representante del IICA—ZN en Panamé presentd al Sefior Ministro de Desarrollo
Agropecuario el informe de evaluacion de las actividades del “Proyecto de Mejoras de Pastos
y Cultivos Forrajeros™, elaborado por técnicos del CATIE, y se discutieron las posibilidades
y alcances de una futura colaboracion entre el MIDA, el IICA y CATIE.

Durante el ultimo semestre de 1973, la Representacion del 1ICA—ZN asesor6 a los
organismos del MIDA y del Banco de Desarrollo Agropecuario en la programacion de
actividades de los asentamientos y en la implantaciébn de un sistema de registros contables.
Especificamente, la labor realizada fue la siguiente:

a.  Preparacion del contenido de un curso para impartir criterios y normas sobre la
elaboracién de planes de explotacion y la implantacion de un sistema danico de
registros contables.



Preparaciébn y asesorfa a un curso para agentes del hogar sobre desarrollo del sector,
técnicas sociales, programacion y elementos de elaboracion de proyvectos. A este curso
asistieron 45 agentes del hogar y se contd con la colaboraciébn de 19 instructores.

Asesoria a los funcionarios de la Direccion Nacional de Producci6n en la elaboracion
de los planes anuales de explotacién de los asentamientos y juntas agrarias para el afio
agricola 1974-75.

Asesoria en la planificacion del sector agropecuario

En este aspecto se llevaron a cabo las siguientes actividades:

a.

b.

Establecimiento de una metodologfa para el anlisis estadistico.
Andlisis de los datos censales de 1963.

Definicion de las zonas de explotacion bovina.

Descripcion de las caracteristicas de explotacién en cada zona.
Elaboracién del mapa de zonificacion.

Realizacién de seminario con técnicos nacionales altamente calificados, para discusion
del trabajo realizado y a través del diagnostico de los sistemas de explotacion pecuaria,
llegar a una determinacion de los principales problemas, sus causas y posibles
soluciones.

Determinacién de los principales rubros a enfocar en el programa de investigacion
pecuaria.

Elaboracién de criterios y metodologfa para la evaluacién de proyectos de inversion.
Este material se distribuyo entre los responsables de las unidades de asignacion
presupuestaria (Directores Nacionales, Generales y Regionales), para homogenizar la
presentacion de sus respectivos proyectos y permitir la evaluacion de los mismos.

Colaboracién con la Direccion General de Planificacion Sectorial en la revision y
anélisis de los proyectos de inversién. Consolidacion del presupuesto de inversiones del
MIDA para 1974.

Colaboracién con la Direccion General de Planificacion Sectorial en el estudio de la
organizacién y funcionamiento de las Direcciones Regionales. En cada Direccion
Regional se recopilé informacion relativa a su organizacién, tanto a nivel de sede
regional como a nivel de dreas de trabajo; también se recopil6 informacion referente a
los recursos con que cuentan y a las metas de produccion asignadas.



k. Se asesord a la Direcciobn de Recirsos Naturales Renovables (RENARE) en la
determinacion de criterios técnicos para la planificacion de édreas de riego y la
organizacion técnico-administrativa de los distritos de riego.

ESTUDIOS

Diagnéstico de las Escuelas Agricolas Secundarias de Centroamérica

La Direccién Regional para la Zona Norte del IICA promovi6 una reunion centroamericana
de Directores de escuelas agricolas secundarias, con el objeto de intercambiar experiencias
entre los directivos de los organismos de educacion agricola secundaria, con miras de llegar a
la integracion de la educacion agricola en este nivel. Asi. mismo, de ayudarse mutuamente
en el estudio de los problemas que confrontan dichos organismos y buscarles soluciones. Se
aproveché esta oportunidad para fundar la Asociacion Centroamericana de Educacion
Agricola Secundaria (ACEAS), la cual quedo integrada por instituciones de educacién-
agricola en este nivel. Finalmente se observo la conveniencia de contar con un diagnéstico de
dichos centros de estudios. Los Directores asistentes a la reunion estuvieron de acuerdo y les
fue entregado un formulario disefiado especialmente y que contiene aquellos principales
aspectos de una institucion de educacion agricola, los cuiles devolvieron debidamente llenos.
con posterioridad, habiéndose procedido a tabular los datos en eMos contenidos.

Uno de los objetivos de este estudio es presentar en forma descriptiva la situacién actual que
priva en estas escuelas, que muestre los recursos con que cuentan para cumplir su funcién,
asi como determinar sus necesidades con el objeto de planificar una accién sostenida que
promueva su mejoramiento futuro.

El hecho de presentar un trabajo en forma regional nos da pie para establecer cierta
comparacion entre ellas, y en todos los casos, observar el proceso evolutivo que sufren, tanto
en sus programas académicos como sus progresos en planta fisica. Asi mismo, tener una
imagen real de su profesorado y una idea de la calidad y cantidad del “producto” que estin
formando. Un estudio comparativo exige semejanzas y diferencias que puedan ser utilizadas
por los directivos de estos planteles para fortalecerlos. El encargado de realizar el diagnéstico
mencionado fue el Educador del IICA—-ZN.



ACTIVIDADES EDUCATIVAS

REALIZADAS POR LA -

Nombre de Ia actividad Lugar Fechas Total
participantes

Ciclo de Conferencias sobre San José, 27 - 28 150

Derecho Agrario Costa Rica abril

Curso Internacional sobre Rivas, 7-12 26

Producciéon Animal Nicaragua mayo

Curso Interamericano sobre Capira, 7 mayo a 29

Empresas Comunitarias Campesinas Panami 1= junio

Seminario de Anélisis y Orientacion San José, 9-11 47
Costa Rica abril

Seminario sobre Técnicas de Bogoté, 2-2 27

Divulgacion y Educacion de la Colombia julio

Comunidad para el Control y

Prevencion de la Fiebre Aftosa

Seminario Iberoamericano sobre la Madrid, 22 - 27 8

Reforma de las Estructuras Agrarias Espafia octubre

y el Desarrollo Econémico y Social

XIX Reunion Anual del Programa San José 5- 8 144

Cooperativo Centroamericano para Costa Rica marzo

el Mejoramiento de Cultivos

Alimenticios (PCCMCA)

III Reunion Internacional sobre Boquete, 14 - 17 34

Produccion y Utilizacion de Chiriqui, marzo

Forrajes Panamé

10




DIRECCION REGIONAL PARA LA ZONA NORTE DEL IICA

Qparticipante

'pammeﬁos

Objetivos

12

Discutir las relaciones entre el derecho agrario y la
aplicacion de las politicas de reforma agraria

Actualizar conocimientos en las materias de
importancia capital en la ensefianza de la Zootecnia y
elaboracion de esquemas de ensefianza de las materias

Proporcionar conocimientos operativos bésicos sobre
empresas comunitarias campesinas

Identificar las necesidades mds importantes de
cooperacion técnica en el campo de comercializacion
agropecuaria de los distintos pafses representados

Elaborar una estrategia para educar a la comunidad, y
lograr asf el control y prevencion de la fiebre aftosa

Observar los trabajos de habilitacion de tierras por
irrigacién, drenaje, forestacion, etc., asi como los
centros poblados de varios proyectos de colonizacion

Recolectar material genético de leguminosas y realizar
intercambio entre pafses de América Central

Discutir y definir proyectos cooperativos a nivel
regional,y estructurar los mecanismos para lograr
mayor intercambio entre programas nacionales

11

Ing. Leopoldo Sandoval V.

Ing. Marco Tulio Urizar
Lic. Rail Ricardo Dysli

Dr. Jorge Orchard Pinto

Lic. Michael J. Moran

BID-OPS—IICA-ICA

IRYDA e IIDE

Ing. Heleodoro Miranda M.

Dr. Joel Maltos Romo




Nombre de Ia Actividad Lugar Fechas Total
participantes
Reunion Internacional de Expertos Santiago, 00 abril a 22
sobre Empresas Comunitarias Chile 5 mayo
Campesinas
Reunion Técnica Internacional Guatemala, 18 - 22 35
sobre Variables Sociales en la Guatemala junio

Planificacion para el Desarrollo

12




Participantes Objetivos Direccion

1 Consolidar criterios en torno a la accion de los FAO-IICA-CORA
distintos organismos nacionales e internacionales para
la adecuada implementacion de las politicas de
empresas comunitarias campesinas

2 Promover el intercambio de informacion y considerar Dr. Roy A. Clifford
las experiencias entre los paises sobre los sistemas de
planificacion, en especial en aspectos enfocados hacia
objetivos sociales del desarrollo

13




ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO

El Programa Campesino del Centro Nacional de Productividad, en base a un Acuerdo con la
Direccién Regional para la Zona Norte del IICA, ha establecido un Programa de Capacitacion para
funcionarios de programas de desarrollo rural de los pafses de Centroamérica y Panam4. Este es un
nuevo programa de adiestramiento que representa una ampliacion del programa que se ha venido
realizando durante los afios anteriores y ha sido posible debido a una aportaciébn econdmica del
Banco Interamericano de Desarrollo al Programa Campesino.

Los becados de este programa son profesionales que se encuentran en servicio en instituciones de
América Latina, con objetivos similares a los del Programa Campesino de Productividad, quienes
vigjan a México para conocer en la prictica los métodos y materiales que este Programa ha
desarrollade como nuevas modalidades para la promocion del desarrollo rural.

Durante los meses de julio a setiembre de 1973 participd el sefior Dibmedes Millares de la
Direccién General de Desarrollo Social, del Ministerio de Desarrollo Agropecuario de Panami

El programa de trabajo comenzd con un periodo de orientacion seguido por trabajos en los
diferentes Departamentos que componen el Programa Campesino. Trabajaron primeramente con el
Departamento de Investigacion, en donde les informaron sobre el plan de estudios y los resultados
obtenidos, habiendo participado en el desarrollo de un estudio que incluia entrevistas con
miembros de las sociedades locales de crédito ejidal en los Municipios de Apizaco y Xaltocan,
Estado de Taxcala. Esta experiencia incluyé todas las fases de un estudio real del campo, para dejar
establecidas las bases para la planificaciébn de 1a accion a tomar en estas localidades.

El Departamento de Capacitacién desarrollé una intensiva accion con los becarios
Centroamericanos, dando especial importancia a la orientacién que debe tomar el trabajo de
concientizacion con familias campesinas y al disefio y uso de instrumentos técnicos pedagogicos,
asf como de dindmica de grupos.

As{ mismo, los becarios estudiaron el trabajo del Departamento de Divulgacion, habiendo
trabajado en la revision de materiales didicticos y de divulgaciébn masiva, as{ como el anilisis de
peliculas que han sido designadas para el uso de los programas de Radio y Television.

Al terminar las etapas de capacitacibn cada participante recibié un diploma y los juegos de
materiales que usaron durante el curso del adiestramiento. Al regresar a sus pafses de origen, cada
becario se responsabiliz6 de presentar un informe a sus respectivas instituciones y de mantener
informado al IICA—ZN sobre la forma en que irén aplicando los conocimientos adquiridos.

14



CICLO DE CONFERENCIAS SOBRE DERECHO AGRARIO

Los dias 27 y 28 de abril de 1973, en el Salon de Conferencias de la Corte Suprema de Justicia de
Costa Rica se desarroll6 el Ciclo de Conferencias sobre Derecho Agrario.

El mencionado Ciclo de Conferencias fue organizado como una de las actividades del PRACA,
coauspiciado por el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de 1a OEA, la Corte Suprema de
Justicia de Costa Rica y el Instituto de Tierras y Colonizacién (ITCO).

Los objetivos del mismo fueron los siguientes:

a.  Discutir con los participantes los Gltimos avances logrados en la doctrina del derecho agrario
en el mundo y su aplicacion en América Latina.

b.  Estudiar los obsticulos y limitaciones juridicas que dificultan o condicionan el desarrollo.
¢.  Analizar la realidad agraria de Costa Rica.

d.  Discutir las relaciones entre el derecho agrario y la aplicacion de las politicas de reforma
agraria en Costa Rica.

Las Conferencias ofrecidas fueron las siguientes: Caracteristicas del Uso y Distribucion de la Tierra
en Costa Rica; Derecho y Legislacion Agraria en Costa Rica; La Especializacion del Derecho
Agrario; El Derecho Agrario como Super-Estructura de Control; El Fuero Privativo Agrario;
Derecho Agrario y Reforma Agraria.

Participaron més de 150 jueces, abogados y funcionarios de diferentes instituciones del Estado.

Asistieron ademads, invitados especialmente, el Jefe del Departamento Juridico del Instituto
Agrario de Nicaragua y dos funcionarios de la Direccion Nacional de Reforma Agraria de Panam4.

15



10.

11.

PUBLICACIONES EDITADAS POR EL IICA—-ZONA NORTE
DURANTE EL ANO 1973

HERRERO 8., F. G. “Guifa para la Elaboraciébn de un Programa de Reforma Agraria”.
Editado por F. Rulfo. Guatemala, IICA-ZN, 1973. Tomo I. 132 p; Publicacién
Miscelénea No. 80. * .

HERRERO S, F. G. “Gufa para la Elaboracién de un Programa de Reforma Agraria”.
Editado por F. Rulfo. Guatemala, IICA—ZN, 1973. Tomo II. 300 p. Publicacién
Miscelénea No. 80. *

McKENZIE, T. A. “Manual para la Preparacion de Proyecciones del Sector Forestal
Latinoamericano”. Editado por F. Rulfo. Guatemala, IICA-ZN, 1973. p-
Publicacién Miscelanea No. 91. *

RULFO V., F. O. “Proyectos de Investigacion Agricola del Istmo Centroamericano”.
Guatemala, [ICA—ZN, 1973. 309 p. Publicacién Miscelsnea No. 96. *

PCCMCA, XVIII Reuniéon Anual, Managua, 1972. “Mesa de Leguminosas de Grano”.
Editado por F. Rulfo. Guatemala, IICA-ZN, 1973. p. Serie “Informes de
Conferencias, Cursos y Reuniones No. 1. *

IICA-ZN. “Simposium del XXX Aniversario del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA”. Guatemala, IICA-ZN, 1973. 100 p.

URIZAR M., M. T. “Evaluacion del Personal Docente”. Guatemala, IICA—ZN, 1973. 60 p.
Publicacién Misceldnea No. 105. *

MINISTERIO DE AGRICULTURA DE GUATEMALA e INSTITUTO INTERAMERICANO
DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA. “Curso Nacional de Produccién y
Utilizacion de Forrajes, 1972”. Editado por F. Rulfo. Guatemala, IICA-ZN, 1973.
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