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APRESENTAGAO

Através do presente documento, a Unidade Executora Estadual do Programa
de Desenvolvimento Turistico do Estado de Piaui - PRODETUR/PI, apresenta a
consideragéo do Banco do Nordeste do Brasil S.A., por intermédio da Secretaria do
Planejamento, os Termos de Referéncia dos Projetos de Desenvolvimento
Institucional que abrangem as seguintes instituicbes:

a) Secretaria do Planejamento
b) Empresa de Turismo do Piaui S.A.;
c) Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos - SEMAR.

Este documento refere-se a condigio prévia para assinatura do Primeiro
Contrato de Subempréstimo estabelecida na Alinea "d” - Clausula Quarta - do
Convénio de Financiamento assinado em dezembro de 1994 e a exigéncia do
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID expressa no Anexo C do Contrato
de Empréstimo assinado com o Banco do Nordeste - BNB também em dezembro de
1994, em conformidade com as normas. Quanto a selegéo e contratagfo de firmas
consultoras, o Estado devera submeter a aprovagéo do Banco os Termos de
Referéncia que descrevam os servigos a serem realizados, juntamente com uma
estimativa de seu custo.
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tem como motivag&o a visita a parentes ou amigos e quase 75% do total de turistas
se hospedam em casa propria ou de amigos.

A demanda da atividade turistica no litoral foi sustentada pelos incentivos
da Lei N° 4.543, de 28/12/92, que possibilitava ao investidor privado dispor de até
40% do custo total para construcio e aquisigiio de equipamentos para hotéis de 3
estrelas, desde que instalados na regifo litorAnea. Devido as dificuldades do
Estado em cumprir com suas obrigagdes de recursos nas participagdes societarias

e também por ser contraditério & estratégia turistica do Estado, o Governo revogou
esta Lei em 15/08/95.

O crescimento do fluxo turistico, ainda que restrito para o potencial da éarea,
pode ser creditado em grande parte a: ) elevag@o do numero de leitos
classificados; ii) melhoria realizada no aeroporto de Parnalba e novos vbos
regulares que facilitam as ligagdes do litoral piauiense ao restante do pals; iii)
retorno de investimento a médio prazo com promogSes de markerting nas regites
centro-oeste, norte, nordeste e sudeste do pais e no exterior (Argentina, Itélia e
Franga); e iv) estabilizag8o da moeda brasileira.

O fluxo turistico poderia ser ainda mais significativo e de maneira mais
ordenada e sustentavel levando-se em conta o potencial da regi&o. No entanto,

alguns obstéaculos ao desenvolvimento do turismo no Estado podem ser aqui
mencionados:

o deficiente malha rodoviéria(estradas federais, estaduais e vicinais),
causadas pela insuficiente conservagio de trechos pavimentados e pela auséncia
de pavimentac&o, que se agrava com a agdo das chuvas,

e reduzida oferta de meios de hospedagem, principalmente na éarea de
interesse turistico;

o timida acfo publica e privada na promo¢éo dos produtos turisticos
(marketing);

¢ insuficiente oferta de linhas aéreas regulares ligando o Estado e,

principalmente, o litoral aos principais centros emissores de turismo do pais e do
exterior;

¢ precariedade das agdes dos servigos publicos, tais como: limpeza urbana,

saneamento basico, energia elétrica, informagbes, educagéo (formal e ambiental),
saude, entre outros.
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O Piaul tem uma oferta turistica bastante diversificada na sua geografia
fisica, englobando aspectos que o diferenciam dos demais Estados da Unilio. Sua
localizagfio faz com que disponha de particular variedade paisagistica, de flora e
fauna, além de dois exemplios Unicos que o destaca das demais regibes brasileiras:
0 seu patrimdnio arqueolégico e o Deita do rio Parnalba.

A presenca do Delta do rio Pamalba, das belas praias, da arquitetura da
cidade de Parnaiba, do rico artesanato do Pedro Il, e da arqueologia de Sete
Cidades, conferem a drea abrangida pelo presente Programa , uma diversidade de
atrativos incomuns, capazes de oferecer a seus visitantes diferentes programas de
pacote turistico. Dentre eles pode-se citar como exemplos: a pratica de esportes
nduticos e terrestres, a visita a atrativos turisticos impares, a realizagio de

pesquisas e excursbes cientificas e visitas a casas ou museus de cultura, entre
outros.

Dal, pode-se avaliar a vocacfo principal de cada cidade para um
determinado tipo de turismo, ou seja, pode-se indicar que Parnaliba e Luis Correia
tém vocagéo maior para o turismo de lazer e ecoturismo. Em Piripiri e Piracuruca o
lado cultural & mais forte pela presenca em suas é&reas de vérios sitios
arqueolbgicos. Pedro |l possul forte atrativo tanto no artesanato em teares e
esculturas, como na extragdo e comercializagdo de pedras preciosas, como a
opala, e nas belezas cénicas de seus vales . Ja Buriti dos Lopes, Esperantina e
Batalha, municipios caracterizados como &rea de influéncia secundéria do
Programa, possuem vocagéo para atividades tanto de lazer quanto cultural, porém
em menor medida se comparados aos atrativos da regi&o alvo do Programa.

O quadro seria incompleto se n#io indicar os atrativos turisticos do Piaul
como um todo, principaimente como referencial para o turista do exterior, que
seguramente gostaria de ter uma viséo do potencial turistico do Estado. Neste
sentido vale ressaltar para efeito de turismo cientifico os restos arqueolégicos da
Serra da Capivara, no municlpio de Sao Raimundo Nonato, conhecidos
mundialmente pelas suas pinturas rupestres e vestigios importantes para explicar a
origem do homem americano. Finaimente, a cidade de Teresina como uma das
ultimas fronteiras de cidade cujo povo vive em paz com sua natureza, cidad&os
améveis e prestativos num clima de cordialidade e paz social, mostrando sitios
importantes de interesse cultural, artesanal e comercial.

2. Estratégia de Atuagéo

No marco situacional acima descrito e como parte do PRODETUR/NE, surge
o Programa de Desenvolvimento Turistico para o Estado do Piaul, que tem como
objetivo geral promover a industria turistica, gerando oportunidades de emprego e
renda e aumento das receitas publicas. Mais especificamente propbe-se a melhorar
a capacidade institucional, para o estabelecimento e gerenciamento de atividades
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turisticas, promovendo oportunidades de invers&o privada e melhorando a infra-
estrutura turistica no Estado.

As &reas priorizadas para receber os investimentos do PRODETUR/P| se
concentrariam na porgéio setentrional do Estado, que abrange os municipios de
Parnaiba e Luis Correia, na faixa litor&nea, e Pedro |l, Piripiri e Piracuruca, situado
mais ao interior. Foram considerados ainda como érea de influéncia secundaria os
municipios de Esperantina, Batalha, Buriti dos Lopes, Joaquim Pires, Capitido de
Campos, Domingos Mour&io e Cocal, e, ap6s alteragbes na estratégia, os
municipios de Teresina e S&o Raimundo Nonato, inciuindo o Parque Nacional da

Serra da Capivara, dada sua importancia estratégica na composigéo do eixo acima
citado.

Ser#io privilegiados na etapa inicial os Investimentos publicos para o
desenvolvimento institucional dos érglios diretamente vinculados a atividade
turistica através de realizagio de estudos, planos e agdes de capacitaglo e
treinamento, assim como da adequacéo de equipamentos e infra-estrutura a uma
nova realidade turistica. Numa etapa posterior a finalizagcdo do presente Programa
financiado pelo BID, ser8o promovidos investimentos privados em hotéis e
pousadas, estabelecimentos de empresas turisticas e outras atividades,
propiciando o desenvolvimento autosustentado da indutria turistica.

A ecologia da regiio e o patrimOnio histérico e cultural serio preservados.
Neste sentido se exigira na elaborago dos Projetos a inclusdo de estudos
especlficos de impacto ambiental, principaimente nas &areas de conhecida

fragilidade ecolégica no Deita do Parnaiba, na Serra da Capivara e no semi-arido
como todo.

A seguir as prioridades dos investimentos tendo em conta as restricbes
financeiras do Estado e também o plano de implantagdo do PRODETUR/PI.

Projetos com nivel de prioridade I: Compreendem os investimentos em
estudos de engenharia levando-se em conta a sustentabilidade ambiental,
econdmica e financeira do Programa. Inciuem-se nesta categoria as seguintes
acgles: i) estudos para o0 zoneamento ambiental, indicando as medidas de protecéo,
padrdes e niveis de utilizag8o e a implementacéo destas medidas; ii) fortalecimento
dos 4rgéos e municipios envolvidos através da elaborago do Plano Diretor,
melhoramento das atividades de planejamento, coordenacgio e elaboragdo de
Projetos e desenvolvimento de atividades de educagéo ambiental, entre outros.

Projetos com nivel de prioridade ll: S&o os investimentos em infra-
estrutura basica urbana, considerados importantes para atrair maiores
investimentos privados na area de desenvolvimento turistico, para beneficiar
principaimente os habitantes de centros turisticos ja existentes. Enquadrar-se-iam
nesta categoria os investimentos em: i) 4gua potavel e esgotamento sanitario; ii)
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« Secretaria de Administragéio. Com atribuicdes de pessoal civil, material,
patrimédnio, servigos gerais @ modernizacéio administrativa.

« Advocacia-Geral do Estado, Com atribuigbes de prestar servigos
juridicos ao Estado.

4. OBJETIVOS, DIRETRIZES, ESTRATEGIAS E PRIORIDADES DO PLANO
DE AGCAO PLURIANUAL DO GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI

O Objetivo geral do Plano é promover o desenvolvimento econdmico e
social do Estado, aumentando o produto e a renda de forma a corrigir as
desigualdades sociais e inter-regionais. O plano de acfio concentrara na
consecucgdo de objetivos prioritarios, quais sejam: a impiementagfio da primeira
etapa do Programa Especial de Irigag8o, o desenvolvimento dos Cerrados, o
desenvolvimento do turismo e a reestruturagdo do setor social e reforma do Estado.

No tocante ao desenvolvimento do turismo, prevé-se particularmente a
promog¢do do ecoturismo no Delta do Parnaiba e o turismo naturalista e histérico
em Sete Cidades e na Serra da Capivara, mediante a impiantagdo de informacgéio
basica, a concesséo de incentivos para a ampliagdo da rede hoteleira e a parceria

com a iniciativa privada na promogfo de atividades turisticas permanentes e
eventuais. '

Com relagéo a reforma do Estado, os esforgcos estardo encaminhados para
adequar o Estado a nova realidade e mudangas do mundo contemporaneo. Sera
redefinido o tamanho do Estado, suas fungbes, sua estrutura, seu financiamento e,
consequentemente, os processos de privatizagio, concesséo, terceirizagdo e de
parceria com a iniciativa privada. Buscar-se-&, sobretudo, a governabilidade,
adequacio da receita e despesa & nova realidade, de modo a possibilitar a

realizagcdo de investimentos essenciais a sua prépria sobrevivéncia como Unidade
Federada Autdnoma.

Assim, o Piaul tera condigbes de inserir-se no ciclo de desenvolvimento da
economia nacional, fazendo os ajustes necessarios na sua maquina administrativa,
dentro de uma perspectiva de consolidagéo da estabilidade monetaria do Pais e do
novo grau de exigéncia de eficiéncia e eficacia inerente a esse processo.

Obtida a recuperagfio econdmica e financeira, o Estado ter4 as condigSes
basicas para a implementagdo de seu Plano Estratégico - um plano de

desenvolvimento de médio e longo prazos - cujas principais interfaces se
compatibilizem com o Plano Plurianual, e que tem como premissas basicas:

13
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« Consideraglio do ambiente externo ou o contexto de insergcdo da
economia piauiense caraterizado pela busca de uma trajetéria para a
economia e sociedade do Piaui, dentro de um novo paradigma de
desenvolvimento que se estabelece para o Brasil, na nova ordem
internacional;

« Participagio da sociedade no delineamento do cenério sobre as
alternativas de futuro e do modelo de desenvolvimento para o Piaul,
ampllando e aprimorando a prética democrética participativa, um dos
pilares do desenvolvimento sustentavel,

« Horizonte de médio e longo prazos e estruturagéio imediata das politicas,
de seus instrumentos e de suas préticas necessérias para o alcance dos
objetivos;

« Alinhamento com os Projetos estruturantes voltados para a construgdo
da sociedade desejada por todos os piauienses.

8. O INVESTIMENTO EM DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL NO
AMBITO DO PRODETUR/PI

De acordo com o Contrato de Empréstimo entre o BID e o Banco do
Nordeste, PRODETUR, a Estratégia de Desenvolvimento Turistico no Estado do
Piaul, esta uUltima aprovada pelo Banco do Nordeste, contempla, dentre outros, o
componente Desenvolvimento Institucional.

Este componente estd desenhado para ampliar a capacidade das

instituicbes participantes na execugdo do Programa. Ser&o desenvolvidos os
seguintes Projetos:

« Fortalecimento Institucional da SEPLAN, PIEMTUR e Secretaria do
Meio Ambiente e Recursos Hidricos - SEMAR;

o Elaboragio do Plano Diretor do Litoral.

Através da SEPLAN serdo desenvolvidas as atividades de coordenagéo a
nivel estadual das agdes técnicas e administrativas, promogéo de articulagio entre
os demais 6rgéos componentes do Programa e estabeiecimento de um sistema de
monitoramento, supervisdo e avaiiagdo periédica do Programa. Estas atividades
serdo desenvolvidas com a consolidagdo de uma estrutura organizacional para o
gerenciamento do Programa, capacitagio e treinamento de pessoal, definico de

instrumentos @ mecanismos operacionais para coordenagdo e adequagado dos
equipamentos, em especial sistemas informatizados.

A PIEMTUR desenvolverd um Programa de capacitagdo e treinamento
técnico - operacional nas areas de planejamento e marketing turistico, organizagéio
de eventos, gerenciamento administrativo e contabil e informatizagéo e andlise de

dados estatisticos. Serao desenvolvidas campanhas promocionais nas areas de
atuagdo do Programa. '

14
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« Organizar e manter em ordem os servigcos administrativos da empresa;
Manter atualizado o registro e o controle dos servidores/funcionérios
da entidade e respectivas remuneragdes, propondo ao Diretor -
Presidente as admissbes, demissbes, punicbes e promogdes
necesshring;

o Supervisionar as propostas de aquisicio de material permanente e de

consumo e alienaco de bens inserviveis aos servicos, obedecidas a
legisiagio e normas vigentes;

A Diretoria Financeira compete:

o Propor a Diretoria as normas gerais e os critérios de andlise de
projetos de empreendimentos turisticos e de aplicagio da legislagéo
de incentivos fiscais vinculados a industria no Estado do Piaul;

o Orientar e coordenar as atividades ligadas ao financiamento das
atividades turisticas;

o Negociar, quando autorizado pelo Presidente ou pela Diretoria, e
observadas as demais disposicbes legais aplicdveis, a criagio de
linhas de crédito junto aos estabelecimentos de crédito publicos e
privados, nacionais e internacionais, para o financiamento de
empreendimentos turisticos no Estado do Piaul;

o Acompanhar a execucfio dos projetos de empreendimentos turisticos
verificando: i) o cumprimento das obrigagbes contraidas pelas
empresas fitulares dos respectivos projetos; ii) a obediéncia dos
cronogramas de obras e de desembolsos de recursos préprios, e/ou
dos empréstimos e financiamentos, que a empresa beneficidria
houve-se comprometido a aprovar ou obter; lii) a economicidade da
execugiio dos projetos e iv) a protecio e salvaguarda dos interesses
dos acionistas ou financiadores, quando estas e /ou aqueles sejam
representados pelos fundos administrados pela PIEMTUR.

o Articular e verificar 0 cumprimento dessas providéncias , quando sua
execuclio haja sido delegada a outros 6rgéos;

o Examinar e apresentar a Diretoria, com parecer conciusivo, para
deliberacdo desta, os pedidos de financiamento, participacio
societaria e concessfio de beneficios e incentivos  fiscais aos
empreendimentos turisticos ;

o Coordenar e controlar as atividades contabeis e financeiras da

PIEMTUR, zeiando para manter em ordem e rigorosamente em dia o
movimento da tesouraria.

e. Politicas, Diretrizes, Objetivos permanentes
A PIEMTUR, é uma entidade descentralizada vinculada & Secretaria de
Industria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia , e tem como principal

atribuiglio estimular o desenvolvimento do Turismo nos aspectos
econdmico, social e cultural, expandindo a infra-estrutura, acompanhando
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Decreto n° 9.636, de 09 de janeiro de 1997, a qual dispde sobre a criagéo
da Unidade Executora Estadual do PRODETUR.

. Recureos Humanos Existentes

CARGOS/FUNGOES

NIVEIS

TECNICO
GERENCIAL

OPERACIONAL

APOIO
ADMINISTRATIVO|

01

Assessores (N#io pertencem a0
quadro)

Assistente Administrativo

07

Assistente Técnico

01

Auxliar de Servicos

Bacharel em Turismo

01

01

01

Diretores (N80 pertencem ao
quadro)

01

Técnico Planejamento Turistico

TOTAL

14

1

16
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o Promogdes da EMBRATUR para o fortalecimento do turismio do
Nordeste, através de CTI/NE, como entidade que concebe e executa a
politica nacional para o desenvolvimento do turismo.

« Acesso a programas nacionais que apoiam a formagéio de méo-de-
obra voltadas para o turismo (ICEP, SEBRAE, SINE, ETC).

+ Relevante crescimento da atividade comercial e de viagens de

negécios, que vem combinando com as atividades turisticas;

o Politica de Governo voitada a atividade de turismo como uns dos

principais eixos do desenvoivimento do Estado;

Elaboragéo do Plano Estratégico de Turismo - PET em andamento,

inclui 43 municipios com potencial turistico;

o Comissio Integrada do Delta do Parnaliba, formada pelos os
municipios de Pamaiba, llha Grande, Luis Correia, Cajueiro da Praia
do Piaul, Araioses e Tutola para ac#io conjunta na preservacio do
meio ambiente e do desenvolvimento auto-sustentavel do Delta.
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Ameacas e Pontos Fracos

VIV IV VR V)

« Dificuldades financeiras do Estado, decorrente de politicas de ajuste
fiscal que vem atrasando os investimentos no campo de infra-

estrutura turistica,;

Falta de recursos para a preservaciio de pessoal qualificado e

manutenc¢io e renovagio dos equipamentos turisticos;

o Falta de meios e capacidades operativas para a promogado
competitiva das atividades turisticas;

Débil articulagéo entre o Estado e setor privado para a promogéo e

fomento do turismo.

Rede viaria inadequada, principalmente aos centros de interesse

arqueolégico, como a Serra da Capivara.

o Interesses contrariados entre os Estados vizinhos para a instalagéo

da rede viaria que permita o fluxo natural de turistas entre as praias
9 do litoral.
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: n. Reorganizagio Administrativa

9 A PIEMTUR como os outros 6rgéios do Estado, entrou no processo de

9 reestruturagdo administrativa e enxugamento da maquina administrativa
através do Programa de Desligamento Voluntario - PDV. No ano 1996 e

J parte de 1997 a PIEMTUR deu cumprimento as disposi¢cbes do Governo

> através da Secretania de Administragéo e da Comiss#io respectiva, com a
aplicagdo do questionario de Avaliagdo dos servidores, como passo inicial

para conhecer suas capacidades técnicas e situacéo legal dentro da
estrutura organizacional. Como conseqiéncia foi reduzido o nimero de
pessoal ao minimo necessario, diminuindo-se significativamente a folha
de pagamento especialmente pela diminuigdo dos cargos em comisséo.

24

LR RN A T U VL SR T2y g S g g Dt ok agbb s/l g Tl fapMipeou Dl e SR Re SR SR Sabtl 2 Raiidie #a-dera Skl PN EANNINL S MRS N




(U IRV IRV IV BV IRV IV RNV IV BRU IRV BV IRV IS IR IV RS AR AR AR B AR AR 2L B b A AR AR AR AR A A A AR A AT AT AT T AT ARV IV IRV IRV RV IR SRy g |




UV

AN
yyuv

v

IR

L]

TRVEVRY)

TREY
,Jwbuuu

AAAAAAAAA

(VI V)

'’

AAAAS

\r r ﬁr U'U'U'U_,U’b'b

\§

A

- -

Frerr

-

-

)

Para acompanhar o processo foram promovidos cursos, de trelnamento e
capacitaglio, para reciclar os conhecimentos e para o repasse dos novos
critérios e regras de funclonamento da empresa reformada. Ainda neste
marco, em parceria com o setor privado foram realizados importantes
eventos turisticos e atividades de promocgfio turistica, nos quais a
PIEMTUR aportou sua capacidade de articulag&o e mobilizagéo.

COMPONENTES DO PROJETO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL. PIEMTUR.PI

O Projeto de desenvolvimento Institucional PIEMTUR compreende os
seguintes componentes:

PIEMTUR 1: Formag#io de méio-de-obra para o setor do turismo
PIEMTUR 2: Capacitagio técnica para a gest&o do turismo.
PIEMTUR 3: Gestdo informatizada das atividades turisticas
PIEMTUR 4: Operacionalizag&o dos postos de informagdes turisticas
PIEMTUR 5: Planejamento e marketing turistico.
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PIEMTUR 1: FICHA TECNICA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

AREA DE INTERVENCAO: Turismo

ORGAO EXECUTOR: PIEMTUR - Empresa de Turismo do Plauf

TITULO DA AGAO PROPOSTA: Formacglio de Mio-de-obra para o Setor do
Turismo

JUSTIFICATIVA DA AGAO :

Nos Ultimos anos a PIEMTUR tem realizado, em forma limitada e pontual, Importantes
eventos de treinamento e capacitacio para os prestadores dos servicos no ramo turistico do
setor privado. Destacando-se a parceria com SEBRAE.P| para formagio de empresdarios
ligados as éress de bares, restaurantes, agéncias de viagem e hotelaria, assim como nas
éreas de ecoturismo para técnicos, empresérios e guias de turismo. Estes esforgos, junto ao
crescimento da demanda ocofrida nos UGitimos anos, aparecem sendo notadamente
insuficientes; portanto, com poucas excecgles, existe ainda o amadorismo e a improvisagéio
na prética da organizagio e gestéo turisticas .

O Estado do Piaul vem enfrentado, a exemplo dos outros Estados do Nordeste uma crise
financeira, que vem inviabilizando as atividades de treinamento para a formacio de méo-de-
obra como estratégia prioritdria para melhorar a qualidade dos servicos de atendimento
turistico. Ainda assim os recursos destinados a este componente 86 serfio potencializados ,
desde que se realizem acordos de parceria com Os setores interessados, tanto para a
formacfio em si, como para 0 acompanhamento e reciclagem do processo de capacitacfio.

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ESPECIFICAS

Do ponto de vista metodolégico e operativo as atividades de capacitaco deverfio realizar-se
de acordo com o seguinte roteiro:

¢ Pesquisa de oferta e demanda de m#o-de-obra qualificada real e potencial para o setor
turismo, por tipos de atividades;

o Definicio de estratégias de base metodolégica e planejamento técnico didatico das
atividades de treinamento; '

¢ Elaborac8o de material didatico e provimento de equipes audiovisuais;

o Selegiio e capacitacio de instrutores, multiplicadores e facilitadores;

¢ Busca e estabelecimento de acordos de parceria com instituicSes plblicas e privadas tais
como do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas- SEBRAE.PI,
Universidade, Servico Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC, Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial - SENAI, Prefeituras, empresas do ramo e outros para
viabllizar e potencializar as atividades de treinamento;

¢ Organizagio e execugfio das atividades de treinamento;

o Supervisfo, acompanhamento e avaliacfo das atividades de capacitago.

Os temas e conte(idos deverio ser determinados nos planos de trabalho especificos para

cada evento de capacitacfio . A seguir os temas e contelidos possiveis, assim como o puiblico
meta a atingir :

e Capacitagio de pessoal do ramo hoteleiro, no campo de relagbes humanas e na
qualidade total;

o __Capacitacio em gerenciamento de hotéis e servicos turisticos;
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Capecitacfio de guias e animadores turisticos;
Pianejamento e organizacéio de eventos;

de marketing de servigos turisticos;
InformacSes turisticas para taxistas e cobradores do servico urbano;
Pluﬂmﬂoeﬂmég&comemprdtdmdomdomﬁm

PRODUTO

Ao final do PRODETUR.PI, o pessoal de empreendimentos e servigos turisticos privados

mwmewmmmmewqwmmmmm
turistico no Estado do Plaul.

CUSTO DO COMPONENTE

DESCRICAO DE ITENS UNIDADE | QUANTID. CUSTO CUSTO
UNITARIO TOTAL
(US) (US)

Pesquisa de oferta e demanda de méo-de- Estudo 01 6.000,00 6.000,00
obra qualificada (Contratacio de consultoria

Definicio de estratégias de base | Estudo 01 6.000,00 6.000,00
metodolégica e plangjamento técnico
didatico das atividades de treinamento,
(Contratacio de consuiltoria por produto)

Concepgiio e formataco didatica dos

materials a serem elaborados (Contratacio | Estudo 01 6.000,00 6.000,00
 de consultoria)

Tratamento gréfico, arte final e reprodugéo
de textos didaticos, apostilas para utilizacho | Textos 07 2.000,00 14.000,00
do ftreinado e transparéncias para
utilizacio pelos instrutores.

Computador (Est. Basica) Pentium 233, 32
MB de meméria RAM. 2.1.Gb. e recurso | conjunto 01 3.000,00 3.000,00

Epaonsylusde]atodoﬁmaooloddo

Compra televisores com aparelho de | Unidade 05 1.000,00 5.000,00
videocassete

05 Telas de projecBo 1.756 x 1.75 retrati | Unidade 05 900,00 4.500,00
| (R$230,00 c/u) _

Selecfo e capacitacio de 05 instrutores, | Seminér. 01 5.000,00 5.000,00
(semindrio de 10 dias )

Organizago e execucho das atividades de | Cursos 05 6.000,00 25.000,00
treinamento

TOTAL 74.500,00

'Todasuaﬁvidadesdownwﬂoﬂawﬁomdkadaswgumteﬂnosdeldw\dam plano
respectivo do processo técnico e contrato de trabalho respectivo por produto.
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

PRIMEIRO SEGUNDO TERCEIRO
ATIVIDADES ANO ANO ANO

In im jwv W fm Jwv |1 nojm v

Pesquisa de oferta ¢ demanda X x
| De méo-de-obra

Definig8o de estratégias de X x
base ( Metodoldgica e
 planejamento)

Elaboragfio de material didatico x| x

Aquisigio de equipamentos x| x
Audiovisuals

Seleg#o e capacitagiio de 10 x| X
Instrutores

Organizago e execugdo das x| X
Atividades de treinamento

Supervisdo, acompanhamento xI X x| x{ x| x| x| X
e avaliacdo
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PIEMTUR 2: FICHA TECNICA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

L&
-

AREA DE INTERVENCAO: Turismo

B
.,—

ORGAO EXECUTOR: PIEMTUR - Empresa de Turismo do Piaul

UUuUuUuWuYuUuUuyY

TITULO DA ACAO PROPOSTA: Capacitaciio Técnica para a Gestlio de Turismo

ERASASAN

JUSTIFICATIVA DA AGAO :

A PIEMTUR conta no momento atual com 42 funcionérios dos quais 10 s&o profissionais com
formagéio superior completa, 9 tem formaclio superior incomplieta @ 12 tem segundo grau
completo. Adicionaimente existem em outras reparticSes publicas e principaimente privadas,
outros técnicos responsévels da gestio turistica, abrangendo diferentes espacos segundo
tipos de atividades turisticas o tamanho e incidéncia no mercado.

Sendo este o publico alvo previsto neste componente, constata-se a falta de atividades de
capacitagio, principalmente dos técnicos do setor plblico como tarefa de politica institucional
permanente. A falta destes estimulos vem gerando nos ultimos anos a perda dos melhores
quadros profissionais. Os esforgcos de capacitago ocorridos tanto no setor publico como no
privado s80 poucos e de mutuo desconhecimento, o qual denota a falta de esforgos
conjuntos que deve existir entre ambos.

L LAl
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ARz

U’U,U'\‘UU‘JUUUUUUUUUUQUUU

OBJETIVOS E METAS PRETENDIDAS

Meihorar a capacidade técnico gerencial da PIEMTUR e outras instituicbes vinculadas do
setor privado, através de novos conceitos e procedimentos que visem o adequado
aproveitamento dos recursos turisticos e o desenvolvimento do turismo no Estado.

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ESPECIFICAS

Do ponto de vista metodologico e operativo as atividades de capacitaco deverdo realizar-se
de acordo com seguinte roteiro:

e Cadastro de pessoas responsaveis pela gestao turistica no setor publico e privado;

e Levantamento de necessidades de capacitacdo no campo de gestdo, abordagem
metodologica e elaboracfio dos respectivos contetidos;

Programacg#o geral das atividades de capacitagso;

Elaborag8io de planos de trabalho especifico para cada evento de capacitacdo

Preparacio dos termos de referéncia para servigos de capacitagfo especifica;

Reproducdo de material didatico e provimento de equipes audiovisuais;

Selegdo e capacitago de instrutores, multiplicadores e facilitadores;

Busca e estabelecimento de acordos de parceria com instituiges publicas e privadas;

Organizag8o, apoio logistico e execugio das atividades de treinamento;

Execucgéo das atividades de capacitagao;

Supervisdo, acompanhamento e avaliec8o das atividades de capacitago.

Os temas e contetidos deverdo ser determinados ap6s pesquisa de demanda e nos planos

especificos para cada evento de capacitagfo a serem elaborados oportunamente. A seguir os
temas e contetdos possivelis :

IRRRRRRARRAS
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Planejamento estratégico;
Qualidade total;
Métodos e técnicas de pesquisa;

Turismo e impacto ambiental;
Divulgac8o e marketing turistico;
Licitag8io e contratos;
Legislac8o trabalhista.

Técnicas e metodologias de gestdo participativa;

Supervisfio e acompanhamento das atividades turisticas;
Andlise e avaliacfo de projetos turisticos;

PRODUTO

Ao final do PRODETUR.PI, o pessoal técnico vinculado a geréncia técnica e administrativa
do setor publico e privado encontrar-se-a capacitado em técnicas e procedimentos de gestéio

e em posse de manuals e outros instrumentos Operativos para a oconducfo do
desenvoivimento turistico no Estado do Plaul.

Prevé-se a capacitaclo de 50 funcionarios da PIEMTUR e setor privado, em 10 eventos de
capacitagéo programados com uma duraco de 32 horas cada.

CUSTOS DO COMPONENTE

ATIVIDADES MEDIDA | QUANT CUSTO CUSTO

UNITARIO TOTAL
Contratacfio de instrutores Unid 10 2.000,00 20,000,00
Transporte instrutores Unid 10 400,00 4.000,00
Hospedagens e alimentagdo instrutores Unid 10 600,00 6.000,00
(10 x5 dias)
Coffee- Break ( 35 participantes x 5 | Cursos 10 875,00 8.750,00
dias x R$ 5,00)
ReprodugBo de material didatico para Curso 10 900,00 9.000,00
_ participantes (30 participantes x R$ 30,00)

SUB-TOTAL 47.750,00
Imprevistos do Sub-total (10%) 4.775,00
TOTAL 52. 525,00

L]

planos do processo técnico.
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Todas as atividades de consultoria ser8o realizadas segundo termos de referéncia especificos,
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Atividades

Primeiro Ano

Segundo Ano

Terceiro Ano

v

v

nm wv

Cadastro de pessoas
responséveis pela gestdo
turistica no setor publico e
privado;

Levantamento de necessidades
de capacitacBo no campo de

gestsio, abordagem
metodolégico e elaboracfo dos
respectivos contetdos;

Programaco geral das
atividades de capacitacéo;

Elaboracio de planos de
trabalho especifico para cada
evento de capacitacéo

Preparac8o dos termos de
referéncla para servicos de
capacitacfo especifica;

Reprodugdo de material
didético e provimento de
equipes audiovisuais;

Selegd0 e capacitagio de
instrutores, multiplicadores e
faci ; .

Busca e estabelecimento de
acordos de parceria com
instituicbes publicas e privadas;

Organizag8o, apoio logistico e
execucdo das atividades de
treinamento;

Execucdo das atividades de
capacitacio;

Supervisio, acompanhamento
e avaliegdo das atividades de
capacitacéo.
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PIEMTUR 3: FICHA TECNICA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

AREA DE INTERVENCAO: Turismo

ok o ol

|__ORGAQ EXECUTOR; PIEMTUR - Emeress de Turiemo do Piaul

TITULO DA ACAO PROPOSTA: Gestiio Informatizada das atividades turisticas

e
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JUSTIFICATIVA DA AGAO :

A gestéio das atividades turisticas no Estado, principalmente no que se refere ao controle de
qualidade dos equipamentos turisticos , ao estimulo para novos investimentos na érea e ao
apoio direto ao turista, exige a implantag&o de um sistema de informagSes essenciais, como o
uso de recursos computacionais.

Desde a sua criag8o até hoje, a PIEMTUR n&o pdde dispor de um conjunto de informagbes
setoriais confidveis que lhe permitisse desempenhar suas atribuicbes com a qualidade e o
dinamismo requeridos. Tal caréncia vem dificuitando a sua atuagdo como 6rgdo setorial
encarregado de propor @ executar a politica estadual do turismo, num estado onde a atividade

tem um grande potencial e j& significa no momento atual uma das principels fontes de
emprego e renda.

O investimento ora proposto, destina a suprir a PIEMTUR de modemos e adequados
recursos de informac#o e informética, destinados ao desenvolvimento e gestéio do turismo no
Estado, a prestago de informacSes turisticas e modemizagfo administrativa do Estado.
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OBJETIVOS E METAS PRETENDIDAS

Melhorar a capacidade gestora da PIEMTUR como 6rgdo setorial de desenvolvimento,
fomento e promoglio do turismo, através da implantacio de recursos de informagio e
informética de forma a permitir a criago de uma base de dados para o planejamento e o
desenvolvimento das potencialidades turisticas existentes.

PRODUTO

Ao final do PRODETUR.PI, o pessoal técnico vinculado a geréncia técnica e administrativa
do setor ptiblico e privado encontrar-se-a capacitado em técnicas e procedimentos de gestdo e
em posse de recursos materials, manuais e outros instrumentos operativos para a conduco
do desenvolvimento turistico no Estado do Piaul.
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DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ESPECIFICAS

e Contratagio de consultoria para a elaboracio de indicadores da atividade turistica, coleta e
sistematizacfio, incluindo o perfil do turista, necessério para o planejamento @ tomada das
decisles;

o Contratacio da consultoria para cadastro de equipamentos turisticos, agéncias de viagens,
transportadoras turisticas, investidores e outros agentes de turismo

e Contratacio de consultoria para estabelecimento de um sistema computadorizado de gestao
empresarial (inclul elaboracfio de metodologias e procedimentos operativos)

¢ Instalaglio da rede de informagOes turisticas, inclul compra de equipamentos, e software (ver
em tabela anterior 0s custos desagregados)

¢ Treinamento - Abrangendo todos os sistemas e todas as pessoas envolvidos nos sistemas de
processos Informatizados

ESTRUTURA DE SOFTWARES:

o Bisicos - Sistemas Operacionais Novell-Netware 4.1 (25 users) - gerenciamento de rede -
servidor . Window 88 (Menphis) para as estagbes basicas e portateis. Windows NT 3.5 -
Workstation para as estagbes avancadas;

e Aplicativos genéricos — Automaco de escritérios: MS Office 7.0 Profissional ( Word,
Excell, PowerPoint, Acces e outros do pacote) Corel Draw 8.0 para as estacfes avangadas ,
Norton Utilites, Lotus Notes, (20 users). MicrosoftProjet. Software para planejamento
empresarial.

e Software aplicativos especificos

- Sistemas e gestfo da PIEMTUR: Controle de almoxarifado, contabilidade e administrago
financeira, Gerenciamento de pessoal;

- Sistemas de informacdes setorials para a gestio de turismo: indicadores, perfil de turista, etc;
- Sistemas de informacbes para o turista.

A REDE INFORMATIZADA PARA A PIEMTUR

Partindo das competéncias e responsabilidade de cada unidade funcional a PIEMTUR buscara
reimplantar uma rede local simples e dinAmica a partir de uma estrutura cliente/servidor, de

forma a possibilitar o compartihamento Intra-organizagiio de informagdes gerencials e de
recursos de dados e de hardware.

A informatizacfio da PIEMTUR em rede dara maior rapidez e confiabilidade aos dados obtidos ,
a possibilidade de compartiihamento de informagfes gerenciais e a racionalizag@o de rotinas,
que por serem imprescindiveis a agfio tecnologica e de gerenciamento, precisam modemizar-se
de forma a facilitar os processos de inovagéo organizacional.
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TIPO DE EQUIPAMENTO, LOCALIZAGAO E QUANTIDADE
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UNIDADE/FUNCAO EQUIPAMENTO QUANTIDADE
Presidéncia Estac8o portatil 01
Diretoria de Planejamento e Operagbes Estacdo basica 01
impressora
Diretoria Administrativa e Financeira Estago basica 01
impressora
Coordenacéio de Comunicacio Social Estacio basica 01
impressora
Coordenagéio de informética Estag#io basica 01
Impressora
Coordenagéo Classificagio e controle de Estagdo avangada 01
empreendimentos Impressora
Coordenacao de Pesquisas e estatisticas Estacfo avancada 01
Scanner, Impressora
de Documentagio e | Servidor de rede, 01
Informética Impressora, Estacéio
avancada, Unidade de fita
08
Postos de informac8es turisticas no | Estacdo avancada uma em
aeroporto, rodovia, sede da PIEMTUR, Porto | cada posto
das Barcas, Parque Sete Cidades, Serra da
Capivara.
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CUSTO DE EQUIPAMENTOS E INSTALAGAO DA REDE

DESCRICAO DE ITENS

MEDIDA

QUANTI-
DADE

CUSTO
UNITARIO

CUSTO
TOTAL

[Bervidor 66 Rede = Mierooompuiador Provestador Pentivm

TRONI MMX 233 Mhz. 64 Mbytes EDO Ram, 512 Kbytes Memérla
Cache, Montor PCI SVGA ocolor 14" - NE, 4.3 Gbytes Disco Rigido,
Placa de Rede com suporte sos padrBes Fast Ethernet de 100 Mbps. Kit
| Multimidia 24x Cyber Criver.

Servidor

ol

3.000,00

3.000,00

Estag0es Basicas - Microcomputador Processador Pentium

Intel MMX 233 Mhz. 32 Mbytes EDO Ram, $12 Kbytes Meméria
Cache, Monitor PCI SVGA color 14" - NE, 3.5 Gbytes Disco Rigido,
Placa de Rede com suporte sos padrSes Fast Ethernet de 100 Mbps. Kit
| Multimidia 24x Cyber Criver

Estaglio
Bésica

2.500,00

10.000,00

Estacbes Avanc¢adas: Microcomputador Processador Pentium
InteIMMX 233 Mhz 32 Mbytes EDO Ram, 512 Kbytes Meméria
Cache, Monitor PCI SVGA color 15" - NE, 3.5 Gbytes Disco Rigido,
Placa de Rede com a0s padrocs Fast Ethernet de 100 Mbps. Kit
Multimidia 24x Cyber Criver. Placa Fax Modem Robotic 28, Placa
Receptora de Sinais de TV ¢ Radio, Secretaria EletrOnica e viva voz,

| Gravagtio Digital de Imagens, Controladora de Video PCI.

Esta¢io
avancada

08

2.750,00

22.000,00

Estag8es Portitels; Microcomputador Laptop Processador Pentium
100 Mhz. 256 Kb. RAM, 16 Mb, IHD810 Mb, | FD sw 3.5 — 1.44Mb.
Video SVGA 256 cores 1024x/68, Interfaces Conectores, Paralela,
Serial, Teclado Externo, Monitor Externo. Cartio RAM. Slats
PCMCIA Batcria NIMH, Autonomia 2.5 a 5.00 h.

Estaglio
portatil

01

3.000,00

3.000,00

Cabinete de Rede - Plancjamento ¢ instalagio de cabeamento
estruturado da rede constando de 20 nos com padriio Ethemet 10 base
(por trangado)

Cabinete de
rede

01

3.000,00

3.000,00

Planejamento da Rede Elétrica — Plancjamento e instalagfio da
estrutura elétrica necesséria para a implantaglio da rede

Estrutura
elétrica

01

1.000,00

1.000,00

lastiagfio Fisica e Customizacfio da Rede - instalacio dos
microcomputadores nos pontos da rede IPD. Instalaglio e customizagio
do software gerenciador da rede no servidores ¢ instalago de todos os
equipamentos que farfio parte do ambiente.

Instalagio

01

2.000,00

2.000,00

Impressoras - Com tecnologia jato de tinta coloridas, resolugio de
600 8 600 DPI ¢ velocidade de impresslio de 4 ppm.

Unidade

12

700,00

8.400,00

Unidade de Fita DAT - Para a realizaclio de um esquema de backup
dos dados de rede IPD deve ser instalado uma unidade de fita
DAT/DDS com capacidade de até 4 Gb.

Unidade

o1

1.200,00

1.200,00

Cartuchos DAT -Destinados a unidade de fita

Unidade

03

500,00

1.500,00

Scaner de Mesa - Com resoluglio de até 2.400 DPI. 16 milhdes de
cores ¢ software de scanneamento de OCR

Unidade

01

1.000,00

1.000,00

Ssoftware Bésicos - Sistema gerenciador de rede Windows 95.
Windows NT - Workstation

Kit

01

2.000,00

2.000,00

Software Aplicativos Genéricos - MS Office 75 Pro , Corel Draw,
Norton antovirus ¢ utilities95, MS project 95.

conjuntos

07

2.000,00

14.000,00

Software Especificos - Desenvolvimento ou compra dos sistemas
inerentes de informatizacio dos processos especificos da PIEMTUR

Unidades

diversos

5.000,00

5.000,00

CUSTO TOTAL

77.100,00

Obs - O custo das instalagdes ( rede de informética e eletricidade) e dos treinamentos foi dimensionado levando

em conta apenas o valor dos servigos

Contratagdo de consultoria para a elaboragdo de indicadores da atividade turistica, coleta e

sistematizac¢fo, inciuindo o perfil do turista, necessario para o planejamento e tomada das decisdes,
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CUSTOS AGREGADOS PARA FINANCIAMENTO DO COMPONENTE

DESCRICAO DE ITENS

MEDIDA

QUANTI-
DADE

CUSTO
UNITARIO

CUSTO
TOTAL |

Contratacio de consultoria psra a elaboragSo de
indicadores da atividade turistica, coleta e
sistematizac#io, incluindo o perfil do turista,

Documento

ot

6.000,00

6.000,00

Contratacio de consuitoria para cadastro de
equipamentos turisticos, agéncias de viagens,
transportadoras turisticas, investidores e outros
| agentes de turismo

Documento

o1

6.000,00

6.000,00

Contratacfio de consultoria para estabelecimento de
um sistema computadorizado de gesto empresarial
(inclui elaboragiio de metodologias e procedimentos
operativos)

Documento

01

6.000,00

6.000,00

Instalagfio da rede de informacses turisticas, Compra
de equipamentos, software ( Ver em tabela anterior os

custos desagregados)

Conjunto

77.100,00

Treinamento — Abrangendo todos os sistemas e todas
as pessoas envolvidos nos sistemas de processos
infoomatizados

Curso

o1

3.000,00

3.000,00

RAARRARRANAN

TOTAL

98.100,00

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO

ATIVIDADES

PRIMEIRO ANO

SEGUNDO ANO

TERCEIRO ANO

Iv_ |1

o [iv

m_liv

Contratag8o de consultoria para a
elaboragfo de indicadores da atividade |[x |x
turistica, coleta e sistematizacso,
incluindo o perfil do turista,

Contratago da consultoria para
cadastro de equipamentos turisticos, x |x
agéncias de viagens, transportadoras
turisticas, investidores e outros agentes
de turismo

Contratagcfo de consultoria para
estabelecimento de um sistema x |x
computadorizado de gestdo empresarial
(inclui elaboragfo de metodologias e
rocedimentos operativos)

Treinamento — Abrangendo todos os
sistemas e todas as pessoas envolvidos X
nos sistemas de processos
informatizados

Instalagd0o e operag8o da rede de
infoormac8es turisticas, Compra de
equipamentos, software ( Ver em tabela
anterior os custos desagregados)
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PIEMTUR 4: FICHA TECNICA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

AREA DE INTERVENCAO: Turismo

ORGAO EXECUTOR: PIEMTUR - Empresa de Turismo do Piaui

TITULO DA AGAO PROPOSTA: Classificaclio e controle de qualidade de
equipamentos turisticos

JUUuUuUuUVUUUULUUULULLULULLUL LU

JUSTIFICATIVA DA AGAO :

A PIEMTUR conta com uma Coordenacéio de Classificac8o e Controle de Empreendimentos
que tem as funcOes bésicas de planejar, coordenar @ supervisionar as atividades relativas &
habilitagcio de empresas @ empreendimentos @ exercer 0 controle de qualidade nos meios de
hospedagem, agéncias de turismo e transportadoras turisticas e outros empreendimentos
cadastrados na PIEMTUR, segundo normas e atribuicSes estabelecidas pela EMBRATUR.

Cabe entfio a PIEMTUR implantar um sistema permanente de fiscalizac#o das condigbes de
higiene e seguranca oferecidas pelas empresas do setor turismo e adotar as providéncias
necessérias a correcéo de falhas e melhoria da qualidade de seus servicos e produtos.

E neste sentido que justifica-se a decisio da PIEMTUR em conceber e implantar um
programa amplo de qualidade total para o setor de turismo no Estado do Piaul, iniciando pela
sua implantacfo nos principais centros turisticos do Estado.

O investimento ora proposto, destina a suprir a PIEMTUR de modermos e adequados
recursos, meios e procedimentos especializados para racionalizar e garantir a qualidade dos
servicos turisticos no Estado.

OBJETIVOS E METAS PRETENDIDAS

Melhorar a capacidade da PIEMTUR para a classificag8o e controle de empreendimentos nas
atividades reiativas a planejamento, coordenacio e supervisio das atividades de habilitagdo
de empresas e empreendimentos, assim como 0 controle de qualidade dos servigos turisticos
no Estado de Piaul, segundo as normas e atribuicSes estabelecidas pela EMBRATUR.

PRODUTOS

A finalizaclo do Projeto o pessoal da PIEMTUR encontra-se com capacidade técnica e
operativa para controle de qualidade dos servicos turisticos no Estado de Piaul.

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ESPECIFICAS

e Aperfeicoamento da equipe técnica da PIEMTUR - Participacio de pelo menos 08
pessoas em estagios junto a EMBRATUR e outras instituigdes brasiielras vinculadas ao
tema para treinamento em servico e conhecimento in foco sobre classificagio e controle
de qualidade dos servigos turisticos;

¢ Desenvolvimento e implantacio de um sistema estadual de qualidade total - Como
medida complementar as atuais préticas orientadas e exigidas pela EMBRATUR. Sera
realizada em parceria com outras instituicdes pubiicas e privadas do setor turismo, como
medida eficaz para viabilizar o novo papel do Estado.

¢ Preparagiio de multiplicadores e monitores do sistema estadual de qualidade total -
De fundamental importAncia na funcfio planificadora e educadora da nova visfo
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qualidade que devera ser feito i joco .

estratégica do desenvolvimento do turismo. Este pessoal devera ser recrutado junto a
administracéo estadual @ municipal @ junto a iniciativa privada da atividade turistica;

o Aquisicio de veiculo utllitério - Necessério para 0 apoio as atividades de classificagio e
controle de qualidade dos equipamentos turisticos e para a implementago do sistema de

CUSTOS DE IMPLANTAGAO

DESCRIGAO DE ITENS

MEDIDA

QUANTIDADE

CUSTO
UNITARIQ

LLLU U

Elaboragfo do estudo: "Base conceltual @ metodolégica
De gestdo pela qualidade total da atividade turistica no
Estado do Plau ™.

Estudo

01

6.000,00

CUSTO

6.000,00

Concepgio e implementacho do estudo: "Sistema de
acompanhamento e avaliacfio de resuitados”

Estudo

o1

6.000.00

6.000,00

Elaboragfo e reproducio de material didético

conjunto

2.000,00

8.000,00

Aquisico de veiculo utilitario — furgo tipo Tawner
Coach Full equipe/08 pessoas

Unidade

o1

20.000,00

20.000,00

Curso para formag#io de multiplicadores-

Curso

01

6.000,00

6.000,00

Curso para Sensibilizac8o e treinamento de equipes
| gerencials e técnicas

Curso

03

4.300,00

12.900,00

TOTAL

58.900,00

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO

ATIVIDADES PRIMEIRO ANO

SEGUNDO ANO

TERCEIRO ANO

1 1l i Jiv |1

Iv |1

11|

1v

Estudo: "Base conceitual e XX | xx
metodoldgica de gestdo pela
qualidade total da atividade
turistica ".

Estudo: "Sistema de
acompanhamento e xx | xx
avaliac8o de resultados”

Elaboracio e reproducio de XX
material didatico

Aquisic8o de veiculo utilitario XX
furg8o tipo Tawner Coach
Full equipe para 08 pessoas

Curso para formag8o XX
de muitiplicadores-

Curso para Sensibilizagso

de equipes gerenciais e XX
técnicas
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PIEMTUR 5: FICHA TECNICA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

AREA DE INTERVENCAO: Turismo

ORGAO EXECUTOR: PIEMTUR - Empresa de Turismo do Piaul

TITULO DA ACAO PROPOSTA: Promoglio @ Marketing de Turismo

JUSTIFICATIVA DA AGAO :

O potencial turistico do Estado que abrange o litoral para turismo ecolégico e de lazer, a cidade
de Teresina como centro comercial @ promotor de eventos de lazer muito importante, assim
como S#io Raimundo Nonato e Sete Cidades como centros culturais e arqueciégicos sem par na
Regiio Nordeste, vem despertando 0 Interesse dos empresirios e possibilidades de
investimentos. O PRODETUR, como todo através de suas obras previstas, sefve como marco
referencial de infra-estrutura e de proposta estratégica pera reforcar esta tendéncia importante
que vem acontecendo quase de forma natural, como se essas vantagens comparativas
estivessem promovendo quase sozinhas, pelo atributo de suas proprias qualidades.

As decisles de investimentos, para passar do interesse aos fatos, precisam ainda de outros
eiementos tais como: infoormagbes especificas, dados estatisticos confiaveis e resultados de
estudos sobre aspectos fisicos, econdmicos, socials, culturais e outros como oportunidades de
investimentos, leis de promog8o, facilidades de crédito, recursos institucionais e técnicos e
outros mais que dever8o ser adequados e convenientemente divulgados com modemas
técnicas de comunicagio e marketing.

Cabe ento a PIEMTUR estabelecer um mecanismo permanente de promogio e marketing

turistico no Piaui para operacionalizar os investimentos turisticos e a necesséria parceria
para a execucio do PRODETUR como todo.

OBJETIVOS E METAS PRETENDIDAS

Meihorar a capacidade da PIEMTUR pera a promogo e marketing da atividade turistica no
Estado do Piaul com a finalidade de atrair novos investimentos e parcerias, principaimente
com o setor privado para a execuco do PRODETUR.

PRODUTOS

e 06 postos de informagbes turisticas implementados com recursos fisicos e técnico
metodolégicos;
¢ Oportunidades turisticas e de investimentos divuigados, através de meios e eventos ;

o Pessoal técnico e agentes de turismo sensibiiizados para o desenvolvimento de
marketing turistico;

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ESPECIFICAS

¢ Acondicionamento fisico de 06 postos de informag0es turisticas, no aeroporto, rodovias,
sede da PIEMTUR, Porto das Barcas, Parque Sete Cidades e Serra da Capivara,
conforme seja o caso, em colaboracio com as instituiches setorials e prefeituras
envolvidas. O acondicionamento fisico e técnico metodolégico para a producio de
material e atendimento ao turista devera ser feito em coordenac8o com as tarefas
previstas na Acfo de Desenvolvimento Institucional PIEMTUR 3 anteriormente descrita.
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cartiihas, folhetos, cartazes e outres!

potencials
¢ Treinamento de monitores & multi

segundo graus;

de promogao e marketing de turismo.

~Os postos deverfio, também servir como ponto de referéncia para obtencio de
informagBes sobre oportunidades de formagéo profissional e demanda de médo-de-obra
oferecidos pelos empreendimentos turisticos instalados no Estado ,

o Elaboraclio de material de divuigac8o e marketing para sensibllizacio da populagéo e
de investimenios e parcerias, tais como produglio de CDs, videocassetes,

o Realizagio de 03 eventos anusis de divuigacBo para empresérios e investidores

plicadores recrutados dos municipios para atuago
como agentes de sensibilizaclio e infoormaco, inclusive junto as escolas de primeiro e

e AquisicSo de equipes audiovisuais para utilizag8o em eventos diversos de promogéo e
marketing turistico, tals como filmadora, retroprojetor, videocassete,
e Aquisicio de veiculo utilitério , para desiocamento de equipes técnicas e outros agentes

CUSTOS DO EMPREENDIMENTO
CUSTO CUSTO
DESCRIGAO DE ITENS MEDIDA | QUANTID | UNITARIO | . TOTAL
Acondicionamento fisico e compra de méveis para 06
postos de informacOes turisticas, no aeroporto, rodovia, Conjunto 06 5.000,00| 30.000,00
metrd, sede da PIEMTUR, Porto das Barcas, Parque
Sete Cidades e Serra da Capivara
Concepgao e produclio de 05 copias de CD Rom
(US$400,00 cada) Unidade 05 400,00 | 2.000,00
Concepgao e produgho de cartilhas
Cartilha 03 1.000,00 | 3.000,00
Concepcgéio e producdo de folhetos Folhetos 05 1.000,00| 5.000,00
Concepcéo e produciio de cartazes Cartazes 04 500,00| 2.000,00
Realizacfo de_eventos de divulgacio Eventos 03 3.000,00| 9.000,00
Treinamento de monitores e multiplicadores (inciui Modulo o1 1.000,00| 1.000,00
contratacdo de palestrantes, produgcBo de material
didético e despesas para participantes)

Flimadoras portéteis Unidade 02 1.800,00| 3.600,00
Retroprojetores Unidade 08 600,00 | 4.800,00
Televisores e apareihos videocassete (US$ 900,00 x 04) Unidade 04 900,00| 3.600,00
AquisicBo de veiculo utilitario — furglo tipo Tawner | Unidade 01 16.000,00| 16.000,00
Coach Full para 08 pessoas
TOTAL 80.000,00

TITTIIT
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO

B

PRIMEIRO ANO

SEGUNDO ANO

TERCEIRO ANO |

ATIVIDADES

1| v

1 11 jm

1V |1 1njmu _jv

Yyy

Acondicionamento fisico de

08 postos de InformacGes
turisticas

XX |xx
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Elaboraco de material de
divulgacio e marketing

Aquisicio de  equipes
audiovisuals

AquisicBo de  veicuio
utilitério

Realizaco de 01 médulo de
treinamento para monitores
e multipiicadores

Realizacio de 03 eventos

de divulgacsio

RESUMO DE CUSTOS TOTAIS DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA PIEMTUR

COMPONENTES PRIMEIRO SEGUNDO TERCEIRO TOTAL
ANO ANO ANO

Formacio de Méo-de-obra 44.500,00 20.000,00 10.000,00 74.500,00
| para 0 Setor do Turismo
Capacitagio dos Quadros 9.000,00 23.525,00 20.000,00 52.525,00
Técnicos para a Gestéo do :
Turismo.
Gestfo informatizada das 21.100,00 77.000,00 - 98.100,00
atividades turisticas
Classificagio e controle de 46.900,00 12.000,00 - 58.900,00
qualidade de equipamentos
turisticos
Promogio e Marketing de 74.000,00 6.000,00 - 80.000,00
Turismo
TOTAL 195.500,00 138.525,00 30.000,00 364.025,00
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o Elaboragio conjunta da Proposta de Federalizagéo da CEPISA;

o Elaboraglio conjunta do Programa de Incentivo ao Desligamento
Voluntéario do Setor Publico Estadual;

o Implantagdo e execugdo do Programa Comunidade Solidaria e
execugdo da interlocugdo estadual, orientando o0s municipios
participantes, mantendo contato e parceria com érgéos estaduais e
federais; elaborando manuais e relatérios do Programa, preparando
folders informativos e gestdes junto a Secretaria Executiva em Brasilia
para ampliaglio da érea de atendimento para atender 78 municipios;

e Através da Secretaria Executiva do Conselho Deliberativo, dar apoio a
Programa de Habitagdo e Saneamento junto a Caixa Econdmica
Federal para execucéio de obras nos municipios do Estado;

e Participagio ativa no Conselho Estadual de Direito da Crianga e
Adolescente, Conselho Estadual de Assistdncia Social, Conselho
Estadual de Saude, Conselho Estadual do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar, Comissdo Estadual de
Combate aos Efeitos da Seca, Comisséio Estadual e Institucional de
Saiude da Mulher, da Criangca e do Adolescente e Férum de
Valorizag&o do Magistrado.

¢ Implementac¢éio do Programa Pr6-Moradia, Pr6-Saneamento do Estado
do Piaui, através da organizagdo do Conselho Deliberativo & da
Secretaria Executiva, Instituidos pelo Governo Estadual com
participacdo na andlise, hierarquizacdo, selecdo e encaminhamento
das cartas consultas; _

¢ Viabilizagdo da inciuséo do Piaul no Programa de Modernizagdo do
Setor de Saneamento (PMSS), administrado pelo Ministério do
Planejamento e Orgcamento;

¢ Viabilizagéio da inciuséo do Piauli no PRODECER, em parceria com a
Secretaria da Agricultura;

o Realizago de Estudos Preliminares com vistas a elaboragéo do
documento Politica Industrial no Estado;

e Promogéo para a implantagéio da Metodologia do “Cluster Econémico”,
junto ao Banco Mundial, liCA e setor privado do Estado, através da
participagdo na elaboragdo de estudos, cadastramento de
informacgdes, realizagdo de seminarios de treinamento e divulgagéo,
assim como o apoio as atividades do Conselho Consultivo no Estado.

Treinamento, Seminarios e Palestras

e Curso sobre Elaboragio de Projetos para Captagdo de Recursos
Internacionais oferecidos pelo Itamarati e a SUDENE;

o Curso sobre Operacionalizagfio, Objetivos e Metodologia de Avaliagéo
do PRODETUR,;

e Seminério sobre Desembolso e Controle Financeiro;
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contratagdo de consultorias e obras, procedimentos licitatérios e
elaboragdo dos respectivos termos de referéncia, na fase executiva do
Programa.

Finalmente, caber4a & SEPLAN junto aos o¢rgéos envolvidos no
PRODETUR, realizar as atividades de supervisdo e avaliagdo dos
projetos na fase de execugao, acertando com o Banco do Nordeste e
com o BID os acordos estratégicos e operativos, e mudangas a serem
introduzidas sobre o andamento do Programa, com vistas ao
cumprimento dos seus objetivos.

Recursos Humanos Existentes

A atual estrutura organica da SEPLAN conta com um quadro de pessoal
com as seguintes caracteristicas:

NIVEIS
CARGOS/FUNGOES Técnico | Operacional Apolo

. Total Gerencial Administrativo

Gabinete 13 2 - 11

Assessoria 9 - 7 2

Subsecretaria 4 1 1 2

Centro de Informética e 5 1 4 -

Documentaciio

Departamento de Programas e 14 1 10 3

Projetos

Coordenaco Geral de 2 1 1 -

Planejamento

Coordenacfio de Orcamento 11 1 8 2

Departamento Administrativo e 34 1 15 18

Financeiro

Unidade Técnica do PCPR 37 4 20 13

Servidores cedidos para outros 29 5 20 4
|_Orglos

TOTAL 158 17 86 55

Na SEPLAN , como nos demais 6rgéos do Poder Executivo Estadual, os
servidores s&o ocupantes de cargos integrantes da categoria Efetivo e/ou
Comissionado._Obviamente ha casos em que servidores ocupantes de
cargo efetivo, ou seja, cargo integrante do quadro do pessoal do 6rgéo,
desempenham cargo comissionado, isto &, cargo de Diregdo e
Assessoramento Intermediario (DAI) ou Superior (DAS).

Os cargos efetivos séio de natureza permanente, cujos ocupantes tém
oportunidade de fazer carreira no 6rgdo. Atualmente existem na SEPLAN
dez niveis de cargos efetivos, abrangendo 152 servidores , de acordo
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com o respectivo enquadramento, decorrente das normas de admisséo e
promogc#o vigentes no sistema estadual de planejamento.

Os cargos comissionados representam as fungbes de Diregéio e
Assessoramento Superior (DAS), bem como de Diregio e
Assessoramento Intermediario (DAl), considerados de confianga e de
natureza transitéria , cujos ocupantes s&o nomeados por ato do Governo,
recebendo comiss&o (ou gratificagfio) enquanto exercerem o cargo.

O tempo de servigo do servidor segundo idade e nivel de escolaridade

constam no quadro abaixo:

INDICADORES NIVEIS Ne°
TEMPO DE SERVICO NO <25anos 5
ORGAO

20e 24 31
10a19 36
9 al4 72

<10 14

TOTAIS 158

NIVEL DE ESCOLARIDADE Superior 63
2° grau 63
1°grau 29
Alfabetizado 3
TOTAIS A 158
88
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I. Orgamento do Orglio para 1998 (RS 1,00)

Especificagio Total Pessoal @ | Outras D. Invest.
E.S. Corr.

1. Coordenacsio Geral da SEPLAN 2.126. 250,00 | 1.343.250,00 | 705.000,00 78.000,00
2. Assisténcla T aos Munici 380.400,00 96.100,00 | 214.800,00 67.800,00
3. Desenvolvimento e Capacitacéio 103.000,00 63.000,00 40.000,00
4. Desenvolvimento Institucional da 600.000,00 600.000,00

SEPLAN
5. Elaborag#io do Plano Diretor do 250.000,00 250.000,00

Litoral
6. Projeto de Combate a Pobreza 11.043.310,00 11.043.310,00

Rural no Piaul
TOTAL 14.502.080,00 |1.504.350,00 | 959.800,00| 12.038.810,00

k. Instalagdes Prediais e Equipamentos Disponiveis

e 01 prédio de 2.000 m2 (50 x 20 metros) e 90% de area construida;

s I NI T Gt e

e 02 veiculos usados ( 01 préprio e outro cedido pelo Projeto de
Combate a Pobreza Rural- PCPR);

e 10 computadoras com respectiva impressora ( 04 proprios e 06

cedidos pelo PCPR);

02 Televisores;

01 videocassete;

01 aparelho de fax;

02 fotocopiadoras;

02 centrais telefOnicas;

20 conjuntos de moveis, ar condicionado e utensilios de escritério

Além dos bens mencionados, que s&o de uso exclusivo da SEPLAN, tem
uma variedade de bens de uso exclusivo do PCPR ( computadores,
veiculos, e outros de escritério) cedidos pelo convénio IICA/SEPLAN,
bens que, a finalizagéo do Projeto seguramente passarfio a fazer parte do
patrimdnio da SEPLAN.

Andlise de Contexto Interno e Externo
A estrutura administrativa da SEPLAN esta aos poucos adaptando-se as

atuais exigéncias do planejamento e da necessidade do
acompanhamento das agdes governamentais.
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A redefinigao do papel da SEPLAN frente aos tempos atuais foi iniciada
em 1996, com uma proposta de restruturagdo administrativa e tem
continuidade com a reforma administrativa .

O Piaul conta com um Plano Estratégico de Desenvolvimento com
cenérios para curto, médio e longo prazos, que prevé a exploragho dos
cerrados, a agricultura irrigada, a fruticultura e o turismo como projetos
estruturantes, complementados com o estabelecimento de um sistema
intermodal de transportes que combina rodovia, ferrovia e hidrovia.

Estd em andamento o estabelecimento da metodologia dos “clusters
econdmicos” para a integragéio competitiva da atividade econdmica em
funciio dos mercados externos com a atuagdo hegemdnica do setor
privado. Existem, ainda, programas como o “Pacto Piaul® para envolver
no processo de desenvolvimento toda a sociedade civil organizada.

Cabe a Secretaria do Planejamento promover e acompanhar estas
iniciativas, mediante um fortalecimento institucional capaz de realizar
estudos sécio-econdmicos orientados & implementagio das propostas
estratégicas contidas no Plano de Desenvolvimento, montar um banco de
dados de carater confiavel com no minimo 10 anos de antecedéncia,
instalagdo de modernos sistemas de gestdo publica participativa e um
sustentado programa de treinamento de pessoal na &rea técnica e
financeira. Neste sentido a participagdo do PRODETUR.PI serd da
maxima importancia para o Estado do Piaui na busca de seu
desenvolvimento.

. Reorganizagéio Administrativa

A reorganizagdo administrativa da SEPLAN foi iniciada em dez/96, tendo
como instrumento o documento: “Proposta de Reestruturagéio
Administrativa da SEPLAN", o qual nasceu de duas constatagées:

A primeira , no fato de que nos Ultimos anos ocorreram profundas
alteragbes na maneira de governar e, portanto, no relacionamento entre
as instituicbes. Assim sendo, a SEPLAN percebeu o seu gradual
distanciamento da realidade atual, especiaimente a irreversibilidade do
fato e a imediata necessidade de mudar o seu perfil, 0 seu tamanho e
redefinir suas atribuigbes;

A segunda constatagdo diz respeito & necessidade de efetivar, em
conseqléncia da primeira, a readequagéo do seu quadro de pessoal,

visando o redirecionamento das agbes pertinentes ao planejamento
estadual.






As principais atividades que compreendem o processo de modernizagéo,
seréo realizadas tendo em vista a necessidade de:

P
-
? A Proposta se apresenta , sob a égide dos princlpios recomendados pela
? funcéio do Planejamento, em raz&o de um novo quadro de pessoal e uma
> nova estrutura administrativa com fungdes e atividades renovadas.
: Propbe-se um novo quadro de pessoal para o 6rgéo, considerando que a
SEPLAN néo dispbe de quadro préprio, se utilizando basicamente, de
> servidores da Fundagio CEPRO, @ de outros érglios, sob forma de
> Cessdes e/ou Disposicbes;
> Assim mesmo propSe-se uma nova estrutura administrativa, de modo a
» se atualizar a estrutura orgnica e respectivas fungbes frente ao
> dinamismo do atual momento e as novas relagbes entre instituicbes. A
> seguir a nova estrutura:
P
>
; CARGOS/FUNGOES vags
p | Técnico | Operacional Apolo
Gerencial Administrativo
9 Chefe do Gabinete 1
b Chefe de Assessoria Técnica 1
> Assessor Técnico 1
Diretor Executivo do PAPP 1
b ] Diretores de Departamento SEPLAN 3
> Coordenador de &rea da SEPLAN 4
Coordenadores de Area do PCPR 3
p Chefes de Diviso SEPLAN 12
b} Chefes de Diviséio PCPR 8
Chefes do Nucieo SEPLAN 1
> Chefes de Sec8o 9
d Programadores “B" 2
> Pessoal de apoio administrativo ( 35
Secretarias, digitador, telefonista, motorista,
? vigia, faxineiro e outros) SEPLAN/ PCPR
3 Apoio Operacional as éreas — Nivel Técnico 50
Superior (Cargos efetivos)
PR Apoio Operacional &s éreas — Nivel 29
) Administrativo (Cargos efetivos)
/ TOTAL 7 118 35
)
).
)
?

o Agilizar os servigos internos e externos;
o Capacitar os servidores, visando recicla-los e possibilitar-lhes o acesso

a modernas tecnologias de trabalho;
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¢ Alimentar o 6rgéio com uma quantidade possivel de informagdes que
possam subsidiar a execugdo de programas, projetos e agbes
governamentais,

h e Montar um banco de dados atualizado e confidvel sobre o Estado,

) objetivando oferecer aos setores dos mercados nacional e

internacional informagdes que possam viabilizar novos investimentos

no Piaui;
h e Definir um quadro de pessoal, evitando sobretudo, mudangas que
h atrapalhem o bom funcionamento dos servigos;
b o Efetivar condigbes para realizar o acompanhamento sistemético dos
gastos governamentais e do desempenho das estatais
b e Envidar esforgos para valorizar os servidores, afastando aqueles que
bo nfo se enquadrem na nova filosofia do trabalho a ser implantada e
1o aproveitando, inclusive, servidores da Fundag8o CEPRO, 0 que

possibilitara um "enxugamento® naquele 6rgéo;
e Agilizar procedimentos relativos a enquadramento dos servidores no
L quadro de pessoal criado, mediante uma analise juridica que respalde
b a legalidade da transferéncia de servidores de outros 6rgéos que ja se
) encontram lotados na SEPLAN , definindo sua permanéncia no
Quadro;

0. A Presenga da SEPLAN na Estrutura do Poder Publico Estadual

A nova concepgo da SEPLAN como Org&o Central de Planejamento
inspira-se nas seguintes diretrizes doutrinérias:

e O Sistema de planejamento deve ser aberto. E a elaboragdo dos
planos, obra plural, no sentido de que ha de constituir-se em
realizagdo de todos os 6rgéos;

e Consequentemente, o Orgdo do planejamento deve situar-se no
mesmo nivel hierarquico das demais pastas;

e Sem embargo, o Orgéo de planejamento deve ter status suficiente a
que possa velar para que a execucéo do plano seja fiel, o quanto
possivel, & concepgfo. O que se constitui, & primeira vista, em
situacdo problematica, tendo em vista o contido no paragrafo,
precedente.

Propde-se elidir o paradoxo aparente através da instauragio de
sistematica operada com sucesso da primeira metade dos anos
setenta pelo proprio Estado do Piaui, agora incorporando, a essa
sistematica, os recursos modernos da informatica.

A Sistemética. Com efeito, sabe-se que n&o pode haver realizagéo de
despesa sem prévio empenho. A Sistematica, a ser instaurada, impde
a concentracdo dos empenhos das despesas de capital de todos os
Orgéos no Orgéo de planejamento.
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As despesas de capital, como se sabe, séo aquelas mais expressivas
da ac8o programética do Governo. A centralizagdo dos empenhos
oferecera a8 SEPLAN a oportunidade de cotejar o gasto, a ser
realizado, com o gasto previsto, néo sob a abordagem convencional
do acompanhamento da execuc&o orgamentéaria , porém sim, sob a
ética de metas projetadas em confronto com metas em realizagéo.

Com esse proposito, cabe ainda tomar explicita uma Quarta diretriz:

e Verificando-se a ocorréncia de discrepancia entre execugio e
planejamento, n&o assistira a SEPLAN a prerrogativa de vetar a
feitura de empenho. De fato, se assim fosse, a SEPLAN estaria, na
prética, em nivel hierérquico superior a0 das outras Secretarias - o
que contrariaria as diretrizes antes indicadas . A postura da SEPLAN
consistird , ent8o em fazer 0 processo subir ex-officio a instancia do
Chefe do Poder Executivo, que confirmard ou nio a feitura do
empenho.

A sistematica descrita pretende-se seja implantada sob o programa
"REFORMA DO ESTADOQO", no capitulo referente ao “"Desenvolvimento
Institucional" , previsto para o Primeiro Semestre do ano proximo. Trata-
se do programa em andamento sob os auspicios do Instituto
Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura lICA, junto ao Banco
Mundial

Componentes do Projeto — PDV SEPLAN.PI

SEPLAN 1: Estabelecimento de um sistema de informacg#o para
apoiar o processo de planejamento

SEPLAN 2: Reativacéo das atividades de planejamento em nivel
setorial e regional;

SEPLAN 3: Reativagéo das atividades de cooperag&o técnica e
financeira intemacional;

SEPLAN 4: Capacitagio dos Quadros Técnicos

SEPLAN 5: Promog#o de parcerias com a populagéo civil organizada
para o desenvolvimento do Estado

!
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SEPLAN 1: FICHA TECNICA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

AREA DE INTERVENCAO: Planejamento

ORGAO EXECUTOR: SEPLAN — Secretaria do Planejamento

TITULO DA AGAO PROPOSTA: Estabelecimento de um sistema de informagio para
apolar o0 prooesso de planejamento

JUSTIFICATIVA DA AGAO :

O processo de planejamento no Estado, principalmente no que se refere a formulagéio
de politicas e tomada das decisdes, exige a implantacio de um sistema de
informacdes essenciais, com 0 uso de recursos computacionais.

Desde a sua criaclio até hoje, a SEPLAN néio pdde dispor de um conjunto de
informagbes setoriais confidveis que lhe permitisse desempenhar suas atribuicbes com
a qualidade e 0 dinamismo requeridos. Tal caréncia vem dificultando a sua atuagéio

como 6rglo setorial encarregado de propor @ acompanhar a politica estadual do
desenvolvimento.

O investimento ora proposto, objetiva suprir a SEPLAN de modernos e adequados
recursos de informagio e informética, destinados ao desenvolvimento do Estado
mediante a prestaglio de informagles sobre a realidade piauiense visando a
promogc#io dos investimentos e a modemiza¢8o administrativa do Estado.

OBJETIVOS E METAS PRETENDIDAS

Melhorar a capacidade gestora da SEPLAN como 6rgéo estadual de planejamento e
formulago orgamentéria, através da implantagio de recursos de informagfio e’
informética, de forma a permitir a criagio de uma base de dados para o planejamento

e promogdo de investimentos visando a exploragfo racional das potencialidades
existentes no Estado .

PRODUTO

-

Ao final da realizagio deste componente do PRODETUR/PI, o pessoal técnico da
SEPLAN e do sistema de pianificacio do ESTADO encontrar-se-4& com informacéo
técnica e estatistica para a formulagio de politicas, tomada das decisdes e elaboracio

de planos, programas e projetos e formulagio orgamentéaria, com minimos critérios de
viabilidade.
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DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ESPECIFICAS

Elaboraglio de Instrumentos técnico- operativos para implantaclio do sistema

Elaboragéio de um perfil de entrada sobre a situagéo piauiense
Identificag#io de indicadores para alimentar e retroalimentar o sistema
Elaboragéio de manual para gestéio de banco de dados
Estabelecimento de um sistema operativo para o fluxo de informag&es,
Implementagéo de um sistema com servigos de catalogagdo e arquivo

Caracteristicas dos Equipamentos a serem adquiridos

Servidor de Rede — Microcomputador Processador Pentium TRONI MMX 233 Mhz. 64
Mbytes EDO Ram, 512 Kbytes Meméria Cache, Montor PClI SVGA color 14" - NE,
4.3 Gbytes Disco Rigido, Placa de Rede com suporte aos padrdes Fast Ethernet de
100 Mbps. Kit Multimidia 24x Cyber Criver.

Estacbes Basicas — Microcomputador Processador Pentium Intel MMX 233 Mhz. 32
Mbytes EDO Ram, 512 Kbytes Memoéria Cache, Monitor PCI SVGA color 14" - NE,
3.5 Gbytes Disco Rigido, Placa de Rede com suporte aos padrdes Fast Ethernet de
100 Mbps. Kit Multimidia 24x Cyber Criver

Estac¢des Avangadas: Microcomputador Processador Pentium Intel MMX 233 Mhz. 32
Mbytes EDO Ram, 512 Kbytes Meméria Cache, Monitor PCI SVGA color 15" - NE,
3.5 Gbytes Disco Rigido, Placa de Rede com suporte aos padrdes Fast Ethernet de
100 Mbps. Kit Multimidia 24x Cyber Criver. Placa Fax Modem Robotic 28, Placa
Receptora de Sinais de TV e Radio, Secretaria EletrOnica e viva voz, Gravagéo Digital
de Imagens, Controladora de Video PCI.

Estag¢des Portateis; Microcomputador Laptop Processador Pentium 100 Mhz. 256 Kb.
RAM, 16 Mb, 1HD810 Mb, 1 FD sw 3.5 - 1.44Mb. Video SVGA 256 cores 1024x/68,
Interfaces Conectores, Paralela, Serial, Teclado Extemno, Monitor Externo. Cartdo
RAM. Slats PCMCIA Bateria NIMH, Autonomia 2.5 a 5.00 h.

Cabinete de Rede - Planejamento e instalagio de cabeamento estruturado da rede
constando de 20 nés com padrdo Ethemet 10 base (por trangado)

Instalagéo Fisica e Customizagdo da Rede - instalagdo dos microcomputadores nos
pontos da rede IPD. Instalagdo e customizagdo do software gerenciador da rede no
servidor e instalagdo de todos os equipamentos que fardo parte do ambiente.
Impressoras - Com tecnologia jato de tinta coloridas, resolugdo de 600 DPl e
velocidade de impressdo de 4 ppm.

Unidade de Fita DAT - Para a realizagdo de um esquema de backup dos dados de
rede IPD deve ser instalada uma unidade de fita DAT/DDS com capacidade de até 4
Gb.

Cartuchos DAT -Destinados a unidade de fita

Scaner de Mesa - Com resolugéo de até 2.400 DPI. 16 milhdes de cores e software
de scanneamento de OCR
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Caracteristicas de software para gestdo de um banco de dados |

o Basicos - Sistemas Operacionais Novell-Netware 4.1 (25 users) — gerenciamento
de rede - servidor . Windows 95 para as estagdes basicas e portateis. Windows

NT 3.5 — Workstation para as estagdes avangadas;
o Aplicativos genéricos - Automac8io de escritorios: MS Office 7.0 Profissional (Word,

Excell, Power Point, Acces e outros do pacote) Corel Draw 8.0 para as estagdes
avangadas , Norton Utilites, Lotus Notes, (20 users). Microsoft Projet. Software
para planejamento empresarial.
o Software aplicativos especificos
- Sistemas e gestdo da SEPLAN: contabilidade, administragdo financeira e

gerenciamento de pessoal,
- Sistemas de informagdes setoriais para a gestdo do planejamento;
- Sistemas de informagdes para a gestdo orgamentaria.

Centro de servigos informéticos para o sistema de planejamento e publico em
geral.

¢ Implementar sistema com servigos de catalogagéo e arquivo;
o Equipamentos para editoragéo e reprodugdo de material bibliografico;
e Reacondicionar local do centro de servigos informaticos.

A Rede Informatizada para a SEPLAN
Partindo das competéncias e responsabilidades de cada unidade funcional a SEPLAN
buscard reimplantar uma rede local interna simples e dindmica a partir de uma

estrutura cliente/servidor, de forma a possibilitar o compartilhamento intra-organizagao
de informagdes gerenciais e de recursos de dados e de hardware.

Tipo de Equipamento, localizagdo e quantidade

Unidade/Funcdo Equipamento Quantidade

Gabinete do Secretario Estacdo portatil 01

Assessoria Técnica Estagdo basica 01
Impressora

S

Assessoria de Cooperag3o Técnica Intemacional | Estacgdo basica 01
: Impressora

Assessoria de Imprensa e Relagdes Publicas Estacao 01
avangada

Scanner
i Impressora
Centro de Informatica e Documentagdo Servidor de | O1
Rede.
Estacéo
avangada
Scanner
Impressora.

nidade de Fita
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Subsecretaria do Planejamento Estagdo basica 01
Impressora . -
Coordenagéo Geral de Planejamento Estacdo basica 01
Impressora | .
Estagéo basica 02
Departamento de Programas e Projetos Impressora
Coordenacgdo Geral de Orgamento. Estagdo basica
Impressora 01
Departamento Administrativo e Financeiro Estagao basica 01
———— Impressora ]
Fundagdo CEPRO Estagao 02
avangada
Scanner
Impressora | |
CUSTO DE EQUIPAMENTOS E INSTALAGAO DA REDE
MEDIDA QUANTI- | CUSTO CUSTO
DESCRIGAO DE ITENS DADE NITARIO TOTAL
Servidor de Rede Conjunto 01 3.000,00 3.000,00
Estacoes Basicas Conjunto 08 2.500,00{ 20.000,00
Estacdes Avangadas: Conjunto 03 2.750,00 8.250,00
Estagdes Portateis Conjunto 01 3.000,00 3.000,00
Cabinete de Rede Conjunto 01 3.000,00 3.000,00
Planejamento da Rede Elétrica Estrutura 01 1.000,00{ ~ 1.000,00
elétrica ]
Instalacdo Fisica e Customizacdo da Rede | Instalagdo 01 2.000,00 2.000,00 |
Impressoras Unidade 12 700,00 8.400,00
Unidade de Fita DAT Unidade 01 1.200,00 1.200,00
Cartuchos DAT Unidade 03 500,00 1.500,00
| Scaner de Mesa Unidade 01 1.000,00 1.000,00
Software basico Conjunto 01 2.000,00 2.000,00
Software aplicativos genéricos Conjunto 01 900,00 900,00
Software aplicativos especificos Unidades 03 1.000,00 3.000.00
CUSTO 58.250,00

Obs - O custo das instalagdes ( rede de informatica e eletricidade) e dos treinamentos foi
dimensionado levando em conta apenas o valor dos servigos
Contratagdo de consultoria para a elaboragdo de indicadores da atividade turistica, coleta e

sistematizagao, incluindo o perfil do turista, necessario para o planejamento e tomada das
decisdes;
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CUSTOS AGREGADOS PARA FINANCIAMENTO DO COMPONENTE

DESCRICAO DE ITENS

MEDIDA

QUANTI-
DADE

CUSTO

UNITARIO

CUsTO
TOTAL

Contratacdo de consultoria para a elaboracéo
de estudos e instrumentos técnico operativos

Doc.

05

30.000,00

Aquisi¢c8o de equipamentos e software para
| gestdo de um banco de dados.

Conjun.

Varios

6.000,00

58.250,00

Aquisicio de equipamentos para editoragdo
e reproducdo de material bibliografico (Kit:
fotocopiadora, impressora grafica e outros)

Kit

01

10.000,00

10.000,00

implementar sistema com servigos de

catalogacdo e arquivo ( insumos e
materiais)

Conjun.

01

2.000,00

2.000,00

Reacondicionar o local do centro de

servigos informéticos na sede da SEPLAN (
inclui compra de méveis)

Unida.

01

5.000,00

$.000,00

Operagéio e funcionamento do sistema
(compra de materiais e insumos
informéticos)

Conjun.

Vérios

6.000,00

6.000,00

TOTAL GERAL

111.250,00

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

ATIVIDADES

PRIMEIRO ANO

SEGUNDO ANO

TERCEIRO ANO

v_ {1

v_1I

v

Contratagéio de consultoria para a
elaborago de estudos e
instrumentos técnico operativos

%

Aquisicdo de equipamentos e
software para gestio de um
banco de dados.

Aquisicdo de equipamentos
para editoragdo e reprodugio
de material bibliografico (Kit:
fotocopiadora, impressora

| grafica e outros) :

Implementar sistema com
servigos de catalogacio e
arquivo ( insumos e materiais)

Reacondicionar o local do
centro de servigos informaticos
na sede da SEPLAN ( inclui
compra de moéveis)

Operagéo e funcionamento do
sistema ( compra de materiais e
insumos informaticos)

Supervisdo e acompanhamento
do sistema
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SEPLAN 2: FICHA TECNICA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

AREA DE INTERVENCAOQ: Planejamento

ORGAO EXECUTOR: SEPLAN - Secretaria do Planejamento

TITULO DA ACAO PROPOSTA: Reativag#io das Atividades de Planejamento ao
Nivel Setorial e Regional

JUSTIFICATIVA DA AGAO :

A proposta de reativagdo das atividades de planejamento a nivel setorial e regional
objetiva melhor articulagéo entre os 6rgdos de nivel central e nivel regional, assim
COmo entre seus espacgos geograficos, econdmicos e sociais.

O processo do planejamento pensado como sistema articulado, criara a necessidade

da elaboragdo de planos, programas e projetos sob unico comando do ponto de vista
metodolégico como necessidsde pars a integragho de um plano estratégico e
participativo para o Estado do Piaui.

O componente ora proposto destina-se ao desenvolvimento do sistema de
planejamento estadual, setorial, regional e local aproveitando seus recursos e
estruturas basicas existentes, e apoiando-os com recursos informaticos e
metodologicos para a elaboragdo de estudos, planos, programas e projetos que

obedecam a uma s6 sistematica e permitam a integragdo desses esforgos ao nivel
estadual e federal.

[l

.___.{

OBJETIVOS E METAS PRETENDIDAS

Melhorar a integragao setorial, regional e local do Estado, através do estabelecimento
de mecanismos de articulagdo institucional e prestagdo de facilidades técnicas e
metodologicas para a elaboragdo de planos, programas e projetos conjuntos,
obedecendo as mesmas diretrizes e estratégias de desenvolvimento.

PRODUTOS

Até o final do Programa o Estado contara com instrumentos técnico metodologicos e
recursos materiais para iniciar a articulagao do sistema de planejamento entre setores
da administragao publica estadual e regional.

FCAC RECECEVEVENEVEVEE R E AR N N A I 2 2 2 20 2 2 St dd A it
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DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ESPECIFICAS

Elaboragio de instrumentos metodolégicos para integragdo funcional do
sistema

o Elaboragéio de um diagnostico sobre a situaciio do sistema de planejamento em
niveis estadual, setorial e regional

o Elaboraglio de diretrizes e manual de procedimentos para funcionamento do
sistema

¢ Elaboragso de metodologias de planejamento participativo e descentralizado

e Elaboragio de metodologias para a elaboraglio de orcamento participativo e
descentralizado

¢ Edigéo, reprodugéio e distribuicio dos estudos e demais informagdes produzidas
por trabalhos de consultoria. ‘

implementacéio técnico instrumental de escritérios setoriais e regionsis
integrantes do sistema

e Aquisicéio e instalagdo de equipamentos e softwares basicos. Seréo instalados um
em cada escritorio das secretarias mais diretamente vinculadas as atividades do
planejamento (Secretaria de Fazenda, Secretaria de Administrag8o, Secretaria de
Agricultura Abastecimento e Irrigagio e Secretaria de Industria, Comércio,
Ciéncia e Tecnologia ) e quatro regibes geogréficas localizadas nas sedes
Regionais do EMATER em Parnaiba, Floriano, Picos e Corrente.

o Treinamento de pessoal para repasse de informagdes baseados nos estudos de
consultoria realizados

Caracteristicas dos Equipamentos a serem adqulridos

o Esta¢des Basicas — Microcomputador Processador Pentium Intel MMX 233 Mhz. 32

Mbytes EDO Ram, 512 Kbytes Memoéria Cache, Monitor PCl SVGA color 14" - NE,
3.5 Gbytes Disco Rigido, Placa de Rede com suporte aos padrbes Fast Ethemet de
100 Mbps. Kit Muitimidia 24x Cyber Criver

¢ Impressoras - Com tecnologia jato de tinta coloridas, resolugéo de 600 DPI e

velocidade de impressao de 4 ppm.
Caracteristicas dos softwares a serem adquiridos

o Aplicativos genéricos — Automagdo de escritorios: MS Office 7.0 Profissional
(Word, Excell, Power Point, Acces e outros do pacote) Corel Draw 8.0 para as
estacbes avangadas , Norton Utilites, Lotus Notes, (20 users). Microsoft Projet.
Software para planejamento empresarial.

o Software aplicativos especificos

- Sistemas e gestdo: contabilidade e administragdo financeira, gerenciamento de
pessoal;

- Sistemas de informagdes setonais para a gestdo do planejamento;

- Sistemas de informagdes para a gestdo orgamentaria.
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Tipo de equipamento, localizagdo e quantidade
Orgéos Equipamento Quantidade
Secretaria de Fazenda Estacg#o basica 01
Impressora
Estagéo basica 01
Secretaria de Administragao Impressora
Secretaria da Agricultura Abastecimento e Estagao basica 01
Irrigagéo Impressora
Secretaria de Industria, Comércio, Ciéncia e Estacdo basica 01
Tecnologia Impressora
Estacso béesica 01
Escritério Regional de Pamaiba Impressora
Estacdo basica 01
Escritério Regional de Floriano Impressora
Escritério Regional de Picos Estag#o basica 01
Impressora
Escritério Regional de Corrente Estacdo basica 01
Impressora
CUSTO DO COMPONENTE
- I ST T
DESCRICAO DE ITENS auaer |VEDIOA | e | Soeas
Contratag8o de consultoria para a realizago de
diagnésticos, diretrizes, manuais e metodologias 04 Document | 6.000,00| 24.000,00
o
Estagbes basicas 08 | Conjunto | 3.000,00| 24.000,00
Software bésico 08 Conjunto 500,00| 4.000,00
Software aplicativos genéricos 08 Conjunto 500,00| 4.000,00
Software aplicativos especificos 08 Unidade 500,00 4.000,00
Treinamento de pessoal para beneficiar a 120 04 Curso 5.000,00| 20.000,00
pessoas ( inclui pagamento de instrutores,
diarias, apoio logistico e outros)
Edicao, reproducao e distribuicdo de estudos técnicos
operativos produzidos por trabalhos de consultora entre 100 Conjunto 100 10.000,00
todos os 6rgaos do sistema de planejamento estadual e
 regional,
TOTAL 90.000,00

Obs - O custo das instalages ( rede de informatica e eletricidade) e dos treinamentos foi
dimensionado levando em conta apenas o valor dos servigos
Contratag8o de consultoria para a elaboragio de indicadores da atividade turistica, coleta e
sistematizag8o, incluindo o perfil do turista, necessario para o planejamento e tomada das

decisles;
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO

ATIVIDADES PRIMEIRO ANO SEGUNDO ANO TERCEIRO ANO

1 1l m_jv_ 11 ] m_jwv_11 i\ m_jwv

Contratagéio de consultoria para | [**
elaboragéo de estudos ,
diagnésticos, diretrizes, manuais
e metodologias
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Compra e instalagio de estagbes e
Basicas de computacio

Compra e instalagho de x
Software e aplicativos

Treinamento de pessoal para el ol Ll Ko
beneficiar a 120 pessoas ( inclui
pagamento de instrutores,
diarias, apoio logistico e outros)

Edig&o, reprodugo e distribuigdo el L R e
de estudos técnicos operativos
produzidos por trabalhos de
consultoria entre todos os 6rgdos
do sistema do planejamento
estadual e regional,
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SEPLAN 3: FICHA TECNICA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

AREA DE INTERVENGAO: Planejamento

ORGAO EXECUTOR: SEPLAN - Secretaria do Planejamento

TITULO DA AGAO PROPOSTA: Reativagiio da Cooperacéio Técnica @ Financeira
Internacional
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JUSTIFICATIVA DA AGAO :

O Piaui considerado um dos Estados mais pobres da Regido Nordeste, caracteriza-se
pelo baixo nivel de investimentos financeiros e da cooperagio técnica internacional.
Dois fatores tem contribuido para esta situagéo. O problema fiscal do Estado que tem
as receitas comprometidas para pagamento de dividas que o torna inelegivel para
futuras endividamentos e a falta de estrutura institucional para elaboragéo de projetos
e condugdo do processo de capta¢do dos recursos.

O presente componente permitira contar com um cadastro das fontes externas de
cooperagdo, especializadas em atender necessidades prioritarias no Estado, a
elaboragdo de documentos técnicos operativos para iniciar e conduzir 0 processo, a
implementag3o do escritério com recursos fisicos e de pessoal e o treinamento
respectivo em mecanismos e procedimentos de cooperagao técnica internacional.

Neste sentido, o Estado ja desenvolve esforgo interno de ajuste fiscal, que inclui, a
partir de 1999, uma nova abordagem da Previdéncia: Pretende-se transferir para
fundos de pensdo administrados por companhias seguradoras/instituicdes financeiras
o produto da alienag@o de ativos privatizados, - assim aliviando o Tesouro do Estado
da sobrecarga limitante de sua atuagao substantiva nos campos da Educagao, Saude,
Saneamento, Seguranga, etc. Sobretudo busca-se obter um excedente financeiro
capaz de alavancar recursos exogenos, do proprio pais e do exterior.

OBJETIVOS E METAS PRETENDIDAS

Melhorar a capacidade institucional da SEPLAN, para a captagao de recursos externos
em beneficio do Estado de acordo suas prioridades, através da provisdo de
instrumentos metodolégicos, meios fisicos € humanos.

-

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ESPECIFICAS

Implementagdo técnico instrumental na SEPLAN com:

o 01 especialista em elaboragdo de cartas consultas e projetos operativos;
o 01 especialista em gestdao da cooperagado técnica internacional,
o 01 especialista em pesquisas e desenvolvimento institucional.

Este pessoal serda o aporte da contrapartida estadual e pode ser indicado entre os
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quadros atuais da propria SEPLAN e a proveniente de outras instituigoes. Tera a
funcio de elaborar cartas consulta, projetos técnicos e outros necessarios ao processo
de negociag8io, assim como acompanhamento do processo de negociagdo junto a
6rgdos da Unido e fontes de cooperagdo, tanto para cartas consultas em andamento
Como para 0s novos projetos a serem encaminhados,

Elaboragio de um cadastro de fontes externas de cooperagdo técnica e
financeira internacional.

Pesquisar e elaborar um documento com uma listagem de instituicdes de cooperagao
técnica e financeira internacional, classificadas segundo se trate de organismos
bilaterais, multilaterais, autarquiss do Estado, embaixadas, universidades, organismos
n&o govemamentais e outros.

Elaborago de manual técnico metodolégico

Sera elaborado um manual para a elaboragdo de cartas consulta e projetos técnicos
orientados a captagéo de recursos externos

Editar um boletim de divulgagéo

Serd elaborado periodicamente um documento que contenha oportunidades de
cooperagdo técnica e financeira intemacional, ( empréstimos, bolgas, doagdes,
voluntariado e outros) a ser efetivado segundo procedimentos e diretrizes de cada uma
dessas fontes. Os documentos serdo encaminhados aos 6rgdos do Estado e setor

privado.
Treinamento de pessoal
Treinar técnicos da SEPLAN e de repartigdes do Estado em:

o Elaboragdo de cartas consultas, projetos técnicos e outros necessarios para
completar o processo de negocia¢ao

o Caracteristicas dos convénios e acordos de cooperagio técnica intemacional

¢ Acompanhamento e negociagio para obtengdo de recursos extemos junto a 6rgaos
da Unido e fontes de cooperagao;

o Técnicas, mecanismos e procedimentos para gestao dos recursos externos.

o Caracteristicas da cooperagao internacional e seu sentido no desenvolvimento dos
povos.

o Procedimentos licitatérios com recursos externos.

PRODUTO

Ao final da execugdo do componente do PRODETUR/PI, A SEPLAN contara com um
orgdo em posse de instrumentos técnico-operativos adequadamente implementado
para a captagdo de recursos provenientes da cooperagdo técnica e financeira
internacional.
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CUSTOS DO COMPONENTE

MEDID QUANT | cusTO CUSTO
ATVIDADES . UNITARIO | TOTAL

Contratagéio de consultor para a elaborago |Consultor | 01 6.000,00| 6.000,00
de um cadastro de fontes externas de
cooperacéio técnica e financeira
internacional.
Contratagdo de consultor para a elaboragio |Consultor | 01 6.000.00| 6.000,00
de manual técnico metodolégico
Edigio e distribuigho de um boletim de |Boletm 12 1.000,00| 12.000,00
divulgacao
Treinamento de pessoal ( inclui pagamento | Cursos 05 5.000,00| 25.000,00
de treinadores, passagens, viaticos e apoio
logistico para realizacéo dos cursos)
TOTAL 49.000,00

* Todas as atividades de consultoria serdo realizadas segundo termos de referéncia

especificos, plano respectivo do processo técnico e contrato de trabalho respectivo por

produto.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO
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ATIVIDADES PRIMEIRO ANO SEGUNDO ANO TERCEIRO ANO
| I v I 1] v i ] i |

Contratagéo de consultor para |,, |[xx

a elaboragdo de um cadastro

de fontes externas de

cooperagéo técnica e

financeira internacional.

Contratagio de consultor para | |

a elaboragdo de manual

técnico metodologico

Edicdo e distribuicdo de um Yo fre oo e e oc e

boletim de divulga¢do

Treinamento de pessoal X e poc | XX
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SEPLAN 4: FICHA TECNICA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

AREA DE INTERVENCAOQ: Planejamento

ORGAO EXECUTOR: SEPLAN - Secretaria de Planejamento

TiTULO DA ACAO PROPOSTA: Capacitagso dos Quadros Técnicos

JUSTIFICATIVA DA AGAO :

O quadro de pessoal da SEPLAN conta hoje com 158 servidores efetivos, incluidos
neste total os funcionarios lotados na Unidade Técnica do Programa de Combate a
Pobreza Rural - PCPR. Deste total 63 sfo profissionais com forma¢8o superior
completa, 63 tem formag&o superior incompleta @ 29 tem segundo grau completo e
incompleto.

Atuaimente, a nivel do Estado, as atividades de capacitagdo de recursos humanos
estdo concentrados na Secretaria Estadual de Administra¢8o - SEAD. Cabe a
SEPLAN o levantamento sistematico da necessidade de treinamento para
implementagéo das atividades em parceria com a SEAD.

As mudangas atuais requerem, no entanto, que as atividades de capacitagdo se
tornem tarefa institucional permanente . A concepgio do planejamento nas ultimas
décadas sofreu alteragdes, assim como o papel do Estado. Existem hoje novas
metodologias e técnicas que precisam ser divulgadas, a exemplo do planejamento
estratégico e orgamento participativo.

Este componente permitira a capacitagdo dos técnicos do sistema de planejamento, a
atualizagdo em novas técnicas e metodologias de planificagdo, permitindo ao Estado
recuperar sua vocagdo planificadora, introduzindo na pratica governamental os
elementos de racionalidade e sistematica hoje ausentes.

OBJETIVOS E METAS PRETENDIDAS

Melhorar a capacidade planificadora da SEPLAN e outras instituigbes do sistema do
planejamento, através de novos conceitos e procedimentos que visem ao adequado
aproveitamento dos recursos humanos e financeiros para o desenvolvimento do
Estado.

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ESPECIFICAS

Do ponto de vista metodolégico e operativo as atividades de capacitagio dever&o
realizar-se de acordo com o seguinte roteiro:

+ Levantamento de necessidades de capacitagdo no sistema de planejamento
estadual;

o Programacdo geral das atividades de capacitagéo;
o Elaboracao de plano de trabalho especifico para cada evento de capacitacio
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privadas;

o Execuclio das atividades de capacitacéio;

oportunamente, tais como:

O sistema de planos de longo, médio e curto prazos;
Técnicas e metodologias de planejamento participativo
Técnicas e metodologias de planejamento estratégico;
O planejamento estadual e a qualidade total;

Andlise e avaliagho de programas e projetos estaduais;
A execucglio de projetos e 0 Impacto ambiental;
Licitaglo e contratos nacionais e internacionals;

As leis de diretrizes orcamentérias ;

Técnicas e diretrizes de orgamento participativo;

A reforma do Estado e gestdo administrativa;

Organizacéo, apoio logistico e execugéo das atividades de treinamento;

Supervisio, acompanhamento e avaliagéio das atividades de capacitacio.

Sistemas de planejamento Federal, Estadual, Regional e Local;

Preparacg3o dos termos de referéncia para servigos de capacitagdo especifica,
Reproducgio de material didatico e provimento de equipes audiovisuais;
Selegao e capacitagéo de instrutores, multiplicadores e facilitadores;

Busca e estabelecimento de acordos de parceria com instituigbes publicas e

Os temas e conteudos deverfio ser determinados apés pesquisa de demanda e nos
planos especificos para cada evento de capacitagcho a serem elaborados

Métodos e técnicas de pesquisa e elaboragio de diagnésticos estaduais;;

CUSTO DO COMPONENTE
MEDID |QUANT | cusTo CUSTO

ATIVIDADES UNITARIO | TOTAL
Contratacéo de instrutores Unid 12 2.000,00| 24.000,00
Transporte instrutores Unid 12 400,00 4.800,00
Hospedagens e alimentacsio (5 dias) Unid 12 600,00 7.200,00
Coffee- Break  ( 35 participantes x 5 |Cursos 12 875,00( 10.500,00
dias x R$ 5,00)
Reprodugdo de material didatico para |Curso 12 900,00 10.800,00
participantes (30 participantes x R$ 30,00)
Imprevistos (10%) 6.648,00
TOTAL 63.948,00

* Todas as atividades de consultoria serdo realizadas segundo termos de referéncia
especificos, plano respectivo do processo técnico e contrato de trabalho respectivo por

produto.
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO

ATIVIDADES PRIMEIRO ANO SEGUNDO ANO | TERCEIRO ANO

| [ v i 1] m_jv_ 11 1 nm__1iv

Levantamento de necessidades
de capacitagdo no sistema de |, |
planejamento estadual

Programacéo geral das
atividades de capacitacéio; i e

Elaboragdo de planos de
trabalho especifico para cada
evento de capacitagfio

Seleclio e capacitagio de
instrutores, multiplicadores e
facilitadores

Preparago dos termos de Xx
referéncia para servicos de o Raa Lol ol ol Eaal Lol Eeol o
capacitacdo especifica;

Reproducéo de material didatico -
e provimento de equipes ol EC T LT R D L O L T
audiovisuais;

Busca e estabelecimento de - -
acordos de parceria com P P P P P 1™ ’°‘
instituicbes publicas e privadas

Organizagéio, apoio logistico e
execugio das atividades de SO ool Raol Rl ol Lol ool Rool ool Eaef
treinamento

Execucéo das atividades de
capa cita Qé o 0K XX 0t 0K XX 0K 0 30K xx Xx

Supervisdo, acompanhamento e - T
avaliagéo das atividades de o o o oc o o fooc X
capacitagdo
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SEPLAN 6: FICHA TECNICA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

AREA DE INTERVENCAO: Planejamento

ORGAO EXECUTOR: SEPLAN - Secretaria do Planejamento

TITULO DA AGAO PROPOSTA: Promogao da Parceria com a Populagéo Civil
Organizada para o Desenvolvimento do Estado

JUSTIFICATIVA DA AGAO :

O Estado do Plaui vem realizando nos ultimos anos, varios esforgos orientados
para o estabelecimento de parcerias com o setor privado visando alavancar o0 seu
desenvolvimento. Entre 0s de maior repercussio podem-se destacar "PACTO
PIAUI", nascido da iniciativa de empresérios piauienses, a metodologia dos "Cluster
Econdmicos" promovido pelo Banco Mundial @ o IICA e, mais recentemente, uma
iniclativa de ex-Secretérios de Planejamento em conjunto com personalidades e

empreséarios, para discutir a implementagdo de um Plano Estratégico para o
desenvolvimento do Piaul.

O componente proposto, busca a intermediagéio deste processo de parceria, com a
participagdo mais decidida do Governo para a alavancagem da iniciativa privada. A
' SEPLAN assumiria o importante papel de articulador dessas iniciativas privadas em
) um plano de desenvolvimento concentrado e providenciaria os documentos
r técnicos, assessoraria a formagdo de Camaras Setoriais e propiciana foros de

discussdo, dotando essas Camaras Setoriais de instrumentos técnicos para a
sistematica de seu funcionamento e acompanhamento.

Adicionalmente a estes esforcos e para complementar as iniciativas acima
indicadas, ha necessidade de mobilizar e dar continuidade ao enorme esfor¢o que
foi o Projeto Aridas, através do qual foram realizados importantes estudos no
campo dos recursos hidricos, da Reforma do Estado, da municipalizagdo, da.
educagéo, da economia a participagdo das Organizagbes ndo Governamentais no
Desenvolvimento do Estado, que serviram de base para a elaboragdo do Plano
Estratégico de Desenvolvimento, feito com a participacio da sociedade civil
organizada.
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O presente componente, tem a finalidade de mobilizar os esforgos ja realizados no
campo da elaboragdo de estudos, planos e projetos, assim como as iniciativas de
parceria com o setor privado, estabelecendo uma equipe na SEPLAN com os
meios necessarios, encarregada exclusivamente de apoiar tecnicamente a
continuidade destes esforgos, introduzindo elementos de organizagdo, gestéo e

racionalidade em sua forma de atuagdo, ate que elas possam desenvolver sua
prépna dinamica e autonomia .
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OBJETIVOS E METAS PRETENDIDAS

Promover a participagio da sociedade civil organizada no desenvolvimepto do
Estado, através da mobilizagio dos recursos existentes e esforcos de parceria com
a iniciativa privada em fase de andamento.

PRODUTOS

Iniciativas privadas para o desenvolvimento do Estado promovidas, sistematizadas
e com instrumentos operativos amplamente discutidos para atingir seus objetivos.

‘ DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ESPECIFICAS
Apolio ao estabelecimento da metodologia dos “Clusters Econdmicos”

o Cadastramento e recompilagio de informag8io técnica e estatistica,
inicialmente sobre agricultura irrigada, fruticultura e turismo;

¢ Reprodugio de material informativo;
Realizagfo de seminarios e encontros de divulgagéao

‘ e Assessoria e apoio para organizagao e operagdo dos Clusters

Apoio as atividades do “Pacto Piaui”;

. o Elaboragio do Plano Operativo para a implementagdo do Pacto Piaui"
, o Realizagdo de seminarios e encontros de divulgagdo
» Assessoria e apoio para organizag¢lo e operac3o do "Pacto Piaul"

Apoio a Operacionalizacdo do “Plano de Desenvolvimento Estratégico do
Estado do Plaui”

o Elaboragao e reprodugdao de Resumo Operativo do Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do Estado do Piaui;

o Elaboragao de Programas e projetos técnicos operativos para a implementagao

~ do Plano

i ¢ Realizagdo de seminarios e encontros de divuigagao

" Reproducédo e divulgacdo de material técnico cientifico produzido pelo
o “Projeto Aridas” / CEPRO e outros de interesse para o Estado.
[ %

L, ¢ Selegao e sistematizacao de material técnico e cientifico
\ ¢ Reprodugéo do material técnico e cientifico

ad ¢ Distribuigdo de material

L

1

[ ¥

o

P

‘/

n

o 77

L

2

L

9

-’

-

o7

p7

TR T, T P R T € TR L P I S e T e s, T

A



A N AR AR AN AR AN AR AN AN\ I NP
LI L L L dAAA A

(AN AR AN )

L]

(<




~ ~y

Ny NJ M N ma Y s -
N ~ . . .

~J
o

~\4"JN'\$'\#'\9VM'\J'\;'\J~V

ATIMIDADES

MEDID

CUSTO
UNITARIO

CUSTO
TOTAL

Contratagdo de consultoria para cadastramento e
recompilac8o de informac8o técnica e estatistica
sobre agricultura irrigada, fruticultura e turismo;

Documento

01

6.000,00

6.000,00

Reproduclio de material informativo;

Doc/n®

20/100

300,00

6.000,00

Realizaclio de semindrios e encontros de

divuigacfo

Eventos

6.000,00

38.000,00

Elaborac8o do Plano Operativo para &
implementacfio do Pacto Piaul”

Documento

01

2.000,00

2.000,00

Elaboracio e reprodugio de Resumo Operativo
do Plano de Desenvolvimento Sustentével do
Estado do Piaul

Documento

01

2.000,00

2.000,00

Contratagfo de consultoria para elaboracéio de
programas e projetos técnicos para a
implementac&o do plano

Documento

6.000,00

24.000,00

Selecao e sistematiza¢io de material técnico e
cientifico

Documento

Varios

2.000,00

2.000,00

TOTAL

78.000,00

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO

ATIVIDADES PRIMEIRO ANO

SEGUNDO ANO

TERCEIRO ANO

iv_ 1|l

v_11

m_l1v

Contratag8o de consultoria para
cadastramento e recompileco de N
infoomagfio técnica e estatistica

sobre agricultura imigada,
fruticultura e turismo;

Reprodugéo de material
informativo; ol Ree

Realizagio de seminarios e
encontros de divulgacio o xx

Elabora¢io do Plano Operativo
para a implementag3o do Pacto x
Piaui” :

Elaboragdo e reproducdo de
Resumo Operativo do Plano de xx
Desenvolvimento Sustentave! do
Estado do Piaul

Elaboragéo de Programas e
projetos técnicos para a x
implementacéo do Plano

Selecéo e sistematizaglo de
material técnico e cientifico x

TOTAL x

78
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RESUMO DE CUSTOS TOTAIS DODESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA

SEPLAN

COMPONENTES

PRIMEIRO
ANO

SEGUNDO
ANO

TERCEIRO
ANO

TOTAL

1. Instalagdo de um sistema
de informagdes para
apoiar o processo de
planejamento

105.250,00

3.000,00

3.000,00

111.250,00

2. Reativagéo das
atividades de
planejamento nos niveis
setorial e regional

60.000,00

30.000,00

90.000,00

3. Reativag8o da
cooperagao técnica e
financeira internacional

24.000,00

15.000,00

10.000,00

49.000,00

4. Capacitagdo dos quadros
técnicos

13.948,00

25.000,00

25.000,00

63.948,00

5. Promogdo da parceria
com a populagdo civil
organizada para 0
desenvolvimento do
Estado

38.000,00

20.000,00

20.000,00

78.000,00

TOTAL

241.198,00

93.000,00

58.000,00

392.198,00
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A SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS HIDRICOS

Caracterizagio Do Orgo Ambiental Do Estado Do Piaui

A Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos - SEMAR €& um
6rgio da Administragéio Publica Direta do Governo do Estado do Piaul

a. Base legal

Lei n° 4.797 de 24 de outubro de 1995, cria a Secretaria do Meio
Ambiente e dos Recursos Hidricos do Estado do Piaui

b. Finaiidade

A Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos - SEMAR, tem
como objetivo o desenvolvimento das politicas ambientais e dos recursos
hidricos, através da compatibilizago harmonica dos fatores
desenvolvimentistas e conservacionistas.

A gestdo ambiental desenvolvida pela SEMAR no Estado visa
especificamente a racionalizagéo no uso dos recursos ambientais,
apreservacgéo, a recuperagéo e os controles de poluigdo e degradagdo.
Esta diretriz de gestéo & apoiada por um Programa Estadual de

Educagéio Ambiental, que atuam em conjunto com o respaldo da legislagéo
ambiental vigente.

c. Principios institucionais

Multidisciplinariedade no trato das questées ambientais;
Participagdo comunitéria;
Compatibilizagdo com as politicas ambientais nacional e
regional;

e Unidade na politca e na sua gestdo, sem prejuizo na
descentralizagéo das agdes;

o Compatibilizagédo entre as politicas setoriais e demais agées do
Governo;

e Continuidade no tempo e no espago, das agdes basicas da
gestdo ambiental;

¢ Informagéo e divulgagéo obrigatoria e permanente de dados e
condi¢gbes ambientais;
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Objetivos

A politica ambiental do Piaui tem por objetivo possibilitar:

O estimulo cultural a adogfo de habitos, costumes e praticas
sociais e econdmicas n&o prejudiciais ao meio ambiente;

A adequagio das atividades s6cio-econdmicas rurais e urbanas
as imposigdes do equilibrio ambiental e dos ecossistemas;

A preservacg#io e conservagao dos recursos naturais renovaveis,
seu manejo equilibrado e a utilizagdo econdmica racional e
criteriosa dos n#o renovéveis;

O comprometimento técnico é funcional de produtos
alimenticios, medicinais, de bens materiais e insumos em geral,
bem como espacos edificados com as preocupagdes ecolégico-
ambientais de satide;

A utilizagdo adequada do espago territorial e dos recursos
hidricos destinados para fins urbanos e rurais mediante uma
forma criteriosa de uso e ocupagfo, normas de projetos,
implantagéo, construgdo e técnicas ecolégicas de manejo,
conservagéo e preservagdo, bem como tratamento e disposigédo
final de residuos e efluentes de qualquer natureza;

A garantia de crescentes niveis de saide ambiental das
coletividades humanas e dos individuos, inclusive através do
provimento de infra-estrutura sanitaria e de condigdes de
salubridade das edificagbes, vias e logradouros publicos;

A substituicdo gradativa, seletiva e priorizada de processos e
outros insumos agricolas e/ou industriais potencialmente
perigosos por outros baseados em tecnologia e modelos de
gestdo e manejo mais compativeis com a saiide ambiental.
Promover a educagéio ambiental

Areas de atuagao

T AT T SN T ST T
K< e

Desenvolvimento urbano e habitacional;
Desenvolvimento industrial;

Agricultura, pecuaria e silvicultura, pesca e extrativismo;
Sauide publica;

Saneamento basico e domiciliar;

Energia e transporte rodoviario e de massa;

Mineragao;

Turismo.
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Competéncias Basicas

Compete a SEMAR:

Desenvolver as politicas estaduais do meio ambiente e
dos recursos hidricos.

Acompanhar as transformagdes do meio ambiente,
identificando e/ou corrigindo as ocorréncias que modifiquem ou
possam modificar os padrdes ambientais desejaveis a
manutengdo da saude , seguranga e bem estar da populagéo.
Desenvolver programas e projetos fins referentes as politicas
do meio ambiente e dos recursos hidricos.

Desenvolver as atividades do Licenciamento e Fiscalizagao.
Definir areas prioritarias de ag@o governamental relativa a
gestdo ambiental, visando a preservagdo e melhoria da
qualidade ambiental e do equilibrio ecolégico.

Solicitar e Analisar os Estudos de Impactos Ambientais
causados por empreendimentos poluidores ou  degradadores
das condigbes ambientais.

Desenvolver estudos, implantar e administrar unidades de
conservagdo ambiental no &mbito estadual.

Gerir e coordenar os orgamentos do Fundo  Estadual do
Meio Ambiente.

Atuar e aplicar as devidas penalidades prescritas por lei aos
infratores da legislagdo ambiental no ambito estadual.

Prestar assessoria ao gabinete do governador na darea
de competéncia administrativa.

Planejar e desenvolver agdes de promogédo, protecio,
conservag@io, preservagédo, recuperagédo, restauragio,
reparagdo, vigilancia e melhoria da qualidade ambiental;
Definir e controlar a ocupagédo e uso dos espagos territoriais de
acordo com suas limitagdes e condicionamentos ecolégicos e
ambientais;

Exercer o controle da poluigdo ambiental;

Identificar, criar e administrar unidades de conservagdo e
outras areas protegidas para protecdo de mananciais,
ecossistemas naturais, flora e fauna, recursos genéticos e
outros bens de interesses ecolégicos, estabelecendo normas a
serem observadas nestas areas;

Estabelecer diretrizes especificas para a protegdo de
mananciais hidricos, através de planos de uso e ocupagéo de
area de drenagens de bacias e sub-bacias hidrograficas;
Estabelecer normas, padrbes de qualidade ambiental para
afericdo e monitoramento dos niveis de poluicdo e
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contaminagdo do solo, atmosférica, hidrica e acustica dentre
outros,

e Estabelecer normas relativas ao uso e manejo de recursos
ambientais;

e Fixar normas de auto-monitoramento, padrées de emisséo e
condigdes de langamento para residuos e efiuentes de
qualquer natureza;

e Conceder licengas, autorizagéo e fixar limitagbes
administrativas relativas ao meio ambiente;

e Implantar o sistema de informagdes sobre o meio ambiente;

e Promover a educagdo ambiental;

¢ Incentivar o desenvolvimento, a produgdo e instalagdo de
equipamentos e a criagdo, absor¢do e difusdo de tecnologias
compativeis com a melhoria da qualidade ambiental;

e Implantar e operar sistema de monitoramento ambiental;

e Garantir a participago comunitaria no planejamento, execucéo
e vigilancia de atividades que visem a protecio, recuperagéo
ou melhoria da qualidade ambiental;

o Regulamentar e controlar a utilizagdo de produtos quimicos em
atividades agropastoris, industriais e de protegéo de servigos;

e Avaliar niveis de saiude ambiental, promovendo pesquisas,
investigagdes, estudos e outras medidas necessarias;

¢ Incentivar, colaborar e participar de planos e agdes de
interesse ambiental em nivel federal, estadual e municipal;

e Executar outras medidas consideradas essenciais & conquista
e manutengdo de melhores niveis de qualidade ambiental.

Segue a prescricdo legal estipulada pelo DECRETO n° 9729 de 06 de

junho de 1997, e é assim representada:

Orgéo de Diregdo Superior

o Deliberagdo Singular. Secretario de Estado do Meio Ambiente e dos
Recursos Hidricos.

e Deliberagdo Coletiva. Conselho Estadual do Meio Ambiente e do
Desenvolvimento Urbano.

Orgio de Agao Gerencial

e Subsecretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos.

Orgaos de Assessoramento

o Assessoramento Pessoal e Direto ao Secretario
e Gabinete do Secretario
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Assessoria Técnica

Orglios de Execuglio Instrumental

Departamento de Administragédo e Finangas

Divisao de Recursos Humanos

Divisao de Materiais, Patrimdnio e Servigos Gerais
Divisao de Controle Contabil

Divis&o Financeira

Departamento de Informatica e Documentagao
Divisao de Informatica

Divis#o de Informagdes Geogréficas @ Cartogréficas

Orglios de Execuglio Programética

Departamento de Recursos: Divisdo de Gestao de Recursos Hidricos,
Divis&o de Projetos e Obras

Departamento do Meio Ambiente: Divisdo de Controle da Poluigao.
Setor de Laboratério, Divisdo de Educagdo Ambiental; Setor de
Educagdo Formal; Divisdo de Conservagdo da Natureza; Setor de
Estudos e Projetos; Divisdo de Licenciamento e Fiscalizagdo; Setor de
Cadastro e Arquivo.

Departamento de Assuntos Florestais e Parques Naturais: Divisdao
de Assuntos Florestais. Se¢do de Reforestamento e Segéo de Controle
de Parques e Reservas Florestais; Divisdo de Gerenciamento do
Zoobotanico: Segao de Apoio Administrativo e Se¢éo de Apoio Técnico

Orgiaos Regionais de Execugao

Delegacias Regionais do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos

Mecanismos Especiais de Natureza Transitéria

h.

Compreendendo grupos, tarefas, campanhas, comissées, programas,
projetos e similares para a execugéo de tarefas especiais que atuardo
sempre mediante administragéo por objetivos e prazo certo, conforme
definir o ato do secretaro.

Realizacdes Recentes Da SEMAR

o Elaboragao do cadastro das unidades potenciaimente poluidoras do
Piauli;

e Programa de monitoramento e fiscalizagéo das unidades poluidoras e
potencialmente poluidoras;
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Desenvolvimento a nivel da costa estadual do Programa Nacional de
Gerenciamento Costeiro;

Elaboragéio e desenvolvimento dos processos licitatorios do Programa
S.0.S Mata Ciliar (Construgao da avenida marginal leste do Rio Poty);

Desenvolvimento de Campanhas de Educagio Ambiental;
Acompanhamento, fiscalizacdo e administragéo das unidades de
conservagao estaduais,

Elaboragdo de projetos para a criagdo de novas unidades de
conservagdo, em vias de negociagdo com o Fundo Nacional do Meio
Ambiente - FNMA , para os municipios de Agua Branca, Barro Duro,
S&o Gongalo, Landri Sales, N.S. de Nazaré, Paulistana, Rio Grande
do Piaul, José de Freitas e Cristino Castro;

Desenvolvimento do piano diretor das bacias hidrograficas dos Rios
Piaui e Canindé;

Construcéio das Barragens: Marrecas, Salinas, Barriguda, S&o José
do Peixe, ja licitadas;

Elaboragdo e negociagéo do projeto “O Parque é Nosso” junto ao
Fundo do Meio Ambiente - FNMA,

Elaboragio de laudos técnicos, de cunho juridico, solicitados pelos
Conselhos de Deliberagdo Coletiva, Conselho Estadual do Meio
Ambiente e do Desenvolvimento Urbano, juizes de Direito das
comarcas estaduais e pelo Ministério Publico Estadual.

Projetos encaminhados a Orgidos Federais para financiamento de
Recursos

YN SN T AR AT T S B

Recursos do Manguezal do Delta do Rio Parnaiba. Para introdugéo de
apicultura em areas de mangue como uma alternativa ecolégica para
conservagédo do ecossistema do manguezal.

Preservagdo do Patrimdnio Histérico da Regido de S&o Jodo do
Piaui/Simplicio Mendes. Para desenvolvimento de um projeto de
pesquisa arqueoldgica , destinado a caracterizar a area de transicéo
entre tradigdes culturais geomeétricas e Nordeste; ‘

Termos de Referéncia sobre Diagnostico Florestal e Diretrizes para o
Programa de Desenvolvimento Florestal. Para obter uma visdo
completa e atualizada do setor florestal e definir diretrizes para o
Programa de Desenvolvimento Florestal; '

Termos de Referéncia sobre diagnéstico dos Pontos Criticos e das
prioridades ambientais do Estado;

Projeto "S.0.S Mata Ciliar". Construgéo da Avenida Marginal Leste do
Rio Poty, Projeto em zona de protegcdo ambiental interligando bairros
Dirceu, Jokey, Ininga e Zoobotanico

Aproveitamento de Agudes Publicos do Semi-arido do Piaui, através

da explorag&o auto-sustentavel da piscicultura, visando geragéo de
emprego e renda;
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e Avaliagdo e Agdes Prioritarias para Zona Costeira e Marinha da
Regido de Macapa. Realizar diagnostico ambiental da regiéo,
determinar o potencial de utilizag8o sustentavel dos recursos
biolégicos ; avaliar os instrumentos necessarios para a conservagao
da biodiversidade e promover a conscientizacéo da sociedade para a
preservago ambiental.

O Papel Da SEMAR Junto Ao Prodetur

Considerando a natureza do 6rgéo, os planos de desenvolvimento
e as diretrizes politico-Administrativas , podemos verificar os seguintes
panoramas de intervengéo:

e Fornecimento de dados a respeito dos ecossistemas alvo do
programa, bem como identificagdo da capacidade de suporte para agéo
turistica no ecossistema em voga.

e Monitoramento e controle ambiental das &reas de uso apés a
implementagéio das atividades turisticas do PRODETUR.

k. Recursos Humanos Existentes

Dados de junho de 1998

DENOMINAGCAO QUANTIDADE SIMBOLO
CARGOS EM COMISSAO
Chefe de Gabinete 01 DAS-4
Assessor Técnico 05 DAS-4
Diretor de Departamento 05 DAS-4
Chefe/Diretor de Divisdo 16 DAS-3
Recepcionista Gabinete do Secretario 02 DAS-2
Recepcionista 02 DAS-1
CARGOS DE DIREGAO E
ASSESSORAMENTO INTERNO
Chefe de Sec¢ao ou de Unidade de 12 DAI-7
apoio
CARGOS EM COMISSAO
(Oriundo da Secretaria da
Agricultura, Abastecimento e
Irrigacéo)

01 DAS4
Departamento de Assuntos Florestais e
Parques naturais
Divisdo de Assuntos Florestais 01 DAS-4
Divisdo de Gerenciamento de 01 DAS-3
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Zoobotanico

Departamento de Recursos Hidricos 01 DAS-3
Divisdo de Recursos Hidricos 01 DAS-3
Divis&o de Planejamento de Recursos 01 DAS-3
Hidricos

CARGOS EM COMISSAO

(Fundagéo Centro de Pesquisas

Econdmicas e Socilais do Pilaul)

Departamento de Meio Ambiente 01 DAS-4
Divisdo de Controle de Poluic8o 01 DAS-3
Divisdio de Educac3do Ambiental 01 DAS-3
Divisdo de Conservacfio da Natureza 01 DAS-3
Divisdo de Licenciamento e 01 DAS-3
Fiscalizacdo

TOTAL 53
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Recursos Humanos Segundo Cargos, Fungbes e Nivel Educativo

Cargos/Fungdes

Niveis

Técnico
Gerencial

Operacional

Apoio
Administrat.

Tecnélogo

Artifice

| Agente Administrativo

1
7
5

Auxiliar de Servigos

12

Vigilante

1

Veterinario

Auxiliar Administrativo

Técnico em Contabilidade

Motorista

Datilografo

Assistente Técnico

11

Auditor

Engenheiro Civil

Técnico Sénior |

Extensionista Rural

Y PRY Y PN

Auxiliar Técnico

Técnico Auxiliar Il

WiN

Assessor

Técnico Junior Il

Subsecretario

Técnico Junior |

Técnico Sénior |l

Técnico Junior IV

Procurador do Estado

Assistente Administrativo |l

Continuo

Auxiliar Técnico "B"

Escriturario

- N =

Ch.Sec. Dir. R. Hab.

Técnico agricola

Chefe de Divisdo

Sénior il

Desenhista

TOTAL

36
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INDICADORES NIVEIS N°
TEMPO DE SERVIGO NO ESTADO <25 anos 01
(somente pessoal contratado)
20e 24 02
16a19 o1
10 14 14
<10 10
NIVEL DE ESCOLARIDADE Superior completo 28
2° grau completo 23
2° grau incompleto
1° grau completo 03
1° grau incompleto 02
Alfabetizado 30
Analfabeto 03
TOTAL
89
TEMPO DE SERVIGO » de 25 anos 04
de 20 a 25 anos 26
de 10 a 14 anos 55
< de 10 anos 4
TOTAL 89

. Oportunidades e Pontos Fortes

e A SEMAR atua a nivel de administragao direta;

¢ A Legislagido Ambiental esta implementada e em uso fluente;

¢ O nivel de entendimento com as demais esferas governamentais é
excelente;

e O nivel de entendimento e agbes com as organizagdes nao
governamentais legalmente constituidas é 6timo;

e Boa estrutura para um sistema de geoprocessamento ambiental,
advindas dos projetos: PRODER, GERCO e ZEE;
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e Negociagdes de projetos junto ao Ministério de Meio Ambiente em
andamento.

e Projeto "Proagua” para construgfio de agudes, barragens e outros
em fase de implementagao.

e Lei n° 4.940 de 15/07/97 que dispde sobre a obrigatoriedade da
educagéio ambiental nos curriculos de primeiro e segundo graus dos
estabelecimentos do snsino do Estado. Institui 0 Plano Estadual ds
Educagéio ambiental e outras providéncias. Ficando criada assim
mesmo a Comisséio Estadual de Educagéo ambiental.

m. Ameacas e Pontos Fracos

Deficiéncia de indumentaria laboratorial;

Deficiéncia logistica no setor de transporte;

Né&o ter quadro técnico efetivo e qualificado;

Atividades centralizadas e falta de meios operacionais para o

trabalho de campo;

o Escassa infra-estrutura social que aumenta o risco de contaminagéo
ambiental;

o Falta de oportunidades de capacitagéo e treinamento de pessoal

o Deficiencia de meios de transporte e equipamentos para

acompanhamento sistematizado da gestao ambiental

n. Orgamento do Orglo

O orgamento previsto para o ano 1998 e:

- - - - — - - - -

-

- -

=

Especificagdo Total | Pessoal e Outras Invest.

Encargos| Despesas

Sociais | Correntes
Administragéio de Parque 345.000 95.000 155.000 95.000
zooboténico
Fortalecimento da Infra-estrutura 1.248.000 360.000 505.000 383.000
hidrica
Programa de Desenvolvimento
Turistico na Area Turismo- 764.000 119.000 290.000 355.000
PRODETUR
Coordenagéio Geral da Secretaria de
Meio Ambiente e dos Recursos 2.417.800 1.202.800 1020.000 195.000
Hidricos
Controle de Meio Ambiente 470.000 135.000 285.000 50.000
Fundo Especial do Meio Ambiente 614.000 145.000 342.000 127.000
TOTAL 5.858.800 |2.056.800 |2.597.000 |1.205.000
90
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O. Legislagdo Ambiental do Estado

Lel n® 4.797 de 24 de outubro de 1995. Cria a Secretaria de meio

ambiente e dos Recursos Hidricos do Estado do Piaui;

Lei n° 4.854 de 10 de julho de 1996. Estabelece a Politica de meio
ambiente no Estado do Piaui;

Lei n° 4.940 de 15 de juiho de 1997. Institui o Plano Estadual de
Educagéo Ambiental,

Decreto n° 9.729 de 06 de junho de 1997. Define a Estrutura Basica
da Secretaria de Meio Ambiente e dos Recursos hidricos;

Decreto n° 9.650 de 05 de fevereiro de 1997. Institui o Programa
"S.0.S.Mata Ciliar".

Portaria n° 005/96. Normas de Licenciamento e Fiscalizagdo
ambiental.

p. Fontes de Recursos Préprios

Os recursos proprios do orcamento da SEMAR é R$ 2.260.300 ( dois
milhGes duzentos sessenta mil e trezentos reais) sdo originarios de
trabalhos de fiscalizagao.

q. instalagdes Prediais e Equipamentos Disponiveis

A SEMAR possui alguns bens para o funcionamento da maquina
administrativa, a seguir os mais importantes:

Carro marca Towrner de 1997;
Carro Niva 90;

Carro Niva 92;

Kombi de 1988;

Carro Fiat 1988;

Trator Ford;

Micro-onibus;

Barco com motor de popa;
Zoobotanico.

r. Reorganizagdo Administrativa

A Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Estado do
Piaui; foi criada em julho de 1996, é um oérgdo jovem, cuja
implementagdo vem sendo realizada lenta e gradualmente. Este
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processo ainda n&o estéd concluido, faltam equipamentos operativos, o
pessoal quase em sua totalidade é proveniente de outros 6rgéos da
administragdo estadual, cuja situag&o, como no caso de outros 6rgaos
em similar situagéo, ainda nao foi regularizada.

A estrutura atual e correspondentes fungdes e atribuigdes, indicados
neste documento, baseada na estrutura basica de criagao, e ainda nao
foi aprovado, na pratica ele vem direcionando o funcionamento da
SEMAR. Em contrapartida pode-se registrar avangos importantes no
reforgo institucional com a criagdo do Conselho Estadual do Meio
Ambiente, instituicdo do Plano Estadual de Educagdo Ambiental,
langamento do Programa "S.0.S. Mata Ciliar" e a instituicdo de Normas
de Licenciamento e Fiscalizagéo ambiental.

4. COMPONENTES DO PROJETO

SEMAR 1: Gestéo ambiental informatizada;

SEMAR 2: Capacitagéo dos Quadros Técnicos;

SEMAR 3: Implementagéo de Laboratério para Analise Ambiental;
SEMAR 4: Estabelecimento de postos avangados de Monitoramento.
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SEMAR 1: FICHA TECNICA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

AREA DE INTERVENCAO: Meio Ambiente

ORGAO EXECUTOR: SEMAR - Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

TiTULO DA AGAO PROPOSTA: Gestao Ambiental Informatizada

JUSTIFICATIVA DA AGAOQ ;

A Gestdo Ambiental no Estado, principaimente no que refere a elaboragao, implementagéo e
acompanhamento da politica ambiental , exige a implantagdo de um sistema de informagdes
essenciais, como 0 uso de recursos computacionais.

Desde a sua criagdo até hoje, a SEMAR n#o pdde dispor de um conjunto de informagdes
setoriais confiaveis que lhe pemmitisse desempenhar suas atribuigées com a qualidade e o
dinamismo requeridos. Tal caréncia vem dificultando a sua atuagdo como érgdo setorial
encarregado de propor e acompanhar a politica ambiental no Estado.

O investimento ora proposto, destina-se a suprir a SEMAR de modernos e adequados de
recursos de informatica, destinados a gestdo da politica ambiental e a prestagdo subsidios
para as campanhas de divulgacdo e educacio ambiental.

OBJETIVOS E METAS PRETENDIDAS

Melhorar a capacidade gestora da SEMAR como 6rgdo estadual responsavel pela gestio
ambiental, através da implantagdo de recursos de informatica de forma a permitir a criagdo de
uma base de dados para o planejamento, implementagdo e acompanhamento da polilica
ambiental.

PRODUTO

Ao final do Projeto a SEMAR conta com instrumentos técnico- operativos, recursos
materiais e informaticos para melhoria das atividades de gestio ambiental.

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ESPECIFICAS
Elaboragdo de instrumentos técnico- operativos para implantagdo do sistema

Elaboragdo de um perfil de entrada sobre a situagdo do meio ambiente no Estado
Identificagdo de indicadores para alimentar e retroalimentar o sistema

Elaboragdo de manual para gest&o de banco de dados

Diagnostico do setor florestal — complementagdo e aprimoramento dos
diagnosticos existentes no IBAMA

Reavaliagdo das listas existentes sobre espécies raras da flora e da fauna
ameagcadas de extingdo no Estado
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Aquisiglio de equipamentos e software para gestdo de um banco de dados

' e Servidor de Rede — Microcomputador Processador Pentium TRONI MMX 233 Mhz.
64 Mbytes EDO Ram, 512 Kbytes Memoéria Cache, Montor PCI SVGA color 14" -
65 NE, 4.3 Gbytes Disco Rigido, Placa de Rede com suporte aos padries Fast

) 68 Ethernet de 100 Mbps. Kit Multimidia 24x Cyber Criver.

o Basicos - Sistemas Operacionais Novell-Netware 4.1 (25 users) - gerenciamento
' de rede - servidor . Window 95 para as estagdes basicas e portateis. Windows
NT 3.5 — Workstation para as estagdes avangadas;

o Estagdes Portateis; Microcomputador Laptop Processador Pentium 100 Mhz.
i 256 Kb. RAM, 16 Mb, 1HD810 Mb, 1 FD sw 3.5 - 1.44Mb. Video SVGA 256 cores
1024x/68, Interfaces Conectores, Paralela, Serial, Teclado Externo, Monitor
Extemo. Cartdo RAM. Slats PCMCIA Bateria NIMH, Autonomia 2.5 a 5.00 h.

e Aplicativos genéricos - Automagao de escritorios: MS Office 7.0 Profissional
(Word, Excell, Power Point, Acces e outros do pacote) Corel Draw 8.0 para as
estagdes avangadas , Norton Utilites, Lotus Notes, (20 users). Microsoft Projet.

« Software aplicativos especificos - Monitoramento ambiental, métodos modemos
de anadlise de poluentes, andlise de impacto ambiental, elaboragdo e avaliagdo de
projetos, analise e controle de residuos, educagéo ambiental, gestdo de recursos
hidricos, licitagbes e fiscalizagdo de obras, controle de almoxarifado,
contabilidade e administra¢do financeira, gerenciamento de pessoal e outros;

Captagiéo e processamento de informagdes para retroalimentar o sistema

o Estabelecer um sistema operativo para o fluxo de informégées a nivel estadual,
o Supervisionar e acompanhar o sistema

Centro de servigos informéticos para o sistema de difusdo e educacgéo
ambiental.

Implementar sistema com servigos de catalogagdo e arquivo;

Equipamentos para editoragado e reprodugdo de material bibliografico;
Publicagdo de manuais e cartilhas de orientagdo sobre a legislagdo ambiental;
Reacondicionar local do centro de servigos informaticos

A Rede Informatizada para a SEMAR

Partindo das competéncias e responsabilidades de cada unidade funcional a SEMAR, buscara
reimplantar uma rede local simples e dindmica a partir de uma eslrutura cliente/servidor, de
forma a possibilitar o compartilhamenlo intra-organizagdo de informagoes gerenciais e de
recursos de dados e de hardware.

Aquisigado de veiculos

e Aquisicdo de Barco a molor 25 cv — aluminio ou fibra com reboque para fiscalizagdo dos
! agentes poluidores nos rios Parnaiba e Poty e na orla maritima do Estado
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e Aquisicdo de veiculos utilitarios para transporte de barco a motor e equipamentos
Aquisicio de motos 125 cilindradas para fiscalizag8io dos agentes poluidores em Teresina
! e sua area de influéncia
Tipo de equipamento, localizagio e quantidade
)
)
' Unidade/Fungéo Equipamento Qu:ntida
| e
Chefe de Gabinete
' Estacio portatil 01
) !
' Estacio de Informatica Servidor de Rede
) Assessor Técnico Estagao basica 01
) Impressora
Diretor de Departamento Estag8o basica
) Impressora 01
) Chefe/Diretor de Divisdo Estaco basica
Impressora 01
) Departamento de Assuntos Florestais e Parqued Estac8o basica
) naturais Impressora 01
b Divisdo de Assuntos Florestais Estagcio  avancada,
y Scanner 01
impressora
) Divisdo de Gerenciamento de Zoobotanico Estacfo avangada | -
) Scanner 01
impressora
/ Departamento de Recursos Hidricos Estacfio basica
) impressora 01
Divisdo de Recursos Hidricos Estacfo avancada
/ Scanner 01
J Impressora
Divisdo de Planejamento de Recursos Hidricos Estacio avancada
! Scanner 01
' impressora
, Estagao basica
Departamento de Meio Ambiente Impressora 01
Divisdo de Controle de Poluigéo Estacio avancada
. Scanner 01
Impressora
- Divisdo de Educagdo Ambiental Estagio avangada
r Scanner 01
Impressora
Divisdo de Conservagdo da Natureza Estacéo avangada
Scanner 01
Impressora
Divisdo de Licenciamento e Fiscalizagéo Estaco avangada
Scanner 01
Impressora
TOTAL 15
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Aquisicéo de equipes de software

Descrigiio de Itens

Quantidade

Custo (US)

Unitério

Total

Aquisic8o de Servidor de Rede.

01

2.789,00

2.789,00

Aquisic8o de Estacdes basicas

06

2.000,00

12.000,00

Aquisicdo de Estacdes Avancadas

07

2.400,00

16.800,00

Aquisicdo de Estacles Portateis 5.00 h.

01

3.000,00

3.000,00

Cabinete de Rede - Planejamento e instalagdo de
cabeamento estruturedo da rede constando de 20
nos com padriio Ethemet_10 base (por trancado)

01

3.000,00

3.000,00

Planejamento da Rede Elétrica - Planejamento e

instalag8o da estrutura elétrica necessaria para a
implantacéio da rede

01

1.000,00

1.000,00

instalac8o Fisica e Customizagdo da Rede -
instalacdo dos microcomputadores nos pontos da
rede IPD. Instalaclo e customizagcfio do software
gerenciador da rede no servidores e instalagdo de
todos os equipamentos que fardo parte do ambiente.

01

2.000,00

2.000,00

Impressoras de Rede - Com tecnologia jato de tinta
coloridas, resolugdo de 600 8 600 DPI e velocidade
de impressao de 4 ppm.

16

700,00

11.200,00

Unidade de Fita DAT - Para a realizagdo de um
esquema de backup dos dados de rede IPD deve
ser instalado uma unidade de fita DAT/DDS com
capacidade de até 4 Gb.

01

1.200,00

1.200,00

Cartuchos DAT -Destinados a unidade de fita

03

500,00

1.500,00

Scaner de Mesa - Com resolucio de até 2.400 DPI.

16 milhdes de cores e software de scanneamento de
OCR

07

1.000,00

7.000,00

Software Basicos - Sistema gerenciador de rede
Windows 95. Windows NT - Workstation

01

2.000,00

2.000,00

Software Aplicativos Genéricos - MS Office 75 Pro ,
Corel Draw, Norton antivirus e utilities 95, MS project
95.

Diversos

900,00

900,00

Software Especificos — Desenvolvimento ou compra
dos sistemas inerentes de informatizagdo dos
processos especificos da PIEMTUR

Diversos

5.000,00

5.000,00

Treinamento - Abrangendo todos os sistemas e
todas as pessoas envolvidas nos sistemas de
processos informatizados

Cursos

3.000,00

3.000,00

CUSTO TOTAL

72.389,00
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CUSTOS DE FINANCIAMENTO

CUSTOS DE IMPLEMENTAGAO

Unidade

Quantidade

Preco
Unitario

TOTAL

Elaboragao de instrumentos técnico-
operativos para implantagdo do
sistema

Estudos

05

6.000,00

30.000,00

AquisicBo de equipamentos e
software para gestio de um banco de
dados (ver tabela precedente)

Vérios

72.389,00

Aquisicdo de Barco a motor 25 cv -
aluminio ou fibra com reboque

Unidade

03

13.000,00

39.000,00

Aquisigéo de veiculo utilitario para
transporte de barco a motor e
equipamentos

14.000,00

Aquisico de motos 125 cilindradas
para fiscalizagdo dos agentes
poluidores em Teresina e Parnaiba e
suas respectivas areas de influéncia

Unidade

3.000,00

18.000,00

Equipamentos para editoragdo e
reprodugo de material bibliogréafico;

Kit

01

10.000,00

10.000,00

Publicagdo de manuais de cartilhas de
orientagdo sobre a legislaglo
ambiental

Pub.

2.000,00

12.000,00

Servigcos informaticos em operagdes
(suprimentos informaticos)

Vérios

Vaérios

6.000,00

6.000,00

Reacondicionar local do centro de
servigos informaticos

Obra

01

10.00,00

10.000,00

TOTAL

211.389,00

Obs - O custo das instalagdes ( rede de informética e eletricidade) e dos treinamentos foi dimensionado

levando em conta apenas o valor dos servigos
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4

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Atividades

1998

1999

v

Elaboragéo de instrumentos
técnico- operativos para
implantagéo do sistema

|V

Aquisicdo de equipamentos
e software para gestio de
um banco de dados

Aquisigdo de Barco a motor
25 cv - aluminio ou fibra com

reboque

Aquisigdo de veiculo
utilitario para transporte de
barco a motor e
equipamentos

Aquisicdo de motos 125
cilindradas para fiscalizag&o
dos agentes poluidores em
Teresina e sua drea de
influéncia

Equipamentos para
editoragcdo e reprodugdo de
material bibliografico;

Publicagdo de  weiculo
utilitario de cartilhas de
orientagdo sobre a
legislagdo ambiental

Reacondicionamento de
local do centro de servigos
informaticos

—Serviq.os informaticos em
operagdes (suprimentos

informaticos)

Heidi . R aciatdi o ol Zodh 2o Ll - CoplURENS B0 SR o s s e Oy,
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SEMAR 2: FICHA TECNICA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
AREA DE INTERVENCAO: Melo Ambiente

ORGAO EXECUTOR: SEMAR - Secretaria do Meio Ambiente e de Recursos Hidricos |

TiTULO DA ACAO PROPOSTA: Capacitacio dos Quadros Técnicos
JUSTIFICATIVA DA AGAO :

A SEMAR conta no momento atual com 89 funcionarios dos quais 28 sao profissionais com
formagao superior completa, 23 tem segundo grau completo, 02 tem primeiro grau completo
e 30 sdo alfabetizados. sendo este o publico alvo previsto neste componente.

As alividades de capacitagdo, praticamente ndo existem como tarefa institucional
permanente. para reciclagem aos conhecimentos técnicos. A tecnologia para monitoramento
do melo ambiente tem-se desenvolvido grandement® Nas ultimas déoadas vem cresoendo 6
interesse por este tema nos meios académicos, institucionais na populaglo em geral. Dai a
necessidade de tomar conhecimento desses avangcos mesmo porque a questdo ambiental
vem se convertendo num problema global que a todos interessa.

Este componente pemmitird a capacitagdo dos técnicos da SEMAR para conhecimento de
novas tecnologias de monitoramento ambiental, controle e fiscalizagdo de poluidores e
principaimente para o desenvolvimento de metodologias e procedimentos de difusdo e
capacitacdo ambiental nas escolas e populagéo em geral.

OBJETIVOS E METAS PRETENDIDAS

Melhorar a capacidade técnica e cientifica do pessoal da SEMAR através de novos conceitos
e procedimentos que visem ao adequado monitoramento ambiental e aproveitamento dos
recursos naturais para o desenvolvimento do Estado.

PRODUTOS

Pessoal técnico e administrativo da SEMAR capacitado em conhecimentos técnicos e
metodologias de gestao ambiental.

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ESPECIFICAS

Do ponto de vista metodologico e operativo as atividades de capacitagdo deverado realizar-se
de acordo com seguinte roteiro:

Levantamento das necessidades de capacitagéo ;

Programagcao geral das atividades de capacitagao;

Elaboragéo de planos de trabalho especifico para cada evento de capacitagao;
Preparagdo dos termos de referéncia para servigos de capacitagdo especifica;
Reprodugao de material didatico e provimento de equipes audiovisuais;

Selec¢ao e capacitacéo de instrutores, multiplicadores e facilitadores;

Busca e estabelecimento de acordos de parceria com instituigées publicas e privadas;
Organizagdo, apoio logistico e execugao das atividades de treinamento;
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e Execugao das atividades de capacitagio;

e Supervisfio, acompanhamento e avaliagio das atividades de capacitacio.

Os temas e contetdos deverfio ser determinados apds pesquisa de demanda e nos planos
especificos para cada evento de capacitagho a serem elaborados oportunamente. A

continuacio os temas e contetidos possiveis :

Monitoramento ambiental;

Andlise de aguas e esgotos;

Controle e fiscalizagio de fontes poluidoras;
Legislag&o ambiental;

Monitoramento de areas de prote¢ao;

Estudos de impacto ambiental;

Elaboracdo e avaliaclo de projetos ambientais;
Elaboragdo de Termos de referéncia para projetos;
Andlise e controle de residuos hospitalares;
Qualidede Total;

Educacio ambiental;

Informatica;

Sistema de Informagbes Geogréficas,

Gestéo de Recursos Hidricos;

Procedimentos licitatérios para obras hidricas;
Administrag8o de parques e jardins.

CUSTOS DE IMPLEMENTACAO

CUSTOS DE IMPLEMENTAGAO Unidade Quantidade Prego TOTAL
Unitario
Contratacio de instrutores Consultor 16 2.400,00 38.400,00
Transporte instrutores Unidade 16 400,00 6.400,00
Hospedagens e alimentagdo de Unidade 16 600,00 9.600,00
instrutores
Coffee- Break participantes Cursos 16 875,00 14.000,00
Reprodugéo de material didatico para Cursos 16 900,00 14.400,00
participantes;
Imprevistos (10%) 9.680,00
TOTAL 92.480,00

* Todas as atividades de consultoria seréio realizadas segundo termos de referéncia especificos,
plano respectivo do processo técnico e contrato de trabalho respectivo por produto.

O . P TR« 80"+ o m ceme o aa. name - -




LAN o
v.!'!u!‘f;rfp

mwm

-

nnnnnnﬂnor\rrrrnnnnnnnﬁ
ALLILLI L L L L L L]

-

a0\

LLLLLYL

- . A .

(AR AN AN 4!

Yuy




““'

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Atividades 1997 1998 1999

W jm_jwv wojm jw |1 1] Lll

Levantamento de necessidades de
capacitaco X X

Programacfio geral das atividades

a planos de trabalho
especifico para cada evento de x x x x x{ x} x| x
capacitacéo

PreparagBo dos Termos de
referéncia para servicos de XX xp x ox}xox x{ x

capacitacéio especifica

Reprodugio de material didatico e . . i} ] ] } ] )
provimento de equipes ‘
audiovisuais

Busca e estabelecimento de
acordos de parceria com x x x x x x x X
instituicSes publicas e privadas

Se| ° o8 de X X X X X X X X
instrutores, multiplicadores e
facilitadores

Organizagio, apolo logistico e ’
execucdo das atividades de x x| xf x x| x x| x
treinamento

Execuclio das atividades de d T
capacitaco

Supervisdo, acompanhamento e
avaliacdo das atividades de Xt xox{oxp o oxtox x| x
capacitacio
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SEMAR 3: FICHA TECNICA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

[ AREA DE INTERVENCAO: Meio Ambiente

ORGAO EXECUTOR: SEMAR - Secretaria do Meio Ambiente e do Recursos Hidricos |

TiTULO DA AGAO PROPOSTA: : Implementaglo de Laboratoério para Analise
Ambiental.

—_— = - e W wr W W e — — W e W W W |

JUSTIFICATIVA DA AGAO :

Uma das principais atividades da SEMAR é exercer o controle da poluigéo
ambiental (solo , atmosfera, aguas, som) , prote¢do de ecossistemas, uso de
produtos quimicos e tratamento de esgotos e de lixo.

As atividades de anadlise fisico-quimico e bacteriolégico da agua de consumo,
esgotos e efluentes domiciliar @ industrial provenientes de fontes poluidoras s&o
atuaimente realizados em parceria com CoMmpanhia de Aguas e Esgotos -
AGESPISA-P|, a quem fol cedido 0 equipamento do laboratério de propriedade da
SEMAR, numa conjuntura em que foi praticamente impossivel atender, com os
recursos proprios, as crescentes demandas por estes servigos.

Agora que se encontra institucionalizada na SEMAR a tarefa de protegdo ambiental,
constitui-se questdo de primeira necessidade a implementagdo do laboratério que
permitird a SEMAR, programar suas atividades de forma autdbnoma e atender em
forma oportuna as demandas do servico. O instrumental e equipamentos, neste
documento indicados, corresponde ao minimo necessario para complementar o que
ja existe na instituigao.

OBJETIVOS E METAS

Contribuir para a conservagao do meio ambiente através da implementagdo de um
laboratorio de analise ambiental

ATIVIDADES

Preparar um plano de aquisigoes;

Fazer cartas convite;

Analisar ofertas de pregos

Comprar equipamento e materiais;
Reparagao e readequacgao de ambientes;
Instalar equipamentos;

Realizar cursos de treinamento ;
Operagdo e funcionamento do laboratério.

102 '




MRRRERRL

..-.-.I.'.n.A:uL'A

A A) Y A\ A4 .

a4 1

c
(-
(<
[«
c
c
C
C
-
-
-
(-
(o
(o
-
-
C
<
-
C
<

b kakabekubollalals

Y 4 %



Custos de materiais ¢ Equipamento de Laboratério

CUSTOS DE IMPLEMENTAGAO Unidade Quantidade Prego TOTAL
Unitario
Potencliémetro de Campo Unid. 02 300,00 600,00
Estufa de Cultura Unid. 01 700,00 700,00
Autoclave Unid. 01 1.800,00 1.800,00
Refrigerador 280 Its. Unid. 01 650,00 650,00
Sistema de membrana Filtrante- Unid. 01 12.000,00 12.000,00
Mellipore
Forno Micro-ondas para Esterilizagio Unid. 01 450,00 450,00
Banho Maria com Termostato e Unid. 01 950,00 950,00
Agitedor
Estufa Bacteriologica Unid. 01 700,00 700,00
Lampadas Gemmicidas (Ultravioleta) Unid. 02 35,00 70,00
Pingas de Ago Inoxidavel com Unid. 02 41,00 82,00
Extremidade arrendondada
Sacos Estereis de Plastico 300 ML para Caixa 03 123,25 396,75
Coleta de Amostras - Mellipore
Placa de Petri 49mm ¢ 9 mm Caixa 03 80,50 241,50
Membrana filtrante 0,45 Micra com Caixa 15 57,50 862,50
PADS
M-Endo Agar Les 500 g Frasco 01 220,00 220,20
Lactose Broth 50 g Frasco 01 115,00 115,00
E.C. Medium 500 g Frasco 01 90,78 90,78
Brilliant Green Bile 2% 500 g Frasco 01 105,00 105,00
Lauril Trytose Broth 500 g Frasco 01 70,00 70,00
Pipetas Graduadas de 1 mie 10 mi Unid. 25 cada 5,50 137,50
Tubos de Ensaio de 16 mm x 150 mm Unid. 100 cada 1,05 105,00
E de 15mm x 12° mm
Tubos de Duramde 7mmx45mme 5 Unid. 100 cada 1,50 150,00
Mm x 40 mm
Balbes de Fundo Chato 1.000 mi Unid. 02 13,00 26,00
Porta Pipetas de Prolipepileno Unid. 01 23,00 23,00
Estantes de Popopileno para Tubos de Unid. 03 cada 24,00 72,00
16 mm x 150 mm e 12 mm x 120 mm
TOTAL 20.617,23
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Custos totais

CUSTOS DE IMPLEMENTAGAO

Unidade

Quantidade

Prego
Unitario

TOTAL

Aquisicdo de materiais e
equipamentos (ver tabela acima)

Vérios

Varios

20.617,23

Reparagdo e adequagdo de
ambientes: Reboque, pintado, e
conserto de servicos da édgua, luz,
ar condiclonado e telefone

Local

02

5.000,00

10.000,00

Aquisi¢io de mobiliério (]
equipamentos de oficina

kit

600,00

3.000,00

Ar condicionado

Unidade

02

1200,00

2.400,00

Cursos de treinamento

Cursos

02

5.000,00

10.000,00

TOTAL

46.017,23

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Atividades 1997

1998

1999

m_lw

\Y%

Preparar um

aquisicbes e
referencia

plano de
termos de X

Fazer cartas convite X

Analisar ofertas de precos e
escolha de fornecedor X

Reparago e readequacfo de x

ambientes

Aquisicdo de materiais e

Equipamentos de laborat6rio X

Materiais e Equipamentos

| equipamentos de oficina

Aquisicdo de mobiliario e

Instalag8o de equipamentos

Cursos de treinamento
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SEMAR 4: FICHA TECNICA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

AREA DE INTERVENCAO: Meio Ambiente

ORGAO EXECUTOR: SEMAR

TITULO DA AGAO PROPOSTA: Estabelecimento de postos avangados
de Monitoramento

JUSTIFICATIVA DA AGAO :

A SEMAR tem uma estrutura pequena, com escasso numero de pessoal qualificado,
precariamente financiada, sem recursos técnicos e operativos para levar sua
atividade a todo o Estado que é seu &mbito de ag8o. Por isso suas atividades estio
concentrados, na medida de suas possibilidades; nos lugares de facil acesso e que
demandem menores custos operativos.

O presente componente de descentralizagdo administrativa, ao tempo em que
aliviara a carga de trabalho da sede central, permitira um melhor atendimento das
demandas da Regi&o Norte e Sul do Estado.

OBJETIVOS

Descentralizar as atividades de conservagdo ambiental para um melhor atendimento
das demandas no Estado do Piaui

PRODUTO

Ao final do PRODETUR.PI, a SEMAR conta com uma estrutura institucional
descentralizada e reforgada, com pessoal treinado, com estudos, métodos,
procedimentos e técnicas modemas para gerir melhor as atividades de conservagao
ambiental no Estado do Piaui.

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ESPECIFICAS

e Acondicionamento de local para funcionamento de dois postos avangados de
monitoramento ambiental em Pamaiba e Raimundo Nonato

« Equipamento, vidraria e reagentes quimicos para operacionalizar o laboratdrio de

controle de poluigdo

Implementag&o de dois kits portateis para analise de campo

Aquisi¢éo de carros modelo pick up , petroleo para uso dos postos avangados

Aquisi¢cdo de barco

Aquisi¢éo de dois modulos basicos de computagio (CPU e impressoras)

Adequacdo de local ( na sede da EMATER ou outra instituicdo local)
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CUSTOS DE IMPLEMENTAGAO
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CUSTOS DE IMPLEMENTAGAO Unidade Quantidade Prego TOTAL
Unitério

Acondicionamento de local em Parnaiba @
S8o Raimundo Nonato ( cedida por
EMATER ou outra instituigéo local )
e Reboque, pintura e outros concertos Obra 02 10.000,00 20.000,00
e Compra de Mobiliario e uteis de

escritorio Modulo 02 2.000,00 4.000,00
o Compra de ar condicionado

Unidade 02 1.200,00 2.400,00
Compra de dois kits portatels para analise Kit 02 8.000,00 16.000.00
de campo com equipamentos e reativos
quimicos
Aquisico de carros modelo pick up a Unidade 02 30.000,00 60.000,00
petréieo para uso dos postos avancados
Aquisicdo de barco a motor 25 cv -
aluminio ou fibra com reboque para Unidade 01 12.000,00 12.000,00
fiscalizac8o no rio Parnaiba
Aquisicdo de modulos basicos de Unidade 02 2.000,00 4.000,00
computacao (CPU e impressoras)
Aquisicio de carmo utilitario para transporte | Unidade 01 14.000,00 | 14.000,00
de barco a motor e equipamentos
TOTAL 132.400,00
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Atividades

1997

1998

1999

[\

1 n_jiv

v

Acondicionamento de dois

postos avangados de
monitoramento ambiental em

Parnaiba e Raimundo Nonato

Aquisicdo de equipamento,
vidraria e reagentes quimicos
para operacionalizar o
laboratério de controle de
poluicdo

Aquisic@o de dois kits portateis
pera andlise de campo

AquisicBo de carros modelo
pick up , petrdleo para uso dos
postos avancados

Aquisiglo de barco

Aquisicho de dois mobdulos
basicos de computacio (CPU e
impressoras)

Operacéo e funcionamento dos
postos avancados de

monitoramento
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RESUMO DE GASTOS DO SEMAR

COMPONENTES PRIMEIRO SEGUNDO TERCEIRO TOTAL
ANO ANO ANO

Gest3do Ambiental
Informatizada 206.389,00 3.000,00 2.000,00 211.389,00
Capacitagdo de Quadros 32.000,00 46.000,00 20.480,00 98.480,00
Técnicos
implementaglio de Laboratério 36.017,22 10.000,00 - 46.017,22
para Andlise ambiental
Estabelecimento de Postos 132.400,00 - - 132.400,00
Avancados de Monitoramento
TOTAL 408.808,22 59.000,00 22.480,00 488.286,22

SRR OS2 0 £ PITRA —~

RESUMO DE CUSTOS TOTAIS DO PROJETO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL NO ESTADO DO PIAUI

COMPONENTES PRIMEIRO SEGUNDO TERCEIRO TOTAL
ANO ANO ANO e
PIEMTUR 195.500,00 138.525,00 30.000,00 364.025,00
SEPLAN 241.198,00 93.000,00 58.000,00 392.198,00
SEMAR 406.806,22 59.000,00 22.480,00 488.286,22
TOTAL 843.504,22 290.525,00 110.480,00 | 1.244.509,22
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