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INTRODUCCION

El Programa Nacional de Capacitacién Agropecuaria, efectud entre el 1o, de agosto -
y el 29 de septiembre de 1973, un curso sobre "Preparacién y Evaluacién de Proyectos
Agropecuonos" al cual asistieron 18 fuhcionarios de 5 entidades del sector agricola del
pais y un: funcionario del Banco del Estado de Bolivia. :

El curso fue programado en dos etapas, la segunda con una duracidén de 4 semanas
se orientd a la preparacién de un proyecto, en ei cual los porﬁmpontes tuvieran oportu-
nidad de aplicar los elementos tedricos que se dieron en la primera parte.

Con el prop&sito de lograr que el estudio reali zado, ademés de servir como ejercicio
académico, pudiera en lo posible tener alguna implicacidn practica, se hicieron consul-
tas a nivel de las Oficinas de Planeacidn de todas las entidades representadas en el curso.
En esta forma y de comin acuerdo, fue seleccionado como tema de estudio, una propuesta
presentada por el Instituto de Desarrollo de los Recursos Naturales Renovables (INDERENA),
encaminada a la conservacidn y fomento de la Ciénaga Grande de Santa Marta.

Esta Ciénaga con una superficie de casi 50,000 hectireas, tiene papel preponderante
en la economia pesquera de Colombia; en efecto, algunas de las especies mas apetecidas
y de mayor demanda en el mercado doméstico, provienen actualmente de esta zona.

Desafortunadamente, en la Ciénaga Grande se vienen registrando ciertos fanSmenos
negativos, entre los cuales cabe mencionar: bajos indices de salinidad, contaminacion de
sus aguas y el uso de sistemas inadecuados y ain ilicitos de pesca. Los anteriores factores
estan contribuyendo, cada vez con mayor fuerza a modificar el habitat natural de las espe-
cies que alli viven, Es por lo tanto necesario poner en marcha con rapidez, programas ten-
dientes a conservar los recursos disponibles en la Ciénaga, antes de que esta situacion sea
irreversible.

Si ademds se tiene en cuenta las precarias condiciones socioecondmicas de la pobla-
cién que vive en el Grea y los problemas existentes para la comercializacion de los pro-
ductos de la pesca, es abn més evidente la conveniencia de iniciar la ejecucién de progra-
mas integrales para la consarvacién y explotacidn racional de la Ciénaga Grande de Santa
Marta.

Inicialmente se pensd en que este proyecto pudiera ser elaborado a un nivel de factibi-
lidad, lo cual ro fue posible, debido al peco tiempo disponible y ¢ la complejidad misma




del problema. No obstante, estamos seguros que a pesar de sus limitaciones, el trabajo

‘realizado puede ser de gran utilidad para el INDERENA, como documento basico, que a

corto plazo le permitira a este Instituto, encauzar en mejor forma su accidn en la Ciénaga
Grande.

Serfa conveniente que el INDERENA, con la colaboracidn del IDEMA, de la Caja
Agraria y del Ministerio de Obras POblicas, con base en el presente estudio, pudiera ela-
borar o nivel ya de factibilidad un proyecto cuya ejecucidn permitiera la conservacidn y
el desarrollo integral de esta importante fuente de riqueza para el pais.

En esta forma, el PNCA presenta con safisfaccién este documento, fruto del esfuerzo
positivo de un grupo interdisciplinario de profesionales del sector agropecuario colombiano.
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Nizar Vergata G.
Co-Director Encargado PNCA
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SINTESIS DEL PROYECTO






~ SINTESIS DEL ROYECTO

A, Prestatario y Ej Jecutores

La Cajo de Crédito Agcmo ‘ lndustriul y Minero serd la entidad que otorgaré
los créditos de ptoducclon a los pescadores y quien les administrard, por tener unc

estructura bancaria que le permite ejercer esta funciSn y por'estar dentro de sus ob=
jetivos el otorgar crédito a pequefos productores.”

La. ejecucion del proyecto se encomienda al Instituto de Desarrollo de los Re-

cursos Naturales Renovables, INDERENA, quien brindoré la direccién y asistencia
técnica necasaria para el logro de los objetivos. ~

B. Naturaleza del Proyecto

El proyecto es¥d orientado a hacer uno descripcién general de la situacién de la
Ciénaga Grande, contemplando sus problemas biolégicos, econdmicos, téenicos y so-
ciales. Como aporte a la solucidn de esta'situacidn, se presenta como alternativa lo
apertura de la boca Barra Vieja, se establecen las bases de una linea de crédito con el
obieto de obtener una explotacion téenica del recurso pesca, y se exponen los concly
siones y recomendaciones que el grupo considera necesarios para conseguir un oumento
en la produccién y elevar el nivel de vida de los habitantes de la zona, 7

. Lt i
e

C. El Problema , LR s

El problema que se pretende solucionar con el proyecto es el de la baja en'la
produccion pesquera que se ha venido presenmndo en la Ciénaga Grande de Santa
Marta desde aftos atrds debido o los métodos inapropiados de extraccion del recurso
pesquero y a la [fuptura del equilibrio en el intefoombto de aguas en el sistema: Rio
Magdalena, Cienqgo -2 MQT; hoyendb como. consecuencia un empobrecimiento alimen~
,hcno de las aguas de lg’ Clen090, ura dnmmucqon en ¢l volumen de peces y una varid
cion en los niveles del sahmdad ‘que ofectq nocwomentea determmodos especues. .

23 AT . A R



D. Objetivos
1. A corto plazo
a. Dotor a los pescadores de los implementos adecuados de pesca
~ b, Conftrolar el uso de los métodos prohibidos de pesca.

2, A mediano plazo

a. Modificar los actuales métodos de pesco que, aunque no estan ptohi-
RNy ~»b‘dos, -perjudican notablemente el recurso.

- ,;l;;_*b. _->~Conservoc|on y aumento de la pOblOClQﬂ ictiologica de la Cienago
Grande mediante la devolucian.de. las condiciones normales de lo
misma.,

: : K R N £
c. Promover la vinculacion de la produccion al mercado internacional .

3. A largo plazo

a. Elevacion del nivel socioecondmico de la pobloclon pesquera de lo
region. S

b. Incrementar el consumo de pescado en el mercado nacional.

E. Localizacién o

El Greo del proyecto estd localizada en o parte norte del poafs en el Departamen-
to del Magdalena y corresponde al sistema de dénagas que conforman la Ciénaga
Grande de Sonta Marta, la Ciénaga de Pajaral y resto de ciénagos que se interconectan
con ellas.

F. : Produccion Calculada

-El caleulo del valor de la produccion se ha estimado sobre la base del estableci-
miento de 3.100 unidades de pesco y utilizondo exclusivamente la atarraya, en un va-
lor anual de $207 millones de pesos -excluyendo la produccion ostionera que si se estable
cen los métodos de conservacidn recomendados, puede alcanzar la suma de $108 millones
al afio con 1220 unidades de pesca dedicadas a esta explotacion.




G. Formo de Operacidn del Proyecto

La linea de crédito establecida para las 2.000 unidades de pesca, se hard a través
de la Caja de Crédito; entidad encargada de satisfacer en gran parte esta necesidad en
el sector rural. La direccion y supervision técnica estard o cargo del Instituto de Desa-
rrollo de los Recursos Naturales Keno vables, -INDERENA-, entidad que cuento con lo
organizacion para la ejecucion del proyecto.

La totalidad de los fondos serén de origen nacional , comespondiendo como aporte
de la Caja de Credlfo, el financiamiento anual de 400 unidades y - al INDERE\IA los
costos de operacion y apertura de la boca . Barra. vieja, 16 cual podrg ser - - 7
subcontratado. con el Ministerio de Obras Piblicas. El aporte de los emprésorios o pes-
cadores esta representado por el equipo, implementos y mantenimiento de los no finan-
ciados y por los accesorios y mantenimientos no financiables de los beneficiorios del
crédito.

Para ser beneficiario de un crédito, los pescadOfes requieren del visto bueno del
INDERENA, sobre lo viabilidad técnica y economica de éste; es‘decir, el INDERENA
supervisard y dirigird los créditos de la Caja Y esegurard la prestacion de cmstencia
técnica proveniente del sector oficial o privado : -

R

H. Beneficiarios

Como beneficiarios directos del proyecto serdn los pescadores, personas naturales
o juridicas establecidas dentro del Grea del proyecto.

Como beneficiario indirecto se identifica la poblacidn rural residente dentro de
la zona de influencio directa del proyecto, la cual - encontroré « un mejoramiento en
su nivel de vida, |os trasportadores y comerciontes y en general el pais por el aumen=
to de su ingreso bruto nacional ,




~

~ Elcosto del Proyecto es de $688.690.328.00 distribufdos asfs* -

4

Costos de Produccion

Razén

Financiados
- Propietarios
~-"Alquiledos

Costos de Operacion

* Vigilancio y Admén,- -

Apertura boca
Valor Estudio

Costos del Proyecto

.t

Enﬂd Valor

Cajo $ 361.094.000.00
Pescadores 1¥6.383.000,00
Particulares 112,789.600.00
INDERENA 14.201.529.00

INDERENA, OO0.PP,  3.716.199.00
Entidades Sector :
Agropecuario 506.000.00

Total $ 688,690.328.00
ToETETEsTT———.
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ANALISIS INSTITUCIONAL

Introducciédn

Los Eiecubrés. Entidades que Colaboraron en el Proyecto y Otros Aspectos
Institucionales .

. La ejecucidn del proyecto se ha encomendado al Instituto de Desarrollo de los
Recursos Naturales Renovables, INDERENA, como entidad rectora de los recursos
naturales del pafs y la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero, entidad credi-
ticia con estructura bancaria capaz en determinado momento de administrar fondos
provenientes de préstamos externos.

Por no alcanzar este estudio el grado de factibilidad, se considerd como presta-

tario la Cajo de Crédito, la cual administrara los fondos financieros, siendo funcién
del INDERENA, la direccidn y asistencia técnica al proyecto.

A. Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero

1. 'Idénﬁdcd, origen y otros antecedentes,

a. Bases juridicas, Fue creada por la .Ley 57 de 1931/7, con aportes de
capital del Gobierno Nacional (Artfeulo 21 de la Federacién Nacional

de Cafeteros y el aporte de los particulares). Esta misma Ley autorizd
a los bancos, tanto comerciales como hipotecarios, para suscribir ac-
ciones hasta por un cinco por ciento de su capital y reservas.

Juridicamente es un establecimiento de derecho piblico que tiene ca-
racter de empresa comercial del Estado, de acuerdo con el Decretc
1050 de 1948/8 . En virtud del Decreto 2420 de 1948/9, esté adscrita
al Ministerio de Agricultura y participa en la fermulacidn de la politica
agropecuaria, en la elaboracién de los programas sectcriales y en la eje
cucidn de los mismos. Tiene personerfa juridica propia y autonomia ad-
ministrativa y financiera, lo cual le da competencia para ejecutar los
actos necesarios al cumplimiento de sus objetivos.



Lo Caja tiene |umd|cc|on en todo el territorio de la nacién y su domi=-
cilio, sede de sus Srganos administrativos principales, es la ciudad de
Bogotd.

- b. Antecedentes. A portir de 1923, con la expedicion de las leyes 25 y
45, orgdnicas del Banco de la Repiblico y de la Superintendencia Ban-
caria, respectivamente, se dieron las boses para estructurar el actual
sistema boncario del pafs.

Un aflo m3s tarde, medionte la Ley 68 de 1924, se cred el banco Agri-
. cola Hipotecario cuyo objetivo principal era el de conceder créditos a
los:agricultores paro la explaiucion de sus predios. Esta financiacion
se concedia a través de préstamos a lorgo plazo con gorantfa hipoteca= -
- ria sobre los bienes inmuebles de los agricultores, circunstoncia que hi-
zo de diffcil aplicacion el sistema, dado que la mayoria de los compesi
nos de esa época carecian de tierra propia.

La poca agilidad de funcionomiento y la rdpido congelacidn de los re-
cursos del Banco, movid al Gobiemo Macional a crear ofro instituto
inspirado en la orgonizacion bancaria ya existente en el pafs, pero con
normas especificas que le dieran agilidod de funcionamiento en el otor=
gamiento de los préstamos, los cuales deberion concederse con prenda
agraria y a plazos no mayores de dos afios, para fomentar el desarrollo
agricola y pecuario del pais. Este organismo fue la Caja de Crédito
Agrario; posteriormente se le crearon secciones de crédito industricl
(Decreto Ley 553 de 1932) y de mineria (Ley 33 de 1933), con lo cual
pasd a denominarse "Caja de Crédito Agrario , Industrial y Minero" .

2, Objetivos. De acverdo con el Articulo 40, de los Estatutos los objetivos
genercles de la Coja son:

*Hacer operaciones de crédito y fomento territorial agrario,
construcciones, instalaciones y montajes rurcles, operaciones
de crédito agropecuario; operaciones de crédito industrial y
minero, importacidn, coimpra y distribucion de elementos pa-
ra la agriculture y la ganaderio; produccidn, beneficio, alma-
cenamiento, elaboracidn y trasformacién de productos agrope
cuarios y materias Gtiles en las labores del campo y las demds
actividades que le asignén las disposiciones legales o sean com
patibles con la indole de lo msﬂtucion y de conformudod con
las mismas" .

L
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3. Organizacién y funciones. La organizacién general de la Caja estd dada por la
siguiente estructura:

« Lo Junta Directiva con lfnea de mando .direct;: sobre la Gerencia General y a través
de ésta sobre los demas 6rganos de la institucidn.

La Gerencia General tiene ITneas de mando sobre la Secretaria Privada, la Secreto-
ria General, el Departamento de Relaciones Piblicas, la Oficina de Asesoria Juridica y
cinco Subgerencias, a saber: Subgerencia Adminisirativa, Subgerencio Bancario,
Subgerencic de Cfedito, Subgerencia Financiera y Comercial y Subgerencio
de Femento. Asesora a la Gerencia Generdl el Consejero de la Gerencia, y a cada
Subgerencia un Comité Asesor.

"a. La Junta Directiva. LaCaja tiene como maximo érgano rector a la
Junta Directiva, la cudl esta integrada asl:

Ministerio’ de Agricultura,- quien la preside

Ministro de Hacienda - -

‘Un representanta personal del Presidente de la Repiblica

El Gerente del Banco de 1d Repiblica

El Gerente del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA

El Gerente del Instituto Colombiono de la Reforma Agraria, INCORA
v . _El Gerente del Instituto de Desarrollo de los Recursos Naturales
' ' Renovables, INDERENA R
El Gerente del Instituto de Mercadeo Agropecuario, IDEMA
Un representante de la Federacién Nacional de Cafeteros, FEDERACAFE
Un representante de la Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC, y
Un representante de la Asociacién de Usuarios Compesinos

Cada miembro de lo Junta tiene un suplente personadl, quien lo reemplaza
en sus faltas temporales, a excepcién de quienes tienen tal caracter en
razén del cargo que desempefian.

b. El Gerente General. El representante legal de la institucién y su primera
autoridad ejecutiva résponsphle de w foncionamiento y del eficaz cumpli-
miento de sus objetivos, es el Gerente General, agente del Presidente de
la Repiblica y de su libre nombramiento y remocién.

c. Auditoria. Por razén de la Ley orgénica de la Caja, la Superintendencia
Boncaria ejerce la supervigilancia de sus operaciones. Asimismo, existe
una Auditoria General, cuyo Director as nombrado por el Bando de la Repi-
blico (Decreto~Ley 849 de 1932).




4. Recursos de personal ,

Cuadro No, ll-A-1

Niveles Ocupacionales ..
Clasificacion Convencional

?'. ’”,. o]
t -_’-;i;.Nive|ész: . :“ ‘ ,“ Funcionarios -~ )::
Directivo Gerente General, Subgerentes, Auditor,
v e . Secretarios General y Privado y Directo-
“. ot res da.Departamento,
Profesionales - - Exceptoilos que ocupaon cargos administra~
tivos.
Mondos Superiores " Sub-Auditor, Jefes de Division, Gerentes
: S -y Subgerentes de Sucursoles y Zonos de
..-Provisidén Agricola.
[ERCRE N a b .
Mandos Medios Personal ¢.dministrotivor Jefes de Seccidn
. Secrefarios de Departamento, Directores
de Ajencia, Analistas, Visitadores, Super
visores, etc.
Niveles Inferiores Mecondtoqufglofai, Cajeras, Contadores,
. Inspectores, A valuodores, etc.
Personal de Servicio Obreros, Aseadoras y Personal Interino

Fuente: Caja de Ctédito,‘Ag'tbrlo, l,nd;;frial y Minero/2.
S N T T .

R




Cuadro No. I1-A-2

Distribucion del Empleo segin los Niveles de Ocupacion

] ‘ ;‘.41;‘.;' - Lo . . - S i
CatetgorfaA o N‘Gmer.o - Porcentaje

Directivo % | o4
Profesional. 185 2,0
Mandos superiores - .. 95 1.0
Mandos medios 1.868 20.3
- andos inferiores 6.670 ;| 72.5
Personal de servicio B0 3.8
T Towl 9.204 | 100.0

Cuadro No. H--3

Estabi ljdqd; de_Persona |
N { ,.". . ’ =

Antiguedad ~Nomero Porcentaje
. - o
Menas de 3 afios 3.349 36,47
De 31a.menos de 6 aftos 1.249 13.6
De 6 a menos de ¥ afios 1.123 12.2
De 9 0 menos de 12 afios 1.247 13.5
De 12 a menos de 15 afios 1.138 12,3 )
 "De 15y mds afos 1.098 12.0
" Sub~total " .204 100.0
L thol 10.023

Fuente: Cogo de Crédito Agrario, Industrial y Minero/3. . e
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5. Politica de personal

a. Régimen de reclutamiento y adiestramiento

1)  Admisidn, reclutamiento y promocidn: la seleccion del personal se
Tleva a cabo medicnte pruebas orales y escritas de optitudes y cono-
cimlentos, con el empleo de técnicas modemas de seleccion y con -

lo asesoria de un médico siquiatra. . :

Lo promocién y ascensos del personol se hacen en base a una riguro- -

sa clasificacion por puntuacién, la cual obtiene cada funcionario
cucndo 'ha cumplido determinada funcidn o trabajo especifico, o al
haber termmodo algln curso de capacitacion.

2) Politiea. de adiestromiento: Se realiza de von'ias formos, a saber:

-De mduccwn para el funcionario que mg'eso ole Cc|o
-Ce formacién: para el correcto desempetio del cargo
- =De comple'nentuclon sobre métodos de eficiencia
-De capacifacion: preparacidn pora ascensos
-De especializacion en el exterior: para profesionales técnicos

Cuadro No, 1144

Funcionarios que han participodo en Cursos de Formacin Bdsica
a Portir de Julio 7 de 1969

R A

Directores - 247
Secretarios o - 183
Confadores . S, 249
Almacenistas ' -1
Jefes de servicio - oo 70
Cajeros . co .15
Sub~total 851

Conversion de Inspectores Avaluadores en Inspectores

Agropecuarios 230
Cursos de aprendizaje - 231

Tod T3

Fuente: Cajo de Crédito Agrario, Industrial y Minero/3.
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b. E_Qngn de prestuciones sociales. El régimen de prestaciones sociales
favorece al empleado y su familio, y comprende las siguientes primas:
semestral (2 sueldos en diciembre y uno y medio en junio), antiguedad
(después de 3 aios de servicio), escoloridad y vacaciones; ademds un
seguro educacional protege a los hijos de los empleados fallecidos al
servicio de la institucion,

6. Recursos de capital y situacion financiera. La situacidn finonciera de la
.Caja Agraria se observa en los
balonces comparativos que se adjuntan en los pagmosxnguoentes y en el Estado de
Pérdidas y Gonancias.

4

B. Instituto de Desarrollo de los Kecursos Naturales Renovables -leERENA-

1. ldentidad, origen y otros antecedentes ,

a. Naturalezo y bose legal. Es un establecimiento publico descentraliza-
do, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio inde-
pendiente adscrito al Ministerio de Agricultura, que fue creado conforme
a las normas establecidas por el Decreto Legislativo 2420 de 1968/9.

b. Antecedentes. El INDERENA tuvo su origen en la fusion de la Division de
Recursos Naturales del Ministerio de Agriculturo y la Corpomclon Regional
de los Valles del Magdalena y SinG, CYM, con ocasion de la reestructura-
cion de las entidades del sector agropecuario.  *

2. Obijetivos. El Instituto tiene como finalidad, odministfar en nombre del Estado
los recursos naturales renovables del pois para garontizar su perma
nencia y asegurar su conservacion y desarrollo. En consecuencia, tiene a su caryo la
conservacion, desarrollo y aprovechamiento de las aguas, lo pesca maritima, fluvial Y
locustre; la fauna y flora silvestres, los suelos y cuencas hidrogréficas; los parques nacio
nales y las reservas naturales; las sobonas naturales y praderas nacionales. Le corres-
ponde también la reglamentocidn de la ocupacidn de los playas maritimas fluvicles y lo-
custres. .. .
3. Orgoanizacion y funciones. La organizacidn administrotiva del IINDERENA, pora
o el cumplimiento de los funciones encargadas, estd
dada por la siguiente estructura: ‘

a. La Junta Lirectiva. Es el Grgano rector de la institucidn y estd formada
por: ‘ :



b,

i

c.
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-El Ministro de Agricultura, quien la preside

* «El Garente de la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero

=El Gerente del Instituto Colombiano dé la Reforma Agraria, INCCRA

-El Gerente del Instituto de Mercadeo 4 gropecuario, IDEMA

-El Gerente del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA _

-Dos miembros designados por el Presidente de la Republica, uno de los
cuales debe ser representante de las Asociaciones de Usuarios Campesinos .

" @eferite General. Es lo primera autoridod ejecutiva y el representante

- tegal de lo institucion, responsable del correcto y eficaz funcionamiento
' “y-descirollo dé los planes y programds gue le competen a lo entidad, Es
agente del Presidente de la Repiblica y de su libre nombramiento y remo-
cién.

,Untdudes;ﬁdmhishoﬂvos. El ‘l'rn"sthutohho dividido el pais, para sus opera-

ciones, en seis grandes G Greos segun el modeio de desarrollo regional de lo
Division de Planeacién, asi: .

~Regional Central, con sede en Bogotd

“=Regional Suf-occidental con sede en Pcpcyan

-Regional del Vacifico, con sede en buenaventura
-Regional Occidental, con sede en Medellin
-Regional del Aﬂanhco, con sede en Barranquilla
-Regionol Oriental, con sede en Buooromnga

Estos Direcciones Regionales dependen administrativamente de lo Gerencia
General y por:linec funciohal de los Subgerentes Administrativos y Técnicos.
Son las encargadas de lo ejecucion de los progromas a través de unidades
operativas qué_se denominan " Proyectos” .

Funciones genérales.‘ Las funciones que ¢competen al Instituto son:

1) Desoarrollor las actividades encominadis o obtener lo conservacion,
racional aprovechomiénto, wo;fomento, control, administracion y
vigilancia de las aguas;-bosques, suelos, fauna y en general , propen~
der por la defensa y conservacion de los recursos noturales renova-
bles del pafs.

2) E|ecufat la politica genercl del Gobiemo en materia de recursosnotu
foles renovables. : :

3 "Conservcr , administrar, fomentor, controlar y vigilar las Greas fores-
tales, para lo cual tendré a su cargo lo reglamentacién de su aprove-
chamiento y comercializacidn, asi como el otorgamiento de las con-
cesiones, licencios y permisos respectivos.
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)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

4. Recursos de personal
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Conservar, fomentar, controlar y vigilar la fauna marina, fluvial,
lacustre y terrestre, la reglomentocidn de su aprovechomiento y el
otorgomiento de licencias, patentes, concesiones y permisos corres-

pondientes .,

Administrar, controlar y vigilor las aguas de uso publico, para lo
cual se encargard de lo expedicion de reglomentaciones generales
para el uso de corrientes y depdsitos de aguas superficioles y subte-
rréneas; el otorgamiento de las concesiones y permisos para derivar-
los y legalizacion de las concesiones o permisos existentes.

Realizor las investigaciones y estudios necesarios paro la conserva-
cidn y desarrollo de los .recursos naturales renovables.

Reservar y administror Greas que se consideren necesarios para la efi-
coz proteccion de los recursos naturales renovables y autorizar la
sustraccion de zonas dentro de estus reservas.

Administrar y reglamentar los sabanas comunales y praderas naciona=
les.

Establecer sistemas de control y vigiloncia que garanticen lo conser-
vacion de los recursos naturales renovables y el cumplimiento de las
disposiciones pertinentes.

Promover y realizor actividades de divulgacion y educacién sobre con-
servacion y desarrollo de los recursos naturales renovables.

Cuadro No, 11-B-1

a. Distribucién del P.ersonal por Agrupaciones de Empleo, 1968-1970

Agrupaciones 19468* 1969 }970
Personal directivo 31 20 21
Personal administrativo 395 539 182
Personal técnico 102 N 598
Personal de servicio 226 382 379

Totales 754 1.112 1.180

* Incluye la Division de Recursos del Ministerio de /1 jricultura y lo CVM,
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b. Estabilidod del personal. Debido a la reciente creacién del Instituto,
no se puede hablor cun de estabilidod del personal. Si bien, a causa de

- lo fusion de los entidodes que dieron origen al INDERENA, puede ofir-
marse que el personal técnico actual del Instituto estd en un 75 por cien

to constituido por profesionales, provenientes tanto de CVM, como del ™
~ Ministerio de Agricultura, con un promedio de antiguedad superior a los

, ... 7 afos y el 25 por ciento restante por personal reciente (1 a 2 afios) vincu
. ladaal INDERENA

" 5. Politica de personal.

. a, Criterios.de seleccion. La Division de Relaciones Industricles es la en-
corgada de la saleccion’ Y adiestramiento de personal. En general, opera
un sistema riguroso de exdmenes sicotécnicos pora los aspirantes o corgos

. . técnicos.

' le antidod proplcio cursos periodicos de adiestramiento y concede comi-
siones para la especializacion del personal técnicd.

b. Prestaciones sociales. Los prestaciones sociales de los empleados del
INDERENA se ajustan o las normas generales que favorecen a los denomi-
nados empleados publicos y son: Prima de Navidad y servicios, subsidio
de frasporte, auxilio de cesontia, prima de vacaciones, servicios médi-
cos y de drogas y un aporte especiol q la Corpomcuon de Viviendo y Cré-
dito del INDERENA " CORVINDE" para programas de vivienda,

6, Situacion financiera R

a. Recursos de copital. El LNDERENA obtiene sus recursos de copitol de
los siguientes fuentes: e

1) Recursos ordinarios del presupuasto nacional

2) Fondos de contraparfida (préstomos sectoriales que hace la AID)
3) Del fondo de Fomento Agropecuario

4) Por trasferencia de ofras enfidades del sector piblico

5) Ingresos propios genero&os por las funciones que desorrolic el Instituto
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_Entidades que participoran en el Proyecto

Ademds de los ejecutores tendrdn participacion en forma directa e indirecta,

~Instituto de Mercadeo Agropecuario (IDEMA), su colaboracién serd: lo re-
ferente al mercado y comercializacién de la produccion.

=Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA) a través de CECORA,
organizard la poblacién en cooperativas a través de los cuales se otorga-
rian los créditos a usuarios.

-Ministerio de Obras Piblicas. Estard a su cargo, la construccion del puen-
te, sobre el sitio Borra Vieja, que permitird el flujo de agua del mar a la
Ciénaga, asf como la conservacidn de la via,

-Otras entidades se consideran aquellas que en una u otra forma posea pro-
gramas en el Grea del proyecto.












EL ROYECTO

A, Ob|et|vos y Metas

4Estos pueden conslderarse en: generole; y especificos del proyecto.

1. Objetivos generales son:

a. Copacifacion académica de los participantes en lo preparacién y evalua-
cion de proyectos agricolas.

b. Elaboracion de un estudio o documento base, que encaje dentro de los
programas de desarrollo del Gobiemo Nacional y susceptible de modi-
ficacion el cual puede ser elevado a nivel de factibilidad,

Objetivos es.pecmoos del proyecto

a. Conservacién y aumento de la poblacién ictioldgica de.la Ciénaga
Grande mediante la devolucion de las condlcuones normoles de la mis-

b. Incremento del consumo de pescado en el mercado noclonol y ptomover
su vinculacién al mercado interacional .

c. Generacion o por lo menos conservacion de mano de obra en el sector
pesquero de la Ciénaga.

d. Elevacién del nivel de vida socioeconomica de los habitantes pesqueros.
Metas
a. Mejor manejo del recurso pesquero con el establecimiento de vigilancia,

suspension o uso de dinamita y utilizacién de implementos inadecuados
de pesca,
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b. Capacitacion y educacion de los pescadores mediante asistencia téc-

[ e Rt

nica, cursos de capacifacion y divulgacion de las técnicas de pesca.

c. Establecimiento de lingas de crédito para la adquisicion de equipo e
implementos adecuados de pesca.

d. Apertura de la boca de barra Vieja, cerrada por la construccion de
la carretera Santa Marta-Barranquilla, con el objeto de volver a su
estado natural,

e. Presentacion de conclusiones y recomendaciones a fin de facilitar al
Gobierno Nacional la implantacién de normas adecuadas que conlle-
ven a la recuperacion de-la Ciénaga.

4. Antecedentes. La pesca en la Ciénaga Grande de Sonta Marta, se carac-
terizaba hacia los afios de 1950, por ser de autoconsumo
con un reducido sobrante dl mercado nacional ,

En la década 1940-1950, la extraccin de ostras tuvo gran auge para la obten-
cion de perlas en la Luajira atrayendo un;nGmero considerable de comerciantes, lo
cual produjo su explotacion incontrolada llegando cosi a su extincion.

Esta situacion obligd a los comerciantes a trasladarse a la Ciénaga a extraer ca-
mardn y ostras, agotando esta primera especie por el aito de 1951...

Posterior a esta fecha, el desarrollo del pais trajo consigo la construccion de los
carreteras Ciénaga-Bucaromanga y Ciénaga-Barranquilla, cerrando en este segundo
caso las bocas naturales la Ciénaga e incrementando el mercado de pescado con el
interior del pafs.

El cierre de las bocas y las altas crecientes del Rio Magdalena que deposita gran
parte de su caudal por el sur de la Ciénaga, ha causado una baja en la salinidad del
agua a lo cual se atribuye junto con el uso inadecuado e ilicito de pesca, la disminu-
cion pesquera de la Ciénaga.

Como consecuencia de esta baja vertical de la produccion, se han adelantado en
los Gltimos afios algunos estudios que tienden a recuperar y mejorar su productividad.

Por existir estudios especificos sobre la ostra, control de caudal de agua dulce
que entra a la Ciénaga, estudios de salinidad y contar para este caso con tiempo limi-
tado, solo se presenta un andlisis general del problema tomando como alternativa la
apertura de la boca varra Vieja.




UBICACION DE COLOMBIA EN SUR AMERICA

0. ATLANTICO
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5. Jushﬂcocion. Los programas de desarrollo nacional estén orientados al

S logro de aumento de divisas por el concepto de la expor-
tocuon de carne bovina, renglon con mercado internacional asegurado para el cual,
el pais posee amplios recursos de tierra y pastos. Para lograr esta meta ha dispues-
to el gobierno nacional crecientes sumas de capital y ha decretado restricciones en
el consumo nacional encaminadas a fortalecer y garantizar el cumplimiento en los
compromiscs adquiridos en los mercados internacionales.

Como consecuencia de lo anterior y teniendo en cuenta la desnutricion de un
amplio sector de la poblacion colombiana, el Estado debe buscar y fomentar nuevas
fuentes de proteina animal disponible en el mercado y que puedan ser adqumdas por
los consumidores a precios acordes con sus limitados ingresos.

Por ser la pesca una fuente rica en profeina animal explotada en la actualidad
en un pequefio porcentaje de su capacidad potencial se hace indispensable su plani-
ficacion desde un comienzo en todos sus aspectos con miras a obtener una mejor uti-
lizacion medionte la explotacion racional del recurso.

Por lo anterior y considerando la rdpida disminucidn ictioldgica de la Ciénaga
Gronde, se ha considerado como necesidad nacional tomar este recurso para anali-
zar sus problemas y contribuir a su recuperacion presentando aunque sea en forma
preliminar algunas alternativas de solucidn, dada la alta produccién pesquera y os=-
tionera y las condiciones de vida infrahumana de los habitantes de la zona.

6. Metodologia. La metodologia seguida en la ejecucion del estudio se divi-
de en dos etapas.

La primera de ellos, la constituyd la parte diddctica.del curso con una dura-
cion de ur mes y en la cual se estudiaron los asignaturas minimas requeridas en la pre=
paracidn y evaluacion de proyectos con la participocion de profesores tanto del 1ICA-
CIRA, como de otras entidades del sector oficial.

La segunda etapa correspondié a la parte practica con igual tiempo de duracién
en la que se analizaron varias propuestas de proyectos presenfadas por las enti-
dades participantes al curso, siendo seleccionado el presente, por ofrecer segin
parecia en principio un proyecto fécil y sencillo que permitiera cumplir el obje-
tivo académico y fuera reclizable en el corto tiempo de que se disponia.

La realizacién de esta etapa, se inicid con lo elaboracion de una encuesta,
la cual se desarrollé posteriormente en el campo, con duracion de una semana y
que tenia como objeto fundomental, complementar o conocer nueva informacidn de
la que existia ‘en la bibliografia previamente seleccionada y consultada.
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. El-nimero_de encuestas. programadas fueron de 348 en total, que correspon=
dio al 20 por ciento del nimero de viviendos establecidas en la zona por muni-
cupnos. Sin embargo, las dificultades de diferente indole, presentadas en su e|a-
cucion, _solo permitieron la realizacién de 218, correspondiente al 12,5 por cien-
to.

Posterior a esta labor de campo, se procedid a la tabulacién, la que se hizo

en forma manual y que dio origen en su gran mayoria a los cuadros, cdlculos e
informacion complementaria que constituye este documento.

B, Locollzacf o y Caracteristicas Fisicas .de la Zona

1. Ubicacién, extension; limites. La regién formada por lo Ciénoga Grande
.- ..+ ..y su drea de influencia estd situada en el
;extaamo nor-occndeniul del Deportamento ‘del Magdalena en la Costa Atldntica de

Colombia.

Geogrdficamente esta region se exitende entre 10° 20* 45" y 11°¢' de lati-
| tud norte y 74°8' y 74°45' de longitud oeste. La superficie total de esta zona
. es de aproximadamente 5.000 kildmetros cuadrados (500.000 hectdreas), incluyen-
do 57.770 hectdreas, correspondientes a la Ciénoga Grande y los del complejo de

Pajoral/38.

El Grea geogrdfica del proyecto conformo un cuadrilatero que limita por el oc
cidente con el Rfo Magdalena, desde Barranquilla hasta Salaming; por el oriente
con la carretera Ciénaga-Fundacién en las estribaciones de la Sierra Nevadg; por
el sur con la carretera Salamina -Fundacién, y por el norte con las Costas del
Mar- Caribe desde tarranquilla haste Ciénoga. :

2. Fisiografia y geomorfologia. La zona de influencia del proyecto corres
ponde a una formacién fluviomarina, en-
contrdndose dos unidades del este al oeste y und plamcue superior disectada y una in

' forlor(_]l

a. Planicie superior disectada. En esta unidad se considera tanto la
planicie de acumulacion fluviomarina, disectada por vallecitos,
como su limite occidental que corresponde @ un talud suave debi-
do a la erosion marina. En la parte media se encuentran aflora

_mientos del terciario superior, el cual troncado en la plataforma

- consitutuye la base de esta unidad; en la parte inferior del talud se
encueniran localmente (sur de Tucurinca) matericles de playa
subcrecientes los cuales estn recubiertos progresivamente hacia el oc
cidente por los depdsitos aluviales de la planicie inferior.
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b. Plonicie inferior. Esta unidad la constituyen los depdsitos aluviales
. de los rios que bajon de la Sierra Nevada, recubriendo la llanura de
acumulacion marina y actualmente ganando terreno sobre la Ciénaga
Grande. Por esto, se encuentran principalmente formaciones de ori-
gen aluvial: terrazas recientes y vegas (al oriente) orillares, diques,
bajos, viejos cauces y cerca a la Ciénaga, formaciones deltdicas flu=
violacustres probcblemente influenciadas por aguas salobres.

3. Geologfo. Se encuentran dos formaciones geoldgicas en el érea geogrd-
fica del estudio: al sur el terciario superior (mioceno y plio-
ceno) y al norte formaciones de la era cuaternaria (olocenoplenstoceno) y en general ,
todas las formaciones son del Cenozoico/42. e

4. Climatologio . Lo zona del proyecto pertenece al piso térmico cdlido, muy
caliente con calsificocidn de estepa, vegetacion xerofitica
y lluvias zenitales. Segin las estaciones de la Ye y Zapaca, localizadas al orien-
te de la Ciénage Grande y sub-este de la misma, respectivamente. Tomados los afios
1968 y 1969 (ver anexos), la temperatura media anual varia entre 33,9 y 18 ,6C.

La precipitacién va de los 492 milimetros en la estacidn de Ciénaga a los 1,185
milimetros en lo de Cantagallo, con alturas que oscilan de 0 a 60 metros sobre el ni-
vel del mar. (Ver anexos). Lo anterior nos estG mostrando un incremento considera-
ble de las lluvias hacia la zona sureste del proyecto. Las lluvias son de intensidad y
duracidn variables en toda la zona, con dos perfodos, uno seco durante los meses de
diciembre, enero, febrero y marzo y uno de lluvias que comprende los demds meses.
Los meses de septiembre y octubre son los de mayor precipitacion. La humedad rela-
tiva en la zona es de 80 a 85 por ciento, llegando en algunos meses al 90 por ciento,
Los meses que han registrado mayor porcentaje de humedad fueron los de diciembre, @
abril durante el afio de 1968, segin resumen anual de la estacion La Ye.

Los vientos son variables en velocidad y duracion. El alisio del hemisferio norte
con rumbo noreste, corre durante todo el aflo menos en septiembre y octubre (época
delluvias MOXIMOS) en que soplan los vientos ecuatoriales del sur. El nordeste sopla
‘con especial intensidad en diciembre, enero, febrero y marzo, aumentando la evapo-
racion y las condiciones desérticas de las tierras costeras.

5. Hidrografia. El sistema hidrogrdfico principal del Grea del estudio, lo cons-
tituye la Ciénaga Urande y el complejo de Ciénagas de Pajaral,
los rios de la vertiente occidental de la Sierra Nevado y el Rio Magdalena.

a. Ciénoga Grande. Ttene una extensidn de 42.500 hectéreas/12 con pro-
fundidades que varfan de 1.50 a 4,30 metros; pero predominan profundndo
des menores de 2 metros. Bajo el puente de la barra alcanza 11 metros.
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- Estn_cuenca hidrogréfico la constituyen los rios que tienen su desembo-

cadura;en la ciénago que son el Fundacion, Tucurinco, Aracataca,
+ Sevilla y Rio Frio. La Onica desembocadura de lo Ciénaga kb constituye

b.

la boca de la Bamra.

Complejo de Ciénagos de Pararal, El sistema estd conformodo por las

. c.-€ienagas de Pajaral, Ahuyama, La Luna, Mendegua, Conchal, El Tigre,

La Piedra, Tamaco y Las Agujas. De este complejo se excluyen las dos

...ultimas y se da al conjunto el nombre de sistema de Pajaral con una ex-

- tensién, aproximada de 15.270 hectireas. Tiene su fondo fongoso con
-unq profundidad que varia de 0.50 a 1.50 metros y en algunas &reas la

‘C.

profundidad, en el verano, es tan pequefia que no se puede navegar con
motor fuera de borda/12.5¢ comunica con la Ciénaga Grande por medio
del Cafio Grande que estd localizado en el lado centro-ocgidental, con
una longitud oproximade de 1.400 metros, . una profundidad media de

1350 metros y un ancho de 60 metros 'y en forma de S olorgoda(_.

Vertiente occ'deniol de Io Sierra Nevoda,

1) RioFundacion. Desemboca en la parte sur de la Ciénago Grande re-
cibiendo antes aguas del Magdalena a trovés del Cafo Palenque y
ademds Cafo Schiller ¢erca de su desembocadura. Presenta ademds,
los siguientes canales: Corralito, Los Flores, Zoeoncs, Sombra,

'etc[_2

2) RioSevilla. Desemboca en el lado centro-oriental de la Ciénoga
Grondé, con poca influencia, 'yo que su coudal y velocidad son ba-
jos. Preseniu los siguientes canales: Macondo Aborca, Florido y
el Cmcuenta/ 42 SR .

3) Rfo Aracataca. Se encuentra localizado en el lado suroriental de
ienaga. Tiene una velocidad de cormriente muy baja y cauce bas-
fonte estrecho, lo qué indica un caudal reducido. Presenta los siguien
" tes canales de importancia: Buenc Vista, Mocoraqmllc, Jerusulen,
Napoles y San Antonio/42.

4)’ Rio Tucurinca. Estd localizado en el costado oriental de la Ciénaga,
presentando los siguientes conales: Roncador, Tucurmeo Vie.a y
Santa Marta o Tucurinca Nueva/42, - M

5) RioFrio. Desemboca en el lado nororiental de la Ciénaga Grande,
_ especificamente en la Ciénaga del Chino y presenita los siguientes ca-
" nales: Manontial, Elfas, Roble, Goenaga, Tablazo, Lucia, Varelas
y San Francisco/42.
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d. Rio Magdalena. Su cauceé sirve de Imite occidental al Gred’ geogrdfica
“del ‘estudio, presentando méltiples ramificaciones a todo lo largo del sec-
tor comprendido entre la poblacion del ¥idn hasta Barranquilla. rode-
mos destacar el Cafo Schiller que desemboca en el Rio Fundacién. Ctras
ramificaciones forman el Caflo Condazo que desemboca en los Clenogos
de La Aguja y Tamaca hacia' la parte. suroccidental del complejo de cié-
nagas. Entre los cafos de importancia hacia la parte norte teneinos el
Cafo de Aguas Negras, La iviata y el Cafio del Clarin que corre paralelo

e k: Codto desde el sitio denomincdo Los Cocos hosto la Ciénago Grande.

' hacemos un resumen de los aforbs én los diferentes entradas de agua a la
Ciénaga Grande, para el afio de 1971, realizado por el Laboratorio de
ensoyos h:droulocos del Ministerio de Obros Publncos/4l

’ e’.‘.--’EMrodos de agua. La vemente occldentcl de la Sterm Nevado (5 rios)

- aporto durante el periodo de mediciones un mdximo de 102 metros cibi-
cos segundo (dictembre 10./71) y un minimo de .83 metros cubicos segun-
do. Diciembre 18/71). .

La copa fredtica correspondiente ala; zono banancera (500 mz) aporta 17
metros cublcos por segundo ' :

- l)° »Rfo Fundoclon-Ccﬁo Palenque de 33-42 metros cobicos por segundo .

2) Rfo Sevilla y Aracataca. Con poca influencia en el coudad de la
CienOgo.

3) Coﬂo Ciego o Schiller. Tuvo diﬁt;:u!todes para ofo?ijrjo.

:;"4):‘"'Coudo¥ salients del Magddlena g la Ciénaga: 850 a 1.400 metros ci-
bicos por segundo. ‘

5) Cafio Gronde. De 1804227 metros cibicos por segundo.

'6) Cafto Hondo.  Es &l mismio cafio Clarfn y tiene un aporte de 10 metros
N 0]
- cubicos por segundo.

f. Salida de agua. En todo el drea se tiene una evoporacion de 180 metros
- cubicos por segundo. El coudol saliente en la boca de g Barra (S:1.800 m )
~ no fue calculado, yo que presenfc vornaciones dioncmentg.

’
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6. Svelos. El érea de influencia de la Ciénaga Grande de Santa Marta no cuen-
ta con estudios de suelos para el sector occidental, comprendido entre
la Ciénoga y el Rio Magdalena ni para el sector sur, comprendido entre la Ciénaga y
. Pivijoy. Swu génesis aluvial formada por defritus, deslaves y suspensiones acarreados por
el Rio Magdalena y sedimentados actualmente por corrientes extracontinentales se pue-
den considerar como zonas bajas pantanosas e inundables, rodeadas por suelos azonales,
ocostonolmente explqlcdos en gcmodenc exfensivo y cultivos de subsistencia dispersos.

.EI onahsos de suelos para ‘el” secto: oriental, excluyendo el érea de Playones, fue
tomado del informe final de Pacheco/37, que re-lizé para parte de los municipios de
Ciénaga y Argcataca (zena bananera), en un &rea aproximada de 47,580 hectimos.

a. " Princnpoles caracteristicas de los suelos de la zona bononera.

. Los suelos de la zona bananera varian ampliamente en las propie=

' . ,t;!odes de superfil, dtencue, profundidad efectwu y mncrorel ieve .

e Y “Las variaciones més fundamentoies guardan esﬁ'échc re|oc|on
con la naturaleza de los materiales originarios (pnnmpolmente
textura) drenaje natural y microrelieve. Estos factores, unidos
al uso y manejo a que han estado sometidos hace que las diferen
tes unidades eddficos se encuentren distribuidas dentro de un com
plejo patrén. En general, los materiales originarios de los sue-
los constituyen depdsitos aluviales-de origen reciente y muy re~
ciente, los mismos que han sido trasportodos por los rios que des
cienden de la dierra Nevada. '

Aproximadamente el 28 por ciento del érec totcll de la zona con-
siste de suelos desarrollados sobre materiales de textura moderada
mente gruesa a jruesa, frecuentemente mezclodos con grovillc fi-
~ na. Alrededor de un 25 por ciento del érea, estd conformada por
suelos de textura media a moderadamente grueso; esto es franco
limosos a franco arenosos, usvalmente estratificados. El 14 por
ciento del Grea cubren suelos-de textura moderadamente fina a fi
na o sea francos a franco arcille  limoso. El 22 por ciento
de la superficie representa suelos de textura moderadamente fina
a fina, esto es, de textura més fina que franco arcilloso. El 6
por ciento del drea corresponde a suelos de textura fmc, o sea ar
.cillo arenosos a arcillosos. El 5 por ciento restante estd conformo
do por suelos que tienen texturas gruesas a finas en superficie y
reposan sobre materiales finos o-gruesos y/o visceversa. Exceptuan
dose unas reducidas dreas que presenton piedras y gravas en lo su-
perficie (que impide su laboreo), la casi totalidad de las tierras no
acusan este problema.




- kos suelos que ocurren en los terrazas coluvio-aluviales, olgunos
reposon sobre un subsuelo y subtratum de textura gruesa, sueltu '
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Eldreno.e suparfacnol e interno es bueno o ‘moderadamente bueno,

en aproximadomente el 70 por ciento del érea, un 16 por ciento
de los suelos son imperfectomente drenados; un 5 por ciento son

imperfectamente pobremente drenados; m:enfrcls que aproximada-
_ mente el 9 por ciento restante, esto es ‘algo mds de 4.300 hectd-

reas acusan problemas de salinidad y ‘dlcalinidad, los mismos que
estdn ligados también o ospectos de drenajes restringidos y/o alto

nivel fredtico. ’ 8
C

-Los suelos que cubren un 37 por ciento del drea, si se usan bajo

buenos sistemas de manejo, son capaces de producir una amplia
vonedod de cultivos ado.ptables a lo Zona., Los suelos correspon
dientes a 51 por cienfo del total del drea, necesitan practicas

especiales de mone.o a fin de conservar su productividad y obte

- neg-resulfpdos econdmicos satisfactorios. 4 proximadamente el

: 9 por cignto del Grea estd ocupada por suelos actualmente no ap-
« »$0s -para. cultwgs de labranza debido al alto contenido de sales,
. fpwb'one drenow o pedregosidad.  Finalmente el 3 por ciento

de'la superhme ocupon las tierras muscelanaas no ogncolos.

B
A pesor del comp|e|o patron de distribucion de los wafos en tér
minos generales existe una buena correlacion entre la pomsion
fisiografica, la naturaleza de los materiales originarios; el mi-
crorelieve local y las caracteristicas fundamentales de los sue-
los que ocurrén en aquellos ambtentes.

de color olivay oliva cmanllen'o[S_?

Uso de la tierra. "La zona que hasta medlados de la década pa-
sada estuvo dedicada principalmente al monocultivo del. banano;

debido a la crisis de este producto, ha experimentado un cambio’ |

en su estructura productiva. El inventario del uso de la t\erm a
mediados de 1972, arrojo los siguientes datos.,

Alrededor de 5.CE8 hectéreas estdn siendo utilizadas con culti-
vos de frutales y ofros cultivos. permanentes, correspondiendo ol
més alto porcentaje de ésto éxtension al banano (voriedad Caven-

dish 4,321 hectdreas) como consecuencia de un programa de recon::

version bononero en la zona. El morafidn y huertoc frutcles son
cultivos de minima escala. :

)
O S
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Los cultivos industriales ocupan una érea de aproximadamente
3.208 hectireas. Se destaca la palma aofricana con 1.766 hec-
tareas, el resto de la superficie corresponde a cultivos de cafio
de azicar, cacoo y yuca.

- Los eultivos hortfcolas, apenas en su fase inicial de desarrollo,
.i.. cubren solo unas 117 hectdreas, la mayor parte de las cuales
corresponden a cultivos de meldn para la exportacion .

Los cultivos alimenticios cubren un rea de 5.654 hectdreas.

. Entre- estos se destaca el arroz con 2,437 hectdreas y varios
~culﬂvos'dasubsis!encno que se practican en parcelas denomi-
nados " pancoger” . El maiz y sorgo, en plantaciones comercia-
\es , € pmchcon en pequefia escala.

Sobre un tolal de 23.505 hectareas que ocupon las tierras con
..... pastizales,: solo 3.129 hectdreas corresponden a pastos mejora-
.i. dos. e irrigados; 2,979 hectireas pueden considerarse como pas=
. tos mejorados pero no irrigados; 6.992 hectdreas son pdstizales
naturales no irrigados y. el resto o sea, 10.405 hectareas co-
. rresponden a pastos naturales condicionalmente irrigados; esto
i es, que pueden recibir el beneficio del riego cuando hay dispo~
mblhdodes de este elemento/37 o

Ear s

c. Clasificacion de las tierras en término de su aptitud:

.. Has. %
"Clase 1.1 Tierras altamente aptas para cultivos de labran- *
~ : za., Uso muy intensivo. | ) 6,387 1342
Clase 1.2 Tierras moderadomente optos purc cultivos de . o
lobranza. Uso.intensiva = . ' 10,958 23,03
Clase 1.3 Tierras marginalmente aptas para cultivos de
labranza. Uso moderado=-pastoreo intensivo 11.485 24,14
Clase 2.1 Tnem:}s "Condicionalmente" de alta aptitud
: pard ‘cultivos de !obrcnzo-pcstoreo intesivo. 5.870 12,34
Close 2.2 Tierras "Condiciohalmente” de optitud para
cultivos de labronza muy limitados. Pastoreo
semi-infensivo 5,672 11,92

Pasan 40.372 84,85
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Has. %
Vienen................................... 40.372 84,85
Clase 2.3 Tierras " Condicionclmente” de marginal opti-
tud para cultivos de labranza muy Icmlmdos-
Pastoreo moderodo. . 1.279 2,69
Clase 3.1 Tierras "Actualmente" no aptas para cultivos
de labranza. Pastoreo limitado. 4,372 9.19
Tierras misceldneas 1.557 3,27
Totol 47 .580 100,00"

e ———
Sap

c. Evoluacién de los suelos en base a su clasificacién.’ "La evalua-
cion de las tierras, basadas en la clasificacion de lo ‘aptitud actual ,
demuestra que, exceptudndose pequefias Greas de suelos de textura
gruesa o pedregosos de las terrazas, mal drenados o arenosos de la
planicie media y salinos y alcalinos de la franja oriental, el mas

~ alto porcentaje corresponde a tierras aptas para la produccion de

, . cultivos de labranza, pastos y forrajes tropicales. No obstonte
deben aclorarse que alrededor de un 50 por ciento de la extension
de las tierras estudiadas fequneren précticas especiales de manejo"/29.

7. Cubierto vegetal. Segin el estudio realizado por la direccion agrolégica del
Instituto Geogréfico Agustin Codazzi (IGAC) para el.
INCORA/29 en el Grea de estudio so hallan las siguientes formaciones vegetales: bos-
que muy seco tropical (bms-T) y bosque seco tropical (bs-T).

a. Bosque muy seco tropical (bms-T). Ocupo una faja paralela a la costa
(del mar y a la Ciénaga Grande) de 5 a 12 kilometros de ancho. La ve-
getacion nativa ha sido destruida en la mayor parte del drea.

La formacion bosque muy seco tropncal tiene como Ifmites climdticos una
temperatura media superior a 24C y un promedio de lluvia entre 500 y
1.000 milimefros.

En la parte suroccidental del drea de bosque muy seco tropical se encuen-
tran las siguientes asoziaciones de pantano, caracterizados por la abundan-
cia de las siguientes especies:
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Nombre comin Nombre botdnico

. Buche de sabalo Renealmio accidentalis Sw

" Enea Typha Tafifolia
Bijoo Heliconia bihai L.

~ Con .drenoie regulor: e

Suan . Ficus gigcmi'ec;~
Guarumos Cecropia sp

" Leguminosas y helechos -

A orilla de los rios:

a Svan ~ A ' ‘Fi.cusb:.ii\ 6te
. .. Mamon de hgre C gdegroxiion columbianum
=" = *Guanabano de monte trucwecl trichiliodes
Guarumos ecropia sp
Geisonthus kalbreyeri

Colorado, pandd, aiji
-En los orillos de lo Cuenogu Grande se encuentra una fa.o de manglares,
+ «cuya especie caracteristica es Rlzgphom mangle L.

b, Bosgug seco tropical (bs-7) . Est ubmodo al oriente de la formacién onte~

" rlor. Lo fajo angosta en el norte (cuatro kildmetros) y muy amplia en el sur
. (35 6 40 kilometros). Se presenta en zonos cuya elevacion puede estor entre
S ~ 0 y 1 lOOmtros sobre el nivel del mar. .

.C. Recursos Humonos.

uln.'

Poblocton y tosa de crecimiento. La poblacion estimada para 1973, resulto ser
dé 13,913 personas, calculadas4 partir de los
datos que para 1970 establecid el Anuario Estadistico del Departamento del Magdalena.
Para dicho cdlculo se adopts la tasa anual de crecimiento que para cada poblacion dio
. el mencionado Anuario y la cual resulta ser sensiblemente supenor a la promedia nacional
- {(3.2) pues amraja un 4,45 por ciento para fodos 135 poblados det: ‘eitudio menos para Buena
Vista que tiene una tosa del 2,3.

. - ‘E‘-" o \ . ~ [}



28

.. Se presenta a continuacioo, la poblacion discriminada para cada uno de' 165 pueblos:

.7 Ulgs ¢ Poblacién Caleulada pap 1973 7
wo R S . _ b,' e } SRR :
. C ST, Poblacidn calculada
Sitio Encuestado para 1973
51 Pueblo Viejo | . 3,735
. 2. lIsla del Rosario ; 2,290.

‘ 3. Qalmira
Lo 4, Tosajeras S S .3 an .
R 5. Buena Vista -~ .~ - . N - 1038 e
6. Nvueva Venecia ' ' -1 '
7. Boéas de Arocotoca~ - 1

TOfQ' S e
- e ,‘J; _ J . : : m s?‘f N S iy °—F=v s

K .

2 Mortoludod Lo mormhdod fue eshblecudo por el estudlo pom‘ cécb unbde los -
: pobladps de la Cnencgo, por tanfo se tomo de ﬂ;e’nte secundona y
a n{val dq lq: cabenerns munlq!poles que ntegrow td fegu:m‘.“l e I 0l e
Joa >,-,2 ngf.;. "‘ ("(’)r . .{ S
La informacién general obtenida sobre este aspecto 5. sintehzo en el Cuodro ERL A
No. HI-C-1, .

ll i;,J

Lt
[ R

Cuadro No. II1-C-1

Morfalidad en la Zona

i T T —

General Tnfant

nfantil por|” "
No, defuicio={ 100 nocndoxu- ‘
nes < 1 oﬂo vivos

19.62 N

No .de defun=-
ciones

184

-.r Mun?cipio* - et Mom“dOd por

1.000 habit,
6.70 51

Yo .

Aracataca’

Ciénaga
Pivijoy

Remolmo

Pueblo Viejo cad

Sitio Nuevo

a47
102
- 33

28

3.72
3.09
2,17

3.8
3.03

1y
30
7

10 -

- '6.‘.

5.48

4.63

11.48
2§ ;59,. "

A

1 3.76

T
Fuente. Mlmsteno de Solud/‘l]
‘ " ‘i‘k "# . ] PRI i.
e BN ™ o 34 B
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3. Pirdmide poblacional. Debido a los estratos de edades escogidos para el estu-
dio, (Cuadro No. ll1-C-2) no es posible presentar una

pirmide poblacional suficientemente amplia e indicativa de la distribucion que por eda-
des tiene la poblacion dentro del universo encuestado. Tan solo se escogieron cuatro es-

tratos bajo el criterio de establecer la poblacién en edad preescolar, la de edad escolar,
la econdmicamente activa y la mayor de 60 afios.

" Ateniéndonos a la encuesta, se tiene que cerca del 18 por ciento de Ibhpoblacion es-
t3 en la edad preescolor y un 24 por ciento en la edad escolar, lo cual es indicativo del
volumen que representa solucionar el problema de la educacion prlmorio en esos pueblos.

Lo pobl (7‘ ‘econdmicamente activa representa casi el 55 por ciemo de la poblacion
y corresponde af estrato de las personas entre 15 y 60 afios. .

En cuanfo a la poblacion de 40 ufios o mds, es notorio el nimero reducido de perso-
nas, lo cual es mds notorio entre las del sexo femenino, -

Presenlmdo gréficamente la distribucién de lo poblacion segin los estratos escogi=

dos y diferenciondo entre sexos se tiene una pirdmide como lo que indica la gréfica No.
III-C-l : ,

Gréfico do. IlI=Cel

Pirdmide Poblacionol de la Regién s
(Resumen de las 7 poblaciones) ’ ’

‘edades
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HOMBRES ' MUJERES
En un hobcqo reuiizado por la CVM /42, - pora la misma regidn, se escogié

un mayor numero de estratos poblacionales y de acuerdo a ellos hicieron unc pirdmide
de edades. Por considerar ilustrativo este gréfico lo incluimos en el presente trabajo
(Véase grafico No, 111-C-2),

-!(‘.,-t
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Gréfico No, 111-C-2

Pirémide de edades de la poblacién de la Ciénaga Grande
de Santa Morta
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Fuente: Restrepo/42,
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4, Lo pobloci6n de pescodores y umdodes de pesca. El nomero de pescadores
se obutvo a partir de la
+ pecblacién econémicomente activa, es decnr, a parhr del estrato de poblacién entre
. los 15 y 60 aftos, escogiendo para ello Gnicamente los hombres comprendidos en estas
edades y aplicando el porcentaje indicativo de pescadores calculodo para cada pobla=-
. cidn, en un trabajo realizado por el INDERENA/25 para las mismas localidades.

- Esha informacién se presenta en el Cuadro No. [11-C-3

Cuadro No. I1I-C-3

NOmero de Pescadores

Pobhicién 1% hombre | Tofal | % pesca | Total pef No.uni-

Sitio Encuestado calculada | . ‘entre -~ {hombres |cadores | cadores| dades de
1973 | 15 60*| 15 60 b pesca
1. Pueblo Viejo 3.735 4.2 1.038 100.0 | 1.038 | 519
2, Isla del Rosario 2.290 51.7 1.118 97.7 1.156 | 578
3. Palmira 488 62.8 306 100.0 306 | 153
4., Tasajeras 3.283 62,6 1,955 92.0 1.798 | 899
5. Buena Vista 1.038 | 58,2 504 92.0 464 | 232
6. Nueva Venecia 1.786 62.7 1.120 79.4 890 | 445
Totcl 13.913 | 55.9 6.783 - 6.204 [3.102
¥ Cuadro M-C-7Z

** INDERENA/25.

Sobre la base de que en cada canoa van dos pescadores, es posible calcular a par-
tir del nimero de pescadores, el nimero de unidades de pesca que, tedricamente, exis-
ten en todo el sistema de Cisdnaga del area de estudio.

5. Composlcnén famﬂlar.

a. Estado civil. Es caracteristica de la poblacnén pesquera de los sitios en-
cuestados, el bajo porcentaje de solteros existentes, ya que estos fluctban,
generalmente, entre un 3.5 y un 5 por ciento con la sola excepcién de bla
del Rosario que sube hasta el 13 por ciento. El resto de los encuestados son
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casados o en unio libre o viudos. El detolle dei estado civil de lo pobla-
cion para los poblados del estudio, se toma de fuente secundaria, pues en
lo encuesta realizada tan sdlo se averigvaba si el encuestado tenia consti-
tuido un matrimonio, si tenia compafiera, sin especificarse el vinculo legal

“existente ontre las porejas. ..

Es bastante coincidente esta informacién de la encuesta con la informacion

anterior, ya que de los 218 encuestados, 199 resultaron constituidos en pa=-
rejas, vale decir, el 91.3 por ciento o sea un 8.7 por ciento de solteros.

La fuente secundaria mencionada es un estudio del lNDERENA/_"-é, que
arroja los datos que se presentan en el Cuadro No. 11I-C-4,

Es notorio el alto porcentaje de viudez en Bocas de Aracataca y para el
cual no se da explicacién alguna.

Cuadro No. I11-C-4

Es‘fado civil de la poblacién encuestada

-Porcentajes=-

Localidad Soltero Casado Unién Libre Viudo
1. Pueblo Viejo - 5.5 ﬂ 43.8 49.3 1.4
2. lsla del Rosario 13.4 82,2 22.2 2.2
3. Palmira 5.7 76,9 15.4 2.0
4, Tasajeras - 4,0 72,0 20.0 4.0
5. Buena Vista 3.5 57.2 33.9 5.4
6. Nueva Venecia 4.0 74.7 20.0 1.3.
7. Bocas de Aracataca 5.1 59.0 20.5 15.3

Fuente: INDERENA /25,

b.

Nomero de hijos por fomilia. En términos generales, se trata de fomilios
numerosas pues el 32./ por ciento de los matrimonios arrojan siete o més
hijos y el 60 por ciento de las parejas tienen cinco hijos o mas. La en-

cuesta realizada presenta para.cada poblacién el nimero de matrimonios
segin el nGmero de hijos en el Cuadro No. 111-C-5,




Cuddro No. 11I-C-5

Cémposicién Familiar
:. | No. de | No. de Matrimonios segin el Nimero de hijos ~
Sitio kEncuestado ; Encues | matri- No. de Hijos Motrimonio 70
- | tes monios | O [V | 2 4] 5] & | inds
1. Pusblo Viejo 47 | @ o|3|5 | 44|37 | 14
2, Isla del Rosario 34 32 0| 3|4 |4 ]|a|5]{a] 8
3. Palmira n 0 | olojo (3o 1|2] 4
| 4. Tasajeres 48 4 | o|el7z |a|s5|w|l2] 9
| 5. Buena Vista 17 14 o | 1o |0 | 3] V]2 7
‘ 6. Nueva Venecia 39 37 olo|l5 |50 4|3 |2
| 7.Bocos de Aracataca | 22 20 v v a3 v v]e | 3
f Total 218 199 | 1 |ales {23 |7 | 28 |26
|_ _ _ Porcontaje 100 | 0.5 (7.0 12.611.6] 8.5 [14.1]13.1] 32.7

Fuente: Encuesta.
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6. Movimiento migratorio. Segin estudio realizado por la CVM/12, existe una mi-

gracidn continuada de mujeres entreTos 10 y 19 affos ha_

cia los centros urbanos més importantes de la Costa. Generalmente la fuente de trabajo es”
el servicio doméstico, pora terminar, en un alto porcentaje, en la prostitucién.

La emigracidn entre los hombres es menos acentuada ya que, desde muy temprana edad,

" "se integran ul trabajo de la pesca como ayudantes de sus padres o familiares y esto hace que

aproximadamente a la edad de los 18 affos ya se haya constituido en un pescador indepen-

diente heredando la experiencia de sus padres. El factor fundamental de migracién es el
“servicio mﬂ!tat, seguuendole en segunda instancia el. trabajo en las ciudades. También es

" causa*de migracidn la educacién, pero en'realidad, ' es baja su mfluencna.

Realmenfe los pescadores d esta regidn son pobladeres bastante sedentarics ya que se
encuentran localidades donde méas del 95 y hasta 100 por ciento de los encuestados son
oriundos del lugar. En promedio solo un 15 por ciento de los encuestados son de otros si-
tios.

Lo anterior se reafirma si se tiene en cuenta que el 87.6 por ciento de los encuesta-
dos dicen llevar 20 o mas aftos en el lugar de pesca (Véase Cuadro No. [lI-C-6).

D. Aspectos Sociales

1. Vivienda de los pescadores

a. Tenencia. Segin las encuestas adelantadas, se aprecid que el 77. Spor |
ciento de las casos son propias y 22.5 por ciento son arrendadas ¢ tienen

esta apariencia, . puesto que varias de las familias viven en casa delos fa~ - -

miliares de alguno.de los conyuges, con lo cual se obligan al suministro de
parte de los alimentos y gastos de la casa. (Ver Cuadro No, I11=D=1), " -

Esto conlleva ademas, al hacinamiento y promiscuidad ya que estas casas
solamente cuentan con una ¢ des habitaciones. En promedio dvermenen - -
cada habitacibn siete personas.

b. Tipos de vivienda. Se encuentran dos tipos de construccién: la casa en
tierra firme y la troja (en pueblos lacustres). Las construidas en tierra
firme, en las poblaciones riberefias, son de paredes de pedazos de tablo,
bajo porcentaje de ladrillc y los pisos son, por lo general, en tierra. Hay
algunas con piso de cementc,

Las construcciones de los pueblcs lacustres, son levantadas sobre el agua
mediante pilotes de mangle; los techos son de paja; las paredes scn de pe-
dazos de tabla, triplex, zinc, etc.. Cuentan ccn una habitacién como
dormitoric casi siempre encerrada y ofra como sala en donde acostumbran
a localizar al mismo tiempo la cocina. Estas casas poseen una empalizada

a manera de terrazas, la que utilizan como patio para el secado del pescado
o de la ropa.
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Estado de la vivienda. Para referenciar el estado de la vivienda se tomd
como base, en tarminos de construccidn, las mejores casas del poblado
en aspectos generales, obteniéndose los siguientes resultados: el 6.0 por
ciento de las construcciones se consideraron buenas; el 46.8 por ciento

- reguleres y el 47.2 por ciento como malas.,

‘En todos los poblados estas construceionas carecen de las condiciones mi=,

nimas de sanidad, encontrdndose que sdlo el 4.1 por ciento de las casas

. visitadas tienen letrina (este resultado se obtuvo en Pueblo Viejo y Buena-

vista).

Las casas que no tienen letrinas, las necesidades fisiolégicas las satisfacen
al aire libre. En las trojas, estas necesidades son practicadas en el piso del
dommitorio, a través de orificios hechos an el piso de madera. Estos excre-
mentos caen al agua y son aprovechados por los peces de la laguna que eje-
cutan una labor de limpieza.

Enfermedades. Debido a la inexistencia de estadisticas a nivel local, citamos

las cinco primeras causas de mortalidad en el Departamento del

Magdalena, lo cual ncs do la tendencia para la zena objeto del estudio.

AT .. e

Cinco primeras causas de mortalidad 9e;1996r<8:l en el?:;t;gdoleno. Enero a septiembre de

Enfermedades T T No. de Casos
1. Diarreos-enterms,‘ .4enfe.r.t‘r"edades: pot;;gi‘furim

y del aparato digestivo. 5.320
2. Partos-abortes y complicaciones del embarazo,

parfo y puerperio, ... . o - - 4,747.
3. Avitaminosis, estados carenciales de anemias ... . 6l;n - -~
4, TBC Pulmonar . 519
5. Enfermedades del aparato circulatorio R 460

Fuente: Ministerio de Salud PGincoAl_.

e

R
—_— . - c emmee

BECE R
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Cinco pnmeras causas de mertalidad infontil en el Mogdalena
: R Enero a sephembre - 1968

Enfermedad o ;"'No. de Casos

1. Dlarreos, é;n’terms, otras enfermedades o :

infecciosas y parasitarias L . C 134695
B TS

2, Avitamincsis, estados carenciales de | .
anemias, . .. . v 209
3. Tesfering .. L. 80
4, Varicela S T 4
D 136

S. Sarompidn

v
)

Fuente: Minlsterio de Salud Fblica/11.

3. Capacidad de atencidn médica. La capacidad de atencién social hospitalaria es-
ta dada por el némero de hospitales, puestos de
salud, nimero de camas disponibles y horas-médico-afto.

Enol Grea.de estudio se dispone de siete hospitales distribuidos en los siguientes munici-
pios: G

Institucion Capacidad Atencion horas

Municipio Hospitalaria o No. Camas Médico oﬁo
Ciénago Hospital San Cristdbal 147 ll 000
Hospital Sevilla C ' 4 - "
Clinica Sevilla ICSS 28 750
Fundacién Centro Materno Infantil 22 4,000
Clinica Fundacién .15 -
Aracataca - Centro Materno Infantil . .. . . 12 750
Hospital Local El Retén 9 f 750

Fuente: Mcgdolem@ .




R

S

- 43.

Los centros de salud localizados en las poblaciones riberefias de la Giénaga Grande
(Pueblo Viejo, Tasa|eras e Isla del Rosario), son atendidos durante 250 horas-médico afio
cada unos . - -

4, ‘Servi'clorpﬁblicc;é S . U

[N

"a. En el &fea del proyecto. Les poblocuones lacustres y ri Bereﬂos de la Ciénaga

=:. . “Grande carecen de fodes los servicios poblicos como son: alcantarillado,

electrificacion, acueductc, comunicaciones, entidades bancarias y represen
facién-de-los organismos estatales, con excepcidn de la cabecera municipal”
de Ciénaga que cuenta con todos los servicios, incluidos; tos bancarios y
Pueblo Viejo que tiene correo, acueducto y alectrificacién,

Se prebenta en e! Cuadro No, 111-D-2, lo informacidn recomdo entre os

poblaJores acerca de cuales considerabah ellos como las ne¢ésidades més

sentidas tanto a nivel familiar como de la comunidad-en su conjunto.: Es

notorio c¢dmo a nivel familiar no se ccnsiderd como una necesidad el maes=-

i tro y la educacidn supenor, en cambio si los seflalarcn como necesidad de
la comunidad. El servicio de lefrinas no se considera negesaria a nmgun
nivel. Resultaron las necesidades mds senﬂdos el agua yia luz.

b. En el érea de influencia. En el Cuadro I11-D-3, se presenfan discriminados

~ los servicios existentes en las cabeceras de los municii:ﬁoshlo cual da idea
de parte de la infraestructura con que cuenta la regién. Asi mismo, en él
Cuadro 111-D-4 se relacionan las entidades bcmconas y de desarrollo que

prestan sus servicios en el area. - . N

5. O'gonizocién de la comunidad. Dentro de la zona se aprévio individuafismo por
= parte de los pescadores, a pesar de la existentia

_en Ios poblodos de mciplontes organizaciones, cooperativas, juntas de accién comunal o

asociaciones de usuarios. Los resultados obtenidos por estos nicleos han sido poco favora
bles, debido a que las personas encargadas de dirigirlos no han tenido un conocimiento clo
rosobre los objetivos y funciones de la orgomzacnén a su cargo,

El grupo de mayor mportoncua en-la zona es la. Cooperativa de Pescodores de Tasajeras,
pero no han logrado solucionar los problemas existentes antes de su fundacidn. Prucba de
ello son los volimenes bajcs de pescado que manejan, el nimero relativo pequefio de afilia-
dos, 70 socios, de. ,los cuales, sdlo 40 permonecen ochvos y su situacién econdmica desfavo-
rable. :
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En el afio de 1970 se inicid la creacidn de las asociaciones de usuoﬂos en los distin-
tos caserios, con el siguiente nimero de afiliados a su comienzo.,

Cuadro No, IlI-D-5

Asociaciones de usuarios

Localidad Fecha de Iniciacion No. de socios
Nueva Venecia 20 septiembre de 1970 G 144
Buenavista 2 septiembre de 1970 A I 179
Pueblo Viejo 15 ncviembre de 1970 ’ 144
Tasajeras 22 noviembre de 1970 170
[Palmira 24 enero de 1971 77
Isla del Resario 28 enero de 1971 : 136
|Bocos de Aracataca 17 febrero de 1971 147

En las encuestas realizados se observa que el 29.4 por ciento de los entrevistados
pertenecen a alguna organizacién, pero su participacién no es activa debido a que no
ven resultados positivos, por tanto, el antericr porcentaje no ncs muestra la reahdad de
la orgonizacién de la comunidad en la Cuenogc. :

En el Cuadro No. 111-D-6 se detallan las organizaciones existentes y el nimero de
encuestados que dicen pertenecer a ellas. La Asociacidn de Usuarios es la que cuenta
con mayor nimerc de adeptos, y en cada poblado existe un comité pero cuya operancia
es casi nula. .

En lo tocante a los beneficios que han prestado las organizaciones, cerca del 50
por ciento de los afiliados contestd que hasta ahora ninguno; poniendc de manifiesto la
posibilidad que en el futuro se pueden adelantar accicnes que beneficien la ccmunidad.
Entrevistados algunos dirigentes de las crganizaciones se manifestaron muy entusiastas
con las escasas labores que han realizado y con las que se puedan realizar posteriormen-
te. Asintieron en que existe poco apoyc por parte de la comunidad y manifestarcn la
existencia de roces entre algunas, por facteres pelitices locales que en muchas ocasiones
las ha llevado casi hasta la pardlisis. Sinembargc, pcnen de manifiesto que lc poco al-
canzade como dotacién de algunas escuelas, centros de salud, etc. ha sidc a través de
las organizacicnes existentes. ‘

En el Cuadro No. ll1-D-7, se presenta la oprecnocuon de Ips encuestados acerca de
los beneficios que prestan las diferentes organizaciones, ¥.en general; el balance no re-
sulta positivo. L .

-
1
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6. Nivel cultural, Del total de las 218 personas encuestadas 126 dicen saber leer y
escnbnr, lo cual equivale al 57.8 por ciento del total; sinembargo,
habria que disminuir el nimerc de personas que informan que nunca leen, pues muy prcbable
mente este conocimiento esté llegando al nivel del olvido. El tipo de lectura mas acostum=
brado es la prensa, siguiéndole las novelas, como se puede apreciar en el Cuadro No.
i-D-8.

Cuadro No. 111-D-8

Medios de comunicacidn del pescador

No.de | Saben ]

encues | leer y Tipo de Lectura No | Poseen

Sitio encuestado tas | escrib. | Prensa | Revistas [Novelas | Otros| leen radio
1. Pueblo Viejo 47 33 18 0 12 0 3 24
2. Isla del Rosario K7} 21 15 0 0 3 3 19
3. Palmira - n 5 3 1 1 0 | O 2
4. Tasojeras 48 30 18 N 0.1 0 30
5. Buena Vista 17 9 | 5 0 1 1.2 1 6
16. Nueva Venecia " 39 | 15 9 3 2 1 0 22
7. Bocas de Aracataca | 22 | 13. ¢ 5 0 6 2 0 7
Total 218 | 126 73 . 15 22 9 7 110

Fuente: Encuesta.

e

En el Cuadro No. II-D-9, excluyendo los nifios menores de site afios, el 40 por cien-
to de los hombres nc han tenido un solo gffo de escolaridad; vale decir que ese porcentaje
representa los analfabetos netos, . que si se agregan aquellos que solo han tenido dos afios
de estudio se tendrian los analfabetos funcionales, pues con dos afios de escuela la alfabe-
tizacién es muy deficiente. Pora el caso de las mujeres excluyendo también las nifias meno-
res de siete afios, las analfobetas netas llegan al 32,8 por ciento o san uh’porcentme manor
que el de los hombres. En general entre la poblacidn adulta se encuentran més hombres con
cero afios de estudio que entre las mweres.

Sinembargo, si se toma el total de la poblacién involucrada en la encuesta, se puede
apreciar que hay un porcentaje mayor de hombres que han recibido por lo menos un affo de
estudio, que de mujeres, pues &stas suman 310 que representa el 44 por ciento de las muje-
res y los hombres 418 que representan el 50.6 por c‘ienl’o. O sea que estos porcentajes es-
tan influidos especialmente por la poblacién infantil.
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, Distribuyendo el total de la poblacién.involucrada en la encuesta por localidades,
sexos y'aftos de estudio (Cuadro No. 111-D-9) es posible determinar los grados de escola-
ridad para cada sitic y por sexo, pero ya no por los rangos de edades. En el Cuadro sdlo
se prasenta el rasumen general y se aprecia que algo mas del 11 por ciento, tanto de hom
bres como de mujeres, han recibido cinco o méas afios de estudio.

Los centros docentes de la regidn imparten educacidn primaria, tanto a nivel urbano
como rural y educacidn media. Lo ubicacidn de estos centros se detalla a continuacidn:
., 0. Escuelos de educacién primaria. "Los pueblos de la Ciénaga cuentan con
BT -escuelas donde hacen los primeras.afios de la primaria, en algunos sdlo exis
_ten los dos primeros cursos y en ofros permanecen gran parte del afio cerra=
" dos | por.falta de maestros.

" Para conitinuar la primaria la regién cuenta con las siguientes escuelas:
(Véase Cyadro No. 1I-D-10).

———— e .

Cuadro No. I11-D-10

Clase y nimero de escuelas de educacidn primario

Municipio Urbanas ™ "~ Rurales
Aracataco R
Ciénaga s
Fundacion S
Pueblo Viejo
Remolino
Salomina
San Sebastidn (Buenavista) |
Sitic Nuevo

4

P
.

M |

. i

NNWOOM™TNOC

Fuente: DANE/4-a.

b. Colegios de educacién media: La educacién media deben realizarla los
habitantes fuera de sus poblados, desplazdndose: hacia las ciudades vecinas
_donde se cuenta con esta clase-de planteles. En ellos se imparte el bachi-
" lleraté clésico o la ensefionza - del ‘comercio convencional, mecanografia,
" ‘taquigrafia, contabilidod; etc., - . .,

ny
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“Los centros'docentes de la regidon que imparten esta enseflanza estdn en los
poblados s importarites - tol como se detalla en el Cuodro No l"-D-H

Cuadro No. IlI-D-11 - |

Colegios de educacién media

Mumcnplot g ~ Noimero Tipo de Enseflanza
iClénaga 4 Bachullerofo, comercio
Aracataca 1 Comercio
Fundacion - - . 8 Comercio, Bachillerato
Remolino 1 Bachillerato
Salamina 1 Bachillerato

Fuente: Ministerio de Educociénﬁg.‘ —n T

E. Comunicaciones y Fdsporte  ~ " m— oo e

1. Ferrocarriles. El ferrocarril del Atlénfico que atraviesa la zond de estudio por el
ccstado oriental de norte @ sur, uniendo las poblaciones de Funda-
cion, Aracataca, Tucurinca, Guacamayal, Onhueco, Riofrio y Ciénaga con el Pueﬂo de
Santa Marta, y también con cl interior del pais.

Ademds, la zona bananera cuenta con una red interna que se utilizaba para fmspatar
el banano hasta los lugares de emborque. En la octualidad esto red se encuentm en vias
de desaparecer por falta de conservacidne e Vet

2. Carreteras

a. El Grea geografica tiene como vias principales, la troncal del Caribe que
atraviesa la zona de estudio, por la parte norte comunicando las poblacio-
nes de Tasajeras, Isla del Rosario y Ciénaga con Santa Marta y Barranquilla.
Lo troncal oriental une los municipios de Caéncgo, Aroccfaco y Fundacidn
‘con el mtenor del pais y Scml'a Morfa. R :

~ Las dos troncoles cmtenores se’ encuenfrcm totalmente osfoltados. En ol ex-
tremo sur se tiene la carretera que partiendo de Fundacién hacia el occiden
te pasa por las poblccnones de Pifivelo, Medialuna, Pivijay y Salamina, es-
ta Oltima sobre el rio Magdalena.
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b. Distancias por correteras

Kms,
Ciénoga Pueblo Viejo 5
Ciénaga Tasojeras: 10
Ciénaga Rio Magdalena (Ferry) 60
Ciénaga Aracataca 55
Ciénega Fundacién 75
Ciénoga Pifvelas 105
Ciénaga Plvijay 132
Ciénaga Salamina 152
Ciénaga Santa Marta 40
Ciénaga Barranquilla 60

c. Segin informacién de caminos vecinales del Ministerio de Obras Piblicas
se tiene proyectado construirlos siguientes carreteables de penetracidn:

Aracataca - El Retén

Pivijay - El Carmen - Buenavista - Rio Magdalena
Remolino - Sitio Nueveo

Salamina - Santa Rita

Sevilla - Troncal del Oriente

Orihueco - Troncal del Oriente

Fuera de las carreteras principales existe un buen nimero de ramales carre~
teables y caminos que complementon el sistema de comunicacién de la zona.

3. Comunicacién cdrea. La zona cuenta con aerddromos clase C en Ciérego y
Fundacién; ademds se dispone de los aereopuertos interna-
cionales de Borranquilla y Santa Marta.

4, Comunicacidn fluvial. En el Grea del complejo de clénagas y cafos, incluyendo
el rio Magdalena, las comunicaciones se realizan princi-
palmente por medio de chalupas y canoas a motor, intercomunicando principalmente las po
blaciones lacustres de Nueva Venecia (el Merro), Buenavista y Bocas de Aracataca con
las ciudades de Barranquilla y Ciénaga. Dentro de los caserfos lacustres la movilizacion se
realiza en pequefias canoas a palanca y remo,

En los poblados ribereflos de Tasajeras, Pueblo Viejo, Isla del Rosario, Palmira, etc.,
la comunicacidn fluvial es uno de sus principales medios de movilizacién, comercializa-
cién y pesca.

5. Lugares de visita, En el Cuadro No. IlI-E-1 se puede observar que de los 218
encuestados, visitan en primer lugar las civdades de: Ciéna-
go ol 65.1 por ciento, Barranquilla el 26,2 por ciento y Santa Marta, Sitio Nuevo y Pue-
blo Viejo el 8.7 por ciento.
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Como segundo lugar, se desplazan a Barranquilla el 13,7 por ciento, a Santa Marto
el 9.6 por clento, a Cidnaga el 8.3 por ciento, a Sitio Nuevo, Pueblo Viejo y ofros el
15,6 por ciento, El 52.3 por ciento restante no tiene segunda preferencia.

F. Industrias

Los municipios de Fundacién, Ciénoga, Pueblo Viejo y Aracataca cuentan con las

siguientes industrias:

Cuadro No. liI-F-1

Industrias de la zona

Municipio Razén Social Tipo de Industria
Aracataca Molinos Guzman Productos alimenticios
Ciénaga Anrar Baraque y

Césor C. Productos alimenticios
Ana Martinez Sautmen Productos alimenticios
La Renaciente Fébrica de colzade
Fundacién Aserradero Fundacién Fabrica de muebles
Mosaicos El Dorado Fébrica productos minera
les no metdlicos
Pueblo Viejo Enlatadora Ostiones

Fuente: DANEﬁ)_.

G. Estructura Agraria de la Zona de Influencia

1. Generalidades. La zona que rodea a la Ciénaga Grande, esté compuesta por
los municipios de: Ciénaga, Aracataca, Fundacién, Pivijay,
Salamina, Remolino, Sitio Nuevo y Pueblo Viejo.
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", Envismqueel proBlemo que afeéta a la Ciénaga Grande relociona a ofro sector cir-
cunvedino, es preciso incluft Ios muﬂi!:iplo:dé El PiAdn y Carro de San Antonio.

En sentido general pbdemos seﬂu'of que lo porte oriental (mumcipim de Ciénago,

- Arccotoea Y. Fundoclén) que lindan ednla Ciénogo Grande es pﬂmordialmente agricola,

ubicndose Jenﬂb dé'etta rogidén'fa "Zona Bananera". En esta Grea se utiliza una tecno
logia avanzada'para los axplotaciones agricolas y pecuarias pues dispone de una infraes-
tructura bastante desarrollada y una buena calidad de suelog; factores estos que han lleva
.,, doalos _propietarios de fincas o desarrollar una agricultura tecnificada y una ganaderia

: mtemlvq, que |a ha. pue:to en un lugcr importante farto en la regién como en el pafs.

Este sector desarrolla gran parte de sus culﬂvos (oproximodqmente 80,000 hectéraas)
“sobre_un distrito de riego que utiliza fas aguas de los principales rjos que bajan de la
Sierra Nevodc Sevilla, Riofffo, Ardcataca, Tucurlnco yfundacién los cuales desembo-
can en la Gémm Grande, - .

: La parte sur (Pivijoy y parte de Salomina) es mds gancdera que ogncolo, es una zona
. de transicidn tecnolégica la cual ests pasando dé la ganoderi'c qla agnculmm mejorando
. en esta formo los sistemas de explotactones exhtenl'es. RE

Lo parfe occidental (porte de’ Saléuhlna, Remol!no y Smo Nuevo) es una regidn com-
pletumente ganadera y sus condiciones fisicas ro.le permiten desgrrollar otra actividad en
el aprovechamiento de sus suelos. Esta zona es topogrificaments plana y baja, lo que la
hace facilmente inundable en'lds épocas de llevias, En épacas de sequia se trasforma par-

., clalmente en p!aybnes que los’ gonoderos utilizon para apastar sis. anados. El acceso a es

ta zona se hace a caballo en épocas wicas y- en canoas pequefias.de: poco calado en las cre
cientes del Magdalena o tiempos de Htuvid: - En-este sector occidental de la Ciénaga, la™
ganaderia es extensiva debido o las condiciones imperantes: que na.permiten obtener un

. mayor rendimiento por unidad de superficie pues esti, como se anotd anteriormente, supe-
ditado o los cicloo noturales de soqui'a Y l-lwios. . Lol

En la parte norte de o Cidnaga 6 éncuermvon Iocalimdos umaerie de pueblos peque-
fios (Pueblo Viejo, Tasajeras, Isla del Rosarie, Palmira), dedicados a la pesco debido a que
sus suelos por la alta salinidad no 164 permitén desamollar ninguna octividod agropecuaria.
En la parte nor-occidental asts loealliadu*el Porque No;lonol de lg Islo de Salomanca.

ae. Produccibn ogropecuorio. Fue diffeil eshmor Ios rendamientos por hectdrea
' de los Jfférentes cultivos debido a que los. fuentes de informacién visitadas
“en 1a zona tenfan grandes discrepancias que no daban bases confiables para
o defermmat costos, produccnén y rendinnentos por unidades de superficie.

o .Se puede determinar la pam onen'al -como la zona ogrfcolo d@ todos los
' .secfbres que rodean & ld Ciénaga y esto se debe. histéricamente . la loca-
“lizacién que on ella Hene la *Zona Bananery” chora mone.aqp por.el
ICA y el INCORA en donde funciona un distrito de riego. La zona bana
nera tiene en explotacién aproximadamente 40.000 hectéreas, bajo el con
trol de dichas entidades, y se espera llegar a las 80.000 hectireas.



oy B EEEE-—__E——

60

€l total de la superﬂcae de la zona bananeta Incluyendo las éreas controla-
das por el ICA y ol INCORA oompfende aproximadamente 250,000 hectareas
y a ella pertenece el 67 por ciento del Grea del municipio de Ciénogas

El nombre que tiene la "Zona Bananera" se debib al tipo de cultivo que en
- ella se establecid, pero este cultivo ha perdido importancia y chora trata
* de divessificar la produccién con melén, arroz, cacao, cafia de uzucar,
: mofz, etc.. ;

-A'le gamderfa micmlmonte se le destinaban las parfes no-aptas para agri-
cultura, pero Gltimomente los ganaderos estén utilizando el riego para los
pastos y esto ha dado rasultados favorables que han hecho de la zona una

- reglén destacada por su ganaderia intemwu, como se puede apreciar en el
Cuadro No. lI-G-6, en que la ganaderia de Aracataca tiene una cabida
por hectirea superior a cualquier ofra parte de la'zona que rodea-a la
c‘émw Grande.,

En las partes sur-occidentol de la Ciénaga lo ogricultura es muy baja, te-
niendo como principal actividad la ganaderia extensivo, En estas pobla-
ciones es muy diffcil mejorar los rendimientos si la infraestructura existen-
te no se mejora adecuando las tierras susceptibles de inundacidn, sin lo
cuol la gran parte de.los & Greos, sélo pueden ser. utilizodos tenpaclmenie.

b. Poblocfbn Lo moyorfa de la poblocién se halla concentroda en lds cabe-

: ceras municipales, slnemborgo, se destacan en todos los mumcnpios, espe-

cialmente en Ciénaga, una serie de poblados grandes que sirven de base a

-los campeslnos para su actividad ‘comercial y sitio prmcipcl de’ resndencm.
poblociones son;

Ciénoga: Sevmo, Guacomya! Marelo, Tucurinea, Onhueco, Riofrio
Aracataca: El Retén, Tierra Nueva, Buenos Aires.
Fundacién: Santa Rosa, Bellavista, Algarrobo
El Pindn: Compoolegre, Son Basilio, Sabanas .
Salamina: Guaimaro, El Carmen, Julepe
~- Pivijay: Medialuna, Monterrubio, Piﬂuelc, Poroiso :
Sitio Nuevo: auenavmo, Nueva Venecia

2. Formas de fenencia de la ﬁerra. Ei andlisis de lo’ tenencia de la tierra sefiala
o . que el 58,49 por ciento de los predios son
“aprovechados por sus propietarios; el 16 54 por, ciento por colonos; 17.88 por ciento en
oparcerias y el 1,85 por ciento son ptedtos en arrendomiento. Respecto a los porcentaijes
municipales, se observa que en Sitia Nuevo el 94 por clento de los predios estan bajo lo
- forma de propiedad; asf mismo, el 75,86 por.ciento para los predios del municipio de
Pueblo Viejo; el 74 47 por ciento para el Piﬂon, el 73,52 p0t ciento paro Salomina y el
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73.13 por clento para Aracataca. Es de notarse que Pivijay y Cerro de San Antonio tienen
los porcentajes més bajos (35,11 por ciento y 40,13 por ciento respectivamente) de tenencia
en propiedad, entretanto sus mayores porcentajes (62,31 por ciento y 47.21 por ciento res-
pectivamente), son tenencias representadas en forma de colonos y aparceros.

El Cvadre No, 111-G-1 muestra ampliamente esta situacién.

3. Tomafio de los predios. En el Cuadro siguiente (I11-G-2) se presenta el tamafio
de los predios de los municipios aledafios a la Ciénoga,
donde cerca del 52 por ciento son predios menores de diez hectdreas.

4, Aprovechamiento de la tierra. En el Cuadro No. 111-G-3 se observa que toda

el dreo de los municipios aledafos a la Ciénaga

Grande, el 6.9 por ciento estd dedicada o cultivos permanentes y transiterios, destacén

dose los municipios de Ciénoga y Aracataca que aportan més del 56 por ciento dal drea”
dedicada o la agricultura,

Con relacién al aprovechamiento de las tierras en ganaderia se observa que el
64.50 por ciento del drea total, estd dedicada a esta actividad, especialmente los muni-
cipios de Sitio Nuevo (91,31 por ciento) Pivijay (84.80 por ciento) y el Pifidn (80.36 por
ciento) que tienen estos porcentajes referidos al Grea de cada municipio.

a. Cultivos permanentes. En cuanto a los cultivos permanentes, el café apa-
rece en el mayor numero de predios, pero ia'informacién no permite estakle
cer si a la vez corresponda o la mayor &rea. Los cultivos de café se encuen
tran en la Sierra Nevada y seguramente corfesponda al cultivo més mportcn
te dentro de los que se hallan en la zona que corresponde al cinturén cafe~
tero. Los otros cultivos basicamente corresponden a las zonas bojas de los
municipios, siendo el mas importante el banano.

El Cuadro No. 111-G=4 presenta el nbmero de predios en los cuales ce en-
cuentran los mds importontes cultivos permonentes.

b. Cultivos transitorios. * El rea dedicada a los cultivos transitorios e; algo
mayor que la dedicada a los cultives permanentes y ¢ esto es un indice cel
grado de desarrollo que ha venido alconzando la regidn en esta materia,
especialmente en los municipios de Fundacién ¥ Aracataca donde hey una
agricultura bastante tecnificada lo mismo que en |c| parte plana de Ciéna-
go especialmente en el secior sur,

En promedio, el tamafio de los predios dedicados a los cultivos trans:torios,
es relativamente pequefio (3.5 hectdreas) sinembargo, este promecio es bas
tante significativo cuando se refiere a. Fundacidn donde llega casi a las

13 hectdreas, lo cual reafirma en. porte lo dltho anterjormente, (Véase
Cuadro No. llI-G-5). o :
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Cuadro No. lI-G=3

Uso de la Tierro
Areas Utilizadas
Superficie Cultivos | Cultivos
total Perma- anima=| Ofros
Municipios Has. Descanso| Pastos | nentes les usos
Aracataca 89.197 16.674 | 48,942 | 2,669 3.781 | 17,131
C.de Son Antoniq 21,950 4,055 | 13.667 135 1.662 2.431
Ciénaga 104,920 24. 119 | 31.665 11,533 5.828 |31.775
Pifién 45,301 '. 6.671 36.408 69 782 1.3
Fundacién 83.845 15.636 | 53.772 892 5.228 8.317
Pivijay 148,468 15.783 {125.917 484 5.437 847
Pueblo Viejo 11.499 984 | 8.1586 | 338 728 | 1.291
Remolino 39.874 13.642 | 21.46!) 132 n7 3.922
Salamina 19.717 6,416 | 10.525 73 326 2,377
Sitio Nuevo | 52.000 | 2.147 | 47.557 | 12 | 1021 | 133
Total 616.851 106,127 |398.072 |16.447 25,610 70.5915_
% 100.0 17.2 64.5 2.7 4,2 1.4

Fuente: DA Nfé-
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c. Area ganadera
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Cuadro No. lIlI-G-6

, " Area en Pastos y Poblacién Vacuna, Ovina, Porcina y Aves de Corral

Fﬁenfe: »‘ dANEé.

Area en | No.Cabe | No. Vac. | No.Cabe Noj_.Cab_g No.Aves|

: Pastos zas por zas .zas de
Municipio Haos. Vacunas Ha. Ovinas | Porcinas| Corral
Aracataca 48.965 | 55.335 1.13 .21 | 2,178 | 26.846
| C.dé San Antonio | 13.501 | 11,161 |- 0.82 387 43 580
Ciénago 31.666 | 29.208 | " 0.92 1135 | 1.697 | 25.243
El Pindn 53.801 | 33.903 0.63 620 | .1.030 | 4.168
Fundacién 35.894 | 25.826 0.72 2.110 | 1,410 | 10,566
Pivijoy 105,648 | 81,454 0.77 7.1 | 13717 | 26.595
Pueblo Viejo 8.180 | 7.961 1 o7 74 | 135 985
 Remolino n.7s4 | 17857 | 0.2 92 | 1319 | 5.7
Salamina 10.543 | 9.670 0,92 91 152 74
Sitio Nuevo 47.190 | 13.009 0.28 4 60 150
[Total 377.142 | 285,379 0.76 | 12.925 |21.741 |101.652

. La Informacién anterior ha si;'d‘ftsmodo textualmente de los Infoimes del DANE,



H. Crédito

1. Situacidn del crédito en las poblaciones pesqueras. Los pesqueros de la Ciénaga
Grande de Santa Marta tie=-
nen poca o ninguna informacion sobre las entidades que prestan servicios a la comunidad y
-sobre la funcidn del crédito. Esto lo comprueba el hecho de que algunos pescadores de la
~ parte norte de la Ciénaga (Pueblo Viejo, Isla del Rosario, Tasajeras) han efectuado présta
mos a la Caja Agraria, los cuales en su mayoria se encuentran vencidos y no fueron utili=
- zados en_la inversidn para la cual fue asignado; ademds es de anotarse que el crédito ofor
gado carecia de plqmﬁccclon y se dcé a personas que no tienen como actividad profasio=
nal la pesca. ~

Un alto porcentaje de los hobitantes del interior de la Ciénaga (Buenavista, Nueva
Venecia, Bocas de Aracataca) adquieren préstamos de los intermediarios o cambio de ser
estos los Gnicos compradores de su producto, fijandoles un precio de compra que siempre
es menor al existente en el mercado local; sobre estos préstamos los intermediarios no
cobran infereses.

2. Actitud de los pescadores frente al crédito. El 72 por ciento de los pescadores,
estarian dispuestos a pagar cuotas
en forma mensual, el 20 per ciento amortizaciones semanales y el ocho por ciento restan-
te, en cuotas diarias o quincenales. Por lo tanto el crédito que se otorgue debe manejor-
se a través de una cooperativa o asociacion cuya estructura sea capaz de atender este ti-
po de compromiso entre el usuario y la entidad crediticia (ver Cuadro No. IlI-H=1),

Cuadro No. lli=H-1

Periodos de Amortizacién del Crédito
(Preferencia segiin porcentoje de los encuestados)

Perfodos de Amortizacidn -

% % % ’? , %
Localidad Diario Semanal Quincend Mensual Anual
Pueblo Viejo 5.0 37.0 21.0 37.0 -
Isla del Rosario - 86 é - 13.3 -
Palmira - - 1.2 98.8 -
Tasajeras - 16.6 4.0 80.0 -
Buenavista 10.70 5.4 - 83.9 -
Nueva Venecia - - - 100.0 -
Bocas de Aracataca - - 5.2 94,8 -
Promedio (%) 2.6 20.0 5.4 72,0 -

Fuente: Encuestas
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a. Fuentes y uhlizoclén del crédito, En Ios poblaciones de pescadores se ob-
servd que el 13.3 por ciento de Tos encuestados obtienen crédito de la Cajo
Agraria, el 16,0 por ciento adquieren préstamos de los intermediarios los
cudles ofrecen aste servicio siempre y cuando les vendan el producto y el
68.9+por ciento expresaron que no obtienen préstamos por ningln concepto.
(Véose Cuadro No. lli-H-2).

b. Monfo de los préstamos: El 34,3 por ciento adquieren préstamos mayores
de Tos 1. aﬁ, el 23.9 por ciento prestan sumas que oscilan entre los
$100 y los $500; el 22.4 por ciento utilizan préstamos que no pasan de los
$100.

c. Destino de los préstomos. El 38.8 por ciento dijeron utilizar el préstamo
en la compra de implementos pora su actividad; el 29,9 por ciento aduje-
ron adquirir préstamos para la compra de alimentos, el 16.4 por ciento ob-
tienen préstamos para la compra de drogas, el porcentaje restante incluye
otros tipos de necesidades de los pescadores, tales como vivienda, vestido,
educacién, viajes y actividad comercial .

I. Produccion

1. Orgonizacidn de la pesca. Brevemente se hard una descripcién de cémo se orga=
nizan los pescadores para obtener su producto, ya que

esto ha sido ampliamente tratado en otros trabajos citados en la blbhogrof'a. En primer lu-
gar el 98.5 por ciento de los encuestas informan que van dos personas en cg:do bote, o sea
que esta es la modatidad bésica y luego se reunen con otras embarcacionespara formar lo
que ellos llaman los "corrales de pesca”. Estos corrales los forman bien sed’ que pesquen
con trasmallo o con atarraya y llegon a ser verdaderomente grandes pues por lo general lo
forman entre 10 y 20 canoas pero en ocasiones se reunen de 50 a 100 y hasta més de 100,
En todo caso, la produccidn no se la reparten en partes iguales sino que a cada cual le
corresponde lo cogido por su red, ,

En el Cuadro No. llI-1-1, se muestra esta organizacién cuantificandola pora cada
localidad.

2. Produccién pesquera. La pesca es la principal fuente de ingresos de las pobla-
ciones lacustres y riberefias de la Ciénaga Grande repre-
sentando un gran potencial de produccidn, siendo en la actualidad uno de los lugares de
abastecimiento mas importantes que tiene e} pafs para el consumo interno, tal como se
verd mas ampliomente en la parte de mercadeo y comercializocidn,

Las informaciones estadisticas sobre el volumen total de produccidn de la Ciénaga
son muy variables, no solo de una fuente a otra, sino incluso dentro de la misma fuente.
Esto era de espetarse por cuanto es muy dificil llavar registros precisos de la extraccién,
ya que los pescadores venden su produccién medida en kilos para cierfas especies, en uni
dades para otras y también por volumen o calculandole el precio a un lote.
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Esta situacidn hizo necesario que para este trabajo se tomaran los datos obtenidos di-
rectamente a través de la encuesta, donde se considerd el consumo familiar y el volumen
de ventas que informaba e pescador, realizaba en su faena de trabajo.: Esta informacidn
fue ampliada a términos de produccidn mensual y luego pasada a produccnon cmuol consi
derando para ello meses de 21 dias y afios de 250.

Los datos fueron suministrados por los pescadores, tal como se dijo anteriormente, en
kilos, en unidades de pescados o en ambos. De todas maneras para los dos casos se tomd
el precio respectivo y hasta donde fue posible discriminando las especies.

Esto permitid elaborar el Cuadro No. !l1-1-2 donde ce tiene que la produccibén men~
sual en kilos es de 4.162,6 y en unidades 31.733 para un total de $47.338, 00, sobre ia
base de la produccién de unc unidad pesquera por localidad y sumadas todas las siete lo-
calidodes., Para oque"cs especnes no especificadas se tomd un precio de $5, 0o por kilo-
gramo.

El Cuadro No. |l|-!-3, muestra en defalle la produccién, en pesos de cada unidad
para cada pueblo, donde 18gicamente el tctal mensual son los mismos $47.338, 00,

Debe indicarse que la produccién anotada en los dos cuadros anteriores incluyen
los dos sistemas de pesca mds importantes, es decir, tanto la atarraya como el trasmallo,
0 sea que se calculd el total producido por cada puchlo v se dividid por el niimero de
canoas participantes en la pesca.

3. Calculo de la produccién pesquera anual. Con miras a establecer una base de - .
produccidn que sirva de soporte parg

los cdlculos de un plan de crédito a los pescadores y sobre todo para la ‘evoluacidn econd-
mica del Proyecto, fue necesario adoptar una unidad de pesca que revistiera las caracte-
risticas de ser representativa del proceso de produccidn y qus ademés compliera con las
recomendaciones minimas de proteccuén del recurso pesquero. Por tales motivos se odopfé
como implemento la atarraya que junio con la canca y dos pescodores constituirion lo uni-
dod de pesca basica para los célculos. i

En visto de lo anterior, como en todas las localidades se emplean implementos combi~
nados, con excepcuén de Isla del Rosario donde se pesca aexclusivamente con atarraya, se
adoptd la informacién obtenida en esta localided para realizar el c:q!cu.o bésico de valor
de la produccién anual. o E

El valor anual de la produccién de una unidad de pesca utilizando la atarroyo es
pues de $66.864, 0o tal como se detalla en €1"Cuadfo Nov !lI-1-4, donde se amplia la
informacidn seﬂclcndo la produccidn per especies. .

Como se podrd observar esta producéu'on es relativamente oo|a, pero eh concepto de
los pescadores es la forma mds racional d2 pesca, reconocudo an por los mismos trasma-
lleros, pues no agoto el recurso, Ademds, cobe andfarsg que, “el inomento!de la encuesta
corresponde a un mes de baja pesca en la Ciénaga,-por cons:gu:mte asto permnte trabajar
con un mayor margen de seguridad para los calculoa poefenote '

el emivemem o e e e e e
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. Cuadro No. lI=I-3

Valor de la Produccién por Unidad. Incluye todos los Sistemas de P esca

Localizacién Valores Produccién
‘ Mes $ Ano $
Tasajeras _ ‘ 4,990 59.800
 Pueblo Viejo 7.144 85.728
Palmira 8.322 . 99.864
Bocas-de Aracataca 5.306 63.672
Nueva Venecia 11.049 132.588
Isla del Rosario 5.572 66.864
Buena Vista 4.955 59.460
Total 47.338 .~ 568.056

Fuente: Encuesta
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. Camo el nimero de unidades de pescc colculcdos es de 3,102 (Véase Cuadro No.
I-€-3), cuyo nimero se redondea a 3.100 y sobre la base que todes: pesquen con ata-
rroya, se tendrd que el valor anual de produccidn ser§ 3,100 unidcdespor $66.864,00
lo cuol asciende a la sumo de' $207,278 400 00, - S

: 4 - Produccién ostionera, En este tmbo|o, el _aspecto de la produccién ostionera se

trata someromenits } ¥ a manera de informdcidn, por existir

un esfudlo espec'f'co a nivel de factibilidad, sobre iemo.

Fuera de esto, para el momento en que se reolizobo este estudio, existio una veda
sobre su extraccién, impuesta por el lNDERENA, con miras a la presefvacién del recur-
so por cuanto llegd a los limites de lc extmcuén - S R

5.

.""*#-

"b.,

Area. Enun estudio de FAO-lNDERENA se estima que- del &rea total de
rﬁémgo (500 kildmetros cuadrados) aproximadomenté sl diez por cien-
fo- corresponde a bancos. .ostioneros, es decir unds 5.000 hectireas 7 que la
profundldad odecuodo para la erfa debe ser menor a-los cuatro metros.

YLt
Produccuélpotenciol De acuerdo a las medidas de céntrol establecidas
para Ta Ciénaga se considera que, bajo estas condicionés! se tendria una
produccién anual por hectérea de 1,442,3 bultos, que a razén de $15,00
bulto, arroja un total por hectérea afio de $21.634,50 o sea unos |08 mi-
llones de pesos. S

Dado que una: wnddd depeccu de ochones (una canoa y dos peacodores)

- cbtienen 15 -buttes sn.un dia, sobre la base de 250 dias oMo, -se tefidiGn -

++7 3,750'bultos al affo,. lo cual equivale a una explotacibe.de 2.6 hechreos
~por aflo por.unidad.de pesca. Esto indica que se, podrian establecer unas

1.920.unidades de pesca en foda. la Ciénaga, que a razén de $56.250, 60
por wnidgd afio, se tendrian, nuevomente los 108 millones en fotoi :

Otms fuentes de produccién de la Ciénoga, Por considerario de mterés, y para

th Ly tener una visién de conjunto sobre

el pofencial del aremdel Prpyecto, sQJncluye también una somera informacién scbre la

explotacién forestql y la faum si lmm. ».

AIr.

© Q

S

--Produecnon foresiul Lo Ciénaga Grande de Santa Morfo prodice’ el 44 por

ciento de Ta produccién forestal total de la Regional AHéntico, El-Grea de
explotomén esté ubicada en la parte sur y occidental de la Ciéhogo; o par-
tir del rio Fundacidn, para un total de 22,353 hecféreas de bosque de han-
gle en la siguiente proporcidn:

| T

-~Mangle salado ~ Laguncularia 3 96 por ciento 31 7 m. 3/]10
~Mangle colorddo = ? E ? 3 por: ‘ciento -'1,0 m, 3/ha.
-Mangle amarillo ~ Aricina sp. -cnento 0.4 m, 3/ha.
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~ El valor de la explofacion de este recurso se estima en $98.519.080, co.

- Segin. invenl*cnos realizados por el INDERENA en el area de estudio, se -
deduce que el volumen de explotacién por hectérea es de 33 metros cobi- .,
cos a un precio comercial de $120,00 mefro cdbico.

S Ademcs de esta explotacién mayor, existen eh la zona, ofras personas que
" viven, en parte, de este recurso, pero cuyo volumen de produccion no fue

posible constatar o través de las encuestas directomente redlizadas a Jos
- - -pabladores de Ciénago.

- e 2

b. Produccién de fauna silvestre. De acuerdo a las encuastas realizadas ningu
no de los entrevistados reveld dedicarse o la caza o pmcﬂcorlc, La Ciéna-
ga es extremgdamente pobre en ovifodno y algunas especies como la babilla,

g abundante en _&pocas posados, s2 encuentra ektinguida en los caflos de agua

. dulce, segOn versidn dé dlgunos pescodores de Pueblo Viejo. Seria impor-
fcmte, hacer un reconocimiento de la parte sur y occidental de la Ciénaga,
con ef fin de determinar sitios adecuados para el establecimiento de zoocria
deros con especies comerciales de la regién, como una fuente adicional de
ingreso y desofrollo de la zona:

Jo Meréddo y Comeréializacién

“Ld pesca en la Cidhaga Grande de Santa Marta es la principal fuente de obastecimien-
to al mercado nacional. De ahT la importancia del estudio de comercializacién. Es de ad-
vertir que a pesar de su gran volumen de extraccidn, los sistemas de captura y mercadeo no
han sufrido cambios sustanciales, considerdndose por esta razbn comd tradicionales. De
otra parte lo intervencidn decisiva de los intermediarios, que sin estar vinculados directa-
mente al proceso de pe sca, han estoblecido sus propias normas de compra y venta mediante
lo obligatoriedad al pescador, de venderles el preducto a précios que él fija o cambio de
recibir en clquiler los implementos de pesca.

1. Productores e intermediarios. Lo pesca en su totalidad es efectuada sin ningln
conocimiento técnicc, propiciando en esfo forma
su extincidn por el aprovechamiento iracional del recurso. La venta del pescade.al in-
termediario se efectia en estado fresco, excepto cuando requieren de travesias largas que,
al iguol de los intermediarios, lo conservan en hielo, Cuando el pescado es grande, su
conservacidn es complementada con la extraccrén de los vfscercs, ofros casos de menor
frecuencia son el uso de sol y secado ol sol :

a. ggiodores

1) Introductores o mayoristas primafios. Esté compra el mayor porcentaje
78.5 por ciento) de’la pesca "de Ta Ciénaga. Por lo general lleva la

mayor produccién al mercado de-Barranquitia destinando el resto a los




79

mercados de Ciénaga y Santa Marta. Para el aedpiio del producto dispo-
ne de una o dos embarcaciones con una capacidad de una a dos toneladas,
viajando desde Barranquilla al sitio establecido de-compra, labor que rea
liza en forma permanente. El acto seguido a este proceso, es lo ventaa

'mayoristas secundarios; quienes aplicando algunos proeedimientoa de con.

. servacién lo empacan'y distribuyen o comerciontes en todo el pais.

2

Cooperativa de pescadores de Tasajeras. En realidad el papel desempe-
flado por 1o Cooperativa en el mercado no tiene mayor importancia, prin
cipalmente por el escaso nimaro de ofiliados en relacién al totol de pes-
cadores, la falto de racursos y su organizacion deficiente.,

Cuenta en la actualidad con 70 socios de los cuales solo 40 son activos,
lo que representa el 2.2 por ciento del total de pescadores de \a Cidna-
ga. Los servicios que ofrece a los coopemdos se limitan ol alquiler de
34 canoas a vela que posee por un precio de $4,00 diarios cada una.

Las compras las efectia en forma general o todos los pescadores que ofrez
can el producto,

Las ventas se hacen en un porcentaje bastonte apreciable al Com’!dhoto
Puccini-Banffi Ltda. y el resto a consumidores del Iugor.‘ .

La actividad en los Gltimos tres meses ha sido la siguiente:

Cuadro No, lll=J-1

Compra de Pescado
o Junio Julio Ag~+o ;
Especies - Kg. 3 Kg. 3 Ke. | 3
Rébalo 1.800 | 22.055 | 1.2 | 19.832 | 2411 | 36176
Mojarra 1.600 | 21.625 | 1.540 | 22.556 |.1.758: | 27.176
Rébalo platero - - - - 1,644 14.786
Lobranche - - 49 4.521 | 1.646 | 21.398
Chivo C.C. 163 909 | 133 ..| 6% | . 84 504
Chivo S.C. 632 6,104 | 472 © 3914 |TTT296 3.865
Corvina - - A e - 1. 151 1,845
Total 4,195 50,693 | 3.906 51,522 | 7.990 |105.715
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"~ 3) Instituto de Mercadeo Agropecuario (IDEMA). Aunque su instalacién
-en la zana es de fecha reciente (1 afio), ha tenido indiscutible influen
cia en la comercializacién del pescodo por el mejoramiento de los pre’
cios al productor, con consecuencias desfavorables al consumidor, Pa-
ro la compra de pescado tienen tres lanchas o motor con una capacidad
‘de tres toneladas cada una, con las cuales visitan los sitios de pescado-
res con relativa frecuencia suministrando el hielo a precio de costo, es

‘decir asumiendo la entidad el trasporte, etc,.

LTV

4l

" Cuadro No. Ili-J-2

Compra de Pescado

20, Semestro/72 ler. Semestre/73
_(desde agosto)

Especie kilos kilos
Mojarra 13.766 15.796
Rébalo 10.537 19.621
Rébalo platero 1,614 o 956
Corvina . 7,512 2,563
Lebranche 249 4,925
Chivo C.C. 9.250 24,273
Chivo S.C. 3.372 220
Lisa S 9,544 15.702
Mojarra 75 -
Jurel - 555 428
Coroncoro 42 433
Otras 1.764 2,659
Total 58,260 . 87.576

Fuente: [IDEMA/30.

b. Mayoristas secundarios. A esta actividad estdn dedicadas un nimero apre-
ciable de personas que se encuentran establecidas en Barranquilla, Ciénaga
y Santa Marta principalmente. El volumen mayor es manejado porlos mayo~
ristas de Barranquilla.




81

El cuadro siguiente muestra el grado de participacion de los principoles ma~-
yoristas en el mercado a partir de 1967,

Cuadro No, Ill-J-3

| Principales Mayoristas Secundarios de Barranquilla y Santa Marta

Santa Marto
Francisca de Sanchez
Enlatadora Magdalena
(cerrada desde febrero
~por falta de envases)

Kg. de Compra Primer
B Semestre
 Empresa 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1972 | 1973
Barranquilla ‘
Pescadora Magdalena * * 152,280 | 144,639 |178.830| 54.377
Comisariato P y-B 315,160 {330,051 | 344,560 | 431.198 |448.605| 278,399
Pescadora Santander * 154,755 * * 243,979 | 93.047
Enlatadora Alcort 318,000 |250.000 | 305.000 | 326,000 |227.237| 141,941
Promar Ltda, | 173,592 259,200 | 97.914 | 305,280 R *
Pescadora Atlantico * * * 34.000 * *

*— Sin Informacion.,

Fuente: Oficina de Estadi: sﬂca-lNDERENA-Bom:nquil la. Los volumenes de compra c:l’o-
dos arriba corresponden a productos de la Ciénaga Grande del mar_y otros,

LY
y

En lo referente a los mayoristos de Ciénaga solo se obtuvo informacitn de
sus compras para 15 dias de septiembre, que a pesar de ser poco re represen-

tativa, nos da una-idea de su amporiuncm en el mercado.

- Cuadro No. lll-J=4

Mayoristas de Ciénaga

Kg.

e o
t. >

R Slang Crrez 42188
Virgilio Cantillo 1.525
Alfon so Correa 3.605
Julio Correa .650
Otros 4,149
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Cuadro No, IlI=J=5

Volumen de Compras de los Mayoristas*

Volumen de- Compra en Kg,. .

Especies Ter. Sem./72 | 20. Sem./72 " Total Ter, Sem./73
Rébalo 120.412 130.186 258,598 65,269
Chivo 26,238 55.085 81.323 40.800

Liso — 55,325 . 99.977 155,302 8.876
| Mojarra 58,150 122,883 181.033 74.287
Lebranchie =~ -~ - 1.822 = 1.822 118
.Corvina 2,097 4,765 6.862 47.218
" Otros ' 275.689 138,022 413.711 311.096
Total - 547.733 - 550,918 1,098,651 567 ,664
# Se refiere a: Pescadora Mugdoleno, Comisariato P y B, Pescadora Santander y
Enlatadora ALCORT, .
Fuenfe: INDERENA-Barranquilla,
Cuadro No. 111-J-6
Participacién en el Acopio
ler. Semestre/73 B
Kilos %
IDEMA 87.575 15.7
Cooperativa Tasajeras* 32,400 5.8
Introductores 434,553 78.5
Total 554,528 100.0
* Corresponde a los dosembarques en Barranquilla y Santa Marta.

Ce

Minoristas,  Es la Oltima etapa en ehl‘proceso de comercializacién, Un al-

to porcentaje de estos no cuentan con los equipos suficientes y apropiados

para el mantenimiento y conservacién del-peseado. . Su ubicacidn se puede
resumir asf: Minoristas de las plazas de mercado, minoristas plateros (que
distribuyen a las casas), minoristas en locales de dtferenfes sitios de ia civ
dad. R
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Canales de Comercializacidn

Pescadores
Mayorista Cooperativa
primario IDEMA Tasajeras
Mayorista Pescaderias de la Mayoristas Secunda-
Secundario Costa y del Interior rios y consumidor
Minoristas Costa e

interior del pais

Minorista

Consumidor final
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‘2. Precios. Con anterioridad a 1972 los precios eran fijados por los intermediarios
sin ningln control, con la instalacidn del puesto de IDEMA, se ha con-
seguido regular y elevor los precios de compra de pescado a los productores.

Measl e st ien e e et sa v B T

Cuadro No. ll1-J-7

e et o - e as see - mm— .

" Precios Comparativos de Compra’

$/Kg. RO
Agosto 1972 Junio 1973
Minoristas Mayoristas
Especies N IDEMA | Secundarios IDEMA | Secundarios Coopeiativa
Rébalo 1.00 | 11.50 12,55 | -724.00 12,25
Lebranche 10,00 - 9.65 15.00 13.60
COI’V?DO 7om 5080 6.38 "2060 -
Mojarra 10.14 11.50 11,55 17.80 13.50
Chivo C.C.. 6.00 650 . | 6,21 8.00 | = 5.50
‘Chivo S.C. 9.80 - 900 | T ET T T 9,60

. «
I B

Los precios son ciclicos dependiendo del volumen de la pesca y de la demaonda estacio-
naria existente, siendo frecuente que un buen ndmero de introductores les proporcionan en
calidad de alquiler algunos elementos de pesca a ciertos productores, lo que les permite la
fijacién de precios y les limita la libertad de escoger mercados y precios mejores.

3. Principales especies. Su importancia se puede medir bajo dos puntos de vista:

a. Preferencia de los consumiddres. - Sefon estudio de IDEMA este es 2! com-
portamiento de los consumidores de pescado en Bogotd:

- . ‘ o ’ Cantidad comprada
Especies e T .
- Rebaia ~ T T —
Mojarra 14.4

Las deméds especies de la Ciénaga no estdn contempladas dentro del estudio.
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‘b, Cantidad de produccién. En el primer semestre de 1973 las especies que
tuvieron mayor volumen de extraccibén fueron en su orden:

A % del total de
Especies T Produccibn
Mojarra 37.0
Sabalo 16.5
Chivo Mapalé 1.0
_|Rébalo -~ 8.0
Chivo Grande- - 7.5
Lebranche .. 6.8

Fuente: IDEMA/30

4. Mercados consumidores de la produccién. Podemos resumir diciendo que los prin
i cipales mercados del pescado de la
Ciénaga estén distribufdos en las ciudades més pobladas del pafs. Pudiendoofirmar que el
consumidor mas importante es Bogotd, segin las cifras siguientes:

Dustrlbucién del Pescado Comprado en el Puesto de IDEMA en Ciénoga
S de agosto 1972 a julio 1973

' Kilos
Ciudades S despachados* . o %
Bogoté 159.886 92.1
Barranquilla 7.648 4.4
Barrancabermeja 6,055 T " 3.5
Total | 173.589 . | 100.0

*

Los despachos corresponden a las especies de la f’gmgo y del mar.
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B8] * .
Tomadas Ias informaciones de los 15 pnmems chcs de sephembre sobre despadwos, de
los principales mayoristas de la Ciénaga, a distintas ciudades del pafs, tenemos:

Distribucién de Mayoristas de Ciénaga

Kalés — r—

Ciudod . despochodos %
Bogota ‘ 32 403, 75.6
Barranquilla .. 8010 18,7
Fundacién 2.435 5.7

|1otal a8 0 100.0

Amhzondo los anteriores cuadros podemns observor que exjsfe una alta demanda de
pescado en Bogots, correspondiéndole el 91.1. por ciento de lo despachado por IDEMA y
el 67.2 por ciento por los mayoristas de Ciénaga. Igual situacién se Presenta para los ma
yoristas de Borranquillo y Santa Marta que hacen distribuciones ademés a Medellin, Cali~
y Pereira pero cuyos monfos se desconocen.

5. Centros de procesamiento. En la parte sobre canales de comercnallzaclon se tra
N - t6 de los volimenes y especies compradas por las
prmcupoles empresas precesadoras,’ reduc:éndose el -procesamiento al fileted de algunas
especies de cierfo tamafic, énhieladc y empacado para su dnstribucqcn.

La importancia de estas emptesos es debudo al elevado porcenkne de pescado que
manejan. U oo o
i A S
El personal ocupadé por tos empresas procesadoras es relativamente bajo y cor sala-
rios ligeramente superior a $1000 mensuales.

Personal Ocupado por las Empresas P‘roces_i:dqtus g

S No. L . . Vadlor

Empresa N Empleados - < - " - - - Sveldo mes
Pescadora Magdalena 5 5.500
Comisariato 60 *

Pescadora Santander 3 *

Enlatadora ALCORT 36 50.000
Promar Ltda. 44 44,500
Pescadora Atlantico 4 5.200

* Sin informacion,
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Tonto por el nimero de empleados como por el valor pagado en salarios, se deduce
que existe una industria incipiente.

é.

Servicios de la comercializacién

a. Trasporte, Se cuenta con tres tipos de trasporte.

Cr et e

)

3)

‘Embarcaciones a motor, Este sistema es utilizado por los acopiadores
para comprar el pescado dentro de la Ciénaga, contando con embar-

“caciones de una a dos tonetadass Los mayoristas primarios de

Barranquilla hacen la travesia desde la Ciénaga hasta esa ciudad porv
el Cafio Clarin. El IDEMA e introductores de Ciénaga y Santa Marta
Io hacen hasta la playa para su posterior czarreo por tierra. y

Terrestre. Se hace a través de vehiculos alquilados y/o propfos. Es-
tos Oltimos por lo regular reunen ciertas caracteristicas especiales pa-
ra trasportar el pescado fresco.

El trasporte ferrestre se utiliza poco para la movilizacién de pescado
ol interior del pais, reduciéndose el empleo de esta modalidad al aca-
reo entre las ciudades.de la Costa. . El IDEMA posee 11 camiones ais-
lados y con unidades. thermo king; el tonelaje de.estos vehiculos és
como sigue: de 20 toneladas 2; de 6 toneladas 7 y 2 de 3 toneladas.
Puccini y Banffi tiene cinco camiones también debidamente afslados
para la me|or conservacidn del pescado durante el trasporte.,

Aéreo. Es lo forma mds utilizada por los mayoristas para hacer sus.

. despachos al interior, debido a su rapidez, lo cual impide la des-

composncnén del producto.

Los muyonsfos pueden despachar hasta una tonelada por chmca pa-
gando los siguientes fletes: a Bogotd $ 1.50 kilo

a Cali 2,40

‘a Medellin 1.40 *

El pescado fresca es enviado en bolscs de pap2| dentro de otra de

polieﬂleno, de 4 o 50 kilos cada una,

b Almacenamiento. El sistema de almacenamiento es llevado a cabo en cuar-

tos Trios, cavas aisladas eon coscarilla de arroz y- enhielado.
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Capacidad de Almacenamiento
(refrigeracidn y congelacién)

Ve
. th

Capacidad
Empress -~ - - - Ton, métrica
IDEMA. . . 6,4
Ceoperahw Tasajeras — e — 3,0
Pescadora Magdalena 4,0
Comisdriato o 40,0
Pescadora Santonder s i 5,0
Enlatadora ALCORT - ' 0,75y
, ' T 3, 2 enlatado/dia
Promar Ltda, 15,0
Pescadora Atléntico - - — e .2 17,0
Enlatadora Magdalena 36,0

[

En las cavas aisladas puede duror el pescado hasta una semana, dependiendo
de la especie, sin que sufra desmejora. Congelado a uha temperatura de
25 a 30 grados bajo cero puede durar de seis meses a un afio,

c. Clasificacién. La clasificacion se hace de acuverdo a tamafio, especie y .-

estado (fresco, salado y ahumado) lo que determina los precios y el nicleo

poblacional hacia donde se dirige la produccidn,

Esta clasificacidn permite separar el pescado que se debe filetear y el que
se debe vender fresco.

e e em e e e s

_ 7. Mérgenes de comercializacién. Debido a la deficiente informacidn sobre pre-
cios de comipra y ventu"y los- volGmenes comer-
cializados en cada viaje por el introductor, se acordd presentar mérgenes de comercializa
cidn por especies y por kilos, teniendo en cuenta un costc promedio de 1.50 kilc para tras

res.

portarlo de la Ciénaga a Barranquilla de acuerdo a encuestas realizadas a sue!e introducto
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Cbadro ND. III—J-S

Mérgenes de Comercmhzacoon a vael lntroductor

- B - treesem -

- 7. ..] _Costo frasporte _ -
. de | kg. de “Valor com= | Valor venta——1 -~ - -}

Especie pescado pra 1 kg. 1 kg. Margen
Rébalo 1.50 12,50 18.00 4,00
Chivo C.C.". 1.50 6.20 10,00 2.30
Corvina ’ 1.50 6.40 12,60 4,70 _

| Lebranche 1.50 9.65 15,00 .| -3.85
Mojarra 1.50 11.55 17.30 4.25

ST s P n . - 4

Como se puede observor, los r margenes son altos pues van desde el 28.5 por cienfo™
del valor total de la inversién hasta el 59 por ciento,

- 8, Petsoms ocupadas en el comercio del pescado de la Clenogn. De acverdo a es-

. tadisticas de
1968 el nomers de personas (mtermedaonos) dedicadas al comercio dé pescado es bastante
apreciable,

AR

Distribucién por Oficios de la Pobf.qééq Ocppodu en el Comercio del

. Pescado - 1968
Nomero ) Llevon‘a ' Llevan o

Oficio e personas | ... Baranquiila ) Ciénaga
Comercionlb&depeicode fres| - 47 e M 3
Comerciantes de pescado S N

SO'OdOYOh\)ﬂKldO 30; -, .. B
Motoristas comprodores

enhieladores 70
Otros 51
Total 198 44 3

Fuente: Restrepo/42,




a. Anélisis del mercado

1) ~ Demanda y oferta interna actual. Desde afios atras subsiste_una_deman-
_ da insatistecha de mucha consideracidn, siendo en la actualidad de ma-
yor significacibn por la disminucién del volumen de extraccién-de pesca

do de la Ciénaga. -

En vista de la anterior situacién la demanda es igual a la oferta,

2) Comercio exterior. La ostra era la Unica especie de la Ciénaga, obje-
to de exportacion hasta el afio 70, En base a una nueva siembra masiva
de ostras y llegando a los niveles de sanidad exigidos por los paises com
pradores, podrfa pensarse en la reiniciacién de las exportaciones.

Cuadro No. lI-J=9

Produccidn Pesquera en la Ciénaga Grande de Santa Marta

(Kilogramos)

Especie 1970 1971 1972
Almeija 7.829 T 46,266 19.320
Camarén 3.003 - 18.144
Carito 21,266 13.200
Cazdn 3.847 -
Chino 992 -
Chivo Blanco 268,749 - -
Chivo Cabezén 42,347 - 38,535
Chivo Mapalé 147,447 69.193 55.192
Jurel 25,990 - 32,908
Lebranche 144,078 29,248 1.400
Lisa 2.964.202 1.641.161 653.346
Macabf 2,477 7.530 250
Machuelo 15,383 - -
Mojarra 1.369.058 800,028 282,476
Ostras 16.29C 621 -
Pargo 4,704 31,5397 1.149
Pienda 3.335 - -
Rébalo 228,881 611,187 372,264

Pasan ceeececes  3,269.891 3.2356.821 1.488,184




)

Continvacién Cuadro No, lli=J=9,

| Especie 1970 197 1972
Vienen .coeveee  5.269.891 3,236,821 1.488.184
Tiburén . 8,113 20.505 10,139
Corvina ” - 37.928 14,321
| Coroncoro - 31,207 2,559
Chipichipi- R 1.683 50
Langostino .. ., - 20.966 -
Sébalo - - 4,280 75
Bagre Tigre - - 15,050
Berrugote - - 30
Cabulla - - 100
Cajero - - 120
Camiseto - - 31
Corvineta - - 4,710
Corbella - - 3,432
Otras 59.142 99.808 962
Totol 5.337,147 3.461,278 1.539.783

En cuanto a las ostras en la actualidad estd vedada su pesca y de acver-
do a las informaciones de los aﬂos Ny72su inporiunclo es muy poco
significativa. Y.
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DEFINICION DEL PROBLEMA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION

A. Definicidn del Problema

1. Antecedentes. A finales de 1969 se registran los mas altos indices de mortalidad
en los ostiones (Crassastea rhizophorae) de la Ciénaga Grande de
Santa Marta, llegando casi hasta su exterminic/43

La informacidn obtenida inicialmente, indica que la causa fundamental de este proble
ma es la baja salinidad en las aguas de la Ciénaga, llegando a niveles intolerables para
dicha especie.

Lo literatura nc especifica si ofras especies son afectadas por dicha baja en la salini-
dad y, mas ain, no se sabe de las consecuencias que tendria un incremento de lao misma.

Es sabido que en la Ciénoga se desarrollan especies muy valicsas desde el punto de
vista econdmico y dietético; que es el lugar de pesca continental mas importante del pais
y el Onico sitio de la costa norte donde se encuentra el ostién en forma comercial. Hay
también indicios de una disminucidn general de la pesca para dicha zona.

Dada la importancia de esta regidn, el estudio pretende establecer si realmente ha
habido una disminucién de la pesca y cudles las causas determinantes.

‘ La'recopilacién de informacidn estadistica indica como positiva esta disminucion y
el trabajo de campo lo confirma pues la encuesta arrcja que el 88 por ciento de los pesca-
dores afirman que si ha disminuido la pesca (véase Cuadro No. IV-A-1).

Es un juicio de suficiente autoridad, dado que el 33 por ciento de los encuestados han
permanecido en la Ciénaga durante 20 afios o més (Cuadro No. HH-C-6).

2, Cousas de la disminucidn de la pesca. Los investigaciones de oficina y el trabajo
de campo permiten establecer como las cau
sas fundomentales de la disminucién de la pesca las siguientes:

a, Los métodos de pesca

b. La ruptura del ciclo de entradas y salidas de aguas de la Ciénaga
c. La contaminacién de las aguas

d. El incremento de la poblacidn pesquera,

i w
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Veamos con algin detalle cada una de ellas:

a. Los métodos de pesca. En orden de importancia, los métodos de pesca ocu-
pan el primer lugar entre las causas de la disminucién de la extraccién tanto
de peces como de ostras.

Estos métodes consistentes en la extraccién indiscriminada del recursc pesque
.8, capturando especies que-ain no han alcanzado su total desarrcllio biold-
gico y no han cumplido su cicio reproductivo, han puesto: en serio peligro la
~ riqueza icticldgica de la Ciénaga. Esta situacién se ha venido denunciando
“desde afios atrds, 'y si bien es ciertc que se han tomado algunas medidas por
- -parte del INDERENA y la antigua CVM para limitar esta explotacién incon-
trolada, estas medidas han side, en lo fundamental, inoperantes pues de
‘ellas deben trascender les métodos meramente represives y policivos,

En 1968 un trabajo de la CVMA2, pone de manifiesto que el nivel de ex-
traccién de las ostras para ese afio alcanzé un 63 por ciento de la poblacién
existente en los bancos ostioneros y del cual el 15.4 por ciente se pierde por
tamafios muy reducidos. De esta manera, el velumen de extraccidn suma
48,000 knlogrcmos per dia, o sea el equivalente a 108 hectdreas por mes so-
bre un Grea ostionera total caleulada en 700 hectdreas.

Vale decir que si el perfcdo de recuperacncn de los boncos es de seis meses
o mayor, el recurso tiende a extinguirse.

A pesor de esto, hoy en dia se habla de una §o§ib|e drea ostionera para to-
da la Cfemgc de unas 5,000 hectareas.

ke .. e
N HE .

- -

Asimismo, varios trob0|os indican que- desde fechas atras se ha venido dismi-
nuyendo &l nivel dé pesca en la Ciénaga.. INCORA/17, recege es-
~ ta situacion y desde esa epoca se informa que el uso de las redes barrederas
% o trasmallos, a la sazdn recién introducidas a la Ciénaga, conllevan al ex-
" terminio de las especies.

" Los encuestas realizadas en los siete puebles que circundan las Ciénagas,
atribuyen en un 80 por ciente a los métodos de pesca la disminucidn de la
misma, y el 64 por ciento de los encuestados ubican el problema de ios cin

' co oﬂos hccua atrés (veose Cuqdro No. IV-A-1),

Estos mefodos se smfehzon en elzuso de trasmcllos o redes barrederas, la
dinamita que se consigue a discrecidn en toda la Costa, el zangarreo que
mota por csflxm alpez y el borbosco con iguales efecfos nocives.

b. Regnmen de entrodas y salndqs de oguos a la Ciénaga. Este punto es de vi-
tal importoncia -para la ccmprension del funcionamiento tanto hidroldgico
como biolégico de todo el sistema.de ciénagas que nos ocupa en este estudio.
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Tal como se indica en el capitulo lll, en el oparte de los aspectos fisicos
sabemos del régimen de entradas de aguas a la Ciénaga. Estas provienen
de los rios de la Sierra Nevada por su ladera occidental y de las aguas

" que entrego el Magdalena en un frente de unos 80 kilémetros por la ribe-
ra derecha desde el Pifdn hasta la altura de Barranquilla. El Magdoleno
thace sus entregos de aguas o través de miltiples cafios y por infiltracion

" dt sistema de ciénagas que convergen a la de Pajaral y ésta a la Ciénaga
" Grande; y a través del Caflo Hondo que entrega sus aguas directamente a
fa Ciénaga Grande por la parte norte de la misma,

Ei régimen de salidas y entradas de aguas (Ciénaga-Mar-Clénaga) estd
dado por la Gnica boca actualmente exmente en el Puente de la Barra
ala oltura de Pueblo V‘elc. ' :

El régimen general de entradas y schdos estd mﬂuencmdo fomb:en por la
precipitacion y la evaporacién respectivamente,en volimenes perfecta-
mente determinados para ciclos anuales,

Los caudales de aguas entrantes a la Ciénaga provenientes de los rios,
estan regidos por el ciclo invierno-verano que es el mismo que rige para
las solientes de agua Ciénaga-Mar. O sea que en mvnerno, que es cuan
do més oguas recibe la Ciénaga proveniente de los rios, tiene un régimen
casi exclusivamente de aguas salientes al mar, y en verano, - cuando se re-
ducen al méximo los cauvdales de los rics, existe un ciclo fundomentalmen-
te de aguas entrantes del mar hacia la Ciénaga/17.

1) Ruptura del régimen de entradas y salidas de agua. El régimen ante-

~ riormente descrito ha sufrido cambios de como funcionoba inicialmen-

~ te. Con la construccién de la carretera Ciénaga-Barranquilla, se ta-
"ponaren una serie de entrddas y salidas de agua de mar hacia la Ciéna-
ga y viceversa, especialmente la conocida con el nombre de Barra Vie-

jo o Angostura, que segdn la apreciacidn de los moradores del Grea, y
de informacién recogida por la CVMA2, el caudal de aquél sitio llega-
bo hasta un quinto del de la Boca de Ta Barra; con lo cual se modificd en
forma considerable las entradas de cguo de mar y el sustemo de desague

de la ClénOgo '

Asimismo, se han interrumpido en varios sitios los entfégas de aguas del
Magdalena hacia la Ciénaga, dentro de los cuales deben destacarse, por
su importancia los sngmentes/lZ .

a) PiAdn-Pivi py—Candélano. A trcvés del sistema Cafio Schiller o
Clego, Cafio Palenque , rio Fundacidn. Este sistema tiene unos 50
kildmetros de longitud y alcanza hasta cinco kilémetros de ancho.
En Pivijay alcanza su caudal principal, con unos 80 metros de an-
cho y 0,6 metros de profundidad,
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Este conducto se considera como uno de los mds importantes eh cuan-
fo a la entrega de aguas del Mogdalena y hd sido interrumpido por
decisién individual de un propiefario de tiemas en el sitio del Pifidn,

- un poeo.al sur de la poblacién de este nombre, y en su iniciacién a

b)

c)

orlllas del Mogdolenao .

: Smo Nuevo. | A través del cafo Aguas Negras. Es la brecha més

entrega de aguas del Magdalena, interrumpida con la
eomimccibn de un dique protector del pueblo, que fue ablerto en

<1969 perovuelto a cerrar en 1972 por.parte del Ministerio de Obras
‘Piblicas, Este conducto tiane 45 metros de ancho, cinco de profun-
" didad y una velocidad de dos metros per segundo’,

Gualmaro, Caflo Renegado, que entrega sus aguas a la Ciénaga de
Buenavista y oomunloodo pot el Cafto Condazo con el sistemo de ciéno

gaos. .

~ El Buro, Al norte del poblodo Carmono, a través del caflo del mis-
" mo nombre y el Rompedero se comunicaba el Magdoleno con la Ciéna

ga.

N N

Comsecuencias de la ruptura del régimen de entradas y salidas de agua.

Dentro de las consecuencias que trae la interrupcion de los movimientos
de oguos en los sitios anteriormente enumerados daben destoeorse:

a)

b)

Alimentos, Lo Ciénaga ha sufrido un empobrecimiento alimenticio,
ya que tanfo lgs aguas del Magdalena como las del mar, son portado-
ras de olimentos y este flujo tir sido- interrumpido debido a los tapona
mientos descritos. El empobrecimiento no sélo es de alimentos sino
también piscicola, pues:se Impide la enfrada de un mayor nimero de

" especies, especnalmente las de origen marino que son las de mayor
* 'importancia econdmica. El hecho de que sélo exista en la actuali-
*'dad una sola boca, la de La Barra, hace que se e|erza mucha pre-
- si6n sobre el recurso pesquero al colocarse un gran nimero de pesca

dores en dicho sitio.

Desague de la Ciénaga, Por ser la Boca de La Barra el Gnico pun-
to de salida al mar, hace que la Ciéncga se represe en los perfodos

de inviemo y, asf la seccidn de salida se llegue o duplicar en este
- perfodo, obliga a que el desague de la Ciénaga sea ms lento y per-

manezcan durante mds tiempo estancadas las aguas dulces, perjudican
do especialmente la ostra que no resiste dichos: cambios.

Salinidad. Este aspecto estd fntimamente relacionado con el pun-
to anterior como lo veremos enseguida.
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N El balance hidrico *éstablactdo por el Laboratorio de Ensayos HidraG=
licos del Ministerio de Obras Pdblicas/l , establece que los niveles
de salinidad de’ la Ciénoga Grande- ‘de Santo Marta, estin regidos en
lo fundamental por las entrodas de aguas del Magdalena y las cuales
estan determinadas por el cfclo invierno~verano, del interior del
pafs, Lo opertura de nuevas bocas hacia el mar no va a modificar

~ dicho clclo, pero si permitiria ‘un desague mas répido-en el periodo

' de invierno y una mayor entrada de-aguos salinas en el régimen de
L _verano, conservindosé concéntraciones de sal més estables durante
‘el aflo, avitdndose las flucfuacionéd bruseas que se han venido pre-
“fenfando, Por comtgul'ente la interrupcidn de los entradas de agua
te mar estdn incidiendo parcialmente sobre la salinidad de la Ciéna-

9.

" Contaminacién de los aguas. ‘Sobre este problema no se tiene cuantificacién

del grado de afectacidn en la disminucién de la pesca. Se sabe que existe
cierto grado de contaminacién de las aguas de los rios que atraviesan la zona
bananera, donde'se hace uss de los peshcndos, y euyas aguas’ desembocan fi-
nalménteé en‘la Ciénaga. Asimismiolas aguas negras de todo la poblacién ri-
berefia y lacustre son descargadas en la Ciénaga. ~

',_:-'PO" COMQU‘QMG este aspecto dehié. 8t califitado y cuantificado én su verda-
dera significdcién, pues pese a qub‘la pobldcin encuestada practicamente no

le di6 ningln vdlor a este aspecto; ‘&1 problema trasciende los niveles de la
opinién pﬁbllca.

CEEI

" Incremento de la poblocién de pescodores. St bien es cterto que ha habido

un incremento en el numero de pestadores,“Pues para 1964 registraron aproxi-

- madomente 4000 y para 1973 olgormﬁs‘de 6000,” los volGmenes totales de ex-

truccuon l-ocn venido disminuyendd por conﬁbulente la proporci6n individual

o es menor. Desde ese entonces yd s& esfcbo#néicando una disminucidn en la
’ pesco y ‘s0 hatia un alerta a esta disminutidn sefialando los métodos de pesca

perwdscuales, métodos que no sdlo no'se controlaron, sino que se inten-
sificaron en st uso. De tal manera que sin hacer un anéliis muy profundo so-
bre este aspecto, se puede considerar que el increments en la poblacién no ha
sido determinante en la disminucién de la pesca.

Asimismo, preguntada la’ poblacuén' sobre este .léplco, &sta lo considerd de po-

‘ca monta, Smembatgo, nuevaniente como en el ¢aso dnterior, habria necesi-

dad de investigar mas cuidadosamente éste’ aspecto, pues la informacidn reco-
gndo no permite oseverar ‘ninguna concFusan R




B8, Aspectos Téenicos y Biolégicos .

1. Dieminucidn  de la salinidad. La Ciénoga se encuentro cllmonhdu por las aguas
del rfo Magdalena y los rios que previenen de la
Slerra Nevada, y esid comunicada por un canal de anchura voriable (Boca de La Barra) con
el mar Coribe, le cual, puede definirla como un ecofono o estuario, debido a que las aguas
dulces se mzchneonoguo de mar, :

Segln Clardelly y Catuuo,& durante cierfos meses en los cuolet oumenta lo soﬂnlcbd,
parece que la circulocién sea en parte impulsada por las mareas y en parte por el vienfo que
sopla del norfe. Los cambios en salinidad en la Ciénaga Grande son muy amplios y las ba-
jas llegan a exivemos perjudiciales para las ostras cousando mortandodes més o menos masi~
vas de acverdo o la duracién de lo baja salinidad,

La disminucién de la aalinidud es muy grande, y es debido al aporte de aguas del rio
Magdaleno en las épocas de méximo caudal, con un resultado de aumento de nivel de las
aguas dentro de la Ciénaga y su répida salida por el canal del Puente de La Borra, Para
esta época, con méximo caudal del rio Magdalena, la salinidad puede llegor o cerca de
cero durante un perfodo méis o menos corto (dos meses). Esta apreciacién se basa en el es-
tudio realizado por el "Laboratorio Central D' Hydraulique de France®, Para el Ministerio
de Obras Piblicas y el INDERENA, parece que la salinidad o través del afto es de tipo cf- -
clico encontrindose los valores més attos durante los meses de abril, mayo, junio y julio'y
los descensos en la salinidad con oproxlmociorm a cem, durante |os meses de noviembre,
diciembre, enero y febnm. : o

En la literatura revisada aporeceh'olgundi dofos sobre la salinidad de la Ciénaga efoc-
tuados entre diciembre de 1969 y diciembre de 1970, por muestras tomadas a través de 13
estaciones ubicadas por el INDERENA dentro del paerimetro de la Ciénaga. Los datos que
arrojan estas estaciones son parciales y no se conoce una serie histérica anterior al afio de
1968, que permita realizar un estudio esfudfsﬁco de buena calidad y poner en prueba la
Mpéiasls de que lo Ciénaga obedece a un ciclo que se cumple cada 16-20 aﬂos.

Se ha informado que en el lmﬂfub Colombo-Ahmﬁn de Punta de Beﬂ’n, exme con-
feccionado un mapa sobre salinidad de la Ciénaga Grande, con mediciones periddicas efec
tuadas durante los afios de 1970 a 1973, el cual fue entregado a las oficinas seccionales
del INDERENA en Cartagena, trabajo que no fue poslbla consultar poro este estudio por no
haber sido conseguido oportunamente.

2, Contominacién de la Ciénaga. En octubre y noviembre de 1972 el Centro de
Investigaciones Marinas (CIM) de Cartagena ade-
lant® un muestreo de aguas y ostras de la Clénaga para averiguar la contaminacién como
consecuencio del drenaje de excretas que la poblacidn lacustre arroja sobre el estuario,
Tanto las muestras de agua como las ostras fudron sometidas a procedimientos de laborato-:
rio y sembrados en cultivos selectivos para aislor gérmenes anaerobios del grupo entérico,

1
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El trabajo concluyé con aislamientos de E. coli y S. fecalis que al recuento arrojaron ci-
fras promedio de 425 coliformes por 100 ml.. Este muestreo se hizo en la parte norte del es
tuario pero se eiﬂma que la contaminacién por excretas cubre gran parte de la Ciénaga.

En cuanto se refiere a lo foxicidad de las aguas por residuos de pesticidas, fungicidas,
plaguicidas y matamalezas utilizados en actividades agropecuarios de la regidn otiental que
normalmente drenon hacia el estuario con las aguas de la, vertiente oriental; no se-conocen
datos serios ni investigaciones sobre este tdpico pero se infiere que toles residuos (clorados-
fosforados-aminas-arsenicales-merculiares) lleguen hasta la Ciénaga con alguna incidencia
négativa sobre ¢l ecosistema debido a su uso indiscriminado y con posiblos efectos peligro-
sos para. Ic poblocién humcmc a medlcno y largo pluzo. . P .

Preguntada la poblocuén sobre si consn-derobo que el agua esfabo m&s sucic ahorc que .
en aflos anteriores, cerca del 51 por ciento contestd que no, y dentro de los que contesta-
ron afirmativamente, el 26 por ciento indicaron desconocer las causas, y.el 51 por.ciento
no presentaron ninguna solucidn al problema. En el Cuodro No. IV-B-I 3e presentan es-
tas resPuestas. N R

L3 Plcncton. Los esfudios odelcm'odos por: el CIM de Ccrfagena chire enero_do 1970

; ~.4,mayo de 1971, demuestran que el potencial alimenticio-es favorable -
y que existe und ‘bueria eantidad de crusticeos, copépodas, larvas de Echinioideos,. pelecy-
pedos, cirripados, decépodos y gasterdpodos qué conforman el grupo zooplancténico de la-
Ciénaga. Tombién fueron encontrados e identificados -grupos fitoplancténicos representados
por algas de las familias CHLOROPHYCEAE, CYANOPHYCEAE.y DIATOMEAS. Es necesa-
rio hacer resaltar la importancia de las Diatomeas, como la fuente mas importante en la ali-
mentacién de las ostras asl como también la pbsible accibn tdxica que algunas algas de la
familia CYANOPHYCEAE pueddn tener especiolmenfe sobre los estados larvaies de algunos

pelecypodos. .

Se considera qceptcble el bo!onoe alamenﬁcio formodo por el P'oncfon ;presente en la
Ciénaga actualmente para toda la poblacién de! moluscos, peces y crust&eoos.que la habi-
tan, Sinembargo, se cree que amtes de 1957 la riqueza plancténica era més abundante de-
bido a que el ri6 Magdalena o través de lo° rita Pifion-Pivijoy-Candelaria-Cafio Palenque
(hoy cerrado) introducia a la Ciénaga enormes cantidodes de alimentos en forma de planc-
tontes pero desgraciadamente no existen datos que confirmen este hecho; igual puede estar
sucediendo con las entradas de planctones marinos debido a la limitacion impuesta por. la
carretera que ha condicionado la comunicacién entre-el mar y la Ciénoga. -Sobre este pun-
to es urgente adelantar investigaciones que puedan servir para explicar ciertos fenSmenos de
disminucién en cantidad y tamafio de a'gunos especies que: denvncian los pescadores,

e

4, Predatores de la poblocion pesquera de la Ciénaga. Sobre este tema es pocoel -

’ : conocimiento y la bibliogro-
fia que se encuentra, "No se han hecho estudios que puedcm aportar conceptes. claros . sobre
este tdpico y los pocos datos que se conocen sefialan un grupo de aves ictiofagas compyesta
por gaviotas, pelicanos, garzas y patos que intervienen dentro del ecosistema y cuya fun-
cién predatora es dudosa si se tiene en cuenta una funcién puramente de seleccién natural
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para la fauna ictiolégica y de sostenimiento del equilibrio ecolégico de la Ciénaga. En
forma parecida se asigna también al sébalo y al mocavf funciones pndatoms para la po-
blacién de peces que normalmente habiton dentro de ella,

En cuanto a predafores de o:ﬁones existen algunos moluscos univalvos (Thais melon-
gena) conocidos como’caracoles, = la estrella de mar y algunos cienophoros macroscopi-
COSs, :

5. Competidores de |c fauna ictiolégica en la zona de ahmenfocnén.‘ Al igual que
- el punto an-
terior, la informacién de que se duspone es muy limitada. No se conocen bien y aiin falta
identificar buena cantidad de especies que actan como competidores para los peces en
cuanto al plancton queé los alimenta. Para las ostras, segin estudios del CIM de Cartagena,
se han identificado algunos géneros de Polychaetos, Rotiferos, Pelecupdddi' (distintos a Os-
tridae) y Gasterdpodos que’se consideran como muy buenos competidores por alimentos para
las ostras adultas y estados larvales de estas mismas. Es posible que algunas de estas espe-
cies anotadas desempefien un popel andlogo como competidores para los peces de la Ciéna-

ga.

6. Enfermedodes de la poblacién icﬁolégico. Por informacién verbol sumimsfmdo ’
por INDERENA, se ha detectado una

necrosis de la cola que ataca prefenencualmenl'e a las lisas en ciertas épocas del afic. Se
han hecho capturas que presentan claramente lesiones de tipo necrético pero no se ha ais-
lado el agente etiolégico que causa la enfermedad, Sobre enfermedades parasifarias que
afectan los peces es necesario estudiar més a fondc el parasitismo oousudc&pon ciertos nemd
todos (gusanos redondos), los efectos de tipo toxo-infecciosc causados por la polucién dbs
las excretas (poblaciones lacustres) y por los residuos de pesticidas, plogmcidas y matnmu-
lezas que lo industria agropecuaria utiliza en las zonas circunvecinas, - .

En las ostras se hon hecho hallazgos de” porasitismo cou&ado por gusanos redondos (ne-
métodos); por algunos serpulidcs que se adhieren al exterior de las' valvas (parasitismo o
simbiosis?) y se ha demostrodo la infecclén de Ios ostras con bocferuas del gn‘.vpo entérico.

Los pescadores de la regibn, consideran al "farolito" y ol "oguo malo" ¢omo una en-
fermedad por la cual se ahuyenta la pesca de la Clénaga en ciertas &pocas del afio, Estas
aguas malas pertenecen al grupo de Ias medusos entre las cuales mtervienen en la Ciénaga

l

los del género Aurelia. - PR

7. Corrientes de agua dentro de la Ciénaga. Oleaje y oxlgenaclén. De los estu=
'dios e inves=
tigaciones ya realizados sobre este aspecto y basados en el trabajo presentado por el Labo-
ratorio de "Ensayos Hidm0licos de Francia®, presentado al INDERENA y:Ministerio de
Obras Piblicas en el afio de 1971, la. Clénqga Grande tiens un regimen de verano y otro
de invierno en los cuales guegon popel imporiunie los.vientos prevalenfes en cada una de
estas estaciones. .
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El régimen de invierno se caracteriza por recibir la Ciénaga; aportes comsiderables
de agua dulce provenientes del rio Magdalena y los rios de la-Sierra. Nevada de Sonta
Marta, que hacen subit el nivel de agua de la Ciénaga y aumentat la velocidad y volu-
men de salida pot el canal de Lo Barra.’ Este funciohamiento se considera benéfico para
la Bocd de Lo Bdrra, por cuanto artastra lo sedimentacidn que se acumuld dutante el ve-
rano,

En el régimen de verano el nivel de la Ciénoga baje por disminucién de los aportes de
ogua dulce provenientes del Magdalena y de los rios de la Sierra, como tfombién por la mayor
evaporacibn, favoreciendo una mayor entrada de agua del mar. hacia la"Ciénago. Para
esta época el agua de mar entra e inicia un recorrido de oriente a occldente en forma
contraria ol movimienfo de las manecillas del reloj. Esta corriente marina tiende a aumen
tor o sedimentacién en la-Boca de la Barra y.ol sur de la Cnénoga y fovore« el manteni~
mienfo de un porcentaje adecuado de sahmdod

Los vientos prevalentes durante el verano son Ios alisios del norte, los cuales inter-
vienen favoreciendo la corriente de entrada del mar hacia la Ciénaga y durante el in-
vierno prevalecen los provenientes del sui, los cuales ccntribuyen a coniener la entra-
da de agua del mar influyendo en la desalinizac:én SR

_ Sobre oxigenacién de las aguas de Io Ciénaga no se conoce n!ngﬁn eMo o inves-
Higacion, como también sobre olas, fenémenos estos de gran importancuo para conocer el
movlmtenfo de los aguas y &l trasporte de sedimenfos.

8. Uso !nodecuado del recurso pesca. Enla Cnénoga se prachcon algunos sistemas
" dé pesca permitidos por nuestra legislacién
pero también se procﬂocm ofros no pamlﬂdos a continuacién descrtbiremo: unos y ofros
en forma resumida o .
a. Pesca con trasmalloss - El trosmallo es una red de muy buend eficieneia,
' parece que la introduccidn de estos equipos produje una.extraccion supe-
rior a la normal, y los mismos pescadores. han solicitado que se prohiba,

be Pesca con atarraya. La gran mayorfa dé los pescadores de la Ciénaga son
afarrayeros, y parece que ésta es la practica menos perjudicial para el re-
curso, Este tipo de pesca se hace en grupo (corral) y también en forma in-
dividual, con mallas de diferentes dimensiones, segin se trate de pesca de
lisa, mogorro, rébalo o camardn.

"Pesca’ con l6mporo o dwzo. Este es un slsfemo muy rendndor que se practi-

—-39 hoche en el cual el pescador desde una canoa localiza. los peces y los
o encondﬂdcon un reflector de carburo; el pez se detiene e inmovnlizo y luego
~es’capturado con un: chuzo metélico parecido a un qrpén..




matcm por foliu de oxngeno.
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" Esta péseq es realizada por un-grupo muy reducido de pemm y $@ encuen-

fro proMbidu por la |eglslocnon.

'Zongorreo. - Es una précﬂco muy aomin en los shfemus do ogua dulce y se
~ efectla por un grupo de pescadores que haciendo ruidos y moviendo el agua

con el fongo del fondo, conducen a los peces a trampas o simplemente los

ol TN
4

‘:Pesco con barbo:oo. Conslste-en modmcor Ias ramas.del barbasoo
-+« (tenchocarpus nicou) en un sitio o brazo previamente elegido por ef- peqca
o -‘__"wdor, ¢l sumo de las ramas y hojas se mézcla con el agua formando las llamo~

das "Aguas Embarbascadas” y los peces mueren (parélisis narvioss).y flotan. .
rdpidamente an el agua procediéndose o su captura. Este métoda estd. prohi -
bido por la legislacién pesquera débido a-sus efectos (t6xicos) desbastadores
para los peces adultos como para Ios estados larvales (alevinos)

Dmomito. Se uﬁhza con: gran mtensidad en la Ciénoga Gmnda y.se. cree :

- que el comercio incontrolado de este explosivo mueve anualmente varios -

millones de pesos en las ciudades de Ciénaga, Santa Marta, Bofmnquilla.
otras ciudades de la Costa Atlantica. En el argot regional se le Hama

" *TACOal conwntoaompuem por una barra de dinamita. un detonante.y

......

en donda se ha llegado a famdimﬁzar su uso convirﬁéndose en grave pehgro

poro Ioc baﬂisl'as Y turistas que uh!izcm las playas cercanas a Sonlu Marta,

B

e El uso da lo- dimmﬂa para pescar esfc prohnbldo y sancionado por la legis-

ro en cmdodes como Clémga se consiguen facilmente los facos y los pescaf
dores conocan los almacenes y comerciantes, que con ciertas reservas, les

i venden' cualquier cantidad gue-demanden. Algunos intermediarios de la pes
22351 ca oprovisionan de dinamita:-la zona-¢en la condicién de que tos pescadores

les vendan el producfo de los taces.-: I perjvicio que ésta causa a lo Ciéna-
ga y al mor en la regnon es perfectamente conocido y los pescadores tienen

T conci’encio de la accnon desbasludom de este explosivo.

G

Pesca con anzuelo. Se prcchco muy pooo, smemborgo, mud'm veces se
encuentran Imeas con 20 6 50 anzuelos, puestos sobre una cuerda.

Segin Dahi/A3, durante los ulﬁmos afios la productividad pesquem de los
sistemas del Magdalena.y del Sind ha-disminuido en forma acusada, debido

" ol uso de' métodos de captura irracionalés como el uso de batbusoos, dinami
" fa o apdrejos inapropiados; asi como:el deterioro ambiental producido por

la erasién, contaminacidn y.las.grandes ascilaciones en el volumen de las
aguas favorecidos por la deforestacidn irracional de las cuencas vecinas a
lo Ciénaga.
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Urge por tanto, con el fin de solvar estos recursos y de incrementar su utili-
zacién, proseguir los estudios de la fauna de estos sistemas hidrograficos, dic
tar normas acordes con la preservacién del recurso y velar por su cumplimien=
to no sdlo mediante el control oportuno sino a través de la educacién de la
comunidad para despertar una conclencla sana encamiriada a la utilizacién
racional de recursos tan valiosos y necesarios,

9. Acﬂv!dades agropecuarias que lnciden sobre la Ciénoga. En este mismo traboio

se presenta la clasifi-

cacién de los suelos de la antigua zona bcmonero, su uso actual, su uso potencial, su ori-
gen y algunos aspectos sobre sus propiedades fisico-quimicas. :

Las actividades agricolas mas importantes son el cultivo del banano, del arroz, mafz,
palma africanc y frutales; las actividades pecuarias estdn representadas por la cria y ceba
de ganado vacuno especialmente de tipo cebuino.

Las consecuencias principales que recibe la Cjénaga, cuyo origen se encuentra en las
actividades agropecuarias, son la sedimentacién por mal uso de los suelos agricolas, la de-
forestacién irracional (erosidn hidrica) de las cuencas que se originan en la Sierra Nevada
de Santa Marta y el recibo de residucs toxicos por el uso indiscriminado de pesticidas, fun
gicidos, plaguicidas, garrapaticidas y matamalezas que la agricultura y la ganaderia han
Introducido en la zona vecina a la Ciénoga.

El rio Magdalena también interviene en la sedimentacién del estuario pero no se tiene
mayor informacidn a nivel de la Ciénaga, aunque si existen algunos registros de aforos he-
chos a nivel de Bocas de Ceniza efectuados por "Puertos de Colombia" que no se considera
prudente aplicar para el caso de la Ciénaga.

10. Especies de la Ciénaga Grande de Santa Marta

Nombre vulgar . - No. de orden Nombre cientifico -

Lebranche - 1 Mugil brasilensis

R&balo 2 Centropomus ensiferus -

Mojarra 3 Petenia kraussii

Chivo Mapalé 4 Arius spixii

Coroncoro 5 Pomadasys crocro

Picha 6 Salminus offinis

Bocachico 7 Prochilodus reticulatus
magdalenae :

Sébalo 8 Tarpon atlonticus

Lisa 9 Mugil s.p.

Corvina 10 Plagloscion surinamensis
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Nombre vulgar - “z+ . ...~ '‘No.deorden - Nombre c;ent'flco

Bagre Pintado "~ " : S AR Psevdoplatystonp fasciatum
Macavi ' S ‘ 12 . . Elops saurus::

Sable - CT ' .18 -~ .. - Trichivrus tepturus
Moncholo _ 14 - - - -Hoplias malabaricus

Ronco 15 Haemulon bonadiense
Barbudo ' Co e 16 ~. . Pimelodus groos kopfii |
Corvella: -+ = 17 -

Chivo Grande S 18- - . Galeichthys s,p.p.

Chivo Cabezén v "19: . Galeichthys bonillgi -

Pacora 20 Plapioscion surmomensis K
Barbul™ = i 21 .+ -t Pimelpudus.clartos. . ..
Doncella ~ - - ¢ o ol 22 e Aaeneiom-mpcaws fao
Tiburdn . 23 L Corcharinus S.PePe

Jurel 24

CazbnoToyo - = = - LT 25 Goleichthys SePsPo

Ostras . - - ‘5‘35 T L S 26 - Crassostreg rhlzophon:e P
Joiba P e o R C Ges
angreio u;- B I N TP T 2. = e e
Almejas * = -~ . asdinaeosl L 290 P e R TTENTE PRI
Camarén 30, i - - : .

Aspectos blolégicos del recurso pesca, --Bioldgicamente se conocen dos sistemas
. nr. para.el desove y crecimiento de los pe-

ces en el Litoral Atlantico. Uno de ellos corresponde a los arrecifes coralinos de la. pla-
taforma (marftima) continental y de algunas islos del Caribe, y el ofro sistema corresponde
a les estuarios formados por los rios Atrato, Sind y Magdalena dentro de los cuales aparece
la Ciénaga Grande de Santa Marta como una-de los mds importantes. A pesar de.que no se
conocen ni se han estudiado a fondo, los habitos, preferencias alimenticios, Greas minimas
para produccidn de’ ahmentés (Pluncfon), inventarios para conocer densidades de poblacién
y algunas otras caracteristicas biolégicas, sé"sabe da especies marinas que prefieren las
aguas salobres de lo¥estiarios para efectuar el desove mientras que algunas otras especies .
conocidds como Eurihalinas salen a efectuar de desove al mar, producuéndose un intercam=
bio entre mar y estuario con el sonsigulente enriquecimiento de éste y de la plohformo con
tinental .

En nuestro medic, - por carencia de investigacién basica, se estd realizando un apreve-
chamiento frracional del recurso, no se tiene‘una legislacion que consulte y defienda el
equilibrio del ecosistema ni se imparte la necesaria educacién a la comunidad encommoda
a preservar Fncrementur la producﬂvndad pesquem en el litoral Atlantico. A
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C. Alternativas de Solucién - S » e

En el estudio se presentan dos alternativas parciales de solucién para afrontar el pro-
blema de la- Clénaga Grande de Santa Marta; el primero se refiere a la necesidad de esta-
blecer un manejo racional del recurso pesquero en base a las recomendaciones que las in-
vestigaciones y estudios biolégicos sugieran para obtener un maximo rendimiento en su
aprovechamiento y-un alto beneficio para los comunidades que dependen de la Ciénaga.
La segunda alternativa recomienda efectuar la reapertura de la Barra Vieja para restoble-
cer la comunicacién entre el mar y la Ciénaga, dando mayor oportunidad para que los es-
pecies Tcticas logren entrar y salir del estuario a cumplir sus ciclos biolégicos (desoves) y
aumentar la densidad de las especies lo cual indirectamente beneficia al conglomerado so
cial,

Al
1 Mahéio dd recurso pesquero. Se comlderan dos foctores de vltql importancia

. : paro poder rocuomlizor el momio de.la Ciénaga
G’om: o e .

El primero corresponde al conocimiento del ecosistema que se obfiene a trovés de los
estudios e investigacién basica y el segundo, la educacién de la comunidad tendients a
crear una conciencia protecclonista que permiﬂu elevor su niw. de vida sin destruir la ba-
se de su economia,

Como complemento a los dos puntos basicos expuestos es necesario el apoyo de una le-
gislacién actualizada, una-buena administracidn del recurso, una vigilancia agil y eficien
te, y un progroma de dlvulgocnén tendiente o informor y obtener el opoyo de la comunidad.

a. En investigacion basica. Se sugiere crear el primer progromo de maricultura
" def caribe colombiano, toh base en'la Ciénoga Grande, integrando para
ello instituciones que han venide haciendo investigacién en forma descordi-
nada (INDERENA, Instituto Colombo-Aleman, Escuela Naval de Cartagena,
INPES, Universidades, Servicio Colombiano de Metereologia e Hidrologia,
" Instituto Geografico “Agustin Codazzi" e ICA, con el fin de utilizar al maxi
- mo los recursos humanos y f‘noncieros de que actuolmcnfe se dispone en el

pafs,

Las principales lineas de mvesﬂgocién bésica se pueden resmmr en los si-
guientes parrafos: .

-Tenninor las invesﬂéaciones ya iniciadas sobre sallnidad,, polucién, planc-
ton y sus posibles variaciones cualitativas y cuantitativas.

-Lmlazor e instular estaciones hldnobiolégicas ‘con. el fin ,de obtener infor-
motion estadistica seria. R N AT “

~Iniclar investigaciones sobre sanamiento ambiental,
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~Realizar investigacidn sobre la dindmica de las poblaciones fcticas de la
Ciémga AR

—Efectuor emd'os estodfshcos sobre iallas mi’mmos pam los diez pnncipo-

d-anesﬂgaclén sobre enfermedadet de los peces, predotores y compehdores

: enlo zonode ahmentacron. R

e~ "".(ﬂ .

‘Hocer una evaluocnon sobre la inflvencia de las ar!es depegoa poro las
.+ especies‘y-su utilizacién segin rendimientos y épocas del.affa, .. _ .~ i

Para poder llevar a cabo la educacidn y participacion de la comunidod es

w7 e 'ngdesarioreatizar un plan que- seletcjone previamente, una, metodologm de

faedl-eaptacidn, con base en el conocimiento biolégico e impartida por per
sonal seleccionado y entrenado en estos aspectos para evitar mprovusacioms
indeseables.

La educacién y divulgocién deberd hacerse a través de cursos. de entrenamaen

- to; especialmente. para ciudadanos jovenes, quienes posteriormente puedan

recc!c’m de INDERENA

ser utilizados para efectuar la vigﬂoncia y proteccién del recurso bogo la di-

10 S ERERIIL R

A nivel de pesoadores se deb‘grén hac.er demostraciones obphvos y prpchoas,

- proyectar peliculas sobre los mismos aspectos y crear comités de. pesoodoves

que sirvan de base paro la proteccsén y vigilancia de la Ciénoga.

Este mism ﬂpo da educacaon y d'vulgocoon debem efectuorse a nivel de co-
mercmntes (intermedmnes) de pescodo S

Para obtener un desurrollo orm&mccg debe dotarse al IDEMA del presupuesto
necesario para organizar et mercadeo, de los productos pesqueros, y para efec
tuar &l fomento racional. de. la.pesca se expone la idea de crear, bajo la ad=
ministracién de un banco del Estado, un fondo de asistencig y fomento,

Administracién del Proyecto,::- El INDERENA serd la entidad encargada de

velar por la ejecucion del Proyecto, para lo..cual deberé disponer de perso-
nal técnico administrativo y de servicio minimo necesario, que garantice el

" ‘buen desomllodeesfe.

Lo osisfencm técmca es!uro a oorgo del personal técnico y la vigilancia se-
r& prestada por el grupo.de inspectores, quienes velardn por el cumplimiento
de las disposiciones legales y la oplicacién de las técnicas en las actividades
de pesca.
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Los créditos serdn autorizados. por la. Ccua de Crédito Agrario, con la acep-
tacién.del INDERENA; .

En el Cpadrq No. V=B-2 se prelenta los costos que fequeﬂré la ejecucién .
del proyecto para el personal técnico administrativo y de servicio, con sus
requerimientos de equipo, que asciende a un costo aproximado de 14 millo-
nes da pesos para los diez afios de.vida 0tfl del proyecto.

2, Obras de infroestructura. En esta parte se presenta, aunque sea en forma somera,
los diferentes estudios presentados por varias entidades
como solucién al diffcil problema que afronta la Clenoga por efectos de la dulcificacién
de sus aguas. - -- B A .

Como se expllco oa;lénte, el prop&sito de este estuduo es ol do :elecc'omr uno da
ellos, dada la limitacidn de tiempo y el de no poseer suficiente penonal en la especiali-
zacidn de la ingenieria civil.

-~a. -Alternativas consideradas

1) Construccidn de un daqué de aproximadamente 35 kilémetros sobre el
costado oriental del rio Magdalena con el ob|etc de .contener el flujo
de agua dulce hacia la Ciénaga.

2) Instalar un sistema de bombeo sobre Ia barra de- lo Ciénoga con el obje
fo de regular la enfmda de agua salada.

)] Construi’t una serie de bocas a lo largc de Lo Borra, buscando en esta
forma restablecer lgs-aperturas naturales existentes antes de la construc-
cién de la carretera Barranquilla-Santa Marta. -

-4) Buscar lo ubicacién mas favorable para censtruir una boca de capacidad
suficiente. que permita esfoblecer una corriente continua entre el mar y

la Ciénaga.
b. Estudio de las alternativas -

1) La alternativa de censtruir un dique fue propuesta inicialmente por el
Laboratorio de Estudios Hidrallicos del Ministerio de- Obras Piblicas
bo.|o las sigulentes comcterfsﬁcas \

Es un dlque en tierra, hecho con motertal de préstomoc loterales o ma-
terial de dragado, sin mayores precauciones de estabilizacién. Su al-
tura promedia es de un metro en relacidén con el terreno natural. Su-
poniendo un talud de dos-metros horizontal por un matro vertical y un
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~dhcho de' tresta de cinco metrosi se-flega a una seccién de siete metros

cuadradcs. Siendo la longitud de unos 35 kilémetros, sui volumen seria
de 250,000 metros cibiccs. A razén de $30,00 por metro cibico, el cos

o ’_to correspOndleMe ascéndehd a lc soma de $7 500 000 00,

" Con la construccidn del dique e harfu un enccuzomlanto de las oguas o

..':2)f‘

lo largo del rio Mogdalena 1o gie traeria ccmo comsecuencia inmediata
el elevar el nivel de agua en Barronquallo en una pfcporcién tal vez ina

' ceptublé* '

'lnsfalomén de un sistema de bombeo. A consecuenicia’ de'las fimitocio-
nes de Hempo, no fue posible estudiar esta alternativa con el suficiante -

detalle, pero nmcnalmente se han encontrodo lcc slguientes inconvenien-

) “tes- i s . S B S IR R
- .

T TN

.’t!

o . . . Ve "

~El alfc costo de conservacién y mcntemmienfe del equipo de bombeo

=El hechc de que este sistema impedirla el paso ‘de especies marinas y
alu;nentos hccna |a CIGMQO.

PP Y )

e redulocion de' flujo de.agua por sistem: meéomccs podria interfe-

3)

i mcocnon cen el mar.

rir con las tendencias nétorales que regulan las corrientes de agua,
tante hacia la Ciénaga, como de esto hocm el mar, de acuerdo alas

" “distintas pocas del oﬁc

Construccién de una serie de boccs. Esta altemahvn contemplo la po-

‘sibilidad de restablecer las:cuatro-bocas naturales que fueron localizados

per la comisidn de estudic ent los s:tios de Cafio Ccnman, Jaguey, Bama
Viejo y Agua-Viva, - ‘loom o

* Al- construirse la carreterd<sobre’estas bocas con su consiguiente tapona-
-miéhto, s& ihicid un proceso de sedimentaciéntde los eafios a ambos la-

dos de lo carretera, a tal punto que la distancia entre’el mar y la Ciéna
ga es cada dio mayor, lo cual lmplicona un elevado costo por el permo
nente dragado que se requeriria, * v oo

Ademds se cbservarcn ¢frés inconvenientes ccmo son: la presencia en el
sitio dé Jaguey de una barre entre ol mar y la carretera cuya altura es

superior al nivel de la via. Asimismo, en el lugar de Agua Viva se en-
contré un nicleo de vwnendos por donde anteriomente existié la comu-

En el sitio de Barra Vieja, la interccmunicacidn se presento mas favera

ble que en lasbecas anteriores, debide a la topografia de la zona y o

la distancia que separa el mar de la Ciénaga.
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Seleccién de alternativa, Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente; se
considerS que Ta solucien més favorable consiste en la apertura de una sola
boca en el sitic que presentard las caracteristicas méa apropladas, siendo &s-
te a juicic de la comisidn de estudio; el luger denominado Barra Vieja.

Después de. analizar las diferentes alternativaspan progder una reguhidén en
el flujo de aguas, se concluyb que la mejor scluciédn es la de proyectar un

‘puente-sobre-el cafic de Barra Viejo de modo que exista una comunicacién

permanente entre el mar y la Ciénoga, ya que ademds de contribuir a regu-
lar la salinidad permitiria el paso de los diferentes especies marinas, Igual-
mente, esta alternativa resultaria mds econdmica por su costo inicial, mante
nimiento y conservacién, comparada con las otras ahemaﬁvos prepuestas.

Debido al escaso tiempo disponible para realizar los estudics completos refe-
rentes a la ‘construccidn del puente, presentamos el siguiente trabajc que re-
sulta aproximado por carecer de estudios de suelos en esa zona, lo cual po-
dria hacer variar fundomentalmente lcs preclos de la lnfmesfructuro y super-
estructura del puente, ~

No obstante las anteriores Iimiluciones, se prepard un presupuesto para la
obra, ccnsiderandc el tipo de cimentacién y estribos en concreto simple,
apoyados sobre pilotes trincades hasta una prcfundidad de 12 metros y para
la superestructura cuatro vigos postensadas y una place en concreto reforza-
da. -

Localizacién de la cbra, El puenfe estarfa localizado en el sector compren
dido entre ol kiTémefro 37 y 38 de la carretera Barranquilla-Sonta Marta,
en el lugar conocido con el nombre de Barra Vieja (ver mapa de Iooolim-
cién).

Costo de la chra. El Cuadre Noe IV=C=2 incluye los cestos de las cbras
propuestas para la apertura de la beea.

EARES

Como obra complementaria a la construccidn del puente, debe efectuarse
un dragadc del caflo Barra Vieja, con el fin de cbfener un mayor coudal
hacia la Ciénaga de tal forma que facilite la renovacién de sus aguas.
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e Cuadro No. Nsc- .

3.

o be

Ceo

2,

" toblerc y riastras -

Congretc de 4500 psi

. vigas. prmc:poles

:Refuerzo 37,000 psi

- viges principales, losa
riostras

d. Tensionamiento refuerzq

e. lr‘poycs c}e Neoﬁr?m “ L
lnfraestmcfura
a. Concreto 2550 psi

b, Refuarzo PDR 40-55

 k/m3

¢. Excavacién
d. Tubos
e.” Platinas -

f. Pilotes
35 pilotes por estribc

’““"secc.040x040

s

Conal _
a. Excavacidn dragado
desvic conal

Sub-Total
U.A.S. 20%

Tctal
Estudios preliminares

Estudic de Suelos
Gran Totol

52 m3

,.43'“3:

I T

14,550 kgs.
40,000 Nt

237 m3

1. +760 kgt :
l.938m3“”""**~

o .6'w.. LL”: e

1,050 ml.

4,000 m3

S.GQ
S.G.

62,‘\5 m'. ,. ‘ " ¥ p‘. -

.. '3.500,00

9,50
4,20
8 un.. fi::vg,; R

o1 . l!"‘ .

T N SOPSRLL

1.400, 00

s34

\,-

ALk

v

80, 00
50, 00
v, .2.000,00

6 un,

- $ 2.200,oo¢ .

"‘ .m'@z B

- ¥,00 -

1.500,00 '

T - Coste de |O QWO i
LT s vﬁ' 5 o " Precio ‘ Precio
item . Jﬂ;,” Cantidad Unitario " Tctal
Zas Conereto 3000 psi LR | o am

<1§0114,400, co

150,500, co

138.225,0c
163,000, co

©* 8.000,co

© 37.500,co

324,800, 00

‘140.360,00
158,040, co
3.000, co

2» ) 12.000,c0

BB

LR T
iFe A

. = 1,575,000, 00

120.000, cc

2,946,025, c0
589,365, co

3.536,190,00
80,000, co

100.000, oo
$ 216,100
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CAPITWLO V
COSTOS Y FINANCIAMIENTO
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COSTOS Y FINANCIAMIENTO

A. Costos de Produccién a Nivel de la Unidad

Para la elaboraclén de este capltulo, se tuvc en cuenta la informacién obtenida en
la encuesta a cerca del costo, duracibén y valor del mantenimiento de los implementos de
pesca mas imporfantes, usados por los pescaderes en cada una de los locolidades visitadas.

En el Cuadro No, V=A-1 se muestra en defalle esta informacién asumiéndose como el
valor representativo de cada implemento, para cada pueblo, aquel que present$ lo mayor
frecuencic, por ccnsiderarse esta medida mds significativa que el valor promedio yo que
los extremos distorcionan mucho el valor real y en tanto que el cbjetivo es presentar un
plon de crédito que cobije al mayor nGmero de pescadores,

Fuera de estos implementos basicos se consideraron otros de menor significacion tales
como canaletes, cuchillos y una bola de madera que se utiliza para atroer los peces antes
de lonzar la atarraya. Ademés se considerd la comida o rancho que llevan los pescadores
para el consumo durante la jornada de pesca. Como no era aconsejable desde el punto de
vista préctico establecar unos costos de produccién para cada uno de los pueblos, sino unos
representativos para toda la Cidnoga, se adoptd el criterio de escoger oquellos que tuvie-
ran el valor més alto, para asl’ operar dentro de un amplio margen de seguridad y evitar
que se quedase alguna poblacidn o implemento por fuera.

Tal como se definib anteriormente la unidad de pesca, ésta la constituyen dos pesca=-
dores, una atarraya y una embarcacidn la cuol es movida por medio de una velo, o sea que
no se considera para este trabajo el motor fuera de borda y por tanto no entra en los planes
de financiacién,

Para los costos a nivel de unidad de produccidn, se tuvo en cuenta las tres modalidades
de fenencia y operacién de las unidades de pesca. Estas son: propias, alquiladas y las fi-
nanciadas dentro del programa de crédito propuesto. La rozén para presentar en forma sepa
rada estos costos, es el ofrecer mas claridad sobre los rubros que ofectan a cada una de es-
fas, que, como se puede observar en los Cuadros Nos, V-A=2, V-A-3, V-A-4 y V-A-§,
son los mismos, excepto el casc de alquiler, el interés y los rubros ﬁnanciobles pora las dos
Ultimas modalidades.

Se incluye también los costos de produccién para la ostra, que como se dijo en la par-
te de produccidn, se hace sclamente a manera de informacién, ya que no se tuvo en cuento
para los célculos de costos y beneficios a nivel de proyecto,
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Cuodro No. V-/\-l

R T T

Costo, Duracién y Mantenimenio de Ios lmplementos de Pesca
1 Atorrayo B

| j [ Vro$ [ Vida ufi lo, repara] Vr. de ca|
' Sitio Encuestado - No.de: Vr.$ ! Alquiler | (Duracion'cién en un | do repa- |
i | Encuestas. Nueva |. - mes _afas) L. afo . . icion$ |
! . I s SV e ......3._.- PRGN S z

1. Pueblo.Viejo . ying 4 500 ST | L2 ;,’.\7.

2, Isla <:Ie”l¢>am'|c:~',.}‘T T a4 700

3, Palmirg™ LT 'H Y700, ]
4, Tasajeros ' 48 |
5. BuenoVislo B YA
ié \luevaVeoecia' 2

3
Tee v

150

O
00"

. —
. N
L

S S, _.,_.,
T AU
P-~ - — "-p- — c
[

7. Boc:t::4z!el\rc:¢=c:'o<=tl".n 22 .4 . 550 - 2 L 50 ‘
| — e e J
e . o

2 Towmalle T 5
1. Pueblo Viejo 47° 130007 - 2 2 _mq,
2. Islo del Rosario . 34 ' 400 - 3 ' 4 '.,'L
O | L P B NS _
4. Tasajeras 48 . 500 et iRt lso.ﬁ
5. Buena Vista .17} 1.400 -t 360 - 2
6. Nueva Venecio =~ 39 | 60, - . 2 24 |15
7. Bocas de Ardcataca | 27 | 600 77700 |73 3000 "I T2
! -, N 1 . l' . ‘L o ' ; B ' . l ", 2

M BEERA A . t 7 v K . I L CEACH

3 Embarcacién

P

+ Pugblo Viefo™ '+ = ", 47
. Isla dél Rosono o 34
. Walmira "~ 7 1
4. Tosojeras” 48
5. Buena Vista ‘ 17
6. Nvueva Venecia 3y
17. Bocas de Aracataca 22

d
PR .

1o, | 5 -
"éo .',‘ 120:

e |
10 |

1
- :J : . -

L)
S

3

500
e . ,sw
L 950
" 425
i, 800
 ,1 .000

L]
s,

B8

150 18 |

P e emd N) et wmd N = -
i e e

. S Tt
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Continuacidn Cuadro No. V=-A-1,

4 Motor
| | r WTT__VTWT No. reparg Vr. de ca
Sitio Encuestado . No.de  Vr.$ | Alquiler (Dumcioq ¢idn en un | da repa-
; Encuesta ~Nueva |  mes aflos) | afo ! racnon$
| o ' R ] .
1. Pueblo Viejo l 47 } - t - - - : -
2, lsla del Rosorio A - - - o=
3. Palmira Con b - - - - e
4. Tosajeros 4 2000 - | & 1, 3.000 !
5. Buena Vista © 17 1250000 - !5 | 4 1 300
6. Nueva Venecia ¥ - ; - - - -
7. . Bocos de Aracataco ! 22 - - - - -
l e | l i 1 !
5 Velo
1. Pueblo Viejo. - 477 H - | - - i - -
2, Isla del nosario 34 400 - - 2 2 Y 7))
3. Palmira n 500 - ' 6 ; 25
4. Tasajeras , 48 ;300 | 40 1 2 T
5. Buena Viska b7 - - - .- -
6. Nueva Venecia i 3% 1 285 - 2 0 15 7
7. Bocos de Arecataca | 22 . 300 ; - -3 42 . 50
' ! - 1 1

mdeb . , -
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Cuadro No. Y-A-5
Costos a Nivel de la Unidad de Produccién

(Ostros)

41.558 | 39.468
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Los valores asignados para estos rubros se discriminan asfl:
=Mano de obra a razén de $35, 0o por persona incluyendo prestaciones sociales.

~-El valor del alquiler en unidades de propietario corresponde al costo de oportunidad
asignado para cada unidod de pesca.

=Los demds valores fueron obtenidos da los datos de la encuesta,

Lo rozén para tomor seis afios de cada unidad, estriba en que es el tiempo necesario
para que los pescadores bensficiarios del crédito, cumplan con esta obligacion,
Otra razén es lo de ser un tiempo suficiente y ampli.s de vido Gtil de lo embarcacin,

~En las unidades alquiladas no se tom5 en cuenta ningln voior para envases, en rozén
de que normalmenie &sias no poseen.

~Para los beneficiarios del crédito se contempld el financiamiento, el equipo indispen
sable durante el primer afio.

-En el Cuadro No. V-A=4 (embarcacién financiada) el rubros "Interés 12 por ciento"
equivale al interés que e! beneficiario clel crédite paga o la entidad prestataria-so-
bre los costos financiables.

B. Costos a Nivel de Préyecto

1. Costos de produccidn. Se relacionan en el Cuadro No, V=B-1 tomando ccmo ba-

se 1.100 unidades de producclon propias y 2,000 a finan-

clarse en un plan de crédito que cubre 400 unidades anuales, lo cual requiere de un perio-
do de cinco afios, tal como se detalla adelente en el plan financiero.

En el cuadro de cosio de produccnon a nivel de proyccto, 1os que no aleonzan a ser -
financiados en el ailo, figuran como alquilades, ya que estos on lo prictica estdn trabajon
do bajo este sisiema, o sea que 1,600 unidades se alquitarin en el primer ofio, 1,200 en
el segundo, 800 en el tercero y 400 en e! cuarto.En esta forma los cosfos totales del Pro=
yecto varian asf: para propietarios en s2is aflos $196,383. 00, alqullades $112,789.600.
financiados $3561.094, 00 a!ccrzando a un total de $670.266.800, co, '

2. Costo de ia cbro ¢3 ingenieria. En el Cuadro No, {V-C-2 se detalla el monto
do los $3.716.199, 00 de! valor de la obra,

3. Costo de operacién. Se calculd en base a !2s recucrimientos de personal técni-
co y administrativo, ecuipo < implementos necesarios duran
te la vida Gtil del proyccio ¢on un total de $14,201,529,c {Cuadro No, V=B-2).
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4, Costos del esiudlo. Los costos de estudioc de elabomaclén del proyecto se detallon
. en el anexo, e incluye salorios, emolumentos por parte de per
sonal técnico y administrativo que participé tonto en el estudio como en la alaboracién del”

proyecto y los materiales y equipos utilizados en este proceso. Su costo total asciende a
$5“ m 00, - !

5. Costos tdtales del proyecto. Consolida los costos ocasionados por todo concepto
A en el proyecto (véase el Cuadro No, V-8-3),

6. Colendurio anual de mverslones. El Cuadro No. V=B-4 muestra las inversiones que
dében realizarse desde el afio 0,0 de estudio y
elaboracién del ptbyacto hasta el afto 10, discriminados por rubm affo a oﬂo. El monto fo-
talqwdebeefechnmporn.broson :

Elaboracidn del estudio 506,000, co
Reapertura de la boea Barra Viejo -+ 3.716.199,00
Produccion: .
Propietarios '- 196,383,000, 00
Alquilados _' T 112,789,600, 00
Finonciodos . 361 om4om'w :
Gostos de operacién 14,201,529,00 |

Totol | 693,690,328, 00

C. Financiomiento

1. Tenencio y nGmero de implementos de pesca. El implemento de pesca que mis
incide desfavorablemente en la
economia del pescador es la embarcacién ya que, por ser el més costoso, se presta para
sujetarlo o condiciones onerosas de compraventa del producto por parte de los propiefa-
rios. Estos alquilan las embarcaclones a condicién de que les sea vendido a ellos la pro
duccidn obtenida,

Tombién se presenta alquiler en los otros implementos pero no conllovun obligaforie
dad alguna fuera del pago del alquiler.

El Cuadro No, V-C-1 presento un resumen de la tenencia de los principales elemen
tos de pesca, expresada en porcantaje, donde se cbserva que el 57 por ciento de los em-
bareaciones son alquiladas.
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Cuadro No, V-B-4

Calendario Anual de Inversiones a Nivel del Proyecto

Inversiones ” “ ) T “
‘ . , ! :
 Elaborccién del Estudio ! 506,000 | “
" “Apertura de la Boca de la : . * . o

“Barra Vieja" | 3,716,199 “
PR , _

' Produccién | “ .
Propictarios (1.100) _ . 33,323.400 | 32.222.3C0 | 33.069.300 | 32.222.30C | - °33.069.300
Financiados (400; 800; 1,20¢ P L o o

~ Alguilcdos (1.600; 1.200; 80;400) | 45,126,400 ;| 33.831.600 M 22,554,400 | 11,277,200
T : _ |

Operrcién '+ - |

" Personcl ¥enico | 201,600 | 211,680 21760 | 227,846 241.920
Personc| Administrativo ,M 33.600 & 35.230 36.960 38.640 | 1 40.320
Personc| de servicios "525,840° ' 553,610 |- 581,380 ! .. .609.151 ...636,921
. Manter.imiento de equipo y vehiculos. 70,000 i 75.000 75.000 75.000 80.000
Otros | | 1.071.000 i 316,000 116.000 116,506 236,000
Imprevistos (5%) | ol 95002  59.579 51.555 53.332 61.758

_
Totales i 506.c00 99.371,141 Ma.ms.w% 94.964.355 | 94,023.463 | 95.367.819




Costos Totales del Froyecto

(Continuacién Cuadro- Vo, V-B=3)

7 8 _ 10 Total * -

e i | | —
w
M ~Propie forios | o 196.383.000
| ~Financlodos BINS0 | 33.960.800 22,814,800 N.212.200 | 361.094.000
. <Alquilodos | N | 112.789.600
| Sub=fotal 670,266,600
Costos de operacion del _
Proyecto 143003 | 1.486.30 | 1.542957 1.592.234 14,201,529

| Costor del Estudio N M 506.000
“ Costos de apertura de la m ‘ *
| Boca n_o. ._woio Viejc" J 3.716.199
m Tetal 47.147.603 m BAZID | 20,357,757 12.809.434 £88.690.328
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(Continuaciéa Cuadro No. V-B-4) .

Caleadario Anual de Inversiones a Nivel del Proyecto

Financiados (400; 800;1.20C;
1.600, 2,000
Alquilcdos (1.600; 1.200; 800;4C0;

Operacion ‘
Pereonal #écnico
2ersonc.| administrativo
Personc.| de servicios -

iMantenimiento de oaa..mvn y vehfculos
Otros : o
Imprevistos (5%) a

Totales

6 7 _ 8 9 10 Toles |

Elchoracién del Estudio = | 506,000 |

Apertura de la boco de la . o _

“Serrt Yiejo" L ] 3.7meaw
odecidh e

..ua%.a%. (1.100) ﬁ__t?so E ” ER [ ..% ,,. _8828

'361.094.000

57,010.800 | 45.711,600i 33,960,800 | 22.814.800 | 11.217,200"
SRR T w | 112,789,600
252,000 | 262,080 - 272.160 | © 282.240 292,320 | 2.465.600
 42.000| T 743.680°  45.360 47.040 48720 411.600
832,692 | = 8¢8.862| - 905,032 |  942.203 977.373 |  7.433.064
86,000 | . 86,000 86.000- 91.000 | 91,000 815.000
17.000 | ~ 107.000 107,000 107,000 | - 407,000 | 2,400,000
66.485 | - 68.381|  70.778 73.474 75.821 676.265
90.883.377 3544713 | 24,37.757 | 12.809.434 | 688.69%0.

47,147 (603
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o Cbodfo No. v-c- |

Tenencia de io: Implementos daj’em expretado en Poi‘eomum

t—-

' , . . Propio Alquilado
Implementos Total " No. % No.
Atarrayas 267 256 95.9 n 4,1
Trasmallos - 116 107 92,2 9. 7.6
Embarcaciones 175 75 42,9 100 57.1
Velas . | 81 65 80,3 16 19.7
Motores fuera de bordo 4 4 | 100.0 - -

Fuente: Cuadro No, V-C=2,

Se ha dicho que en coda embarcacién lo modalidad es la de que salgan dos personas
4 pescar, y el producido se lo reparten en partes iguales. Cuando uno de los ocompolian—;
‘fes no posee implemento alguno, lo reparticién varfa, correspondiéndole al propietario los
dos fercios de la produccién, Por consiguiente esas personas se encuentran en Ios .r-ondocio
nes mis dosfovorables entre todo el conjunto de pescadores. X

e

~—

:  En él Cuadro No, V=C~2, se presenta en defulle el nimero y tenencia de los imple-:
_mentos de los pescadores encuestodos, discr!mimdo para cada poblodo :

" Como la embarcacién resulta ser el maplemehto de myox.m\portonclo para el pesca~
dor, se hace necesario discriminar esta tenencio por poblados, y expresarla en términos
porcentuales, a fin de tener bases suficientes para el cslculo y distribucién del plan fi-
nanciero a nivel del proyecto. (Véase Cuadro No. V-C-3).

2, Plon de crédito a los pescadores. Enla zona pesqoera de la Ciénaga Gfonde
de Santa Marta, o Caja Agroria iene una
carfera vencida de alguna consideracién, por préstamos realizados a un grupo de pesca-
dores, pero dichos préstamos no cumplieron su finalidad por cuanto no hubo un buen pla-
neamiento de los mismos y el dinero se utilizb en parte para suplir problemas de supervi-
vencia pues se otorgs en un perfodo de muy baja produccidn pesquera y el resto llegb a .
manos de los intermediarios para que ampliaran su cupo de comercializacidn con lo cual |
se someﬂ& m&s a los pescadores sin recursos ni capital., B Ce ‘

La Onica cooperativa existente en Tosojeras, no tiene crédito y los escasos recursos
que maneja son provenientes de los miembros activas que la integran quienes oporfan W

-

trabajo y W reducido nﬁmerc de Implemenfos. -
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Cuadro ‘No. V-C-3

Te’nendé de las Einbomc!om(

‘Total de | Embarcaciones Embarcaciones

' Embarca- proplas alquiladas
Sitio Encuestado ciones No, - % No. %
1. Pueblo Viejo 3% - 22 61.1 14 38.9
2, Isla del Rosario 33 n 33.3 22 66.7
3. Palmira n 4 36.4 7 63.6
4, Tasojeras . .34 8 - - 23,5 26 76.5
5. Buenc Vista . 6 .- 5. 83.3 1 16.7
é. Nuevo Venecia | 35 .18 5144 17 48.6
| 7. "Bocas de Aracataca -2, 7. - 35.0 13 65,0
_ Total 175 75 42,9 100 57.1

Fuente: Cuadro No, V-C-2.

~ - .
- . vy

.. Por las razones expuestas, se considerm necasario dar uria opertunidad de occeso al
crédito o pequefios productores de pescado de lo Ciénaga, teniendo en cuenta que el ma=

yor porcentaje de consumo nacional de pescado es producido en lo Ciénaga y sinembargo,

las condiciones de nivel de vida, -educacibn, vivienda, salud, etc., de sus pobladores so
encuentran estancadas y su desarrollo es mfmmo. :

&

A través de lo omphacu6n de esto fuente de ﬂ'aboio, con oopifol proplo, se consegui-

r& un aumento en los ingresos como consecuencia del cambio en la tenencia de los imple-

mentos de pesco,

. Qe

Bases poruel écfcblecimienfo‘del crédlﬁ

1) Destino del crédito. Se destinard o 1o compra de los elementcs de pro-

duccidn o sea lo embarcacidn y las artes de pesca.

2) Administracin y organizacidn . Lo C0|o de Crédlto Agrario, Industrial

y Minero, otorgard, administrans y-vigilars el crédito de acverdo a re-

glamentos yo estoblecidos.

EI INDERENA serd la enhdad encatgcdo de vugﬂar que las normas o le
gisloclén pesquera existentes en Colombia se- cumplan y prestar§ asis~

tencia técnica a los pescadores beneficiados.
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El IDEMA por medio de-su puesto de_acopio establecido en el municipio
de Ciénoga y la Coopemﬂva de Pescadores de Tasajeras, se encargarin
de la compra da pescado a’précios razonables, justos y previomente esta
blecidos,

..La labor de CECORA puede dirigirse hacid 1o organtzaciénde cooperati
. vas quo. con|levan .a una meior integracion de la comunidad,

.- —-3) Reglomenfaeién. Los. présbmse o!orgamo da.ccuerdg ala teglomento

cidn actual del créditc asociativo, para Ic cual es necesario que funcio-
narios de fa Caja se desplacen a los distintos pueblos eon el 6ntmo de
Uustmr a fos pescadcres su forma de opemncio.

El créditc osociaﬂvo segin su Artfculo 330: "permite lncorpovoi‘ nbsivo-
mente a los pequefios empresarios a los instrumentos instfucionalés para
el desarrollo (Crédito-Asistencia Técnica, Comercidlizéicion, é¥é,) de
los cualesno han podido disfrutar o han tenido acceso o elldc eh condi-
eiones de- Insuficiencia y pfecodadod" e

l.o Coje- Aererio, de-ocuoado-o su Roglamenm Nacional de Crédito, sb-
lo exige “la moralidod comercial del usuario”,

NS

4) Requisitos para ser beneficiario del crédito

-Coplo dela Repluclan de’ Persiinéria Jm'fdlco de ld asococién o coo=
Peroﬂva. o L L
-C'cncepb ’chdmble do 15 ﬁivisién de nganizocién tampedm del
Ministerio de Agricultura y ‘constancia de autenticidad de los miem-=
bros de la Junta Direcﬁyg‘;l_e‘lo;_A_soctccl,énj

-Plan de Inveniones. N

2a oot D a0 "y

not

-Lista e identidad de las beneﬂciqrios, cuantia del crédtfo sollcitcdo,
destino de la inversidn Inmadiata y monto. de sus hatigres.

T 5) Re'sgomobmdod. El créditc se hard por resporisabilidad personal; pero
1o asociacidn por medio de sus comités, contrelord el manejo de la in-
versidn, para lo cual se acordard un reglamento interno especial que

b ;puede contener los sigulentes numerales y Giros.que se fifen, en comin

“acverdo enfre la Cajo Agronc yla Asombleo en pl‘aNo de asociados:

. =Los dineros provenientes del préstamo se comngnamn en cuenta co-
rriente e:pecial a ‘riombre de los diferentes comités de usuarios pesca
dores en lc agenci‘o de ta Caia Agraria dé Ciénagd
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~Los cheques serén firmados por el presidenhe, tesorero y fiscal del res-
pectivo comité y se girardn directomente o qmen suministre los imple-
mentos, :

-El copitol financiado no serd entregado en efectivc, sino en especie
(embarcaciones, velas, atarrayas, etc.).

~=La Co'a Agraria en coordinocién con los retpecﬂvoo comités, contro-

" fardn una 0 mas empresas que'se encarguen da la construccién de em-
barcaciones, velas, atarrayos, etc., de buena calidad y precios cbmo-
dos.

> =kos comités podrSn determinar en asamblea, aumento permcnente o tem
" poral de las cuotas de amortizacion estoblecidas eon la Cajo Agrorlo.

-El INDERENA y la Caja Agraria, estin facultados para e[ercer supervi
sién y auditoria scbre el manejo de la inversién, como tombién la pros
tacién de asesorio ﬁcnico, odmlnisfroﬂvc y conluble a lcs respectivos
.comités, .

-Se hace necesario abrir los respectivos libros de contobihdod de acuer-
" do a las necesidades que se presenten,

- =En base a reuniones que se fijen peritdicamente se evaluarin los Snver
~ siones, produccién y reintegros. :

-Los comitds, como auxiliares de la entidad crediticia, montendrén re-
serva de dominio sobre los implementos materia del créditc, hasta tan-
to hayan sido cancelados en su totalidad, Los conflictos legales a es-

‘ te respacto, soron sometidos o lc justicia ordimria.

Plan de crédifo o nivel de lo unidad de produccidén. El valor de Ics costos
de produccidn a nivel de la unidad, con embarcaclén finonciada ha sido cal
culado en $38,020,00 anuales, tal como se indicd en el Cuadro No. V=A-4,
De este valor se financiaors solamente los implementos basicos de pesca y por
vna sola vez, o sea que la mano de cbra, mantenimiento del equipo e imple-
mentos menores no serdn financiados aunque si se incluyen en los cdlculos pa-
ro determinar el costo total,

Como la finonciacidn es por una sola vez, lo otorrayo y la vela, que tienen
una duracién de dos affos, se calculan por su valor total mds el costo de man
tenimiento por perfodos bianuales (afios tercerc y quinto) para efectos de as=
tablecer los costos anuales dunanfe ol perfodo del plon,

" En ol Cixdro No. V-C-4 so presentcn los costos ﬂnanctobles y los de man-

F tenimiento ycm un pel‘fodo de seis aﬂos.
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N N Plon de crédito o nivel de proyeefc

l) Numoro de embarooclones. Una vez deteminodos los costos financia=
'bTeg por cada unidad dé pesca el paso siguiente es determinar cudntas
- unidades deben ser financiadas.

Pora establecer esta cantidad se adapta el criterio de financlar el
100 por ciento de las unidades pesqueras que, de acuerdo a los clcu
los ampliados a todo el universo, correspondan @ embareaciones alqul
lodas, més un 15 por ciento de aquellas embarcaciones sefialadas co=
mo proplas sobre la base de dar cportunidad o aquellos pescadores que
fengan embarcaciones demasiado pequefias o en mal estado y seo nece-
garlo su reemplazo,
Para el cbleulo del-total se parte entonces del porcentaje de embarca-
ciones alquilados, correspondientes a cada poblacién, y a 1o diferen-
cia, o sea las embarcaciones propids, se le calcula el ‘15 por ciento.
Se toma para ello como base el nimero de unidades pesqueras ¢alcula
das en el Cuadro No, 111-C=3 y los porcentajes presentodoc en el Cuo
dfo V-C-3. ' B

2 Estos cSlculos se pre‘aenton en el Cuadro No, V-C-5, ;- :

e
1

Cuadro No, V-C-5

Totdl de Embarcaciones Financiadas

s

i N°° de - .

embarca~- | .. Total

Unidades | % Embar- | cionesal-| Finan=- |embarca

de caciones | quiladas. |Embar- [ciacién | ciones |

: . .| Pesea |alquilodas | finonciad|cacjones| 15% | financig
Sitic encuestado . . ** | (100%) | propias ias das
Pueblo Viejo 519 38,9 201 317 47 249
Islo del Rosario 578 66,7 386 192 29 - 415
Palmira 153 63.6 97 5 | 8 | 105
Tosajeras 899 - 76.5 683, | 21 | 32 720
Buenavista =~ | 232 67| 3 - |93l 63
Nuevd Venecla  * - 445 | 48.6 26 | 229 °F 34 250
: 'roos de Aracataca 276 - 85.0- 172 97t 4 193
Total 3.102 - 1.807 1.295 193 2,000

¥ Cuodro No, NI=C=3

** Cuadro No. V-C-=3,
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2) Monto del créditode %ﬂ ¢cténi- El monto del .capital financioble co-
~ rrespondera a los , 00 nanélacién poF éada unidad, multipli-

Tt cadodpor las 2,000 embaréaciones resultantes, - lo cual asciende a

$17.,400,000, oo cuyn distribucién para cada. poblado se presenta en el
Cuadro No, V=C«6, y lo distribucién en el tiempo en el Cuadro No,
v..c-7.

\

: Cuadro No. V-C-6

: 1

Disfr!bucn6n del Crédlto por Poblociones .

~Nomero de | Capital

L ' 1 ¢ ¥ embareaciones financiable
Poblacjént " ol finoneladas < $
Pueblo Vte.o R Pt 249 o 2,166.300
Isla dol Resdrio 27~ 0 - -ibosis o L 3.610,500
Palmira 105 . i 913.500
Tasajeras - . 720 6,264,000
Buenavista =~ = BN AR . s I o 591,600
Nveva Venecio 250 2,175,000
Bocas de Aracataca N L 1,679,100
Total A 2,000 17,400,000

"'Se Hiene establécido un plan de entregas de capital a cinca aflos; o sea
una financiacion anual de 400 unidades por valor de $3. 480.000,00 a
partir del primer afio., . ,

o ;3); awa de lngemerfo. No se consideto la obra de ingenieria dentro de
. ; Tos planes de financiagidn por cuanto el INDERENA gesﬂonoro ante
S ‘el Ministerio de Obras Piblicas su ejecucién y fintinciogidn,

3. Plande omorﬂzaclén

‘as  Servicio de la deuda. Lo omoﬂizaci6n del préstamo se foma en ‘base a la
preduccidn actual sin tener en cuenta el incremento que puedo sobrevenir
con la ejecucién del proyecto, debide a la impasibilidad. de. cucnhf‘corlo
por ser muehos |os foctones que mciden en él y ya. trotados anteriormente.
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En ol Cuadro No, V~C-8 se presentan los ingresos durante seis affos a nivel

de lo unidad y el servicio de Ta"deuda con el pogo de capital e interds, sin
reducir estas cifras o valores constantes, sobre la base de que los $8.700 de
préstamo se pagarin en seis aflos, con interés del 12 por clento anual,

Cuadro No, V-C-8

 Ingrescs o Nivel de la Unidad de Produccién y Servicio de la Deuda

t ' Intereses - | - . Total . |.
Afos Préstamo simples - | ‘Intereses deuda * | . Amortizacion
C : 12% - |acumulados | acumulada [ . copital
1 8.700 1.044 | 1,044 | 9,744 | 1,450
2 - 870. .| 1.9 |, 1,914 " [ 1,450
3 - 696 .2,610 1 2,610 | 1.450
5 - 348 3.480 | 3.480 ' -1.450---
6 - ‘74 3.654 3.654 10450
.| Ingrescs : 1 Capital
N Amorﬂzaclén . -por. Capital . |- disponible
Afios - intereses - | ventas - |disponible acumulado
1 1.044 | 66,864 | 84370 | 64,370
2 870 | 66.864 64,544 - 128,94
3 696 66,864 64,718 193,632
4 522 . 66;864 64.892 ~, ..'258.524
5 348 66.864 65,066 323.590
6 174 166,864 68,240 - |- -391,830

HERE IR

Como la financlacibén va ha hacerse por grupos de 400 embarcaciones anua-
les, se presenta su plan de amortizacién en el Cuadro No. V-C=9; y valor

- consolidodo a nivel de proyecto en el Cuadro No. V-C-10,

T
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CUOdtO N04 V-C-9

¢ -
L

Amo:ﬂzoc!bn e lnhneses dél Préstamo a vael de 400 Unldodos de Produccidn

Noimero de

unidades a P Amortizacién

finonciar o Intereses Amomzocién _capital e
400 Préstamo 12% capital “intereses Saldo
1 --1-3.480,000 |- 417,600 { - 580,000 997.600 . | 2,900,000

.2 | 2,900,000 | 348,000 580,000 928,000 2,320,000

.3 2,320,000 | 278.400°'} 580,000 - 858,400 1,740,000
4 . - 1,740,000 |..208,800 | 580,000 788,800 1,160,000
5 . 1,160,000 139.200 580,000 T 719,200 7"580,000
6 $80, 000 69.600 580,000 647.600 -

12,180,000 | 1,461,600 | 3.480.000 4,941,600

b Amorﬂzocién de lc deudo a volores constomes.

Por ser este sistema el acep=

* “tado para-el andlisis financiero se presenta a cantinuacién el plan de omorti-
zacién de capital e intereses de acverdo a esta modalidad; y yo que los bene~
ficiarios del proyecta monif’esfon que lo forma mas conveniente para ellos es

- ol pago ‘mensual (véase Cuadro No. lil~H=1) se calcula entonces la amortiza=

cién &n.72 cuotas aw las:cuales estd incluido capital e intereses, utilizando

para ellq la fénnuiq de recuperocuén de capital:

i +ip

(T +)p-1

Plon da Amorﬂzaci{m de Copifol e lnfereses a Valores Comtontes a Nivel de la Unidad.

Unidad de Pesca

Allos - “Mes - . | . Ao
1 170 2,040
2 170 2,040
3 . 170 2,040
‘4 1700 2,040
5 170 : 2,040

6 170 2,046,12

176,12*

Totales 12,246,12
Capital 8.700

Intereses 3.546,12

¥ La oltima cuota serd de 3176, 12 por unidad de pesca.
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¢. Copacidad de pogo. El Cuodro No, V=C=11 muestra cémo la amortizacién
de la deuda es perfectamente pasible ya que no los afecta considerablemente
en el nivel de ingresos; por consiguiente para todo el proyecto se presenta
una situacidn similar (Cuadro No. V=C=12),
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CUOdIO NO. V"C"‘ 2
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EVALUACION

A, Relacidn Beneficio=-Costo a Nivel de la Unidad de Produccién

Lo relacién beneficio-costo a nivel de la unidod de produccién (financiados, propie-
farios y alquilados) se calculd aplicando la sigulente férmula:

n

T Bn

- Ingresos totales actualizados - =1 (1 +i)
B/c Costos totales actualizados

Cn
=1 (1 +1)"

El resultado obtenido para cada una de los unidades de produccmn fue el siguiente:
(Cuadros Nos, Vi-A-1, VI-A-2 y VI-A-=3).

Propletarios: B/c = 2,25
Financiados: B/c = 2,17
Alquilados: B/c = 2,37

B. Relacién Beneficio-Costo a Nivel del Proyecto

Lo relacién beneficio-costo a nivel del proyecto se calculd aplicando lo misma for=
mula que a nivel de la unidad de producciédn (Cuadro No. Vi-B-1),

El resultado obtenido de la relacién beneficio-costo, a nivel del proyecto, es la si=
gulente:

B/c = 2,66

C. Tasa Interna de Retorno (TIR) a Nivel de la Unidad de Produccién

‘Consiste en determinar cual es el tipo de interés que igucla la suma de los beneficios
totales actualizados con la suma de los costos. totales actualizados, de ocuerdo a la férmu-

la siguiente:
n
'S] - Cn
=+
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Desarrollando la férmula se tiene: .
B B 3 By Cy C2 C3 Ch

(Tl‘ﬁl ‘(7'273)2 T+08 =+ =+ T a+n2 7@ P +)n

Endonde

8 = Beneficios Brutos toiules empleados en los afios de vida Gtil del proyecto a
nivel de la unidad de produccién.

C = Costos totales que. incurren cada una de los unidades de produccidn.

Como la tasa interna de retorno a nivel de las unidades de produccion (propietarios,
financiados y- alguilados) supera el 50 por ciento, no o hlzo necesario aplicar la férmula
de interpelacién siguiente:

ST BiGa-in)
> My B2

TR = i) +

Donde:

i1 = Tasa'de interés menor
i2 = Tasa de interés mayor

S By = Sumatoria de los beneficios netos actualizados a la tasa de interds
menor (i1).

E B2 = Sumatoria de |os beneﬂcnos netos ocfuolizodos a la tasa de interés
mayor (i),

D. Taso lntem'c de Retorno (TIR) o' Nivel del Proyecto

Consiste tombién, en determinar cudl es la tasa de interés que iguala la suma de ios
beneficios totales actualizados con la suma de los costos totales actualizados, de acuerdo
a la misma férmula aplicada en la determinacidn de la TIR o nivel de lo unidad de produc
cién. '

Lo tasa mtemo de retorno a nivel de! wr'*yecto también sugerc el 50 por ciento por

lo que no fue necesorio aplicar ia formu!a de intarpelacidn que se mencnoné anteriormzn-~
'e. i

E. FuentesyUsos o ‘

Las fuenfes y usos de 1os recursos a mvel del proyecl‘o se dlscnm'lnon en el Cuadro
No. VI-E-1.
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Cuodro No. 3

Costos del Estudio

Sueldos

19 Porticipantes (2 meses)
1 Coordinador (2 meses)
Prestaciones

Matrfcula ($3.500,00/participante)
Secretarias

4 Secretarias ($2.000,00/mes)
Prestaciones

Dibujonte

Gastos de Comlisién

$200, oo/dia promedio (8 dias) participontes y
coordinador

Poso!'es
1.200 x 20

Gastos trasporte

Popeleria

$ 228.000
14.000
96.”

66.500

24.000

$ 338.800
66.500

8.600
1.000

24.000
$.000

30.000
$ 506.000
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Cuadio Mo. 4

Lugares y Forma de Pesca
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