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I. INTRODUCCION

La agricultura nacional para lograr su verdadero desarrollo rg
) quiere del apoyo de la investigacién agropecuaria, sustentada en
un sistema conformado por el total de los entes de los sectores -
plblico y privado del pais, vinculados con esa actividad. E1 =~
Gobierno consciente de esta necesidad de integrar esfuerzos expide
el Decreto lLegislativo No. 2, Ley de Promocidn y Desarrollo Agrario
del 17 de noviembre de 1980, de conformidad con la Constitucibn ~
Politica del Estado, otorgando al Sector Agrario la primera priori
dad para lograr el desarrollo rursl del pais. Mediante el Decreto
Legislativo No. 21, Ley Orgénica del Sector Agrario, se establece
que el Instituto Nacional de Investigacibn y Promocibén Agropecuaria
(INIPA) es ol instrumento para cumplir este mandato, sefialando que
conduciré la investigacibn, extensién y fomento agropecuarios asi
como la promocidn de la comercialigacién rural de los productos
agropecuerios. El Decreto Supremo No. 046-81-AG determina las fun
ciones y estructura del INIPA, estableciendo que una de sus respon
sabilidades es la de programar, dirigir, conducir, supervisar y
evaluar acciones de investigacién agropecuaria, uso del agua y uti

lizacibn de los suelos.

Conforme a estas disposiciones, el INIPA viene desplegando in-
tensa labor con el fin de instrumentar e institucionalizar la in-
vestigacidn sgropecuaria. Asf, considerd oportuno llevar a cabo v
un seminario con el objetivo principal de determinar enfoques metg
dolégicos para la planificacién de la investigacibn agropecuaria,
como base para establecer un Sistema Nacional de Investigacibn Agro
pecuaria, valiéndose del intercambio de ideas y experiencias que
permitiefan armonizar las estrategias y metas a corto, mediano y

largo plazo de las instituciones interesadas.

El seminario tuvo lugar en  ciudad de Lima, en el Auditorium
del Banco Continental, del 29 de marzo al 2 de abril de 1982, par
ticipando representantes de los orgenismos pfiblicos y privadoe eje
cutores de investigacidn agropecuaria en el pais (Anexo 1). Cada
uno de los representantes fue invitado a hacer una exposicidn re-
sumida de la organizacibn, estrategias,.objetivos; metas, recursos,
logros y dificultades de la investigacidn que realiza su institu-
cibn. También intervinieron conferencistas, especialmente invi-

tados, para exponer temas sobre enfoques metodol8gicos para la



" planificacidn institucional de la investigacidn agropecuaria. Ade
més se contd con la presencia de delegados observadores de insti-
tuciones nacionales e internacionales vinculades a la investiga-
cibdn agropecuaria.

Segln el programa desarrollado (Anexo 2), las exposiciones -
fueron presentadas mayormente en grupos de trabajo por regiones:
Costa, Sierra y Selva y tuvieron una duracién de 15 a 30 minutos
cada una. Fueron precedidas en cada sesidn por las presentaciq-
nes a cargo de los conferencistas invitados, quienes dispusieron
de 30 a 60 minutos para desarrollar su tema, y de 15 a 30 minu-
tos para su discusién. Con algunas excepciones, todas las con~
ferencias y exposiciones fueron acompafiadas de un documento de

trabajo .

Al finalizar todas las presentaciones se formaron tres sub-
grupos regionales de trabajo para dialogar sobre las mismas y
llegar a conclusiones y recomendaciones sobre las "Bases para'
establecer el Sistema Nacional de Investigacibdn Agropecuaria®
Estas, fueron presentadas en subplenario por regién, para su -
discusidn y aprobacidén. Finalmente, las recomendaciones y con
clusiones de cada regibén fueron presentadas a la consideracidn
del Plenario General, nombiéndose una comisidn para la redaccibén
del doocumento final. Esta comisidén estuvo integrada por tres
representantes de la Jefatura de Investigaciones Agropecuarias
de INIPA, y dos representantes de cada regibén elegidos por el
Plenario. Una vez aprobadas las conclusiones y recomendacio-
nes del Plenario, &ste nomind por mayoria de votos las institu
ciones que enviarfin un representante al Comité Organigador del
Sistema Nacional de Investigacibn Agropecuaria.

El seminario se realizd bajo la Direccidn del Doctor Rafil
Figueroa Zevallos y la coordinacibén del Ingeniero Luis Ramivesz
D&vila, con el apoyo de los técnicos de la Direccién de Investi
gacidn Agropecuaria y la Oficina de Comunicacibén Técnica del
INIPA. Se agradece la colaboracibén de la Oficina del IICA en
Perfi y del Banco Continental del Perfi.



‘Esta memoria presenta las conclusiones y recomendaciones de
loes grupos de trabajo del seminario y las conferencias de fondo
que las amparan.

Comité Eaitorial







II.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIuneS
Nivel nacional

A.

1.

2.

3.

Se

6.

7

Crear un Comit8 de Organizacidn del Sistema Nacional
de Investigacibn Agropecuaria que se encargarﬁ, en

un plago perentorio de sesenta dfas a partir de la fe
cha de su designacibn, de elébérap el anteproyecto -
del Bistema. : ’

Este Comitd estarfa integrado por representantes del

. INIPA, universidades y sector privado.

El Comit® estaré constitufdo por diet miembros:
cuatro del INIFA, cuatro de las univerdidades perua
nas de los cuales uno seri de la Universidad Nacional
Agréria (UNA) y dos del sector privado, nominados to

dos en plenario.

El anteproyecto del Sistema Nacioﬁal de Investigacién
Agropepuaria deberé contemplar necesariamente la crea
cién de.comités regionales y locales, que incluyan a
todog'los sectores involucrados en'la investigacibn
agropecuaria; y, delegados de las organizaciones re-
prgsentativaa de los productores agrarios, reconoci-
dos conforme la Ley de Promocidén y Desarrollo Agro-

pecuario.

El Comit8 de Organiga~idn deber& incluir dentre del
anteproyecto, los mecanismos de coordimacidn entre

1as instituciones que realizan investigacidén agrope-

cuaria.

El Comité de Organigacién tomar& en cuenta los apor
tes vertidos en el presente seminario, asi como aque
1llos que puedan ser dados por las diferentes institu

ciones representadas.

Este Comit® tendr& como sede la ciudad de Lima y con
tarf con el apoyo del INIPA,

Constituir el Comit& de Organizacibn del Sistema Na-
cional de Investigacidn Agropecuaria con un represea
tante de las siguientes instituciones:



B. Nivel

INIPA, Jefatura

INIPA, CIPA II-Lambayeque

INIPA, CIPA XIV - Cusco

INIPA, CIPA X - Moyobamba

Universidad Nacional Agraria de la Molina
Universidad Nacional del Altiplano, Puno
Universidad Nacional de la Ahagonfa, Iquitos
Universidad Nacional Pedro Ruig Gallo, -Lambayeque
Asociacibp de Agricultores de Ica

Organigacién Necional de Agricultores

iegionaln

‘1. Costa

Constituir con una base legal el Sistema Nacional
de Investigacidn Agropecuaria, integrado por todas
las instituciones pfiblicas y privadas que realizan
investigacibn agropecuaria en el pais.

Realizar peribdicamente un diagndstico, anlisis
y evaluacién sobre la problemética del Sector
Agrario, como sustento de la planificaciln siste
matizada de la Investigacibn Agropecuaria.
Considerar de necesidad la ejecucién de los estu
dios de evaluaci8n socioeconbmica de la podlacidn
rural y campesina en forma peribdica, a fin de -
conocer las limitaciones para su desarrollo.
Ofrecer capacitacibén a todos los niveles de las
personas que se dedican a la investigacidn.
Praopiciar la creaci6n‘dg fuegtes de financiamien-
to que permitan elevar los niveles de la investi-~
gacidn.

Establecer un Comité Nacional que considere los
aportes de los sub-comités respectivos a nivel lo
cal y regional, con ol propdsito de proponer el
Sistema Nacional de Investigacidén Integrado.
Considerar los mecanismos de interrelacién con el
Sistema National de Extensién y otros sistemas afines.




2.

Sierra

Considerar la Investigacién Agropecuaria como un
Sistema Integrado, por el INIPA, universidades,
productores y otras instituciones que realigzan
investigacién. .Este Sistema deber& darse dentro
del contexto local, regional y nacional, debida
mente respaldado por el dispositivo legal corres
pondiente.

Considerar como elemento bésico, los organismos
que desarrollan esta actividad: INIPA, universi

.dades, sector privado, productores; y como Srganos

de apoyo o asesoramiento, a las instituciones in-
ternacionales.

Establecer una Comisién Nacional Interinstitucio |
nal, igualmente a nivel regional y local, compues'
ta por un Presidente, Vice-Presidente, Secretario
Ejecutivo, Secretario Financiero, Delegados de
las instituciones de investigacibn agropecuaria

y especialistas asesores. Estos cargos serfan
desempefiados por investigadores directivos de las
instituciones.

Propender a la coordinacibén interinstitucional,
tomando como base las recomendaciones provenien
tes de este seminario.

Crear un Comit8 Nacional Interinstitucional de
Investigacidn Agropecuaria (CONIIA), reglamentado
legalmente, integrado por los representates de las
instituciones que realizan investigacifn. Crear
Comitée Locales de Coordinacibén, adecuados a la
regionalizacién actual. Estos comités estarien -
conformados por subComit8s con base en preductos
y/o crianzas. La conformacibén de los Comités
Locales de Coordinacidn serfa la siguiente:

o Un representante de la Regién Agraria
. Un representante de los subComités
. Un representante de la Estacidn Experimental



o Un representante de la Universidad
. Un representante de la entidad privada
. Un representante de .los productores

Los subComités a su vez estarfan integrados por
especialistas de cada cultivo que realizan in-
vestigacidn y extensidn, considerando también
la representacidn de los productores.
Identificar el problema por investigar y ponerlo
a consideraciédn del CONIIA

El CONIIA definirfa los objetivos, la priorizaciénm,

las metas y quien serfa el responsable de su eje-
cucidn a peticibén de las instituciones de investi
gacién. E1 CONIIA coordinarfa con los Srganos -
directivos ‘de las institucionesde investigacién,
responsabilifadas a través de sus delegados Yy
especialistas.

La institucién de investigacidm responsable finan
ciarfa, proyectarfa y ejecutarfa la investigacién
y elaboraria el paquete tecnoldgico para enviarlo
a extensibn.

Establecer un mecanismo de incentivos y valora-
cién del trabajo de los investigadores mediante
reconocimiento pecunario, responsabilidad y capa
citacidn, respaldado por una implementacién ade=-
cuada de investigacifn y extensibn. .
Desarrollar el circuito total de la investiga-
cién a nivel local, regional y nacional, en la

siguiente forma:

. El productor (pequefio, mediano y empresario)
expone problemas que limitan la produccién
de alimentos.

. Las instituciones de investigacién priorigzan
estos problemas, definen los objetivos, metas
'y ejecutan la investigacibén, llegando a pagque
tes tecnolbgicos para los extensionistas.




3.

Selvg

Extensién (CIPAs, Universidades, y otras
instituciones) realizan la compilacién del
paquete tecnoldgico; si satisface al pro-
ductor lo transfiere, de los contrario lo de
vuelve al investigador para su refinamiento.

a) De accibn inmediata

Fortalecer los actuales vinculos de coordina
ci8n interinstitucional que se vienen dando
en determinadas regiones, entre.las que se -
pueden mencionar: Estacidn Experimental de
Tulumayo, Universidad Nacionel Agraria de la
Selva, Estacién Experimental de Vista Florida
y Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.
Asimismo, revisar los convenios que tiene el
INIPA con las universidades y otras institu-
ciones, con el fin de que se concreten las
acciones a través de la formulacifn de las
partes, presupuesto, metas y plagos de ejecu
cibn.

Propiciar el establecimiento de vinculos in-
terinstitucionalea en las regiones donde to-

davia no se dan.

Asignar recursos prioritariamente a las ins~
tituciones que actualmente vienen trabajando
en forma coordinada, con el fin de incenti-

varlas y reforgarlas en el desarrollo de sus

acciones.

Implementar y reforzar la capacidad instalada
de las estaciones experimentales, que han eido
seleccionadas como centros especializados para
atender investigacibn prioritaria en productos
de interés nacional.

Promover un permanente intercambio de informa

cién tecnolégica disponible, entre los produc

tores, extensionistas e investigadores.
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b) De accibn a largo plazo

Formar un comit$ orgahizador conformado por !
los representantes de las instituciones de in
vestigacibn y otros relacionados con el seq-
tor agrario, que se encargaré de:

« Establecer las bases para la elaboracibn de
un anteproyecto para establecer el Sistema
Nacional de Investigacibn Agropecuaria(SINIA).

o« Buscar fuentes de financiamiento con el fin
de mantener activo este Comit8, en su fase
de implementacidn.

. Constituir el Comité y entrar en funciones
en un plazo perentorio.

Impartir directivas necesarias a todas las ins-

tuciones que vienen trabajando en investigacién

para que presenten sugereﬁcins de mecanismos de
coordinacidn o nivel de Reglemento, con el fin

de reducir y clininar la duplicacidn de esfuergos.

Establecer dos etapas para la formulacifén de me

canismos de operacién e implementacién, en el

siguiente orden:

e A nivel regional

« A nivel nacional

Difundir a la brevedad los acuerdos que tomen
los Comités Regionales, para que sirvan de base
al establecimiento del Sistema Nacional de In-
vestigacidn Agropecuaria.

Impartir directivas para la formacién de uni-
dades operativas de trabajo, como entes basicos
de coordinacidn entre productores, extensionis-

tas e investigadores a nivel local.
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FUNDAMENTOS PARA EL DESARROLLO DE UN
SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGACION AGROPECUARIA

Dr. Alexander Grobman

A. INTRODUCCION

La investigacién agropecuaria ha logrado avances sobresalientes
en el Perfl en el transcurso de las varias d8cadas de su existencia
orsaniiada. Desde sus orfigenes como actividad autdénoma en las Esta
¢iones Experimentales ‘de 1a extinta Sociedad Nacional Agraria y de
lés Asociaciones de Agricultores regionales, a finales de la déca
da ‘de 1920, hasta su estructuracidén como actividad estatal, inclu-
yendo iniciaslmente al Ministerio de Agricultura y universidades ¥,
posteriormente a empresas privadas, la investigacidn agropecuaria
se ha caracterizado como una actividad dinfmica. Sus fortunas han
presentado altibajos coincidentes con épocas de gobierno definidas.
Hoy, se encuentra en una de las ondas de ascenso como consecuencia
de la determinacidn politica de darle un marco referencial de impor
tencia fundamental dentro del plan de politica agraria del actual
gobierno y de la Constitucién del Estado.

Es como consecuencia de la nueva visidn de conjunto de la agri-
cultura peruana ligada a-la presentacin de un plan de gobierno con
objetivos desarrollistas definidos, que aparece necesaria la insti-
tucionalizacibn de la investigacidn agropecuaria dentro de modali-
dades estructurales, organizativas y programéticas que responden a
una demanda creciente de la sociedad peruana de asegurar su alimen
tacidn, y mejorar sus niveles nutricionales, asi como procurar una
nueva forma de asentamiento econbémico de la poblacibn rural sin gra
var por ello artificialmente a los consumidores con costos excesi-
vos de los alimentos, mejorar el ingreso rural, abrir nuevas fronte
ras agricolas en todos los &mbitos del pais y ampliar las perspec-
tivas de exportacidén y captacién de divisas.

Za institucionalizacién de la investigacibn agropecuaria se lo-
gra mediante la daci8n del Decreto Legislativo No. 21 que crea al
INIPA con sus actividades de Investigacién, Extensién (Promocibn)

y Comercializacidn Rural. Desde sus inicios el INIPA se aboca a la



12

labor de desarrollar su propia organigacién y a darle alcance na
cional y participativo da la investigacibn y a la promocidn agro
pecuaria. Esta interpretacién més amplia de realigzar y ayudar a
realizar la investigacién agropecuaria en el pais conduce a la -
concepcién del SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGACION AGROPECUARIA.

En esta concepciln dicho sistema comprende a todas las institucio
nes plblicas y privadas, que asunando esfuergzos en forma ocooperati
va o complementaria, interactian para lograr avanzar los objetivos
de la sociedad peruana antes mencionados, que requieren de los -
-mervigios de la investigacidn agropecuasria. En la concepcibén del
gistema intervienen afin en forma integral aportes de institucio-
nes externas a los 1lfmites del Perfi, cuyos logros transaferidos,
verificados y adaptados a las condiciones locales puedan benefi~
ciar e nuestra agricultura. En el Sistema, las instituciones son
pertes de un todo, en que sus integrantes son instituciones 1i-
bres y desarrollan su parte de la accidn en forma voluntaria, sea
aisladamente, cooperativamente por comvenio o coomplementaria~
mente por decisibn conjunta. Es de esta necesidad de entender

la magnitud del problema, las vocaciones institucionales, sus reg
lizaciones y ambiciones de accién futura, asi como su disponibili
dad de recursos y de llegar a establecer las coordinaciones inter
nas que logren materializar el Sistema y su funcionamiento orde-
nado, que se ha convocado a las instituciones qui representadas a
participar en el Primer Seminario de Investigacibédn Agropecuaria
del Perfi.

No es este el primer encuentro de los investigadores psruanos
Han habido verios en afios pasados, todos ellos muy importantes ¥
fruct{feros. Sin embargo, es este el primero en esta modalidad
integradora, que el que habla reconozca como tal.

<onfinmos que en esta reunifn se establexcan pautas adecuadas.
para fijar objetivos con prioridades claras, procedimientos y me-
todologlas de coordinacidn que ¢ enten con la aceptacién institucio
nal y que sean efoctivas para lograr alcangar los objetivos propues
toe. El sefialamiento de los recursos necesarios y su distribuéibn
asi{ como la forma de uso y los plagos en que se deben concretar las
realizaciones, confiamos sean materias a las que se les de cuidadosa
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atencidn, concentracifn de experiencias de los investigadores asis-
tentes y nnu'senoroau expansién interactiva de arduo trabajo en las
sesiones. Quisilramos que nos sintamos todos como participantes de
un gran esfuerszo nacional, resultante de una DETERMINACION NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO. Esta determinacién, por el momento his
térico que vivimos no puede ser otra que la de procurar resolver de
finitivamente nuestros problemas agropecuarios en formas total e in
tegral en todo nuestro pafs y hacerlo a partir de ahora, dedicfndo-
le nuestra itenéi&n.nonte y esfuerzo sin reserva alguna.

B. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Podrian usarse diversas formas de clasificaciém de los objeti
vos de la investigacifn sgropecuaria en lo que concierne a su adap
ta¢idn a las necesidades de la nacién peruana. 8i se concibe nues
tra visifn de conjunto de la investigacidn como supeditada en pri-
mera instancia a las necesidades de nuestra naciln sefialaremos en
primer lugar la n-cesidad de formular una investigaciln por obje-
tivos al igual que se denomina a la gerencia moderna por eobdjetivos.
Ello no excluye la roali:aci&p de investigacidn complementaria libdbre.

La investigacién por objetivos podria incluirse dentro de los
siguientes rubros generales, no excluyentes de otros que podrian
adicionarse:

1. El inoremento 5105a1 de la producoiln de slimentos hasta
llegar a la sutosuficiencia en la mayor parte si no en to
dos los rubros de productos sgricolas y pecuarios, mante
niendo reserva alimenticia adecuada.

2. Mejora de la eficiencia de la produccién de cultivos y
crianzas, optimizendo los ingresos econdmic¢os de los pro-
ductores con relacién a los costos y al uso de los facto-
res limitantes de la produccidn como pueden ser, recurso
hidrico, cepital, mano de obra, suelos u otros factores 1i
‘mitazins.

3. Desarrollo de sistemas de producciln Sptimos y reajuste de

) patrones de cultivo, de criansas y mixtos en las diversas
regiones del pais, en relaciln a nuevas realidades socig
les, econbmicas y ecolégieas.
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4, Tecnificeciln de la sgricultura para la. conservaciln del
suelo, agua, germoplasma y otros recursos naturales re-
novables.

5. Ampliaciln de la base de consumo slimentario con la inclu
sifn de especies nativas pooo empleadas.

6. Desarrollo de sistemas agropecuarios para nuevos sgricul
tores de colonizacibn en irrigaciones y zonas de selva.

7. Desarrollo de nuevas opciones para nuestra agricultura
de exportacidn.

8. Conservacibn de los recursos gendticoe

9. Reducir las p8rdidas poscosecha de productos alimenticios
y agroindustriales.

Batoa.objetivoa deberfn necesariamente elaborarse en forma
concreta dentro del marco referencial de cultivos y crianzas es-
pecificas y en planes de accibn sobre actividades gendticas, como
son la conservaciSn de suelos, tecnificacifn del riego al nivel
de chacra, conservaciln de recursos gen8ticoes y otras afines.

C. METAS .

Al definir un nfimero de pautas en el curso de la realizaciln
de los objetivos se establecen méetas cronogrametradas. Estas de
berfn sefialarse dentro de plagos de ejecuciénm como se indica a

continuacidn:

1. A corto plago: 5 a 7 afios. Se deberia esperar obtener
capacidad de incrementar los niveles actuales de rendi-

miento en un 20%.

2. A mediano plazo: 7 a 1l afios. Se deberia esperar un au-
mento de los rendimientos del orden del 50% como poten-
. ciale

3. A largo plazo: mayor de 14 afios. Esperarfamos desarrollar
capacidades de incremento de los rendimientos em un 100%.

Es necesario argumentar que ho es necesariamente a través del
aumento de rendimiento fisico de un cultivo o rubro pecuario deter
minado que se espera en todos los casos incrementar ol rendimien
to econ8mico del prodn?tor que es lo que interesa a &1, sino a



.15

. través de una inteligente racionalizaciln del sistema agricola,
que en al;unos casps puede dar cabida afn a una disminucién gel
rendiniento total por hectéres, en beneficio de un incremento
de remdinmiento por dia y/o por sol 1nvertido, ° pa-m3 de agua o

por -.insumo de mano de obra.

Las metas econfmicas deben ser disminuir el costo por kilo-
gramo de producto. obtenido, beneficiando as{ a productores y con
sumidores.

D. ESTRATEGIAS

Para alcahza: las metas que se definan en el Plan Nacional
de InvestigaciSn que deberd resultar luego de un detenido tra-
bajo, en el que el presento ejercicio se constituye como base
conceptual, visualizamos la realizecidn de una secuencia de de
cisiones y formulaciones de estrategias fundamentales, que se
enumeran no limitativacente, a continuacién:

1. Organizaciln de un Sistema Nacionel de Ingestigaci&n
Agropecuaria.

- 2o Montaje, y operacifn del Sistema definiendo adonie del
INIPA, las universidades, las estaciones experimenta-
les privadas y empresas privadas, las institutos de
Investigacidn de orgsnisaciones de productores, otras
entidades participativas del sector y de otros secto-
res y sus mecanismos de coordinacibm.

3. Financiamiento del Sistema
4. Desarrollo de potonciai humano

Se Coordinaqi&n del Sistema Nacional de Investigacibén con
el correspondiente de Extensiln

6. . Monitoraje, evaluacién y retroalimentacifén del Sistema.

E. ACCIONES

Planteamos - 1a necesidad de ajustar las acciones a las diver
sas estrategias en la prioridad y secuencia de alcance de las
metas que se haya previsto. i ’

Las acciones se traducen en la ejecucién de subproyectos com

prendidos dentro de proyectos de 1inea, cada uno de los cuales
tiene un objetivo y uda priorizacidn concreta y que constituyen
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bloques que tendrian el efecto de factores contribuyentes a cons-
truir un edificio informético potencial de tecnologias adecuadas
a los fines que se persiguen. Los proyectos de 1fnea deben estar
1nvolucradoc dentro de una escala de nomenclatura superior deto-
minada proyectos de trabajo, que definen rubros ospocificoo de
cultivos y criansas.

El ordénamiento de proyectos en el espacio y en el tiempo de
be ser unalabor prioritaria. A ellos se deberf incluir los com-
ponentes de recursos humanos, materiales y econdmicos para su
realizacién. Su orden de priorisaciln para el empleo de los re-
cursos deberfa ser correctemente previsto y propuesto para la
toma de decisiones administrativas.

Como pre-condicifn a una efectiva planificecibn y organisa
cién del uso de los recursos, proponemos se establegca un impor
tante esfuerzo conjunto inter-institucional de identificacibn,
recuperacifn, ordenamiento, calificaciln y sumerisecibn de la
informacién existente y resultante de la investigacién en el
pais, que nos provea de una base de datos requeridos para su
transferencia a extensin agropecuaria y para prevenir duplica
ciones y marcar nuevos derroteros a la Investigacibn. A este
esfuerzo deberl acoplarse el desarrollo de un- eficieante y mo-
derno servicio do inform&tice bibliogréfica que de acceso a bi-
bliotecas y Lescs de datos internacionales relativos a tecnolo-
gla agropecu::i. que nos evite gastar dinero en reinventar mu-
chas ruedas que & podrian poner en marcha rodando desde hoy ¥y no
desde un futuro por m&s cercano que fuera.

F. CONCLUSIONES _

El momento hist8rico para que el Perfi decide finalmente de
una veg por todas dejarse fintas y dribleos retéricos y arranque
del fondo de sus entrafilas sus angustias y temores de futuro y las
transforme en decisiones conscientes, que conjuguen las volunta-
des y la DECISION NACIONAL, ha llegado. No pueden dilatarse las
decisiones y menos afin cuando ellas comprometen al pais en la ne
cesidad de tomar determinaciones desde los marcos politicos hasta
los de accidn ejecutiva.
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Las determinaciones deben ser no solamente sectoriales sino
nacionales. La creacidn de un Sistema Nacional de Investigacién
es 8810 una manifestacién real de una determinecién de resolver
el problema de la suficiencia alimenticia nacional con base en
el incremento de la produccidn y productividad interna.






LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA
INVESTIGACION AGROPECUARIA

Dr. Rafil Figuerca 2.

A. LA PROBLEMATICA DEL SECTOR AGRARIO

El sector agrario se ha caracoterisado en la filtims década por
su relativo estancamiento econdmico, lo cual aparece marcado en
la regiln de la Sierra, donde se encuentra asentada la mayor par
te de la podblacidn econdmicamente activa dedicada a la agricultu
ra. Ello provoca un incremento notable de la tasa de migraciln
del campo a las ciudades.

El frea sgricola en el pais ha permanecido précticamente sin
incremento significativo, por el estancamiento del nivel tecnold
gico y la ausencia de servicio de extensifn en la fltima década.
Lo poco que se ha ganado yobablemente no compemsa con lo que si-
mul t&neamente se ha perdido por el inadecuado uso de los recur-
sos naturales.

La sctividad agricola en el pais se encuentra limitada por -
varios factores, principalmente debido a la baja intensidad y efi
ciencia con que se aprovechan los recursos naturales, la cual a
iguales condiciones sgronfmicas, se srefleja en la notable reduc
cidn den los rendimientos unitarios agricolas y pecuario existen
tes entre las diferentes formas de conducciln de cultivos y
crianzas. Esta baja productividad del Sector Agrario ha tenido
como consecuencia un aumento creciente del gasto de divisas con
el propdsito de importar alimentos para satisfacer las demandas
de una poblacidn creciente. Esta problemftica se hace més com-
Pleja con el predominio de la agricultura de subsistencia y el
minifundio.

Los servicios del Estado relacionados tanto con los elemen-
tos bhsicos couo los activadores de la produccidn que viabiligzar
la innovaci8n tecnolégica se han concentrado uajormente en la rs
gién de la Costa, descuidandoese las regiones de la Sierra y la
Selva, pese al evidente mayor retorno social que hubiera sido
factible lograr en estas regiones.
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B. POLITICA DE DESARROLLO AGRARIO

Los cambios hacia la mejora de la productividad y por ende
lograr un mayor desarrollo agricola implican modificaciones en
la calidad de los factores tradicionales y en la edicibm de otrow,
en armonia con las ventajas comperatives que posee el pais.

La importancia de estos cambios aparece tanto en el contexto
de la Constituciln del Estado como en los planes del Supreso
Gobierno, al otorgar prioridad al desarrollo integral del Sector

Agrario, orientando la produccién agropecuaria, preferentemente a
la satisfacci8n de las necesidades alimenticias de la podlacibm,
dentro de una politica de precios justos para el agricultor.

El objetivo de este mandato se expresa en la Ley de Promocién
y Desarrollo Agrario (Decreto Legislativo No. 21) que viene a com
pletar y fortalecer las actividades del Estado en &reas priorita
rias sobre base de coordinaciln y ooncertacién con miras a incre
mentar el ingreeo real agricola, la generacifn del empleo en el
sector, la productividad agropecuaria, especialmente de alimen-

tos bésicos.

La correcta implementaciln de estas politicas expresada en

la Ley de Promocién y Desarrollo Agrario, debe permitir, adenés
del logro del objetivo principal del sector, que consiste en ase
gurar el abastecimiento de alimentos, conseguir el fortalecimien
to de la accidn del Sector Pfiblico en el medio rural y darle mayor
eficacia y eficiencia a su contribucibén en el establecimiento de
una justa relacién urbano-rural, que tienda a reducir los desequi
librios afin vigentes en el pais.

La polftica sobre tecnologia sefiala medios y mecanismos a tra
vée de los cuales la actividad cientffica y teecnolbgica contribu
yen con eficacia al cumplimiento de los propbsitos permanentes del

desarrollo nacional.

El Estado al reconocer el papel critico desempefiado por la in
vestigacién agraria en la expansifn de la produccibn de alimentos
y en el desarrollo del Sector Agrario y por ende la economia del
Perfi, ha creado el Instituto Nacional de Investigacibn y Promociba
Agropecuaria (INIPA) segfn Decreto Legislativo No. 21. En este
organismo pfiblico desqentralizedo ae.han,integrado los servicios de
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investigacifn y extensiln, con el objetivo bésico de contribuir al :
incremento de la produccidn mediante el aumento de la productivi-
dad agropecuaria, con &nfasis en aquellos produ ‘tos de mayor signi
ficacibén para la alimentacidn de la poblacibn.

Una de las funciones del INIPA es programar, dirigir, conducir,
supervisar y evaluar acoionee de investigacibn agropecuaria, uso
del agua y utilizacidn de suelos para generar tecnologias que sean
compatibles con nuestra realidad ecoldgica y socioeconbdmioca, asegu-
ren niveles superiores de productividad, para lograr el abastecimien
to racional de alimentos y otros'productos prioritarios para nuestra
economia as{ como mejorar el nivel de vida del productor agrario.

C. LINEAMIENTO DE POLITICA PARA LA INVESTIGACION AGROPECUARIA

1. En relacibn a la investigacibn agraria como factor de
desarrollo:

a. Dar preferente atencibn a las investigaciones orien-
tadas a la bfisqueda y control de los factores més
orfticos y utilisacidn racional de los recursos més
abundantes.

b. Concretar las investigaciones agropecuarias en pri-
mer lugar para lograr el aumento de la productividad
y produccifn de alimentos y en segundo lugar perfec
cionar tecnologlfas que permitan desarrollar competi
tivamente. productos agropecuarios principalmente pa
ra la agroindustria nacional y la exportaciém no tra
dicional.

c. Fortalecer las investigaciones agropecuarias tendien
tes a contener la creciente degradaciln a que estén
sujetas las tierras, agues, bosques, recursos gené-
ticos de plantas y animales, asf como sus ecosistemas.

d. Apoyar los estudios orientados a determinar las con-
diciones socioecondmicas que el desarrollo rural debe
lograr en términos de politica tendientes a equilibrar
los incentivos de precios para los productores con el
bienestar de los consumidores y la proteccién de los
grupos vulnerables de la poblacidn nacional.

. .
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Apoyar estudios sobre el uso nacional de los facto-
res de la produccidn agropecuaria de acuerdo a la rea
lidad socioeconbmica regional.

Rescatar la tecnologis nativa e incorporar los produc
tos nativos en la produccibn y productividad agropecua

ria.

Desarrollar la tecnologia necesaria para la adecuada
protecci8n del almacenamiento y conservacifn de los
productos agropecuarios.

En relacidn a la investigacién agropecuaria como institu-
cibn:

Qe

b.

Ce

Fortalecer las unidades operativas de investigacibm
de nivel regional.

Establecer un 8istema Nacional de Investigacibn sus-
tentado en la base cientifica moderna, con capacidad
de responder satisfactorismente a los requerimientos
del desarrollo nacional.

Incrementar a todo nivel la capacitacién del potencial
humano, con el convemcimiento de que constituye parte

importante de los programas llamados a contribuir sig

nificativamente al desarrollo del agro nacional.

D. ESTRATEGIA DE LA INVESTIGACION
Dentro del contexto de las politicas antes sefialadas, la inves-

tigacién debe hacer aportes concretos a través de las siguientes eg

trategias:

1. De la accibn

-1

La investigacidn agropecuaria serf programada por objeti

vos y con metas definidas sobre la base de un anflisis

concreto del conjunto de nuestra realidad, donde para
cada fmbito agrario-econbmico se tipifique los niveles

de productividad dando adecuada atenci8n a los factores
que mfs limitan la capacidad del agricultor para producir
o aumentar sus ingresos. Y los resultados serfn perib-

dicamente comprobados a nivel .de predios con el fin de

divulgarloe en forma répida 'y oportuna.
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Desarrollar sistemas de produccidn agropecuaria que
permitan lograr una produccibn contfnua en ambientes
frégiles, como las que se tiene en la Selva, zonas
fridas y semifiridas de la Costa y laderas de la Sierra.
Estos sistemas deben proporcionar popciones para evitar
la agriocultura migratoria, y conservar el suelo y uso
racional del agua. Constituirfin aspectos importantes
la integracidn de los cultivos alimenticios con plantas
anuales y perennes asi como especies forestales, crian-
zas diversas y la pesca.

Desarrollar sistemas de cultivos asociados o mfiltiples
adecuados para su adopcién por pequefios agricultores,
con el objeto de aumentar la produccidn en el tiempo y
por unidad de superficie y lograr una mayor obsorcibdn
de mano de obra que posibilite reducir el &xodo rural.

La investigacin agropecuaria en el resto de la d§cada
presente enfatizaréd sus acciones considerando en primer
término la urgente necesidad de reducir los riesgos de
produccibn mediante: .

- La proteccién de los cultivos y criansas contra el
ataque de plagas, enfermedades y mala hierba sin
causar dafios al medio ambiente ni alterar el equili
brio biolbgico.

= El uso racional de insumos y manejo adecuado de los
cultivos y crianzas.

- El mejoramiento genftico para lograr cultivos preco

| ces, rfisticos y prolificos, asi como de mejorar su
calidad nutritiva.

Materiglizar la mayor cantidad de investigaciones en pro
ductos alimenticios bsicos, con el propbsito de satis- .
facer cuando menos las necesidades minimas vitales de la

poblaeidn.

Realizar investigaciones para reducir las pérdidas de
alimentos durante su almacenamiento y para extender su
perfodo de conservacibn.

Estructurer programas por productos mediante investiga-
cibn factorial, dirigidos hacia la formacidén de pequetes
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tecnol8gicos en las zonas representativas de las tres ig
giones del pais. '

Evaluar la tecnologfa agropecuaria mediante experimenta-
cidn a nivel de predio en funcibn del riesgo agricola y
de las zonas ecoldgicas del pafis, antes de que sea reco
mendada al agriculbr.

2. De la Inveetigaciﬁn Agropeeuaria como institucién

e

b.

Coe

d.

Ce

f.

g.

Crear y lograr el fortalecimiento del Sistema Nacional
de Investigacidn Agropecuaria conformado por entes de
los sectéres pliblico y privado.

Integrar las actividades de investigacifn y extensién
agropecuaria para viabilizar la transferencia de los re
sultados de la investigacién a la comunidad agropecuaria
para su utilizacién en forma efectiva y oportuna.

Establecer mecanismos de captacidn de tecnologia lograda
en el plano internacional con finea de aprovechamiento
en concordancia con los requerimientos de la realidad -
nacional.

Desarrollar programas de capacitacidén de los investiga-
dores en estrecha y permanente coordinacibén con la
universidad peruana y la cooperacién técnico-econdmica
internacionalyque permita contar con cuadros de personal
competente, experimentado e interesado por su trabejo.

Captar recursos de financiacibn para la investigacibn
agropecuaria a fin de incrementar los recursos necesarios
procedentes de fuentes nacionales y extranjeras para
crear, ampliar y mantener un sistema de investigacibn -
eficaz y adecuado a las necesidades de desarrollo del

peis.

Establecer incentivos y perspectivas de carrera que es-
timulen al personal a dedicarse a plenitud a la investi-

gacibn.

Examinar la situacidn de 1la investigacidn agropecuaria
incluyendo a las universidades y al sector privado, a

fin de establecer mecanismos de coordinacifén en las fases
de orgenizacibn,generacibn y trans!grenoia de tecnologia.
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h. Propender a que las acciones sobre cooperacibén interna-
cional se ajusten a las necesidades de una adecuada se-
leccidn, preparacidn y evaluacibn de los temas por inves
tigarse, de la capacidad y del compromiso de las insta-
laciones participantes y de un apoyo financiero suficien
te y a largo plazo.
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EL ENFOQUE DE SISTEMAS Y LA IDENTIFICACION DE PRICRIDADES
DE INVESTIGACION AGRICOLA

Dr. Hernfn Chaverra

A. INTRODUCCION

. En biologia y en las ciencias del comportamiento y sociales, mu
"chos de los problemas mfs importantes conllevan mfiltiples variables
para los cuales se necesitan nuevos lineamientos conceptuales (5,6).
La teoria de sistemas oon su estrategia interdisciplinaria, propi.ia
un enfoque suficientemente universal y una metodologia adaptable a ai
versas ciencias, bien en el estudio de complejos institucionales o
a nivel de procesos primarios de producciln de bienes agropecuarios
(19). En sf, el enfoque es una manera Jy forma de pensar, y no di
fiere bhsicamente del m8todo cientifico universalmente aceptado (3).

El presente documento tiene como objetivo discutir el emfoque
de sistemas como una alternativa viable para la identificacién de
prioridades de investigacifn agricola. Comprende unos antecedentes
sobre el enfoque, definiciones, objetivos y la descripciln del pro-
ceso.

B. CONTEXTO GENERAL
1. Antecedentes

La especializacifn y la debilidad de la comunicacifn entre
las digoiplinas estd provocando una fragmentacifn en la esfera del
conocimiento, la oual hace mayor la probabilidad de que el conoci-
miento total vaya disminuyendo (7).

Existe la creencia de que la investigaciln aumenta progresi
vamente la informaci8n sobre los componentes de los sistemas agrico-
las, pero que muy poco se ha hecho para la sintesis y verificacidn’
de estos resultados. La responsabilidad de la sintesis y verifica-
ci8n de las alternativas tecnol8gicas se deja totalmente a los exten
sionistas, asistentes t8cnicos y en la generalidad de los casos al
agricultar o ganadero, a quienes les interesan los sistemas totales
de produccibn.
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Sin embargo, Ebersohn (15) comenta que actualmente los in-
vestigadores se dan mfs cuenta de las limitaciones de los modelos
mentales e intuitivos para proveer indicadores o gufas del quehacer
d8nde, cufindo y en qué aspectos, y de las restricciones gue impone
1a estrategia disciplinaria sobre la definiciln de los problemas a
investigar y en la integracifn de los resultados en los sistemas don
90 fueron previamente identificados. El mismo autor correlaciona el
9so de la estrategia de planificacibm y ejecucibn de la investigacifn,
a los cambios generales que s presentan en el proceso productivo,,
gl tiempo y en el espacio. Sefiala que on la primera fase llamada
de supervivencia, los recursos naturales se utilisan tal como se pre
sentan y se aceptan como son. Posteriormente, el hombre se ve for
sado a obtener conocimientos acerca de la naturalesa de los recursos
con que dispone, dissfia précticas que le permitean tolerar o reducir
las restricciones mayores. Esta fase, llamada de Colonizacibm, esth
bien servida por la experimentaciln convencional y con la integracién
de unosa poebs factores. ‘En la fase final o de Conquista, se hace pre
sente la economia. La eficiencia de la empresa se mide en términos
de retorno por unidad de energia saetéda, capital invertido o unidad
de insumo utiligado. Ya no sirve muy bien al agricultor o ganadero
la definicidn convencional de los problemasobjeto de investigacibn
sin integrarlos a los sistemas donde fueron identificados.

Los planteamientos anteriores han suscitado el cuestionamien
to de la investigaciln por parte de agricultores, extensionistas,
asistentes técnicos, entidades dbancarias, empresas financieras, for-
muladores de politicas para el sector agricola y administradores rés
ponsables de la asignaciSn de recursos a las actividades de investi-
gacién agricola. El malestar general se refleja en muchas oportuni-
dades en la pérdida de apoyo politico o de base a las instituciones
responsables del proceso tecnoldgico. Se requiere, entre otros as-
pectos, una metodologfa multidimensional que permita incorporar al
estudio todos los elementos que influyen en una decisifn o una respues
ta sobre la comprensifn de un fendmeno dentro de limites definidos.

2. El1 enfogue de sistemas
Dada la gran variabilidad en la dotacidn de recursos y es

tado relativo de desarrollo agricola en y gntre paises y regiones,
‘pueden coexistir las tres fases sntes mencionadas. Sin embargo,
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independientemente de la fase en que se encuentre un pais o regibén o
microregifn dentro de un pafs determinado, se hace necesario, por lo
menos, un enfoque m&s integral en la identificacin de la problemb-
tica objeto de la investigaciln y en la verificacién y comprobacibén
de los resultados obtenidos.

El Enfoque, que sirve a los propSsitos anteriores, ha sido
denominado de Sistemas y definido como aquel que analigza ol prohlema
o investiga sus resultados en relacibn con el sistema del cual forma
parte con sus limites establecidos y no como un fendmero aislado (31).

La diferencia m&s conspicua entre el enfoque analftico y el
de siéfomas, radica en que el primero estf dirigide a entender con
alghn grado de detalle un determinado proceso; y el segundo, cbmo el
conocimiento adquirido podria utilizarse para influir en el resulta
do del sistema del cual el proceso forma parte (36).

El enfoque tiene dos componentes esenciales. El primero defi-
née la funcidn objetivo, la cual implica la toma de decisién sobre los
1imites del sistema, la eleccibn de los elementos y su ponderaci&ns
y segundo, la estimaciSn de dicha funcién (31). La investigacién
on sistemas tendrfa como objetivos finales, la prediccién del compor
tamiento de un sistema dado, mejorar el control del sistema y ajustar
los ya existentes o diseflar nuevos sistemas (42).

El enfoque de sistemas tiene. los siguientes atributos:

a. Visualiza un producto final m&s acabado, no sblo el conmo
cimiento aislado, sino el conocimiento sobre un conjunto
de variables interdependientes, sus interacciones y re-
sultados previstos (19). '

'be Encara la investigacibn y la divulgaciSn con un sentido
nfs integral, completo, objetivo y racional, permitiendo
aumentar la eficiencia del esfuerso y de los recursos
aplicados a la blisqueda de nuevos conocimientos (4).

c. Propicia el trabajo en equipo y la cooperacifn interdis
ciplinaria, identifica lagunas de comocimiento, estimula
la conciencia colectiva en el contexto total del proceso
productivo y promueve la ejecucibn coordinada de la in-

vestigaciln (?1).
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d. Facilita la extrapolacidn de resultados de un conjunto
limitado de experimentos a un universo mfs amplio y pro
porciona un marco mfs adecuado para la evaluacién ex-
ante y ex-post de la tecnmologia (20).

e. Ayuda a la predicciln de la contribuciém relativa y al
costo de las posibles actividades de investigacién, con
el fin de determinar prioridades y asignar recursos (1).

f. Enriquece la investigacién en cuanto a la calidad de sus
resultados (3). '

3« Definicifn

Para finalizar la presentacién de estos conceptos generales
y entrar en la operacionalizacidn .del enfoque, es conveniente defi
nir lo que es un sistema. lLos sistemas son simplemente conjuntos de
componentes que interaccionan unos con otros de tal forma que cada
conjunto se comporta como una unidad completa (33).

Maciel (30) considera dos definiciones de sistemas, una inter
na y otra externa. La primera hace relacibn al copjunto de elementos
ligados entre si por cadenas de relaciones, de tal modo que comstitu
yen un todo organirzado. La segunda lo define co-b un todo organiza-
do, dinfmicamente relacionado con el medio externo, sujeto continua-
mente a cambios que representan en un momento dado, un conjunto de
atributos o modos de accibn o comportamiento. El todo orgenisado es
un conjunto de elementos interrelacionados entre sf para alcangar un
objetivo. En ellos ocurren espontfineamente cambios altamente corre-
lacionados com nuevos conocimientos tecnol8gicos, experiencias, nue-
vos mercados, precios y aumento de la densidad nutricional (1h).

Pueden distinguirse una diversidad muy amplia de tamaflos de
sistemas bioldgicos o agricolas que son llamados niveles de resolu-
cién, niveles de detalle o niveles de comprensibn (8).
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C. METODOLOGIA

A continuaci8n se descridbe la metodologfa que operacionalizaria
el enfoque de sistemas para el proceso de planificacién en la inves
tigacién agricola, la cual empiegza con la definicién de lo que podria
ser la unidad b&sica de planificacién, hasta la conceptualizacibn
del sistema de producciln que se utilizarf para la identificacibn
de prioridades. La Figura 1 seflala las diferentes etapas del pro-
cedimiento.

1. Unidad bgsica de glanificacibn

La unidad bfsica de planificacibn para las actividades de
investigacidn debe ser la misma utilizada para la planificacibén del
desarrollo nacional. En algunos paises (35) se han definido micro-
regiones para la planificaci8n, con centros polarisantes o dinamizg
dores en donde se encuentran banco, servicios sociales, de mercados

administrativos y de apoyo a la produccidn.

En pafses sin regionalizacibén para la planificacibn del de-
sarrollo, se han delineado espacios fisico-geogréficos (23) - que de
finen gonas con condiciones favorables para asentamientos poblacio-
nales o freas de futura especializacidn. Estos espacios para la pla
nificacién del desarrollo pueden servir a través de aproximaciones
sucesivas como marco espacial para identificar los sistemas de pro

duccibn.

Las unidades de planificacidn pueden caracterigarse de acuer
do a criterios de produccibn (24). Estos criterios y las variables
que los definen pueden ponderarse de acuerdo a los objetivos, metas
y politica de los planes nacionales de desarrollo. Los indicadores
por su coeficiente de ponderacifn, permiten ordenar prioritariamente
las unidades bfsicas de planificacién de la investigacién para el
propésito de la asignacibn global de recursos.

La unidad bfsica de planificacién que se ha venido discutien
do puede considerarse bajo dos puntos de vista, bien desde el punto
de vista geogr&fico o bien desde el punto de vista técnico. Desde
el punto de vista geogrffico, la unidad de planificacién es el con-
junto formado por los diferentes municipios o distritos que confor-
marfan la unidad de pleneaci8n geogr&fica (D1, D24eeee Dn).
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La Unidad .de Planificacién T&cnica (UPt) puede definirse
(11, 26, 27)como el conjunto formado por las diferentes condiciones
de produccién o Conjuntos Productivos (CP) que pueden identificarse
dentro de ella (CP1, CP2, ... CPn).

Los conjuntos productivos que integran la Unidad de Planifi
cacidn T8cnica estfn contenidos eh la Unidad de Planificacién Geo~
gréfica, por lo tanto la Unidad de Planificacifn Técnica es un sub-
conjunto de la Unidad de Planificacidn Geogr&fica (UPg). '

2. Conjunto gggguctivo
a. - Conceptos gggggalea

El rendimiento puede experesarse como funcidén del clima,
la planta, el hombre, el suelo y el tiempo. Zandstra (43) sefiala
que 1la produccidn agrfcola puede considerarse como el resultado de
dos vectores multidimensionales: el medio ambiente y el manejo.

El manejo se relaciona a la actividad del hombre dentro de la fun
cidn, su selecci8n de alternativas y la habilidad empresarial y téc
nica para utilizar racionalmente su dotacidn de recursos (32).

Dentro de los factores clima y suelo o medio ambiente,
hay variables que son inmodificables desde el punto de vista ecohd
mico, pero que influyen marcadamente en la adaptaciln, comportamiqg
to, manejo de cultivos y especies animales y consecuentemente en
la naturaleza de las alternativaa toonolbsicas y en las estrategias
para la comprobacibn y verificaciln de los resultados de la investi

gasién.

Como parte integral del proceso de investigacifn y de
las estrategias para la definicibn de prioridades, interesa identi
ficar cientf{ficamente los diferentes conjuntos de variables inmodi
ficables que la caracterizan y que condicionan la naturalesza de la
innovacidn t&cnica y la respuesta de especies vegetales ¥y animales,
presentes en ellas. La naturaleza y comportamiento de la tecnologfa
estl estrechamente relacionada con su sensibilidad o neutralidad di
ferencial 2 las variables del clima, suelo y manejo (26). Los con-
Juntos dt variables inmodificables son llamados por Cobos.y -
G8ngora (11). Conjuntos Productivos definidos por la relacién:

(CP)= £(VI2.eey VIn).



El CP es un subconjunto de la PUPt y &sta seré un conjun
to de 1a UPg. El CP parece coincidir con la definiciémn de complejo
ambiental enunciado por Zandstra (43), las zonas agroclimfiticas de
Laird (26) e IRRI (25), las zonas  agroecoldgicas en las &reas de
suelos fcidos infértiles de la América Tropical del CIAT (10) o las
freas ecolbégicamente homoglneas delimitgdes - en Venezuela por el
FONAIAP (18). ‘

b. Identificgciln de los Conjuntog Productivos

La identificacifn de los CP en la UPt definen las varia
bles inmodificables de mayor influegcia en la funcién de la' produc-
cién o funcién objetivo del agricultor, dentro del complejo de varia
bles edafoclimlticas. Dentro de las varisbles inmodificables podrian
incluirse algunas de tipo social y econdmico relacionadas con la te
nencia y teamafio de¢ la propiedad, que dadas las estructuras internas
de los paises, son diffciles de modificar a corto plaso, pero que in
fluyen directamente en la clase de tecnologia quelas»inqtituciones
de investigaciln deberfa generar.

, En la id«n?ificacisn de los CP es conveniente trabajar
‘a través de aproxipaciones«auqeaivas. Inicialﬁeﬁte con dos o fres
de las variables mfs relevantes en la ﬁroducciGn de cultivos y espe
cies animales, hien por.su fhcil identificacidn, o porque se cuenta
con informaci8n secundaria general o detallada. -Arias y L6pei (2)
utilizaron como una primera aproximacién a los conjuntos productivos
de gonas fisiogr&ficas. FONAIAP (18) se basb en &reas ecolbgicamen
te homogéneas, identificadas en funcién de aspectos fisico-naturales
y criterios de capacidad de uao‘de los suelos dentro de los cuales
se destacan la temperatura, la humedad ambiental y ed&fica, aspectos
de relieve, taxonomfa de suelos, capacidad de uso. E1 CIAT (10) usb
como marco de referencia el clima, suelo y paisajes caracteristicos.
En la definici8n de la red de sitios experimentales del Instituto
Internacional de Investigacidn del Arrog, se tuvieron en cuenta la
clase de tierra para cultivo de arroz en relacidn con el factor agua,
el nfimero de meses secos y hﬁquos, la textura de los suelos y el sub
orden de suelos segfln la 8a. aproximaciém (9). En los trabajos sobre
jnvestigacidn en sistemas de Produccién Alto Andinos que realizan en
el Perfi 1as universidades de San Antonio Abad del Cusco y San Crist8bal
de Huamanga en Ayacucho (40, 41) se han utilizado pisos ecol8gicos
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por cultivo, la humedad del suelo, precipitaciln total anual, tem-
peratura minima extrema y altitud. En donde no existia informacibmn
secundaria aobro.parimetroe edafocliméticos se utiligarfin una o dos
de las variables altitud, topografia, pendiente, etc. (22, 37).

Con la misma informaciln que se utiliza para caracteri-
gar y ordenar p:ioritariamente la UPT pueden caracterigarse y orde-
narse prioritariamente los CP dentro de cada Unidad. Pueden utili
garze criterios, tales como nfimero de hectfireas gue cubren los agri
éultqres asentados y otras variables coherentes con la politica y
motaé de los planes nacionales de desarrollo. la ocuantificaciln
permitirfa tener una nocifn de la cobertura especial, beneficiarios
de la tecnologia y servicios que genera o presta la institucidn.

Se requiere la idontificaci&n:dé los CP en la UPt con el
£in de reducir la variedad de las recomendaciones t&cnicas que se
ofrecen como alternativas a los agricultores, estratificfndola de
acuerdo a freas que tienen cierta homogeneidad en cuanto a los fac-
tores inmodificébles que actfian sobre la tecmologia y que en una u
otra forma son determinantes principales de la produccidn que se
obtenga (11). A ‘

3« Arreglo (Arr) o Patrén de CUltivos

Los CP tienen un uso actual que se expresa en la dispo-
sicidn de las especies vegetales o animales en un espacio y tiempo
determinado. El tiempo corresponde a la longitud del ciclo de desa
rrollo, perfodo durante el cual se define el rendimiento de un culti
vo o especie animal. El arreglo es un conjunto productivo dado,
expresa en su comportamiento, competencia por lug, agua o nutrientes.

‘ Teniendo en cuenta el aspacio en el conjunto productivo,
el tiempo de permanencia del cultivo en el espacio dado y la comps
tencia por nutriente, agua y lus, Cobos y G8ngora (11) ham definido
para especies vegetales los siguientes tipos de arreglos:

- 8o0lo o limpio (o0): cuando no existe posibilidad de
competencia por espacio y nutriente con otros cultivos
comerciales, se exceptfia la competencia por maleza

cuando &stas no se controlan.
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- Asocio (x). Cuando se siembra dos cultivos en el mis
mo sitio y en la misma &pdoca, de tal manera que los
sistemas radiculeres alcancen a entrelasarse y compd
ten desde la germinaciln; en este tipo de arreglo,
la competencia por espacio y nutriente es bastante
alta.

- Relevo (=). Cuando se siembran dos cultivos en el
mismo sitio de siembra, péro no coinciden las 8pocas;
en este caso la competencia es parcial.

-~ Intercalado (//). Dentro de la misma parcela, el si-
tio de siembra de un cultivo es diferente al sitio del
otro cultivo y la época de siembra de los dos puede
ser igual o diferente. En este caso la competencia
por espacio, lug y nutriente es parcial.

- Miltiple: Cuando existe una combinacién de més de dos
cultivos arreélados en cualesquiera de las formas an

tes descritas.

El arreglo o patr8n de explotacidn ganadera se ha defini
do en t&rminos de tres variables: tipo de ganado o empresa y la dqg
tribucibn de la freas en pastoreo o la demanda total de forraje. En
los sistemas de alimentacibn en pastoreo puede incluirse como varia-
bles el tipo de pasto ¥y en los de cero pastoreo, la fuente de alimen
tacidén (13, 29). ‘

4, E1 Sistema de Produccidn

Un arreglo que se desarrolla eﬁ un conjunto productivo espe-
cifico define el sistema de produccibn para el procedimiento que se

describe.

En un conjunto productivo dado los patrones de produccibn o
arreglos pueden ordenarse prioritariamente de acuerdo a criterios
econdmicos, sociales o técnicos, que a su vez pueden ponderarse de
acuerdo a los objetivos y metas del gobierno. Con el indicador de
prioridad de los conjuntos productivos y el correspondiente a los
arreglos, se puede construir un arden prioritario entre sistemas de
produccidn.

Se debe trabajar en sistemas de produccibn prioritarios con
el fin de racionalizar el uso de recursos escasos, maximizar el im
pacto de los resultados generados y selecciopar los procedimientos
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de anflisis para identificar prioridades o problemas dentro de los
sistemas objeto de la investigacibn.

P UNIDAD DE PRODUCCION FAMILIAR (UPF)

Dadas las relaciones entre y dentro de los negocios o activida
des agricolas, serfa m&s conveniente tener como unidad de asnflisis
o sistema, la Unided de Produccién Familiar (UPF). Para tal fin,
la UPF es el conjunto formado por las actividades agricolas y pecua
rias que el agricultor realiza. Estas actividades constan de com=-
ponentes que corresponden a los sistemas agrfcolas y pecuarios, los
cuales pasarian a conformar subsistemas de produccién (SSP) demtro
de la UPF. En este caso el sistema podria definirse como la secuen
cia anual y disposicibn espacial de uno o varios cultives, barbechos
o especies animales en una determinada unidad de produccibén, locali
zada en un conjunto productivo dado y sus interecciones con los re-
cursos y tecnologfa utilizados.

Arias y L8pez (2) identificaron 37 sistemas de produccibén en 208
fincas encuestadas en una de las zonas fisiogrBficas del &rea de in=-
fluencia de la Estacifn Experimental del Nor Oriente del Guético en
Venezuela, 12 estaban conformadas por subsistemas agricolas de uno o
varios cultivos. De estos 37 sistemas seleccionaron para fines de
investigaci8n 6 que cubrfan el mayor nfimero de fincas y la mayor su-
perficie cultivada. '

En uso actual puede dar una idea més o menos preéisa de los arre
glos en los conjuntos productivos. En caso contraro serfa convenien
te llevar a cabo un muestreo con el solo objetivo de identificar los
patrones'de cultivo o arreglos, cuantificar la cobertura em hecté~
reas y los agricultores que lo practican. Para tal fin se emplearia
una encuesta muy sencilla, con la cual, ademfs de los datos minimos
necesarios para identificar y ubicar la explotacidn encuestada, los
conjunt&a productivos y arreglos sea posible, sin mucho costo adi-
cional, incluir informaciSn sobre el productor y su explotacidm.

E. ANALISIS DE LOS SISTEMAS

El anélisis de sistemas hace referencia a la descripcibn e inter
pretacién de su estructura. Esta iltima representa el conjunto de
elementos e interacciones y las relaciones explf{citas entre insumos

y productos.
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1. Descripcidn

Para llevar a cabo esta labor, se requiere de mayor informa-
cibn que la obtenida para identificar los sistemas. Sin embargo, an
tes de decidir el uso de encuestas, es conveniente Ifacer un estudio
exhaustivo de la informaciln secundaria disponible relevante al tema.
Los vacfos de informacién se cubrirfan con la encuesta de una muestra
representativa de los sistemas que a juicio del planificador sean
prioritarios. Debe procurarse .informacifn mfs detallada sobre las
variables inmodificables que conforman los conjuntos productivos y
los patrones de produccidn o arreglos. La descripcidn cualitativa
y cuantitativa de las variables inmodificables es de suma importan-
cia para conocer la entrada de ciertos insumos y para facilitar pos-
teriormente la extrapolacidn de resultados y recomendaciones para Arr
similares en otras UPt.

La descripcifn del arreglo no es mfs que la calificacibn y
cuantificacidn del subsistema tecnoldgico de produccibn desde la
preparacibn del suelo hasta la cosecha. La primera define la calidad
y oportunidad de las labores, la segunda cuantifica los insumos uti-
l1igados y sus costos. Las variables que conforman el patrén de cul-
tivos y sus interacciones, pueden ser controlados o modificadas a
corto plazo, previo conocimiento de las variables inmodificables, el
ambiente socio-econdmico en donde actfian y las interacciones que se
presentan. La descripcién y anflisis cuantitativo de los sistemas
permite eliminar la subjetividad de identificacién de las prioridades
y permite un primer anflisis de la tecnologfa local de mroduccidn.

Ja descripcién de los sistemas prioritarios puede también 1lle
varse a cebo a través de aproximaciones sucesivas. El primer nivel
de descripcidn puede ser amplio y de naturalegza interdisciplinaria.
El segundo nivel se basarfa en el primero y podrfa llevar a la iden-
tificacidn de un tercero y asi sucesivamente. La descripcién puede
hacerse a diferentes niveles de detalle dentro de un frea disciplina
ria dada. La produndidad y cobertura de las descripciones dependerf
de los objetivos de operar el sistema, la relacién de las empresas
(Arr) asociadas, la restricciones y la descripcifn de los factores

exégenos al sistema, pero que interactfian con &1 (13).

2. Comportamiento de los sistemas
La interaccién entre los componentes del sistema yde &stos

con otras variebles exSgenas, se expresan en comportamiento distinto
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o identificable, las cusles se miden mediante {ndices (38). Los in-
dices concretan los objetivos del sistema en productos finales, hacia
las cuales debe orientarse su manejo, ajuste o mejoramiento y reflejan
los resultados de las interacciones internas y los efectoa‘directoa e
interaceidn de variables del medio sociocecondmico y cultural del agri
cultor o ganadero, los cuales influyen poderosamente en la toma de

sus decisiones.

3. Clasificacifn

El uso que se harfa de la clasificaeifn, determina en gran
med;dg los criterios de clasificaciln de los sistemas. Como la tec-
nologia podrian clasificarse en funcifn de los cambios en la proyec-
cibn de uso de factores de produccibn, el objetivo o producto final
que se busca: aumento de la productividad, asumento de la produocciba
y amplimci8n de la frontera agricola, reduccibn de riesgos, optimi--
sacifn del margen de rentabilidad. Segflin Sppedding (38) un sistems:
de produccisn puede clasificarse fundamentalmente en funcién de los
procesos biol&gicos subyacentes implicados en la obtencibn de un pro
ducto determinado. TambiSn podria pensarse en una taxonomfa de sis-
temas, temiendo como base la descripciSn y cuantificacibn de las va-
risbles inmodificables y los arreglos o patrones de cultivo.

4, InterpretaciSn
a. De los componentes y sistemas actuales

La descripcibm y caracterigacin del entorno de los sis-
temas (UPt), los ¢onjuntos productivos (CP), los arreglos (Arr), los
sistemas de produccidn (CP; Arr) y su comportamiento, proporcionan
una valiosa informaciln de las condiciones actuales de produccién de
una UPt dada.

* Con esta informacidn pueden formularse unaserie de hip8-
tesis encaminadas a verificar para los distintos elementos, diferen-
¢ias, srado'de asociacibn, diferencias de frecuencias observadas y
esperadas, validez de un determinado valor para un elemento dado, si
ha habido diferencia significativa para la distribucifn de un deter-
minado elemento de un tiempo a otro, actitud de los productores para
usar determinada tecnologia o producir un bien (39) asi como sesgos
en el uso de los factores y de la tecnologia.
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-Para los sistemas de produccidn prioritarios puede lle-
varse a cabo el anfilisis comparativo entre observaciones o agricul-
tores que utilizan un mismo sistema de produccidn (12, 16), anflisia
de marginalidad o retribuci8n a los factores (44, 33), valor espera
do de las pérdidas, entre sistemas alternativos (45), diferencia en
el comportamiento de diferentes sistemas en funcifn de la utilise-
cién de insumos (17).

F. OFERTA TECNOLOGICA

Ademfs del anflisis de la tecnologila que actualmente utiliga el
agricultor o ganadero y el comocimiento general sobre las variables
fisicas, sociales, biol8gicas, econdmicas y culturales que caracte-
rizan el entorno de los sistemas de produccibn, es necesario hacer
un esfuergo encaminado a la recoleccidn, clagificacin y anflisis de
los conocimientos y tecnologfa disponible, resultado del proceso de
investigaoibn, relevante a determinada Unidad de Planificacién Téc-
nica, 1as variables que caracterisan los conjuntos productivos y los
cultivos o especies emimales que conforman los arreglos o patrones
de cultivo idemtificados. '

G. PRIORIDADES DE INVESTIGACION

Compatibilizando las restricciones con la oferta de alternativas
tecnol8gicas disponibles para solucionarlas, quedarfia un balance neto
de restricciones que estarfa afectando el comportamiento de los sis
temas reales de produccifn, a la vez que se tendrfa una medida aproxi
mada del grado de adopciSn de .las alternativas gemeradas por las ing
tituciones de investigacifn. Estas restricciones, si son investiga~-
bles, definirfan las prioridades de investigacién o ajuste tecnold-

gico.

S8in embargo, antes de aceptar que existen alternativas tecnolégi
cas pera solucionar las restricciones encontradas, serfia necesario
comprobar o verificar dichas hip8tesis en los sistemas o en las UPt
caracterizadas. Es mfs, antes de verificar los componentes en el
sistema respectivo, o sistemas en la UPt, pueden llevarse a cabo eva
luaciones ex-ante de las alternativas tecnolbgicas, utiligando el
presupuesto parcial, total, programacidn lineal (34, 28) o bien aiqg
nas de las comparaciones o anflisis sefialados para la interpreta-
cisn de la tecnologfa o-sistemas actuales de produccibm.
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El enfoque no s88lo permite la identificaciln de prioridades para
formular los programas de ajuste tecnoldgico, sino tambin los de
asistencia t&cnica o extensibn; a la vez que permite seflalar restric
ciones de tipo social, econfmico y cultural que es ﬁecesario resol-
ver progresivamente para asegurar el cafmbio tecnoldgico ¥y £1 bienes
tar general de los productores.

H. RESUMEN Y CONCLUSIONES

El enfoque de aistemae‘es una manera y forma de pensar que no di
fiere blsicamente del método ciemtffico universalmente utiligado.

El procedimiento descrito permite a travls de etapas sucesivas,
identificar y caracterizar cﬁalitativa y cuantitativamente, restric
ciones prioritarias en el comportamiento de sistemas también priori
tarios, en funciln de criterios econbmicos, sociales, t&cnicos y
culturales en freas o unidades técnicas de planificacibn selecciona
das en funcién de sus ventajas comparativas y los objetivos y metas
de desarrollo nacional. : )

El enfoque encara la investigacifén con un sentido més integral,
complets, objetivo y racional y visualiza un producto final més aca
bado. Propigcia el trabajo en eqﬁipo e interdisciplinario y estimula
la conciencia colectiva para la ejecucidén y coordinacifn de la inves
tigacién. Ademfis facilita la extrapolacifn de los resultados obteni
dos a un universo mfs amplio y proporciona un marco més adecuado pa-
ra la évaluacibn ex-ante y ex-post de la tecmologfa.
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROCESO INVESTIGACION=-
EXTENS ION-ADOPC ION

Dr. Teodoro Tounina M.

A. OBJETIVO Y SUPUESTO BASICO

Las exposiciones agronSmicas precedentes han puesto de manifies
to un concepto fundamental: que la agricultura es una combinacién
de mfiltiples alternativas.

La tecnologfa propone y el productor dispone o decide en funcibn
de criterios econ8micos tendientes a maximizar 1a rentabilidad (1).
81 las decisiones sobre qué investigar y qué difundir no se han to-
mado con criterios econdmicos, tampoco se puede esperar que se adop
ten con criterios econ8micos por parte del productor.

Los indicadores que permiten tomar decisiones son los precios.

Cuando el mercado es libre, las transacciones entre ofertantes
y demandantes originan un precio de mercado, que representa los de-
seos y posibilidades tanto de consumidores como de productores. El
libre juego de la oferta y la demanda en el mercado puede ser afec
tado por diversos agentes, por ejemplo, el Estado, al fijar precios,
los monopolios y similares (2).

El supuesto bfsico en esta exposicién es que se trabaja en con
diciones de mercado perfecto, con comercializacifén adecuada y sin

inflacién monetaria.

El objeto des exponer criterios y metodologias de evaluacién eco
nfmica aplicados al proceso investigaciSn~extensiSn-adopcibn. La
evaluacifn econ8mica no puede corregir proyectos técnicamente mal
formulados, por el contrario, una evaluacifn honesta y correcta hace
resaltar deficiencias enla concepcién de los proyectos, sea de inves

tigacibn o extensidn.

B. PRINCIPIOS GENERALES

Se reoconoce que la metodologia utilisada en la evaluacifn de in-
versiones en investigacibn agropecuaria es, generalmente, la utiliza
da en la evaluacidn de proyectos de inversifn, considerando costos y

beneficios (3).
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Los proyectos, especialmente los agropecuarios, se caracterizan
por su relaciln con el tiempo, de manera que tienen un perfodo de in
versiones o costos que precede al de produccién y tiene una auracién
o vida fitil limitada, tal como representa la Figura 1.

Moneda

Figura 1: Perfil de flujos de un proyecto en términos contfnuos

Durante los primeros afios se producen s8lo 1nvérsionoa (Xo,
I1, 12, .... In) luego se inician los retornmos (Ro, R1, R2,... Rn)
a los que se debe restar el costo de operacibén anual (C1, C2, ...Cn)
para obtener el beneficio neto, tal como indica la f£8rmula general (4)

BNt = =It + Rt = Ct

Para calcular el Beneficio Neto Acéuhlizado al aflo cero, se re-
curre a la actualizaciln en funcidn del interés pertinente (a) )

BR1 + BN2 + + BNt
BNAo= BNo + Tha (Tva)2 **°°*** ((+alt

' que se reduce a la f8rmula:

BNAo = I Nt
z (1+a)t
t=0
El criterio de decisidn indica que cuando BNA es mayor que cero,

el proyecto es factible, si igual a cero indiferente y si menor que
cero no factible.

Este es uno de los criterios para evaluacidn econbmicea de proyec
tos denominado Beneficio Neto Actualizado (BNA) o Valor Actual Neto
(VAN). Su célculo es aritm8tico y se ‘expresa en una cantidad de mo-
neda, no permitiendo discriminar entr? unakinveraiGn de 100 mil y

. v
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o4va de 100 millones, ragén por la cual se formularon otros indicado-
Tes.

La Tase Interma &0 Retormo (TIR) o Reatabilidad Media es agquella
tase de actualisecifn que baee igwal a cero el Bemeficio Neto Actuali
sado.

T
‘BNt
E' (1+r5t =0
t=o0

La tasa interna de retorno se compara con la mejor tasa alterna=
tiva eguivalente, counsiderfmndose fattible al proyecto que lo supera
y se axpresa en poroentaje.

Otro indicador es la Relaciln 6 Rasédn Beneficio/Costo, gue es el
copiente entre dichos valores debidsmente actualisados y existen dos
expresiones:

Retosno Nruto = -—fg-- '

T+ 8
g - &

Retorno Neto = cmmmupse

s

La barra sobre la letra indica actualizaciln.

Bl (ltimo indioador usual es el Tiempo de Recuperacién de la In-
versiln, gque se wtilise en contados casos y permite elegir el proyes
to que permita recuperer shs ripidemente la inversiln.

Pinalmente, debe sefislarse que la evaluaciln de proyectos compw
ra la situwacidn "sin" el cembio frente al estado "con" el proyecto.

Bl principio fundsmental (5) para la correcta evaluac¢ibn de un
proyesto de inversidn (Investigacién-ExtemsiSu~adopcifn) es que todo
proyecto es remtable si al final de su vida fitil el valor eapitalisado
del flujo de ingresos netes {fondos) es mayor que cero, cusmdo esos
flujos se capitalisem al tipo de imterbés pertinente para el iaversio-
aista.

A los efectos del cficwlo se¢ wtilisw um owadro integrado de Fuen
tes y Usos de los Fondos. (Ver Cuadro 1).

Ls utilisaci8n de estos “indicadores™ o evaluadores econdmicos
depende de los fines de guibn los utilice. Si es un caso de escases
de capital para inversiones, el primero a utilizar serfia el Benefi-
cio Neto Actualisado, de mamera tal que se eligiera el proyecto en
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Cuadre 1: ‘Ouadro integrado de Fuentes Y Usos de los Yondos

I 7 E M ] Periodoa .
N Mes . Trimst. Afio
I. TUENTES ‘
1. Capital propio

2.

Préstamos a corto plagzo

a. Bancos
b. Otros

3. Préstamos a mediano y largo plazo
4, Ventas :
5. B8aldo del afio Anterior
6. TOTAL
11, ysos )
7. Inversiones fijas
8. Activo en cuenta corriente

9.
10.
11.
12.

13«
14,

15.

16
17.

18.

a. Aumonto de inventario
b. Aumento de cuentas a cobrar

Impuestos

Gastos generales :
Gastos de conservac. y reparacibn -
Gastos especiales por cultivo

a. T igo
b. Hail
Ceo XYL

Créditos a pagar durante el perfodo
TOT AL

Fuentes menos usos=Saldo Bruta

Depreciaciones
Reservas

Saldo Neto o Ingreso (SB-(16 + 17)

L}

concordancia con el capital disponible. Si se busca lograr el mayor
beneficio econbmico, se ordenarfn los proyectos por Tasa Interna de -

Retorno decreciente,

Si lo que interesa es aumentar el volfimen del

capital total, se recurre a la Relacibn Beneficio/Costo. Finalmente
si es urgente volver a contar con el cﬁpital ;qicial. se.uti;iza el

tiempo de recuperacidn.

El uso de los Suatro indicadores permite tomar decisiones funda-

mentades en distintos eriterios.
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Cuando la evaluaciln de un proyecto investigaci8n-extensidn-
adopcidn comprende otras variables que no son exclusivamente econ8-
micas, es necesario recordar la experiencia del Proyecto de Desarro
1llo Rural de Caquesa, Colombia (6) al tratar sobre evaluacién.

Para establecer los objetivos y metas de un proyecto se requiere
informacidn preliminar, sin la cual es casi imposible definir metas.
Los evaluadores deben participar desde este comienso, para definir
metas cuantitativas y cualitativas evaluables. Por ejemplo: tasas
de adopci8n, aumentos de productividad, disminucibn de riesgos de
produccidn y comercializaciln y otros.

C. EVALUACION EX-POST

A comienzos de la década del 50 se despiertan inquietudes por
evaluar econSmicamente la investigacibn agropecuaria, con trabajos
iniciados en los Estados Unidos de Norteamérica, por Theodore Schuls
y continuados por Zvi Griliches. Se van perfeccionando metodologias
y criterios, llegando Jack Anderson y John Dillon a considerar que
los objetivos de la investigacién son la eficiencia econSmica y el
bienestar social, de manera tal que sus beneficios son diffciles de
medir debido a las externalidades derivadas de un logro en investi-

gacifn.

Se reconoce la certidumbre de los beneficios resultantes de la

investigacibn agricola aplicada (7). En cambio, se admite la difi-

cultad de encontrar una metodologla de evaluaciSn econbmioa que per
mita identificar los beneficios, especialmente cuando 8stos son in-

tangibles.

Reconociendo que la investigacibén no es un fin, sino un medio
para aumentar la produccién agricola y la productividad de los fag
tores, las metodologlas utiligadas para su evaluacidn se basan en
la adopcidn final de la teomologia por parte de los productores.

A tal efecto se utiliza, principalmente, la metodologfa de evalua=-

cidn de proyectos,

La evaluacidn ex-post requiere una detallada recopilacibn de
los costos de investigacidn y extensidn efectuados por servicios ofi
ciales o privados, tal como llevara a cabo Irarrazaval (8). Implica
un absorbente trabajo de ordenamiento y depuraci8n de datos.
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La evaluaciln de ingresos de basa en la adopciSn de las nuevas varie
dades producidas, que se van incorporando sucesivamente al cultivo,
gei como en .su efecto sobre los rendimientos logrados.

Se tienen asf los datos blsicos para el cflculo de rentabilidad
media comparando directamente costos y beneficios, teniendo en cuen
.ta las diferencias entre "sin" y "con" el proyecto.

La Figura 2 permite visualizar la situscin estudiada para una
demanda constante. Al desplagarse la curva de oferta de 1 a 2 se
origina un Beneficio Social Anual dado por el &rea ABC. Existen disg
tintas opiniones sobre clmo se debe medir este triéngulo. La super
ficie rayada entre Qo y Q1, representa el bemeficio de los produc-

tores.

Como consecuencia del estudio citado, se calcularon los indicae-
dores de resultados (19) cuyos valores se han sintetizado y redondea
do para exponerloa en el Cuadro 2.

Esta metodologfa de evaluaciln ex-post arroja tasas internas de
retorno estimadas para toda la agricultura entre 35 y 171 %.

A pesar de su utilidad para defemder inversiones en investigacibn
agronbmica, estos trabajos ex-post han sido criticados tanto por su
metodologfa como por sus fundamentos empiricos (10):

1) metodol8gicamente por la dificultad de incluir todos los cos-
tos y tambiefi todos los beneficios derivados de la utilizacién de
nuevas tecnologlas, y 2) empiricamente, porque la evaluacién del pa
sado no es fitil para tomar decisiones relativas a la asignacifn de

recursos para investigaciones futuras.

Como consecuencia de esta filtima critica, se origind la evalue-

cién ex-ante.

D. - EVALUACION EX~-ANTE '

El objetivo principal de la evaluaciSn de la investigacidn es
mejorar la prediccibn de costos y beneficios de futuras investiga~
ciones (11).

Areji, Sim y Gardner (10) resumen la metodologfa que utilisaron

para una investigaci8n sobre fruti-horticultuora en el oeste de los
Estados Unidos. Realigzaron entrevistas personales a especialistas
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en investigacidn y extensidn, conducentes a estimar los datos ini-
ciales (sin) y finales (con) de los proyectos de investigacin para
cada insumoj la probabilidad de 8xito de la investigacifm; la proda
bilided y tasa de adopciln de la investigacibn, sin y con servicio
de extensidn; a8l como recursos de investigaciln y extensién reque-
ridos para implementar y mantener la nueva teonologfa.

Precios Oferta 1
Oferta 2
/;/////, ,Demanda
A
Qo \\\\\ Q1 |
~ Vollimen

Figura 2: Situacin "ein" y Mcon" del proyecto

Velor presente al 10% en mi
T.I.R. miles de d8lares Razén
Producto _ - b B/C
% Costos Beneficio| Neto
(c) (B) (B=C)
TRIGO o 664 820 156 1.2
1949/77 -
MAIZ 27 | 116 561 445 4,8
1940/77 .

Cusdro 2: Resultados de la comparacidn de Costos ¥y
Beneficios

~ Finalmente, se estimaron los cambios esperados en rendimientos
(cantidad), calidad y costos de produccisn derivados de su adopcibn.
Todos estos datos fueron ajustados a la duracibén del programa.
A los -efectos del cllculo se estimb la correspondiente ecuacibn

que incorpora las variables pertinentes.
’
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. Al finalizar el cflculo, se reconoce que el beneficio esperado
es probabilistico_por naturaleza, porque depende de la probabilidad
de adopcibn, relacionada con el sistema de extensiln.

Estas consideraciones llevan a Shumway (11) a preguntarse si es
necesario realmente el anfilisis ex-ante. T

Reconoce que el concepto no es nuevo, pero que histéricamente
los mayores aciertos en investigacién se debieron a la capacidad de
los propios investigadorss, coincidiendo con la opinifén de Reca (12).
Ademfs, expone que los administradores de los fondos para investiga-
cibn se dedican mls a sumentar los recursos financieros disponibles
y en seleccionar a los investigadores, que en revisar los proyectos
individuales. ' - T

La justificaci®n para proponer la evaluacibn ex-ante surge de

una de estas dos percepciones: '

1) El sistema actual no funciona biem;
2) aunque el sistema actual funcione bien, puede mejorarse sig-

nificativamente con cambios.

En el priﬁer caso, las. evaluaciones ex-post conocidas muestran
que el sistema fuhciona bien en todas partes del mundo. El segundo
argumento es teSricamente exacto, pero de poco valor préctico, dado
que en las evaluaciones ex-ante, no se oompa:i 8ptimo con sub8ptimo,
puesto que el primero es indeterminado.

_ Atendiendo a la adopci8n de tecmologia, se reconoce que es mfs
fhcil convence; a otra persona con datos objetivos que con supuestos
subjetivos. El probléma reside en que los finicos datos obJetivos pro
ceden de observacianes hist8ricas. Esto sugiere la posibilidad de
hacer investigaciones ex-post a nivel microregional y aplicar el cri-

terio de persistencia hacia el futuro inmediato.

As{ se proponen cuatro condiciones suficientes para eatablecer una
relacibn entre los retornos de pasadas y futuras investigaciones, usan

do lo hist8rico con vigién de futuro. Estas son:

1) 1los proyectos propuestos compiten por 1os recursos disponibles;
2) 1la tecnologfa a utilizar propuesta es comparable emn calidad
con las antefioree; '
3) 1a funcibn de produccibén que se espera descubrir es de forma
S8 (funcidn logistica); ’
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§) cada proyecto representa un pequefio avance a lo largo de la
funciln de produccibn conocida.

A tal efecto se pueden utiligar modelos de optimizacidn que re-
saltan la importancia del objetivo, la expectativa de alcangarlo, la
probabilidad de &xito y los ocostos esperados.

En estas condiciones, las contribuciones debidas a la evaluacisnm
ex-ante son:

1) 4ntroducen formalmente la subjetividad;

2) proponen la recoleccidn de informacién objetiva en funcién
de supuestos subjetivos; y

3) procesa los datos subjetivos sistemfticamente para realimen
tar la decisibn original mediante informacibn relevante.

Una condicidn indispensable para asegurar la seleccién de buenos
proyectos es la eficacia de una doble va de comunicacién entre in-

vestigadores, extensionistas'y froductores.

Si bien se pueden utiligar modelos matemfticos para elegir entre
proyectos, se propone considerar las siguientes preguntas como orien
tadoras:

Quién es su clientela?

Cuél es su audiencia prioritaria (por ejemplo: politicos, inves-

tigadores, productores, otros)?

Para quiln es importante el problema?

Para cufintos es importante el problema?

Culinto beneficio recibirk la clientela si se resuelve el problema?

Tiene usted los instrumentos analiticos necesarios pare conducir
la investigacidn?

Cull es la probabilidad de que sus esfuergzos de investigacibn
aporten a la solucibn del problema?

Culles son los costos de investigacidn esperados?

Cubles son los costos de implementacibn esperados?

La respuesta a esta serie de preguntas ayuda, fundamentalmente a
descubrir debilidades o inconsistencias en 1los estudios y mejora el
sistema de comunicacién como un medio para asumentar la probabilidad

de adopciln de tecnologias.

Finalmente, debe citarse que Dillon (13) recuerda que la eleccién
entre proyectos alternativos involucra m8todos de decisidn con objesivos
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mfltiples. Se toma en cuenta, entre otros aspectos, &l monto total
requerido, su recuperacifn a través del tiempo, los beneficiarios
directos, el impacto regionalj recomendando utilizar la metodologia
correspondiente.

VEa importante recordar que si la decisibn para investigar fue
tomada con criterios no econdmicos, luego no puede expresarse que

sea adoptada en funci8n de estos criterios.

E. METODOLOGIAS COMPLEMENTARIAS

En el seminario internacional realizado en Montevideo en 1976
sobre evaluacibn de proyectoe.de desarrollo agropecuario (3) se
puso &nfasis en las metodologfas de evaluacidn de la investigacién

agrondmica, afiadiendo criterios a los ya expuestos.

Algunos agregan al cflculo de eficiencia de los éuatro indica-
dores econdmicos, una ponderacién de crecimiento basada en el aho-
rro y otra de equidad basada en la distribucibén del ingreso.

Sin embargo, se reconoce que los proyectos agropecuarios son
esencialmente privados, debiendo comenszar por un anflisis financiero
para determinar la rentabilidad comercial de los mismos, ajusténdolo
a un anflisis econ8mico en funcién de los costos de oportunidad.

En este iltimo caso se requiere calcular los precios sombra o de

cuenta para corregir imperfecciones del mercado.

También se pone &nfasis en un problema muy bien expuesto por
Heady (14) que es la actuacibén en condiciones de incertidumbre (no
calculable) y de riesgo (estimable en términos de probabilidad).
Algunos consejos son elevar las tasas de relacifn directa con estos
fenSmenos y efectuar cflculos a corto plago, ein esperar a completar
la vida Gtil.

Pifieiro (15) cuestiona que al evaluar los beneficios de la inves
“tigacidn en funcidn de su adopcidn por el productor se incluyen otras
dos etapas del proceso, la difusifn y la adopcifn. En este fltimo
caso, la decisién de adopciSn depende de otras varibles concurrentes
y no solamente del beneficio econdmico de 1la tecnologfa propuesta.

En consecuencia, propone una metodologf{a basada en el supuesto
de que la tecnologia fuera total y completamente adoptada por los
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productores correspondientes. A efectos del cflculo, propone ‘utilizar
la programacidn lineal.

Otra propuesta de especial interés para el Perfi es utilizar el en
foque de sistemas.

Se recuerda que sistema es un conjunto de elementos interrelacio
nados e interdependientes, orientados hacia el logro de un objetivo
Y claramente deslindados de otros sistemas.

Este enfoque ha sido tratado en relacifn con la produccibén agro-
pecuaria, pero aqui se lo utiligarf referido a los sistemas adminis-
trativos u organizacionales, reconociendo, como ejemplo, las siguien-
tes jerarquias: '

- Estado nacional

= Regiones y nicro-regiones

= Departamentos

= Provincias

« Municipios o municipalidades
= Predios sgrarios

El enfoque de sistemas, aplicado a proyectos de investigacifn -
extensidn-adopacifn, implica que al concretarse un proyecto en algu-
na regidn del pais se producirén efectos correlativos en otros proyec

tos y en el total nacional.

Este enfoque es muy importante cuando se lo trata simulténeamen-
te con adminiatraqi&n por objetivos y resultados, considerando el
caso peruano. Se puede decir que el Perf ha funcionado con dos sis
temas globales. Uno cerrado y precolombino, con predominio del auto
abastecimiento local y que se puede representar como el caso A de
la Figura 3. El segundo, abierto y de intercambio, principalmente
con la metr8poli espafiola, en una primera etapa y con el mercado in-
ternacional, posteriormente. En esta situacidn se erigieron numero-
sas agroindustrias, especialmente en la regifn de la Costa, tal como

se representa en el caso B.:

Puede decirse que en el Caso A predominaba como obejtivo el auto-
abastecimiento y en el segundo, la generaciln de divisas. En los
fltimos tiempos, el Perfi enfrenta una nueva situacifn derivada del
crecimiento del mercado interno ubicado en Lima-Callao (Caso C).



Sistema cerrado

' Consumo Produceién

Caso A

Sistema mixto

Consumo

externo

Consumo

Interno

Caso  C

Sistema abierto

Consumo

Caso B

Produccibn

Figura 3: Sistemas globales del Perfi

Produccibdn




57

Esta situaciln deberfa.reflejarese en un cambio de actividades
(criangas y cultivos) en las zonas productoras més préximas a Lima -
Callao. Por ejemplo: el Valle de Cafiete deberfa tender a la produc-
cién horticola para abastecimiento directo a2 la Gran Capital y el
.Celle de Huacho deberfa tender a incrementar su produccidn lechera
para abastecer con leche fresca al mismo centro. 81 estas tendencias
se dieran, porque t&cnica y econdmicamente son factibles, la investi-
secifn deberlair previendo esos cambios y preparfindole informacibdn
pertiﬁénte.

Simuliéneamente, se produciria un desplazamiento de actividades
que Be realizan actualmente en esos valles hasta otros, donde conti
nuarén siendo econSmicamente prioritarias.

El enfoque de sistemas a nivel predial implica que la incorpora
cidn de un nuevo cultivo o de una nueva técnica afecta a la explota
cién como una totalidad y hay que analigar los efectos en ese todo.

El uso de la administracidn por objetivos y resultados ofreceria
una ventaja adicional al permitir utilizar indicadores técnicos de
gran importancia nacional.

Si el objetivo principal es aumentar la produccibén agropecuaria
total y se consideran tres objetivos concurrentes, la produccidn por
unidad de superficie productiva, la produccifn por persona econbémica
mente activa y la produccidn por capital utilizado (por ejemplo la
tasa interna de retorno), se tendrf un conjunto de indicadores que
muestren si se ha elevado la productividad de la tierra, de la mano

de obra y del capital.

Estos indicadores permitirén orienter los procesos de investiga-
cibn-extensidn y adopcibén en funcién de los resultados que se quieren
obtener y que serfin respectivamente de alimentacién ( o generacibn de
divisas), de empleo y de rentabilidad, tal como se representa en la
Figura 4. La tecnologia es la que aporta soluciones para alcanzar

esos objetivos.



Objetivo Principal
PRODUCCION

Objetivos concurrentes

| |
‘Producci8n Producoién Produccién
por superficie por persona por cigital
Alimentacgﬁn Empleo | Rentabilidad
Exportacibn
{_Agroindustria Subempleo Beneficio

Figura 4: Administracidn por objetivos y resultados

F. BENEFICIARIOS DE LAS TECNOLOGIAS

Durante el Seminario Internacional realizado en Chile sobre
Aspectos socio-econbmicos de la investigaciln agricola (7) se consi-
derd la pregunta sobre quifn se beneficia con los resultados de la
investigacibn.

S8i se diera la situacibn presentada en la Figura 2, los producto
res son los beneficiarios directos del proyecto, ya que aumentan sus
volimenes producidos que los venden al precio del mercado, el que no
es afectado por ese desflazamiento de la oferta. )

Cuando la adopcibn de tecnologia produce un desplazamiento de la
curva de la oferta, tal como se refleja en la Figura 5, se benefician
tento los productores (BP) como los consumidores (BC), seghn indican
los recténgulos correspondientes. El1 trifngulo representa el Benefi
cio 8ocial Neto.



Precio

Demanda

'
|
|
|
'
|

Volumen

Figura 5: Beneficiarios de la tecnologia

En la producciln agropecuaria suele suceder que la demanda-precio
es altamente inelfistica, tal como se representa en la Figura 6, de ma
nera que los mayores beneficiarios son los consumidores por una baja

de precio en ese producto.

Precio

pe > -y > - wo w> > -

|

1

{
- Volumen
Figura 6: Beneficiarios en agricultura

Un problema éue suele presentarse en nuestros paises es un exceso
de intermediacidn que no incorpora valor agregado al producto primario.
Esta situacidn se refleja en la Figura 7, donde se analigaron precinas
del arros durante cuatro aifios, mostrando que se aumentaba la brecha



entre precios al productor y el consumidor, es decir, la intermadia-

cibn se apropiaba de la diferencia,

PreciJ

.Consumidor

1 2 3 4

Afios

Figura 7: Tendencia de precios de arroz.

G. ECONOMIA DE LA ADOPCION

Dado que la evaluacidn econdmica final del proceso Investigacidn-
Extensién-Adopcidn depende del productor, es esencial considerar la

toma de decisiones econ8micas a nivel predial.

De esta manera se intenta contribuir a aclarar el psoblema pre-
sentado por Norman (16) quien dice: "a causa de la complejidad del
sistema de produccilnpredial, a menudo no se adopta la tecnologia
considerada relevante, o cuando lo ea,_exhibe_variacionea en grados

y niveles de adopcibn".

En el mismo sentido es interesante considerar lo expuesto por Lu,
Quance y Liu (17) quienes al formular un modelo para explicar el cre
cimiento de la productividad, reducen los mfiltiples factores que la
influyen a los siguientes: "nosotros tomamos como hipStesis que los
cambios de procductividad dependen de:

« El cambio tecnolbgico;

. ~ 1la tasa de difusibn de nuevas tecnologfas;
~ - el climaj )
- los precios relativos entre productos e insumos; y

- los programas agréiolas".



61

Al criticar los resultados del trabajo se reconoce que las pro-

Yecciones hacia el futuro han sido hechas en el contexto de una eco-

nomia general en expansidn:

En sintesis, la decisifn de adopcién la toma el productor dentro

de un sistema predial complejo, influfdo por factores externos a 81

que actfian favorablemente en condiciones de expansidn econSmica ge

neral.

Frente a estas circunstan.ias, conviene analizar los principales
tipos de informacidn que ofrece la tecnologia agropecuaria. El prin

cipio (1) se consideran cuatro aportes tecnol8gicos:

1)

2)

3)

k)

Biolbgicos, como variedades y razas mejoradas, resistentes a
ciertas enfermedades;

Meé&nicos, todo lo que implique mayor eficiencia en ‘traccibn
y maquinarias;

Quimicos, aquellos relacionados con fertilizantes, abbnos,
plaguicidas, y afines; y '

Humanos, referidos a organizacidn, capacitacidén y administra

‘cién y similares.

Esta clasificacidn lleva implicito dos supuestos cuya existencia

debe verificarse en cada circunstancia:

1)

2)

La oportunidad en que se realizan las tareas es la recomenda

da técnicamente;
La calidad con que son efectuados los trabajos es la més efi

ciente.

De acuerdo con estas condiciones, una clasificacidn econbmica de

las tecnologlas abarcarfa las siguientes categorias:

1)
2)

3)
L)

Disminuyen costos y mantienen ingresos;

Disminuyen costos y aumentan ingresos;

Mantienen costos y aumentan ingresos;

Aumentan costos y aumentan més que proporeionalmente los in

gresos.

Estas situaciones se pueden dar tanto para cambios tecnolbgicos
parciales, como para el total del predio. En el primer caso, y afin
en el segundo, aunque con una elaboracidn mucho mayor, se puede uti-

lizar el método més simple de célculo, es

decir, el presupuesto parcial.
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Al introducirse una tecnologfa se pueden producir cuatro efectos

financieros que se registran en una tabla blsica como la prepresenta
da en el Cuadro 3,

PRESUPUESTO _PARCIAL
Cambios previstos ';fPareiales 8§ Sumas §

a. Aumento de ingresos
b. Disminucibn de costos

A. B8uma de a + b

¢. Disminucibn de ingresos
d. Aumento de costos

B. Suma de ¢ + 4

Resultado A - B

Cuadro 3: Presupuesto parcial bhsico

Cuando la diferencia entre A y B es positiva, la técnica puede re
comendarse y adoptarse, pues resulta financieramente viable.

1. Anflisis diferencial

A continuacibn se citan algunos ejemplos de aplicacibn de la
‘economfia de la adopcidn:

Caso 1: Disminucibn de costos y mantenimiento de ingresos

El deshierbo en malz puede ser manual o quimico y, a
. igual eficiencia, no influye en los rendimientos. Com
precios supuestos el cllculo seria asi:

a) aumento de ingresos 8 o
b) Adisminucién de costos 500

Manual §6,000
Quimico 5,500

A. Subtotal 500
‘c) disminucibén de ingresos (o)
d) aumento de costos 0

B. Subtotal 0

Resultado A - B 8§ 500
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Caso 2: Disminucibn de costos y aumento de ingresos

El productor de mafsr se informa que aparecid un producto qui-
mico mhs eficiente gque los anteriores, para combatir el gusano
de la magorca y que se vende a un precio algo inferior a los
otros para entrar en el mercado. El cllculo, con precios su-
puestos, serfa asi:

a) Aumento de ingresos
5% mfs de rendimiento, son
150 Kg/ha a §80 c/u. 8 12,000

b) Disminucidn de costos
El producto y su aplicacibn

significan un ahorro de 1,000
A. Subtotal 13,000
¢) Disminucibn de ingresos 0
d) Aumento de costos (o]
B. Subtotal . 0
Resultado A~ B § 413,000

Caso 3: Aumento. de Costos v Aumento més que propor-
cionel de ingresos

_El1 productor decide mejorar su nivel tecnolégico del cultivo

del mafz, aplicando més fertilizantes y combatiendo mejor las
plagas. Como consecuencia de- ello espera aumentar sus rendi-
mientos en un 10%.  E1 cllculo ea el siguiente:

a) Aumento de ingresos

10% m&s de rendimiento _ & 24,000
b)  Disminucibn de costos (o]

A. Subtotal 24,000
¢) Disminuci8n de ingresos o]
d) Aumento de costos ' ) - 8,000

B. SBubtotal : 8,000

Resultado A - B § 16,000




64

Caso 4: Cultivo asociado

Las alternativas entre ingresos y entre costos son afituamente
excluyentes. Sin embargo, si se considera un cultivo asocia-
do, por ejemplo malz/frijol, podria daorse el aisuiente caso,
comparando con el cultivo de mafsz solo.

a) Aumento de ingresos

3,000 kg/ha de maliz a §80 240,000
500 kg/ha de frijol a ﬂBOO 150,000
b) Disminuciln de costos
30% menos de semilla mais ‘ 10,000
A. Subtotal %00,000
¢) Disminucibn de ingresos
30% menos de mafs 72,000
d) Aumento de costos
Semilla de frijol —2,000
. . Be Subtotal 74,000
- Resultado A - B . 8§ 336,000

La alternativa asociada rinde 336,000 soles frente al cultivo
de mafz solo, que implica sblo § 240,000

‘Durante el taller de trabajo sobre.Desaffollo Agroecondmico
del Alto Husllaga (18) los participantes realiseron individualmente
15 buenos ejemplos de ap11caci6n de esta metodologla.

2. Criterios del productor
Otra manera de enfocar los puntos’do vista del productor es

considerar que busca:

a. Aumentar los beneficios relacionados con insumos terna-

tivos

Por ejemplo hay métodos de riego alternativos: por corri-
miento, pbr inundacidn, por surcos, por tazas, por aspersiém, por
goteo y otros. Cull de estos métodos es t&cnicamente factible y eco-
nmicamente el mls conveniente?

El productor puede utilizar el fertilizante que dispone
en existencia en uno u otro cultivo. En cufl le permitir& lograr mas-
yor relacién Beneficio/Costo?

El mismo razonamiento rige para insumos alternativos y
los célculos pueden hacerse con la metodologia de presupuesto parcial

ya expuesta.
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be. Aumentar los beneficios elevando el nivel de inten d

Y _productividad de cada cultivo

Esta es la idea que fundamenta los denominados niveles tec
nolbgicos.

La idea parte de la necesidad de ciertas operaciones nini-
mas necesarias para lograr, por ejemplo, una cosecha. Se requiere sem
brar,en ciertas regiones regar, en otros casos deshierbar, y final-
mente, cosechar. Este es el minimo nivel tecnoldgico.

El m8ximo nivel se lleva a cabo, generalmente, en estacio-
nes experimentales, donde se realiza el cultivo .cnbusca de un Sptimo
técnico, de los mhximos rendimientos posibles para condiciones climé-
ticas y edaficas conocidas.

El Cuadro 4 representa el tipo de relacién que se estable
ce entre insumos y productos, oconocida comc funcidn de produccibn.

Su cflculo econSmico, asignando aprecios a los datos téc-
nicos, permite llegar a los resultados expuestos por la Figura 8 (19).

En la realidad, el sumento de productividad y los paquetes
tecnolégicos originan incorporacién de nuevas variables y cambios en
la tasa o calidad de variables.

Algunos datos publicados para Cafiete, Perf (20) permitie-
ron distinguir cuatro niveles tecnoldgicos en el cultivo del malz.

No se expusieron los rendimientos que alcanzaba cada nivel, dato que
ha sido completado como supuesto en el Cuadro 5, a efectos de mostrar
la composicidn de niveles tecnolbgicos. En todos estos casos, se con
sideran que se han mantenido constantes las caracterfsticas climéti-
cas de suelo, de riego, y de otras variables no especificadas en el
cuadro.

A los efectos de que el productor pueda decidir debe con-
tar, en primer término, con las diversas alternativas que se concretan
en esta escala creciente de productividad, tal como se ha reflejado en
la Figura 9.

El servicio de investigaci8n y extensibn debe ofrecer al
productor los distintos componentes tecnoldgicos que le permitan com-
parar financieramente su nivel actual con los niveles de mayor produc-
tividad posible.

Esta comparacibn se puede hacer por anélisis diferencial,
utilizando la planilla de presupuesto parcial ya explicada, u otra pla
nilla comprando costos e ingresos de cada nivel y que tendrfa como base
tecnolbgica los datos del cuadro 5.
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Ael los beneficios y costos por hectlrea para pasar del
Nivel A al B, serfan los siguientes:

Aumento de rendimiento
1,000 kg a §80 c/u. s 80,000

Costos de abono y pestididas
(cantidades y precios su-

puestos)

50 a 80 kg de N 5,000

20 a 40 kg de P,0, 8,000

10 a 30 kg de KZO 7,000

Pesticidas 24000
Subtotal 25,000

Resultado § 55,000

De la misma forma pueden calcularse los siguientes nive-
les tecnolbgicos.

- Ce Aumontar los beneficigs cambiando de gctividades-
(crianzas o cultivos)

En esta situaciln se .requiere comparar el ingreso y costo
total de las actividades intercambiables. Por ejemplo, maiz por sorgo
o frijol por soya. S

d. Finalmente el productor puede considerar la conveniencia

de rearganizg; todo su predio y con ello sus sistema de

produccién
A tal efecto, resulta ilustrativo el caso analizado en

Puno durante un estudio de la productividad y rentabilidad de cebada
de grano en comunidades campesinas (21).

La familia campesina, integrada por 5 miembros, cuenta
con unas dos hectfreas cultivables, 3 vacunos y 7 ovinos. El uso de

la tierra se refleja en la siguiente rotacibn:

1er ailo:  100% papa

2do afios 60% cebada en grano y 40% quinua
3er afio:  100% cebada cervecera

hto afio:  100% descanso

8e encontraron las siguientes correlaciones positivas
dentro del sistema (21). El rendimiento de la cebada de grano esté
directamente relacionado con el rendimiento del cultivo de papa pre~
cedente, con el fifimero de parcelas entre las que distribuye el riesgo
el productor y con la cantidad de animales que posee.
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En consecuencia, el predio como un todo y el sistema de
produccibn descrito podrf mejorar: (1) si se agregan insumos a la papa;
(2) si se cambia por una veriedad mejorada de cebada, mientras produz
ca mfs grano y paja; (3) si se mejora la alimentacibn animal. La con-
secuencia directa de estas acciones es el aumento de la productividad
del suelo y la indirecta, el mejoramiento de la posibilidad de alimen
tar més y mejor a la familia campesina.

Esta evaluacidn econbmica se puede realizar utilizando el
estudio de casos que refleje ese tipo de precio.

Estos sencillosejenpios muestran culles son las razones
econdmicas que llevan a la adopcién de nuevas tecnologfas y los méto-
dos.pée_sencillo; de caloularlas.

) ' Las metodologias del célculo pueden-ser mejoradas en fun-
¢ibn de la mayor seguridad que ofrezcan el mercado y la comercializae-
cibn, aei como en relacifin con -l disponibilidad de informacién técni
ca adecuada. -

"~ Atendiendo a estas pautas, se puede aumentar la probabili
dad de adopdidn de teenologfas y mejorar asf{ las tasas de evaluacibn
econdmica de los proyectos de investigacibn-extensibp~adopcibn.
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PROPUESTA METODOLOGICA PARA PRIORIZAR LA
INVESTIGACION EN PRODUCTOS AGROPECUARIOS

Dr. Rafil Figueroca 2.
Ing. Wilfredo Caballero A.
Ing. Miguel Vésquez C.

A. INTRODUCCION

La metodologia propuesta en el presente trabajo surge como una ne-
cesidad de considerar una asignacidn 6ptima.de recursos, en funaibn de
una investigacibn agraria operativa y eficiénte para el logro de’un
aumento de la produccibn y productividad de los cultivos y crianzéa.
con el propdsito de satisfacer las necesidades alimenticias bésicas
de la poblaciln peruana.

Para el fortalecimiento del Sistema Nacional de Investigacibn
Agropecuaria es importante contar con una metodologia de seleccibn ¥
priorizacidn de productos asropécuarios que pueda ser permanentemente
evaluada en la medida que se adecfie a 1la dinfmica de la realidad
peruana. Asimismo, el m8todo deberf considerar aspectos cuantiteti-
vos que sean base de sustentacidén de premisas cualitativas para mini
mizar de esta menera la subjetividad en que se incurre normalmente
cuando se elabora una metcdologia de esta naturaleza.

Es sumsamente importante la constante revisidn y modificacién meto
dol8gica en el tiempo, debido a que en perfodos donde exista una
afluencia sustancial de pr8stamos por parte de la Cooperaciém T&cnica
Internacional, 8stos se utilicen de la mejor manera en beneficio de
las investigaciones que van a coadyuvar al desarrollo del Sector
Agrario.

B. MARCO CONCEPTUAL

En una economia donde existen recursos escasos y urgentes necesi-
dades alimenticias bfsicas por satisfacer, a través de productos agro-
pecuarios de alto valor nutritivo que sirvan para el mejoramiento de
la dieta nacional, es fundamental considerar una seleccibn y prioriza
cidén adecuadas que maximicen la satisfaccién de estas necesidades.

La seleccidn y priorizacibn de productos agropecuarios a investi-
gar es un proceso donde la seleccidn constituye una etapa previa a la
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priorisacién y su importancia radica en que permite delimitar el cam
po de la investigacibn, que deberf estar en relacidn con los objeti-
vos del desarrollo sectorial. Para el efecto se tomarfén en cuenta
criterios socio-econdmicos, que serfn tratados en el capitulo siguien

te.

La priorizacifn es un proceso de orden jerfirquico basado en un
grupo determinado de criterios directamente vinculados al &mbito de
las necesidades del desarrollo de los ecosistemas de las regiones
del pafis.

Metodol8gicamente para la seleccibén y priorisacibén de productos
agropecuarios se consider8 el siguiente marco referencial:

1) Diagndstico del sector agrario
2) Lineamientos dc polftica para la investigacidn agraria, y
3) -Informacidn disponible del diagnbstico |

Lo expuesto anteriormente proviene de los siguientes documentos:

1) Plan Nacional de Desarrollo
2) Plan del Sector Agrario
3) Ley de Promoci8n y Desarrollo Agrario

Respecto a la informaciﬁn estadistica existente, es importante
sefialar que en nuestra realidad se adolece de una adecuada informacién
por ﬁfoduqto, que tenga un uso inmediato en materia de investigacidn,
lo cual constituye una seria limitacibén para la elaboracifn de una we
todologia operatiQa de priorizacién por productos agropecuarios.

Finalmente, se presenta a continuaciln la Figura 1 que muestra
la dinémica del circuito de investigacibn, acorde con el principio de
constante evaluacidn del procedimiento, con la finalidad de focaligzar
permanentemente'en el tiempo el cumplimiento de metas y objetivos del

desarrollq del sector agraric.

C. SELECCION DE LOS PRODUCTOS AGROPECUARIOS

La selecci&n de productos es una etapa del proceso y como tal debe
cumplir con su finalldad de delimitar el campo de accifn de la inves-
tigaoi6n en funcibn de dos criterios: Aptitud ecolbgica y Direccioma

lidad del desarrollo econdmico.
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El primer criterio contempla una varisble expresada en términos
del nfimero de hecthreas que cubre un producto dado. E1 segundo cri-
terio, hace referencia a dos &mbitos: el del mercado interno, cuya
cobertura estarf dada por productos que estén directamente relaciona
dos con los patrones de consumo de la poblaciSn peruana; y el mercado
externo donde se tienen a los productos de exportacidn tradicional y
no tradicional, en la medida que contribuye en el desarrollo econdmi
co nacional, al proveerle al pals cantidades significativas de divisas.

Es importante sefialar que para un aprovechamiento eficiente de la
investigacidn agropecuaria en el Perf se contarf con un Banco de Datos
que ayude a optimizar tiempo ey evite la duplicacién de investigaciones.

A continuacibn se presenta la Figura 2 que muestra la secuencia de

la selecciln de productos agropecuarios.

D. PRIORIZACION DE LOS PRODUCTOS AGROPECUARIOS

Tomando en cuenta los objetivos bésicos de la investigacibn, se
han considerado tres conjuntos de variables a fin de priorigar los pro
ductos agropecuarios que deben ser inclufdos en el Plan Nacional de
Investigacidn Agropecuaria. Esta determinacidn obedece a un enflisis
de criterios de orden t&cnico, econdmico y social que inciden en la
produccién agropecuaria y en la disponibilidad de datos que permitan
la cuantificacibn de las variables elegidas. |

Es conveniente sefialar que la cuantificacibn indicada en el ph-
rrafo anterior ha sido una limisente decisiva en la elecciln de varia
bles; debiendo reconocerse que si se cuenta con mayor y mejor informa-
cibn estadistica en el futuro inmediato, otras variables podrfan ser

consideradas en agregaci8n o reemplago de las elegidas.
1. Variables técnicas

El conjunto de variasbles técnicas sefiala el comportamiento ag
tual de la investigacibn agropecuaria en funcién de los logros alcan~
zados y la potencialidad que ofrecen a los productos, si se transfiere
la tecnologia bajo las condiciones presentes del proceso productivo.
Las variables consideradas son: brecha tecnolSgica y superficie ocu

pada por los cultivos.
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FIGURA 2: SELECCION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS
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a. Bracha tecnol8gica (BT)

Mediante esta variable se puede apreciar cémo cambios en
el rendimiento (una disminucién significativo o un mfnimo aumento en
la produccién por unidad de superficie) indican para un determinado
producto la necesidad potencial por tecnologia (BT O0), la misma que
debe ser generada por la investigacidn y luego tranaferida al produc-
tor agropecuario. BEstos camdbios indicadds serfn analigados por la
verisble Brecha Pecnolbgica. -

Los pasos a ser dados para cada producto son los siguien
tes: (1) examinar la tendencia de los rendimientos en los filtimos
10 afios ~ 1971/1980; (2) determinar la relaciln estadistica de cambio
mediante una regresidn lineal simple.

b. Superficie ocugaﬁa por los Cultivos (8C)

Mediante esta variable se identifican a todos los produc
tos cuyas &reas de explotaciln representan el 90¥ del frea total cul
tivada en 1970, para luego identificar grupos de productos que parecen
demandar meyor prioridad de investigacién.

2. Varisblés econ8micas

Las variables cconbmicas esthn intimamente ligadas a las va-
riables sociales y en la prlctica existe una interrelacibn. §in embar
go, con el fin de simplificar su manejo y para apreciar su impacto eco
nbémico, se las trata por separado.

Las variables a ser consideradas son:

_a; Valor bfuto4de‘1a_produéci6n‘.
b. Comercio exterior

c. Crecimiento futuro de la demanda
d. Rentabilidad

a. Valor bruto de la produccidn (VBP)

° Es un indicador importante del settor agrario, expresfndo
se dentro del mismo, la incidencia de cada producto en el totel de la
produtciln agropecuaria. Con el propbsito de eliminar los efectos de
da inflacibn, la valorazacidn de la produccifn eaterh dada a precios
constantes tomando’ como base ‘€l aflo 1973, el mismo que ha-sido tomado
en cuenta en la serie estadisticm de las Cuentas Nacionales del Perf..
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Para efectos de la priorizacifn el VBP se calculard como
un promedio del quinquenio 1976-1980.

b. Comercio exterior (CE)

A través del comercio exterior se investigaré el ingreso
de divisas que.se obtiene de los principales productos sgropecuarios
de exportacién tradicionales y no tradicionales, as{ como los egresos
de divisas a causa de la importacifn de productos asgropecuarios que
mayormente tienen importancia en la alimentacidn de la podlacibn
peruana.

El conocimiento de los productos de exportacidm permitirh
alentar mediante la investigacién el mejoramiento de su productividad
y calidad; y la determinaci8n de los productos agropecuarios de¢ mayor
incidencia en las importaciones nacionales, permitiré orientar la
investigaci8n hacia aquellos productos sustitutos que hagan posible
un ashorro de divisas y minimicen la dependencia alimentaria con el
medio externo.
- La informaci8n a utilizar corresponderf al periodo 1976~
1980 y serf en soles constantes tomando como base el afio 1973. Los
indicadores a lograrse serfin elasticidades de precios de los productos

ofertados y demandados.

c. Crecimiento futuro de la demanda (CD)

Las proyecciones de demanda por productos agropecuarios,
reflejen la necesidad de la poblacidn en el tiempo, com respecto a
estos productos. En estas proyecciones estén consideradas intrinseca
mente las influencias de factores politicos, econbémicos y sociales,
halléndose tambidn presente y en forma aleatoria, las condiciones eco
16gicas imperantes en los afios que constituyen la serie piat&rica de

-

los productos demandados.
Los productos agropecuarios que serfn considerados son

aquellos que tienen mayor incidencia en los hébitos de consumo fa-
miliar y que- estén inclufdos en la cenasta utilizada para el célculo
del indice de précios al consumidor de 12 ciudades del pais (Piura,
Chiclayo,‘Caﬁamarea, Trujillo, Lima metropolitana, Ica, Arequipa,
Tacna, Huancayo, Cuzoo; Puno e Iquitos).

“ La informacién a ofrecerse comprenderf el perfiodo 1971-

1980y seré dada’ en. toneladas métricas. ° - . .



81

d. Rentabilidad del Producto (R)

Una forma de medir el bienestar familiar del productor pue
de hacerse tomando en cuenta la rentabilidad de cada producto obtenido
en la unidad agropecuaria. Para el efecto se ha estimado conveniente
utilizar los costos de produccibn o presupuesto por producto calculados
por los funciomarios del Banco Agrario para 1979.

3. Yariables sociales

Para clasificer el grupo de variables sociales se ha temido en
cuenta las principales relaciones que existen entre el hombre y los
productos del agro, que bisicamente son: a. el trabajo humano necesario
para la produccibn agropecuaria; b. el nfimero de agricultores, en su
condicibn de conductores de unidades agropecuarias, que se dedican a
la produccibn agropecuaria; c. el valor nutritivo de los productos
agropecuarios; y'd. el requerimiento familiar por productos alimenti-

ciose.

a. Empleo_de mano de obra (MO)

La importancia de esta variable estf determinada por la
gravedad del problema del desempleo y subempleo en el sector agrario.

El punto de partida para cuantificar la mano de obra em-~
pleada en el sector, estf dado por el requerimiento de jornales para
csda cultivo en una campafia. En el Peri el trabajo mfs completo rea-
ligado hasta la fecha, corresponde a la Oficina S8ectorial de Planifi-
caci8n Agraria (OSPA) yla Misiln de la Universidad de Iowa, cuyos da-
tos corresponden ai afio 1967. Han pasado 15 afios desde su ejecucibn y
es razonable pensar que las condiciones tecnolSgicas han variado de
1967 a la fecha, por lo que no seria recomendable tomar dichos datos

como base para calcular la mano de obra utilizada.

| Para efectos del presente trabajo se ha estimado convenien
te utilizar los presupuestos por cultivo para 1979, del Banco Agrario,
en los que se especifica el nfimero de jornales por hectérea y por cam
pafia. Esta informacibn relacionada con la superficie cultivada a
nivel nacional en ese afio y la Poblacibén Econlmicamente Activa (PEA)
dedicada al sector agrario, darf una estimaciln actualizada de la

mano de obra empleada.
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b. Nfmero de productores favorecidos (FF)

Esta variable tiende a estimar el beneficio que represen-
ta la asignaci8n de recursos en investigacidn dirigida a mayor nfimero
de agricultores.

Para la cuantificacin de esta variable se usarfn los re-
sultados del II Censo Nacional Agropecuario, que sefialan el nfimero de
unidades agropecuarias de las que se obtienen los productos agropecua
rios més importantes.

co Valor econSmico-nutricional de los productos (VEN)

Mediante esta variable se trata de conocer y comparar el
valor econdSmico de los nutrimentos de cada producto agropecuario con
el propdsito de tener en cuenta aquellos productos que a igualdad de
costo ofrecen mayorea ventajas nutritivas.

Para la cuantificacién de esta variable se tomar& en cuen
ta pera cada kilogramo de producto, lo siguiente: (i) el precio en
soles oro pagado por el consumidor; y (ii) el contenido en calorfas y

los gramos de proteinas, grasas y carbo-hidratos.

d. Patrones de consumo (PC)

Los hfbitos alimentarios de la familia peruana precolom-
.bina estuvieron reflejados en el consumo de un conjunto de productos
alimenticios que constitﬁyeron'labase de su comportamiento emergético
¥y nivel nutricional, Es indudable iue este consumo en el Perfi actual
se halla distorsionado y condicionado por la capacidad de compra de
cada familia. '

Respecto a la informacién estadistica disponible, se toma
rén en cuenta los productos que conforman la canasta familiar consi-
derada eﬁ la elaboracidn de los Indices de Precios al Coansumidor, 1la
cual refleja la estructura del consumo actual. Por lo tanto, a fin
de que sirva como punto de partida paré orientar la politica alimen-
" taria del futuro, se ha estimado conveniente incluir como indicadores
de los patrones de Consumo de la poblacién nacional, a los produoctos
agnopecuarios que de acuerdo a su ponderacibén estén en la canasta de

los consumidores de bajos ingresos.
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MECANISMOB FERMANENTES DE COORDINACION EN
LA EJECUCION DE LA INVESTIGACION AGROPECUARIA

Dr. Rafil Figueroa Z.
Ing. Luis Ramirez D.
Ing. Osvaldo Vargas G.

A. INTRODUCCION

En las Gltimas d&cadas en el pals se ha tratado acerca del aloan
ce que debe tener la Inveétigaci&n AgrScola realizada con fondos del
Estado y con fines especificos de desarrollo asf como de los mecanismos
mos para extender los resultados del mismo. Se ha escrito ampliamen-
te sobre este tema y decenas de grupos de trabajo, seminarios, foros,
y otros tipos de reuniones se han realizado tratando de definir el
enfoque de las investigaciones que se proyectan al mejoramiento de
la produccidn agropecuaria y los métodos de extensiSn al productor
¥y las relaciones entre estas dos actividades. Asimismo, se ha die-
cutido empliamente acerca de los aspectos institucionales.de la in-
vestigacidn con miras a su fortalecimiento e integracién.

Desde el punto de vista institucional, se tienen la presen¢ia de
varios 8rganos u organismos vincﬁladoe con el proceso de investiga-
cidn y transferencia de tecnologfa, que tienen autonomia en cuanto
a su financiacién, su planificacién yla orientacidn de sus programas.

En el &mbito del sector agrarioc, la situacifn de las acciones ‘de
investigaciSn como de transferencia de tecnologfa no difiere mucho de
lo seflalado a nivel del pals, por la intervencién de varias agencias
de coopefaci&n internacional gque se identifican por los nombres o si-
glas'dé paises donantes de la cooperacidn o de las entidades interna-
cionales, cuyos requerimientos en contraparte nacional no han hecho
sino debilitar cada vez mls, salvo pocas excepciones, los recursos na
cionales en potencigl humano y. financiero, con resultados completamen
te insatisfactorios, sobre todo en términos de costo/beneficio.

En gran medida, estos distintos entes realizan de manera libre y
en forma aislada la programacién de sus acciones, se desenvuelven den
tro de una duplicacibn de esfuerzos, en desmedro tanto de los limita~-
dos recursos que el pais dispone para estos prop8sitos ‘como de los
mismos productores que tienen que recepcionar mensajes muchas veces

contradictorios.
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Esta situacidn que se tipifica con lo que ocurre en el Valle del
Mantaro, refleja la urgente necesidad de un esfuerzo serio de coordi
nacidn e integracidn para un uso racional de la capacidad instalada
y de las ayudas que se dispone en las actividades de investigacién y
extensidn agricola.

Despuds de 55 afios de haberse formalizado la invastigacidén agro-
pecuaria y algo més de 40 afios de iniciada con bases técnicas la ex-
tensibn, ya .es momento de contar con una estructura cohercnte.y:cqg,
sistente con las necesidades operacionales de la investigacibn, con
énfasis especial en el hmbito regional, donde entre otros, las prio
ridades deben estar asociadas con las ventajas comparativas que el
ambiente ecolbgico puede ofrecer para determinados cultivos o crian

BGB.o

La necesidad de estructurar mecanismos permanentes de coordine-
cién de la investigacidn agropecuaria se acrecienta cuando se trata
de lograr para nuestro pafs, una mayor utilisacién de los resul tados
obtenidos en los Centros Internacionales de Investigacibén Agropecua-

ria.

B. CENTROS INTERNACIONALES DE INVESTIGACION AGROPECUARIA

" Los Centros Internacionales tienen un alcance multinacional a
pesar de que esthn situados en un determinado pais. Ademds son go-
bernados por un Directorio y au-pereonal comprende cientificos de al
to nivel de todas las nacionalidades. Institucional y financieramen
te han sido respaldados por el Grupo Consultivo dsobre Investigacidn
Agrfcola Internacional. Esta entidad cu;a denominacién internacional
o5 Consmultative Group on International Agricultural Research (CGIAR)
esth constitulda por aportes de un grupo de paises, bancos de desa-
rrello, fundaciones.o agencias donantes que aceptan y acuerdan pro-
veer fondos para la investigacidn agricola internacional. Los auspi
ciadores del Grupo son el Banco Mundial, La Organizacién para la
Alimentacidn y Agricultura de las Naciones Unidas y el Programa de
Desarrollo de las Naciones Unidas. '

- . Al presente participan en el Grupo 34 paises donantes, organize-
ciones internacionales y fundaciones, y dos paisés en representacifn
por. ceda wna de las cinco regiones del mundo en vias del desarrollo
(Africa, Asia, Lejano Oriente, Europa Oriental y del Surﬂ Hedi& Qriqg
te y América Latina). ' ' a
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Los miembros del Grupo se reunen usualmente dos veces al afio en
la sede del Banco Mundial en Washington. Con base cninformes y avan-
ces Y necesidades, los miembros acuerdan destinar fondos a los centros
internacionales. Un miembro del Grupo tiene libertad para otorgar fon
dos para determinados centros y no para otros. Mayormente los centros
consiguen atraer fondos de varios donantes, perc ninguno obtiene fon-
dos de todos los donantes.

Las actividades apoyadas por el Grupo Consultivo son realisadas

por las trece instituciones que se describen brevemente a continua-
cibn.

1. CENTRO INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL (CIAT).
El &mbito de accidn de este Centro comprende los trdpicos hfi-
medos bajos del Hemisferio Occidental. Tieme programas tanto de cul-

tivos (yuca, frijol, mafz, arroz) como en crianzas (pastos y nutri--
ién animal).

2. CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTO DE MAIZ Y TRIGO (CIMMYT)
Este Centro realiza investigaciones en trigos para panificacibn,
trigos duros, triticales y maiz. Produce variedades de trigo con las
que se logran gumentos de rendimientos bajo condiciones favorables de
fertilidad de los suelos y humedad. Los trabajos actuales se orientan
a mantener niveles de productividad frente al ataque de plagas y enfer
medades, sequia, y baja fertilidad de los suelos.

3, INSTITUTO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION EN ARROZ (IRRI)

El IRRY tiene responsabilidad en el proceso productivo del
arrog, incluyendo sistemas de cultivo basados en arroz. El programa
actual de investigacibn se orienta no s8lo a la produccién de nuevas
variedades sino tambi&n a intensificar la utilizaciSn de suelos donde
tradicionalmente el arroz ha sido el finico cultivo.

4, INSTITUTO INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL (IITA)
El IITA tiene programas de mafz (coordinados con el CIMMYT),
yuca,arroz, (coordinados con IRRI y WARDA), Ademfs tiene programas
para el mejoramiento de las legumbres que incluye soya Jy caupi.

5. INSTITUTO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION DE CULTIVOS PARA
ZONAS TROPICALES SEMI ARIDAS (ICRISAT)
El ICRISAT realiza trabajos de mejoramiento en el suministro
de alimentos de los 400 millones de habitantgs que dependen de la
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agricultura en los trépicos semidridos. Sus programas comprenden es
pociaimente el mejoramiento genético de sorgo forrajero y granifero,
garbanzo, gandul y mani; asf como sistemas sgrficolas aplicables en
ambientes de secano en el tr8pico semifrido.

6. CENTRO INTERNACIONAL DE LA PAPA (CIP)
El CIP desarrolla, adapta y amplfa la investigacibn necesaria
para resolver los problemas que limitan la produccién de papa en los

paises en desarrollo.

7. LABORATORIO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION DE ENFERMEDADES
DE ANIMALES (ILRAD)
El ILRAD desarrolla medidas de control inmunoldgico de enfer
medades importantes de los animales y que limitan la produccién gana
dera en el Africa.

8. CENTRO INTERNACIONAL DE GANADERIA DE AFRICA (ILCA)
El ILCA tiene como objetivo el mejoramiento de la produccibén
ganadera en el Africa Tropical. En varios paises africanos se encuen
tran en marcha programas de administracibn y estudios sobre sistemas

de produceidn ganadera.

9. CENTRO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION AGRICOLA EN AREAS SECAS

(ICARDA)

E1l ICARDA cuenta con programas tanto en el cercano como medio
Oriente y Africa del Norte, en atencidn a los cultivos de cebada, trigo
duro, habas, lentejas y legumbres forrajeras; manejo del suelo y del
agua en la agricultura dependiente de las lluvias; y sistemas agrico-
las incluyendo la producciSn amimal.

10. ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE ARROZ EN A¥RICA OCCIDENTAL

(WARDA)

Esta entidad esté constitufda por una asociacién que represen
ta 15 palses africanos occidentales que coopersn en las investigacio-
nes sobre el cultivo de arroz y su desarrollo. Anualmente esté ejecu
tando alrededor de 120 ensayos de variedades, herbicidas, insectici-

das y fertiligantes.

11. DIRECTORIO INTERNACIONAL PARA RECURSOS GENETICOS VEGETALES
(IBPGR)
Este Directorio promueve una red internacional de actividades
sobre recursos genbticos para la coleacin, tonservacidn y utilizacién
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de germoplasma vegetal. Ha establecido comités asesores sobre cultivos
de trigo, mafz, arroz, sorgo forrajero y granifero y frijol.

12. INSTITUTO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION SOBRE POLITICA ALI-

MENTARIA (IFPRI) .

El IFPRI conduce investigaciones socioeconSmicas sobre proble
mas de polftica que afectan la produccibn, consumo, suministro y dis
tribucidn equitativa de alimentos, con &nfasis en necesidades de paf-
ses de bajos ingresos y grupos mls vulnerables.

13. SERVICIO INTERNACIONAL PARA LA INVESTIGACION AGRICOLA NACIONAL

(ISNAR)

El ISNAR tiende a fortalecer la investigacibm agrfcola nacio-
nal de los paises en vias de desarrollo, con el fin de que la tecnolo~
gia producida en los Institutos Internacionales y en otras entidades
pueda ser adaptada para uso local.

Las investigaciones que realigan las Instituciones Internaciona-
les tienen el propbsito de complementar a las efectuadas por los pPro
gramas nacionales de investigacidén de los paises en desarrollo y no
sustituirlas. La tecnologfa proveniente del extranjero a menudo ne-
cesita .ser adaptada a las condiciones locales y su transferencia a
los agrigﬁltores serf més efectiva si existe un programa nacional vi
goroso para ejecutar esta adaptacibn.

Lo fundamental, emn bdo caso, es temer conciencia de que se trata
de adoptar mediante un proceso coordinado y creativo, de sello propio,
de seleccibn y prueba de que permita confirmar su aplicabilidad a nues
tras condiciones ecolbgicas y socioecondmicas para fines de su aprove
chamiento. en concordancia con los requerimientos de la realidad nacip.

nal.

Sin embargo, muchas tecnologfas forfneas cuya adaptabilidad ha sido
demostrada experinentalmente no alcanzan la fase de aplicacibn debido
a limitaciones derivadas principalmente de la falta de un organismo o
banco de informacibn cientifica de la tecnologfa que debe entregarse a
disposicidn del servicio de extensibn agropecuaria. Es decir, mayor-
mente no ée tiene suficiente contacto y fuentes de informacibén, tal
como un Catflogo de Investigaciones de eventos y certamenes dque de
ben estar al alcance de todos los niveles del Sistema de acuerdo a su
su especializacidn, de progresos tecnol8gicos alcanzados en otros
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paises en vias de desarrollo, los mismos que pueden ser flcilmente
adoptados a las condiciones del pais.

C. COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

La Cooperacibén Técnica Internacional constituye el conjunto de ac
ciones del Gobierno del Perfi y de los Gobiernos Extranjeros y Organis
mos Internacionales Pfiblicos y Privados, destinados a proporcionar ca
pacitacidn e intercambio de conocimientos ciemtificos y técnicos moder

nos para adecuarlos a las realidades nacionales.

Se considera que las actividades de investigacidn agropecuaria en
el fmbito nacional deben de mantener una coordinacidn permanente con
los entes ejecutores, sean estos los Centros Internacionales de Inves
tigacidn Agropecuaria a través de los pafses desarrollados y otras or
ganizagiones cientificas internacionales.

. Entre los paises que proporcionan cooperacidém técnica al Pert,
tenemos los siguientes:

1. ALEMANIA FEDERAL
Contribuye con su syuda en la investigacidn para el incremento
de la produccidn de leguminosas y gramineas en las gonas alto-andines,
mediante la investigacién para la obtencibn de semillas de calidad,
paquetes tecnoldgicos y capacitacibn del agricultor.

2. CANADA
Apoya la investigacidn y produccién de oleaginosas (colsa) y
cereales (cebada y trigo) para las condiciones del Altiplano peruano
y el desarrollo de paquetes tecnoldgicos de trigo para Costa y Sierra;
asimismo anspicia la capacitacidn de personal cientifico té&cnico.

3. ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA
Contribuye con su apoyo financiero y técnico a 1a investigacibn,

promociSn y adaptacibn de cultivos (mafz amilficeo, soya, papa, trigo,
arroz, frijol) y crianzas (rumiantes menores) de alta rentabilidad a
los ecosistemas, asf como a la capacitacidn de personal profesional,
técnico y productor agropecuario en el conocimiento y/o adaptacidn

de nuevas tecnologfas de investigacidn agropecuaria y extensién inte-
grales, en las tres regiones naturales del Perfi, en coordinacifn con
universidades de Estados Unidos y del Perfi.
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L, GRAN BRETANA
Proporciona ayuda financiera y técnica para el desarrollo de
la investigaci8n en forrajes y crianzas en Cajamarca.

5. HOLANDA
Realiza aportes financieros y t8cnicos orientados hacia la
investigacibn agricola y tecnoldgica de los cultivos autdctonos alto-
andinos y tropicales, apoyando los programas de investigacibn integral
y asistencia t&cnica de forrajes y crianzas en Costa y Sierra. Propi
cia la reohabilitacién de reas de produccibén, implementacibém de infra
estructura de investigacidn y produccibn agro-industrial, capacitacién
tecnoldgica y socioecondmica a nivel -rural, en Costa, Slerra y Selva.

6. NUEVA ZELANDIA
Brinda cooperacién financiera y técnica en el desarrollo de
la investigacifn para el incremento de la produccién de forrajes y
crianzas, en zonas con factores limitantes de la produccién.

7. SUIZA
Coopera en investigacibn e jntroduccidn de tecnologia inter-
media y la capacitacidn para el fomento de la produccibén de alimentos
lacteos procesados y sin procesar, asi como la participacién activa
del productor agropecuario en la gestidn empresarial de pastos y crian
zas y programas integrados de asentamiento rural.

8. ENTIDADES DE CREDITO FINANCIERO EN EL PERU
Como entidades financieras que contribuyen a desarrollar la a
actividad de investigacifn agropecuaria en el pais, figuran: el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco Mundial (BM) y como ente
nacional, el Banco Agrario del Perfi (BAP).

a. BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
Financia las actividades de transferencia de tecmologia
agropecuaria, mediante los paquetes tecndl&gicoa y semilla mejorada
o resultado de los logros de la investigacidn para incrementar la pro
duccidn y productividad. Apoya la capacitacibm en relacién a la ges-
tidn empresarial de empleos en el medio rural.

b. BANCO MUNDIAL , . _
. Actfia como fideicomisario del Fondo Internacional de
Desarrollo Agrario (FIDA) y bajo convenio con el Instituto Nacional
de Planificacién y Promoc¢ién Agrbpecuar}a (INIPA) desarrolla un Plan
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de Implementaciln y Asistencia T8cnica para pequefios campesinos de
la Sierra, brindando ademds apoyo programado para dies afios en la
comercializacién y el crédito.

D. LA INVESTIGACION AGROPECUARIA A NIVEL NACIONAL

Al aproximarge a la sexta d8cada de la institucionalizaeibn ofi-
cial de la Investigacién Agropecuaria en el Ambito nacional, &sta vie
ne ejecutfindose en casi todos los Departamentos del Perfi, a través de
las Estaciones y Subestaciones Experimentales del INIPA, las Univer-
sidades y el Sector Privado (ver Figura 1), pero afin se desenvuelve
en forma inconexa, como tal carente de una organiszacidn que en la
préctica integre los esfuergos y minimice la repeticibn innecesaria
de acciones, encaminadas a la generacifn y transferencia de tecnolo-

gla en apoyo del agro.

La aptitud ecol8gica del pals para una diversidad de cultivos y
crianzas, muchos de ellos con prodblemas estructurales de mercado, ge
nerd suceeivos esfuerzos discontinuados, cosa que ha mermado signifi-
cativamente la generacidn de tecnologia agraria. A esta situacidn se
suma otro factor adverso, cual es la ausencia del subsector produc-
tiyo agrario en la planificacién, ejecucidn y evaluacidn de los tra-
bajos de investigacidn, lo cual ha dado lugar en muchos casos a in-
formacidn tecnol8gica sin clientela. En cambio, en los valles donde
los agricultores tuvieron real presencia, generaron impacto con perig
dos de prosperidad agrfcola que se prolongaron por varios afios.

El tiempo transcurrido de por si acrecienta la necesidad de ade-
cuar a la investigacidn agropecuaria dentro de un sistema que asegure
el méximo aporte de esta actividad al desarrollo econémico del pais.
Como tal, la sistematizacidn de la investigacién agropecuarias, sin
duda, constituye 1a mejor alternativa para el uso més racional de la

capacidad instalada que'posee el pais para estos propbsitos.

E. EL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGACION AGROPECUARIA COMO MECANISMO
PERMANENTE DE COORDINACION EN LA EJECUCION DE LA INWESTIGACION

El anflisis de la situacibn del Sector Agropecuario en el Perf y
las caracterfsticas estructurales y funcionales de los entee relacio-
nados con las actividades de inveefigacibn j extensién agropecuaria,



ESTACION EXPERIMENTAL
O = sys - ESTACION

J\ = UNIVERSIDAD CON PROGRAMA
DE AGRONOMIA O BIOLOGIA

0 =  ASOCIACION DE AGRICULTORES
Y OTROS.

L

FIGURA 1 CENTROS DE INVESTIGACION AGROPECUARA DEL PERU
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justifican la implementacibén del Sistema Nacional de Investigacién
Agropecuaria que implique: 1) mejor aprovechamiento de las estructu
ras regionales para el proceso de investigacibén y transferencia sie-
tematizada; 2) la asignacibn de funciones y responsabilidades de
acuerdo con un esquema general que comprende todo el proceso de in-
vestigacidn y transferencia tal como se ilustra en la Figura 2; ¥y

3) el mejoramiento de la orientacibn de los programas de investiga-
cién y por medio de una planificacién y programacibén més orghnica,
enfatizando la obligacidn fundamental de responder a las necesidades
reales del pals, expresadas a través de la demanda de tecnologia de
los agricultores y los planes nacionales de desarrollo formulados

en base a los lineamientos de politica del Ministerio de Agricultura.
As! se podria mejorar significativamente la implementacién y ejecu-
cién de programas de investigacién a través de la introduccibén de
acciones simplificadas de administracién y manejo presupuestario;
adoptar estructuras administrativas y métodos de manejo y presupuesto
adecuados a las necesidades funcionales del Sistema; y capter fondos
de acuerdo con las necesidades operacionales del Sistema. Todo esto
daré como resultado que la Investigacién Agropecuaria logre el nivel
de importancia de sus funciones que le permita contribuir en esta
responsabilidad que la Constitucibén asigna al Estado Peruano: propen
der al desarrollo del Agro.

En cuanto a la operatividad del Sistema Nacional de Investigacibn
Agropecuaria, cuyo elemento bfsico serfa la Estacibén Experimental
tanto para la investigacién, en especial la aplicada, como para la
capacitaci8n en servicio del investigador y el extemsionista, tendria
por funciones principales las siguientes:

1. Proponer a través del INIPA el Programa de Investigaciones
Agropecuarias acorde con las necesidades del desarrollo agro

pecuario del pafis.

2. Proponer los mecanismos que permitan ejecutar las politicas
nacionales de desarrollo agrario y evaluar los proyectos de

investigacidn agropecuaria en ejecucidn.

3. Proponer mecanismos de coordinacibn entre instituciones en-
cargadas de la investigacidn y de la extensibn, de forma que
se establezca un flujo continuo de conocimientos y planteamiento
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5.

6.

7.

9.

9k

de necesidades tecnolégicas hacia y desde el agricultor.

Lograr financiamiento para el desarrollo de los planes, pro
gramas y proyectos de investigacidn necesarios para la ob-
tencibén de tecnologfias adecuadas que permitan un mejor apro
vechamiento del potencial humano y recursos naturales del

pais.

Opinar sobre convenios e intercambios cientificos que con
organismos internacionales y gobiernos extranjeros tiene el
pals y sugerir la suscripcién de nuevos convenios cuando se

estime necesario.

Elaborar informes anuales de avances y todos aquellos infor-
mes requeridos por el Sector Pfiblico Agrario mediante una re

vista que sea vocera del Sistema.

Proponer la creacidn de un fondo para investigaciones agrope
cuarias que le permita disponer de recursos suficientes y

oportunos para el financiamiento de l4neas especificas que se
definan como prioritarias.

Sugerir a las universidades la realizacibén de trabajos préc
ticos de tesis para optar al titulo profesional en la rama
agropecuaria, mediante la investigacién dirigida hacia acti

vidades de interés ecofimico y social.

Sugerir la formacidn de grupos de trabajo para la atencidn

de problemas agropecuarios especificos.

La ejecucibn de estas y otras funciones en forma integrada hard
que tanto el potencial humano como los recursos disponibles para la
investigacibn -que son insuficientes en t&rminos absolutos y que no
corresponden a la importancia que posee un Plan de Investigacibn para
el progreso tecnolégico del Sector Agropecuario- cobre mayor signifi
cacidn, alcance y recionalidad en el uso de los recursos. Esto mis-
mo permitir& romper barreras de incomunicacibn, acrecentar el conoci

miento del Agro y generar mayor interaccién t&cnico-cientifica.
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ANEXO 1

Nombre

Alcéntara V. Adolfo
Alvarado M. Luis
Alza A. Victor
Aragbn G. Oscar
Arroyo B. Oscar
Arbigu A. Carlos

Astorga N. Juan

Auris B.Mercedes
Bandy, Dale

Baraco G. Carloes
- Barandiarfn G.,M.A,
Barreda J. Alberto

Baumann S. David

Benavides P. Julio
Benites J. Jos8
Beugeville Z. Roger
Bringas C. Rambn
Bullén F. Oscar
Catacora P.,, Edmundo
Caballero, Wilfredo
Caballero O,,Franco
CalderSn Pérez, G.
Calmet U., Enrique

Campéna S. Angelica

Campos D.,Gonzalo
Cano V. Juan

Carbajal B.,Luis
Casilla G. Martin
Castafieda Ch., V.
Castillo G., Luis

Cerrén G., Jorge
Ciprian R.,, Casiano

Collazos S., Hernfn
Cordero B. Te8filo
Contreras B. Aida
Contreras M. Pompeyo
Cueva A. Alberto
Cueva B. César

chao Ac, Ra&l

Chavez L. Abner

Chauca F. Lilia

PARTICIPANTES

Institucién

INIPA-Direc. Inv. Pecuaria

INIPA-Ofic. Planificacibn

INIPA- Comunicacibn Técnica

INIPA-CIPA VII Arequipa

INIPA-CIPA XII Huancayo

Univ. Nac. San Cristbbal
de Huamanga-Ayacucho

Univ. Técnica Altiplano~-
Puno

INIPA-CIPA VI Ica

USAID=-Suelos Tropicales
Yurimaguas

INIPA-Dir. Ejec. Promocién

INIPA-CIPA IX~Cajamarca

Univ. Nac. T&c. Altiplano
"Puno

Instituto Rural Valle
Grande Cafiete

INIPA-Dir. Invest. Agric.

USAID- Yurimaguas

INIPA-CIPA XVI Iquitos

INIPA-CIPA IX-Cajamarca

INIPA-CIPA V-La Molina

INIPA-CIPA XIII-Ayacucho

INIPA-Dir. Ejec. Inv. Agr.

INIPA-CIPA I-Piura

INIPA-CIPA XII Huancayo

Univ. Nac. Té&cnica del
Altiplano~ Puno

Univ, Nac. San Antonio
Abad-Cugco

INIPA-CIPA V-Caficte

Univ. Nac. T&c, Altiplano-
Puno

INIPA=Ofic. Control Interno

Univ. Nac. Tacna

”

Univ. Nac. Pedro Ruig Gallo
Lambayeque :

INIPA-Dir. Invest. Agric.

Univ. Nac. T ecnica Alti-
plano - Puno

Univ. Nac. Amazonfa

INIPA-CIPA

INIPA-Ofic. Biometria e Inf.

INIPA-CIPA II-Chiclayo

INIPA-CIPA III-Trujillo

INIPA-CIPA VI-Ica

Comité Nac. Productores de
Algod8n

Univ. Nac. Hermilio Valdizén

Hufnuco
INIPA-CIPA V-La Molina

)

II, Vista Florida

Cargo

Investigador IV
Planificador IV
Especialista III
Director ,
Coordinador Criangas
Coordinador Programa
Investigacibn
Jefe, Departamento de
Agricul tura
Especialista en Viad
Lider del Proyecto

Asesor II .
Coordinador Crianzas
Profesor Principal

Supervisor - del
Serv. Extensibn

Director '

Especialista Suelos

Director

Director

Je¢fe, Dpto Malezas

Director

Agesor 11

Director

Director

Jefe, Departamento
Zootecnia

Invest. de Cultivos
Andinos

Director

Profesor Principal

Ingo Ciencias Asr. Iv
Profesor Auxiliar
Director Progr. Agr.
Coordinador en Inves-

tigacibn
Investigador IV
Profesor

Director, Inst. Invest.

Coord. Crianzas
Estadistico IV
Director
Director
Director
Gerente

Coordin. Investigacibn

Coord. Crianszas



Nombre
Donayre O., Marfa

Escobar B., Carlos
Esquivel A.,Carlos
Estrada A., José

Fairlie C. Tommy
Farffn E., David
Ferro 0., César
Ferreyros F., Jorge
Figuerca Z. Rafil
Fort B., Miguel
Fukusaki Y., Gelasio
Flores M., Arturo
Flores P., Salvador
Franco P., Santiago
Gallegos A., Roberto
Garay C., Oscar
Gu01a CO 9 Luj.‘
Garcia V., Victorio

Gereda P., Javier

G8mez G., Osocar
Gyardia M., Manuel
Guillén S.,Fraencisco
Grobman Tversqui A.
Herencia G., Lourdes
Hernfndez L.,Jos$
Herrera C., Juan
Ibafiez A., Roberto

Javier.T., Gustavo
Jyrado T., Adolfo

La Torre M.,Rafael
Lagzo A. Juan

Lerzundi, Alejo

Loayza T., José
Lombardi I., Ignacio
Lozano M., Julio
Mflaga P., José Luis
Mazuda M.,Rocdolfo
Méndez Ro’ César
Mendoza R., Otoniel
Mesfa P., Rubén
Miranda V.,Carlos
Montes B., Carlos
Morales 0., Victor

Muro C., José
Narro L., Luis
Narro L., Teodoro

9?7

Institucidn

Fundacibén para Desarrollo
Algodonero (FUNDEAL)
INIPA-CIPA XII-Huancayo
INIPA-CIPA VII-Arequipa
Univ. Nac. Agraria de la
Molina
INIPA-CIPA IV-Huaraz
INIPA-CIPA V-La Molina
INIPA-Comunicac. Té&cnica
INIPA-Dir. E\jec. InV. Asro
INIPA-Dir. Ejec. Inv. Agr.
INDA
INIPA-CIPA V- La Molina
Univ. Nac. Agr. La Molina
Univ. Nac. Amazonia
INIPA-CIPA IX=Cajamarca
Univ. Nac. Téc. Altiplano
INIPA-CIPA XII-Huancayo
Fund. Des. Alg.-FUNDEAL

Consejo Nacional de Ciencia

y Tecnologfa~-CONCYTEC
Fondo Fomento Agropec de
Chincha~FONAGRO
Univ. Nac. Téc. Altiplano
INIPA
INIPA-Dir. Invest. Agric.
INIPA ‘
INIPA-CIPA-Ica

INIPA-CIPA II-Vista Florida

Univ. Nac. Téc. Altiplano
Univ. Nac. Sn.Cristbbal de
Huamanga-Ayacucho
Univ. Nac. Centro-Huancayo
Ministerio Agricultura
INIPA-CIPA V=Lima
Fondo Fomento Agropecuario
Chinchano~-FONAGRO
Proyecto Especial Alto
Huallaga
Univers. Nac. Pucallpa
Univ. Nac.Agrar.LaMolina
INIPA-Dir. Invest.Pecuar.
Univ. Nac. Téco Altiplano
INIPA-Dir. Ejec. PromoAgro
INIPA-Dir. Ejec.Prom.Agr.
INIPA-CIPA XVI =Iquitos
INIPA-CIPA XVI=-Yurimaguas
INIPA-Dir. Extens. Agrico
INIPA-Dir.Ejec.Prom.Agrop.
Inst. Veterin. Investig.
Tropic. y Altura-IVITA
INIPA-Dir.Ejec. InvestoAsro
INIPA-CIPA IX-Cajamarca
INIPA-CIPA IX-Cajamarca -

Cargo

Asistente de la Direc-
cién

Director.

Director

Director IRD-Costa

Director

Direc. Sist. Ad.o 11

Programa Capacitacidn

Asesor 1I .

Director Ejecutivo

Jefe

Especialista

Jefe, Programa Forrajes

Director de Investigac.

Espe. alista

Profesor

Coordin. Rec. Agua Yy Suel.

Gerente

Director de Invest. Agr.
¥ Zootecnia

Presdiente

. Profesor

Jefe Adjunto
Dir. Sist. Sect. III
Jefe

Invest. Agric. II
Director
Jefe, Laborat. Microbiol.
Coordin. de Invest. Agrié.

Agrfc. y Zootecnia

Dir. Investigacibn
Coordinador SINARGEN
Director
Investigador Agricola

Director de Planifica-
cibén

Miemb. Comisién Gobierno

Director Investigacibn

Director

Profesor

Asesor II1

Agesor II

Director

Director

Director

Asesor II1

Investigador én Pastos ¥
Forrajes Tropicales

Asesor 11

Director

Especialista



Nombre

Negrdn A., Aldo
Nufiez F., Luis
Nufiez N., David
Olano de C., Betty
Olivares C., Enrique
Osores D., Arturo
Pacora R. Juan
Pacheco G., Hugo
Padilla Y. Augusto -
Paredes G.,Jos8
Pefialoza V.yAugusto
Pérez C., Duriel
Péregz-P D., Luis
Pezo D., Roberto
Pino A., Washington
Pisfil D., Eduardo
Polo 0., Antonio
Quevedo W,, Sergio
Quirbz C., Rodolfo
Ramirez D,, Luis
Raven B., Klaus
Reinoso G., José
Revilla M., Victor
Rios R., Victoria
Risco D., Ronald
Robles R,, Fausto
Rojas M., Emilio
Romero L., Marino
Rondinel C., Victor
Sénchez M., Rafil

Sénchez R., Alcides
Sénchez V., Clemente
Santos A.kAntonio
Sawyer, Richard
Sebastian V., L8zaro
Scarneo W., Luis
Schulge, Loren
Silva G., Elquin
Tasayco F., Cirino
Tejada S., Napolebn
Tellez Villena, José
Torres C., Victor
Torres V., Edgardo
Tuesta D., Homer
Untiveros O.Demetrio
Valdivia F.,Roberto
Valcivia R., Ricardo
Valencia J., Jorge
Villachica, Hugo
Valladolid R. Julio

Vargas G., Oswaldo
Vargas S., Rodolfo
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Institucibn

Univ.Nac.Téc. Altiplano
Ministerio Agricultura
INIPA-CIPA XV—Puno

Ofic. Sectorial Estadist.

Colegio Ingenieros del Perfi

INIPA-CIPA V-La Molina

- INIPA=CIPA V-Lima

INIPA-Proyecto IEE
Univ. Nacional Pucallpa

INIPA-CIPA I-Piura

Univ.Nac. del Centro
INIPA-CIPA XI~-Tulumayo
INIPA-Dir. Invest. Agric.
ORDELORETO

INIPA-Oficina Planificac.
Proy.Espec.Alto Huesllaga
INIPA-CIPA XVIII-Pucallpa
INIPA-CIPA XIV=Cugco
INIPA-CIPA III-Trujillo
INIPA-Dir.Ejec.Inv.Agric.
Univ. Nac.Agr. La Moiina
INIPA-CIPA VIII-Tacna
INIPA-Dir.Invest.Agricola
INIPA-CIPA V-La Molina
Univ. Nac. Trujillo

Asoc. Agricultores Ica
INIPA=-Dir. Invest.Ag‘ric.
Univ. Agr. La Molina
INIPA-CIPA VIII-Tacna

Univ. Nac. Pedro Ruiz Gallo

Chiclayo

Univ. Nac. T8cn. Altiplano

Univ. Nac.T&cn.Altiplano

Univ. Nac. T8cn, Altiplano

Centro Internac. Papa=CIP
Univ.Nac.Té&cn. Altiplano
INIPA-Secretarfa General
AID

INIPA-CIPA VI-Ica
INIPA-CIPA- Chincha

Univ. Nac. de Piura
Univ.Nac.Agr.La Molina
INIPA-CIPA XIlI-Ayacucho

Univ.Nac.H.Valdiz&n-Hufinuco

INIPA-CIPA X-Tarapoto
INIPA-Proyecto IEE
INIPA-CIPA XV, PUNO

Inst.Veterin.Investig.IVITA
Ofic.Sectorial Estadistica

Univ.Nac.Agr.La Molina
Univ.Nac.San CristSbal de
Huamanga-Ayacucho

mIPA-DiroEjec. Inveatohpo

INIPA-Dir.Invest.Agr.

Cargo

Profesor Principal

Subdirector

Director

Directora Programacibn

Presidente Capit. Agrbn.

Director

Jefe

Coordinador General

Miembro Comis. Gbno.

Director

Profesor

Director

Investigador Agr. IV

Jefe del Proyecto

Asesor

Subdirector Invest.Agr.

Director

Director

Director

Asesor II1

Director, Inst. Invest.

Director

Invest. Agr. IV

Co. rd. Protec. Cultivos

Jefe, Dpto. Cienc.Biolbg.

Gerente

Supervisor

Jefe Programa Cereales

Director

Jefe, Div. Prom. Cienti
fica y Tecnolbgica

Profesor

Profesor

Profesor

Dyrector General

Profesor Principal

Secretario

Jefe, Div. Desar.Rural

Director

Director

Profesor

Profesor

Director

Profesor

Director

Coordin.Proy.Nac.Papa

Director

Investig.Nutric.Animal

Dir. Estadist. Agropec.

Director IRD Selva

Coordinador PISCA

Principal
Principal

Asesor 11
Dir.Prog.Sect. II1



Nombre Institucidn ' Cargo

Vésquez C., Miguel INIPA-Dir. Inv. Agropec. Dir.Sistem.Admin. II

Velarde R., Oscar INIPA-CIPA XI-Hufnuco Director

Velasco de Y.,G. INIPA-Ofic. Agroeconomia Especialista IV

Villalta R., Pedro Convenio Perfi-Nueva Investigador de Pastos
Zelandia Forrajes

Villavicencio C.,F. INIPA-Dir.Invest.Agrficola Invest.Agric. IV

Vise A., Carlos. INIPA-Dir.Invest.Agrfcola Invest.Agric. IV

Yaringafio J,,Carlos INIPA-CIPA X-Tarapoto Invest. Agropec.III

Zambrano P,,Jaime Comité Nacional de Produc- Gerente
tores Cafia de Azucar
Ztfiiga Q.,Juan INIPA-CIPA XVIII-Pucallpa Director



ANEXO 2
PROGRAMA

Lunes 29 de marzo, 1982

08:00 Recepcibn e inscripcidn

10:00 Presentacidn
Palabras del Presidente del CONCYTEC
Inauguracidn del Seminario por el Jefe del INIPA
Procedimientos del Seminario

11:00 Receso

12:00 Lincamientos y politicas de Investigacidn Agropecuaria
Dr. Rafil Fygueroca 2.

13:00 Receso

!artes 30_de marzo

08:00 El enfoque de sistemas y la identificacidén de prioridades
de investigacién agricola
Dr. Hernfn Chaverra

10:00 Receso

16:10 Rol de la Tecnologia Agropecuaria
Dr. Yoseph Elkani

11:00 Propuesta metodoldgica para priorizar la investigacidn
de productos agropecuarios
Ing. Wilfredo Caballero

12:00 Intermedio
13:30 Exposiciones por Grupos:

SALON COSTA

Estacién Experimental del Chira - CIPA I Piura ‘
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque
Estacibn Experimental de Vista Florida - CIPA II-Chiclayo

SALON SIERRA

Universidad Nacional Técnica del Altiplano - Puno
Universidad Nacional Agraria - Lima, Investig. en Puno
Estacifn Experimental de Puno - CIPA XV

Cooperacibn T&€cnica Neo Zelandesa

SALON SELVA

Universidad Nacional de la Amagonfia Peruana
Estaci8n Experimental de San Roque-CIPA XVI-Iquitos
Universidad Nacional de San Martin-Tarapoto
Estacibn Experimental E1 Porvenir CIPA X-Moyobamba
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Miércoles 31 de marzo

08:00

10:00
10:10

11:00

13:00
13:30

14:30

La investigacibn agropecuaria como factor del desarrollo
y su evaluacibn econdmica.
Dr. Teodoro Tonina

Receso

Investigacién agropecuaria a cargo de la Universidad Na
Nacional Agraria
Ing. Ignacio Lombardi C.

Extensibn Agropecuaria
Inge Manuel Guardia Mayorga

Intermedio
Exposiciones por grupos:

SALCN COSTA

Estacifn Experimental Virfi - CIPA III- Trujillo
Univei'sidad Nacional Agraria La Molina

SALON_3IERRA

Universidad Nacional San Antonio Abad = Cuzco
Universidad Nacional San Cristfbal de Huamanga - Ayacucha
Estacidn Experimental de Canaan-CIPA XII- Ayacucho

SALON SELVA

Proyecto Alto Huallaga
Estaci®n Experimental de Tulumayo-CIPA XI-HG&nuco

Receso

Jueves ]Q de abril

08:00
09:00

09:30
10:00
10:10

Mecanismos permanentes de coordinacibén en la ejecucibn de
la investigacibn
Dr. Rafil Figueroa Z.

Exposicifén del Instituto Nacional de Desarrollo Agro-
industrial=INDA
- Inge. Miguel Fort B.

Exposici8n del Centro Internacional de la Papa CIP
Receso

Exposicibn por grupos:
SALON COSTA

Estacién Experimental de la Molina CIPA V-Lima
Asociacibn de Agricultores de Capete



102

SALON SIERRA

Universidad Nacional del Centro = Huancayo
Estacidn Experimental Cuzco- CIPA XIV

SALON SELVA

Universidad Nacional Agraria La Molina - Inst. Selva
Proyecto de Suelos Tropicales

13:00 Intermedio
14:00 Exposiciones por grupos:

SALON COSTA

Fondo de Fomento Agropecuario de Chincha (FONAGRO)
Estacibn Experimental Chincha - CIPA VI
Asociacién de Agricultores de Ica

Estacibn Experimental San Camilo Ica-CIPA VI
Fundacidn para el Desarrollo Algodonero (FUNDEAL)
Estacién Experimental Arequipa - CIPA VII
Estacifn Experimental Tacna - CIPA VIII
Universidad Nacional de Tacna

SALOR SIERRA

Universidad Nacional Agraria La Molina -~ Inst. Sierra
Universidad Nacional Hermilio Valdigén -~ Hufinuco
Estacifn Experimental de Hufnuco - CIPA XI
Universidad Nacional Técnica de Cajamarca
Estacifn Experimental Cajamarca - CIPA IX
Estacibn Experimental de Huaraz-CIPA IV

Estaci® Estacifn Experimental Virfi - Trujillo CIPA III

SALON SELVA

Estacifn Experimental Pucallpa CIPA XVIII
Subestacifn Experimental Pichanaki - Huancayo-CIPA XII

15:30 Receso

15:40 Sistema Nacional de Investigacibén Agropecuaria
Grupos de trabajo de Costa, Sierra y Selva

16:30 Receso

Viernes 2 de abril

08:00 Sistema Nacional de Investigacidn Agropecuaria: Subplenario
por regiones

10:00 Receso

10:30 Sistema Nacional de Investigacibédn Agropecuaria: Plenario
13:00 Intermedio

14:00 Sistema Nacional de Investigac. Agropecuaria: Conclusiones
15:30 Clausura -~ Seflor Ministro de Agricultura
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