


¢QUE ES EL IICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) es
el organismo especializado en agricultura del Sistema Interamericano.

Como organizacién hemisférica de cooperacién técnica, el lICA posee
gran capacidad, es flexible y creativo para responder a las necesidades
de cooperacién técnica en los paises, a través de sus treinta y cuatro
Agencias de Cooperacién Técnica, sus cinco Centros Regionales y su
Sede Central, desde los cuales se coordina la implementacién de
estrategias adecuadas a las caracteristicas de cada Region.

El Plan de Mediano Plazo (PMP) 1998-2002 constituye el marco
estratégico que orienta las acciones del lICA para el periodo en referencia.

La misi6n del lICA es proveer servicios de cooperacion para la agricultura,
y fortalecer y facilitar el didlogo interamericano. La primera tarea aspira a
apoyar a sus Estados Miembros en la consecucién del desarrollo
sostenible de la agricultura y su medio rural; la segunda ubica este
desarrollo en el contexto de la integracion de las Américas.

Los servicios de cooperacion del Instituto se enmarcan dentro de
seis Areas Estratégicas: Politicas y Comercio; Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales; Sanidad Agropecaria; Desarrollo Rural;
Capacitaciéon y Educacién; e Informacién y Comunicacién.

Los Estados Miembros del IICA son: Antigua y Barbuda, Argentina,
Bahamas (Commonwealth de las), Barbados, Belice, Bolivia, Brasil,
Canad4, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador,
Estados Unidos de América, Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti,
- Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Perd,
Republica Dominicana, St. Kitts y Nevis, Santa Lucfa, San Vicente y las
Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. Los
Observadores Permanentes son: Alemania, Austria, Bélgica,
Comunidades Europeas, Espafia, Federacion de Rusia, Francia,
Hungria, Israel, Italia, Japdn, Portugal, Reino de los Paises Bajos,
Republica Arabe de Egipto, Republica Checa, Republica de Corea,
Reptblica de Polonia y Rumania.
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ACTA DE LA VIGESIMA PRIMERA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO






IICA/CE/ACTA-21(XXI-O/01)
25 julio 2001
Original: espaiiol

ACTA DE LA VIGESIMA PRIMERA REUNION ORDINARIA DEL COMITE
EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

La Vigésima Primera Reuniéon Ordinaria del Comité Ejecutivo del Instituto
Interamericano de Cooperaci6n para la Agricultura (IICA), se realiza de conformidad con lo
establecido en el Reglamento del Comité Ejecutivo y la Resolucién IICA/CE/Res.336(XX-
0/00) de dicho Organo.

Los siguientes paises conforman el Comité Ejecutivo 2001: Antigua y Barbuda,
Argentina, Bolivia, Costa Rica, Estados Unidos de América, México, Nicaragua, Panamd, Peri,
San Vincente y las Granadinas, San Kitts y Nevis y Uruguay.

SESION PREPARATORIA

0.1 La Sesion Preparatoria de la Vigésima Primera Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo se inicia a las 09:45 horas del 25 de julio de 2001, en la Sala Estados
Unidos/Canada de la Sede Central del IICA, presidida por el sefior Thomas Hamby,
Representante de los Estados Unidos de América, pais que presidié la Vigésima
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo.

0.2 Durante esta Sesion se adoptan acuerdos sobre los temas siguientes:

0.2.1 Eleccién del Presidente y del Relator de la Reunién

El Comité elige Presidente de la Reuniéon al Sr. Walter Nufiez Rodriguez,
Viceministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Bolivia, y al Sr. Sergio Narviez
Sampson, Viceministro de Agricultura, Ganaderia y Forestal de Nicaragua, para
desempeiiar la Relatoria de la Reunién.
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La Mesa Directiva queda constituida de la siguiente forma:

Presidente: Walter Nuiiez Rodriguez
Relator: Sergio Narvéez Sampsom
Secretario ex-officio: Carlos E. Aquino Gonzélez

Temario de la Reunién

Se aprueba el Temario presentado en el Documento IICA/CE/Doc.381(01).
modifica el orden de los temas. El Programa Presupuesto se tratara el primer dia
de ser necesario el jueves 26 de julio. Asimismo la presentacion de los Candidato
Director General, se efectuara la maiiana del jueves 26 de julio, y el Informe
Actividades del Instituto de Investigacion y Desarrollo del Caribe (CARDI)
primera hora del viernes 27 de julio. El tema Condicién de Asociado y la discusi
de cultivos alternativos en zonas ocupadas por cultivos ilicitos se incluyen en
punto “otros asuntos”.

Comisiones de Trabajo

Se acordé integrar Comisiones de Trabajo en la medida que los temas a tratar |
requieran.

Fecha y Hora Limite para la Presentacion de Propuestas

Se fija el dia jueves 26 de julio a las 16:00 horas, como fecha y hora limites para 1
presentacion de propuestas.

Duracién de la Reunién

El Plenario acuerda clausurar la Reuni6n el viemnes 27 de julio de 2001 a las 16:00
horas.

Presentaciones de los Candidatos a la Direccion General del Instituto

El Plenario acuerda que el orden de las presentaciones de los Candidatos a la
Direccién General del Instituto se determinara por consenso en el receso de la Sesion

Preparatoria.
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Derecho a Voto de los Paises

El Asesor Legal informa que el Articulo 24 de la Convencion del Instituto
determina que los paises que se encuentren atrasados mas de dos afios en el pago de
su cuota no tendrdn derecho a voto. Recuerda que la reglamentacion para aplicar
este articulo fue aprobada en la Novena Reunién de la JIA, celebrada en Santiago de
Chile. Menciona que todos los paises recibieron en mayo pasado, una carta del
Director General que anexaba el Informe de Cumplimiento de las Cuotas. Agrega
que en ocasiones anteriores se acogié la recomendacion del Director General para
que los paises morosos conserven el derecho al voto, en funcion de que han iniciado
esfuerzos de buena fe para cancelar las cuotas atrasadas.

Ante una consulta del Delegado Observador de Jamaica, el Director General sefiala
que se revisara si alguno de los paises que han presentado Candidato a Director
General, se encuentra moroso y aclara que tienen la oportunidad de ponerse al dia
antes de la préxima Reunion de la JIA.

Asuntos Varios

Se informa que el jueves 26 de julio por la tarde se realizard en el Centro de
Capacitacion a Distancia la Video Conferencia: “Vientos de Globalizacion:
Oportunidad 0 Amenaza para la Educaci6n Indigena a Nivel Hemisférico”, a la cual
quedan invitados los sefiores Delegados.

También se comunica que las presentaciones de los candidatos a la Direccién
General, se transmitirdn en circuito cerrado al personal de la Sede Central del IICA.

Orden de Precedencia de los Estados Miembros

De acuerdo con el articulo 41 del Reglamento del Comité Ejecutivo, el orden de
precedencia se establece a partir de Bolivia, Estado Miembro cuyo Representante
presidira la Reunidn, siguiendo el orden alfabético en espaiiol.

Se levanta la sesi6n a las 10:55 horas.
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SESION INAUGURAL

La Sesion Inaugural de la Vigésima Primera Reuniéon Ordinaria del Comité
Ejecutivo se inicia a las 11:40 horas del 25 de julio de 2001, en la Sala Estados
Unidos/Canada de la Sede Central del IICA, bajo la Presidencia del Lic. Walter
Nuiiez Rodriguez, Representante de Bolivia.

Por sorteo se determina que las presentaciones de los candidatos al cargo de Director
General se efectuarn en el orden siguiente: Honduras, Brasil, Uruguay, Barbados y
Colombia.

Presentacién del Director General

El Director General da la bienvenida y agradece su asistencia a los Representantes y
Delegados de Paises Observadores. Menciona que se trata de su ltima participacion,
en calidad de Director General del IICA, en una reunién del Comité. Manifiesta que
no presentara un informe de labores, tarea que cumpliré en la préxima reunion de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA) en Reptiblica Dominicana, sino que hara
un recuento panoramico y resumido de los siguientes seis aspectos relevantes de su
gestion: a) la propuesta de transformacion institucional; b) la gestién 1994-1997:
iniciando el proceso; c) la gestion 1998-2001: consolidando el proceso; d)
limitantes; e) satisfacciones y logros; y f) nuevos desafios y oportunidades.

En primer término se refiere al proceso de transformacién institucional, el cual,
sefiala, ha sido el hilo conductor de su gestion. Menciona que el mismo se plante6 en
un documento original que fue enriquecido con los comentarios obtenidos en las
visitas a los paises cuando era candidato al cargo de Director General.

De dicha propuesta destaca cuatro grandes aspectos que han sido una guia de trabajo
para su gestion: mayor participacién de los Estados Miembros en la definicion de las
orientaciones y en la gestién del Instituto; mayores vinculos de la institucion con el
sector privado por medio de una red agroempresarial interamericana; un estilo de
gerencia participativa e incluyente, que se aplique tanto al interior de la Direccién
General como en la relacion con los Estados Miembros; y descentralizar la Direccién
General en los aspectos técnico, administrativo y de gerencia de recursos, tanto
humanos como fisicos y econémicos.

Manifiesta que durante el primer periodo de su administracion, 1994 a 1997, se
convoc6 a los paises a participar en el llamado G-33, cuya funcién fue preparar el
Plan de Mediano Plazo 1994-1998. Afiade que en la Reunién del Comité Ejecutivo
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efectuado en el afio 1996, se creé la Comision Especial para la Transformacién
Institucional, destinada a Asesorar al Director General en la ejecucién del proceso.

Agrega que en ese Plan de Mediano Plazo se establecen dos elementos
fundamentales: primero, la visién renovada de la agricultura a partir de la cual se
impulsé en todas las instancias institucionales acciones de intercambios y
cooperacion con los lideres de la agricultura para trascender la estrecha vision
tradicional de la agricultura como sector productivo primario. Y segundo, un nuevo
estilo de cooperacion caracterizado por una mayor participacion de los paises
miembros en el didlogo sobre asuntos estratégicos de la agricultura. En este punto,
menciona que las reuniones de la JIA se aprovecharon para realizar foros técnicos
que aportaron valiosos insumos para el enfoque y contenido tematico de las acciones
de cooperacion del Instituto.

Hacia el interior de la organizacién, agrega, el proceso de transformacion
institucional se inicié con tres acciones estratégicas: el establecimiento de cinco
centros regionales; la creacién de tres centros especializados; y el inicio de un
programa de capacitacion para el cambio y el trabajo en equipo.

Seguidamente se refiere al segundo periodo de su gestion, 1998-2001, en el cual,
sefiala, se trabaj0 en consolidar el proceso de transformacién institucional
procurando el alineamiento entre Misi6n, Vision y Estrategia Corporativa, para lo
que se realizaron talleres en las diferentes unidades de la Direccién General y se
visit6 a los paises miembros para informar y responder interrogantes, enfatizando la
necesidad de articular esfuerzos para alcanzar una vision institucional compartida.

Especificamente en el Plan de Mediano Plazo, afiade, se incorporaron
innovaciones derivadas del proceso de didlogo y consulta con los paises
miembros, incluidos los aportes de la Comision Especial para la Transformacién
Institucional, logrando precisar més claramente la orientacién institucional:
Hacia el desarrollo sostenible de la agricultura y su medio rural en el contexto
de la integracion de las Américas.

Asimismo, informa que se efectuaron ajustes organizacionales que pusieron en
préctica el concepto de “consorcio”, lo que permitié que unidades con funciones
diferenciadas pudieran integrarse alrededor de un propésito comun, sin perder su
propia identidad. Con el mismo concepto, destaca, se propicio el fortalecimiento de
alianzas estratégicas con una mentalidad de ganar-ganar. Ejemplifica con el caso del
Consorcio IICA-CATIE, del cual, comunica, se entregard un documento para
comentarios.
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Agrega que con la idea de fortalecer las alianzas estratégicas se crearon dos centros
especializados: Centro Interamericano para el Desarrollo Rural (CIDER) y el Centro
de Capacitacion a Distancia (CECADI).

Se refiere luego al posicionamiento logrado en el proceso “Cumbres de las
Américas”, manifestando que fue determinante el respaldo de los paises miembros
en el logro de que el tema de la agricultura y vida rural se incluyera en el proceso y
que su papel de sector estratégico y de los Ministros de Agricultura como lideres de
la comunidad de la agricultura y vida rural de sus paises, fuera reconocido por los
Jefes de Estado y de Gobierno de las Américas. Asimismo, resalta que el [ICA se
constituyera en una de las instituciones asociadas al proceso de las Cumbres.

Seguidamente se refiere a algunas limitantes que se encontraron en el transcurso del
proceso de transformacion institucional, entre ellos, el congelamiento de las cuotas
de los Estados Miembros durante ocho afios consecutivos, la rotacion de los
Delegados de los paises a los organos superiores del Instituto, lo que obliga a
destinar recursos para mantenerlos informados, la baja prioridad de la agricultura en
las agendas nacionales y organismos financieros y la demanda creciente y cada vez
mas compleja de los paises miembros por cooperacién, creando una competencia por
recursos entre las acciones en marcha y las nuevas demandas.

Entre los logros, el Director General resalta que se estd haciendo mas con menos.
Menciona que aunque los recursos de cuotas han disminuido sistematicamente, la
cooperacion del IICA ha continuado creciendo en cobertura e impacto.

El apoyo a los paises miembros para cumplir con los mandatos de las Cumbres de
las Américas, informa, ha conducido a solicitar a los Ministros que impulsen la
elaboracién de una declaracién conjunta y un plan de accién hemisférico para el
desarrollo de la agricultura.

Finalmente, el Director General se refiere a los nuevos desafios y oportunidades que
se presentan al Instituto. En primer lugar, menciona la consolidacion del nuevo
papel de la Junta Interamericana de Agricultura como maximo Foro Ministerial de
las Américas en el tema de agricultura y vida rural. En segundo lugar, el cultivar el
“trabajando juntos”, tanto en los ambitos nacional y regional, como en el
interamericano. En tercer lugar, el posicionarse en el didlogo y la accién en temas
emergentes, tales como los avances tecnologicos, la situacién de los recursos
naturales, las demandas alimentarias y el papel multidimensional de la agricultura en
la sociedad, que exigen una lectura continua de las oportunidades y amenazas y un
pensamiento estratégico.
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Concluye agradeciendo el apoyo recibido en toda su gestion y en especial a su pais,
Repiiblica Dominicana, por el voto de confianza que le di6 cuando fue nombrado
Director General. Manifiesta que todo ese apoyo y el trabajo conjunto, permiti6 el
logro de una gestion exitosa.

La Sesion Inaugural se levanta a las 12:30 horas.

PRIMERA SESION PLENARIA

La Primera Sesién Plenaria de la Vigésima Primera Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo se inicia a las 12:31 horas del miércoles 25 de julio de 2001, presidida por
el sefior Walter Nufiez Rodriguez, Viceministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca
de Bolivia.

Avance en el limient las Resoluciones de la Décima Reunién Ordinaria

de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) (IICA/CE/Doc.395(01)) y
Avance en el Cumplimiento de las Resoluciones de la Vigésima Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo (IICA/CE/Doc.396(01))

El Secretario Técnico presenta los dos informes de avance y comenta sobre su
contenido. No habiendo preguntas ni comentarios al respecto, el Comité Ejecutivo
acoge los informes.

Informe de la Comisién de Seleccién de Galardones Interamericanos en el Sector
Rural (IICA/CE/Doc.397(01))

El Secretario Técnico explica que de acuerdo con el articulo 9 del Reglamento de
Galardones Interamericanos en el Sector Rural, la Seleccion de Candidatos a los
Galardones del Instituto estd a cargo de una comisién integrada por cinco
representantes de aquellos paises que son miembros del Comité Ejecutivo en los
afios en que la JIA celebra su Reunion Ordinaria. En vista de lo cual, la Comision de
Seleccion de Galardones para el bienio 2000-2001 esta integrada por Antigua y
Barbuda, Argentina, Bolivia, Costa Rica y Estados Unidos.

El Presidente invita al Delegado de Antigua y Barbuda, sefior Vere C. Bird Jr., quien
preside la Comision de Galardones, para que brinde el informe respectivo.
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El Delegado de Antigua y Barbuda manifiesta que una vez analizadas las
postulaciones la Comisién recomienda lo siguiente: a) extender la fecha de
presentacién de postulaciones hasta el 31 de octubre de 2001; b) solicitar al Instituto
que analice la posibilidad de efectuar un proceso que permita conceder estos premios
tanto a nivel nacional como a nivel regional y a nivel hemisférico; c) encomendar al
Director General la presentacién de un proyecto ajustado, revisado y actualizado del
reglamento, que permita un proceso mas amplio y participativo; y d) en el caso de
que se apruebe el Proyecto de Resolucién, solicitar al Director General que
convoque a una reunién de la Comisién de Seleccién de Galardones previa a la
proxima reunién de la JIA.

Fecha v Sede de la Vigésima Se Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo

(IICA/CE/Doc.398(01))

El Secretario Técnico sefiala que de conformidad con los articulos 19, 20 y 21 del
Reglamento del Comité Ejecutivo, las reuniones ordinarias de este Comité se llevan
a cabo en la Sede Central del IICA.

No existiendo ningiin ofrecimiento por parte de los Estados Miembros la Vigésima
Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo se llevard a cabo en las
instalaciones del IICA en San José, Costa Rica, en el mes de junio de 2002.

Estados Financieros del Instituto e Informe de los Auditores Externos

(IICA/CE/Doc.388(01))

El Director de Finanzas explica que de conformidad con la resolucién 339 adoptada
en la Décima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura,
celebrada en Salvador, Bahia, Brasil en octubre de 1999, los estados financieros del
afio 2000 y su comparativo con los de 1999 fueron auditados por el despacho de
auditores independientes Deloitte & Touche.

Indica que la revision se llev6 a cabo de acuerdo con las normas internacionales de
auditoria, y que los informes fueron preparados de conformidad con los principios de
contabilidad de aceptacion general, excepto por el registro de compromisos de
compra de bienes y servicios no recibidos al finalizar el afio 2000. Agrega que salvo
por la excepcion sefialada, la firma de auditores opina que los estados financieros
presentan razonablemente la situacién financiera al 31 de diciembre de 2000.

Comenta que las cuotas por cobrar a los Estados Miembros se incrementaron en 5.4
millones de délares. Explica que la situacién citada derivdé de cambios de
administracién en algunos paises y de restricciones econémicas en otros. Ailade que
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esto obligo a transferir gastos y llevo a solicitar un préstamo de corto plazo por 2.5
millones de délares al Bank of America, con cargo a la linea de crédito contratada
con dicha entidad financiera.

Sefiala también que durante el afio 2000, la Administracién del Instituto instruyd
a las Unidades para la estricta observacién de las normas que rigen las compras.
La respuesta fue positiva, ya que las compras realizadas en el afio 2000 sumaron
1.2 millones de ddlares, monto inferior en 54% con relacién a la suma de 2.8
millones registrada en 1999.

Explica que la desaceleracion de la ejecucion de recursos externos, que registra una
reduccion de 7.5 millones de délares, produjo una contraccion de medio millén de
dolares en los CATI’s generados. Asimismo, refiere que las actividades de
operacion, inversién y financiamiento, en su conjunto, reflejan niveles de 45
millones de ddlares tanto para el afio 2000 como para el afio 1999.

Séptimo_informe del Comité de Revision de Auditoria (CRA) (IICA/CE/-
Doc.389(01))

El Presidente invita al sefior James Ebbitt, presidente del Comité de Revision de
Auditoria a presentar su informe.

El sefior Ebbitt resume las actividades realizadas por el Comité. Informa que sus
integrantes visitaron Brasil con el fin de revisar la ejecucion del nuevo sistema de
cémputo denominado BAAN, y Panama; en este iltimo caso en compaiiia del
Director de Finanzas, donde sostuvieron reuniones con personal de la Agencia de
Cooperacion del IICA y con el Ministro de Desarrollo Agropecuario.

Seguidamente, manifiesta que de conformidad con el Estatuto del Comité de
Revisién de Auditoria, es su obligacion llamar la atencién sobre cualquier aspecto
que pudiera constituir una violacién a los reglamentos que rigen las acciones de la
Direccién General. Afirma que no encontraron instancias ni indicios de violacién al
Reglamento.

Agrega que examind el Informe de los Auditores Externos relativos a los Estados
Financieros Comparativos de 1999 y de 2000. Al respecto informa que le complace
comunicar que el Auditor Externo ha realizado un trabajo minucioso, basado en el
Reglamento del IICA y en las normas de auditoria internacional.

En relaci6n con los compromisos de compra y obligaciones de cierre, reconoce los
progresos alcanzados, y recomienda que se continue en esta orientacion, de manera



1.6.6

1.6.7

1.6.8

1.6.9

1.6.10

1.6.11

1.6.12

1.6.13

10

que el IICA pueda recibir una opinién no calificada (sin reservas) sobre sus estados
financieros y obtener una mayor seguridad en sus procedimientos financieros.

Asimismo, reconoce la alta calidad del trabajo desempefiado por la Unidad de
Auditoria Interna y recomienda fortalecerla, para lo cual propone dos vias: buscar la
forma de tener una cobertura suficiente de auditoria en las Agencias de Cooperacién
descentralizadas, y buscar la forma de tener una cobertura suficiente de auditoria en
los sistemas automatizados y de tecnologia de informacién empleados por el IICA.

Agradece el apoyo recibido por parte del Director General del IICA, del Director de
Finanzas y de los Directores Regionales, asi como al personal de las Agencias de
Cooperacion de los paises visitados. Hace también un reconocimiento a las Agencias
de Cooperacion que participaron en la instalacién del sistema BAAN.

La Representante de los Estados Unidos de América destaca el excelente trabajo
realizado por el Comité de Revision de Auditoria liderado por el sefior James Ebbitt
y agradece sus realizaciones y el servicio prestado por los miembros de dicho
Comité.

El Representante de Peru pide aclaracion respecto del plan de recuperacion ante
desastres tecnoldgicos que pudieran afectar al Instituto, a lo cual el sefior Ebbitt
responde que el IICA necesita contar con un plan que le permita seguir funcionando
cuando se presente un problema masivo en sus computadoras.

El Director General comenta que el tema de la seguridad en los asuntos financieros
ha sido tratado por la Comision Especial para Asuntos Gerenciales.

Los Representantes Observadores de Canadd y de Honduras coinciden en la
importancia de que se tomen las previsiones para que el crecimiento en el
presupuesto de recursos extra cuota, no afecte las tareas de auditoria.

El Director General explica que en el manejo de los recursos externos se hace la
prevision de una partida de recursos para efectuar la evaluacion del caso.

El Director de Finanzas explica que los fondos del presupuesto regular y los recursos
externos son manejados de manera separada y que no hay dificultad para auditarlos y
dar seguimiento a la ejecucion de fondos. Agrega que los proyectos incluyen una
partida para ese fin, y refiere que en el caso de Brasil se incluye una comisién de
evaluacion. Agradece los comentarios de los Representantes Observadores de
Canada y de Honduras e indica que sus observaciones serén tomadas en cuenta.
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Elecciéon _de un Miembro del Comité de Revision de Auditoria (IICA/CE/-
Doc.390(01))

El Presidente ofrece la palabra al Director de Finanzas, quién explica que de
conformidad con el Articulo 3.k del Reglamento del Comité Ejecutivo, corresponde
a este organo elegir a los miembros del Comité de Revision de Auditoria. Explica
que de conformidad con el procedimiento para la eleccion de los miembros del
CRA, la vacante que dejara el sefior Ebbitt debera ser ocupada por un candidato
propuesto por los seis paises miembros mayores contribuyentes.

Se informa que el unico candidato es el sefior Robert W. Young presentado por los
Estados Unidos de América, quién es elegido como miembro del CRA.

Extension del Contrato de los Auditores Externos para el Bienio 2002-2003
(IICA/CE/Doc.391(01))

El Director de Finanzas informa que en la Décima Reuni6én Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura celebrada en octubre de 1999, por Resolucion 339, se
nombro a la firma Deloitte & Touche como Auditora Externa del IICA y del Centro
Agrondémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE) para el bienio 2000-
2001. Agrega que el Director General ha extendido el contrato a la firma Deloitte &
Touche para el periodo 2002-2003, con base en el Articulo 5.9.2 del Reglamento
Financiero y el Articulo 6.a del Reglamento de la Direccién General.

El Presidente cierra la primera Sesion Plenaria a las 13:22 horas.

SEGUNDA SESION PLENARIA

Propuesta de Programa Presupuesto 2002 — 2003 (IICA/CE/Doc.387(01))

El Presidente da inicio a la Segunda Sesion a las 15:20 horas y concede la palabra
a] Director General para que contextualice la propuesta de Programa Presupuesto.

El Director General resalta que la propuesta de Programa Presupuesto es bienal,
aunque sdlo se ofrece el detalle de la asignacion de recursos del Fondo Regular
para el ejercicio fiscal 2002, con el fin de que el nuevo Director General tenga
oportunidad de proponer al Comité Ejecutivo, en su Décima Segunda Reunidn, la
asignacion detallada de recursos para el periodo 2003.
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El Presidente otorga la palabra al Director de Programacién y Evaluacién
(DIPRE) para que presente la propuesta del Programa-Presupuesto para el bienio
2002-2003.

El Director de DIPRE explica que la propuesta enfatiza una apropiada
articulacién y alineamiento de las operaciones de cooperacion con las
orientaciones estratégicas del Instituto. Sefiala que la asignacién de recursos se
realiza tomando en consideracién los siguientes aspectos: crecimiento nominal
cero de los mismos; los lineamientos del Plan de Mediano Plazo (PMP); y las
orientaciones estratégicas para el afio 2002. Agrega que los recursos del Fondo
regular se destinan a financiar las acciones prioritarias establecidas en las tres
trayectorias estratégicas definidas para el 2002: Focalizacién de la cooperacion;
Eficiencia en las operaciones; y un IICA que se adelanta al futuro.

Continua el Director de DIPRE indicando que el IICA organiza su trabajo en dos
Subprogramas; el primero de ellos enmarca seis dreas estratégicas, organizadas en
dos conjuntos complementarios (dreas de concentracién temdtica y ejes
articuladores); en tanto que el segundo, incluye acciones orientadas a brindar a
los paises miembros insumos para la implementacion y el seguimiento de las
decisiones que surjan del didlogo hemisférico. Destaca que este tipo de acciones
aparecen integradas en un Subprograma, como consecuencia del nuevo rol
otorgado a la JIA en la III Cumbre de Presidentes.

Luego detalla que el financiamiento del Fondo Regular para el bienio 2002-
2003 contempla un monto constante de US$ 30 millones, de los cuales US$ 27.5
millones corresponden a recursos cuotas de los paises miembros y US$ 2.5
millones a ingresos misceldneos.

A continuacion presenta y describe las categorias de la Propuesta, cuyo detalle
esta contenido en el documento IICA/CE/Doc.387. Dicha Propuesta estd
organizada por capitulo; subprograma; areas técnicas y ejes articuladores para los
servicios directos de cooperacion; y por objeto de gasto mayor.

En cuanto a la asignacién por Capitulo, el Director de DIPRE destaca el hecho de
que en el 2002 los servicios directos de cooperacién absorberan el 89.3% de los
USS$ 30 millones del fondo regular, en tanto que el monto asignado a Costos
Generales y Provision se reducirdn en un 9.3% respecto del afio 2001. En cuanto
a la asignaci6n de recursos por subprograma y area técnica, explica que ésta se
realiza de acuerdo a las prioridades definidas por los paises miembros, lo que
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lleva a concentrar recursos operativos en diferente proporcion entre las dreas
técnicas.

Como resultado del proceso descrito y s6lo como ejemplo, menciona que, como
es natural y dadas las caracteristicas propias de las distintas regiones y paises, se
presentan diferencias en las prioridades y en la distribucion de los recursos en los
ambitos nacional y regional. Por ejemplo, informa, que Panamé concentra sus
recursos del Fondo Regular en los temas de politicas y comercio y desarrollo
rural. La Direccion del Centro Caribe en cambio, concentra sus recursos en
capacitacion y educacion, asi como en informacién y comunicaciones; México
concentra sus recursos en sanidad y desarrollo rural y asi sucesivamente seiiala
que, menciona estos casos, para ilustrar las diferencias que se dan en los distintos
paises y regiones en cuanto a las areas en que prioritariamente se asignan los
Tecursos.

Sefiala que los montos mayores para el 2002 corresponden al Area de Ciencia,
Tecnologia y Recursos Naturales, US$ 5.6 millones, y al Area de Desarrollo
Rural US$ 5.1 millones.

El Director de DIPRE explica que, a diferencia del periodo 2000-2001, en la
presente Propuesta de Programa-Presupuesto se distingue el Subprograma
“Cooperacion en Temas Emergentes del Didlogo y la Concertacion
Interamericana sobre Agricultura y Vida Rural”, lo cual implica que no se puede
comparar linealmente ambas propuestas.

Finaliza sefialando que la asignaci6n del fondo regular por objeto de gasto mayor
por un monto de US$ 28.5 millones, presenta una estructura similar a la del
anterior bienio. En ella los costos de personal equivalen al 62.8% del total, en
tanto que los costos de operacion suponen mas de un tercio. Advierte que se
prevé una reduccion tanto de los gastos por Personal Profesional Internacional,
como de los correspondientes a Personal Profesional Local y Personal de
Servicios Generales, y termina mostrando la distribucién de recursos por
unidades en la Sede Central (24.5%), y en los paises y regiones (75.5%), la cual
es muy similar a la del pasado bienio.

El Presidente agradece al Director de DIPRE por su exposicion y abre la
discusion de la Propuesta de Programa-Presupuesto. Concede la palabra al
Representante de Argentina.

El Representante de Argentina reconoce la importancia similar de las seis Areas
Técnicas del Instituto y seflala las dificultades para priorizar y satisfacer las
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demandas de paises tan diferentes. Agrega que a su juicio los cambios que
experimenta la produccién y el comercio de alimentos suponen una focalizacién
en los intereses del consumidor, sobre todo en lo que se refiere a calidad e
inocuidad de alimentos. Ademas, el tema de la integracién y las negociaciones
comerciales trae consigo la tarea de evitar que los beneficios de la apertura
arancelaria se truequen por barreras técnicas y restricciones sanitarias y
fitosanitarias. Por lo anterior, expresa su parecer de que se deberia considerar
priorizar las Areas de Politicas y Comercio y de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos.

El Representante del Peni estima que las dreas sefialadas por el representante de
Argentina son estratégicas, pero que otras areas técnicas también lo son, y se
pregunta cémo conciliar esos intereses y necesidades con un presupuesto
limitado. Cree que es necesario revisar la asignacion de recursos y ve viable esa
posibilidad cuando ascienda un nuevo Director General.

El Representante Observador de Honduras opina que el nuevo rol del IICA y de
la JIA que se deriva del Mandato de Quebec, la Resolucién de la OEA y la
creciente demanda de servicios de cooperacion, obliga al IICA a analizar, mejorar
y profundizar el rol de la cooperacién y coordinacion IICA-FAO, a semejanza de
la existente entre la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) y la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS). Cree que este didlogo y coordinacion
potenciaran los recursos de ambas instituciones.

El Presidente agradece las intervenciones y sugiere aportar ideas
complementarias a partir de la propuesta argentina y otras. Seguidamente cede la
palabra al Representante Observador de Colombia.

El Representante Observador de Colombia advierte que en un 89% la asignacién
presupuestaria es fruto de las definiciones y prioridades de los paises y regiones,
acordes con el PMP y las Orientaciones Estratégicas; por tanto, hay poco margen
de maniobra. Sin demérito de la importancia de la sanidad e inocuidad de
alimentos y de otras areas, estima que el avance de la pobreza rural en América
Latina —principalmente en el trépico- es un fenémeno que no se puede obviar,
que entre otros aspectos se relaciona con el deterioro de los recursos naturales.
Por otra parte, agrega, el agotamiento de la oferta cientifica y tecnoldgica,
producto de la reduccion de la inversién publica en ciencia y tecnologia, conduce
a definir dicha drea como prioridad institucional. Finaliza proponiendo que la
eventual modificacion de la propuesta de Programa-Presupuesto quede
condicionada a la posibilidad de recuperar la cartera que adeudan los paises.
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El Representante Observador de Ecuador comparte la opinién de que los Centros
de Investigacion en los paises estan minimizados por falta de recursos, asi como
sus contribuciones a la agricultura. La privatizacion de estos servicios ha
generado investigacion que favorece a las grandes empresas, no asi a los sectores
de pequeiios productores campesinos, que han visto aumentar la pobreza y el
desempleo. Pese a la apertura de mercados y el comercio, estima que actualmente
no se puede vender con ganancia casi ningin producto tropical.

El Representante de México comenta que al analizar los desafios de la agricultura
se visualiza gran cantidad de temas emergentes, los cuales plantean un reto para
el IICA y para los propios paises. Dado este panorama, comenta que se debe
buscar mecanismos de coordinacion entre el IICA y los paises, que permita la
consecucion de nuevos recursos financieros que ayuden a subsanar los problemas
del medio rural y apoyen la mejora de la competitividad de los productos
agricolas en los mercados mundiales. Seflala la necesidad de gestionar en otras
instancias internacionales fondos adicionales para el desarrollo de los temas
emergentes. Aifiade, que México propuso el tema de la Bioseguridad como parte
de los programas prioritarios, ademas de la Sanidad e Inocuidad”.

El Representante de los Estados Unidos de América, agradece la presentacion del
programa presupuesto, y recalca la importancia de conocerlo en detalle para
poder explicar a su gobierno sobre los nuevos requerimientos financieros y
cambios en el presupuesto respecto de afios anteriores. Dado lo anterior, agrega,
es importante que éste pueda conocerse con el detalle necesario.

El Representante de Costa Rica expresa su preocupacion de no poder llegar a un
consenso sobre los temas prioritarios, dada las distintas realidades al interior de
cada pais, sugiere se apruebe el Programa-Presupuesto presentado y se inste al
Instituto a buscar recursos adicionales que apoyen los temas emergentes.

El Presidente del Comité Ejecutivo, hablando en su calidad de Representante de
Bolivia, considera que en vista de que en el afio 2005 se consolidar4 el Area de
Libre Comercio de las Américas (ALCA), se debe de fortalecer al IICA para que
se constituya en la agencia hemisférica encargada de reducir la brecha entre los
paises provocada por los procesos integracionistas. Adiciona, que otro campo en
el cual el IICA deberia actuar es el desarrollo rural, entendido éste en un sentido
amplio que contemple los temas de educacion, salud, empleo rural no agricola,
etc.

El Director General expresa su satisfaccion de que el Comité Ejecutivo sirva
como mecanismo de didlogo y reflexion sobre los asuntos que aquejan a la
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agricultura y al medio rural. Agradece a las delegaciones sus observaciones y
sugiere posponer la aprobacién del presupuesto para tener tiempo de analizar e
incorporar, si fuese el caso, los comentarios expresados por los Delegados.
Explica a la Plenaria que los CATI’s sirven para reforzar financieramente los
llamados temas emergentes; sin embargo, ha habido una tendencia de los paises a
negociar una disminucién en la tasa de los mismos, lo que ha ocasionado que
recursos frescos que ingresaban al Instituto se hayan visto disminuidos. Recalca
el Director General las palabras del Delegado de México, respecto de la
importancia de que los paises acompafien a las autoridades del Instituto en la
consecucién de recursos financieros en otros organismos regionales o mundiales,
afiadiendo que esto generaria una solicitud mas sélida por parte del IICA.

El Presidente acoge la propuesta del Director General de considerar el tema de
presupuesto en otra sesion, esperando se incorporen en el mismo las inquietudes
expresadas por los Delegados.

El Presidente de la Reunién informa que se ha distribuido el documento referente al
Convenio para establecer el Consorcio ICA/CATIE,; solicita que sea analizado por
los Delegados para discusion en su debido momento.

Asimismo, recuerda que con base en las reglas establecidas, las presentaciones de los
candidatos a la Direccién General, se regiran por las siguientes pautas:

a. Seran transmitidas por circuito cerrado al personal de la Sede Central

b. Cada candidato tendra un maximo de exposicion de veinte minutos

c. No se harén preguntas ni comentarios a los candidatos
El Representante Observador de Barbados pregunta si cada candidato tendrd la
oportunidad de escuchar las demds presentaciones, lo que se contesta
afirmativamente.

La Segunda Sesion Plenaria concluye a las 18:05 horas.

TERCERA SESION PLENARIA

La tercera Sesion Plenaria de la Vigésima Primera Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo da inicio a las 9:45 horas del 26 de julio del 2001.
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Presentaciones de los Candidatos a la Direccién General del IICA

El Presidente ofrece la palabra a los candidatos para que hagan su presentacién.
El contenido completo de lo expuesto por cada postulante se recoge en el Acta
Verbatim.

Informe de Actividades del Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE) (IICA/CE/Doc.399(01))

El Presidente concede la palabra al seiior Pedro Ferreira, Director General del
CATIE, para que presente el informe de labores correspondiente al bienio 1999-
2000.

El sefior Ferreira sefiala que la vision estratégica del CATIE propone que los
paises de los trépicos americanos implementen practicas para el desarrollo
sostenible, reconciliando la produccién con la conservacién de los ecosistemas
tropicales y mejorando el bienestar social y econémico de la poblacion.

Explica que las actividades realizadas se han agrupado en las siguientes cinco
areas: alta gerencia, presupuesto, enseiianza, investigacion y proyeccion externa.

Refiere que el aspecto sobresaliente en el drea de alta gerencia es la aprobacion
del nuevo Contrato del CATIE por parte de la Asamblea Legislativa de Costa
Rica. Asimismo destaca la incorporacion al CATIE del Departamento de
Recursos Naturales de Puerto Rico en calidad de Miembro Adherente, la apertura
de una Oficina Técnica en México, y la instalacion de un nuevo Director General.

Comenta que en el afio 2000 el presupuesto del CATIE alcanzé a 18.4 millones
de ddlares, de los cuales 10 millones de dblares corresponden a proyectos y el
resto al presupuesto basico. Explica que en los dos ultimos afios se ha manejado
un presupuesto balanceado, ya que aunque en 1999 se presenté un déficit
pequeiio, en el afio 2000 se produjo un ligero superavit. Detalla el origen de los
ingresos, y destaca que el CATIE recibe un millon de délares del IICA, y entre 7
y 8 millones de contribuciones externas provenientes principalmente de Suecia,
Noruega y Dinamarca.

Menciona que los temas de investigacion del CATIE son: recursos genéticos,
manejo integrado de plagas, agroforesteria y cuencas, bosques y biodiversidad y,
mas recientemente, de economia y sociologia ambiental. Cita que han ejecutado
70 proyectos en los temas referidos.
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En el campo de la ensefianza destaca el doctorado conjunto con universidades de
Europa y los Estados Unidos, que ya cuenta con los tres primeros graduados, y la
maestria que experimentd un aumento de un 30% en la promocién 2000-2001.

En lo que concieme a la proyeccién externa, destaca la asistencia técnica
brindada a los paises afectados por el paso del Huracdn Mitch, y cita el
fortalecimiento de los temas de cuencas, vulnerabilidad, manejo integrado de
plagas y certificacion. Asimismo refiere la creacion de un nodo de informacién en
sociedad con el IICA, y la labor que realiza el Laboratorio de Sistemas de
Informacién Geogréfica en favor de municipalidades y gobiernos.

Finalmente, menciona como principales retos: la definiciéon del nuevo plan
estratégico, la consecucién de personeria juridica en paises miembros, la
incorporacion de miembros regulares y adherentes, el fortalecimiento de la
cooperacion al nivel regional e internacional, una mayor coordinacion con el
IICA y el fortalecimiento de las fundaciones.

El Representante de los Estados Unidos pregunta si han sido establecidos los
costos y ahorros que puedan generarse con la creacién del consorcio del IICA con
el CATIE.

El Director General del CATIE explica las ventajas de la conformacién del
consorcio con el IICA, y destaca entre ellas el fortalecimiento de la capacidad de
negociaciéon, el complemento entre las capacidades técnicas de los dos
organismos Y la posibilidad de una ejecucién mas eficiente de acciones.

El Representante Observador de Ecuador felicita al sefior Ferreira, destaca la
importancia de la presencia del CATIE en complemento a las acciones del IICA.
Enfatiza que su pais insistird en incorporarse al CATIE convencido de que las
posibilidades que ello ofrece a Ecuador y a los paises vecinos.

El Representante de México reconoce la labor realizada por la nueva direccién
del CATIE; refiere la importancia para su pals de contar con una oficina de este
organismo, e insta a los sefiores representantes para que apoyen gestiones para
que el CATIE cuente con el status juridico requerido.

El Representante Observador de Honduras reflexiona sobre las relaciones entre el
IICA y el CATIE, y manifiesta su interés en que se clarifique si en realidad se
quiere que estos dos organismos se distancien o no. Razona que ambos
organismos tienen elementos en comin, y menciona que ambos buscan fusiones
externas en tanto no la logran entre si.
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El Director General explica que la propuesta de conformacion del consorcio IICA
CATIE da respuesta a las inquietudes planteadas por el Representante de Estados
Unidos. Recalca que se procura un trabajo conjunto en un contexto de mayor
transparencia, con una delimitacion mas precisa de actividades, y con la intencién
de maximizar el aprovechamiento de los recursos fisicos, econémicos y humanos.
Compara la relacion entre los dos organismos con una célula con dos nicleos, y
recalca que no hay otro mandato que el de trabajar juntos.

Explica que la figura del consorcio, como una opcion de gestion moderna,
permite que los dos organismos mantengan su identidad. Destaca elementos que
reflejan la cercana relacién entre el CATIE y el IICA, como es el hecho de que
los activos del CATIE son propiedad del IICA, y que el Instituto ofrece
facilidades para la operacion del CATIE en términos de uso de personeria juridica
y acceso a exoneraciones.

Reitera que se ha trabajado en alcanzar una relacion mas estrecha entre los dos
organismos. Sostiene que la creacion del consorcio es un gran paso en esa
direccion; y agradece a los participantes que tengan observaciones o inquietudes
respecto a la creacion del consorcio que se la hagan llegar para enriquecer la
propuesta.

El Representante de Costa Rica expresa su satisfaccion por el esfuerzo en procura
del mejor aprovechamiento de los recursos, que son escasos; y comenta que la
asesoria legal de su institucién tiene observaciones referentes a la propuesta de
creacion del consorcio.

El Director General del CATIE destaca la complementariedad entre el IICA y el
CATIE, instituciones que cuentan con recursos y programas diferenciados; y
destaca las posibilidades de trabajar juntos en édreas tales como ciencia y
tecnologia y capacitacion. Expresa su preocupacion por la posible actitud de los
donantes ‘que apoyan al CATIE ante una eventual fusién. Asimismo, cita la
posibilidad de que el CATIE pase a ser brazo técnico del 1ICA.

El Representante de México recalca que debe buscarse una salida juridica para la
creacion del consorcio, y plantea la importancia que tiene este consorcio para
apoyar una incursion eficiente de los paises en el mercado internacional.

El Representante Observador de Honduras felicita al Director General del IICA y
al Director General del CATIE, y se muestra complacido por los avances
logrados en términos de la relacion entre los organismos. Hace un recuento
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histdrico de la relacién entre CATIE e IICA, y reflexiona sobre la importancia de
que ambos organismos se guien por directrices comunes establecidas por la Junta
Interamericana de Agricultura.

Eleccién del Representante de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) ante
el Consejo Superior del Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Enseiianza (CATIE) (IICA/CE/Doc.392(01))

El Director General informa que en octubre del presente afio se vence el
nombramiento del Representante de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)
ante el Consejo Superior del CATIE, por lo que oportunamente se solicitd la
postulacién de candidatos. Dado que hasta la fecha no se recibieron postulaciones,
sefiala, se propone que continiie en el cargo el representante de Jamaica.

El Representante de Jamaica manifiesta su conformidad para continuar en el cargo, y
es designado como representante ante el Consejo Superior del CATIE para un nuevo

periodo.

El Presidente levanta la sesién a las 12:43 horas.

CUARTA SESION PLENARIA

La Cuarta Sesion Plenaria, presidida por el Representante de Bolivia, da inicio a
las 15:17 horas del 26 de julio del 2001.

Firma del Convenio IICA-FAO

El presidente cede la palabra al Gerente del Consorcio Técnico, Sr. Héctor
Morales, quien informa que el presente Convenio puede considerarse una
actualizacion del Acuerdo suscrito por ambas instituciones en 1994. Menciona
que este Convenio contiene un programa bdsico de trabajo que plantea:
actividades en cuatro areas temdticas: Comercio y Negociaciones Comerciales;
Sanidad Animal y Vegetal; Desarrollo Rural e Informacién Agropecuaria.

Indica el Director del Consorcio Técnico que el Convenio sera suscrito por el
Director Regional de la FAO para América Latina, Sr. Gustavo Gordillo de Anda
y el Director General del IICA, Sr. Carlos Aquino Gonzélez.
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Tanto el Sr. Gustavo Gordillo de Anda, como el Sr. Carlos Aquino suscriben el
Convenio de Cooperacién y manifiestan su complacencia por renovar este
acuerdo de trabajo y coordinar actividades en areas de prioridad para la region
americana.

El Director General del IICA agradece, por intermedio del Sr. Gordillo de Anda,
al Director General de 1a FAO, Dr. Jacques Diouf.

Proyecto de Resolucion “Informe Anual 2000

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién, el cual es aprobado por
unanimidad.

Proyecto de Resolucién “Estados Financieros del Instituto 2000 e Informe de los
Auditores Externos”

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucion, el cual es aprobado previa
eliminacién del punto 3 del “Resuelve”.

Proyecto de Resolucién “Séptimo Informe del Comité de Revision de Auditoria

(CRA]"

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién y lo somete a consideracion de la
Plenaria.

Se acoge una observacion de forma hecha por el Representante de los Estados
Unidos de América y la Resolucion es aprobada por unanimidad.

Proyecto de Resolucién “Eleccién de un Miembro del Comité de Revisién de

Auditoria (CRA)”

El Representante de los Estados Unidos de América indica que el cargo del Sr.
Robert Young es de Auxiliar Adjunto y no el descrito en el “Resuelve” del
Proyecto de Resolucion.

El Asesor Legal del IICA indica que no es correcta la redaccién contenida en el
“Resuelve” la cual indica que el Sr. Robert Young es nombrado por todos los
Estados Miembros, lo correcto es que se lea que el Sr. Robert Young es postulado
y nombrado por los seis Estados Miembros que mas aporte financiero realizan al
Instituto.
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El Representante de Trinidad y Tobago sefiala que la fecha final del periodo es el
31 de diciembre del 2007 y no el 2008.

El Presidente agradece las observaciones, somete a la Plenaria el Proyecto de
Resolucién con los cambios sugeridos, y es aprobado por unanimidad.

Proyecto de Resolucién “Eleccién del Representante de la Junta Interamericana
de Agricultura (JIA) ante el Consejo rior del Centro Agronémico Tropical de

Investigacion y Ensefianza (CATIE)”

El Relator da lectura del Proyecto de Resolucién.

El Presidente somete el Proyecto de Resolucién a la Plenaria luego de incorporar
modificaciones de forma propuestas por el Representante de Pert, y es aprobada
por unanimidad.

Proyecto de Resolucién “Avance en el Cumplimiento de las Resoluciones de la
Décima Reunién Ordinaria de la Junta Int Tl icultura”

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucion, el cual es aprobado por
unanimidad.

Proyecto de Resolucion “Avance en el C limien las Rq iones de la

Vigésima Reuni6én Ordinaria del Comité Ejecutivo”

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién, el cual es aprobado por
unanimidad.

Proyecto _de Resolucién “Informe Bienal sobre las Actividades del tro
Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE)”

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién, el cual es aprobado por
unanimidad.

Proyecto _de Resolucién “Fecha la_Vigésima S da Reuni
Ordinaria del Comité Efecutivo”

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién, el cual es aprobado por
unanimidad.
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Proyecto de Resolucién “Galardones Interamericanos en el Sector Rural”.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucion, el cual es aprobado por
unanimidad.

Proyecto de Resolucion “Enmienda a Estandares para Asociados al [ICA”

El Director General informa que el objetivo de este Proyecto de Resolucion es
facilitar que otros paises se incorporen como asociados al Instituto, para lo cual se
disminuye el porcentaje de aporte de los asociados del 1.0 % al 0.2 %.

El Presidente presenta el Proyecto de Resolucion a la Plenaria, el cual es
aprobado por unanimidad.

Proyecto de Resolucion “Apoyo a los Programas de Desarrollo Alternativo para
Sustituir Cultivos de Uso Ilicito”

El Representante de Peri, pide al Relator hacer lectura de un borrador de
Proyecto de Resolucion, el cual fue acogido previamente por los Representantes
de Brasil, Colombia, Ecuador y Bolivia.

El Relator da lectura del Proyecto de Resolucion y es aprobado por unanimidad.

Entrega de Placa al Sr. James R. Ebbitt

El Director General del IICA agradece al Sr. James R. Ebbitt su trabajo como
miembro del Comité de Auditoria.

El Sr. James R. Ebbitt agradece al Director General por haber facilitado su trabafo
y agradece al personal de la Sede Central y de las Agencias de Cooperacion
visitadas por su colaboracion.

Proyecto de Resolucién “‘Comisién Consultiva Especial sobre Asuntos Gerenciales”

El Presidente invita a pronunciarse sobre el Proyecto de Resolucion.

El Representante de México manifiesta su apoyo al Proyecto de Resolucion. Aiiade
que considera importante que esa Comision continiie su trabajo y solicita al Director
General que informe sobre los avances en el seguimiento a las recomendaciones
efectuadas por dicha Comision.
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El Director General informa que el pasado afio se realizaron tres reuniones lo que
permitié elaborar un informe que responde al interés de los paises miembros.
Aiiade que seria conveniente que la Comision presentara al Comité Ejecutivo temas
administrativos desarrollados, liberando tiempo para que éste se dedique al campo
técnico temdtico. En su opinion, agrega, seria funcional a lo anterior, que las
personas designadas permanecieran un periodo completo de dos afios en el cargo, tal
como establece el reglamento de la Comision.

El Presidente solicita al Relator proceder con la lectura del Proyecto de Resolucion,
que se aprueba luego de incorporar una observacion de forma al texto en inglés
formulada por la Representante de los Estados Unidos y de una aclaracion del
Director General, que informa que el mandato de la Comision Consultiva para
Asuntos Gerenciales es asesorar a la Direccion General, en tanto que al Comité
Ejecutivo le corresponde instruir y determinar mandatos.

El Presidente da la palabra al Representante de San Vicente y las Granadinas, que
sefiala que el Acta de la Sesion Preparatoria no refleja claramente si son aceptadas
las candidaturas al puesto de Director General de aquellos paises que se encuentran
en mora.

El Asesor Legal explica que el propésito del Articulo 24 de la Convencion del
Instituto es lograr que los paises paguen sus cuotas a tiempo a fin de que las
actividades del IICA puedan desarrollarse. El atraso en el pago de sus respectivas
cuotas no limita el derecho de presentar candidaturas, pues no hay disposicion legal
que lo impida; lo que el Articulo 24 limita es el derecho a voto, finaliza.

El Representante Observador de Barbados solicita que le aclaren el
procedimiento exacto para invocar el Articulo 24, en caso de que amerite.

El Asesor Legal explica las regulaciones existentes para invocar el Articulo 24 de la
Convencion del Instituto, con especial énfasis en los Articulos III y IV de dicho
Reglamento. Advirtié que la mora en el pago de las cuotas, por mas de dos periodos
fiscales, puede conducir —aunque no necesariamente— a la suspencion del derecho a
voto.

El Director General sugiere a los paises miembros que han presentado
candidaturas que la eventualidad de que se encuentren en mora, traten de ponerse
al dia para evitar inconvenientes a sus candidatos.

El Presidente informa al Representante de Peni que la revision y aprobacién del acta
del dia 25 de julio se llevara a cabo el viernes 27 a primera hora.
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El Presidente cierra la Cuarta Sesion Plenaria a las 17:36 horas.

QUINTA SESION PLENARIA

La Quinta Sesién Plenaria de la Vigésima Primera Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo da inicio a las 10:55 horas del viernes 27 de julio del 2001.

Programa Presupuesto 2002-2003

El Director General informa que antes del 31 de agosto seré enviada a los paises
una versién ajustada del Programa Presupuesto, la que incluird las sugerencias
verbales y escritas de los Delegados.

El Presidente pide al Relator que dé lectura al Proyecto de Resolucién
“Financiamiento del Fondo Regular para los afios 2002 y 2003 y Distribucién de
Recursos para el afio 2002 (IICA/CE/PR-4 (XXI-O/01)”.

El Representante de los Estados Unidos, junto con valorar el compromiso de
enviar una versién revisada del Presupuesto 2002, manifiesta interés de que éste
refleje la relevancia de los temas de integracién hemisférica, sanidad y comercio.
Solicita que el presupuesto para el afio 2002 se presente tanto en el formato actual
como en el nuevo.

El Representante de México manifiesta su acuerdo con el planteamiento de los
Estados Unidos y subraya la importancia de que las prioridades establecidas para
el tema del desarrollo rural no se vean afectadas con los ajustes que se efectien
en el presupuesto.

El Representante Observador de Colombia destaca la importancia de considerar
los temas emergentes y de asegurar un balance temético en la propuesta
presupuestaria, que debe recoger los temas del desarrollo rural en general, del
combate a la pobreza y de la sostenibilidad de los recursos naturales.

El Representante de Peni observa que las inquietudes planteadas por los
Representantes de México y Colombia, son recogidas en el resolutivo 2.
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El Director General recibe con beneplécito las observaciones, y manifiesta que
seran consideradas. Advierte la dificultad de alcanzar un equilibrio total en los
ajustes que se hagan al presupuesto. Sin embargo, plantea que el Instituto
procuraria alianzas con organismos como el BID y el Banco Mundial en temas de
interés comun, tales como desarrollo rural, inocuidad de alimentos, sanidad
agropecuaria y comercio. Aflade que los temas emergentes han surgido de un
proceso de consulta, y que no se descarta que surjan otros, algunos de los cuales
podrian caber en los grandes temas considerados.

El Representante de Costa Rica solicita que en el informe que les seré remitido en
agosto, se incluya un andlisis comparativo por dreas tematicas, que incluya los
presupuestos del 2001 y del 2002.

El Proyecto de Resolucién se da por aprobado, incluidas las observaciones del
Representante de Trinidad y Tobago para la version en inglés.

La Junta Interameri Agricul u Nueva Dimensién

El Director General destaca la importancia de la nueva dimensién de la Junta
Interamericana de Agricultura, y anuncia que la presentacién correspondiente la
efectuara el Director de Planeamiento Estratégico. Comenta que la misma no es
un producto terminado, y que se espera enriquecerla con las contribuciones de
los delegados. Luego informa que, a la fecha, 30 paises han designado
funcionarios de enlace, lo que permitird llegar a la Reunién de la Junta
Interamericana de Agricultura, JIA, con contenidos consensuados para la
Declaracién Ministerial y para el Plan de Accién.

El Director de Planeamiento Estratégico hace la presentacién sobre la nueva
dimensién de la JIA, la cual se reproduce en el Acta Verbatin bajo el titulo
“Trabajando juntos por el mejoramiento de la agricultura y la vida rural”.

El Director General informa que se repartié un documento sobre el foro temético,
e insta a los sefiores Representantes a que hagan llegar sus sugerencias y
comentarios.

El Presidente, en su condicién de Representante de Bolivia, menciona que en
todos los Paises Miembros del IICA existen democracias consolidadas o cuentan
con procesos de democratizacion en pleno avance. En este contexto, agrega,
estima de suma importancia el acercamiento del IICA con los parlamentos, en
especial con los presidentes de foros o comisiones agricolas. Sugiere que se
convoque a una reunién con legisladores del hemisferio, con el fin de que éstos
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reciban las ideas y planteamientos del sector, tengan una mejor comprension
acerca del mismo y puedan responder a sus necesidades con mayor informacion y
responsabilidad.

El Representante Observador de Honduras comenta que tanto el IICA como el
BID llevan a cabo esfuerzos relevantes en busca del posicionamiento de la
agricultura y de la vida rural. Afiade que si bien hay logros importantes, como la
nueva dimension de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), persisten
debilidades en la capacidad de implementaciéon y seguimiento de nuevas
iniciativas. Recuerda que en la JIA de Bahia, Brasil, se hizo una reunién con
Ministros de las carteras de comercio, finanzas y agricultura, de la que pudo
derivarse un mayor impacto.

Agrega que ademas se constituyd el Grupo Interagencial de Desarrollo Rural,
cuyos logros, estima, son insuficientes. Sugiere que el 1ICA convoque a una
reunion de este Grupo, previa a Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura, JIA, para incluirlo en. el proceso y lograr que asuma mayor
compromiso.

El Representante de México se refiere al nuevo rol, mas protagénico y proactivo
asignado al Instituto. Advierte la importancia de influir, sin que ello implique
menoscabo a las soberanias nacionales, para que los Ministerios de Agricultura
cuenten con mayores elementos y vision estratégica para impulsar el cambio
estructural en la agricultura. Asimismo, concuerda con la importancia de lograr
una mayor vinculacién con los Parlamentos, y recuerda que es alli donde se
tramitan los presupuestos para la agricultura y el desarrollo rural.

Asevera ademads, que el propdsito de reducir la pobreza rural en un 50% para el
2015 debe ser enfrentado con el concurso de diversos actores, que también deben
considerar los temas de seguridad alimentaria y comercio. Destaca que ésta es
una oportunidad para que los delegados ministeriales produzcan insumos
relevantes que puedan ser plasmados en la Declaracion.

El Representante Observador de Canada felicita al IICA por su rapida respuesta
en seguimiento a la Cumbre de Québec. Comenta que se ha dado un paso
importante y que el IICA ha logrado un avance significativo. Afirma que se
requiere del impulso de los Presidentes y Ministros de Agricultura para
aprovechar esta oportunidad, que considera tnica. Anuncia que se ha elaborado
una propuesta de Proyecto de Resolucion, que recoge los aspectos tratados, lo que
complementa la iniciativa planteada de reunir en un evento a parlamentarios.
ministros de comercio, finanzas y agricultura.
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El Representante Observador de Colombia advierte que se estd en presencia de
una dimensién trascendental de la vida institucional del IICA, reconoce el
liderazgo del Director General y valora la incorporacién de la agricultura en la
Declaracion en la Cumbre de Québec. Se refiere a la lucha incesante requerida
para revalorizar el papel de la agricultura y vida rural, y afirma que sostener el
medio rural y la democracia es una necesidad urgente para construir un futuro
mejor. Al igual que el Representante de Bolivia, y los Representantes
Observadores de Canada y de Honduras, estima de la mayor importancia
convocar a un foro o reunién, que incluya la participacién de parlamentarios y
otros actores de la sociedad civil en este proceso. Finalmente, aboga por un
presupuesto adecuado para la agricultura y la vida rural, y afirma que los
esfuerzos del Instituto se orientan en la direccion correcta.

El Delegado Observador de Repiblica Dominicana opina que el éxito de la
reunién de este Comité Ejecutivo pone de manifiesto la capacidad de cambio y
adaptacién del IICA. Comparte con los delegados su opinién de que debe
asegurarse que en la Declaracién Ministerial se encuentre debidamente reflejada
la dimensién del comercio agropecuario, por cuanto las distorsiones que ocurren
en el tema afectan negativamente a la agricultura de los paises en desarrollo.
Agrega que, en lo que al IICA concierne, estos temas deben estar presentes en su
Agenda.

En segundo lugar —continta el Delegado Observador de Repiiblica Dominicana--,
es necesario que los Ministros de Agricultura tengan una agenda de trabajo mas
cercana a los Ministros de Comercio, para que estos defiendan las prioridades de
la Agricultura ante la OMC en Ginebra. Luego ejemplifica mencionando que los
paises en desarrollo han cumplido sus compromisos de reduccién arancelaria,
pero los paises desarrollados no han hecho lo mismo con los acuerdos GATT
(OMC), ya que no han eliminado subsidios y barreras técnicas. En las
condiciones de asimetria mencionadas, finaliza, es dificil que los paises en
desarrollo puedan hacer de la agricultura una actividad rentable.

El Delegado Observador de Brasil se suma a las observaciones hechas por el
Delegado de Colombia y deja patente el reconocimiento al IICA por haber
logrado que se le incluyera como institucién asociada al Proceso de las Cumbres.
Seguidamente, apoya lo expuesto por el Delegado Observador de Repiiblica
Dominicana y opina que la reunién de la JIA podra contribuir a que los Ministros
de Agricultura mejoren el posicionamiento del sector en las negociaciones sobre
el ALCA en sus propios paises. Lo anterior, complementa, lleva a reconocer la
importancia de la participacion del IICA en el proceso, para lo cual sera positivo
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aclarar su papel. Termina su intervencion, reconociendo el éxito de la reunién del
Comité Ejecutivo, lo que, seiiala, confirma al IICA como la casa del didlogo
sobre la agricultura del hemisferio.

La Delegada de Estados Unidos apoya la resolucién propuesta por Canada, y
expresa su opinién de dar mayor importancia a foros electrénicos y no solo
presenciales.

El Delegado del Peni expresa la necesidad de reconocer un nuevo enfoque
filos6fico que vincule lo técnico con lo humano para crear prosperidad, tal y
como qued6 patente en el discurso inaugural del Director General y en las
exposiciones de los técnicos del IICA. Destaca que el IICA ha logrado un nuevo
planteamiento para su cooperacion a los paises, y agrega que estos son los
llamados a hacer una autoevaluacion y poner mayor esfuerzo, aporte y
responsabilidad, pues el IICA no puede ir mas alla sin ellos.

Seguidamente eleva una propuesta para que se reconozca al Director General, a
su equipo técnico y a todos los funcionarios del Instituto, su aporte en procura de
un reposicionamiento de la Agricultura y la Ruralidad. Finaliza reconociendo
que el Peri, por razones politicas de conocimiento general, en el pasado no ha
acompaiiado al IICA en este esfuerzo, pero confia en que su nuevo Gobierno si lo
hara.

El Presidente expresa su complacencia por el renacimiento de la democracia en el
Peni y concede la palabra al Director General.

El Director General muestra su satisfaccion por lo expresado por los delegados.
Al respecto, informa que se prevé la participacion del Grupo Interagencial en el
Foro de la JIA, donde entre otros aspectos, se espera discutir como financiar el
proceso de desarrollo rural. Sefiala que la presente Administracion ha trabajado
para que el mensaje sobre la importancia de la Agricultura llegue al mas alto
nivel politico, y comunica que la Reuniéon de la Junta Interamericana de
Agricultura, JIA, en Republica Dominicana contard con la participacion de la
Presidenta de Panama, quien desarrollara el tema de la Nueva Ruralidad. Asi
mismo, se ha extendido invitacion al Presidente de México y es conocido el deseo
del Presidente anfitrién por participar.

Refiriéndose a otros comentarios, el Director General manifiesta que la
competitividad de la cadena agroalimentaria incluye el tema de la sostenibilidad y
la equidad, y que esta debe ser la vision para el ALCA. Al respecto, seiiala que el
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IICA no estd por encima de los paises sino que es un organismo que
complementa, motiva, cataliza y propicia el didlogo y la reflexién.

Con relaci6n al reconocimiento de la importancia de la agricultura, comenta que
un producto semejante al de Quebec debe obtenerse de la préxima Cumbre
Iberoamericana que tendré lugar en Repiiblica Dominicana, donde se espera que
los temas centrales a tratar sean turismo y agricultura.

Continua sefialando que un propdsito estratégico de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), es establecer una comunidad agroalimentaria de las Américas.
Agrega que espera que la sefiora Beatriz Paredes, Presidenta del PARLATINO,
asista a la JIA, asi como representantes de ALEAS, FORAGRO, la Organizacién
de Agroexportadores de las Américas y otros lideres, junto a los Ministros de
Agricultura.

El Director General acoge la propuesta de Estados Unidos y Canada en el sentido
de realizar un encuentro antes de la JIA, debido a la amplitud de los temas a
tocar.

Haciendo un paréntesis, el Director General informa que Panami tiene un
programa denominado “Panaméa Rural”, en el que estidn involucrados el IICA,
AgriFuturo y ONSAT, y hace del conocimiento de los Delegados que
seguidamente se firmara una Carta de Intencién.

Por iltimo, agrega que aprovechando la realizacién de la JIA en Republica
Dominicana, la Region Caribefia realizaré la IIl Semana de la Agricultura y la
Vida Rural. Invita a los Paises Miembros a que instalen exhibits con
documentaci6n y productos que permitan intercambiar informacién.

El Representante Observador de Repiblica Dominicana solicita que se recoja
como un punto adicional en la Resolucién nimero 21 (Proyecto de Resolucién
Plan de Accién de la Cumbre de las Américas 2001) informacién sobre la
organizacion de la JIA, que seguidamente expone, y reitera el compromiso del
Gobierno Dominicano para que dicha reunion obtenga el éxito previsto.

El Delegado de Peri solicita que su propuesta de felicitacién a la Direccion
General, se integre a la presentada por Canada, siendo ésta acogida.

El Director General presenta para consideraciéon del Comité Ejecutivo un
Proyecto de Resolucién que agradece al Gobierno de los Estados Unidos por el
apoyo brindado a través del Dr. Ebbitt, quien integré el Comité de Auditoria.
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Este es un reconocimiento, destaca, a un aporte que va mas all4 del financiero, ya
que se trata de un recurso estratégico. Finaliza sefialando que sin el apoyo de los
paises no se podria lograr nada.

Informe de Actividades del Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del
Caribe (CARDI) (Documento IICA/CE/Doc.400(01)

El Presidente invita al Sr. Compton Paul, Director Ejecutivo del CARDI, a
presentar su informe. El sefior Paul describe los Programas en los que se ha
trabajado junto con el IICA en beneficio de los paises.

Resume destacando que se ha trabajado en validar y mejorar los sistemas de
produccion de chile picante, y mantener la recogida de su germoplasma. Afirma
que el suministro de plantones sigue siendo una prioridad en la Regién. Luego
informa que se continud con proyectos tales como: Manejo Integrado de Plagas
de la Batata, Sistema de MIP del amaranto y Control biolégico de la broca del
café. Agrega que se continuaron los estudios de calidad poscosecha, asi como
capacitando y dando asistencia en técnicas de manejo poscosecha. Informa
ademas, que se han establecido y probado sistemas de produccién y
comercializacion de productos agricolas, sobre todo en las ECS y Jamaica.
Luego destaca logros en la cria y comercializacién de pequefios rumiantes, asi
como en la lucha contra la infestacion de las cabras. Menciona tambi¢n el avance
en el método de anilisis de sistemas de productos bésicos, asi como en la
introduccién en un nuevo programa de apoyo técnico a la agricultura orgénica.
Para finalizar esta parte de su informe, destaca los buenos resultados alcanzados
con la actualizacion de la base de datos del SIG de la cuenca Hidrogréfica
Thomas River, en donde se han dado grandes avances tecnolégicos de apayo a la
agricultura.

Con relacién a las actividades de la Secretaria Ejecutiva del PROCICARIBE,
afade, se destaca la coordinacién y la gestién de redes y el fortalecimiento de ~
enlaces hemisféricos, entre los que menciona los realizados con FORAGRO y la
Uni6én Europea. Agrega que a la fecha se han establecido ocho redes tematicas y
de productos primarios y se refiere a cada una de ellas. Menciona que la
Secretaria del PROCICARIBE no escatimé esfuerzos para conseguir recursos
externos para su trabajo mediante redes. Otra 4rea de énfasis, menciona, es la de
informacién y comunicaciones, la cual se destacé por su determinante papel en la
preparacion y divulgacion de productos y servicios de informacién de la
institucién.
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El Director Ejecutivo concluye mencionando la crisis financiera que enfrenta el
CARDI debido a la acumulacién de deudas por parte de algunos Paises
Miembros, lo que ha obligado a la Direccién Ejecutiva a incumplir con algunas
recomendaciones administrativas relacionadas con el personal. También las
actividades de investigacién y desarrollo se vieron afectadas debido a que los
donantes tradicionales siguieron renuentes a apoyar sus programas y proyectos
prioritarios. Manifiesta que el IICA sigue siendo una de las principales fuentes de
financiacién externa del CARDI, en lo que atafie tanto al fortalecimiento
institucional como a los proyectos. No obstante, resalta, esos fondos disminuiran
significativamente en los proximos tres afios, por lo que solicita reconsiderar esa
decision.

El Representante Observador de Canada solicita una aclaracién sobre qué se ha
hecho para mejorar el manejo administrativo del CARDI y expresamente al no
pago de salarios a los funcionarios.

El Director Ejecutivo del CARDI responde que ese Instituto ha cumplido con el
pago de los salarios, no asi con algunos otros beneficios. Informa que, tal como
lo muestran los estados financieros, cuando ha habido superdvit, se ha cubierto
ese tipo de deudas, por lo que los saldos de las mismas se han visto reducidos.

El Presidente solicita al Relator proceder con la lectura del Proyecto de
Resolucion: Informe Bienal del Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola
del Caribe (CARDI), el cual es aprobado sin cambios.

La Quinta Sesi6n Plenaria termina a las 12:45 horas.

SESION DE CLAUSURA

La Sesion de Clausura, presidida por el Representante de Bolivia, da inicio a las
15:00 horas del 27 de julio del 2001.

Aprobacién del Acta Verbal y Resumida

El Presidente pone a consideracion de la Plenaria el Acta Verbal y Resumida, y
solicita a los Delegados pronunciarse sobre las mismas.
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El Asesor Legal informa que las delegaciones tienen un plazo definido para
enviar por escrito a la Secretaria sus observaciones a las Actas; éstas seran
incorporadas a una version final que se reenvia a los paises.

El Director General propone como fecha limite para recibir observaciones el 15
de agosto del presente aiio, lo que es aceptado por la Plenaria.

Consorcio IICA-CATIE

El Presidente cede la palabra al Director General, quien explica que las
direcciones de ambas organizaciones trabajan en la redaccion de un nuevo texto
de Convenio; por lo cual agradece a la Plenaria cualquier comentario sobre el
documento distribuido en dias pasados.

El Representante de Honduras, menciona que las instituciones del Sistema de
Naciones Unidas cada vez mas se agrupan en unidades operativas, lo cual les
permite focalizar su trabajo y aprovechar mejor sus recursos financieros y
humanos.

El Representante de México sugiere que el documento de Convenio especifique
las 4reas de trabajo, actividades y funciones de cada institucién, con el fin de
clarificar y precisar los objetivos del Convenio.

El Director General agradece los aportes y propone enviar a las delegaciones un
nuevo texto de Convenio. Aclara, que el objetivo buscado es crear un Consorcio
entre ambas organizaciones, no de conformar una nueva institucion, sino la de
buscar complementariedades en areas especificas de trabajo. Sugiere dar un
plazo de dos semanas para recibir de las delegaciones observaciones sobre el
nuevo texto del Convenio IICA-CATIE.

El Presidente a nombre de la Plenaria acepta la propuesta del Director General y
especifica el dia 15 de agosto como fecha limite para que las delegaciones envien

sus observaciones.

Proyecto de Resolucidn “Plan de Accion de la Cumbre de las Américas 2001

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucion.

El Representante de Costa Rica propone que el Foro Electrénico mencionado en
el péarrafo primero del “Resuelve”, sea para representantes de los Estados
Miembros debidamente acreditados, y se excluya las lineas en donde se indica “y
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representantes de otros participantes en el sector rural”. Propuesta que es
secundada por los Representantes de Peru y Ecuador.

El Representante de Peru solicita una explicacion sobre el sitio en donde se ird a
discutir en forma electrénica y la forma en que la documentacion sera entregada a
las delegaciones.

El Director de Planeamiento Estratégico a solicitud del Director General, aclara el
mecanismo operativo del foro electrénico y recalca que los representantes de los
Estados Miembros tendran su clave de acceso personal para poder participar en el
mismo.

El Presidente somete a la Plenaria el Proyecto de Resolucidn, el cual es aceptado
por unanimidad con el cambio sugerido por el Representante de Costa Rica.

Ratificacién del Informe del Comité Ejecutivo

El Presidente anuncia que el Informe del Comité Ejecutivo serd distribuido
posteriormente a las delegaciones, quienes tendrédn un plazo para enviar por
escrito sus observaciones. Una vez incorporadas, la version final del mismo, serd
enviado a las delegaciones.

Carta de Entendimiento IICA-Gobierno de Panamé

El Presidente solicita al Ministro de Agricultura de Panam4, Sr. Pedro Gordén, se
acerque a la Mesa Principal para firmar el documento “Carta de Entendimiento
entre el IICA y el Gobierno de Panama”, que también es suscrito por el Director
General del Instituto.

Palabras de los Delegado:

El Representante de Canada agradece y felicita al personal de la Secretaria del
Comité Ejecutivo, quienes detras de las salas cumplen un trabajo indispensable
para el desarrollo de este tipo de reuniones.

El Director General se suma a estas felicitaciones, y agradece de igual forma a los
delegados su presencia en el ultimo Comité Ejecutivo en que el participa en
calidad de Director General. A nombre propio y de su familia expresa un
agradecimiento a todo el equipo del Instituto y asegura que quien lo suceda
contara con el mismo apoyo y carifio que €] ha recibido en los ltimos ocho afios.
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El Presidente agradece la confianza depositada en su persona para dirigir esta
reunién y muestra su complacencia de que en este Comité Ejecutivo se
discutieran aspectos trascendentales para el IICA; afiade que el haber escuchado a
cinco candidatos a la Direccién General del Instituto, el haber dado un mandato a
las autoridades para ajustar sus actividades y presupuesto, y el haber dirigido el
ultimo Comité Ejecutivo de un amigo como lo es el Dr. Carlos Aquino Gonzalez,
lo llenan de satisfaccion.

El Presidente continiia sus palabras felicitando al personal del Instituto por su
lucha por el mejoramiento del agro y el bienestar en el medio rural. Agradece
finalmente, en nombre propio y de los delegados, al Gobierno de Costa Rica por
haberlos recibido en el periodo del Comité.

El Director General entrega al Presidente en sefial de agradecimiento el “mazo”
con el cual presidio la reunién.

El Presidente agradece el gesto al Director General y da por clausurada la
Vigésima Primera Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo, a las 16:45 horas del
27 de julio del afio 2001.






RESOLUCIONES
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IICA/CE/Res.344(XXI-O/01)
26 julio 2001
Original: espaiiol

RESOLUCION N° 344

FINANCIAMIENTO DEL FONDO REGULAR PARA LOS .‘}NOS 2002 Y 2003
Y DISTRIBUCION DE RECURSOS PARA EL ANO 2002

El COMITE EJECUTIVO en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.387(01), "Programa Presupuesto 2002-2003",

CONSIDERANDO:

Que la Convencion del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA), establece:

En su Articulo 8.b que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) tendrdé como
atribucién "aprobar el Programa-Presupuesto bienal y fijar las cuotas anuales de los
Estados Miembros";

En su Articulo 23 que "los Estados Miembros contribuirdn al sostenimiento del
Instituto mediante cuotas anuales fijadas por la Junta, conforme al sistema de
célculo de cuotas de la Organizacién de los Estados Americanos"; y

En su Articulo 14 que el Comité Ejecutivo tendrd como atribucién "examinar el
Proyecto de Programa-Presupuesto bienal que el Director General somete a la
Junta y hacer las observaciones y recomendaciones que crea pertinentes";

Que en esta Reunién los delegados emitieron comentarios y observaciones a la
propuesta presentada por el Director General que requieren ajustes en la asignacion detallada
de recursos por prioridades tematicas para el afio 2002;
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Que debido a que en el aflo 2002 asumira una nueva administracion que requiere de la
flexibilidad necesaria para proponer la asignacién detallada de recursos para el periodo 2003, el
Director General ha presentado una propuesta de Programa Presupuesto con una asignacién
detallada de fondos solamente para el 2002, proponiendo una cifra global para el 2003;

RESUELVE:

L.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que, en su
Decimoprimera Reunién Ordinaria apruebe como asignacion global para el
Programa-Presupuesto 2002-2003 el monto de US$30,000,000 anuales del
Fondo Regular.

Encomendar al Director General la preparacion de una version ajustada de la
distribucién de los recursos para el afio 2002, la cual debera recoger las
sugerencias, comentarios y observaciones, verbales y escritas, formulados
durante esta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo. Dicha versién sera
enviada, a mas tardar, el 31 de agosto del presente afio a todos los Estados
Miembros para comentarios adicionales que permitan que el Director
General pueda preparar el proyecto de Programa Presupuesto, para ser
sometido a la consideracién de la Decimoprimera Reunién Ordinaria de la
JIA, en el plazo que determinan las normas vigentes.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que, en su
Décimoprimera Reunién Ordinaria:

3.1 Autorice al Comité Ejecutivo, en su Vigesimosegunda Reunién
Ordinaria, a realizarse en el afio 2002, para que apruebe la asignacion
detallada para el periodo 2003, por un monto total de US$30.000.000
del Fondo Regular;

3.2  Establezca que en los afios 2002 y 2003, para financiar el Fondo
Regular, los Estados Miembros aportaran en conjunto cuotas por un
monto de US$27,508,680 anuales; segun las cantidades que se indican
en la Escala de Cuotas que se adjunta a esta Resolucion como "Anexo
A" y que el Instituto prevé recibir US$2,491,320 anuales de ingresos
misceléneos;

3.3  Autorice al Director General a efectuar transferencias entre los
capitulos del Programa-Presupuesto, siempre que el total de las
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mismas no aumente o disminuya los capitulos en mas de un 10% y no
afecte sustancialmente las prioridades aprobadas;

Autorice al Director General a realizar los ajustes necesarios en la
asignacion de recursos recomendados en esta Resolucion, en el caso
de que los ingresos de cada uno de los ejercicios resulten inferiores a
los estimados. El Director General informara de esta circunstancia al
Comité Ejecutivo yalaJIA; e

Instruya al Director General para que cualquier aporte de recursos del
Fondo Regular recibido que sobrepase el monto total aprobado para el
bienio y los saldos de partidas no gastadas que no estén comprometidas,
ingresen al Subfondo de Trabajo del Fondo Regular.
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[TOTAL FONDO REGULAR

ANEXO A
ESCALA DE CUOTAS
2002-2003
(USS)
ESTADOS MIEMBROS % OEA % IICA MONTO IICA
2002 [ 2003 2002 2003 2002 2003

Antigua y Barbuda 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Argentina 4.90) 4.90 4.90 4.90 1,347,925 1,347,925
Bahamas 0.07 0.07 0.07, 0.07 19,443 19.443
Barbados 0.08 0.08 0.08 0.08 22,007 22,007
Belice 0.03 0.03 0.03 0.03 8,253 8,253
Bolivia 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Brasil 8.55 8.55 8.55 8.55 2,351,992 2,351,992
Canada 12.36) 12.36, 12.36] 12.36 3,399,881 3,399,881
Chile 0.54 0.54 0.54 0.54 148,547 148,547
Colombia 0.94 0.94 0.94 0.94 258,582 258,582
Costa Rica 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 35,761
Dominica 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Ecuador 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
El Salvador 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Estados Unidos de América 59.47 59.47 59.47| 59.47| 16,359,412 16,359,412
Grenada 0.03 0.03 0.03 0.03 8,253 8,253
Guatemala 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 35,761
Guyana 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Haiti 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Honduras 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Jamaica 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
México 6.08 6.08 6.08 6.08 1,672,528 1,672,528
Nicaragua 0.07, 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Panama 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 35,761
Paraguay 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
Peri 0.41 0.41 0.41 041 112,786 112,786
Republica Dominicana 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
San Kitts y Nevis 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
San Vicente y las Granadinas 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Santa Lucia 0.03 0.03 0.03 0.03 8,253 8,253
Suriname 0.07 0.07 0.07 0.07 19.256 19,256
Trinidad y Tobago 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
Uruguay 0.26 0.26 0.26, 0.26, 71,523 71,523
Venezuela 3.20 3.20 3.20 3.20 880,278 880,278
SUB TOTAL 98.76 98.76) 98.76! 98.76| 27,167.572 27,167,572
Cuba’ 1.24 1.24 1.24 1.24 341,108 341,108
TOTAL CUOTAS 100.00{  100.00] 100.00| 100.00| 27,508,680 27,508,680|
INGRESOS MISCELANEOS

2,491 .320’ 2,491 ,:_520|
30,000,000 30,000,000

! Se incluye solamente para efectos de distribucion del total de cuotas.
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25 julio 2001
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 345

ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO 2000 E
INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.388(01), “Estados Financieros del Instituto e Informe
de los Auditores Externos 20007,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4 del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que ese foro debe
examinar los estados financieros del Instituto y rendir el informe correspondiente a la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA);

Que los Auditores Externos dan fe del buen manejo de los recursos financieros, de
conformidad con lo establecido en los reglamentos del Instituto;

Que segin la opinion de los Auditores Externos, los estados financieros
“...presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacion financiera del
IICA al 31 de diciembre del 2000 y los resultados de sus actividades, los cambios en sus
activos netos y sus flujos de efectivo correspondientes a los afios terminados en esas
fechas...”;

Que el Comité de Revisién de Auditoria, en su Séptimo Informe Anual, establece
que ha revisado el Informe de los Auditores Externos, y determina que el trabajo realizado
fue completo y de conformidad con el Reglamento del IICA y con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas;



RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.388(01), “Estados Financieros del
Instituto e Informe de los Auditores Externos 2000”.

Remitir el Documento IICA/CE/Doc.388(01), “Estados Financieros del
Instituto e Informe de los Auditores Externos 2000” a la préxima reunién
ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura para su consideracion.

Agradecer a los Estados Miembros que han respondido positivamente a la
solicitud del Director General sobre el pago de cuotas e instar a los otros a
observar ese comportamiento, asumiendo idéntico respaldo a la Institucion,
para que pueda seguir sirviendo a la agricultura y el medio rural de los paises
miembros.
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1ICA/CE/Res.346(XX1-0/01)

25 Julio 2001
Original: inglés

RESOLUCION No. 346

SEPTIMO INFORME ANUAL DEL COMITE DE REVISION DE
AUDITORIA (CRA)

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.389(01) “Séptimo Informe del Comité de Revision de
Auditoria (CRA)” (el “Informe™),

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 3(k) del Reglamento del Comité Ejecutivo autoriza al Comité a recibir
y aprobar los informes y recomendaciones del Comité de Revision de Auditoria (“CRA™) y a
remitir los informes y recomendaciones del CRA a la Junta Interamericana de Agricultura
(J1A);

Que el sistema BaaN ha sido instalado exitosamente en la Agencia en Brasil;

Que si bien la Direccién General ha aumentado la supervision de las obligaciones de
cierre, el CRA sugiere un mejoramiento continuo de manera que con el tiempo se pueda
eliminar la opinidn calificada del Informe de Auditoria;

Que el personal de la Unidad de Auditoria Interna necesita mas capacitacion o
asistencia en tecnologias informaticas de auditoria, y que el Comité Interno de
Coordinacién de Auditoria busque otras formas de fortalecer la labor de auditoria interna en
todo el IICA;

Que sera implementado un plan de contingencia en caso de desastres en el drea de
informética;



RESUELVE:

L.
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Aprobar el Séptimo Informe del Comité de Revisién de Auditoria (CRA) y
remitirlo a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) para su informacién y
lectura.

Congratular al Director General por su actitud constantemente positiva en
cuanto a las recomendaciones del CRA y disponer que se proceda a la
implementacion de las recomendaciones contenidas en el indicado Séptimo
Informe Anual de dicho Comité.
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25 julio 2001
Original: inglés/espaiiol
RESOLUCION No. 347

ELECCION DE UN MIEMBRO DEL COMITE DE REVISION DE
AUDITORIA (CRA)

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,
VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.390(01), “Eleccion de un Miembro del Comité de
Revision de Auditoria”,

CONSIDERANDO:

Que es funcién del Comité Ejecutivo elegir a los Miembros del Comité de Revision
de Auditoria (CRA), conforme al Articulo 3(k) del Reglamento del Comité Ejecutivo y al
Articulo III del Estatuto del Comité de Revision de Auditoria, (el “Estatuto del CRA”) que
figura en el Apéndice B del Reglamento Financiero;

Que el estatuto del CRA dispone que, por lo menos uno de tres miembros del CRA
sera electo entre candidatos propuestos por los seis mayores contribuyentes al IICA y otro
de entre los candidatos postulados por todos los demas Estados Miembros;

Que el mandato del Sr. James R. Ebbitt de los Estados Unidos de América expira el
31 de diciembre del 2001;

Que de acuerdo con el “Procedimiento para la Eleccion de los Miembros del CRA”
la persona que sustituird al Sr. Ebbitt se elegird entre los candidatos propuestos por los
Estados Miembros que son los mayores contribuyentes del Instituto: Argentina, Brasil,
Canadi, Estados Unidos de América, México y Venezuela;

Que, conforme al Estatuto del CRA, el Director General solicité a los Estados
Miembros antes indicados, postular candidatos para realizar la eleccion en esta Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo y llenar el puesto ocupado por el sefior Ebbitt;
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Que después de haber recibido la nominacion del sefior Roberto W. Young,
Inspector General Auxiliar Adjunto, del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos de América, para integrarse como miembro del Comité de Revision de Auditoria, el
Comité lo eligio para el cargo del CRA que quedara vacante a finales de este afio;

RESUELVE:

Elegir al Sr. Robert W. Young, Inspector General Auxiliar Adjunto del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, entre los candidatos propuestos
por los seis mayores contribuyentes al Fondo Regular del IICA, por un periodo de

seis aflos empezando el 1 de enero del 2002 y terminando el 31 de diciembre del
2007.
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IICA/CE/Res.348(XXI-0/01)
25 julio 2001
Original: espafiol
RESOLUCION No. 348

INFORME ANUAL 2000

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.384(01), “Informe Anual 2000”,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.f del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que éste debe
analizar el Informe Anual de las actividades de la Direccion General;

Que la Direccion General, siguiendo las recomendaciones de la Sexta Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, elabor6 y publicé una version resumida
del Informe Anual 2000 para ser usado también como instrumento de difusién;

Que el Informe Anual 2000 fue reestructurado de acuerdo con los términos de la
Resolucién 307 de la Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, a fin de que el
mismo se centre en aspectos técnicos, programaticos y financieros sustanciales, fortaleciendo
los aspectos analiticos y evaluativos y no incluyé informacion detallada sobre los proyectos y
los acuerdos, convenios y contratos extra-cuotas ya que esa informacién se encuentra
disponible en la pagina Web del Instituto.

RESUELVE:

Aprobar el Documento IICA/CE/Doc.384(01), “Informe Anual 2000”, presentado
por el Director General.
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IICA/CE/Res.349(XXI-0/01)
26 julio 2001
Original: inglés

RESOLUCION No. 349

PLAN DE ACCION DE LA CUMBRE DE LAS AMERICAS 2001

EL COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la decision de la Asamblea General de la OEA en su Resolucién
AG/RES.1728(XXX-0/00) de "reconocer a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)
como el foro principal de rango ministerial en la OEA para realizar anélisis y desarrollar
consenso sobre politicas y prioridades estratégicas para mejorar la agricultura y la vida rural
en el hemisferio” constituye uno de los hitos principales en la transformacion del Instituto;

Que en la Resolucion AG/RES.1728 la Asamblea General de la OEA también
reconoci6 la "necesidad de integrar los conocimientos y la experiencia del IICA, como
organismo interamericano especializado en agricultura, en las actividades y asuntos
referentes a la formulacién de politicas y programacion en agricultura, dentro del marco del
Sistema Interamericano y de la agenda de las Cumbres de las Américas”;

Que la Tercera Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno reunida en Quebec a
principios de este afio resolvié en su Plan de Accién que "Instruirdn a los Ministros de
Agricultura para que, durante la proxima reunién de la Junta Interamericana de Agricultura,
en cooperacion con el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA),
promuevan una accion conjunta de todos los actores del agro, orientada al mejoramiento de
la agricultura y la vida rural y que permita la implementacién de los Planes de Accién de
las Cumbres de las Américas";

Que la Declaracion de Quebec reconoce expresamente el valor del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura y lo insta, asi como a otros 6rganos de
la OEA e instituciones regionales e internacionales "a que establezcan una mayor
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coordinacién para el apoyo a la implementacion y al seguimiento del Plan de Accién de
esta Cumbre";

Que la cooperacién a la que insta la Cumbre puede verse fortalecida de lograrse un
acuerdo comiin entre el IICA, las otras instituciones de la OEA y los Estados Miembros en
cuanto a la interpretacion de los mandatos de la Cumbre y que es esencial un proceso de
comunicaciones y consultas abiertas para lograr tal acuerdo y desarrollar un Plan de Acci6n
para la Agricultura para dar cumplimiento a los mandatos de la Cumbre;

Que la puesta en marcha de los mandatos de la Cumbre involucra un proceso
complejo que exige de la adicion y la articulacion de diversos intereses dentro del sector
agropecuario y debe tomar en cuenta las realidades financieras y otros aspectos
relacionados;

Que el uso innovador de la tecnologia en el proceso de planificacién es un esfuerzo
loable que se debe continuar en el futuro en el desarrollo de los Planes de Mediano Plazo
del IICA;

Que el proceso de preparar una respuesta a la Cumbre requiere de consultas entre
todos los Estados Miembros, de manera que puedan desarrollar una Declaracion
Ministerial, asi como orientaciones para el Plan de Accion;

RESUELVE:

1. Instruir al Director General el establecimiento inmediato de un foro
electronico a través del cual los representantes de los Estados Miembros
puedan intercambiar propuestas y observaciones con el fin de obtener
retroalimentacién con relaciéon al mandato 5 de la seccién 10 del Plan de
Accidn de la III Cumbre, para la Declaracion Ministerial y las orientaciones
para el Plan de Accion, en respuesta a los mandatos de la Cumbre, y para el
desarrollo de futuros planes de mediano plazo del IICA. Asimismo, el foro
sera utilizado a fin de comunicar al publico interesado sobre el proceso y
recibir sus comentarios al respecto.

2. Instruir al Director General la preparacion, en forma de documento de trabajo
para el Proceso de Planificacion, de un resumen escrito de todas las
actividades pasadas, presentes y planificadas, relacionadas directamente con
los mandatos de la Cumbre. Este documento deberé incluir una descripcion
de los resultados (o en el caso de las actividades planificadas, los resultados
esperados) de esas actividades.
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Instruir al Director General que convoque a una reunién, a finales de
septiembre o principios de octubre, con los Estados Miembros interesados, a
fin de llegar a un consenso y discutir el contenido de la Declaracién
Ministerial y, en la medida de lo posible, las orientaciones para el Plan de
Accion. Asimismo, se debe revisar el resumen al que se hace referencia en el
parrafo operativo anterior de esta Resolucion, asi como informacién del foro
electrénico.

Instruir al Director General que antes de dicha reunién, envie a los Estados
Miembros un documento que incluya los costos directos e indirectos (en
términos de los recursos financieros y humanos que se necesiten del Instituto)
para formular los documentos convenidos.

Felicitar al Director General y a todo el personal del IICA, por los logros
alcanzados al incluirse el tema de la Agricultura y la Vida Rural en el proceso
de la Cumbres, y transmitir este mensaje a la Junta Interamericana de
Agricultura.

Apoyar a la Direccion General del Instituto en sus esfuerzos por asistir a los
Estados Miembros en el proceso de dar cumplimiento al Plan de Accién de la
Cumbre de las Américas en preparacion para la Reunién de la Junta
Interamericana de Agricultura.

Instar a los Estados Miembros que ain no lo han hecho a designar, sin
demora, a sus respectivos delegados al proceso ministerial y apoyar los
esfuerzos de estos delegados.
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1ICA/CE/Res.350(XXI1-0/01)
25 julio 2001
Original: inglés
RESOLUCION No. 350

COMISION CONSULTIVA ESPECIAL PARA ASUNTOS GERENCIALES

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento intitulado "Comisién Consultiva Especial Sobre Asuntos Gerenciales,
Resumen de Conclusiones y Recomendaciones, 20 de octubre de 2000" y el documento
intitulado "Informe de Seguimiento a las Recomendaciones de la Comisién Consultiva
Especial Sobre Asuntos Gerenciales" (IICA/CE/Doc.386(01)),

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Resolucién IICA/JIA/Res.341(99), la Junta Interamericana de
Agricultura ("JIA") cred la Comisién Consultiva Especial Sobre Asuntos Gerenciales (la
"Comisién Consultiva") para "facilitar un intercambio mas regular entre el Director General
y los Estados Miembros en materia de iniciativas y asuntos administrativos y financieros,
para facilitar el proceso del logro de un consenso acerca de tales asuntos e iniciativas en el
Comité Ejecutivo y en la JIA";

Que el trabajo de la Comision es adicional a los procedimientos de auditoria interna
y externa del Instituto;

Que mediante la Resolucion IICA/CE/Res.340(99), el Comité Ejecutivo inst6 al
Director General a tomar en cuenta las recomendaciones establecidas en el Informe de la
Comisién Consultiva Especial como parte de sus esfuerzos por modernizar y transformar la
gestion administrativa y la gestién financiera del Instituto;

Que el Director General, a solicitud de la Comisién Consultiva, prepard y distribuyé
entre los Estados Miembros el. documento intitulado "Informe de Seguimiento a las
Recomendaciones de la Comisién Consultiva Especial Sobre Asuntos Gerenciales", para
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efectos de informar a los Estados Miembros sobre medidas adoptadas conforme a las
recomendaciones en el Informe de la Comisién Consultiva;

Que el Articulo 9.2 de los Estatutos de la Comision Consultiva dispone que "La
Comision Consultiva tendra un lapso de existencia de dos afios. El Comité Ejecutivo, con
el apoyo del Director General, presentara un informe sobre el desempefio de la Comisién
Consultiva a la JIA en su Undécima Reuni6én Ordinaria, que decidira si habra de renovar o
de cualquier otra forma extender el mandato de la Comisién Consultiva";

Que miembros de la Comisién Consultiva y el Director General han avalado la
renovacion del mandato de la Comisién Consultiva en sus expresiones orales durante esta
Reunién del Comité Ejecutivo;

RESUELVE:

1. Agradecer al Director General por el documento "Informe de Seguimiento a
las Recomendaciones de la Comision Consultiva Especial Sobre Asuntos
Gerenciales", y por sus observaciones adicionales sobre la Comisién
Consultiva.

2. Solicitar que el Director General informe semestralmente a los Estados
Miembros sobre medidas adoptadas en cuanto a las recomendaciones de la
Comisioén Consultiva.

3. Recomendar que la JIA renueve el mandato de la Comisién Consultiva por
dos afios mas, de conformidad con el Articulo 9.2 de los Estatutos de la
Comision.

4, Instar al Director General para que incluya la Comisién Consultiva como

punto del temario de la Undécima Reunién Ordinaria de la JIA en noviembre
de 2001 y transmita a la JIA, para su consideracion, el Informe de la
Comision Consultiva, el documento del Director General "Informe de
Seguimiento a las Recomendaciones de la Comisién Consultiva Especial
Sobre Asuntos Gerenciales" y una copia de esta Resolucion.
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IICA/CE/Res.351(XXI-O/01)
25 julio 2001
Original: Inglés

RESOLUCION N° 351

ENMIENDA A ESTANDARES PARA ASOCIADOS AL IICA

EL COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunion Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que mediante la Resolucion IICA/JIA/Res.312(IX-0/97), la Junta Interamericana de
Agricultura establecié la "Condicién de Asociado" para efectos de dar reconocimiento al
apoyo y a las contribuciones de naturaleza extraordinaria que ofrecen al IICA ciertos
Observadores Permanentes, otros Estados no miembros del IICA y organizaciones
internacionales, regionales y nacionales, asi como para invitar a que se continle
proporcionando tal apoyo;

Que el Articulo 2.2 de Estandares para Asociados al IICA adoptado conforme a esa
misma Resolucién establece que, para poder mantener la condicién de asociados para
cualquier afio en particular, los Estados y otras entidades elegibles a la Condicién de
Asociado deben aportar un monto equivalente a por lo menos el 1% de las contribuciones
de cuotas, para financiar el presupuesto del fondo regular aprobado por la Junta
Interamericana de Agricultura ("JIA") de ese aiio;

Que a la fecha ningin Estado ha solicitado la Condicién de Asociado, como
tampoco lo han hecho otras entidades, aunque algunos han indicado que lo harian si el
Instituto redujera el monto de la aportacién obligatoria dispuesta en el Articulo 2.2;

Que, con base en conversaciones con posibles Asociados, el Director General ha
recomendado que se reduzca la aportacion obligatoria del 1.0% dispuesta en el Articulo 2.2,
(actualmente $300.000), a 0.2% (actualmente $60.000), para efectos de atraer Asociados al
Instituto;
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Que el Articulo 7.2 de Estindares para Asociados al IICA autoriza al Comité
Ejecutivo a enmendar o revocar esos Estindares mediante dos tercios del voto de sus

Miembros;

RESUELVE:

Enmendar el Articulo 2.2 de manera que se lea como sigue:

22

Para cumplir con el aporte requerido en un afio calendario determinado, un
Asociado debera aportar al IICA una cantidad equivalente a por lo menos
el 0.2% de las contribuciones de cuotas para financiar el presupuesto del
fondo regular aprobado por la Junta Interamericana de Agricultura para ese
mismo afio, debiendo el IICA estar de acuerdo en aceptar dicho aporte. El
aporte debe ser en délares estadounidenses o ser un monto equivalente en
moneda local inmediatamente convertible a délares estadounidenses sin
costo para el Instituto.
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IICA/CE/Res.352(XX1-0/01)
25 julio 2001
Original: espaiiol
RESOLUCION No. 352

TEMARIO PARA LA UNDECIMA REUNION ORDINARIA DE LA
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA (JIA)

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.383(01), “Temario Provisional para Undécima Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)”,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.p del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que éste debe
“‘Analizar el temario provisional de las reuniones de la Junta...”;

Que el Comité Ejecutivo, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria, analizé el
Temario para la Undécima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA);

RESUELVE:
1. Acoger el Temario Provisional para la Undécima Reunion Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), presentado en el Documento
IICA/CE/Doc.383(01).

2. Agradecer al Representante de la Republica Dominicana por el Informe
presentado con relacion a los preparativos para la Undécima Reunion Ordinaria
de la JIA.
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IICA/CE/Res.353(XXI-0/01)
25 julio 2001
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 353

FECHA Y SEDE DE LA VIGESIMA'SEGUNDA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.398(01), "Fecha y Sede de la Vigésima Segunda
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo”,
CONSIDERANDO:

Que es necesario indicar fecha y lugar para la celebracién de la Vigésima Segunda
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo,

Que de acuerdo con el Articulo 22 del Reglamento del Comité Ejecutivo, este érgano
celebrard una Reunién Ordinaria Anual;

Que conforme con el Articulo 25, de no haber ningin ofrecimiento de sede, por un
Estado Miembro, la Reunidn se celebrara en la Sede Central del Instituto;
RESUELVE:
1. Llevar a cabo la Vigésima Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo
en la Sede Central del IICA, en San José, Costa Rica, durante junio del afio
2002.

2. Solicitar al Director General que efectie la convocatoria correspondiente de
acuerdo con las normas vigentes.
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IICA/CE/Res.354(XXI-0-01)
25 julio 2001
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 354

AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA DECIMA

REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE
AGRICULTURA

EL COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.395(01), “Avance en el cumplimiento de las
Resoluciones de la Décima Reuni6én Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
(J1A)”,

CONSIDERANDO:

Que la Vigésima Primera Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo examin6 el
Documento IICA/CE/Doc.395(01) “Avance en el cumplimiento de las resoluciones de la
Décima Reuni6én Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura. (JIA);

RESUELVE:

1. Recibir el documento IICA/CE/Doc.395(01), “Avance en el Cumplimiento
de las Resoluciones de la Décima Reunion Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA)”, y considerando apegado a las
recomendaciones de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), por lo que
congratula a la Direccién General por tan positivo logro institucional.

2. Transmitir el documento en referencia a la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), para su consideracién en su Undécima Reunioén Ordinaria.
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IICA/CE/Res.355(XXI-0/01)
25 julio 2001

Original: espaiiol

RESOLUCION No. 355

AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA VIGESIMA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE E (0]

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,
VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.396(01), “Avance en el Cumplimiento de las
Resoluciones de la Vigésima Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo”,
CONSIDERANDO:

Que al examinar el documento arriba mencionado, se observa que la Direccién General
del Instituto ha cumplido satisfactoriamente con lo encomendado por el Comité Ejecutivo;
RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.396(01), “Avance en el Cumplimiento de las
Resoluciones de la Vigésima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo”.




61

IICA/CE/Res.356(XXI-O/01)
25 julio 2001
Original: inglés

RESOLUCION No. 356

GALARDONES INTERAMERICANOS EN EL SECTOR RURAL
El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el reconocimiento de logros superiores en el sector agricola es de vital
importancia para motivar a individuos de talento en los Estados Miembros a que dediquen
sus vidas a mejorar la agricultura mediante la indagacion cientifica, el servicio
gubernamental, la accién politica y otras actividades profesionales;

Que aunque existe cierto nimero de individuos en las Américas que cumple con los
requisitos de los Galardones Interamericanos del IICA en el Sector Rural, el actual
reglamento de tales Galardones (el “Reglamento de los Galardones™) no ha logrado generar
un amplio interés que resulte en la postulacién de candidatos a ellos;

Que el Comité Ejecutivo, en su Decimonovena Reunién Ordinaria, con base en el
Informe de Seleccién para los Galardones Interamericanos en el Sector Rural (de la
“Comision de Seleccion de Galardones™), recomendo, en la Resolucion CE/Res.328(XIX-
99), una revisién del reglamento de manera que comprendiera mayores incentivos y
mecanismos para generar postulaciones y estimular interés en los galardones;

Que la actual Comision de Seleccién de Galardones ha reafirmado la recomendacién
hecha por su predecesor para la propuesta y adopcién de mejoras en el Reglamento de los
Galardones y en el proceso de postulacién de candidatos; ha recomendado la eliminacién
de restricciones que impiden a quienes han recibido galardones anteriormente competir por
premios en otras categorias y que impiden a candidatos rechazados en un bienio ser
postulados para otro; y ha sefialado la necesidad de hacer cierto nimero de correcciones
técnicas en ese Reglamento para lograr mayor claridad y garantizar una aplicacién mas
uniforme;
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Que la Comisién de Seleccién de Galardones ha concluido que la aplicacion estricta
del actual Reglamento resultaria en una recomendacién de no otorgar galardén alguno en
diversas categorias para el bienio 2000-2001;

Que el Articulo 19 del Reglamento de los Galardones y el Articulo 3(h) del
Reglamento del Comité Ejecutivo permiten que el Comité Ejecutivo modifique y revoque
el Reglamento de los Galardones y de tal manera pueda hacer excepciones;

Que de acuerdo con el interés motivador del Instituto de garantizar que se otorgaran
galardones en todas las categorias para el bienio 2000-2001, de entre un conglomerado mas
amplio de merecedores candidatos, la Comisién de Seleccién de Galardones ha
recomendado que el Comité Ejecutivo haga una excepcion por una sola vez en cuanto al
Articulo 8 del Reglamento de los Galardones, de manera que se extienda el plazo para que
los gobiernos miembros presenten sus candidatos al Director General (de manera directa o
mediante su representante debidamente acreditado en cada Estado Miembro) hasta el 31 de
octubre de 2001;

Que la propuesta extensiéon del plazo ofreceria una oportunidad a los Estados
Miembros de ajustar postulaciones ya hechas a tal reglamento, permitiria a otros paises que
no lo han hecho hacer postulaciones de candidatos antes de la nueva fecha limite, en
consonancia con los requisitos del debido proceso, y exigiria al Comité Ejecutivo, como
otra excepcion respecto al Reglamento de los Galardones, solicitar a la Junta
Interamericana de Agricultura que otorgue los Galardones para el bienio 2000-2001 en su
lugar con base en la recomendacién de la Comisién de Seleccion de Galardones;

RESUELVE:

1. Aprobar la recomendacion de la Comisién de Seleccién de Galardones de
cambiar la fecha para la presentacion de candidatos a los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural al 31 de octubre de 2001, como excepcién
por una vez en cuanto al Articulo 8 del Reglamento para el Otorgamiento de los
Galardones Interamericanos en el Sector Rural, y para efectos de permitir que el
Instituto otorgue galardones en todas las categorias para el bienio 2000-2001 en
consonancia con los requisitos legales, consideraciones pertinentes al debido
proceso y los mejores intereses del Instituto.

2. Instar al Director General para que convoque a la Comision de Seleccién de
Galardones en la siguiente Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura y que solicite que la Junta Interamericana, con base en las
recomendaciones de esta Comisién, seleccione a los ganadores de los
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Galardones Interamericanos en el Sector Rural en todas las categorias para el
bienio 2000-2001.

Solicitar al Director General que presente, para la consideracién de la
siguiente Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo, un borrador de
modificaciones al Reglamento de los Galardones que (1) ofrezca mecanismos
para la seleccion previa de candidatos a los Galardones Interamericanos en el
Sector Rural en los planos nacional y regional, con la participacién activa de
las agencias de cooperacion del IICA en los Estados Miembros y sus
Direcciones Regionales; (2) elimine restricciones contra candidatos de
mérito que han recibido galardones en una categoria que impidan que sean
postulados para un galardon en otra categoria y restricciones contra
candidatos de mérito que han sido rechazados en un bienio, que impidan que
sean postulados nuevamente en otro bienio y (3) introduzca correcciones
técnicas en ese Reglamento para propiciar mayor claridad y garantizar una
aplicacion mas uniforme.



IICA/CE/Res.357(XXI-0/01)
25 julio 2001
Original: inglés

RESOLUCION No. 357

RECONOCIMIENTO AL SR. JAMES R. EBBITT

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Comité de Revisién de Auditoria constituye un importante mecanismo de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA), tanto para asesorar directamente al Director
General en la conduccion administrativa y financiera del Instituto, como para asistir a la
propia JIA en la supervision administrativa y financiera del IICA;

Que los integrantes del Comité, designados por los Gobiernos, cumplen una
importante labor;

RESUELVE:

1. Agradecer al Gobierno de los Estados Unidos de América por el apoyo
prestado por el Sr. James R. Ebbitt, Inspector General Adjunto de la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Interamericano, quien integré el
Comité de Revision de Auditoria durante el periodo 1996-2001.

2, Reconocer la excelente y dedicada labor desplegada del Sr. Ebbitt y
agradecer profundamente sus contribuciones para la consolidacion del
Comité de Revisién de Auditoria y sus aportes a la gestién administrativa y
financiera del Instituto.
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IICA/CE/Res.358(XXI-0/01)
26 Julio 2001
Original: Espaiiol

RESOLUCION No. 358

APOYO A LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO ALTERNATIVO PARA SUSTITUIR
CULTIVOS DE USO ILICITO

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que los pobladores rurales de los paises andinos de éreas en las cuales se producen
materias primas agricolas para la elaboracion de sustancias sicotropicas ilicitas,
particularmente coca y amapola, confrontan crecientes dificultades para desarrollar
estructuras de produccioén legitimas y competitivas, colocar sus productos en los mercados,
e impide el mejoramiento de sus ingresos y niveles de vida;

Que la produccién de cultivos de uso “ilicito” forma parte de una problematica mas
amplia y compleja que incluye el narcotréfico y el consumo de drogas, que si bien inciden
de manera especial en los paises andinos, también afectan o constituyen una grave amenaza
para los demas paises del Hemisferio;

Que los Presidentes y Jefes de Estado de las Américas en la Cumbre realizada en la
ciudad de Quebec, Canada, entre el 20 y 22 de abril del 2001, se comprometieron a facilitar
el acceso a los mercados para los productos derivados de Programas de Desarrollo
Alternativo que se lleven a cabo en los paises comprometidos en la sustitucién de los
cultivos de uso "ilicito";

Que en el marco de la Cumbre del XII Consejo Presidencial Andino, realizada en la
ciudad de Valencia, Venezuela, los dias 23 y 24 de junio de 2001, se aprobé el Plan Andino
de Cooperacién para la Lucha contra las Drogas y se Oficializ0 al Comité Andino de
Desarrollo Alternativo (CADA), como instancia responsable de construir una vision
regional y trabajar en las soluciones a los problemas que enfrentan los Gobiernos Andinos y
la Comunidad Internacional con los cultivos de uso "ilicito";
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Que en la Cumbre Presidencial Andina de Valencia, Venezuela, los Gobiernos
Andinos decidieron oficializar su reconocimiento al CADA como instancia especializada
para la realizacién del Plan Andino de Cooperacién para la Lucha Contra las Drogas;

Que, por acuerdo de las agencias de gobiemo especializadas de los paises andinos,

agrupadas en

el CADA, en su tercera reunién de trabajo, realizada en la ciudad de Santa

Cruz, Bolivia, entre el 5 y 7 de junio de 2001, el IICA ha recibido el encargo de ejercer la
funcién de Secretaria Técnica del CADA.

RESUELVE:

1.

Reafirmar el compromiso del Instituto para brindar cooperacién a los paises
Andinos en sus esfuerzos de ambito regional y nacional en materia de
Desarrollo Alternativo mediante sus cinco Agencias de Cooperacion
establecidas en dichos paises y a través de la Secretaria Técnica del CADA,
todo ello dentro de Ia disponibilidad de recursos de la Institucién.

Recomendar al IICA que las experiencias y capacidades de cooperacion
técnica a los Programas y Proyectos de Desarrollo Alternativo en los paises
andinos, sean puestas a disposicion de otros paises del hemisferio que se
encuentren amenazados por la expansi6n a sus territorios de la produccién de
cultivos de uso “ilicito”.

Encomendar al Director General del IICA que comunique a los Presidentes y
Cancillerias de los paises andinos, asi como a la Secretaria General de la
Comunidad Andina de Naciones y cualquier otra instancia pertinente, su
complacencia porque el Instituto haya sido designado Secretaria Técnica del
CADA, y su disposicién para colaborar, como organismo de cooperacién
técnica con los esfuerzos que los paises e instituciones andinas realicen en el
ambito regional, bilateral y nacional en el campo del Desarrollo Alternativo.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que, con ocasién de la
celebracién de su Décimo Primera Reunién Ordinaria y en ejercicio de su
nueva dimension, inste a los Organismos Financieros Internacionales y
principalmente al Banco Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial y a la
Corporacién Andina de Fomento, para trabajar de manera concertada con el
IICA y apoyar a los paises andinos en la preparacién y financiamiento de
programas y proyectos de Desarrollo Alternativo.
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Solicitar a los Estados Miembros de mayor desarrollo relativo el aporte de
recursos técnicos, financieros y de informacion para que el Instituto
fortalezca su cooperacion a los paises andinos en el campo del Desarrollo
Alternativo o Desarrollo Rural Sostenible, con acciones tanto en zonas
afectadas por la influencia del narcotrafico como en regiones rurales pobres
que son fuente de migraciones a dichas éreas.
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IICA/CE/Res.359(XXI-0/01)
25 julio 2001
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 359

INFORME BIENAL SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL CENTRO
AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE)

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.399(01), “Informe Bienal del Centro Agrondémico
Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE)”,

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con la Clausula Novena del Contrato Constitutivo del CATIE,
éste debe presentar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) un informe bienal que
incluya aspectos técnicos, financieros y administrativos;

Que de acuerdo con el Articulo 3.e del Reglamento del Comité Ejecutivo, éste debe
actuar como Comisién Preparatoria de la Junta;

RESUELVE:

1. Recibir el Documento IICA/CE/Doc.399(01), “Informe Bienal del Centro
. Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE)”.

2. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura, en su Undécima
Reunién Ordinaria, que apruebe el Documento IICA/CE/Doc.399(01),
“Informe Bienal del Centro Agronémico Tropical de Investigaciéon y
Enseflanza (CATIE)”.
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IICA/CE/Res.360(XXI-O/01)
25 julio 2001

Original: espaiiol

RESOLUCION No. 360

ELECCION DEL REPRESENTANTE DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE

AGRICULTURA (JIA) ANTE EL CONSEJO SUPERIOR DEL CENTRO
AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE)

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la Clausula 10 del contrato constitutivo del CATIE establece que un miembro
del Consejo Superior del CATIE serd “un representante de la Junta Interamericana de

Agricultura, designada para tal efecto”;

Que el Director General por comunicacion SC/DG-053 de 19 de enero pasado,
solicité a los Estados Miembros del Instituto no miembros del CATIE, postularse para
representar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), ante el Consejo Superior del
Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE);

Que la Direccién General del Instituto, a la fecha no ha recibido ninguna postulacion
de candidatos para representar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), ante el
Consejo Superior del CATIE;

Que en virtud de lo anterior, el Comité Ejecutivo solicité al Gobieno de Jamaica,
actual representante de la JIA ante el Consejo Superior del CATIE hasta octubre del 2001,
aceptar una extensién de su nombramiento, con lo cual Jamaica estuvo de acuerdo;

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), en su Undécima Reunién
Ordinaria, que apruebe la extension del nombramiento del sefior Roger Clarke de
Jamaica, para que represente a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) ante el
Consejo Superior del CATIE, por un nuevo periodo de dos afios.
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IICA/CE/Res.361(XXI-O/01)
25 julio 2001

Original: espaiiol
RESOLUCION No. 361

INFORME BIENAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO AGRICOLA DEL CARIBE (CARDI)

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.400(01), “Informe Bienal del Instituto de Investigacion
y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)”;

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el Convenio del CARDI, el CARDI presenta ante la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) un informe bienal que incluya aspectos técnicos,
financieros y administrativos;

Que de acuerdo con el Articulo 3.¢ del Reglamento del Comité Ejecutivo, éste debe
actuar como comision preparatoria de la Junta;

RESUELVE:

1. Recibir el Documento IICA/CE/Doc.400(01), “Informe Bienal del Instituto
de Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)”.

2. Remitir el Documento IICA/CE/Doc.400(01), “Informe Bienal del Instituto
de Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)” a la Junta
Interamericana de Agricultura, en su Undécima Reunién Ordinaria, para su
informacién




SUSCRIPCION DEL INFORME
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SUSCRIPCION DEL INFORME DE LA VIGESIMA PRIMERA REUNION
ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento con lo dispuesto con el Articulo 97 del Reglamento del Comité
Ejecutivo, se procede a la suscripcion del Informe de la Vigésima Primera Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo en espaiiol e inglés, idiomas oficiales de dicha Reunién a
las dieciséis horas del dia veintisiete de julio del afio dos mil uno, en la Sede Central del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura.

Estos informes serédn editados por la Secretaria y se les incorporaran los cambios
aprobados durante la Sesién de Clausura, antes de ser publicados en los cuatro idiomas
oficiales del Instituto dentro de la Serie de Documentos Oficiales, cuyos textos tienen
igual autenticidad y validez.

El Secretario depositard los textos originales en los archivos del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura y la Direccién General enviara la
version de este Informe a los Gobiernos de los Estados Miembros, a los
Observafloreq Permanentes del Instituto y a otros participantes de la Reunién.

Carlos E. Aquino G. Walter Niifiez Rodrigue?

Director General y Presidente
Secretario ex-officio

Ifidro de Coronado, San José, Costa Rica







ACTA E INFORME DE LA COMISION DE SELECCION DE GALARDONES
INTERAMERICANOS EN EL SECTOR RURAL 1999-2001
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Acta de la Comision de Selecciéon
de los Galardones Interamericanos en el Sector Rural
1999-2001

Con fecha 24 de julio del 2001 se reunié la Comision de Galardones en cumplimiento con
lo dispuesto en los Articulos 9 al 15 del Reglamento de Galardones Interamericanos en el
Sector Rural.

La Comisidn fue integrada por los sefiores: Vere C. Bird Jr., de Antigua y Barbuda, Arturo
Vierheller de Argentina, Walter Niiiez Rodriguez, de Bolivia, Salvador Monge Fallas de
Costa rica y John Patrick Passino de Estados Unidos de América.

La reunidn se inici6 a las 9:30 a.m. horas y cont6 con la presencia de los sefiores Roberto
Martinez Villanueva y Rodolfo Martinez Ferraté de IICA, el primero en su calidad de
Secretario de la Comision para la Seleccién de Galardones.

Se eligié como presidente al sefior Vere C. Bird Jr., delegado de Antigua y Barbuda y como
relator al sefior Walter Nufiez Rodriguez delegado de Bolivia.

El presidente hizo una presentacion, se paso a analizar las postulaciones presentada a dos
de los tres premios, luego la discusién llevo a la revision del articulo 8 del Reglamento y a
un amplio intercambio de opiniones, concluyéndose en que al hacer una estricta
interpretacion de este Articulo, algiin candidato no cumplia con lo alli indicado en cuanto a
fecha limite de postulacion, y otra de las candidaturas no fue presentada por el estado
Miembro como indica el reglamento.

En la discusion surgieron varias alternativas, alguna mas rigida que posiblemente llevarian
a declarar desierto alguno de los premios y otras més flexibles que trataban de resolver los
problemas antes mencionados.

Siendo las 11:30 a.m., el presidente Sr. Vere C. Bird propuso que se abriera un receso de
media hora y que en ese periodo se tratara de obtener la opinién del Director General y se
revisara toda la informacién disponible sobre las postulaciones

Siendo las 12:20 p.m. se reinici6 la sesion de la Comision de Galardones, esta vez con la
participacion adicional del Director General del IICA Dr. Carlos E. Aquino G., y del asesor
juridico sefior William Berenson.
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Después de una presentacién del presidente sobre la interpretacién del Articulo 6,8,9 y 20.
Se pasé a sendas exposiciones tanto del Director General como del Asesor Juridico, lo que
llevo a una amplia participacién y discusién que concluyo en la elaboracién, con el apoyo
del Asesor Juridico, de un proyecto de resolucién para elevar a consideracién del Comité
Ejecutivo, el cual recoge las siguientes recomendaciones de la Comisién en cuanto a lo

aprobado por unanimidad

Extender la fecha de presentacién de postulaciones hasta el 31 de octubre, lo
cual se considera la alternativa mis justa y que ademés podria generar mis
interés de los paises por estos premios, lograr una presentacién de un mimero
mayor de candidatos y una motivacién de talentos individuales en los Estados
Miembros.

Solicitar al Instituto que analice la posibilidad de un proceso mis atractivo
que permitan conceder estos premios tanto a nivel nacional como. a nivel
regional y a nivel hemisférico, en reconocimiento al gran namero de
potenciales candidatos que tiene cada uno de los Estados Miembrus.

Encomendar al Director General la presentacién de un proyecto reajustado,
revisado y actualizado de reglamento, que sea mis claro y preciso y que
refleje un proceso mis amplio y participativo, considerando lo mencionado
anteriormente en un proceso de abajo hacia arriba.

En el caso se aprueba este proyecto de resolucion por parte del Comité Ejecutivo,
solicitar al Director General a que convoque a una reunién de la Comisién de
Seleccion de Galardones previa a la proxima reunién de la Junta Interamericaria de

Agricultura.
Arturo Vi ~
de Arg
Walter Niifiez Rodriguez Salvador M
Delegado de Bolivia, Costa Rica
Patrick Passino M Vi
egado de Estados Unidos de América. Secretario de la Comisién
Lv\‘
Ifo Martinez E William M. Berenson

Coordinador laciones Externas Asesor Legal

/
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INFORME DE LA COMISION DE SELECCION DE GALARDONES
1999-2001 PRESENTADO A LA VIGESIMA PRIMERA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

La Comisién de Seleccion de Galardones 1999-2001, integrada por los representantes de
Antigua y Barbuda, Argentina, Bolivia, Costa Rica y los Estados Unidos de América, se
reunié en la Sede Central del IICA, San José, Costa Rica, el 24 de Julio de 2001, con la
participacién de la Secretaria Técnica de la Comisién. Los Miembros de la Comision
estudiaron los antecedentes de los candidatos a los Galardones Interamericanos en el Sector
Rural sometidos a su consideracién.

Como primer punto de la agenda, se procedié a la eleccion del Presidente de la
Comision, habiendo recaido esa designacién en el Sr. Vere C. Bird Jr., Representante de
Antigua y Barbuda. Seguidamente se procedio a elegir al Relator, posicion que recayé en
el Sr. Walter Niifiez Rodriguez, delegado de Bolivia.

Cumpliendo con ese requisito del Reglamento, se paso a analizar cuidadosamente la
documentacién correspondiente a los 7 candidatos postulados.

Las postulaciones presentadas corresponden a:

. Medalla Agricola Interamericana, 3 candidatos (El Salvador, Guatemala y
Peni)

. Premio Interamericano a la Participacion de la Mujer en el Desarrollo Rural,
4 candidatos (Brasil, El Salvador, Jamaica y Republica Dominicana)

La Comisién de Seleccion de Galardones, luego del anilisis antes referido, encontro
que, en relacion a lo dispuesto en el Articulo 8 del Reglamento de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural, una postulacién fue presentada un dia después de la
fecha de cierre y otro no fue presentado por el Estado Miembro.

En virtud de lo anterior s¢ acordd elevar al Comité Ejecutivo un Proyecto de
Resolucién, que permita un replanteamiento de las normas vigentes. El contenido de este
proyecto recoge las propuestas de la Comisién de Seleccion de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural.

M [
7 )
Walter Niifiez Rodriguez
Delegado de Bolivia
Relator







TEMARIO
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TEMARIO
Programa Provisional de Trabajo
Temario Provisional para la Undécima
Reunion Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA)

Informes del Director General

3.1 Informe Anual 2000

32 Celebracion de 1la Undécima
Reuniéon Ordinaria de la Junta
Interamericana de  Agricultura
(JIA) y de la Reunién Ministerial
sobre Agricultura y Vida Rural

Politica Institucional

4.1 Informe del Presidente ex-officio de la
Comision Consultiva Especial para
Asuntos Gerenciales

Aspectos Presupuestarios y Programiticos

5.1  Programa Presupuesto 2002-2003

Aspectos Financieros

6.1 Estados Financieros del Instituto e

Informe de los Auditores Externos
2000

IICA/CE/Doc.381(01)

1ICA/CE/Doc.382(01)

IICA/CE/Doc.383(01)

IICA/CE/Doc.384(01)

IICA/CE/Doc.385(01)

IICA/CE/Doc.386(01)

IICA/CE/Doc.387(01)

IICA/CE/Doc.388(01)
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6.2 Séptimo Informe del Comité de
Revisién de Auditoria (CRA)

6.3  Eleccién de un Miembro del Comité
de Revision de Auditoria (CRA)

6.4  Extension del Contrato de los
Auditores Externos para el Bienio
2002-2003

Relaciones Inter-Institucionales

7.1  Elecciéon del Representante de la
Junta Interamericana de Agricultura
(JIA) ante el Consejo Superior del
Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza (CATIE)

7.2 Convenio para Establecer el
Consorcio IICA/CATIE

Otros Aspectos Institucionales

8.1  Presentaciones por parte de los
Candidatos a la Direcciéon General del
Instituto

8.2 Avance en el Cumplimiento de las
Resoluciones de la Décima Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura (JIA)

8.3 Avance en el Cumplimiento de las
Resoluciones de la Vigésima Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo

8.4 Galardones Interamericanos en el
Sector Rural)

e Seleccion de Candidatos a los
Galardones

IICA/CE/Doc.38%(01)

IICA/CE/Doc.390(01)

IICA/CE/Doc.391(01)

IICA/CE/Doc.392(01)

IICA/CE/Doc.393(01)

IICA/CE/Doc.394(01)

IICA/CE/Doc.395(01)

IICA/CE/Doc.396(01)

IICA/CE/Doc.397(01)
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8.5 Fecha y Sede de la Vigésima Segunda
Reunién Ordinaria del Comité Eje-
cutivo

Otros Asuntos

9.1 Informe de Actividades del Centro
Agronémico Tropical de Investigacion
y Ensefianza (CATIE)

9.2 Informe de Actividades del Instituto
de Investigacion y Desarrollo
Agricola del Caribe (CARDI)

IICA/CE/Doc.398(01)

IICA/CE/Doc.399(01)

IICA/CE/Doc.400(01)
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ESTADOS MIEMBROS DEL IICA INTEGRANTES DEL COMITE

ANTIGUA Y BARBUDA
Titular

Vere C. Bird Jr.

Minister of Agriculture, Land
and Fisheries

Ministry of Agriculture, Lands
and Fisheries

Temple and Nevis Streets

Saint John's

tel.: (1-268) 562 1302

fax: (1-268) 562 1303

verebirdid hotmail.com

ARGENTINA
Titular

Arturo Vierheller
Asesor del Secretario

89

EJECUTIVO

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca

y Alimentacién
Av. Paseo Colén 982 ler piso
1653 Buenos Aires
tel.: (0054-11) 4349 2542
fax: (0054-11) 4349 2543

avierhia’ SAZYP.MCCON. LoN.dr




Suplente

Facundo Etchebehere

Coordinador Técnico

Subsecretaria de Economia Agropecuaria
y Regional

Av. Paseo Colon 982 ler piso, Ofic. 68

Buenos Aires

tel.: (0054-11) 4349 2162

fax: (0054 11) 4349 2161

fetchea sagvp.mecon. gon .ar

BOLIVIA
Titular

Walter Nuiiez Rodriguez

Viceministro de Agricultura, Ganaderia
y Pesca

Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Desarrollo Rural

Ave. Camacho 1471

tel.: (591)2 374270

fax: (591) 2375919

magdr{u ceibo.cntelnet.bo

COSTA RICA
Titular

Constantino Gonzalez Maroto
Viceministro de Agricultura y Ganaderia
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

tel.: (506) 232 7715

fax: (506) 232 5054

VICCMINIStrof mag. vo.cr




Suplente

Salvador Monge Fallas

Director Ejecutivo

Secretaria Ejecutiva de Planificacion
Sector Agropecuario - SEPSA

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Apartado 10094-1000

San José

tel.: (506) 231 1051

fax: (506) 232 0677

SMONgCi Mag. 0.Ccr

Gerardo Madriz Cortés

Encargado de Area de Medio Ambiente y
Organismos Econémicos Internacionales

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Apdo. 100-27, 1000

San José

tel.: (506) 257 6895

fax: (506) 257 6895

gmadriz rree.go.cr

ESTADOS UNIDOS
Titular

Thomas Hamby
Acting Deputy Administrator

Foreign Agricultural Services

International Cooperation and Development
U.S. Department of Agriculture

1400 Independence Avenue, S.W.
Washington DC, 20250-1044

tel.: (202) 690 0775
fax: (202) 690 1841
hamby(w fas.usda.gov
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Suplente

Jocelyn Brown

Assistant Deputy Administrator

Foreign Agricultural Services

International Cooperation and Development
U.S. Department of Agriculture

1400 Independence Avenue, S.W.
Washington DC, 20250-1045

tel.: (202) 690 0775

fax: (202) 720 6103

brownj(u fas.usda.gov

Joan Segerson

Counsellor for Resources Management

U.S. Permanent Mission to the Organization
of American States

Bureau of Inter-American Affairs

Room 6494 NS

Washington DC, 20250-1045

tel.: (202) 647 9914

fax: (202) 647 6973

segersonjede state.gov

.Asesores

John Patrick Passino
International Affairs Advisor
Foreign Agricultural Service

U.S. Department of Agriculture
1400 Independence Avenue, S.W.
Washington DC, 20250-1044

tel.: (202) 690 1522

fax: (202) 690 1841

assinoj/u. fas.usda.gov
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Peter Fernandez

Associate Deputy Administrator APHIS/USDA
U.S. Department of Agriculture

1400 Independence Avenue, S.W.

Jamie L. Whitten Building, Rm 324-E
Washington DC, 20250-3432

tel.: (202) 720 7593

fax: (202) 690 1484

peter.fernande i usda. oy

MEXICO
Titular

Fernando Zuloaga Albarran

Ministro Agropecuario para Centroamérica
Ministerio Agropecuario para Centroamerica
Calle 15 3-20 Zona 10

Centro Ejecutivo Oficina 501

Guatemala

tel.: (502) 333 7265

fax: (502) 363 5200

conscjeriage intelnet.net.ut

Suplente

Lourdes Cruz Trinidad

Directora de Cooperacién y Financiamiento
Internacional

Secretaria de Agricultura, Ganaderia
y Desarrollo Rural

Rochester No.14 7mo. Piso

Col. Népoles

México D.F. 03810

tel.: (525) 543 5565

fax: (525) 543 5563

meruz.dgai@sagar.gob.mx




NICARAGUA
Titular

Sergio Narviez Sampson
Viceministro MAG-FOR

Ministerio Agropecuario y Forestal
Carretera a Masaya Km 81/2 Managua
tel.: (505) 276 0154

fax: (505) 276 0401

marvaczi maglor.gob.ni

PANAMA
Titular

Pedro Adan Gordon S.
Ministro de Desarrollo Agropecuario
Ministerio de Desarrollo Agropecuario
. Apdo. Postal 5390
. Zona 5 Panama

. tel.: (507) 2325150
fax: (507) 232 5044

ministroli psi.net.pa

PERU
Titular

Efrain Palti Solano
Viceministro de Agricultura
Ministerio de Agricultura
Pasaje Zela s/n 9 piso

Lima 11

tel.: (511) 4310292

fax: (511) 433 7906
epaltifu mag.minag.gob.pe
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Suplente

Ivanoe Vega Gatti

Funcionario de la Comision de Transferencia
del Gobierno

Ministerio de Agricultura

Pasaje Zela s/n 9 piso

Lima 11

tel.: (511) 4310292

fax: (511) 261 2418

cconomiaid peruposible.org.pe

Walter Linares Arenaza

Primer Secretario

Embajada del Peri

Del Indoor Club, 100 Sur y 75 Oeste
Curridabat, San José

tel.: (506) 2259145

fax: (506) 253 0457

embaperu@-sol.racsa.co.cr

ST.KITTS Y NEVIS
Titular

Jerome Thomas

Director of Agriculture

Department of Agriculture

Ministry of Agriculture, Fisheries Cooperative,
Lands and Housing.

PO.Box 39

Basseterre

Tel: (869) 465 2635

fax: (869) 465 2635

doastk(a caribsurf.com




SAN VICENTE Y LAS GRANADINAS
Titular

Montgomery Daniel

Minister of State in the Ministry of Agriculture
Lands and Fisheries

Ministry of Agriculture, Lands and Fisheries

Richmond Hill

Kingston

tel.: (869) 456 1926

fax: (869) 457 1688

iica@caribsurf.com

URUGUAY
Titular

Gonzalo E. Gonzdlez Fernandez

Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
Constituyente 1476

Montevideo

tel.: (598-2) 418 2256

fax: (598-2) 419 9623

meapmtrowadinet.com.uyv

Marta Rosso

Consul de Uruguay
Embajada de Uruguay
San José

tel.: (506) 253 2755
fax: (506) 234 9909
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Suplente

Walter Toledo

Asesor, Asuntos Internacionales

Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
Montevideo

tel.: (598) 402 6308

fax: (598) 402 6331

meapuail adinet.com.uy

José Maria Carvalho

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
Embajada de Uruguay

Apdo. 3448-1000 San José

tel.: (506) 253 2755

fax: (506) 234 9909

cimbajrouie racsa.co.cr

ESTADOS MIEMBROS DEL IICA NO INTEGRANTES DEL COMITE
EJECUTIVO

BAHAMAS
Titular

Colleen P. Nottage

Under Secretary

Ministry of Agriculture and Fisheries
P.O. Box N-3028

Nassau

tel.: (242) 356 3100

fax: (242) 322 1767
conoltage(hotmail.com
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BARBADOS
Titular

Anthony P. Wood M.P.

Minister of Agriculture and Rural
Development

Ministry of Agriculture and Rural
Development

P.O. Box 505

Graeme, Hall Christ Church

tel.: (246) 428 4061

fax: (248) 420 8444

minagricid caribsurt,com

Suplente

Michael 1. King

Ambassador of Barbados to Costa Rica
Embassy of Barbados

2144 Wyoming Av. NW

Washington D.C. 20008, USA

tel.: (202) 939 9200

fax: (202) 332 7467

mkingicforeign.sov.bb

BRASIL
Titular

Luiz Fernando G. de Athayde

Jefe de la Asesoria de Asuntos Internacionales
Ministério da Agricultura e do Abastecimento
Esplanada dos Ministério - Bloco D Sala 738
70043-900 Brasilia, D.F.

tel.: (61) 225 4783

fax: (61) 225 4738

athavde@cagricultura.gov .br
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Suplente

Maria Del Lujan Caputo Winkler
Consejera

Embajada de Brasil

Apdo Postal 10132-1000

San José
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cecacer@sol.racsa.co.cr
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REPUBLICA CHECA

Vit Korselt
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sanjose(@ embassy.mzv.cz
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CANDITADOS A LA DIRECCION GENERAL
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tel.: (61) 226 3045

fax: (61) 224 8414
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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tel.: (202) 458 6333

fax: (202) 458 3492
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URUGUAY
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Organismo de las Naciones Unidas
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Mauricio Seravalli



120

Redactores de Actas
Coordinacién Silvia Delgado
Jorge Sariego
Redactores de Actas Henry Benavides
Manuel Jiménez
Patricia Matamoros
Julio Mora
Servicio de Idiomas
Coordinadora Susana Raine
Asistente Liliana Mora
Intérpretes
Espaiiol Mario Samper
Sharona Wolkowicz
Inglés Elizabeth Lewis
Anita Kaufman
Traductores
Espaiiol Orlando Garcia
Ilse Salazar
Revisores Inglés Paul Murphy
Peter Leaver
Traductores Inglés Christina Feeny
Anthony Papworth
Leslie Simmons
Secretaria de Documentos
Coordinacion Irma Pacheco

Flor Ma. Loaiza



121

Procesamiento de Texto

Coordinacién

Espaiiol

Inglés

Correccién de Pruebas

Coordinacién

Espaiiol

Inglés

Acta Verbatim

Coordinacién General

Xinia Lépiz
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PALABRAS DEL DIRECTOR GENERAL, CARLOS E. AQUINO G.,
EN LA SESION INAUGURAL

Esta es mi ultima participacién como Director General del Instituto en una reunién
ordinaria del Comité Ejecutivo del IICA. En este mensaje, permitanme compartir con
ustedes una sintesis de algunos aspectos relevantes de mi gestion.

No tengo la intencién de presentar un informe exhaustivo de labores de mi gestion,
porque eso ocurrira en la Republica Dominicana; sin embargo, debido a que probablemente
a muchos de ustedes no los estaré viendo, porque siempre hay cambios y caras nuevas, creo
que es mi deber y responsabilidad aprovechar este magnifico mecanismo que tiene esta
Institucién, para compartir con ustedes los elementos que corresponden a algunas de las
acciones que se han hecho en la gestién actual, siempre con el apoyo de los Estados
Miembros.

El contenido de este mensaje tiene los siguientes elementos: la propuesta de
transformacion institucional; la gestion del periodo 1994-1997, cuando se inicié el proceso
de transformacién; la gestion del periodo 1998-2001, en que se consolidé ese proceso;
algunas reflexiones sobre las limitantes y las amenazas; satisfacciones y logros y algunos
desafios y oportunidades. Voy a destacar aspectos que a mi juicio han sido relevantes y que
han marcado mi gestién como Director General.

Tengo que remontarme, en primer término, a la propuesta de transformacién
institucional que ha sido el hilo conductor de mi gestion, la cual se origina en el documento
que se prepar6 cuando era candidato y que, mediante un proceso participativo, culminé en lo
que se llam6 “Lineamientos de accion para el periodo 1994-1998.

De esa propuesta deseo destacar cuatro grandes intenciones que han sido las guias de
mi trabajo al frente de la Direccion General del Instituto:

1. Lograr una mayor participacion de los Estados Miembros en la definicion de
las orientaciones y la gestién del Instituto.

2. Desarrollar mayores vinculos de la institucion con el sector privado, fomentar
el acercamiento a diferentes organizaciones y promover el papel del sector
privado en el contexto agroempresarial regional e interamericano.
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3. Promover, en todas las instancias de la institucién, un estilo de gerencia
participativa e incluyente, que se aplique al interior de la Direccién General y
en la relacién con los Estados Miembros.

4. Impulsar la descentralizacion de la Direccién General en los aspectos
técnicos, administrativos y de gerencia de recursos, en lo que definimos como
sus tres recursos estratégicos: los recursos humanos, los recursos fisicos y los
recursos econémicos.

En el transcurso de este mensaje abordaré acciones estratégicas emprendidas y logros
obtenidos en estas cuatro intenciones, que se tradujeron en politicas institucionales que han
caracterizado esta gestion.

Ahora me referiré a la gestion del periodo 1994-1997. El Plan de Mediano Plazo
1994-1998 del Instituto se desarrollé con base en los elementos del documento
“Lineamientos de accién 1994-1998”. Para iniciar el proceso de elaboracién de dicho Plan,
se integré un grupo al que se le denominé G-33. ;Qué es esto del G-33? Primero se
comenzd a lo interno de la organizacién todo un proceso participativo para elaborar ese Plan
de Mediano Plazo, en el cual todos los niveles de la organizacion participaron. Ademas, se
solicité a los Estados Miembros sugerencias y aportaciones al Plan. Se generaron los
primeros borradores, documentos muy amplios que fueron enriquecidos por ese importante
proceso que se dio. Luego se convocé a ese G-33, conformado por delegados de los paises
miembros y de organizaciones privadas, asi como a los foros ministeriales que se celebraron
conjuntamente con las reuniones de la JIA celebradas en 1995 y en 1997. Todo ello permitié
elaborar el Plan de Mediano Plazo, el cual se basa en la transformacién institucional.
Durante esa primera etapa, también se integr0 una comision de apoyo al proceso
institucional. Luego se dio seguimiento a ese proceso, para lo cual se realiz6 una consulta
interamericana y se hicieron los ajustes, de manera que el Plan pudiera reflejar las ideas y
las prioridades seiialadas. De ahi surgié la estructura organizativa y se desplegaron las
acciones de la primera gestion.

En ese Plan se establecieron dos elementos fundamentales que han marcado la accién
del Instituto en estos afios. El primero de ellos fue la visién renovada de la agricultura, a
partir de la cual impulsamos, en todas las instancias institucionales, acciones de didlogo y
cooperacion con los lideres del sector, para trascender la estrecha vision tradicional de la
agricultura como sector productivo primario. Ademads, se puso énfasis en la interaccion de la
agricultura con los demas sectores de la economia, como el turismo, la educacion, la salud y
todos los demas, dado que dicha interaccion caracteriza la economia en nuestros paises.
También se tomaron en cuenta en esa visién renovada las cadenas agroalimentarias y la
revaloracion de los espacios rurales.
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El segundo elemento establecido en el Plan de Mediano Plazo fue un nuevo estilo o
modalidad de cooperacién caracterizado por cuatro principios: participacion, flexibilidad,
concentracion y descentralizacion.

En la linea de fomentar y mantener una mayor participacion de los Estados
Miembros y de propiciar el didlogo sobre asuntos estratégicos de la agricultura,
aprovechamos las reuniones de la JIA para realizar diversos foros, los cuales atrajeron a
empresarios, a pequefios y medianos productores, a organizaciones campesinas y a
organizaciones internacionales. En ellos fueron surgiendo valiosos insumos que
enriquecieron todo el proceso de transformacion institucional. De esta manera, esta
Administracién impulsé un proceso de consulta y dialogo permanentes, en el marco del cual
supo escuchar, compartir y construir consensos en el proceso de transformacién
institucional.

En la fase de inicio de la transformacion, se ejecutaron tres acciones estratégicas,
para lo cual se conformé una comision que involucraba todos los niveles de la organizacién.
En primer lugar, se crearon los cinco centros regionales: Andino, Caribe, Central, Norte y
Sur, ello con la finalidad de impulsar el proceso de descentralizacion y estar mas cerca de la
accion en las regiones. También se:establecieron tres centros especializados: el Centro de
Integracién y Desarrollo Agroempresarial (CIDAE), una unidad con la responsabilidad de
interactuar con las organizaciones agroempresariales para establecer redes, algunas ya
conformadas y otras en proceso de estarlo; el Centro de Educacion y Capacitacion (CECAP)
y el Centro Referencial Interamericano de Informacion para la Agricultura (CRIIA),
orientados a atender areas estratégicas en relacioén con los mandatos del Instituto.

Se inici6 un programa de capacitacién para el cambio y el trabajo en equipo. Al
respecto deseo resaltar la inversion en capacitacion gerencial del nivel directivo y
profesional, el impulso al desarrollo y aplicacién de nuevos métodos e instrumentos de
trabajo en equipo, y las acciones de reflexién y didlogo que se llevaron a cabo con el
personal de todas las Agencias de Cooperacion y de la Sede Central, orientadas a propiciar
la transformacién institucional y el logro de una vision compartida, procesos que no han
sido féaciles, como todos sabemos. ‘

También fueron de gran relevancia las acciones de capacitacion con el INCAE, un
centro especializado en la formacién de los recursos humanos, y con la Universidad de
Harvard, esfuerzo en el cual participaron 110 de nuestros profesionales. Como resultado de
ello, y con el entusiasmo de las personas que participaron en ese entrenamiento de tres
semanas en Nicaragua, surgieron los “incaitos”, término con el que se designé a los
profesionales que fueron al INCAE y que, al regresar al Instituto, conformaron un equipo
orientado a transmitir los conocimientos adquiridos y a crear en todos un sentido de
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motivacion e interés en ese proceso de transformaci6n institucional. Ademds, debo sefialar
la celebracion de otro seminario, el de gerencia participativa en busca de la excelencia y la
calidad total, que fue de mucha relevancia para impulsar un proceso de mejoramiento
continuo.

Ese es un gran resumen de algunos aspectos importantes del primer periodo de mi
gestion. Paso a referirme a continuacién al segundo periodo de mi administracion, que fue el
periodo de consolidacién de la transformaci6n institucional.

En ese segundo periodo, que se inicié en 1998, nos propusimos consolidar el proceso
de transformacion, para lo cual orientamos nuestros esfuerzos a impulsar la participacién de
los Estados Miembros, a lograr el alineamiento institucional y a elaborar la visién
compartida, la mision, los propésitos y los objetivos estratégicos, para lo cual recibimos los
insumos de los Estados Miembros de esta organizacién. Mediante una amplia participacion,
surgi6 el Plan de Mediano Plazo 1998-2002, cuya elaboracién también tuvo como base una
consulta interamericana a lideres nacionales de la comunidad de la agricultura, mediante la
cual se identificaron temas emergentes de gran importancia, los cuales conforman hoy el
quehacer de la organizacién, centrados en: politicas y comercio, sanidad agropecuaria,
innovacién tecnoldgica, desarrollo rural, educacién e informacién, comunicaciones,
pensamiento y accién estratégica. Estos temas definieron los campos prioritarios para la
accién institucional. Todo ello se resume en la frase que adoptamos, siguiendo la
recomendacion de la Comision Consultiva para la Transformacién Institucional: “La
agricultura: mas alla de una vision sectorial”.

Creemos que hemos avanzado mucho en ese planteamiento. Se ha logrado hacer
saber a los demds que la agricultura comienza en la finca y termina en el consumidor.
Debemos hacer esfuerzos para no olvidar el origen de las cosas, de manera que no nos
suceda lo que acontecié en una encuesta a nifios en los Estados Unidos; cuando les
preguntaron de dénde venia la leche, respondieron que venia del supermercado. Debemos
ser conscientes de que, en el marco de la visién renovada, la agricultura mas alla de ser el
sector productivo primario.

También debemos tener conciencia de la nueva ruralidad. ;Qué es esto de la nueva
ruralidad? ;Qué diferencia hay entre esta nueva ruralidad y la anterior? ;Es s6lo un aspecto
de marketing? (Es un asunto de presentar un posicionamiento? Se trata de reflexionar sobre
preguntas como las siguientes. ;Dénde se encuentran las fuentes de agua de nuestros paises?
En la ruralidad. ;De dénde vienen los alimentos? De la ruralidad. ;Dénde estan
concentrados los recursos naturales renovables, la biodiversidad, la fauna y la flora? En la
ruralidad. ;| Dénde estan los recursos no renovables como las minas? En la ruralidad. Y aun
en paises tan pequefios como muchos de los nuestros, tenemos que en su sector rural se
encuentran esos elementos tan vitales para el desarrollo. Quisimos trabajar y esforzarmos
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para hacer conciencia de que no debemos diferenciar entre lo urbano y lo rural, pues son
interdependientes, y de que es necesario convencer a todos, a lo largo y ancho ‘de las
Américas, de la importancia que tienen la agricultura y la ruralidad.

Convencidos, entonces, de que lo fundamental de una estrategia institucional no es
que solo esté escrita, sino que también esté interiorizada en los miembros de la
organizacion, redoblamos esfuerzos para impulsar el alineamiento institucional.
Detectamos, a través de asesores externos, los elementos que contribuian al alineamiento
institucional para una estrategia corporativa. Realizamos talleres en las diferentes unidades
de la Sede Central y visitamos paises para dar el mensaje, responder interrogantes y
enfatizar la necesidad de articular esfuerzos para alcanzar esa vision institucional.

Conforme a lo establecido en el Plan de Mediano Plazo, hicimos los ajustes
organizativos para poner en practica el concepto de los consorcios, figura que surgio6 en ese
segundo periodo de mi gestion. ;Qué es esto de los consorcios? Es una herramienta, al
interior de la Direccién General, que permite que unidades con funciones diferenciadas
pudieran integrarse alrededor de un propdsito comiin, de manera que haya sinergia y trabajo
en equipo, sin que ello implique la pérdida de la propia identidad. Es asi como surgié el
Consorcio Técnico, el Consorcio de Planeamiento, eliminando unidades que tienden a
trabajar individualmente, como en compartimentos. Estamos tratando, a través de esta
figura, de entender que la maximizacién de los limitados recursos que manejamos esta en
funcion de la unién, de compartir la informacién, de trabajar juntos e integrados.

Por otra parte, el desarrollo sostenible de la agricultura y del medio rural también
puede potencializarse a lo externo del Instituto, mediante el establecimiento de consorcios
con otras organizaciones. Por ejemplo, en un taller celebrado en el CATIE, los participantes
recomendaron la creacion del consorcio IICA-CATIE, respecto de lo cual ustedes recibirdn
un documento para que se lo lleven y puedan hacer observaciones y comentarios. Los
propdsitos de ello son maximizar recursos, unificar esfuerzos, construir sinergias, evitar
duplicidades, presentar a los Estados Miembros paquetes compartidos de accion conjunta.

Con esa idea de fortalecer alianzas, establecimos el Centro Interamericano para el
Desarrollo Rural (CIDER), en el contexto de la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible, en
accion conjunta con el Gobierno de Panama y la Ciudad del Saber, el cual ha sido un éxito.
Uno de los miembros del Comité de Revisién Externa de Auditoria visité este Centro;
hemos acostumbrado pedirles que visiten diferentes lugares para que también puedan
apreciar lo que se viene haciendo. Por otro lado, ha habido una unién de esfuerzos con un
grupo interagencial en que participa el BID, la FAQ, el Banco Mundial, la GTZ, la CEPAL
y otras organizaciones.
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Otro hecho relevante fue el establecimiento del Centro de Capacitacién a Distancia
México, conocido como el CECADI. El Gobierno de México estuvo complacido en aprobar
que el comedor de la Sede Central fuera reemplazado por un centro de capacitaciéon. El
CECADI es una red de capacitacién a distancia establecida en conjunto con la Texas A&M
University, a la que se han incorporado también otras universidades. Mediante ese Centro ya
hemos interactuado con el Banco Mundial y con muchos paises; precisamente les recuerdo
que el préximo jueves se realizard en el CECADI una interaccién con 12 paises para tratar
temas estratégicos. Se trabaja con diversas universidades, como la McGill, la Antonio
Narro, el Colegio de Postgraduados de Chapingo, universidades de Chile y de la Region
Andina, entre otras. Ademas, mediante la Internet se imparten varios cursos en la Regién del
Caribe.

En esta resefia de acciones estratégicas para la consolidacién del proceso de
transformacion institucional, quiero referirme también al posicionamiento que logramos en
la Cumbre de las Américas. La participacién y el respaldo de los paises en este esfuerzo
fueron determinantes. Recuerdo el desayuno que tuvimos, inmediatamente después de la
Cumbre de Miami en 1994, con los ministros de Agricultura del CORECA. Viendo que la
agricultura nunca aparecié en la temitica de esa Cumbre, los ministros me dijeron que
debiamos hacer esfuerzos para posicionarnos y se tomara en cuenta a este sector en el
contexto de la Cumbre de las Américas. Entonces desarrollamos una estrategia e hicimos los
esfuerzos para lograr que esta tematica se incluyera en la Cumbre de las Américas, en lo que
contamos con el respaldo de los ministerios de Relaciones Exteriores, de los de Agricultura,
de organizaciones privadas y de los Jefes de Estado. En la tiltima Cumbre celebrada en
Canada, se incorpor la agricultura y el desarrollo rural, designindose al IICA como una de
las seis instituciones asociadas al proceso, junto a la OEA, al BID, la OPS, la CEPAL y el
Banco Mundial. Con ello hemos reforzado el papel de los ministros de Agricultura como
lideres de la comunidad y de la vida rural de sus paises.

Permitanme ahora referirme a algunas de las limitantes o amenazas a esos esfuerzos.
Ustedes saben que toda la gestién de esta Institucion se ha llevado a cabo con un
congelamiento de las cuotas, situacion que, sin lugar a dudas, causa impactos, porque ni
siquiera podemos recuperar las pérdidas por el aumento del indice de inflacién. A ello se
asocia los problemas econémicos en los propios paises miembros, los crecientes costos de
operacion y la baja prioridad de la agricultura en la agenda nacional y en muchos
organismos financieros. Por ejemplo, los recursos del portafolio del BID para la agricultura
han pasado de alrededor de US$2000 millones a cerca de US$200 millones. Lo mismo ha
venido ocurriendo en el Banco Mundial. En 1985, la AID tenia proyectos sobre agricultura y
desarrollo rural por US$1300 millones, pero hoy sélo llegan a aproximadamente US$300
millones. Por esta razén es importante llevar el mensaje sobre la importancia de la
agricultura al nivel politico mas alto, por lo que es de gran relevancia haber logrado incluir
al sector agricola en la Cumbre de las Américas.
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Ademas, a pesar de las limitaciones en los recursos disponibles, hemos tenido que
hacer frente a una mayor demanda de cooperacién y a la rotacién de funcionarios en el
sector publico de nuestros paises; por ejemplo, un analisis que se hizo evidencié que la
gestion de un ministro de Agricultura tiene, en promedio, un periodo de 13 a 14 meses.

Todo ello conlleva la revision de prioridades y la realizacién de cambios, para lo cual
se necesita mucha creatividad, coraje, innovacion y participacion. En el Instituto hemos
aprendido que detenerse es retroceder y que aferrarse a lo tradicional es perecer, por lo que
siempre hemos creido en seguir hacia adelante, con la vision de aprovechar la
infraestructura que tiene esta organizacion, su capital humano, sus recursos estratégicos.

A pesar de contar con recursos financieros limitados, hemos hecho grandes
esfuerzos, con el apoyo de los paises, para que esos recursos se multiplicaran, lo cual
estimamos que se ha logrado y nos ha permitido mantener nuestros esfuerzos de
cooperacion para la agricultura y el medio rural de las Américas. Hoy el presupuesto de esta
organizacién es de aproximadamente US$30 millones, pero cuando se agregan los recursos
CATIs puede subir a unos US$138 millones. Esta es una organizacion que ha tenido,
entonces, la capacidad de multiplicar sus recursos; desde mi punto de vista ha sido algo asi
como la multiplicacién de los panes y los peces. Hemos sabido enfrentarnos a situaciones
adversas, como aquel momento cuando uno de nuestros Estados Miembros de gran aporte
financiero nos informé que dejaria de ser miembro del IICA, hecho que conllevé un periodo
de incertidumbre y de temor, que implicé mucho esfuerzo para seguir con el proceso de
transformacion institucional, en el cual, a pesar de que no hemos recibido recursos
adicionales para llevarlo a cabo, considero que hemos avanzado significativamente.

Como dicen, hemos nadado contra la corriente, lo cual hace, sefiores y sefioras
delegados, que nosotros tengamos que trabajar juntos, en sinergia, que tengamos que
apoyarnos para avanzar y sigan hacia adelante los esfuerzos de esta gran institucion, la cual
ustedes me dieron el privilegio de dirigir durante estos afios.

El IICA es una red de cooperacion, como decimos, mas que una instituciéon. Ha
habido un efecto multiplicador, el que se refleja en el hecho de que de siete redes que
teniamos hoy son mas de veinte, entre ellas podemos citar el Foro Regional de Investigacion
y Desarrollo Tecnolégico (FORAGRO), que agrupa a todos los centros de investigacion de
las Américas y que, segin nos informaba el presidente del Global Forum para la
Investigacion, somos, después de Europa, la region que ha hecho mas esfuerzos para
vincular sus organizaciones de investigacion.

También contamos con el Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria
(FONTAGRO). El IICA ha acompaiiado al BID en la gestion de este fondo para la
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tecnologia agropecuaria de las Américas, para el cual, segiin una comunicacién que recibi,
el Gobierno de Venezuela ha desembolsado US$12 millones, que ha sido una iniciativa de
Enrique Iglesias, la cual nosotros hemos apoyado, pues creemos que es muy importante para
nuestra Ameérica.

Deseo también resaltar que hemos hecho los esfuerzos para adecuar esta Sede
Central. Sofiabamos con que este fuera el sétimo centro, un gran centro de capacitacién. No
creo que vayamos a lograr todo eso, pero si hemos avanzado. Podran apreciar ustedes las
instalaciones del Centro de Capacitacién a Distancia y sus equipos, la transformacién de la
cafeteria y las areas del Centro Interamericano de Conferencias, que tiene cinco salas, cada
una con el nombre de una region de las Américas. Todo ello lo hemos logrado con los
recursos que maneja la organizacién.

Hemos impulsado el establecimiento de diversas redes en las distintas regiones de las
Américas, como la Alianza para el Desarrollo Sostenible de la Agricultura y el Medio Rural
en el Caribe, el Foro de Ministros de Agricultura, el Foro Andino de Sanidad Agropecuaria
(FASA), los de la Regién del Sur, el Procinorte que fue mencionado por la delegacién de
Estados Unidos, el SIDALC, el Caribbean Association Council of Higher Education
(CACHE), y asi podriamos seguir enumerando una serie de redes de gran importancia. En
toda América, sefioras y sefiores, el Instituto ha estado apoyando, en mayor o en menor
grado, los esfuerzos y las iniciativas de los Estados Miembros.

A nosotros siempre nos ha inquietado, como a muchos de ustedes, cuil es el impacto
de todas estas acciones. Debo confesarles que hemos hecho ingentes esfuerzos para idear
una forma de medirlo, pues a veces es dificil. Ojala ustedes nos pueden dar los elementos
para cuantificar los impactos de una red como la del FORAGRO, el FONTAGRO o el
CACHE, o de los esfuerzos en sanidad en Agrosalud 21, o de haber estado en el Comité
Fitosanitario de la Organizacién Mundial del Comercio, en el cual somos observadores.
(Cémo podria apreciarse eso? ;Como podria valorarse el efecto multiplicador? ;Cémo
podria valorarse el recurso estratégico de esta organizacién y su infraestructura tecnolégica
a lo largo y ancho de las Américas? Cuando llegamos, encontramos tres Agencias de
Cooperacién con Internet y hoy tenemos 34 agencias con Internet.

Como dice el poeta, “caminante se hace camino al andar”. Por tanto, debemos seguir
hacia adelante para hacer frente a los retos del futuro y a los que puedan surgir antes de la
celebracion de la JIA en la Repiblica Dominicana. Aqui estdn dos directores eméritos,
inspiradores anteriores, y pienso qué bueno es cuando se construye sobre lo que otros han
construido atrds, qué bueno es recorrer los caminos construyendo y no destruyendo, qué
bueno es trabajar compartiendo ilusiones y también, por qué no, desilusiones.
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La OEA aprob6 la nueva dimensién de la JIA en su reunién en Canada. Se dieron
dos logros muy significativos: el primero es la incorporacién del tema de la agricultura y la
vida rural en el contexto de las Cumbres de las Américas, y el otro es el reconocimiento de
la JIA como el méximo foro en las Américas para la concertacién de politicas agropecuarias
y de desarrollo rural.

Por ello, en esos nuevos desafios y oportunidades que se le presentan al Instituto,
tenemos que trabajar juntos. Por eso se estd haciendo esa consulta interamericana a los
lideres, con la participaci6n y el liderazgo de los ministerios. La celebracién de la proxima
JIA en la Republica Dominicana serd un gran esfuerzo, que solo se podra lograr con el
entusiasmo, la pasion, la dedicacion y el interés de todos. Ese evento, acompaiiado de la
Semana Interamericana de la Agricultura y la Vida Rural, seréa estratégico para divulgar y
hacer conciencia de lo que es y de lo que debe ser el lugar que le corresponden, en el
contexto de nuestras economias, a la agricultura, a la seguridad alimentaria, al desarrollo
rural, a la lucha contra la pobreza. Precisamente, hace muy poco tiempo que se reunieron en
Génova, Italia, los lideres de las ocho naciones mas poderosas y ricas del mundo, y entre sus
conclusiones figuran la necesidad de tener un equilibrio en el desarrollo, la necesidad de
luchar contra la pobreza, la necesidad de la seguridad alimentaria, la necesidad de la
transparencia de la participacion, la necesidad de la equidad.

Todos juntos debemos luchar para lograr el posicionamiento que la agricultura
merece. Para ello debemos impulsar el didlogo. Ademads, los insumos de la consulta
interamericana nos permitiran identificar cuéles son los aspectos criticos para el desarrollo,
de acuerdo con los distintos segmentos del sector agro-alimentario y de la vida rural de las
Américas, lo cual también serd de gran utilidad para la nueva administracion. En esto, el
recurso humano es estratégico, y necesitamos establecer alianzas en la infraestructura
tecnoldgica. También tenemos que unir los recursos econémicos y las voluntades, y ver en
cada problema una oportunidad. No hay la menor duda de que son muchos los desafios, los
problemas y las demandas; sin embargo, si trabajamos juntos, si unimos nuestros esfuerzos
y voluntades, tendremos éxito.

Yo quiero darles las profundas gracias por el privilegio que me han dado al elegirme
en esta posicion. Al Delegado de la Republica Dominicana le pido que le informe al
Gobierno de mi pais que este dominicano se siente orgulloso de su nacionalidad y de haber
venido, con el apoyo de todos ustedes, tratando de posicionar nuestra agricultura, nuestra
ruralidad y esta Institucion. Ninguna administracion del IICA puede hacer una labor
exitosa, si no es con el apoyo politico, moral y econémico de sus Estados Miembros, por lo
que agradezco a todos ellos las observaciones y sugerencias que me hicieron durante los
aifios que he estado al frente del Instituto.
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No hay otra via que la sinergia. Debemos acabar con las duplicidades; utilizar los
recursos con transparencia, dedicacién, eficiencia y efectividad, y hacer uso de los
modernos sistemas de comunicacion y de innovacién tecnolégica. Creemos que dejaremos
esta institucion con una gran pista de aterrizaje para diferentes tipos de aviones. Espero que
los candidatos, y en especial el que sea elegido en el torneo electoral tenga buenos aviones
para ese gran aterrizaje.

Muchas gracias por la confianza que han tenido en este humilde servidor. He
aprendido mucho, lo cual agradezco a ustedes y a todos los funcionarios de esta Institucion.
Muchas gracias, amigas y amigos, sefioras y sefiores Delegados. Miremos hacia el futuro
con esperanza, con ilusién, con interés, con pasion y con entusiasmo.
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PALABRAS DEL SENOR WALTER NUNEZ RODRIGUEZ, PRESIDENTE
DE LA VIGESIMA PRIMERA REUNION ORDINARIA DEL
COMITE EJECUTIVO

Gracias, sefior Director General. Con el Dr. Aquino me unen muchos afios de
amistad, desde la época que éramos dirigentes privados del sector agropecuario en nuestros
paises. Yo creo que la exposicién que nos ha hecho sobre sus ocho afios de gestion traduce
el sentimiento de todos sobre la importancia del medio rural, de las mujeres y hombres que
labran la tierra y de la importancia que ellos tienen como seres humanos y como actores de
ese sector.

Debo, Dr. Aquino, en esta condicion coyuntural, como presidente de la reunion, de
transmitirle nuestro agradecimiento y nuestra satisfaccion por estos afios de dedicacion
absoluta al frente de la Direccion General del IICA. Usted quedara inscrito en la historia de
esta organizacion y de nuestras naciones como un hombre que dedicé estos afios a generar
mdas conciencia sectorial, a cambiar estructuras y mentalidades y, por cierto, a dejar un
camino de satisfacciones que, estamos seguros, quien lo suceda sabra llevarlas también
adelante.

Reciba usted, entonces, sentimientos de plena satisfaccion de nuestros gobiernos, la
cual estoy seguro de que serd ratificada con ocasién de la Junta Interamericana de
Agricultura, por llevarse a cabo en la Republica Dominicana en noviembre de este afio.
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Cooperacién, junio de 1987
(espatiol, inglés, francés y portugués)

Programa III: Organizacién y Administracién para el Desarrollo Rural.
Lineamientos para la Cooperacién, setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa IV: Comercializacién y Agroindustria. Lineamientos para la Cooperacién,
setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal. Lineamientos para la Cooperacién,
setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)



No.

42

43

47

49

51

52

Informe de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura —
Ottawa, Canadé, 29 de agosto a 2 de setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Ottawa,
Canad4, 31 de agosto a 4 de setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Orientaciones para el Programa de Trabajo del Centro de Proyectos de Inversién
(CEPI]) en el Marco del Plan de Mediano Plazo
(espaiiol, inglés y portugués)

Octava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 1 a 4 de

agosto de 1988
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Novena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 12 a 16

de junio de 1989
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Quinta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — San José,
Costa Rica, 9 a 12 de octubre de 1989
(espaiol, inglés, francés y portugués)

Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 27 a 29
de agosto de 1990
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1993
(1990 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
24 a 26 de junio de 1991
(espatiiol, inglés, francés, portugués)

X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura — Madrid, Espaiia,
23 a 27 de setiembre de 1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Madrid,
Espaiia, 23 a 27 de setiembre de 1991
(espaiicl, inglés, francés y portugués)



55

57

61

62

Duodécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo- San José, Costa Rica,

22 a 24 de junio de 1992
(espariol, inglés, francés, portugués)

Decimotercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
21 a 23 de junio de 1993
(espariol, inglés, francés y portugués)

Séptima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
Meéxico D.F, México, 19-23 septiembre de 1993
(espariol, inglés, francés y portugués)

Decimocuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
12 a 14 de septiembre de 1994
(espartol, inglés, francés, portugués)

Plan de Mediano Plazo 1994-1998
(espariol, inglés, francés y portugués)

Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
19-21 de junio de 1995
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Octava Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - San José,
Costa Rica, 17-20 septiembre de 1995
(espaiol, inglés, francés, portugués)

Decimosexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
26-28 de junio de 1996
(espaiiol, inglés, francés, portugués)

Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
30 Julio a 1 agosto de 1997
(espariol, inglés, francés, portugués)

Novena Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
Santiago, Chile, 12-16 octubre de 1997
(espariol, inglés, francés, portugués)

Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,

28-30 de octubre de 1998
(espariol, inglés, francés, portugués)



67

Plan de Mediano Plazo 1998-2002
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
28-30 de julio de 1999
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Décima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
Salvador, Bahia, Brasil, 26-29 de octubre de 1999
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Vigésima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
2-3 noviembre, 2000
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Vigésima Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 25-27 julio, 2001
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Nota: Las publicaciones disponibles se pueden obtener en la siguiente direccién:

Direcaon de Refaciones Externas
Sede Central del [ICA
Apartado 55-2200 Coronado, Costa Kica
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