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Presentacion

Es una realidad bien conocida, la velocidad con que la regién
centroamericana ha adoptado la apertura de sus mercados,
consciente de las ventajas y oportunidades que ella ofrece.

Nicaragua no ha sido excepcién en este proceso de apertura;
antes bien, dentro de los paises mds abiertos en la regién, es
uno de ellos. Para confirmar el aserto anterior, se observa que
Nicaragua ha firmado muchos tratados de libre comercio con
otros paises y tiene en proceso la firma de otros, los mas impor-
tantes, quizds, el de La Integracién Econédmica Centroamerica-
nay el TLC con USA.

Dentro de este proceso de apertura comercial, Nicaragua en-
tra con la desventaja de no contar con un sector industrial fuer-
te y desarmrollado, pues su economia gira, bdsicamente, alrede-
dor del sector agropecuario y una incipiente actividad agroin-
dustrial. Dicho sea de paso, este sector genera la mayor parte
del PIB (incluyendo la agroindustria), el mayor quantum de ex-
portaciones y empleo, asi como la mayor cuantia de alimentos
a la poblacién.

Al mismo tiempo, es en el sector rural del pais donde el proble-
ma de la pobreza se manifiesta con mayor crudeza, al concen-
trarse en él la mayor cantidad de pobres y también los mas
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quiere, cudnto quiere, cémo lo quiere y cuando lo quiere. Y la
expresion “el rey consumidor” no estd circunscrito a las fronteras
nacionales, las que rebasa, pues hay que atender también las
exigencias de la demanda internacional.

Vale la pena hacer notar que el presente estudio forma parte
de una serie de trabajos similares referidos a los productos mdas
importantes del Sector Primario del pais, el de mayor impacto
en los agregados econdémicos nacionales.

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
agradece a todas las instituciones y personas, publicas y priva-
das por su colaboracién en la obtencién de la informacién cua-
litativa y cuantitativa que hicieron posible el presente estudio.
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. Introduccidn

Este estudio tiene por objeto identificar y caracterizar la cade-
na de agregacién de valor del producto café, con miras a
obtener un marco comprensivo de los componentes que inci-
den en la formacién de los precios y los margenes de comercia-
lizacién.

Varias decenas de millones de personas en el mundo tienen en
el café su principal fuente de ingresos y es un factor fundamen-
tal para la economia de los paises productores. Basta decir
gue, en el comercio mundial, ocupa el segundo puesto de va-
lor dentro de los principales productos, siendo superado sola-
mente por el petréleo’. El mercado mundial estd constituido
por 57 paises de los cuales 42 son oferentes y 15 son demandan-
tes. Solo 7 paises exportadores tienen mas del 50 por ciento de
la produccién mundial: (Brasil, Colombia, Vietnam, Indonesiq,
México y Costa de Marfil, destacdndose Brasil con el 28 por ciento
del total. Entre los compradores, Estados Unidos es el principal
importador de café con un 24 por ciento del total, asi como el
principal consumidor, con un 30 por ciento.

No obstante la caida en el precio internacional, el café conti-
nua como principal generador de divisas del pais, razén mdas
que suficiente para merecer la atencién institucional y gremial.

'Todo sobre el café. Pagina web espariola especializada.
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. Conclusiones

El cultivo del café constituye la actividad de mayor importan-
cia econdmica para el pais. Es el principal producto de expor-
tacién y durante la década de los 90 ha representado alrede-
dor de un tercio del valor agregado agricola. Su contribucién
dentro del PIB Nacional ha estado por encima del 5 por ciento
en los Ultimos seis afos y casi llega a duplicarse entre 1990 (4.4
por ciento) y el 2000 (7.1 por ciento). Para el afio 2001, como
efecto de la caida en los precios internacionales, su aporte
disminuyd a un 6 por ciento del PIB Total y 35.5 por ciento del PIB
Agricola. Aun asi, sigue siendo de gran importancia para el pais.

Nicaragua produce café de la variedad ardbiga, que es muy
cotizado en el mercado internacional por su alta calidad y dis-
ponibilidad limitada. Las exportaciones de café en grano han
ocupado por muchos anos el primer lugar dentro de los rubros
generadores de divisas del pais. En 1999, el café representd el
porcentaje mdas alto de las exportaciones agropecuarias, fores-
tales y pesqueras de Nicaragua (30.4 por ciento) y los productos
elaborados de café significaron 1.4 por ciento. Sin embargo,
luego de crecer hasta 1998, el precio de exportacién del café
descendidé de US$ 146.6 por quintal en 1998 hasta US$ 64.70 en el
2001. Esto significa que aunque los volumenes exportados cre-
cieron en un 7 por ciento en el periodo 1990-2001, los valores
han aumentado en menor escala (4 por ciento), con una ten-
dencia a la baja a partir del afio 2002.

1n
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permanentes, lo que representa el 31.5 por ciento de la fuerza
laboral agricola y el 11 por ciento de la nacional. Esto incluye
los empleos en los beneficios durante la temporada de cose-
cha de septiembre a marzo de cada aio.

Algo que resulta muy interesante es el mayor peso que el CENA-
GRO asigna a los estratos de medianos y grandes productores
de café en cuanto al drea cultivada, mermando importancia
relativa a los voluUmenes de produccién que tradicionalmente
se asignaba al estrato de los pequefios productores cafetaleros
de fincas de menos de 20 manzanas, tal como se conocia pre-
viamente de los datos de UNICAFE, ya que los resultados indi-
can que un 53 por ciento del drea cultivada estdG en manos de
fincas de mas de 50 manzanas.

AUN asi, los mismos datos indican que el mayor nimero de fin-
cas se concentra en aquellas de 1 a 50 manzanas en donde se
ubica el 70 por ciento del total de fincas, siendo particularmen-
te importantes los estratos entre 5 y 50 manzanas.

La preponderancia del manejo tradicional del cultivo de café
tiene efectos en los bajos rendimientos del cultivo respecto a
paises de la regién, asi como con la poca diversificacién de las
actividades en las plantaciones, poco aprovechamiento de
tecnologias amigables con el medio ambiente y mala organi-
zacién del proceso productivo. Sin embargo, el andlisis de los
costos de produccidn de productores tipicos de estas tres tec-
nologias refiere una mayor rentabilidad para la tecnologia tra-
dicional debido a los bajos costos unitarios.

A pesar de que en la presente década el consumo de los paises
productores se ha incrementado de 25.3 millones de sacos en
1999 a 26.5 millones de sacos en el 2000, este aumento no es
proporcional al incremento de la poblacién del mundo. En 50
anos, el consumo pasé de 50 a 105 millones de sacos y en los

13



Cadena de Comercializacién del Café

Estos mercados perciben un valor adicional en estos cafés. Con
los precios actuales ya cercanos a los costos de produccién en
muchos paises, los cafés sustentables y los sobreprecios que és-
tos logran en el mercado son una de las perspectivas positivas
para los productores.

Nicaragua tiene ventajas comparativas ante otros paises en la
exportacién de café, ya que sus variedades y calidades le per-
miten obtener mejores precios que los del café de Vietham y
Brasil en periodos de crisis. Por otro lado, aunque el café nica-
ragUense es de calidad similar al producido por Costa Rica'y El
Salvador, en estos paises el recurso tiera es caro, lo cual les
resta competitividad.

Se estima que mds del 80 por ciento del café producido en
Nicaragua es potencialmente elegible para el mercado de
cafés especiales, que incluso durante la crisis actual han logra-
do precios de US$120 por quintal o mas (el precio de café nor-
mal se cotiza en US$53 por quintal). Sin embargo, se requiere
generalizar estas experiencias educando a los productores e
intermediarios para aumentar el conocimiento sobre la deman-
da de calidad del mercado y la “calidad en la taza", asicomo
organizar a los productores nacional y regionalmente, para in-
sertarse en nichos de mercado de acuerdo con la calidad, sa-
bory regiones ecolégicas de cada café.

AUN con estas ventadjas, el hecho de que Nicaragua sea expor-
tador de café en grano (materia prima de la industria torrefac-
tora internacional), le conlleva las mismas desventajas que a
otros paises en desarrollo que basan partes importantes de sus
economias en estas exportaciones que no se benefician del pre-
cio que se agrega en el proceso de transformacién. El precio
de exportacién de café oro de Nicaragua en el afio 2001, es
sélo un 19 por ciento del precio final pagado en el mercado
internacional por los consumidores de café tostado y molido. Y
de este porcentaje, que representa el precio de exportacion
del pais, un 38 por ciento queda en manos de los productores.

15
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lll. Recomendaciones

Sigue siendo primordial la elaboracién de la "Estrategia de Re-
conversién Competitiva de la Cdficultura”, y la transferencia
de tecnologia al sector cafetalero, para mejorar su productivi-
dad y su competitividad.

Otro aspecto que debe ser considerado es a los programas de
mantenimiento y reparacién de caminos rurales que abarquen
primordialmente las zonas de cultivos de exportacién, suma-
mente necesario para el incremento de la actividad comercial
de las zonas productivas, entre las cuales el café es el mas re-
presentativo.

El fomento de la caficultura bajo sombra, de altura y la diversi-
ficacién de las plantaciones de cara a una agricultura sosteni-
ble y en armonia con la naturaleza, debe ser una estrategia de
los cafetaleros y de sus gremios para el corto plazo, para obte-
ner mejores calidades y precios en el mercado intemacionail.

Continuar con la actividad de catacién de las calidades de
café en los laboratorios de BAGSA, brindard mejores condicio-
nes de venta del café nicaragUense, pues podria fomentarse y
divulgarse intermacionalmente, mas que las marcas, la calidad
del café nacional, trayendo beneficio no solo a las marcas sino
al café en su conjunto.

17
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to y ausencia de patrones que impiden ofrecer al mercado
intermacional un café con calidad homogénea.

Por otfro lado, el cultivo de café debe racionalizarse mediante
la diversificacién productiva de las fincas cafetaleras y la pro-
mocién de tecnologias amigables con el medio ambiente, pro-
piciando la reforestacién de las zonas productoras de café.

Comoresultado de las nuevas realidades del mercado intera-
cional, se recomienda definir, conjuntamente con los actores
relevantes de la cadena productiva y comercial del café, una
estrategia que permita la reconversion competitiva de la in-
dustria cafetalera, en donde se incorporen los siguientes com-
ponentes para su desarrollo:

* Refinanciar Inversiones Cafetaleras. Renegociar los
adeudos contratados con la banca, con la finali-
dad de preservar la infraestructura productivay ad-
ministrar las capacidades empresariales y la econo-
mia productiva. Su desarrollo debe considerar:

1. Adecuacién de adeudos bajo condiciones favo-
rables en tiempo y forma, considerando el mo-
delo de produccidén y posibles opciones.

2. Relacién beneficio-costo, manejo de crédito y
apoyo a la comercidlizacién, en donde el pro-
ductor reciba los beneficios y pague la deuda.

3. Altemativas como las alcanzadas por los produc-
tores de El Salvador y/u otras iniciativas.

4, Acceso al financiamiento de la banca interna-
cional.

19
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Definir un mapa de calidades, por origen territo-
rial y un sistema de apelacién de origen contro-
lado.

Comercializacién y Promocién de la Calidad.
Promover, a través de una estrategia de
cominicacién, la calidad del café nicaraglense en
el mercado internacional de cafés especiales (finos,
orgdnicos, amigables al medio ambiente, café jus-
to, etc.). Para esto, es necesario:

5.

Participar en eventos nacionales e internaciona-
les que promocionen las diferentes calidades del
café.

Incorporar a la industria turistica, embajadas y
consulados en la promocién del café.

El desarrollo y acceso a los instrumentos de mer-
cado para asegurar precios adecuados.

Homogenizar los procesos de produccién y crear
intereses y compromisos sobre la base del cono-
cimiento.

Administracion del riesgo de precios.

Componente Agroindustrial y de Torrefaccién. Lograr
mayores niveles de valor agregado a la materia pri-
ma (café), aprovechando las concesiones arance-
larias que tiene el pais con los principales mercados
mundiales. Su redlizacién requiere de:

1.

Un marco de incentivos para la industria y con-
cesiones fiscales a inversionistas nacionales y frans-
nacionales que procesen materia prima local.

21
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4. Apoyo institucional al Consejo Nacional del Café
(CONACAFE), para conocer su rol, su visién, es-
frategia, planes de trabajo, manejo organiza-
ciondl, etc.
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V. Metodologia

El objetivo del estudio de la cadena de comercializacién del
café es identificar y caracterizar la cadena de agregacién de
valor del bien, con miras a obtener un marco comprensivo de
los componentes que inciden en la formacién de precios, los
actores involucrados y los mdargenes de comercializacién en
las distintas etapas (tiempo y espacio) que recorre el rubro, des-
de su cosecha hasta su comercializacién. Se pretende identifi-
car las condiciones bajo las cuales se desarrolla la comerciali-
zacién del café, los factores que inciden en la mayor o menor
rentabilidad y competitividad del rubro, y los mérgenes de co-
mercializacién en las diferentes etapas, lo que permitird obte-
ner un mayor conocimiento sobre los componentes que inci-
den en la formacién de los precios.

La investigacion se limita a la parte de la cadena que se ubica
desde la salida de la cosecha del portén de la finca hasta su
consumo final, trecho dentro del cual estdn las actividades de
comercializacién, es decir, el transporte y los servicios agroin-
dustriales, el almacenamiento y la distribucién comercial. El
periodo de referencia es el ciclo agricola 2001/2002.
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su flujo a través de la cadena de comercializacién. Sien algin
punto de la cadena sélo existe un comprador o vendedor, en-
tonces es probable que haya un comportamiento no competi-
tivo. Por el contrario, la presencia de muchos compradores y
vendedores activos a lo largo de la cadena, hace suponer la
existencia de un comportamiento competitivo y un desempe-
fo eficiente del mercado.

23. Cadilculosdelos Margenes de
Comercializacién

Con base en un diagrama de flujo de la cadena se elaboran
los cdlculos de los costos y margenes de comercializaciéon des-
de la finca hasta el consumidor final, estimando los volimenes
y porcentajes de transformaciones en cada eslabdén de la ca-
dena. El enfoque directo examina las tres funciones de comer-
cializacién: almacenamiento, transporte y elaboraciéon, cuyos
costos combinados constituyen el margen de comercializacién.
Se precisan, por tanto, registros de costos representativos y de
los rendimientos obtenidos por los principales participantes en
el fransporte (comerciantes, transportistas y agentes), la elabo-
racién y el almacenamiento. Deben estimarse los costos de
todos los insumos, incluidos los que no son tan obvios como los
de administracién. Dado que la utilidad normal es el rendi-
miento al capital (incluido el capital de trabajo, asi como el
equipo Y los edificios), se precisan datos acerca del capital uti-
lizado en la empresa de comercializacion.

Con el objeto de determinar si el rendimiento de capital repre-
senta utilidades normales, deben compararse los margenes de
comercializacién con las tasas de interés de los mercados cre-
diticios a los que tiene acceso el comerciante. Si la tasa de
interés prevaleciente (que contiene una prima para compen-
sar el riesgo de la inversidén en comercializacién) es menor que
la tasa de rendimiento obtenido, el nivel de utilidad es superior
al normal.

27
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2.5. Mapa o Diagrama de las Zonas de
Competitividad

Los mapas de zonas de competitividad, asociados con las prin-
cipales cadenas de comercializacién, sirven para resumir la
descripcién de un sistema de comercializacién. Estos mapas
revelan la medida en que los costos de comercializacién de un
producto, junto con los costos agricolas de producirlos, permi-
ten a los consumidores de las zonas productoras de alimentos
recoger, elaborar, almacenar y entregar productos alimenta-
rios en forma competitiva - sin subsidio ni proteccion del gobiemo
- alos principales centros de consumo.

La comparacién del costo de un articulo alimentario produci-
do intemacionalmente y entregado en una ciudad portuaria
(el costo agricola mas el costo de comercializacién), con el
precio cotizado localmente para la exportacién, indica si ese
articulo se puede exportar sin subsidio del gobiemo. Una com-
paracién similar con el precio completo de importacién mues-
tra si el articulo producido localmente puede sobrevivir a la
competencia internacional en los mercados al por mayor de la
ciudad portuaria y ulteriormente en los mercados del interior,
donde los articulos producidos en la localidad tiene una mayor
ventaja competitiva en los costos.

El Gmbito para la intervencién del gobiemo en el campo de la
comercializacién, estd determinado por la eficiencia y los cos-
tos de desempenar las funciones bdsicas de comercializacion.
Si los costos son elevados, las inversiones del gobiemo los pue-
den hacer descender. Si hay grave ineficiencia, las politicas
gubemamentales pudieran mejorar la competitividad o esta-
blecer estdndares competitivos directos. Cualquiera que sea el
caso, la primera labor de los analistas consiste en identificar en
forma empirica los costos elevados o las ineficiencias. Si se pu-
diera examinar los asientos detallados de costos de los agentes

29
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se obtuvo de las entrevistas con los participantes de
la cadena.

Elaborar cdlculos desglosados de los costos y mar-
genes brutos y netos de comercializacién del pro-
ducto, determinando la distribucién porcentual de
dichos margenes.

Andlizar los precios, considerando aspectos como
la correlacién entre precios internacionales y precios
domésticos y la comrelacién de precios entre regio-
nes del pais, la competitividad de la produccién lo-
cal frente al mercado mundial y la estacionalidad
de los precios locales.

De manera complementaria se utiliza el andlisis de
tendencia del comercio exterior y produccién del
café.

31
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V. La Politica Econdmica y
Sectorial para el Café

Los estimulos a la produccién de agroexportacién se basan en
los incentivos que otorga la "Ley de Justicia Tributaria y Comer-
cial" y mds recientemente enla Ley No. 382 “Admisidn Temporal
para Perfeccionamiento Activo y Facilitacién de las Exporta-
ciones", vigente desde el 16 de abril del 2001, en sustitucién de
la Ley de Promocién de Exportaciones.

3.1. LaPolitica Fiscal y Comercial

3.1.1 Reintegro Tributario

La politica fiscal y comercial para el sector agropecuario y par-
ticularmente para el subsector de agroexportacion, establece
un grupo de exoneraciones e incentivos.

El primero es el establecimiento del reintegro tributario a las
exportaciones. El Arto. 25 de la Ley No. 303, Ley de Reformas a
la Ley de Justicia Tributaria y Comercial, establece una tasa de
reintegro tributario del 1.5 por ciento para compensar a los pro-
ductores o fabricantes de bienes nacionales exportados que
cumplan con las normas de origen correspondientes, por con-
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das de salvaguarda y de reciprocidad contempladas dentro
del marco de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC)
Arto 23.

3.1.3 Regulacion Del Régimen Tributario Al
Sector Cafetalero ¢

El café es sujeto de una tasa de retencién en la fuente a cuenta
del IR, de manera excepcional respecto al resto de actividades
econdmicas, pues en vez de establecerse una tasa porcentual
respecto al ingreso bruto, se establece una cantidad fija por
cada quintal de café exportado. Esta politica refleja un sesgo
en contra de la actividad cafetalera en particular, ademas de
las dificultades para el reembolso de dicho impuesto en caso
que al final del ejercicio fiscal se obtuvieran rentas netas no
gravables.

Antes de 1999 hubo afos en que este impuesto superd los US$
10.00/gq. El decreto No. 45-99, del cinco de abril de 1999 en su
articulo No. 1 establecié para el afio cafetalero 98/99. una tasa
fija de retencién de US$ 1.50 por cada quintal de café oro, o su
equivalente en las diferentes modalidades de venta’ (Ver Anexo
No. 1). Posteriormente, en La Gaceta No. 33 del 16 de febrero
2000, esta tasa se establecié en US$ 1.08 ddlares por cada quin-
tal de café. En esta misma regulacién del Régimen de Reten-
cién para el Sector Cafetalero, el Arto 4. establece para los
exportadores de café un pago mensual a cuenta de su IR anuade
US$ 0.60 por cada quintal de café exportado.

Sin embargo, la disposiciéon para esta retencién ha sido modifi-
cada en los dos Ultimos anos (2001 y 2002), luego de gestiones
de los gremios de cafetaleros con el argumento de que el pre-
cio intemacional vigente no estd generando utilidades a esta

¢ Se sugiere relacionar este contenido con la Ley del Café, La Gaceta No 17,
24 de enero 2001.
” Theddulo Baez et al, Todo sobre Impuestos en Nicaragua, 2001.
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con un valor exportado no menor de cien mil pesos
centroamericanos ($CA 100,000.00) anuales, de
acverdo a los procedimientos que establece esta
Ley y su reglamento, teniendo un cardcter indefini-
do. De acogerse a esta modalidad, quedan exone-
rados de derechos de aduana y de impuestos.

2. Devolucién de derechos de impuestos, cuyo benefi-
cio es la devolucién de los impuestos en proporcién
al volumen exportado, en base a coeficientes técni-
Cos.

Las empresas que hagan uso de esta Ley, no tienen derecho a
recibir el pago en concepto de Reintegro Tributario del 1.5 por
ciento del valor exportado.

Los derechos e impuestos que son objeto de suspensién o devo-
lucién, en virtud de esta Ley, incluyen los arancelarios y cual-
quier otro de cardcter fiscal que grave las importaciones, las
ventas locales o el ingreso bruto, encarezcan las materias pri-
mas, bienes intermedios y de capital adquiridos por el exporta-
dor, ya sea por la via de importacién directa o por compra
local y que hayan sido incorporados en bienes exportados.

Se exceptuan del derecho de suspensién o devolucidn, los tri-
butos que graven la gasolina y el diesel, salvo para las activida-
des comerciales pesqueras, incluyendo la pesca industrial, arte-
sanal y la acuicultura.

3.1.6 EICETREX

Bajo la jurisdiccidn de la CNPE estd también definir la politica
general del Centro de Trdmites de las Exportaciones (CETREX).
Este tiene como objeto principal centralizar la ejecucién de los
frGmites relacionados con las exportaciones, con la misidén de
reducir los gastos en que incurre el exportador. Entre los princi-
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Un 20 por ciento de la inversidn de utilidades que realice
el productor tendrd derecho a la deduccién a cuenta
del IR del periodo fiscal comrespondiente. Estos benefi-
cios estaran vigentes por 5 afios contados a partir de la
entrada en vigencia de la presente Ley.

La creacién de un Fondo de Fomento y Desarrollo Cafe-
talero (FOCAFE), a partir de los fondos no liquidados di-
rectamente por los productores, en concepto del rein-
tegro tributario. Adicionalmente, el fondo se proveerd
de los préstamos contribuciones y donaciones que para
el mismo obtengan el gobierno y las organizaciones
cafetaleras, asi como por los fondos provenientes de
las sanciones pecuniarias establecidas en la Ley 368.

3.1.8 Aranceles a la Importacién

En cuanto a los aranceles vigentes en el comercio del café se
mantiene el arancel a la importacién (DAI) para paises fuera
de la regién centroamericana, mientras el Impuesto General
de Ventas (IGV), se exonera segun se muestra en la tabla si-
guiente.
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En los acuerdos comerciales entre los paises que conforman el
CA4 (Honduras, El Salvador, Nicaragua y Guatemala), se acor-
dé libre comercio total para café tostado, de inmediato y para
café sin tostar, a partir del 31/12/03.

Sin embargo, las restricciones por normas técnicas a la impor-
tacién estan sujetas al permiso del Ministerio de Salud (Direc-
cién de Control de Alimentos) indicados en la circular técnica
No. 113 del viemes 3 de febrero de 1995, y al permiso del Ministe-
rio Agropecuario y Forestal (DGPSA), establecido en circular téc-
nica No. 58 del 28 de mayo de 1994, que se mantienen vigentes
ala fecha.

3.2 ElCrédito Cafetalero

El sector cafetalero ha sido uno de los rubros mds beneficiados
con el crédito bancario, seguido del cultivo del mani. Para el
afno 2000, el café absorbid el 52 por ciento del crédito agricola
total.

Pero a pesar del privilegio que ha recibido esta actividad como
principal beneficiario del financiamiento agropecuario banca-
rio, la crisis por la que atraviesa la caficultura ante la caida de
los precios internacionales del café, ha repercutido negativa-
mente sobre la rentabilidad del productor nacional y lo ha co-
locado en una situacién de insolvencia bancaria. No sélo la
caida de los precios del grano desde 1998 ha afectado la situa-
cién de los créditos cafetaleros. También se acumularon otras
causas como los dafios por el huracdn Mitch ocasionados a la
infraestructura y plantaciones de fincas cafetaleras, y el endure-
cimiento de las condiciones de acceso a préstamos, tras las
quiebras bancarias que sucedieron en el aio 2000.

1
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Las estimaciones de la deuda cafetalera insolvente, hechas por
el MAGFOR a marzo del 2001, eran de US$ 85 millones, de la cual
el 67 por ciento era crédito de largo plazo.® A esta cantidad,
debe agregarse 27 millones como débito con los exportadores
de café.

Una de las principales restricciones para el sector cafetalero en
el acceso al crédito, es la obtencién de fondos de largo plazo,
alos que practicamente no tiene acceso, segun se concluye de
los datos anteriores donde se registran reducciones en su parti-
cipacién, al pasar de representar el 10 por ciento del crédito a
largo plazo en 1999, a menos del 1 por ciento en el 2001. La
reduccién es del 96.7 por ciento, si se compara con el monto
otorgado en 1999 en concepto de crédito a largo plazo, cuya
finalidad es mejoramiento de infraestructura, compra de ma-
quinaria y equipo Yy renovacion de las plantaciones de café.

Por otro lado el crédito de corto plazo crecié en 193.7 por cien-
to de 1999/00 al 2000/01, pero se redujo en 53.1 por ciento si se
compara a lo que se recibié en el 1999/00 con respecto al ciclo
anterior.

Los grandes y medianos productores de café son los mds en-
deudados. Se estima que la mayor parte del monto total de
los créditos extendidos por los bancos durante los pasados ci-
clos para sostener actividades de 45,000 mzs., fue recibido por
esta categoria de productores. Las deudas entre C$ 250,000 y
C$ 1,000,000 representan el 24.5 por ciento de los créditos y abar-
can el 15.9 por ciento de la deuda total. Por su parte, el 27.4
por ciento de los créditos significa el 87.15 por ciento de la deu-
da pendiente de los cafetaleros y mas especificamente, el 3.5
por ciento del nUmero total de créditos es amiba de los C$ 8
millones y representa el 27.9 por ciento de los montos totales

8 Andrea Serpagli. A review of main constraints in the Oilseed, Coffee, fruti
and vegetables Chains and recommendations to overcome them. Marzo
2002.
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La ejecucién del plan no se realizé con la urgencia y la cobertu-
ra necesaria. Los productores no han visto con buenos ojos
estas propuestas ya que las consideran como medidas de cor-
to plazo para salvar el sistema financiero debilitado, y que re-
suelve solamente la situacién de los productores mds grandes
(endeudados), que han tenido acceso al crédito bancario, pero
no resuelve el efecto de la crisis de precios sobre los pequeiios
productores que no han tenido acceso al crédito formal.
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VI. Importancia Econdmica de la
Actividad

4.1. Contribucién alPIB

El cultivo de café constituye la actividad de mayor importan-
cia econdmica para el pais, en tanto es uno de los rubros que
genera mayor actividad en el area rural y su contribucién den-
tro del PIB nacional ocupa un lugar preponderante. Debido a
lareactivacién de la caficultura en los afos 90 y a los satisfacto-
rios niveles de precio observados, la actividad cafetalera se
convirtié en el rubro principal de las actividades primarias y
principal soporte de la economia nacional en los Ultimos afos.
Ademds, el café es el primer producto de las exportaciones del
pais al conformar consistentemente casi el 25 por ciento del
valor total de las mismas. Un 85 por ciento de su produccién se
vende en el mercado externo y un 15 por ciento se consume
localmente.

En el cuadro No. 3, se puede ver que la actividad cafetalera
representé durante los anos 90 alrededor de 1/3 del valor agre-
gado agricola y ya para el aifo 2000 llegd a contribuir con el 37
por ciento del mismo, un notable aumento con relacién al 27
por ciento de 1990. Su contribucién dentro del PIB Nacional ha
representado porcentajes por encima del 5 por ciento en los
Ultimos seis afos y casi llega a duplicarse entre 1990 y el 2000, al
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4.2. Contribucién alas Exportaciones

Las exportaciones de café en grano han ocupado por muchos
afnos el primer lugar dentro de los generadores de divisas del
pais. De acuerdo a estadisticas del Banco Central de Nicara-
guaq, en la década de los 70 y 80 el valor de las exportaciones
del grano representé el 20 por ciento del total exportado, con
una tendencia creciente en la década, llegando en 1998 a un
30 por ciento del total del pais y a un 53.2 por ciento de las
exportaciones agropecuarias.

En 1998 el café representd el porcentaje mas alto de las expor-
taciones agropecuarias, forestales y pesqueras de Nicaragua
(30.3 por ciento). En términos monetarios, durante el periodo
1996-2001, las exportaciones de café crecieron, aunque incon-
sistentemente, mostrando un pico en 1998 (1,182.1 miles quinta-
lesy US$ 173 millones de acuerdo con el BCN). Esto fue unincre-
mento del 50 por ciento con relacién al valoren 1996 (US$ 116.0
millones).

Sin embargo, luego de crecer hasta 1998, el precio del café de
exportacién ha caido en forma abrupta en los Ultimos cinco
afos, ubicandose en US$ 54.8/qq en el afo 2001, dando como
resultado que, aunque los volumenes exportados hayan creci-
do en el mismo quinquenio, los valores correspondientes han
disminuido significativamente, ubicdndose en su nivel mds bajo
en el afno 2001 (US$ 104.9 millones). (Ver Anexo No. V).

43. Generacion de Empleos

La actividad cafetalera, enfocada como cadena agroindus-
trial, constituye una fuente de trabajo para un gran porcentaje
de la poblacién econémicamente activa del pais. El Ultimo
dato de un censo cafetalero realizado para la cosecha 1995/96
indicé un total de 175,920 empleos de los cuales el 87 por ciento
fue mano de obra directa y un 13 por ciento mano de obra
indirecta.
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En estudios mds recientes se menciona que las 43,183 fincas
cafetaleras’ existentes generan mds de 200 mil empleos tempo-
rales y 45 mil permanentes, lo que representa el 31.5 por ciento
de la fuerza laboral agricola y el 11 por ciento de la nacional.
Esto incluye los empleos en los beneficios durante la tempora-
da de cosecha de septiembre a marzo de cada afo.

Fuerza de Trabajo Empleada en el Ciclo Agricola 1995/1996. Cuadro No. §

Conceptos Cantidad de Empleos Estructura Porcentual
M. Obra Directa 153,354 87.2
En Finca 131,614 74.8
En Beneficio 21,740 12.4
M. Obra Indirecta 22,566 12.8
TOTAL 175,920 1 00.0

Fuente: Elaborado con datos de la UNICAFE y el MAGFOR.

En cuanto a los procesadores y exportadores, que suman aproxi-
madamente 38 empresas inscritas en el CETREX, generan unos
200 empleos. Adicionalmente cada uno de los 95 beneficiado-
res, emplean, segun Nitlapan, desde 40 a 350 trabajadores en
las labores de transformacién de café, siendo el promedio de
100 trabajadores por beneficio.

La generacién de empleo en la industria Café Soluble, la cual
produce café molido en polvo e instantdneo, es de poco mas
de un mil personas. Por ofro lado estd el empleo no cuantifica-
do que generan las pequefias y medianas industrias de café
para consumo local, asi como las actividades de comercio in-
terno y transporte de la actividad industrial.

En resumen, es la actividad en fincas la que genera el mayor
nUmero de empleos, sin embargo, en su mayor parte es de ca-
racter temporal, concentrado en los meses de cosecha, princi-
palmente en diciembre y enero.

° El dato de nUmero de fincas es del Ill CENAGRO.
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VIl. La Produccién del Café en
Nicaragua

Segun el lll Censo Agropecuario realizado en el afio 2001, exis-
ten en el pais 43,182 fincas que cultivan café en un drea de
185.6 miles de manzanas, es decir que un 26 por ciento de las
fincas en Nicaragua cultivan café y el drea dedicada a este
cultivo es un 15 por ciento del drea total cultivada en el pais en
el ano 2001. Estos datos superan las estadisticas oficiales que
existian antes del censo, las cuales hablaban de alrededor de
150 mil manzanas y 30 mil fincas, lo cual puede sugerir que los
estadisticas de exportacién son fiables, que el consumo interno
es mayor que el estimado, ya que la produccién seria mayor, o
los rendimientos promedios son menores que los conocidos.

5.1. Zonas de Produccién

En la actudlidad, el café se cultiva en las zonas Norte, Centraly
Pacifico. De estas zonas, las mejores condiciones agroecolégi-
cas para el cultivo son las del Norte y Central, que es precisa-
mente donde se ubica la mayor produccién del pais (Jinotega
y Matagalpa). Ambos departamentos concentran el 57 por cien-
to del dreay el 78 por ciento de la produccién de café a nivel
nacional, es decir que, ala vez, estos departamentos son los de
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mayor productividad, con rendimientos muy por encima del
resto de zonas productoras, tal como se ve en el cuadro si-
guiente.

Produccién de Café por Zonas, Ciclo 2000/01. Cuadro No. é
Area% Prod% Rend.QQ/Mz.
Regién/Depto.
Jinotega 33.30 45.42 15.94
Matagalpa 24.39 33.05 15.84
Nueva Segovia 11.85 7.13 7.03
Madriz 8.40 5.71 7.94
Esteli 217 1.16 6.26
Granada 1.65 0.42 3.0
Masaya 2.82 1.09 4.5
Carazo 6.57 1.97 3.5
Managua 5.17 1.99 4.5
Boaco 3.19 1.84 6.75
Ledn 0.30 0.14 5.5
Chinandega 0.20 0.09 5.5
Total Pais 100.0 100.0 11.69

Fuente: Elaborado con datos del MAGFOR.

5.2. Tipologia de Productores, Tecnologias y Costos
de Produccién

Segun el Cuadro No. 7, en el cultivo de café se involucran gran-
des, medianos y pequefios productores, clasificados de acuer-
do con el tamafio de la finca. En cuanto a nimero de fincas,
la concentracién se encuentra en las fincas de tamafos de 1 a
50 manzanas en donde se ubican el 70 por ciento del total,
siendo particularmente importantes los estratos entre 5 y 50
manzanas. Esta concentracién muestra cierta relacién inversa
en cuanto al nUmero de manzanas cultivadas, la cual se con-
centra en los estratos de fincas de tamafios mayores a las 50
manzanas.
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Tipologia de Productores de Café por Tamafio de Finca Cuadro No. 7
Estratos Total Fincas Cultivo del Café
Pals No Fincas % Manzanas %o

El Pafs 199.549 43,182 100.0 185,587 100.0
0.5 a menos 7.337 1,076 2.5 317 0.2
0.51 -1 10,745 2,124 4.9 1,372 0.7
1.01 - 2.5 21,379 4,794 11.1 4,840 2.6
251 -5 26,517 6,666 15.4 10,543 5.7
5.01 -10 28,576 7.590 17.6 16,593 8.9
10.01 - 20 27,022 6,905 16.0 20,515 1A
20.01 - 50 38,780 8,028 18.6 33,724 18.2
50.01 - 100 21,684 3.696 8.6 27,923 15.0
100.01 - 200 10,746 1,449 3.4 23,797 12.8
200.01 - 500 5,169 659 1.5 26,691 14.4
500.01 a mas 1,594 195 0.5 19,271 10.4

Fuente: Ill CENAGRO.

Observando los datos, tal como se comparan en el cuadro
siguiente, los resultados de este censo tienen grandes implica-
ciones en cuanto a que asignan un peso de gran relevancia a
los estratos de medianos y grandes productores de café en cuan-
to al drea cultivada. En sintesis, se estaria mermando la impor-
tancia relativa de los volimenes de produccién que tradicio-
nalmente se asignaban al estrato de los pequefios productores
cafetaleros de fincas de menos de 20 manzanas, tal como se
conocia previamente de los datos de UNICAFE.



Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura lICA

"O¥OVN3ID Il A IIVDINN 8P sojop uod pidoid ugiopiogp(d :8juand

00l 001 z8ley 0,0]] 001 00coe [o11e]]

€S €l 6665 (074 l €91 + SZW 0S

8l 61 8208 L1 S oov i ZWN0S -0C

6C L9 GGléc €9 vé 0048¢ SZINOC -0

DPDAJIND DAJY  SSIO|ONPOId  $9I0}ONPOId DPDAIND DAlY $9I0}ONPOId  $910}ONPOId
% % 'ON % % ‘ON SO{DJ}s3
AN A VNIV U Y
8 'ON o1ppnd O¥OVNID Il A 3AVDIINN OsueD |9p OAlRIDAWOD

56



Cadena de Comercializacién del Café

Por el lado de la produccién, de la que el Il CENAGRO aun no
refiere cifras, los datos del anterior censo cafetalero de UNICAFE
sefalaban que los pequeiios productores de menos de 20 man-
zanas solamente participaban con un 25 por ciento de la pro-
duccién nacional de café, debido a los bajos rendimientos que
obtienen, los que oscilan, como promedio, en cinco quintales
por manzana. Segun el mismo censo, los grandes productores
con fincas de mdas de 50 manzanas, cultivan el 33 por ciento de
la produccién.

Grdfico No. 1

Café:
Area Sembrada y No. de Productores por Tamafio de Finca.
40,000 1 — 10.000
35,000 +
} 8.000
30,000 + -
N 25,000 4
: M 'I’ 6.000 E
20,000 + w
(-]
15,000 + 4,000 2
10.000 ¢ 2,000
5,000 +
0 0
05 05 10 25 50 10. 20. 50. 10 20 50
a 1- 1- 1- 1- 01 01 01 00 00 00
me 1 25 5 10 - - - 1- 1- 1a
no 20 50 10 20 50
s 0 0 0 s
EEArea —e— No. Fincas

5.2.1 Tecnologias de Produccion

El café es un cultivo anual, cuyo ciclo va del 1 de octubre de
cada ano hasta el 30 de septiembre del aio siguiente. Ello se
debe a que a partir del 1 de octubre, y hasta el 28 de febrero,
en la generalidad de los casos, comienza la recoleccién del
grano, la cual debe hacerse iniciando siempre con los frutos
gue estdn mdas maduros, dando tiempo a que exista una cierta
homogeneidad en larecoleccién de la cosecha.
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En Nicaragua se identifican tres tipos de tecnologias para pro-
ducir café: Tecnologia Tradicional (T1), Tecnologia Intermedia
(Semi-Tecnificada o T2) y Tecnologia Alta (Tecnificada o T3.). En
el cuadro No. 10 pueden verse estimaciones del MAGFOR para
el ciclo 2000/01 de la encuesta nacional de postrera y apante.
Segun ésta, del total de area sembrada, el 56 por ciento se
cultiva con tecnologia tradicional y estd en manos principal-
mente de pequenos productores. El 24 por ciento del drea es
semitecnificada e involucra a pequefios y medianos producto-
res. El drea de café tecnificado es del 20 por ciento, comrespon-
diendo sobre todo a grandes productores, aunque también hay
un porcentaje importante de medianos productores con este
nivel tecnolégico.

La Tecnologia Tradicional: Uso extensivo de la tiemra, con
poblaciones no mayor a las 3,300 plantas/Mz. La edad de
la plantacién es superior a los 7 anos. No usan abonos or-
gdnicos y el uso de agroquimicos es limitado. Las labores
agricolas se reducen a 36 dias/hombre en periodo de pre-
corte, el rendimiento oscila entre 3y 5 Qg/Mz.

La Tecnologia Intermedia: Posee plantaciones con pobla-
ciones de 4,000 plantas/Mz, la edad de las plantaciones
supera los 7 afos, obtienen mayores niveles productivos,
(12 ga/Mz) pues emplean fertilizantes, herbicidas, fungici-
das y foliares. La mano de obra utilizada es de 72 dias/
hombre/Mz.

La Tecnologia Alta: Obtienen rendimientos de 22 qq/Mz,
realizan mayores labores agricolas, la densidad de siembra
es de 4,000 a 5,000 plantas/Mz. Practican la siembra con
curvas de nivel y labores de conservacién de suelo. Hacen
uso alternativo de agroquimicos, en fertilizantes, insectici-
das, fungicidas, herbicidas y foliares. La mano de obra en
las labores de pre-corte puede llegar hasta 118 dias/hom-
bre/Mz.
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Calendario de Cosecha. Cuadro No. ¢
Meses % Produccién
Noviembre 8.4
Diciembre 30.3

Enero 37.3

Febrero 13.0

Marzo 11.0

Fuente: Elaborado con datos de la UNICAFE y el MAGFOR.

Distribucién del Area de Café por Tecnologia. Cuadro No. 10
Estratos por tamano finca Tecnificado  Semitecnificado Tradicional
Manzanas % % %
>0 <=50 3 6 34
>5 <=100 2 2 6
>10 <= 50.0 4 9 10
> 50 <=100.0 4 4
> 100 7 3
Total 20 24 56

Fuente: Elaborado con datos de la Encuesta de Produccién 2000/2001, BCN.

La preponderancia del manejo tradicional del cultivo de café
tiene efectos en los bajos rendimientos del cultivo respecto a
paises de la regién, asi como en la poca diversificacién de las
actividades en las plantaciones, poco aprovechamiento de
tecnologias amigables con el medio ambiente y mala organi-
zacion del proceso productivo. Sin embargo, el andlisis de los
costos de produccidn de productores tipicos de estas tres tec-
nologias refieren una mayor rentabilidad para la tecnologia tra-
dicional debido a los bajos costos unitarios.

En el cuadro que se detalla a continuacién, se presentan los
costos de produccién por manzana para el café ardbigo en el
sistema tecnificado, semitecnificado y tradicional.
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53. La Cadlidad del Café de Nicaragua

Las variedades en el mercado externo se caracterizan por la
naturaleza y textura de los granos. Los tipos mds importantes
de café en el comercio internacional son Ardbiga y Robusta.
Las variedades ardbiga se producen en el hemisferio occiden-
tal, mientras que las robustas se producen generalmente en Brasil
y Africa, junto a gran cantidad de tipos ardbiga, y su mercado
principal es la Bolsa de Londres.

Pardmetros de Evaluaciéon de la Calidad del Café

En el procesamiento del café se miden las caracteristicas del

grano:
1. Forma 2. Tamano y densidad
3. Color 4. Resultado del tostado

Una vez tostado el café se miden las caracteristicas
organolépticas como:

1. Aroma 2. Cuerpo

3. Acidez 4. Sabor

El café arabigo produce una bebida suave, con buenas carac-
teristicas de aromay acidez, asi como cuerpo mediano y exqui-
sito sabor. Son muy cotizados en el mercado internacional y se
venden a los mds altos precios debido a su alta calidad y dis-
ponibilidad limitada. En cambio, el café robusta es mucho mas
comercial, produce una bebida amarga, con menor acidez y
aroma; sus precios son menores que los ardbiga y su disponibili-
dad en el dmbito mundial es mayor.

La calidad del café tiene sus normas internacionales, las cuales
estan reguladas por la Organizacién Internacional de Estanda-
res (ISO). De estos pardmetros, la Bolsa de Nueva York ha toma-
do las nomas bdésicas para definir patrones de calidad y sus
precios comespondientes. El producto se clasifica, segun su ori-
gen y formas de preparacién, en cuatro grandes grupos que
son:
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o Suaves colombianos

. Oftros suaves

. Ar&bigos brasilefios y otros ardbigos
o Robustas

Nicaragua, junto a los demds paises centroamericanos, se ubi-
ca dentro del grupo de Otros Suaves de variedad ardbiga. Con
estos cafés se hacen las mezclas (blends) de variedades y pro-
cedencias dispares para mejorar el aroma y el gusto del café.
Nicaragua exporta café en grano Ardbiga esencialmente ha-
cia paises europeos, Alemania principalmente.

La clasificacion del café nicaragUense se realiza a partir de cier-
tas caracteristicas ligadas a la zona de origen y a la variedad.
Entre los tipos de café mds importantes se especifican siete pre-
dominantes, donde los oriundos de la zona norte del pais son
los que ejercen mayor dominio segun se muestra en el Cuadro
No. 12 que sigue.

Los elementos bésicos para determinar la calidad del café ni-
caraglUense son'’: variedad, altura de las plantaciones sobre el
nivel del mar, tamafio del grano, beneficiado humedo y seco.
El tamafio del grano, aunque muy apetitoso ala vista, no tiene
mayor efecto en la calidad del café o en las caracteristicas de
su taza. Sin embargo, la combinacién del factor variedad con
altura si influye directamente en la calidad del mismo.

Los primeros cinco tipos de café provienen de la zona norte de
Nicaragua (Jinotega y Matagalpa). mientras que el tipo Prima
es caracteristico de la zona de Boaco y el Buen Lavado es co-
muUn de la zona de Carazo y El Crucero.

' Guia préctica para la venta de café. Asociaciéon de exportadores de
Café de Nicaragua (Excan), abril 98
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El café con calidad Lavado Matagalpa/linotega, conocido
también como café cultivado estrictamente en alturas supe-
riores a los 750 metros sobre el nivel del mar, representa un 75
por ciento de la produccién cafetalera de Nicaragua''. Se le
conoce como Matagalpa/lJinotega porque en esta zona se pro-
duce la mayor parte. En términos generales puede decirse que
este café esla base para la separacién de calidades por altura,
pues en las zonas mencionadas se produce café a alturas supe-
riores, hasta alcanzar en algunos casos 1,500 metros sobre el
nivel del mar. Sin embargo, en el norte del pais (Nueva Sego-
via, Madriz y Esteli), se produce también de esta misma cali-
dad, lo mismo que en Boaco, parte del volcdn Mombacho, en
Granaday en las Sierras de Managua, en El Crucero.

Se ha definido como café gourmet en Nicaragua, a aquellas
calidades y variedades cultivadas a mdas de 1,200 metros de
altura, bajo sombra y condiciones que ameritan un reconoci-
miento o certificacién por parte de las empresas establecidas
en el pais y cuyos mercados de destino son principalmente los
EEUU y Europa.

En esta clasificacion se encuentran los cafés orgdanicos y los
amigables con el medio ambiente. También pueden conside-
rarse gourmet, aquellos cafés producidos a menores alturas y
en regiones especificas como en el Pacifico, pero que, en su
demarcacién termritorial, se trata de una plantacién con carac-
teristicas excepcionales.

5.4. Evolucion Productiva del Café

Los vaivenes de la actividad cafetalera nicaragUense estan al-
tamente correlacionados con la ciclicidad de la produccién
mundial y por ende, con los altibajos de los precios internacio-
nales. Durante los afos sesenta las dreas cultivadas fueron de

" Estudio de cadena del café del MAGFOR
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unas 130 mil Mz, para caer en los afos setenta a 120 mil, y re-
puntar en los finales de los 70 a 140 mil Mz. La depresién mas
fuerte de la actividad cafetalera se da durante los afos 80,
cuando llega a 99 mil Mz en el ciclo agricola 1989/90.

Pero aunque hay alta relacién entre la variacién de las areas
del cultivo de café con los altibajos de los precios internaciona-
les, sumayor o menor repunte estd también en estrecha depen-
dencia con la existencia de programas de apoyo gubemamen-
tal para la renovacién o ampliacién de las dreas de siembra.
Segun las estadisticas del Ministerio Agropecuario y Forestal,
desde el ciclo 1990/91 hasta el 2000/01, las areas sembradas de
café se han incrementando anualmente en un 2.7 por ciento,
en correspondencia con un periodo de precios internacionales
atractivos y el concurso de politicas proexportadoras como ia
politica cambiaria, el reintegro tributario, las exoneraciones fis-
cales y los mencionados programas para la renovacién de ca-
fetales. El incremento porcentual de dreas dedicadas a este
cultivo en el periodo 1990 - 2001 es del orden del 46 por ciento,
habiendo pasado de 106 mil manzanas en el ciclo 1990/91 a
154.7 mil en el ciclo cafetero 2001/02. Esta es la tasa de
crecimiento mds alta de expansién del cultivo entre los paises
centroamericanos.

Los incrementos en las dreas de siembra condujeron, légica-
mente, a mayores volUmenes de produccion, al punto de que
para el ciclo 1999/2000 se rompid la barrera de los 2 millones de
quintales, los rendimientos saltaron por encima de los 14 gg/mz
(14.53), tal como se aprecia en el cuadro No. 13. Esta situacién
de incremento generalizado en los indicadores de la actividad
cafetalera (dreq, rendimiento de produccién, precio) pudo
haber continuado de no haberse deteriorado una de estas va-
riables (el precio), que cayd desde US$ 149.3/gq en 1995 hasta
US$ 54.8 en el 2001, con el cual no se cubren los costos de
produccién y comercializacién (Ver Anexo No. V).
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Caté: Area, Rendimiento y Produccién 1980/81 - 1990/02 Cuadro No. 13
Ciclos Area  Crec. Rendimientos Crec. Produccién Crec.
Milesde Mz Anudl QQ oro/Mz Anual Miles QQ oro Anud
1980/81  134.2 9.57 1.284,9
1981/82 125.7 -6.35 0.56 10.34 1.327.9 3.35
1982/83 125.0 -0.56 12.46 17.99 1,568,3 18.10
1983/84 128.1 2.48 8.35 -32.99 1,069.6 -31.80
1984/85 125.6 -1.95 8.88 6.35 1.115,0 4.24
1985/86 121.8 -3.03 6.31 -28.94 7687 -31.06
1986/87 110.1 -9.58 8.55 35.50 942,0 22.54
1987/88 103.0 -6.44 8.15 -4.68 839.6 -10.86
1988/89  102.0 -0.95 9.25 13.50 944,4 12.48
1989/90 99.1 -2.84 9.90 7.03 981.9 3.96
1990/91  106.5 6.90 5.70 -42.42 604,2 -38.47
1991/92 106.5 0.45 9.70 70.18 1,033,1 70.99
1992/93 107.1 0.58 6.73 -30.62 721,2 -30.19
1993/94 105.3 -1.62 8.73 29.72 920.0 27.57
1994/95 107.8 2.38 8.29 -5.04 8940 -2.82
1995/96 120.2 11.50 9.98 20.39 1,200.9 34.32
1996/97 120.7 0.37 9.11 -8.72 1,099.7 -8.43
1997/98 1328 10.07 10.79 18.44 1.433.7 30.37
1998/99 133.5 0.51 10.78 -0.09 1,439.3 0.39
1999/00 1433 7.37 14.53 34.79 2,0832 44.74
2000/01 1547 7.89 11.69 -19.55 1.808,5 -13.19
2001/02 1547 0.00 7.65 -34.56 1,185,0 -34.48
2002/03 a/ 154.7 0.00 9.70 26.80 1.500.0 26.58
TCPA 3.5 5.0 8.6
a/ : Estimado.

TCPA :Tasa de crecimiento promedio anual.

Fuente : Elaborado con datos de la Direccién de Estadisticas MAGFOR. (2002/03 estimado).
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Grdfico No. 2

Area y Produccién de Café
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Desempeiio Productivo del Café
Tasas de Crecimiento, 1990-2001 Cuadro No. 14
Paises Areas % Produccién % Rendimientos %
Nicaragua 3.5 6.3 2.7
Guatemala 0.2 2.5 2.2
Honduras 2.0 2.9 1.8
El Salvador -0.7 -3.6 -3.3
Costa Rica 0.2 -0.1 0.9

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de CEPAL y MAGFOR.
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VIII. El Mercado del Café

6.1. El Mercado Internaclonal del Café

El mercado mundial del café se caracteriza actualmente por
un fuerte crecimiento de la produccién frente a un crecimiento
mds lento en el consumo, situacién que ha incidido directa-
mente en la caida de los precios.

En el 2001 la produccién mundial superd de nuevo al consumo
mundial, que crecié sélo 1 por ciento, en linea con la tenden-
cia observada en el Ultimo quinquenio. Debido a la sobreofer-
ta de alrededor de 10 millones de sacos de 60 Kg y al volumen
récord de exportaciones (88.7 millones de sacos), los inventa-
rios en los paises importadores alcanzaron 25.5 millones de sa-
cos, casi tres veces mds que el nivel deseable para obtener un
precio remunerativo. En consecuencia, el precio compuesto
se mantuvo en menos de 50 ddlares el quintal (46 Kg.). el mas
bajo en términos reales en mas de 50 anos.

Con la demanda creciendo lentamente, y la produccién ain a
niveles altos, la mayoria de los analistas pronostican que la re-
cuperacién del precio del café serd lenta, porlo menos a corto
plazo.
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En parte, el origen de la sobreproduccién se debe a la mayor
produccién de Brasil, pais que produce alrededor de la cuarta
parte de la oferta global. De acuerdo a un informe de la CE-
PAL, este pais logré aumentar su produccién con el proceso de
recuperacion, apoyado en el bajo costo de las tierras, el impor-
tante parque cafetero, la disponibilidad de mano de obra, la
topografia plana, las condiciones favorables para riego, la tec-
nologia apropiada y sobre todo el desplazamiento de la pro-
duccién hacia dreas menos expuestas a las heladas o sequias.
También influyé la depreciacién del tipo de cambio real, que
incentivé el incremento de la produccién y de las exportacio-
nes. Pero también contribuyeron a ese aumento Vietnam, con
la productividad por drea mds alta del mundo, México, Costa
de Marfil e Indonesia. Hay que destacar con especial énfasis,
qgue si bien la produccién viethamita es fundamentalmente de
café robusta, considerado de menor calidad que las varieda-
des suaves y otras ardbigas cosechadas por los principales pro-
ductores latinoamericanos, su agresivo ingreso a la oferta glo-
bal, (elevandose del 4 al 13 por ciento de participacion), acen-
tué el desequilibrio en el mercado mundial.

6.1.1 Tendencias del Mercado Internacional

Algunos expertos han sefalado que “los aumentos en el
mercado de alta calidad estan siendo compensados por
pérdidas en otras partes”, mientras tanto, nuevos mercados no
tradicionales estdn emergiendo y creciendo rdpidamente,
impulsados por la disponibilidad de cafés baratos en forma
soluble.
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Grdfico No. 3
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Fuente: Datos presentados en el documento Transicién Competitiva del
Café Centroamericano, elaborado por el BID y el BIRF, abril 2002.

Ademds de estas tendencias, el ingreso resulta ser un factor sig-
nificativo en el consumo del café. El consumo en el norte de
Europa, particularmente en Alemania, se ha estancado, pero
existe aumento en el sur del continente, asi como en la mayoria
de los paises de Europa Oriental y en partes de Asia, impulsado
por la disponibilidad de robusta barato, lo cual ha permitido
que los tostadores ofrezcan un producto a precios accesibles.
En Brasil los tostadores han adoptado un método contrario,
concentrdndose en el etiquetado y la calidad en el mercado
interno. Esto haincrementado la demanda interna y ayudado
al pais a convertirse en el segundo consumidor mds grande del
mundo.

Mientras que el abastecimiento ha crecido, la calidad del café
verde en algunas partes del mundo también ha mejorado. Los
granos de mds alta calidad de Brasil, derivados de mejores
capacidades de lavado y controles de calidad, estdn intensifi-
cando la competencia con los cafés "Extra Duro”, “Prime" y
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“Extra Prime" de Centroamérica. También hay mejoras en la
calidad en Vietnam — evidenciadas por los resultados favora-
bles de la evaluacién de los mercados de futuros de café —
permitiendo que los tostadores usen mas estos cafés.

6.1.2 Mercados de Cafés Sustentables'2

La tendencia de los mercados incorpora cada vez mds el con-
cepto de los beneficios ambientales que provee el café tradi-
cional de sombra, asi como la creciente demanda de cafés
especiales, aspectos que pueden compensarse mutuamente
entre una produccién de café de mayor calidad que provea
mayores ingresos a los productores cafeteros y la conservacion
ambiental.

Café orgdnico es el que se produce con métodos que con-
servan el suelo y prohibe el uso de sustancias quimicas sin-
téticas.

Café de comercio justo es el que se compra directamente
a las cooperativas de pequenos agricultores, garantizan-
doles un precio de contrato minimo.

Café de sombra es el que se cultiva bajo la béveda fores-
tal, en entormos de selva, y es benéfico para la biodiversi-
dady las aves.

Cada una de estas categorias en la practica suelen trasla-
parse. Por ejemplo, el café de comercio justo es con fre-
cuencia, mas no necesariamente, orgdanico, y el café or-
gdnico es a veces, pero no siempre, cultivado bajo som-
bra.

'2 Tomado de la encuesta aplicada a importadores, torrefactores mayoris-
tas, torrefactores minoristas y los minoristas, de la industria de café, por Da-
niele Giovannucci, para las firmas Summit Foundation, Nature Conservan-
cy, Comisién para la Cooperacién Ambiental de América del Norte, Asocia-
cién Estadounidense del Café de Especialidad y el Banco Mundial
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El café de especialidad ha pasado de ser una pequena parte
del mercado a conquistar mds del 20 por ciento del mercado
de los Estados Unidos, y se espera que crezca a un ritmo del 20
por ciento anual.’®

Estos mercados perciben un valor adicional en estos cafés. Con
los precios actuales ya cercanos a los costos de produccién en
muchos paises, los cafés sustentables y los sobreprecios que és-
tos logran en el mercado son una de las perspectivas positivas
para los productores. El sobreprecio para estos tipos de café se
estima entre US$ 0.10 y US$ 1.5 por libra. El promedio para la
industria se ubicé entre $0.53 y $0.62.

Sobreprecios Pagados por cada Tipo de Café

Sustentabie (Civ.Us$/Lb) Cuadro No. 16
Conceptos Orgdnico De comercio justo De sombra
Minoristas 0.64 0.65 0.60
Torrefactores 0.46 0.51 0.41
Mayoristas 0.50 0.58 0.49
Distribuidores 0.47 0.48 0.44
Importadores 0.36 0.74 0.35
Promedio de la industria 0.59 0.62 0.53

Fuente: Bendaria y Allgood, 2001

De todos los cafés sustentables, el organico es el que mas se
vende. Desde minoristas hasta importadores, un 56.1 por cien-
to manifestd vender café orgdnico, en tanto que un 36.8 por
ciento afirma vender café de comercio justo y 34.4 por ciento
café de sombra. El café de sombra —practicamente descono-
cido en el mercado en 1997— hoy dia es comercializado por
numerosas companias y presenta un sélido crecimiento.

13 Bendana y Allgood, 2001.
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Gréfico No. 4
Importancia de los Atributos para la Compra/Venta de Café
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Fuente: Banco Mundial, Encuesta de Cafés Especiales 2001

Al igual que sus homdlogas estadounidenses, las empresas ca-
nadienses tienden a abastecerse de café sustentable de Améri-
ca Latina, més que de otras partes del mundo. Entre los cana-
dienses es mucho mds marcada la propensién a importar café
orgdanico de México, Guatemala, PerU y Nicaragua; café de
comercio justo de México, Perv y Nicaragua, y café de sombra
de Guatemala, México y Peru.

En la Unién Europea, los mercados del café de comercio justo
son considerablemente mayores que los de Estados Unidos; los
del café orgdanico son sélidos y los del café de sombra, relativa-
mente novedosos. En Japdn el café orgdnico es bien conoci-
do; el de sombra ha logrado algunos avances muy modestos y
el de comercio justo es relativamente novedoso. También exis-
ten posibilidades de consumo en los mercados intemos de al-
gunos de los paises productores. México, Jamaicay Brasil, entre
otros, ya muestran éxito en esta opcidén con ventas intemas cada
vez de mayor calidad.
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6.2. Centroaméricay Nicaragua en el Mercado -
Mundial

Durante la Ultima década Centroamérica ha significado aproxi-
madamente el 12 por ciento de las exportaciones mundiales,
siendo Guatemala el pais con mdés peso dentro de este grupo
con un 35 por ciento de las exportaciones centroamericanas y
un 5 por ciento de las exportaciones mundiales. En segundo
lugar estd Costa Rica y le siguen El Salvador, Honduras y Nicara-
gua (Ver Anexo No. Vl)

Grdfico No. 5
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Aungue entre los paises centroamericanos, Nicaragua es el pais
con menor participacion dentro de las exportaciones mundia-
les (2 por ciento) y centroamericanas (7 por ciento), en la Ultima
década ha crecido mds rdpidamente en términos de volUme-
nes exportados con relacién al resto de Centroamérica, con
una tasa de crecimiento del 8 por ciento anual. En cambio
Guatemala ha crecido en un 4 por ciento, Honduras en un §
por ciento y Costa Rica muestra un decrecimiento del 0.5 por
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ciento. El Salvador practicamente se ha mantenido constante
en el volumen de sus exportaciones.

Las exportaciones de café de Nicaragua se destinan a dos gran-
des mercados principales, hacia donde se exporta el 62 por
ciento del total: Estados Unidos (34 por ciento) y Alemania (28
por ciento). En menores cantidades se exporta a Israel, Marrue-
cos, Bélgica, Espania, Francia, Inglaterra y Holanda.

Grdfico No. 6
Exportaciones de Centroamérica y Panama
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Fuente: FAO

Las exportaciones de café en el aino 2001 son, en términos de
volumenes, 2.26 veces las de 1990, es decir, pasaron de 848.9
miles de quintales a 1,915.5 miles, en consonancia con la bo-
nanza de precios internacionales. Sin embargo, en términos de
los valores exportados, la tendencia se mantuvo hasta 1999,
cuando comenzaron a caer los precios. En el ano 2001, los va-
lores de las exportaciones son solamente 1.55 veces las de 1990
y su aporte se hareducido al 18.53 por ciento de las exportacio-
nes totales (Anexo No. V).
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Senala Bendaria en su estudio (2001), que Nicaragua tiene ven-
tajas comparativas ante otros paises en la exportacién de café,
ya que sus variedades y calidades le permiten obtener mejores
precios que los del café de Vietnam y Brasil en periodos de crisis.
Por otro lado, aungue el café nicaragUense es de calidad simi-
lar alos producidos por Costa Ricay El Salvador, en estos paises
el recurso tierra es caro, lo cual también le otorga a Nicaragua
ventajas comparativas.

Grdfico No. 7
Destino de las Exportaciones de Café
.. Otros, 18%
EEUU, 34%
\ Espafia, 6%
' Francia, 6%
Bélgica, 8%
Alemania,
28%
Fuente: MIFIC.

AUn con estas ventajas, el hecho de que Nicaragua sea expor-
tador de café en grano (materia prima de la industria torrefac-
tora internacional), le conlleva las mismas desventajas que a
otros paises en desarmrollo que basan partes importantes de sus
economias en estas exportaciones (primarias), que no se bene-
fician del precio que se agrega en el proceso de transforma-
cién. El precio de exportacién de Nicaragua representa en el
afo 2001 un 19 por ciento del precio final pagado por los con-
sumidores de café tostado y molido.
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El Grafico No. 8 es ilustrativo de la brecha comercial del café
vendido por Nicaragua. Comparando estos datos con afos
anteriores, se ve que este porcentaje del precio de exportacién
del café en grano es cada vez menor, es decir, la brecha co-
mercial se ha ido ensanchando, siendo precisamente mayor
cuando los precios intemacionales del café en grano estan bajos.
El precio final del café tostado y molido no oscila en las mismas
proporciones que el grano, lo cual perjudica a los productores,
sin beneficiar a los consumidores. El precio final al consumidor
se mueve lentamente mientras el precio del café en grano sufre
grandes oscilaciones. Mientras el precio internacional del café
en grano ha caido estrepitosamente, el precio al consumidor
se mantiene relativamente estable, es decir, una mayor propor-
cioén del precio final se queda en los paises consumidores, que
son generalmente los mds desarrollados y la peor parte la asu-
men los paises productores de materia prima, generalmente
paises en desarrollo. Los mds amplios margenes quedan, por
tanto, no solo en los paises desarrollados sino particularmente
en los sectores a cargo de la industria y la comercializacién.

Pero contrario a lo que sucedié durante los afnos 80, la calidad
del café exportado por Nicaragua ha venido mejorando. En
general, la calidad del café en Nicaragua es claramente muy
buena, no teme ala competencia del café de Costa Rica o de
Colombia y es mejor que otros, como los de Honduras y Brasil.
Claramente hay que distinguir entre el café de altura (en Mata-
galpa, Jinotega y Nueva Segovia crece a mds de mil metros y
entonces gana en acidez), que es considerado de marca muy
apreciada y que representa la mayoria de la produccién y el
otro, de inferior calidad.

Se estima que mds del 80 por ciento del café producido en
Nicaragua es potencialmente elegible para el mercado de
cafés especiales, que incluso durante la crisis actual han logra-
do precios de US$120 por quintal o mds (el precio de café nor-
mal se cotiza en US$53 por quintal).
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El problema del desconocimiento del café de Nicaragua en el
mercado internacional, no parece depender del tipo de café
cultivado. Un especidlista en catar (Jean Jacques Perriot), con-
sidera que el café de Nicaragua es menos conocido en el mer-
cado, no porque carezca de calidad, sino porque no se ha
trabajado en su promocién. La Unién NicaragUense de Cafe-
taleros (UNICAFE), asegura que Nicaragua cuenta con avances
en materia de calidades, e identifica como una debilidad el
poco mercadeo en el exterior.

La tendencia de crecimiento observada para este nicho de
mercado, obliga a pensar en la necesidad de estudios que con-
duzcan ala elaboracién de un mapa de calidades, el estable-
cimiento de marcas de origen y/o denominaciones especiales,
aumentar el conocimiento sobre la demanda de calidad del
mercado y la “calidad en la taza".

Recientemente se constituyd la asociacién de productores de
café gourmet conocida como Asociacién de Productores de
Cafés Especiales de Nicaragua, que aglutina a unos 25 miem-
bros. Esta asociacién estd debidamente reconocida por la Aso-
ciacién Americana de Cafés Especiales y ha realizado pruebas
de calidades de nuestro café con resultados muy satisfactorios.
Se estima que unos 2,500 productores se benefician de los pre-
cios preferenciales por producir orgdnico o ecolégico o cafés
de comercio justo.

Numerosos estudios han insistido recientemente en la necesi-
dad de que Nicaragua explote mejor su potencial para expor-
tar diferentes tipos de café sustentables, beneficiGndose de ele-
mentos como el que las variedades de café cultivadas de ma-
nera natural bajo la sombra, pueden tener un perfil de sabor
superior. Los esfuerzos de politica en materia de certificacién
de la calidad del café, pueden significar una excelente protec-
cién contra las caidas de precios del mercado a la vez que
aporta sobreprecios.
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Grdfico No. 8
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del BCN y MAGFOR

Por otro lado, aungque aun pequerio en valores absolutos, es
notorio el crecimiento de las exportaciones de café molido ins-
tantaneo. Laindustria de café estd exportando con diferentes
empaques Yy mezclas segun la demanda de sus mercados espe-
cificos. El crecimiento de estas exportaciones es del 173 por
ciento anual, y estan participando en el afo 2001 con un 1.3
por ciento de las exportaciones totales del pais, y un 7 por cien-
to de las exportaciones del rubro. El destino de las exportacio-
nes de café molido es Centroameérica. En 1999 el 80 por ciento
de dichas exportaciones se destinaron a Centroamérica y solo
El Salvador representé el 60 por ciento del total. En el 2000 las
exportaciones a Costa Rica fueron un 80 por ciento del total y
en el ano 2001 El Salvador importé 44 por ciento, Guatemala
27 por ciento y Alemania el 13 por ciento.

6.3. ElMercado Doméstico

La oferta nacional de café se compone bdsicamente de la pro-
duccién nacional menos las exportaciones, la cual se estima
en un 15 por ciento de la produccién, es decir, unos 225 mil
quintales en el Ultimo ano.
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Las importaciones del grano son insignificantes, pues represen-
tan solo el 0.15 por ciento del volumen de las exportaciones de
café en grano. Laindustria del café soluble en Nicaragua es la
Unica importadora de grano, sus costos de importacién son
bajos y provienen de mercados de Centro y Sur América. Estas
importaciones son realizadas para elaborar mezclas y se refie-
ren a la variedad robustas con precios de US$ 24.7 por quintal.
También existen pequefios volimenes de importaciones de café
instantdneo que solo representan el 6.83 por ciento de las ex-
portaciones que realiza el pais por el mismo concepto. Ambos
rubros mantienen, por tanto, un saldo positivo en su balanza
comercial.

La industria del café soluble consume entre 2y 3 por ciento del
total producido en el pais, mientras el consumo intemo como
café verde, tostado y molido es del 10y 13 por ciento, es decir,
unos 200,000 quintales cada afo. La gran industria de café
soluble se muestra dindmica. Segun fuentes de la encuesta de
empresas de manufactura del BCN, la produccién de café ins-
tantdneo ha crecido en 565 por ciento de 1995 al 2000.

Las nuevas plantas tostadoras de café han estado en Nicara-
gua durante los Ultimos tres aios y producen para el mercado
doméstico con una pequeia capacidad instalada. Hay unas
50 marcas de café tostado y molido. Actualmente, una nueva
planta tostadora que usa tecnologia moderna de los EEUU, esta
en proceso de ser instalada en Managua.

El consumidor nacional es poco exigente y sus preferencias de-
penden de la capacidad de compra del sector que representa.
Normalmente se adquiere la presentacién de 1/4 de libra del
café para percolar, y la bolsita para una taza en el caso del
café instantdneo. La poblacién muestra una alta preferencia
por el café instantdneo o soluble.

81



Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura lICA

"34VDINN A JOIOVW [9P sOJop UOD DIdOId UPIDDIOYD|T : BjuaN
‘O|212 |9p OIDIUl 8P OUD |D UBPUOdsSS81I0D OIDISWOD 8P SOIDP SO :  DJON

121 00l 09 Zs8 VAY 96 % UQIDONPOId/ 1Hodx]
1S°GLé°L oS8l 9'€SC’ | 1zst't v'0c8 ¥'6G0° 1 oupJB sauoloppodx]
6¢C 9'l€ (A 4 00 60 00 oupniB ssuoloppodu)
00's81°l 25’808’ | 92'€80°C ZE6EY | cLEEY | 0£°660'1 UQIooNPO.d
¢0-100C 10-000C 00-6661 66-8661 86-£661 £679661 SD|ODUBD $O[21D

L1 *ON 01ppNd “(9p19A 90D 50905 000L) '9JDD P O1218WOD [P $SIOPDIIPY|

82



Cadena de Comercializacién del Café

Segun datos del USDA, en el cuadro No. 18, el consumo perca-
pita de café de Nicaragua es de 1.4 kg/hab y estd en el lugar
numero 16 entre los paises productores. En estos mismos datos,
Costa Rica, El Salvador y Honduras ocupan los lugares 2, 4 y 5.
Pero la encuestas de Medicién del Nivel de Vida (Cuadro No.
19) redlizada por el Instituto NicaragUense de Estadisticas y Censos
en 1998, indican un consumo percdpita de café molido/
instantdneo, de 6.1 libras anuales (2.77 kg/hab), el cual es ma-
yor en los hogares urbanos (6.5 libras per capita anuales) que en
los hogares rurales (5.6 libras per cdpita anuales), ubicando a
Nicaragua en posicién similar a las de Honduras y El Salvador.

Consumo Percdpita por Paises Productores Cuadro No. 18
Lugar Pals Kg./Hab Lugar Pais Kg./Hab
1 BRASIL 4.490 14 MADAGASCAR 1.493
2 COSTA RICA 4.328 15 MALASIA 1.442
3 HAITI 2.995 16 NICARAGUA 1.393
4 EL SALVADOR 2.780 17 GABON 1.210
5 HONDURAS 2.702 18 CUBA 1.030
6 COLOMBIA 2.405 19 FILIPINAS 0.892
7 REP. DOMINICANA  2.189 20 INDONESIA 0.642
8 VENEZUELA 1.860 21 MEXICO 0.627
9 PANAMA 1.668 22 GUINEA ECUATORIAL 0.540
10 GUATEMALA 1.665 23 PERU 0.517
11 NUEVA CALEDONIA 1.563 24  TRINIDAD Y TOBAGO 0.470
12 ETIOPIA 1.532 25 TAILANDIA 0.449
13 ECUADOR 1.500

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA).
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Grdfico No. 9

“ Consumo de Café Percapita
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Fuente : Encuesta de Medicién del Nivel de Vida, INEC 1998.
6.4. Andlisis de los Precios

6.4.1 Precios Internacionaies

Los precios internacionales cambian cada segundo influencia-
dos por dos elementos: la produccién y las existencias mundia-
les. En la medida que uno de ellos es afectado, el precio se
modifica.

Existen dos grandes mercados que manejan la oferta y deman-
da: Nueva York, el centro de bolsas de mayor influencia, y Lon-
dres por ser la sede de la OIC y puerta de entrada para las
exportaciones mundiales.

En los Ultimos afos el precio internacional ha caido abrupta-
mente, casi a la mitad del que se registraba hace tan sélo un
afno, y un 75 por ciento desde 1994. A mayo del 2002, el precio
es de solamente US$ 53 el quintal, el nivel mdas bajo en los Ulti-
mos cien afos. Las causas ya se refirieron en el acapite 6.1y
fienen que ver con los altos inventarios en manos de tostado-
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res, ya que el crecimiento en la produccién del grano, que al-
canzara cifra récord de 115 millones de sacos, supera la de-
manda al estancarse los niveles del consumo mundial. Otro
factor relevante en esta tendencia es que la reciente entrada
de nuevos productores al mercado ha contribuido a generar
una sobreoferta, detonando asi una nueva crisis del mercado
del café al inicio del nuevo milenio.

Los precios promedio del café de las naciones miembros del
Convenio Intemacional del Café (CIC) se mantuvieron mds o
menos estables hasta 1989, afio en que los paises productores y
consumidores decidieron suspender la cldusula econémica de
dicho convenio establecido afos atrds, cuyo objetivo era el
sostenimiento de los precios entre 120 y 140 centavos ddlar por
libra a través de cuotas. A partir de ese ano en que se liberé el
mercado, los precios tuvieron una caida brusca, hasta llegar a
los US$ 53.35/aq oro en 1992 y han tenido un comportamiento
ciclico de bajas y alzas.

La caida abrupta de los precios ha llevado a que algunos pai-
ses miembros de la OIC retomen el tema de la retencién del
granoy el tema de la calidad en las ventas externas. A octubre
de 2001, el plan de retencién era del 20 por ciento de la oferta
exportable. Sin embargo, los esfuerzos de los paises producto-
res para revertir la tendencia de los precios internacionales no
han fructificado.

Las variaciones de precios del café, de acuerdo con el grdfico
de precios anuales, muestra ciclos de precios bajos que duran
hasta cinco aios y ciclos de precios altos que se acortan con el
tiempo llegando a tres anos en el Ultimo periodo. La actual
tendencia de precios bajos es de largo plazo, inicidndose en
1998.

Debido a la estructura comercial de la industria del ramo cafe-
tero en muchos paises importadores, en especial en los Estados
Unidos, la caida de los precios internacionales del aromdtico
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no se reflejé en el nivel del consumidor final, lo que contribuyd
al virtual estancamiento del consumo de café (103 millones de
sacos). Las pérdidas de los productores se transformaron en im-
portantes ganancias de las principales compaiias transnacio-
nales que dominan el comercio (Procter & Gamble, Philip Mo-
rris, Sara Lee y Nestlé, que controlan el 60 por ciento del merca-
do estadounidense y 40 por ciento de las ventas mundiales). En
el aio 2000, la produccién mundial de café llegd a casi 11 mil
millones de libras de café tostado, que generaron un comercio
de 55 mil millones de ddlares en el que los paises productores
s6lo tuvieron una participacién de 8 mil millones. ™

Grdfico No. 10

vssiae Precio Spot Annual de Cafe Arabiga de Santos

Brazil de1967 al 2002

208

L
») \d 1

Fuente: USDA

4 Impacto de la crisis del café en Centroamérica, de la CEPAL.
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6.4.2 LaEstacionalidad de los Precios
Internacionales

El indice de estacionalidad del precio del café, a partir de la
serie de precios del café ardbiga en la Bolsa de Nueva York
desde 1967, permite construir el indice estacional a partir de 424
observaciones (34 anos), utilizando el método de promedios
moviles centrados a doce meses.

La construccién del indice trata de distinguir cuatro compo-
nentes bdsicos en una serie de precios, que son: a).- variaciones
ciclicas, b).- variaciones estacionales, c).- imegularidades, y d).
tendencia, buscando la determinacién del patrén de variacién
estacional de los precios en el periodo indicado.

Grdfico No. 11

indice de Estacionalidad de Precios Internacionales Café
Aréabiga
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Fuente: Elaboracién propia en base a precios internacionales

En el gr&fico anterior se puede ver que los precios tienen un
comportamiento ciclico de precios altos en los meses de enero
a julio. Los meses con menores precios son los de agosto a
diciembre. Estas variaciones estdn de acuerdo con las condi-
ciones de la oferta mundial del café, sus periodos de cosecha
y los de comercializacién.
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6.4.3 Precios Nacionales

A pesar de ser el principal rubro de exportacién del pais, no
existen estadisticas sistematizadas, ni oficiales, ni de otro orden,
del precio pagado al productor cafetalero. Algunos registros
recolectados por las delegaciones territoriales del MAGFOR se
muestran en el cuadro No. 21. En este cuadro se observa que
durante los afos de precios internacionales altos, el productor
recibié un alto porcentaje del precio de exportacién, debido a
la competencia que se da entre las empresas exportadoras para
cumplir con los contratos de exportacién. Segun investigacion
de campo, el precio al productor equivalente en oro (es decir,
corregido por el coeficiente de transformacidn industrial del café
uva a oro) fue de US$ 43.53 para el productor que vendid
pergamino humedo en la finca; de US$ 42.00 para el que vendié
pergamino oreado en la finca; y de US$ 54.00 para el productor
que vendié café oro en la exportadora. De este modo, el precio
reflejado en el cuadro para el afio 2001 (US$ 50). puede
representar un promedio de los anteriores.

Segun UNICAFE, un método para estimar el precio recibido por
el productor es el que se establece deduciendo del precio de
la Bolsa de Nueva York para el contrato “C", los gastos admi-
nistrativos y de comercializacién y las comisiones de acopiadores
y exportadores, segun punto de venta. De este método de
cdlculo resulté un precio al productor de US$ 48.21 por quintal
oro.

Sin embargo, de la informacién de campo recogida se cono-
cié que el precio al productor es menor a lo que muestra el
método de cdlculo de las empresas exportadoras, pues frecuen-
temente hay uno o dos intermediarios que descuentan al pro-
ductor alguno que otro costo de transporte y su propio margen
de utilidad. Talvez de una manera indirecta, pero no desarro-
llada del todo, los productores perciban porcentajes de los
beneficios obtenidos por los precios mds altos que los exporta-
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Método de Cdlculo del Precio al Productor, 2001. Cuadro No. 20

Conceptos SHG
Precio Bolsa Nueva York 60.00
Diferencial de mercado positivo 4.00
Precio estimado de exportacién 64.00
Retencién IR productor 0.00
Retencidén IR exportador 0.00
Impuesto municipal (1% del ingreso bruto) 0.64
Certificado de calidad 0.20
Catacién 0.10
CETREX 0.15
Beneficiado 8.00
Gastos administrativos 2.30
Gastos financieros 1.00
Saco de exportacién 0.70
Transporte Agencia — Beneficio 1.00
Transporte Beneficio — Puerto 0.75
Agencia aduanera 0.45
Seguro 0.50
Deducciones totales 15.79
Precio estimado al productor en oro 48.21
Precio equivalente en pergamino oreado 24.11
Precio equivalente en pergamino hUmedo 20.73

Fuente: Metodologia de cdlculo del precio al productor, segun UNICAFE

y exportadoras.

dores reciben como premio a la calidad, o de lo que logran
captar como reintegro tributario por las exportaciones.

En el gréfico No. 12 se refleja la tendencia a la baja de los pre-
cios domésticos recibidos por el productor, en comrespondencia
con la caida de los precios internacionales. En ocasiones, el
precio interno es casi similar al mercado internacional, ya que
cuando las exportadoras tienen dificultades para cubrir su cuo-
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ta en el mercado internacional, compiten via precio en el aco-
pio del grano sobre todo en los Ultimos meses de la cosecha,
situacién que hace que el precio promedio nacional se eleve.

Precios del Café Oro en Délares Cuadro No. 21
AROS Precios Margen Bruto
Internacional Productor Exportacién uss$ %

1990 83.00 63.50 84.00 20.50 24.4
1991 72.90 45.90 76.00 30.10 39.6
1992 56.50 47.60 56.00 8.40 150
1993 66.60 50.00 55.00 5.00 9.1
1994 143.20 59.70 91.00 31.30 344
1995 145.90 130.00 149.00 19.00 128
1996 126.72 105.00 109.59 4.59 4.2
1997 190.50 135.00 141.01 6.01 4.3
1998 116.20 140.00 146.65 6.65 4.5
1999 93.44 93.10 89.90 -3.20 -3.6
2000 76.56 90.00 93.15 3.15 3.4
2001 63.07 50.00 64.70 1470  22.7

Fuente: Elaborado con datos del MAGFOR y el BCN.

Grdfico No. 12

Precios al Productor y Precios de Exportacién de Café
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Fuente: Elaborado con datos del MAGFOR y el BCN
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El andilisis de relacién de los precios nacionales de exportaciéon
con los precios de la Bolsa de Nueva York para el café ardbiga,
muestra también el hecho antes mencionado de que los precios
de exportacién son mayores al precio de la Bolsa, dado que se
ha logrado vender los café especiales a precios superiores.

Un andlisis de correlacién de ambos mercados mostré que el 50
por ciento de los coeficientes'® fue superior a 0.85 y casi una
cuarta parte fue de 0.95 o mdés.

15 Un coeficiente de regresién (r2) de 0.80, por ejemplo, sefiala que un 80%
del precio de exportacién de Nicaragua estd explicado por el precio inter-
nacional.
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IX. Competitividad de la
Produccion Cafetalera

Para determinar la competitividad de la produccién cafetale-
ra, se simulan los costos de producir y exportar un quintal de
café oro y se compara con el precio de exportacién. Lasimula-
cién se hace partiendo de los costos de produccién agricola
segun las diferentes tecnologias de produccién utilizadas en el
pais: tradicional, tecnificado y semitecnificado. Posteriormen-
te se agregan los costos de transformacién (beneficiado) y co-
mercializacién (transporte, manejo, costos financieros, etc.),
hasta ubicar un quintal de café oro en Puerto Corinto.

Los costos utilizados son los del afio 2001 (es decir, una linea
constante a lo largo de todo el periodo, como se ve en el gré-
fico), tanto en el segmento de la produccién agricola como en
los costos de beneficios, fransporte y otros de comercializacion.
Esta linea constante de costos se compara con dos precios: el
precio promedio del café ardbiga en la Bolsa de Nueva York y
el precio promedio de exportacién del pais en cada afio (ya
que puede diferir del anterior por efectos de calidad, momento
de laventq, etc.). El precio promedio de exportacién resulta de
dividir los ingresos recibidos por el pais por las exportaciones de
café y los volUmenes fisicos exportados.
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En el gréfico, las curvas de costos de las tecnologias tecnifica-
da y semitecnificada se superponen, igualdndose en términos
de los costos unitarios, ya que el incremento en costos por man-
zana del café tecnificado es absorbido por los mayores rendi-
mientos. Sin embargo, los costos de producir café con tecnolo-
gia tradicional estdn considerablemente por debagjo de los an-
teriores, soportando mayores presiones de caidas de precios u
otros factores que puedan afectar la competitividad, como
incremento de costos, ambiente macroecondmico, etc.

Grdfico No. 13
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Fuente:

El grdfico registra el movimiento de los precios desde el afio
1996, mostrando cémo éstos se distancian o se acercan a los
costos de produciry comerciar para el pais, es decir, el margen
de competitividad frente al mercado externo. En el ciclo agri-
cola 97/98 los precios internacionales rondaron los US$ 190.00
por quintal, y evidentemente a estos precios la produccién na-
cional es muy competitiva. A partir de este momento los pre-
cios internacionales del café inician una caida libre que de
manera sistemdatica ha venido socavando la competitividad
del sector, llegando en el affo 2001 a su punto mds critico.
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Es deficil definir objetivamente una estructura referencial de
costos de produccién agricola del café, para realizar un andli-
sis de la competitividad del sector. Los productores tienden siem-
pre a argumentar costos artificiales en dependencia de sus in-
gresos a fin de demostrar baja rentabilidad de la actividad.
Cuando el precio internacional rondaba los US$ 80 por quintal,
los productores reportaban que sus costos rozaban los limites
de ese precio y de igual modo cuando el precio se acercaba a
los US$ 60. Los costos mostrados en el gréfico, comrespondientes
al aio 2001, pueden reflejar aun este problema, aunque en todo
caso la tendencia es que estén sobrevaluados y no lo contrario,
por lo que las conclusiones respecto a la competitividad del
café serian mds favorables.

Obviamente, la competitividad del rubro podria mejorar aten-
diendo factores de costos que pueden ser reducidos como los
de transporte de la produccién, por el mal estado de los cami-
nos de penetracién, el alto precio de los combustibles a causa
de la alta tasa impositiva, las tarifas de energia eléctrica que
afectan sobre todo al segmento agroindustrial, telefonia, etc.

El estudio realizado por el proyecto lICA/PROVIA sobre las tasas
de proteccién de la caficultura en el pais muestra que aun cuan-
do existen problemas como los antes mencionados, se ha dis-
minuido el sesgo antiexportador de la politica econdmica, en
tanto los rubros de exportacién han pasado de una tasa de
proteccién negativa en el ciclo 1996/1997, a una ligeramente
positiva desde el ciclo 2001/2002.

La tendencia positiva de las tasas de proteccidn se relaciona
con medidas de politica fiscal que se han emprendido desde la
promulgacién de la Ley de Justicia Tributaria y Comercial, como
el reintegro tributario a las exportaciones y la reduccién prime-
ro, y eliminacién después, del anticipo del IR que grava excep-
cionalmente la exportacién cafetera. Como muestra, hay que
recordar que en 1996 el anticipo del IR cobrado al café fue de
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alrededor de US$ 10/aq, en 1997 de US$ 6/qgq, en 1998 de US$
1.50/aqy ya en el ciclo 2001/2002 fue exonerado debido al fuer-
te descenso del precio internacional.

El cdiculo de la proteccién nominal realizada en un escenario
en que se asume que existe una sobre valoracién cambiaria,
muestra que al tipo de cambio de paridad existe una despro-
teccién del 17 por ciento en el afo 2001, lo cual demuestra la
sensibilidad de este rubro de exportacién ante la politica

cambiaria.

Tasas de Proteccién del Caté Tecnificado Cuadro No. 22
CPN CRD

Conceptos TCO TCP TCO TCP

1996/97 0.99 0.91 1.00 0.92 2.38

1997/98 0.99 0.87 1.00 0.88 1.86

1998/99 (sin reintegro) 0.98 0.94 0.99 0.94 4.41

Con reintegro 1.00 0.95 1.01 0.96 4.4]

1999/00 (sin reintegro) 1.00 0.85 1.00 0.83 7.07

Con reintegro 1.01 0.86 1.02 0.85 7.07

2000/01 (sin reintegro) 0.99 0.84 0.99 0.83 6.71

Con reintegro 1.00 0.86 1.01 0.85 6.71

2001/02 (sin reintegro) 1.00 0.83 1.00 0.82 11.17

Con reintegro 1.02 0.85 1.03 0.84 11.17

CPN : Coeficiente de proteccién nominal. TCO:Tipo de cambio oficial.

CPE : Coeficiente de proteccién efectiva. TCP:Tipo de cambio de paridad.

CRD :Coeficiente de los recursos domésticos.

Fuente : ICA/PROVIA.
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X. La Cadena de
Comercializacion del Café

Para el caso bajo estudio, se analiza el mercado de ofertq,
dado que el 85 por ciento de la produccién de café en Nicara-
gua es para la exportacién. La cadena agroindustrial del café
inicia con los distribuidores de insumos; luego el productor al
establecer el semillero y vivero donde se preparan las condicio-
nes Sptimas para el desarrollo de las plantas antes de llevarlos
al terreno definitivo; pasado un periodo de cuatro afios, inicia
el proceso de recolecta del grano, que es llevado a los benefi-
cios hUmedos para su procesamiento y traslada a los diferentes
centros de acopio para su transformacion.

8.1. Actoresinvolucrados

Los principales actores que participan en la cadena de comer-
cializacién del café son los productores, acopiadores, procesa-
dores, exportadores, comerciantes y consumidores.

8.1.1 El productor

Tiene la responsabilidad de asegurar la produccién del grano,
que de acuerdo con los recursos disponibles y sus sistemas de
produccién obtendrd rendimientos promedios entre los 5y 22
quintales por manzana. En algunos casos, como en el de los
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grandes productores tecnificados, estdn integrados
verticalmente en las labores de cosecha, procesamiento y
comercializacién, fungiendo como empresas exportadoras que
pueden también acopiar grano de otros cafetaleros para
aumentar sus volUmenes de ventas.

El comUn denominador de estos productores es la venta de
materia prima para los beneficios y exportadores de café en
dos niveles distintos de elaboracién y con un bagjo nivel de inte-
gracién horizontal.

Se estima que un 13 por ciento de los productores de café rea-
lizan la comercializacién del café en pergamino hUmedo en la
propia finca. Estos productores, una vez recolectado el pro-
ducto en uva, utilizan despulpadoras manuales para separar la
cascara del fruto, pero no cuentan con infraestructura para el
desmucilgje por lo que sélo redlizan un lavado del grano, el
que posteriormente es separado en sacos. También se estima
que un 49 por ciento de los productores cuenta con infraestruc-
tura para realizar un beneficio en hUmedo del café y producir
café pergamino oreado.

Un 38 por ciento de los productores, que son lo de mds produc-
cién, cuentan con mayor infraestructura e informacién de la
situacién del mercado mundial, venden su produccién en café
oro asumiendo los costos de beneficio hUmedo, traslado a be-
neficio e industrializacién del producto hasta ponerlo listo para
ser exportado. Los altos volimenes de produccién en este
segmento permiten realizar economias de escala y ahorros im-
portantes; a su vez, obtienen para si los margenes de comer-
cializacién que en otros casos se distribuyen entre los interme-
diarios.

El pequefio productor, pero sobre todo el que se encuentra en
zonas mds alejadas de las procesadoras y centros de acopio
de las exportadoras, tienen obviamente menores opciones para
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comercializar ventajosamente. Los pequefios productores, ge-
neralmente, venden mas barato su café, porque tienen proble-
mas de escala y de organizacién para ofercer mayores volUme-
nes. Porun lado, estdn urgidos de vender tan pronto como sea
posible y dentro de su propia finca; por otro, no logran benefi-
ciarse de las economias de escala en la reduccién de costos de
transporte. En estos casos se requeriria una instancia que apoye
el fortalecimiento de la organizacién de estos estratos.

8.1.2 Acopiadores

El café es acopiado en algunas ocasiones por un intermediario
acopiador que puede actuar con independencia y/o trabajar
para un beneficio exportador. En el segundo caso los acopia-
dores de café se integran a estas entidades (beneficios, expor-
tadoras), participando como comisionistas o empleados de las
mismas con opcidén a precios preferenciales de compra o boni-
ficaciones por volumen acopiado. También pueden tener su
propia autonomia en gestiones como la de proveer crédito y
comprar de futuro. Este crédito dado a titulo personal, es ge-
neralmente con altas tasas de interés a la vez que fijan un precio
de futuro bastante desventajoso para el productor, el cual no
tiene opciones para negociar ante la falta de otros agentes
financiadores en la zona y de otras redes de transporte. Proble-
mas de calidad y de pesas y medidas del café acopiado, son
también decididos por estos intermediarios.

Acoplador Local

El acopiador local es una persona de la comunidad, que nor-
malmente realiza operaciones de compraventa de otros pro-
ductos agropecuarios que produce la zona, puede o no tener
un comisariato o pulperia donde el campesino se abastece re-
gularmente de sus necesidades bdsicas. Realiza esta actividad
con esfuerzo propio o bien con fondos de los mayoristas de los
mercados o de los exportadores y/o casas exportadoras.
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Acopiador en Finca

Conoce a los productores, es una persona de mucha credibili-
dad y que paga precios razonables del grano sin que el pro-
ductor se mueva de su finca; asume todos los riesgos y contra-
ta el transporte para el traslado del grano al beneficio seco.
Puede o no trabajar para un exportador.

8.1.3 intermediario Transportista

Conoce la zona y redliza compras directas a los acopiadores
locales y productores con los que puede o no estar asociado;
trabaja con capital propio de los mayoristas de la cabecera
municipal o departamental, o bien de exportadores.

8.1.4 Gran Mayorista

Este agente acopiador trabaja con su propio capital de traba-
jo. es una persona de reputacién en la ciudad, para la cual
trabajan pequerios y/o medianos acopiadores. Redaliza tam-
bién el acopio directo en sus almacenes, normalmente ubica-
dos en los mercados principales de los departamentos de las
zonas productivas. Coloca la cosecha acopiada en casas ex-
portadoras o bien participa directamente como exportador.

8.1.5 Beneficios

Se refiere a la infraestructura agroindustrial (beneficiado hiume-
doy seco) para procesar el café. Pueden formar parte de una
empresa exportadora. En estos centros se realiza el acopio del
café pergamino oreado o himedo de los productores o aco-
piadores, para su transformacién en café oro de exportacion.

El beneficiado de café se distingue en una fase hUmeda y una
seca. Con la primeraq, se despulpa, fermenta, lava y escurre el
café. transforméndolo en pergamino mojado u oreado, mien-
tras en la fase seca se reduce su humedad hasta un 12 por cien-
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to, trilla, clasifica, escoge y ensaca el café, prepardndolo para
la exportacién.

Los beneficios hUmedos son generalmente propiedad de los
productores, ya sea solos o asociados, mientras que los benefi-
cios secos, donde el café es secado y empacado, pertenecen
a productores (frecuentemente asociados) o a empresarios pro-
veedores del servicio que cobran una tarifa por el servicio pro-
visto.

Algunos procesadores medianos son a veces productores y/o
exportadores. Los procesadores pequenos (los molinos secos),
muy a menudo son solo proveedores de servicio que cobran
una cuota por los servicios que prestan.

La competencia entre procesadoras estuvo creciendo durante
la década ala par que se incrementaron los niveles de produc-
cién del grano. En los Ultimos afios, el nUmero de beneficios
crecié considerablemente pues se hablaba de menos de cinco
en los afos 60, que estaban ubicados en Matagalpa, de 33 en
1996 y los Ultimos estudios reportan 95 beneficios secos. Cerca
del 24 por ciento de esta capacidad, que equivale a 599,656
qq. fueron instalados durante los Ultimos cinco afos. Ademas
se cuantifican varios miles de beneficios hUmedos. La mayoria
de estos beneficios secos y hUmedos se ubican en Matagalpa;
el resto en Esteli, Nueva Segovia, Madriz, Carazo, Jinotega y
Managua. En Jinotega no hay beneficios secos y el productor o
acopiador tiene que llevar su café a largas distancias para se-
carlo y beneficiarlo, encareciéndose sus costos de transporte y
disminuyendo por tanto su rentabilidad y competitividad.

Estos beneficios tienen una capacidad instalada del orden de
los 2.5 millones de quintales, con capacidades que van desde
los 4,000 a 150,000 quintales en un turno de 8 horas. Compara-
do con los niveles de produccién de 1.5 millones de quintales
anuales, el nivel de capacidad inutilizada en los beneficios es
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alto, lo que significa que los costos fijos estarian sobredimensio-
nados llevando a costos unitarios mas altos de lo que deberian
ser.

Un estudio realizado por NITLAPAN'¢ se tipifican los beneficios en
3 categorias, de acuerdo con el nivel de integracién vertical en
la cadena agroindustrial. Segun este estudio, los tipos dos y tres
representan el 47 por ciento de los beneficios en el pais.

El tipo uno estd constituido por los beneficios tradi-
cionales (generalmente tienen mdas de 30 afios), pro-
piedad de: a) el mismo dueno de la finca, constitu-
yen el 37 por ciento de los beneficios nacionales; y
b) los beneficios independientes, que sélo se dedi-
can a la actividad del beneficiado, representando
un 16 por ciento de la capacidad nacional.

El tipo dos es el mas moderno: integra las activida-
des de procesamiento con la comercializacién/ex-
portacién. Nace cuando una comercializadora/
exportadora decide crear, comprar o alquilar su pro-
pio beneficio o bien cuando un beneficio indepen-
diente logra formar su empresa comercializadora/
exportadora. El tipo 2, ademds de ser mds frecuen-
te y reciente, es el mas grande en términos de volu-
men de café procesado.

El tipo tres es el caso de beneficios independientes
que han logrado estrechar una relacién comercial
con una comercializadora/exportadora en contra-
tos de mediano plazo y con el compromiso de que
el beneficio venda toda o casi toda su produccién
a la comercidlizadora/exportadora. También se da
el caso de beneficiadores que tienen sus fincas (pero

¢ NITALAPAN: El Procesamiento del Café en Nicaragua: Hay Mdargenes de
Mejoria?, 1997.
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procesan también café de ofras fincas) y venden gran
parte del café a la comercializadora/exportadora.
Este tipo también es poco frecuente.

Los mds recientes beneficios secos instalados usan tecnologias
muy modernas y son propiedad de las principales empresas ex-
portadoras. Se estima que 10 de los 95 beneficios secos usan
tecnologia artesanal, 25 buena tecnologia y 60 una tecnologia
de hace mas de 40 aios.

Sin embargo, el nivel de eficiencia de los beneficios aun requie-
re mejorarse. Los beneficios tradicionales del tipo 1 son los me-
nos eficientes. Entre los otros tipos se ve un mas alto nivel de
explotacién de la capacidad de la planta (aproximadamente
un 70 por ciento). Esto se da por el hecho de que estdn estre-
chamente ligados a las comercializadoras/exportadoras. Evi-
dentemente, la empresa comercializadora/exportadora tiene
mds capacidad y recursos que un beneficio independiente para
amarrar a los productores (recursos financieros, asistencia a la
produccién y a la comercializaciéon).

Organismos donantes est&n promoviendo la instalacién de tec-
nologias en beneficios hUmedos y secos en un esfuerzo para
mejorar la eficiencia, bajar los costos operacionales, superar la
calidad del producto final y reducir la contaminacién del me-
dio ambiente. Estas acciones se realizan en una capacidad
estimada de 2,700 TM de beneficios secos y hUmedos.

En resumen, aunque aparentemente existe suficiente infraestruc-
tura (beneficios y facilidades de almacenamiento) disponible
en el pais, hay una gran necesidad - a nivel de beneficios hu-
medos y secos — de racionalizarla, actudlizara y alcanzar ma-
yor eficiencia, disminuyendo los costos de procesamiento y lo-
grando una mejor calidad del producto final.

La necesidad parece ser particularmente aguda a nivel de be-
neficio hUmedo. El beneficiado hiumedo puede ser responsa-
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ble de badja calidad y falta de uniformidad en el producto para
la venta. Enrealidad, la mayoria de los productores saben pro-
ducir pero no beneficiar.

8.1.6 Exportadores

La comercializacién del café nicaragUense bdsicamente se rea-
liza a través de las empresas exportadoras. Son los lideres en la
organizacién del acopio y exportacion del café. Existen aproxi-
madamente 38 empresas exportadoras inscritas en el CETREX.
Los exportadores mds grandes normalmente poseen su propio
beneficio seco, autofinancian su funcionamiento y cuando se
requiere, usan las fuentes formales de financiamiento domésti-
cas o externas. Son los que desarrolian las relaciones con las
empresas procesadoras, los bancos, el transporte, los puertos y
los compradores finales. Manejan los contactos con las institu-
ciones reguladoras de la exportacién como es el CETREX y la
certificacién de origen y calidad del producto. El proceso de
exportacién incluye el seguimiento del mercado mundial, la
gestién aduanera, el transporte hasta el puerto de salida, co-
bertura y seguro. Ellos deciden por tanto la brecha comercial.

El BID estima que los exportadores controlan el 84 por ciento
del café exportado (café oro). Las primeras tres exportadoras
manejan 55 por ciento del total de las exportaciones, en tanto
el resto es vendida por exportadores pequerios (28 por ciento),
productores-exportadores (2.2 por ciento) y cooperativas de
productores (15.8 por ciento).

Estas empresas también satisfacen la necesidad de financia-
miento de los productores para levantar sus cosechas, ya sea
directamente a éstos o a través de intermediarios locales. Los
exportadores cubren las zonas a través de sus intermediarios,
proveyendo crédito durante alrededor de cuatro mesesy com-
prando de futuro el café. La estrategia de financiarla cosecha
a los productores es para garantizar sus requerimientos de café
por adelantado, evitar riesgos de competencia de otras em-
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presas exportadoras en los periodos de cosecha, a la vez que
obtienen ganancias adicionales por los intereses generados por
estos fondos que colocan. El financiamiento que brindan estas
empresas, en las circunstancias actuales de falta de crédito,
viene a ser un dlivio para la actividad cafetalera. Estudios so-
bre la cartera cafetalera en el afno 2001 sefalaban que ésta
ascendia a US$ 111.7 millones, de los cuales US$ 85 millones co-
mesponden a la banca privada y US$ 26,7 millones habian sido
otorgados por las casas exportadoras.

Ademds, los exportadores proveen a los productores varios ser-
vicios: de administracién, certificacién y servicios financieros
relacionados con la operacién de exportacién.

8.1.7 Instituciones Normativas

Una vez que el café sale del proceso de beneficiado seco, listo
para su exportacién, entran en juego los actores institucionales
que norman el proceso exportador, entre los que se encuentran
el Ministerio de Fomento Industria y Comercio, que es el rector
nacional del comercio interno y externo; el Centro de Trdmites
de Exportacién CETREX, que documenta la exportacién; el Mi-
nisterio Agropecuario y Forestal a través de la Unidad Cuarente-
naria; la Direccién General de Aduanas, los puertos de embar-
que Y los organismos interacionales que norman el comercio
mundial.

8.2. Tipos de Encadenamiento

Las distintas combinaciones que se pueden presentar en la co-
mercializacién del café pueden resumirse asi:

1. Los productores que le venden al acopiador rural y
a los intermediarios transportistas, los que a su vez lo
benefician y luego venden alos exportadores de café
en grano.

105



Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura lICA

2. Los productores que lo llevan a las plantas de bene-
ficio y lo venden a los exportadores y a empresas
artesanales de café tostado y molido.

3. Los productores que venden al intermediario trans-
portista y éstos abastecen a las empresas artesana-
les de café tostado y molido y a distribuidores.

4. Productores cooperados o individuales que venden
en el mercado intemnacional fradicional y en mer-
cados de comercio justo y cafés especiales.

En el siguiente esquema se presentan de forma resumida los
principales encadenamientos en la comercializacién del café.
Es importante indicar que la participacién de los actores o su
integracién en la cadena es mas corta o mds larga en depen-
dencia de su nivel de integracién.
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8.3. Margenes de comercializacién

La comercializacién del café es realizada en una diversidad de
formas, cada una de las cuales se constituye en subcadenas
comerciales que se diferencian fundamentalmente por el gra-
do de procesamiento en el que vende el productor primario,
cuyos costos y margenes se ven afectados por la tecnologia de
produccién vy el lugar de ventaq, es decir, la finca, el centro de
acopio o la empresa exportadora. El productor puede vender
ya sea en pergamino himedo y en su finca, que por lo general
es lo que hacen los pequenos y algunos medianos productores.
Pueden vender en pergamino oreado a los intermediarios (ma-
yoristas, acopiadores locales, comredores y transportistas). Tam-
bién estan los grandes productores que venden café oro direc-
tamente al exportador.

En dependencia de cada tipo de encadenamiento sigue cada
agente el proceso comercial del grano pasando por los distin-
tos eslabones como son el transporte, el beneficiado y su ruta
hacia el destino final que es el puerto de exportacién.

Para homogenizar las precios y costos entre los distintos esla-
bones de las subcadenas y entre las distintas subcadenas, se
trasformaron a su equivalente en oro utilizando los coeficientes
de rendimiento. Los mdrgenes han sido calculados con base
en el afo 2001, en el que se ha experimentado una crisis debido
a la baja de los precios internacionales, los cuales han
alcanzado su punto mds bajo en los Ultimos cien arios.

8.3.1Los Costos de Comercializacion

Los costos totales en el proceso de comercializacidn, desde su
acopio en finca hasta su traslado a puerto, pasando por el
beneficiado, son de aproximadamente US$ 18.15 por quintal. El
precio al productor se calcula haciendo estas deducciones al
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precio internacional, incluyendo el margen de utilidad de las
exportadoras. La determinacién de estos valores es realizada
por el exportador.

Dentro de los costos comerciales, los gastos de exportaciéon
absorben el 37 por ciento y los costos de industrializacién el 45
por ciento; el resto son costos de manejo (12 por ciento) y dos
tramos de transporte desde la finca hasta el beneficio y de alli
al puerto (9 por ciento). Los gastos financieros y administrati-
vos, que no son detallados en las liquidaciones a los producto-
res, suman US$ 3.30 por quintal.

Estructura de los Costos de Comercializacién del Café Cuadro No. 23

Conceptos Us$/QQ
A. Comercializacién interna (equivalente en oro) 11.50
1. Transporte finca-beneficio 1.00
2. Costos de manejo (carga, descarga...) 6.00
3. Precio imperfecto 12.00
4. Beneficio humedo 45.00
5. Beneficio seco 37.00
B.Costos de exportacién (oro) 6.65
1. Sacos de exportacién 0.70
2. Transporte a puerto 0.75
3. Catacién 0.10
4. Certificado de calidad 0.20
4. CETREX 0.15
5. Impuestos municipales 0.50
6. Cobertura y seguro 0.50
7. Agencia aduanera 0.45
8. Gastos administrativos 2.30
9. Gastos financieros 1.00
a. Comisién bancaria (1/2 % del valor FOB) 0.42

b. Comisién broker 0.50

c. Courier (US$ 40 por contenedor) 0.08

C. TOTAL 18.15

Fuente: Elaborado en base a liquidaciones de casas exportadoras, entrevistas a
productores de café de Matagalpay costos de UNICAFE.
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El exportador y el beneficio seco (frecuentemente son el mismo
agente como ya se menciond), asumen los costos de
almacenamiento, cuyo periodo tiene que ver con los precios,
el calendario de exportaciones y también con las expectativas
de los exportadores ante una probable alza en el precio inter-
nacional. El café puede estar por un aflo almacenado en con-
diciones éptimas en pergamino seco. Una vez en oro, no puede
permanecer mds de tres meses en bodega sin riesgo de perder
calidad.

En general, los costos de comercializacién en relacién con aios
anteriores se han reducido. Uno de los principales elementos de
esta reduccidén son los incentivos fiscales que ha ido ganando
la actividad, particularmente la exoneracién del IR a partir del
afo 2000, el Reintegro Tributario y la reduccién de la tasa de los
impuestos municipales. Adicionalmente se han vuelto mas efi-
cientes los trdmites de exportacién, reduciéndose los costos en
este concepto, y las cuotas cobradas por las organizaciones de
UNICAFE y CONICAFE.

Otros factores que han reducido costos de comercializacién
corresponden a la tarifa del beneficiado (las tarifas de benefi-
cio seco pasaron de US$ 7.82 por quintal oro en 1996 a US$ 6.00
en el 2001), inducidos por una mayor competencia y modemni-
zacién de las plantas. Asimismo, los costos financieros se han
beneficiado por una leve reduccién de las tasas de interés, si se
considera que las tasas a largo plazo en délares pasaron del
17.7 por ciento en 1996 al 16.9 por ciento en el 2001, y se conoce
que un alto porcentaje de la cartera bancaria se contrata en
dolares. Los costos de aimacenamiento, por su parte, han dis-
minuido de US$ 0.12 QQ/mes en 1996 a US$ 0.08 en el 2001.

Es importante resaltar la necesidad de realizar una verdadera
encuesta de costos de produccién y afinar los costos de la co-
mercializacién, ya que no existe una fuente oficial que sistema-
tice esta informacién.
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8.3.2 Los Costos de los Puertos de Exportacién

Los exportadores de café trabajan normalmente con los puer-
tos hondurefios por la facilidad de acceso al Océano Atlanti-
co. Costa Rica y Honduras son los que tienen la mejor infraes-
tructura de puerto en la Costa Atldntica, lo que hace que la
mayoria de los exportadores utilicen Puerto Cortés en Honduras
o Puerto Limén, en Costa Rica.

Un estudio realizado por el Banco Mundial en mayo del 2002,
indica que Puerto Corinto, ubicado en la costa pacifica de Ni-
caragua y utilizado para exportaciones a la Unién Europeay la
Costa Oriental de los EU, presenta en la actualidad las tarifas
mds baratas de Centroamérica’’. El estado actual y calidad
de andenes, almacenes y materiales muestra una mejoria con-
siderable respecto a la situacién del puerto a mediados de la
década de los noventa. '

De octubre del 2000 a septiembre del 2001, el 66 por ciento del
total exportado de café salié por Puerto Cortés y aproximada-
mente 32 por ciento por Puerto Corinto. En cifras absolutas
reportadas por la Empresa de Administracién de Puertos, en el
afo 2000 se exportaron por Puerto Corinto 15,400 TM de caféy a
noviembre del 2001, 26,700 TM.

En el documento del Banco Mundial se indica que, segun ana-
lisis del BID, la diferencia entre el precio CIF en Nueva York del
café y el precio LAB en Matagalpa es bdsicamente el costo de
transporte, el cual tiene un valor de US$ 1,200 de Matagalpa a
Puerto Cortés, para un contenedor de 17 TM (0 375 qq). igual al
costo maritimo de la carga de Puerto Cortés a Nueva York (US$
1,200). Usando Puerto Cabezas en lugar de Puerto Limén o Puer-
to Cortés (datos de 1999) yendo a EEUU, se economizan entre
US$ 400 o 650 por contenedor, procedente de Managua o Jino-

7 Andrea Serpagli, Agrotec SpA, Banco Mundial, Mayo 2002
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tega. Sin embargo, la Asociacién de Exportadores de Café
NicaragUense (EXCAN), estima que el ahorro puede ser mayor
al exportar a EEUU, dado que el transporte actual de Puerto
Corinto a este destino se estima en US$ 2,300/contenedor, contra
$2,200/contenedor de Puerto Cortés, en donde el 61 por ciento
(o US$ 1,350) de este Ultimo costo es por el transporte terrestre.

8.3.3 LaEstructura de los Margenes de
Comercializacién

Hay que considerar, al observar la estructura de la comerciali-
zacion detallada en el Cuadro No. 24, que los datos reflejan
operaciones del afio 2001, cuando los precios del café estuvie-
ron excepcionalmente bajos. Asi que, el hecho de que produc-
tores y exportadores reflejen pérdidas, es una situacién coyuntu-
ral y los datos deben ser vistos mas bien como una referencia
de cémo pueden distribuirse las utilidades y costos de la comer-
cializacién del café.

Los costos de comercializacién antes detallados concentran
entre los costos de industrializacién, transporte, exportacién y
ofros, un porcentaje de los mdrgenes brutos de comercidliza-
cién del café, tomando como punto de referencia los precios
de exportacién recibidos por el pais.

Dentro de esta consideracién, es importante observar las gran-
des ventajas que tiene el productor que cultiva bajo tecnolo-
gia tradicional, el cual, aparentemente tiene suficiente mar-
gen de rentabilidad.

Para los productores, vender el café ya procesado es ventajoso
porque pueden obtener mejores precios al tener menores ries-
gos para determinarla calidad del café y por tanto para nego-
ciar el precio. Si el productor comercializa café oro, la partici-
pacién de agentes comercializadores se reduce y, como pue-
de observarse, el precio recibido por el productor se mejora
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pero éste aun no llega a cubrir sus costos, ya que esta vez asu-
me por completo los costos de beneficiado (hUmedo y seco),
transporte y manejo de la carga.

Grdfico No. 14

100% Maérgenes Brutos de Comerciaiizaciéon dei Café

20% +

0% ¥
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

= Productor mExportadorsinternacional tostado y molido

Fuente: Elaboracién propia en base a precios nacionales e internacionales
(BCN y MAGFOR).
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Anexo No. |

COMUNICADO NO0.011-2001

Requisitos necesarios para optar a la devolucién del Reintegro
Tributario del 1.5 por ciento a los productores no exportadores
de café

CONSIDERANDO

UNICO

Que en aras de facilitar los mecanismos establecidos en la ley
de Reforma alaley No. 257 (Ley No. 303) en cuanto alo dispues-
to en su Arto. 19 y los Artos. 21, 23 y 24 de su Reglamento, se
dispone lo siguiente:

Primero: El beneficiario solicitard el Reintegro Tributario ante la
Administracién de Rentas de su localidad acompafiado de los
siguientes documentos:

a) Solicitud del Reintegro en original dirigida al Administra-
dor de Rentas de su localidad.

b) Fotocopia (s) de la (s) constancia (s) de retencién I.R.,

que le efectuaron los exportadores; a falta de constan-
cia de Retencién deberdn presentar la (s) liquidacién
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(es) del café vendido.

c) Documento que lo acredite como productor, de con-
formidad con el Arto No. 21, Inc. 1), del Decreto No. 72-
99, el cual puede ser cualquiera de los siguientes:

cl) Licencia de la Alcaldia comrespondiente,

c2) Habilitacién Bancaria,

c3) Constancia de una organizacién gremial con perso
nalidad juridica reconocida; o

cd) Certificacion de Inscripciéon ante la Administracion
de Rentas comrespondiente de la D.G.l. que identi
figue la actividad a que se dedica.

d) No. RUC. En caso que el solicitante no lo tuviere, la Ad-
ministracién de Rentas le indicard el procedimiento para
obtenerlo.

e) Constancia emitida por la Administracién de Rentas en
donde certifique que el beneficiario del Reintegro Tribu-
tario del 1.5 por ciento estd al dia con sus obligaciones
fiscales.

Segundo: Los productores de café exportable que vendan me-
nos de 350 gq oro en el ciclo cafetalero no estdn obligados a
presentar lo establecido en el inciso e) del ordinal primero de
este comunicado.

Tercero: La administracién de Rentas procederd a dar curso al
trémite si el solicitante cumple con los requisitos de los ordina-
les primero y segundo. En caso contrario, es decir si presenta
mora, omisién o incumple algunos de los requisitos estableci-
dos en este comunicado, el solicitante debera:
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En caso de mora, cancelar lo que comresponda sobre el exceso
del monto liquidado para el Reintegro Tributario.

En caso de omisién, presentar las declaraciones y pagar si fuere
el caso, y si el solicitante al momento de entregar la documen-
tacién incumple algun otro requisito se devolverd los documen-
tos al productor beneficiario o al representante legal acredita-
do para que reinicie el trdmite con la documentacién comple-
ta.

Cuarto: Conforme el Arto. 19 de la ley No. 303 “Ley de Reforma
alaley No. 257, Ley de Justicia Tributaria y Comercial” el pago
de este Reintegro serd en un plazo no mayor de sesenta dias
hdabiles, previa cancelacién de cualquier obligacién tributaria
exigible.

Quinto: Si el trdmite lo redliza un representante legal debida-
mente acreditado para representar a uno o varios producto-
res, a fravés de un Poder Especial se deberd cumplir con los
requisitos establecidos en el comunicado No. 006-2000, es de-
cir, con los requisitos formales que establece la Ley del Notaria-
doy el Cédigo Civil, observando los siguientes requisitos:

e Nombre y generales de Ley del compareciente.

e Acto especifico que representara, siendo
exclusivamente tramites de solicitud de devolucién
del 1.5 por ciento de Reintegro Tributario y/o entrega
de cheque fiscal.

e Nombre y generales de Ley de quien se le otorga el

poder.

¢ En caso de ser una o varias personas juridicas lasque
otorgan el poder a una persona natural se requiere
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la relacion de inscripcion en el poder, anexando una
fotocopia de la escritura de constitucion de la misma.

Dado en la ciudad de Managua, a los veinte dias del mes de
febrero del dos mil uno.

Dentro del marco de la politica fiscal, el gobiemo llegd a un
acuerdo con los cafetaleros en relacién a la recaudacién del
Impuesto sobre la Renta para 1996. El Arto. 3 de la Ley de Actua-
lizacién de la Retencién sobre el IR a la produccién y comercia-
lizacién del café, fij6 la base sobre la cual se aplicard la reten-
cién establecida en el articulo primero del Decreto, la cual es-
tarda de conformidad a las unidades de medidas fisicas del cua-
dro 2.
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Anexo No. |l

Ley No. 3468

Ley No. 368, Aprobada el 23 de noviembre de 2000.
Publicada en La Gaceta,
Diario Oficial No. 17, del 24 de enero del 2001

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA
Hace saber al pueblo nicaragiense que:

LA ASAMBLEA NACIONAL DE LA REPUBLICA DE
NICARAGUA

CONSIDERANDO

Que el cultivo y exportacién de café constituye un rubro impor-
tante en la economia nacional, por su capacidad de genera-
cién de divisas al pais y empleo a mds de 30,000 familias nicara-
guenses.
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La necesidad de establecer una legislacién que contribuya a
fomentar y desarrollar el sector cafetalero, conciliando los inte-
reses de todos los actores en la actividad cafetalera nacional.

El interés pUblico de la actividad cafetalera en cuanto ala pro-
duccién, procesamiento industrial, comercializacién y consu-
mo, asi como la conveniencia en promover la calidad y presti-
gio del café nicaragUense, a nivel nacional e intermacional.

v

Que la Republica de Nicaragua, como signataria de convenios
cafetaleros internacionales, es parte de los compromisos y obli-
gaciones en relacién con la produccién, comercializacién y
exportaciéon del café.

v

Que es primordial establecer politicas de estimulo y beneficios
al rubro de mayor importancia socioeconémica del pais.

vi

Que en las relaciones econémicas que impulsa el Estado, el
sector privado juega un papel destacado, y que la experiencia
de otros paises productores de café ha demostrado la conve-
niencia de contar con un organismo altamente especializado
en llevar a cabo la politica cafetalera.
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Vil

Que la cdficultura estd urgida de reformas estructurales, no solo
para potenciar esta importante riqueza, sino también para si-
tuar a Nicaragua en mejores condiciones de ejercitar los dere-
chos que ha obtenido y cumplir con las obligaciones que ha
contraido en los mercados internacionales, cada vez mdés com-
petitivos y exigentes de mejores calidades.

En uso de sus facultades;

HA DICTADO
La siguiente:
LEY DEL CAFE
CAPITULO|
DISPOSICIONES GENERALES

FINALIDAD Y OBJETO DE LA LEY

Articulo 1.- La presente Ley tiene por finalidad promover y de-
fender el interés nacional en relacién con el fomento, cultivo,
beneficio, industrializacién y comercio del café, asi como con-
ciliar los intereses de todos los agentes que participan en la
actividad cafetalera.

Articulo 2.- Es objeto de esta Ley, el ordenamiento de todas las
actividades de produccién, beneficiado, procesamiento y co-
mercializacién de café producido en el temritorio nacional y
deberdn qjustarse a lo establecido en ella.
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CAPITULO I

DEFINICIONES

Articulo 3.- Para los efectos de esta Ley se adoptan las siguien-
tes definiciones:

1) Convenio: Es el Convenio Intermacional del Café de 1994.
2) O.I.C.: Es la Organizacién Internacional del Café.

3) Productor: Es la persona natural o juridica que posea o explo-
te a cualquier titulo legal una o mds fincas productoras de café.

4) Cédigo de Productor: Es el nUmero de identificacién de un
productor, asignado de acuerdo con el Registro de los produc-
tores de café.

5) Cédigo de Comprador: Es el nUmero de identificacién de un
comprador intemo, asighado por la Secretaria Ejecutiva del
Consejo, al momento de ser inscrito en el registro comrespon-
diente.

6) Beneficiador: Es la persona natural o juridica inscrita en los
registros comrespondientes, que opere a cualquier titulo legal
una o varias unidades agroindustriales destinadas a la transfor-
macién de café en uva o cereza fresca a pergamino; de per-
gamino o cereza seca a café oro; o ambos.

7) Cédigo de Beneficiador: Es el nUmero de identificacién de un
beneficiador, asignado de acuerdo con el Registro correspon-
diente.

8) Afo Cafetalero: Es el periodo comprendido entre el 1° de
octubre de un afo y el 30 de septiembre del afio siguiente.

128



Cadena de Comercializacién del Café

9) Café Exportable: Es todo café que de acuerdo a los estGnda-
res de calidad establecidos, pueda ser objeto de contratos de
venta al exterior.

10) Representante o Agente Representante: Persona natural o
juridica domiciliada en Nicaraguaq, inscrita en los registros, que
mediante contrato de agencia, representacién u otro titulo le-
gal, representa a uno o varios productores, beneficiadores, o a
una o varias empresas o firmas extranjeras en las operaciones
de compra y venta de café.

11) Exportador: Es toda persona natural o juridica que remite
café al exterior y que estd inscrita como tal en el registro corres-
pondiente.

12) Cédigo de Exportador: Es el nUmero de identificacién asig-
nado a un exportador al momento de ser inscrito en el registro
correspondiente.

13) Comprador en el Exterior: Persona natural o juridica domici-
liada en el exterior, quien compra café a Nicaragua para su
posterior exportacién al pais que éste designe en el respectivo
contrato.

14) Exportacidén de Café: Es toda salida del territorio aduanero
del pais, de café en oro o cualquier estado mds avanzado de
procesamiento en que se encuentre, cuya clase, tipo, calidad y
peso de embarque cormresponden al declarado en el contrato
respectivo y amparada en los formatos respectivos de exporta-
cién.

15) Contrato de Venta Externa: Es el documento legal que acre-
dita la venta de café hecha por un exportador a un compra-
dor en el extranjero.
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16) Precio F.O.B.: Salvo lo contrario, es el valor que se obtiene
por la venta de 100 libras, equivalentes a 46 Kgs. de café expor-
table, puesto en puerto nicaragUense.

17) Certificado de Origen: Son los documentos que amparan
las exportaciones de café extendidos en formularios aprobados
por la OIC.

18) Tasa de Registro: Cantidad de dinero pagada por un expor-
tador por el registro de los contratos de venta externa, de acuer-
do alo establecido en el Acuerdo Ministerial 8-91 del Ministerio
de Fomento, Industria y Comercio.

19) Contrato Abierto en Cuanto a la Fijacién de Precios: Es aquel
en el cual las partes se comprometen a la entrega fisica del
café sin determinar precio, optdndose por fijar éste cuando el
productor lo requiera, dentro de la posicidn que sefiale el con-
trato, si existiese convenio en este sentido.

20) Contrato Abierto en Cuanto a la Entrega Fisica del Café: Es
aquél en el cual las partes acuerdan la entrega del café, sin
establecer fecha limite para ello, siempre y cuando dichas en-
tregas se realicen dentro del periodo que senale el contrato.

21) Consejo: Es el Consejo Nacional del Café, o simplemente
CONACAFE.

22) Formato Unico de Liquidacién al Productor: Es el documen-
to de uso obligatorio para las liquidaciones de contratos de
café y que contiene el detalle de precio, deducciones, impues-
tos, comisién del exportador y el valor neto a pagar al produc-
tor.

23) Contrato de Venta Interna: Es el documento legal que acre-
dita la venta de café hecha por un productor a un comprador
domiciliado en Nicaragua.
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CAPITULO I

DEL FOMENTO Y DESARROLLO A LA CAFICULTURA

Articulo 4 .- El cincuenta por ciento de los costos de adquisicién
de maquinaria y equipamiento para la produccién y procesa-
miento del café, que eviten la contaminacién del medio am-
biente, serd deducible del Impuesto sobre la Renta (IR), del pro-
ductor que haga tales adquisiciones

Esta deduccién podrd afectar hasta un méximo del 50% del
total del IR que comesponda pagar a los productores en cada
ejercicio fiscal, debiendo éstos pagar la diferencia entre lo apli-
cado en este concepto y suimpuesto sobre larenta comrespon-
diente a ese periodo. Tal deduccidn se hard efectiva en los pe-
riodos fiscales necesarios, hasta cubrir el porcentaje indicado
en el pamrafo anterior.

Articulo 5.- La deduccidén de que habla el articulo anterior, serd
aplicable también a la construccién de toda infraestructura
social realizada en el campo para viviendaq, salud y educacién,
cuyafinalidad sea brindar a los trabajadores del area rural y sus
familias, mejores condiciones de vida y trabagjo.

Ariculo é.- Debido a su cardcter social, las construcciones y
maquinarias que se adquieran en virtud de lo establecido enla
presente Ley, no podrdan ser vendidas o permutadas. Se excep-
tdan los casos en que el productor venda la totalidad de sus
propiedades, incluyendo dichas maquinarias.

Articulo 7.- Sin perjuicio de las facultades del Ministerio de Ha-
cienda y Crédito Publico, las alcaldias municipales quedan fa-
cultadas para verificar la existencia de las infraestructuras y la
adgquisicién de las maquinarias que hablan de los articulos pre-
cedentes, debiendo informar antes de la finalizacién de cada
periodo fiscal, al Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico.
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Articulo 8.- Las organizaciones cafetaleras podran solicitar ante
el Consejo Nacional del Café, la creacién de un fondo especial
destinado a proyectos especificos tales como carmeteras y ca-
minos de penetracién. Este fondo que se creard Ad Hoc cada
vez que las organizaciones asi lo soliciten, serd administrado
por el Consejo y la (s) organizacién (es) que hagan tal solicitud.

Este fondo especial se formard con el aporte voluntario de los
miembros de la organizacidn y organizaciones que presenten
tal solicitud ante el Consejo, la que deberd ser respaldada por
un porcentaje representativo de productores del departamen-
to o lugar sede de la organizacién solicitante.

Articulo 9.- Para acceder a los beneficios de que habla este
Capitulo, el productor cafetalero deberd estar inscrito en el
Registro que llevard la Secretaria Ejecutiva del Consejo creado
en esta Ley y en el Registro Unico del Contribuyente (RUC), de la
Direccién General de Ingresos.

Articulo 10.- Cuando el sector cafetalero sea afectado por la
caida del precio intemacional del café y el valor del Contrato
«C» de la Bolsa de Nueva York llegue a cien délares o menos el
quintal, a los productores no se les aplicard ninguna retencién
sobre anticipo del Impuesto sobre la Renta.

Articulo 11.- Los productores que reinviertan de sus utilidades
anuales, en efectuar ampliacién y renovacién de cafetales o
en dreas de reforestacion, tendran derecho a la deduccién del
veinte por ciento del total de su inversidn, a cuenta del IR del
periodo fiscal comrespondiente.

El sector cafetalero gozara de los incentivos contemplados en
los articulos anteriores, por un término de cinco afos contados
a partir de la entrada en vigencia de la presente Ley.
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Articulo 12.- Créase el Fondo de Fomento y Desarrolio Cafetale-
ro (FOCAFE), al cual se incorporardn los fondos no liquidados
directamente por los productores, en concepto del reintegro
tributario establecido por el articulo 25 de la Ley No. 257 Ley de
Justicia Tributaria y Comercial y su interpretacién auténtica.

Para ello se establece que los fondos no reclamados por los
productores al término de cada ario fiscal, pasardn automati-
camente al FOCAFE, quedando sin efecto cualquier reclamo
posterior al cierre del afio fiscal comrespondiente.

Adicionalmente el FOCAFE se proveerd de los préstamos, con-
tfribuciones y donaciones que para el mismo obtengan el Go-
biemo y las organizaciones cafetaleras, asimismo, por los fon-
dos provenientes de las sanciones pecuniarias establecidas en
esta Ley.

El Fondo deberd someterse a auditoria externa, al menos una
vez al aio y publicar los resultados de la misma para conoci-
miento de todos los agentes del sector cafetalero.

Articulo 13.- El Fondo estard destinado al desarrollo de proyec-
tos de fomento y rehabilitaciéon de la caficultura nacional y su
administracién estard a cargo del Consejo Nacional del Café
(CONACAFE). El Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico efec-
tuard liquidaciones anuales determinando los excedentes no
reclamados, procediendo a su traslado al FOCAFE.

133



Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura lICA

CAPITULO IV
ORGANO COMPETENTE

DEL CONSEJO NACIONAL DEL CAFE

Articulo 14.- Créase el Consejo Nacional del Café (CONACAFE)
como el érgano competente y responsable de la aplicacién de
la presente Ley.

Articulo 15.- El Consejo estard integrado de la siguiente mane-
ra:

a) El Ministro de Fomento, Industria y Comercio.
b) El Ministro Agropecuario y Forestal.

c) Ocho productores, uno por cada departamento cafetalero,
que deberd ser elegido al seno de las organizaciones mds re-
presentativas en cada circunscripcién departamental.

d) Unrepresentante por los beneficiadores.
e) Unrepresentante de los exportadores.
f) Un representante de UNICAFE.

El Ministro de Fomento, Industria y Comercio presidird el Conse-
jo y en su defecto serd presidido por el Ministro Agropecuario y
Forestal. Cada miembro deberd tener un suplente.

Articulo 16.- El Consejo deberd reunirse ordinariamente cada
mes y extraordinariamente por convocatoria del Presidente del
Consejo o bien, a solicitud de cuatro de sus miembros.

Articulo 17.- Habra quérum cuando siete de los miembros del
Consejo estén presentes y sus resoluciones se adoptaran por
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mayoria. Para una reunién ordinaria se exigird el quérum en la
primera convocatoria; sin embargo, en una segunda convo-
catoria habrd quérum con los miembros presentes, siempre que
concumra el miembro que lo preside. Igual procedimiento se
observard en el caso de las reuniones extraordinarias.

Articulo 18.- Los miembros del Consejo, por las caracteristicas
de sus cargos, ejercerdn sus funciones Ad-Honoren y solamente
tendrdn derecho a devengar por cada reunién, una dieta que
serd establecida para cada ano presupuestario por el Consejo.

CAPITULO V

FACULTADES Y ATRIBUCIONES DEL CONSEJO

Articulo 19.- Para el cumplimiento de los fines y objetivos de
esta Ley, los miembros del Consejo, a excepcién de los repre-
sentantes de los Ministerios, ejercerdn sus cargos por un periodo
de dos afos. Este Consejo tendrd las siguientes facultades y atri-
buciones:

a) Recomendar al Poder Ejecutivo las medidas que juzgue
oportunas sobre la direccién, orientacién, desarrollo y
ejecucién de la politica cafetalera.

b) Asesorar al Poder Ejecutivo en todo lo que se relacione
alasuscripcion de tratados y convenios internacionales
y demds disposiciones relativas al fomento y desarrollo
de la produccién, exportacién, consumo, comercializa-
cién y otros aspectos relativos al café.

c) Participary acompanar a las delegaciones gubemamen-
tales ante los foros internacionales del sector cafetalero
mundial, pudiendo dicha participacién recaer en cual-
quier miembro del Consejo.

d) Proponer la distribucién de las cuotas de exportacién
de café que pudieran regir en el pais, conforme a los
convenios y acuerdos internacionales correspondientes.
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e) Llevarregistros de los certificados de origen al exporta-
dor, extendidos por la Ventanilla Unica de exportacion
que lleva el CETREX.

f) Formulary proponer al Poder Ejecutivo las politicas que
regulardn la actividad cafetalera en su conjunto.

g) Darseguimiento al proceso de produccién, acopio, be-
neficiado, transformacién, comercializacién y exporta-
cién del café.

h) Promover la ejecucidon de politicas de financiamiento
oportunas y adecuadas a la actividad cafetalera.

i) Recibiry candalizar las donaciones de orden publico, de
insumos agricolas y otros remitidos sin destino especifico
a los productores de café en general, conforme a los
convenios de cooperacion comrespondientes.

i) Crear Comités Técnicos de Trabajo con delegados de
las instituciones del Estado y los sectores privados repre-
sentados en el Consejo, asi como de otros que conside-
ren del sector privado, siempre y cuando sea aprobado
por la mayoria del Consejo.

k) Gestionary proponer ante el Gobiemno, proyectosy pro-
gramas de fomento a la caoficultura, tanto en la parte
crediticia como tecnolégica, asi como toda iniciativa
destinada a promover la caficultura nacional.

) Administrar el Fondo Especial, el FOCAFE y los demas re-
cursos que le transfiera el Ministro de Hacienda y Crédito
Publico.

m) Gestionar ante el Gobierno la construccién y reparacion
de vias de acceso a los centros productores del grano,
asi como promover la cooperacién del sector privado.

n) Brindar apoyo de buen componedor, silo acordaran las
partes de una transaccién cafetalerq, en las discrepan-
cias que puedan surgir entre las mismas.

o) Proponerreformas al Formato Unico de Liquidacién para
la compraventa interna de café.

p) Darseguimiento alos compromisos internacionales sus-
critos por el pais.
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Elaborar su presupuesto anual.

Promover la capacitacién, en coordinacién con los

agentes econémicos del proceso de produccién, indus-

frializacién, comercializacién y exportacion del café, que
permita al pais incrementar el grado de competitividad
internacional.

s) Estimulary promover el desarrollo competitivo y eficien-
te del sistema de mercado del café nicaragUense a ni-
vel local, regional e internacional en los diferentes esla-
bones de la cadena de comercializacion.

1) Promover el mejoramiento de la calidad del café nica-
ragUense a nivel de produccién, beneficio, seleccién,
clasificacion, procesamiento y empaque.

u) Promoverlaimagen internacional del café nicaragten-
se mediante campanas de informacién, participacién
en ferias y dfiliacién a organizaciénes a fines.

v) Ofras actividades de fomento en apoyo ala caficultura

y aquellas que le sean delegadas, conforme el marco

legal vigente.

= Q

CAPITULO VI

PATRIMONIO DEL CONSEJO

Atrticulo 20.- El patrimonio del Consejo se formard con sus bie-
nes, los ingresos derivados de los mismos y de los servicios que
preste; con las asignaciones del Estado, asi como con cual-
quier otro recurso que adquiera por titulo legal.

Articulo 21.- El Estado asigna al Consejo la cuofta fija de cin-
cuenta centavos ddlar por cada quintal de café oro exporta-
do. Dicha cuota se tomard de los ingresos fiscales percibidos
por el rubro y serd transferida mensualmente al Consejo por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en su cardcter de
agente financiero del Estado.
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Articulo 22.- El Consejo pagard, con cargo a la cuota mencio-
nada en el articulo anterior:

a) Sus aportaciones a organizaciones internacionales, or-
ganismos o instituciones regionales encargados del con-
trol, coordinacién o estabilizaciéon del mercado del café.

b) Los proyectos de promociény fomento presentados por
el sector cafetalero.

c¢) Lasactividades obligatorias de conformidad con las fun-
ciones atribuidas en la presente Ley.

d) Los gastos administrativos y demdas erogaciones deriva-
das del cumplimiento del Consejo con los compromisos
internacionales que conlleven la participacion de sus
miembros en tales entidades.

CAPITULO VII

DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO

Articulo 23.- Para los fines establecidos en la presente Ley, el
Consejo contard con una Secretaria Ejecutiva la que actuarda
como dérgano de administracién y ejecutor de las resoluciones
del Consejo.

La Secretaria Ejecutiva estard dirigida por un Secretario Ejecuti-
vo, quien serd nombrado por dos tercios de los miembros del
Consejo Nacional del Café.

Articulo 24 .- Son facultades de la Secretaria Ejecutiva:

a Actuar como érgano de administracion del Consejo, asi
como de otros recursos que le sean asignados o adquie-
ra por donaciones o cualquier otro titulo legal.

b Informar a los productores y exportadores sobre los pre-
cios internacionales del café, los cambios en el merca-
do internacional y sus tendencias.
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Establecer el registro por zonas de los productores, be-
neficiadores, industrializadores y exportadores.
Promover y velar por el uso del Formato Unico de Liqui-
dacién al Productor y del Contrato de Compraventa
Interna aprobado por el Consejo para las transacciones
internas de compraventa de café.

Requerir del CETREX informacién semestral pertinente al
control de las exportaciones efectuadas en ese perio-
do.

Promover, en la compraventa interna, que los precios
pagados al productor sean acordes a los precios del
mercado intemacional para cada cdlidad de café.
Promover nuevos destinos de mercado internacional
para las ventas de café, si ajuicio del Consejo conviene
a los intereses de la cdficultura nacional y al mejor cum-
plimiento de las obligaciones internacionales del pais.
Promover e impulsar la exportacién a nuevos merca-
dos, asi como nuevas contrataciones del café que be-
neficien al sector en su conjunto.

Promover el adecuado abastecimiento del mercado in-
terno, fomentando el consumo nacional de una cali-
dad superior.

Promover la creacién de almacenes de depésito, bo-
degay otros servicios relacionados con la producciény
comercio de café.

Promover la creacién de una Bolsa del Café, la que ten-
drd como finalidad la readlizacién de transacciones con-
tractuales de venta contra entrega, inmediata o de fu-
turo. Dicha Bolsa deberd ser administrada por la iniciati-
va privada.

Todas aguellas que les sean delegadas por el Consejo.
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CAPITULO ViII

DE LA SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO

Articulo 25 .- El Consejo podrd contar, ademds, con una Secre-
taria Técnica encargada de proponer y coordinar las politicas
de investigacién y desamrollo tecnolégico. En tal caso, en ella
deberdn participar el sector privado, las universidades y centros
de investigacién que posean las estructuras necesarias para tal
efecto. FOCAFE financiard los proyectos que respondan a las
politicas tecnolégicas definidas por el Consejo.

Articulo 26 .- Las funciones de la Secretaria Técnica serdn:

a) Desarrollar la investigacién, validaciéon y transferencia
de tecnologia y redlizar las validaciones de acuerdo a
lo establecido en las leyes respectivas.

b) Proporcionar asistencia técnica alos productores en las
diversas etapas de la actividad cafetalera.

c) Organizar servicios orientados al mejoramiento de la pro-
ductividad, control de calidad y catacién.

d) Mantener en forma actudlizada los estudios de precios
de los mercados internacionales, segun las variedades
de café nicaragUense.

e) Velar que la asistencia técnica apropiada llegue al pro-
ductor en forma eficiente.

f) Velar porlas calidades del café exportable que se pro-
duce a nivel nacional.

g) Coordinar con organismos especializados en el cuido y

preservacién del medio ambiente, la realizacién de
monitoreos peridédicos que evalten el impacto ambien-

140



Cadena de Comercializacién del Café

tal de la produccién cafetalera, afin de apoyar el desa-
mrollo sostenible del pais.

h) Promover la creacién de incentivos de mercado a los
actores cafetaleros que alcancen niveles de calidad y
sostenibilidad ecoldgica, de acuerdo a normas deter-
minadas mediante estudios técnicos.

i}  Apoyary promover la promocién de instituciones priva-
das que contribuyan al desarrollo tecnolégico de la ac-
tividad cafetalera.

j)  Todas aquellas que sean delegadas por el Consejo.

CAPITULOIX

DE LA COMPRAVENTA DE CAFE

Articulo 27.- Toda negociacién que se realice entre cualquier
comprador intemo y un productor, deberd estar contenida en
un contrato escrito de venta internaq, el cual se ha de regir por
lo establecido en este Capitulo y por la legislacién mercantil
vigente.

Articulo 28.- El contrato de venta interna para las compras y
ventas del café, tiene por finalidad establecer un compromiso
entre las partes involucradas. Las partes deberdn consignar en
el contrato el precio real pactado y en su defecto el procedi-
miento de fijacién de éste cuando se trate de contratos abier-
tos, el detalle especifico del concepto y costo de cada deduc-
cién acordada entre ellas.

Articulo 29.- En los contratos de compraventa de futuro, aligual
que en las liquidaciones finales de café al productor, el com-
prador no podrd, bajo ningun concepto, incorporar otras tran-
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sacciones tales como los intereses sobre préstamos o adelantos
al pago de la cosecha objeto del contrato.

Para tal fin, el comprador que se encuentre en esta condiciény
haya financiado al productor de alguna manera, deberd ha-
cerlo constar en un documento separado, copia del cual en-
tregard al productor.

Articulo 30.- El contrato de venta intema para la compraventa
de café deberd contener como minimo, la siguiente informa-
cién:
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CAPITULO X

DEL FORMATO UNICO DE LIQUIDACIONES AL
PRODUCTOR

Articulo 31.- El Formato Unico de Liquidacién al Productor tiene
la finalidad de garantizar a los productores del pais la obten-
cién del precio real, segun tipo y calidad de café, de acuerdo a
los precios del mercado intemacional vigente a la fecha de
negociacién del contrato.

Articulo 32.- Al momento de hacerse efectivo, todo contrato
de café deberd ser acompanado de su comrrespondiente For-
mato de Liquidacién, el cual deberd contener la siguiente infor-
macién:

Nombre, direccién, cédigo de productor y nimero RUC.

Nombre, direccién, cédigo de comprador y nUmero RUC.

Precio contrato «C» Nueva York y diferencial (premio o descuen-
to).

Costo del Beneficiado.

Costo del transporte al beneficio

Costo del saco de exportacién

Costo de supervisidon del control de calidad.

Costo de transporte a puerto.

Seguro
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Costo por manejo de café en puerto

Costo de envio de muestra al exterior, proporcional a la mues-
tra.

Gastos administrativos.

Comisién por exportacién.

Impuestos de ley.

Valor neto a pagar al productor.

Se exceptua de esta obligacién las transacciones en las que se
haya enterado el pago efectivo total contra entrega fisica in-
mediata del producto, en cuyo caso bastard establecer el pre-
cio pactado y los comprobantes de las retenciones.

Articulo 33.- La falta de cumplimiento de lo establecido en cuan-
to al uso del contrato de venta intema y del Formato Unico de
Liquidaciones de café, ameritard sanciones pecuniarias esta-
blecidas desde un cinco y hasta un treinta por ciento del valor
del contrato respectivo.

CAPITULO XI

DE LA COMPRAVENTA EXTERNA

Articulo 34.- El exportador, para redlizar sus ventas de café al
exterior, deberd observar lo preceptuado en la presente Ley.

Articulo 35.- El Consejo, una vez conocido el interés de perso-
nas naturales o juridicas, de vender en el exterior, apoyard en
las gestiones de comercializacién, lo mismo que facilitard toda
relacién, conocimiento de mercados y todo lo que sea necesa-
rio para que los interesados puedan accesar al mercado inter-
nacional.

145



Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura lICA

Articulo 36.- El Consejo podrd proponer al Poder Ejecutivo las
medidas que cormresponda aplicar para cumplir compromisos
intemacionales o que respondan a situaciones especiales de
comercio, que el Consejo por mayoria establecida en esta Ley,
cdlificara. El Consejo dard seguimiento a la aplicacién, en su
caso, de esta medida.

Articulo 37 .- El Consejo asegurard que la calidad de las expor-
taciones no exponga el prestigio del café de Nicaragua.

Para cumplir con esta responsabilidad, el Consejo deberd estar
acreditado como organismo certificador de calidad, de acuer-
do alo establecido en la Ley 219, «Ley de Normalizacién Técni-
cay de Calidadh.

Articulo 38.- El Consejo de Café velard porque se cumpla con
las normas técnicas de comercializacién a que deberdn suje-
tarse las exportaciones de café, de acuerdo a lo contemplado
en la legislacién nicaragUense y a las normas del mercado in-
temacional.

Articulo 39 .- El Consejo podrd coordinar algunas acciones que
conlleven al cumplimiento de compromisos internacionales.

CAPITULO XiI

DE LOS CONTRATOS PARA LA EXPORTACION

Articulo 40.- Los exportadores deberdan inscribir sus contratos de
venta externa, en la Ventanilla Unica destinada a las Exporta-
ciones en el CETREX, quien deberd remitir mensualmente, copia
de los mismos a CONACAFE.

Articulo 41.- Para aquellos contratos de venta extema, cuyo
precio quedd por fijar, es necesario que el exportador informe a
la Secretaria Ejecutiva, el precio pactado, una vez que este
haya sido fijado.
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La violacién a esta disposicién representard para el exportador
una sancién pecuniaria equivalente al veinte por ciento del
precio real negociado.

Articulo 42.- Salvo lo establecido en el Articulo 26 de la Consti-
tucién Politica, todos los datos que contengan los contratos
tendrdan cardcter confidencial.

La violacién del caracter confidencial de la informacién conte-
nida en los contratos registrados, frae aparejada una sancién
pecuniaria, equivalente como minimo, a dos salarios mensua-
les del funcionario a quien se halle responsable.

CAPITULO Xili

DEL COMERCIO INTERNO DEL CAFE

Articulo 43 .- Los beneficiadores, casas comercializadoras o ex-
portadoras, en el acto de compraventa de café, deberan exi-
gir a toda persona que comercialice el producto, el cédigo o
camet extendido por el Consejo.

De no cumplirse con el requisito anterior, los beneficiadores,
casas comercializadoras o exportadores, deberdn de abstener-
se de recibir el producto, de lo contrario, se presumird ilicita la
procedencia del café y estard sujeto a decomiso por parte de
la autoridad competente.

Articulo 44 - El beneficiador, casa comercializadora o exporta-
dor deberda extender el comrespondiente recibo o comprobante
al productor, detallando en éste la cantidad, calidad, tipo y
estado del café.

Este procedimiento deberd observarse también cuando el be-
neficiador entregue el café en su cardcter de productor.
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En todos los casos deberd constar en el recibo, comprobante o
formato Unico de que habla esta Ley, el cédigo de comprador
asignado por la Secretaria Ejecutiva del Consejo.

Articulo 45 .- El Cédigo de identidad extendido por el Consejo a
los diferentes agentes econdédmicos que participan en la activi-
dad cafetalera deberd ser anotado en los recibos o contratos
de venta intema a que se refiere la presente Ley.

Articulo 46.- El Consejo debera llevar un registro exacto de la
capacidad instalada de los beneficios que existan en el pais.

Articulo 47 .- El beneficiador es responsable por los dafos oca-
sionados a la calidad del café como consecuencia del proce-
so de beneficiado que le contrate un productor. En este senti-
do, cualquier disminucién en el precio de venta, como efecto
directo de errores atribuibles al proceso de beneficiado, debe-
rd asumirla el beneficiador. Igualmente el beneficiador es el
Unico responsable de las pérdidas y dafios que por cualquier
causa, afecten al producto desde que éste fue depositado en
el beneficio.

Se exceptuan los casos de causa fortuita o fuerza mayor debi-
damente comprobados.

Articulo 48.- Asimismo, estan sujetas a las disposiciones del arti-
culo anterior, las casas comercializadoras, exportadoras y cual-
quier otro agente econémico que mantenga, maneje o aima-
cene en su poder y bajo su responsabilidad, existencias de café
propiedad de un productor o de un tercero. Se exceptiua la
causa fortuita o fuerza mayor, debidamente comprobada.

Atticulo 49.- Los agentes econdmicos a que se refieren los dos
articulos anteriores, estan en la obligacién de mantener una
pdliza de seguro, cuya cobertura cubra la responsabilidad civil
que asumen por los volUmenes recibidos para el manejo, aima-
cenamiento y procesamiento del café. La Secretaria Ejecutiva
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del Consejo publicard una lista de aquellos beneficios que no
cumplan con esta disposicion.

Al incumplimiento de lo establecido en los tres articulos prece-
dentes, se le aplicardn las siguientes sanciones pecuniarias, sin
perjuicio de las acciones civiles que promueva el perjudicado:

a) La primera vez, con un 5% sobre el valor total del producto
bajo su responsabilidad.

b) La segunda vez, con un 10% sobre dicho valor.
c) La tercera vez, con un 15% de este valor.

Lareincidencia en este caso ameritard sancién pecuniaria equi-
valente al valor total del producto bajo su responsabilidad.

Articulo 50.- Si al momento de recibir pago por su café, el pro-
ductor tuviera saldos pendientes o cuotas por créditos a can-
celar con el comprador, sean éstos en efectivo o en especies,
dichos saldos y cuotas, asi como los intereses, comisiones, etc.,
de éste crédito, deberdan consignarse en documentos separa-
dos y no podrdn ser incluidos en el Formato Unico de Liquida-
cioén.

Articulo 51 .- Las casas exportadoras estdn obligadas a respon-
der frente al productor en caso de que el café propiedad del
productor sufra cualquier dafo; igual responsabilidad se esta-
blece para el caso de quiebra o pérdida por parte de la casa
exportadora. A tal efecto, dichas casas deberdn contar conun
seguro que responda por los dafos correspondientes, el cual
deberd formar parte del expediente de registro como exporta-
dor ante CONACAFE.

Articulo 52.- En el caso del contrato abierto en cuanto ala en-
trega fisica del café, el productor podrd entregar su producto
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antes de la posicién pactada en el contrato, cuando por razo-
nes climdaticas, la maduracién de la cosecha se anticipe. En
este caso, el comprador debera recibir el café antes de la posi-
cién acordada en el contrato, manteniéndose vigente en lo
demds, los términos del mismo.

Articulo 53.- Cuando se frate de que en un contrato abierto en
cuanto alafijacién de precios, la casa exportadora estard obli-
gada a rematar la venta del producto segun las condiciones
del mercado, a partir del momento que asi lo solicitare el pro-
ductor, haciendo efectivo el remate en las primeras horas hdbi-
les del mercado intemacional y a la posicién pactada en el
contrato, para lo cual bastard que el productor presente una
comunicacién por escrito y dentro de las horas hdbiles de aper-
tura y cierre de la Bolsa de Nueva York.

En caso de que, por cualquier motivo, la casa exportadora no
remate el café en el momento que asi lo requiera el productor,
se tendrd por rematado éste al precio mdas alto de la Bolsa de
Nueva York, de la posicién pactada en el contrato.

Articulo 54.- En caso de que un contrato abierto, ya sea de
entrega fisica o de fijacién de precios, cualquiera de las partes
contraviniera lo acordado en dicho contrato, salvo lo dispues-
to enlos articulos 52 y 53 de estaley, el infractor podra ser sujeto
de una sancién pecuniaria equivalente al monto de lo nego-
ciado. Esto sin perjuicio del derecho del perjudicado de recla-
mar danos y perjuicio por la via judicial.

Articulo 55.- Cuando se trate de un contrato de venta intema
para entrega de futuro, las partes deberan cumplir con la fe-
cha, cantidad, calidad y precio pactado en el contrato, esto
sin perjuicio de lo establecido en los articulos 52 y 53 de la pre-
sente Ley.
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Articulo 56.- En caso de controversia entre las partes, éstas po-
dran acordar someterse al arbitraje del Consejo, para dirimir
ésta. Si no se llegara a decidir el caso en esta forma, las partes
recurrirdn a hacer uso de la accién ante la via judicial ordina-
ria.

CAPITULO XIV

DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES

Arliculo 57 .- Serd considerada nula y se tendrd por no puesta,
cualquier renuncia que haga el productor de las disposiciones
de esta Ley que le favorezcan.

Articulo 58.- Lo recaudado en concepto de sanciones por el
incumplimiento a lo establecido en la presente Ley, debera ser
pagado al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en su ca-
racter de agente financiero del Estado. La transferencia de es-
tos fondos se realizard mensualmente y en un cien por ciento
del valor de las mismas, al Fondo de Fomento y Desarrollo Ca-
fetalero (FOCAFE).

Atticulo 59.- La eleccién de los productores de cada Departa-
mento, que serdn miembros del Consejo deberd verificarse den-
tro de los 40 dias posteriores a la publicacién de esta Ley. El
Consejo Nacional del Café debera ser instalado por el Ministe-
rio de Fomento, Industria y Comercio, a mas tardar 15 dias des-
pués de la entrada en vigencia de la presente Ley.

Articulo 60.- La presente Ley deja sin efecto ni valor alguno to-
das aquellas disposiciones que se le opongan.

Atticulo 61.- La presente Ley entrard en vigencia 60 dias después
de su publicacién en La Gaceta, Diario Oficial.
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Dada en la ciudad de Managua, en la Sala de Sesiones de la
Asamblea Nacional, a los veintitrés dias del mes de noviembre
del dos mil. OSCAR MONCADA REYES, Presidente de la Asam-
blea Nacional. PEDRO JOAQUIN RIOS CASTELLON, Secretario de
la Asamblea Nacional.

Por tanto: Téngase como Ley de la Republica. Publiquese y Eje-
cutese. Managua, diecinueve de diciembre del afio dos mil.

ARNOLDO ALEMAN LACAYO,

Presidente de la RepUblica de Nicaragua.
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Nicaragua: Produccién, Acopio, Autoconsumo de Café
por Departamento, Ciclo Agricola 2000-2001.

(Quintales Oro) Anexo No. IV
Regién/Dpto. Produccién Acopio Autoconsumo
| 253,100.0 223,812.6 29.287.4
Nueva Segovia 128,878.0 118,547.4 10,330.7
Madriz 103,240.0 93.818.0 9.422.0
Esteli 20,982.0 11,447.3 9.,534.7
Il 4,290.0 4,290.0
Ledn 2,574.0 2,574.0
Chinandega 1.716.0 1,716.0
1] 35.977.0 31,484.9 4,492.1
Managua 359770 31,4849 4,492.1
\% 62,820.0 44,9729 17.847.1
Granada 7.638.0 5,451.9 2,186.1
Masaya 19.633.0 14,061.4 5571.6
Carazo 35,549.0 25,459.6 10,089.4
\" 33.311.0 24,6448 8,666.2
Chontales
Boaco 33,311.0 24,6448 8.666.2
Vi 1,419,019.0 1,189.353.0 229,666.0
Jinotega 821,384.0 697.,106.6 124,277 .4
Matagalpa 597.635.0 492,246.4 105,388.6
Total Pais 1,808.517.0  1,518,558.2 289,958.8

Nota: Datos preliminares.
Fuente: Elaborado con datos del MAGFOR y UNICAFE.
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Serie de Precios Spot Nueva York a/
Caté Arébiga Brasilefio, en USS/QQ Anexo No. VIl

Afos Ene  Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Sep Oct Nov Dic Promedio

1967 3859 3815 3784 3830 39.26 3904 3814 3786 3734 3636 3652 3667 37.84
1968 3732 3705 37.01 3743 3750 3748 3746 3704 3727 3735 3708 37.46 37.30
1969 3848 3847 3750 3727 37103 3728 3IJ06 ND 4293 4700 4811 4858 40.89
1970 5254 5275 5263 5308 5350 5405 5593 5773 5874 5809 5845 56.11 55.30
1971 5549 5121 4410 42N 4259 4344 4170 4174 4207 4227 4220 4387 44.47
1972 4427 4445 4552 4601 4743 4807 5538 59.88 57.08 5583 5622 5629 51.37
1973 5758 6181 6458 6567 6680 6870 7171 7199 71v.21 7178 7202 7239 68.02
1974  69.14 7261 7588 7598 7675 7458 69.51 67.50 6385 67.58 6853 69.77 70.97
1975 7122 7301 7180 7043 7516 7519 6850 9604 9550 9536 9406 98.15 82.04
1976 109.05 11883 11613 13390 148.60 150.63 151.08 150.45 154.59 16228 182.82 21253 149.24
1977 247.26 26255 359.09 369.00 326.89 319.95 31684 31500 31500 31500 317.50 227.86  307.66
1978 21636 200.44 166.56 16895 161.26 167.09 147.46 144.63 15299 153.33 150.21 143.15 16437
1979 13543 12882 138.44 14501 154.38 19233 201.98 197.86 20895 211.26 214.14 21352 178.51
1980 213.04 197.25 204.21 208.12 215.13 181.33 207.26 208.95 211.14 210.39 208.15 21293  206.49
1981 22172 ND 218.58 218.50 ND 22476 169.43 14305 137.50 149.18 158.56 154.21 181.54
1982 148.95 153.11 14370 14386 141.33 14442 138.17 14205 14292 14131 141.63 14269 143.68
1983 14073 14229 14202 14086 141.51 14281 14251 13870 136.65 14531 14688 15276 14275
1984 155.15 15538 15282 14980 14591 149.45 14699 150.62 151.55 147.63 14493 14559  149.65
1985 152.10 157.25 15556 14633 14384 13671 130.81 133.25 139.03 150.27 17428 201.70 151.76
1986 303.42 276.26 286.68 28855 280.24 229.10 183.40 190.43 210.36 187.99 17558 16240 231.20
1987 119.75 114.42 9741 10168 11196 9834 8995 91.40 100.67 111.68 12205 117.09  106.37
1988 117.35 130.40 12621 12330 121.02 12281 12001 111.89 11879 11565 11853 136.11 121.84
1989 14529 12872 12806 13145 12894 11502 7875 6732 6775 6032 6553 6793 98.76
1990 7036 77.59 8617 €45 8631 8294 7894 9025 9220 8578 77.46 80.17 8297
1991 7559 7939 8383 81 7556 7244 69.24 6815 7508 6591 6603 6214 7291
1992 6203 5805 59.60 A9 5111 49.08 4853 4640 4943 59.64 6464 7439 56.49
1993 67.13 6634 6260 AR 5726 5570 6576 7325 7558 7165 7420 7451 66.58
1994 7142 80.14 8472 814 11837 13643 211.81 19238 21273 191.21 17283 159.73 143.24
1995 16281 161.07 171.48 16654 161.72 14522 139.68 149.54 130.26 127.23 12533 110.46 14595
1996 127.54 144.05 14099 13292 13476 12544 10693 10828 103.10 10577 103.76 103.71 19.77
1997 127.28 160.21 179.75 18373 209.62 184.21 158.52 158.25 167.77 152.12 149.07 171.12  166.80
1998 179.83 177.78 154.84 141.11 124.89 10409 9622 101.92 9276 91.32 96.67 100.28  121.81
1999 9943 9172 8890 8614 9629 9169 7813 7667 7043 7874 98.41 109.47 88.84
200 9768 91.51 8993 8646 8723 7832 7989 7057 71.14 7228 6895 64.39 79.86
201 6238 6250 6035 5511 5719  51.86 4643 4649 4242 3863 4282 422 50.70
2002 42.56 42.56

o/ : Los precios hasta 1980 son precios spot New York Santos #4. De 1981 en adelante corresponden a
preciosde la OIC comrespondientes al café brasil y ofros ardbigas.
Fuente : USDA.
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Costos de Produccién Referenciales

Caté Tecnificado (Norte), Ciclo Agricola 2001/02 Anexo No. Vil
Conceptos Cant. UM Costo Costo Costo
o Dosis Unit. C$ TotalC$ Total US$
1. MANO DE OBRA 2,378.75 178.26
Regulacién de sombra 10.00 DH 35.00 350.00 26.23
Poda (recepo) 10.00 DH 35.00 350.00 26.23
Aplic. de pastaenrecepo 0.25 DH 35.00 8.75 0.66
Desbejuca 6.00 DH 35.00 210.00 15.74
Deshierbamanual 8.00 DH 35.00 280.00 20.98
Aplic. de herbicidas 2.00 DH 35.00 70.00 525
Resiembra 2.00 DH 35.00 70.00 525
Deshija 8.00 DH 35.00 280.00 20.98
Aplicacién de fertilizantes 5.00 DH 35.00 175.00 13.11
Aplicacién de Pesticidas 2.00 DH 35.00 70.00 5.25
Aplicacién de Nematicidas 1.00 DH 35.00 35.00 2.62
Rastreo y Control de Enfermedades 2.00 DH 35.00 70.00 5.25
Mant. de cercas, caminosy drenajes 4.00 DH 35.00 140.00 10.49
Establec. y mant. de cortinas rompe
vientos 2.00 DH 35.00 70.00 5.25
Seguridad de finca 200.00 14.99
2. INSUMOS 3,957.80 296.60
Completo (20-5-20) 15.00 QQ 140.00 2,100.00 157.38
Fertilizante nitrogenado (Urea 46%) 7.50 QQ 140.00 1,050.00 78.69
Fertilizante foliar (Tacramento, bayfolan,
fetrilon, combi, microcit) 2.00 KG 51.00 102.00 7.64
Boro o solubor 1.00 KG 25.00 25.00 1.87
NU-Z (Zinc) 1.80 KG 60.00 108.00 8.09
Round-up (Glifosato) 0.50 T 100.00 50.00 375
Gramoxone 1.75 r 100.00 175.00 13.11
2-4-D 0.50 I 40.00 20.00 1.50
Endosulfan 0.50 g 92.00 46.00 3.45
Malathion 0.70 T 63.00 63.00 4.72
Oxicloruro de cobre 4.00 KG 35.00 140.00 10.49
Cadl 9.00 Ibs 2.08 18.72 1.40
Counter 1.00 KG 0.08 0.08 0.01
Adherente 1.00 r 60.00 60.00 4.50
3.SERVICIOS
Transporte de insumos 22.50 QQ 10.00 745.00 55.83
Transporte de agua 700.00 GLNS 0.40 225.00 16.86
Asistencia técnica 1200 MESES  20.00 280.00 20.98
240.00 17.99

4. CONSERVACION DESUELOS Y
AGUAS EN PLANT. 260.00 19.48

5. PREPARACION PLANTAS 200.00 PLANTAS  2.00 350.00 26.23
RESIEMBRA (5%)

6. COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 546.60 4096
Combustible 18.00 GLNS 28.70 516.60 38.71
Aceite 1.00 s 30.00 30.00 2.25

COSTO AGRICOLATOTAL 8,238.15 617.37
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Calé Tecnificado (Norte), Ciclo Agricola 2001/02

Cadena de Comercializacién del Café

Anexo No. Vil

Conceptos Cant. UM Costo  Costo Costo
o Dosis Unit. C$ TotalC$ Total US$
7. CORTE O COSECHA 6,477.25 485.41
Salario de cortadores 640.00 LATAS 9.00 5,760.00 431.66
Capataz 210 DH 35.00 73.50 5.51
Apuntador 0.70 DH 6.00 420 0.31
Canastos 3.00 CNTOS/MZ 10.00 30.00 2.25
Sacos 3.30 ML 6.00 19.80 1.48
Transporte de cortadores 82.75 82.75 6.20
Transporte interno 91.00 91.00 6.82
Transporte beneficio humedo aseco 64.00 QQ 650  416.00 31.18
8. DEP.Y MANT. DE
INFRAESTRUCTURA 1,105.00 82.81
Caminos internos 260.00 260.00 19.48
Equipos y maquinaria 650.00  650.00 48.71
Edificios 65.00 65.00 4.87
Otros 130.00 130.00 9.74
9. REPOSIC.DEEQUIPOS E
IMPLEMENTOS 260.00 19.48
10. ADMINISTRACION (10% del
costo total agricola) 823.82 61.74
11. FINANCIAMIENTO PRE-CORTE 823.82 61.74
12. FINANCIAMIENTO CORTE 647.73 48.54
13. PROCESAMIENTO INDUSTRIAL
Beneficio Integrado 32.00 QQ 86.74 2775.53 208.00
14. COMERCIALIZACION 539.67 40.44
Cataciény certificacion 75.00 5.62
Sacos de exportacién 21.33 SACOS 12.00 256.00 19.18
Transporte a puerto 32.00 QQ 6.50 208.00 15.59
Certificado fitosanitario MAG-FOR 0.67 0.05
COSTOTOTAL 21,690.95 1.625.53
RENDIMIENTO PROMEDIO EN QQ 32.00
ORO/ML
PRECIO PROMEDIO DE EXPORTACION 867.35 65.00
ENC$/QQa/ 27,755.31
INGRESO BRUTO 0.28
RENTABILIDAD %
RENDIMIENTO DE EQUILIBRIO (COSTO
MZ/PRECIO C$/QQ) 25.01
PRECIO DE EQUILIBRIO (COSTO
MI/RENDIMIENTO) 677.84 52.14
Tipo de cambio: C$ 13.3439* 1 délar.
a/ : Precio promedio de exportacién ciclo 2001/2002 4000 plantas en una
manzana.
Fuente  :MAGFOR.
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indice de Estacionalidad del Precio del Café Anexo No. IX

indice
Meses 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Mediana Estacional

Ene 0.974 0.855 1.085 0.994 1.227 0.937 0.984 0.991
Feb 1.126 1.037 1.128 0.932 1.134 0.973 1.082 1.090
Mar 1.127 1.149 1.038 0.933 1.091 0.990 1.064 1.073
Abr 1.080 1.179 1.027 0.912 1.009 0.973 1.018 1.026
May 1.112 1.480 0.969 1.063 1.033 1.041 1.052 1.060
Jun 1.045 1.194 0.907 1.027 0.966 1.004 1.015 1.023
Jul 0.967 0.891 0.997 0.890 0.885 1.039 1.795 0.967 0.974
Ago 1.051 0.893 0.988 0.982 0.844 0.968 0.975 0.983
Sep 0.928 0.828 0.989 0.940 0.775 0.990 0.934 0.942
Oct 0.924 0.815 0.891 0.967 0.857 1.011 0.908 0.915
Nov 0.928 0.750 0.888 1.067 1.102 0.942 0.935 0.942
Dic 0.829 0.701 1.037 1.109 1.105 0.911 0.974 0.981

11.907 12.000

Fuente: Elaborado a partir de los precios internacionales que se muestran en
el anexo No. VIl

Andilisis de Competitividad del Calé por Tecnologia Anexo No. X
Conceptos Tecnif. Semilec. Tradic.
1. Costos internos

Costo agricola total (US$/Mz) 1,345.91 858.67 138.41
Rendimiento (Qq pergamino humedo/Mz) 64.00 40.00 1250
Coeficiente de rendimiento pergamino humedo - oreado 0.86 0.86 0.86
Costo unitario en finca (US$/Qq pergamino oreado) 24.45 2496 1288
Costo neto de procesamiento (US$/Qq oreado) 595 5.95 595
Transporte finca-beneficio 0.57 0.57 0.57
Beneficio hUmedo 1.00 1.00 1.00
Beneficio seco 3.25 3.25 3.25
Costos de manejo (cargay descarga, etc.) 113 1.13 1.13
Coeficiente de rendimiento pergamino oreado - oro 0.50 0.50 0.50
Costo unitario en beneficio (US$/Qq pergamino oreado) 30.40 3091 18.83
Costo unitario en beneficio equivalente US$/Qq oro 60.81 61.82  37.65

2. Costos de Externacién (US$/qq oro)
Sacos de exportacién 0.70 0.70 0.70
Transporte a puerto 0.75 0.75 0.75
Catacidény certificacién 1.20 1.20 1.20
CETREX 0.15 0.15 0.15
Impuestos municipales 0.50 0.50 0.50
Impuesto sobre precio de café imperfecto* 0.25 0.25 0.25
Coberturay seguro 0.50 0.50 0.50
Agencia aduanera 0.45 0.45 0.45
Gastos administrativos 2.30 2.30 2.30
Gastos financieros 1.00 1.00 1.00
Total costos de externacion 7.80 7.80 7.80
Costo unitario en puerto (US$/Qq oro) 68.61 69.62 4545
3. Ajuste por calidad 5.00 5.00 5.00
4. Precio de Exportacion 64.70 64.70  64.70

Fuente: Elaboracién propia.
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Costos y Mdrgenes de Comercializacién del Calé Himedo
Vendido por el Productor en Finca al Intermediario

Acopiador en Matagalpa Anexo No. XI
Conceptos Tradic. %
A. PRODUCTOR
1. Costo agricola US$/Qq humedo 11.07
2. Precio al productor US$/Qq humedo 18.72
3. Costo del productor equivalente US$/Qq oro 25.75 40
4. Precio al productor equivalente US$/Qq oro 43.53 67
5. Margen neto del productor US$/Qq oro 17.78 27
B. INTERMEDIARIO ACOPIADOR (equivalente US$/Qq oro)
1. Transporte finca -beneficio 1.00 2
2. Costos de manejo (carga, descarga...) 226 3
3. Costos totales delintermediario acopiador 46.79 72
4. Precio al acopiador 48.84 75
5. Margen neto del acopiador 2.05 3
C. EXPORTADOR (US$/Qq oro)
1. Beneficiado (humedoy seco) 8.00 12
2. Costos de externacién 7.80 12
a Sacos de exportacién 0.70 1
b. Transporte a puerto 0.75 1
c. Catacidén y certificacién 1.20 2
d CETREX 0.15 0
e. Impuestos municipales 0.50 1
f. Impuesto sobre precio de café imperfecto* 0.25 0
g Cobertura y seguro 0.50 1
h Agencia aduanera 0.45 1
i Gastos administrativos 2.30 4
i Gastos financieros 1.00 2
3. Costos totales del exportador 64.64 100
4. Precio de exportacién 64.70 100
5. Margen neto del exportador 0.06 0.1

Fuente: Elaboracién propia con base en investigaciones de casos.
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Costos y Margenes de Comercializacién del Café Oreado

Vendido en Finca al Acopiador Mayorista en Matagaipa Anexo No. Xl
Conceptos Semitec. %
A. PRODUCTOR

Costo agricola (US$/Qg humedo)

Costo agricola equivalente en Qq oreado
Beneficio hUmedo (US$/Qq oreado)

Costo total del productor (US$/Qq oreado)
Precio al productor (US$/Qq oreado)

Costo total equivalente en Qq oro

Precio al productor equivalente en Qq oro
Margen neto del productor US$/Qq oro

NGO E O~

B. INTERMEDIARIO ACOPIADOR US$/Qq oro
Transporte finca - beneficio

Costos de manejo (carga, descarga...)
Costos totales del intermediario acopiador
Precio al acopiador

Margen neto del acopiador

A )

C. EXPORTADOR US$/Qq oro

1. Beneficio seco

2. Costos de externacién
Sacos de exportacién
Transporte a puerto
Catacién y certificacién
CETREX
Impuestos municipales
Impuesto sobre precio de café imperfecto*
Cobertura y seguro
Agencia aduanera
Gastos administrativos
Gastos financieros
3. Costos totales del exportador
4. Precio de exportacion
5. Margen neto del exportador

TTIFQ T 0o AN De

21.47
2496

1.00
25.96
21.00
51.92
42.00
-9.92

1.00
226
45.26
48.00
274

6.00
7.80
0.70
0.75
1.20
0.15
0.50
0.25
0.50
0.45
230
1.00
61.80
64.70
290

a8

70
74

O —
N d—~ = O —=0ON - =N O

~8

Fuente: Elaboracién propia con base en investigaciones de casos.
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Costos y Margenes de Comercializacién del

Café Oro Vendido al Exportador en Matagalpa Anexo No. XIil
Conceptos Tecnif. %
A. PRODUCTOR
1. Costo agricola (US$/Qq humedo) 21.03
2. Costo agricola equivalente en Qq oreado 24.45
3. Transporte finca - beneficio (US$/Qq oreado) 0.50
4. Beneficio total (US$/Qq oreado) 4.00
S. Costos de manejo (carga, descarga...) 1.13
6. Costo total del productor (US$/Qq oreado) 30.08
7. Costo total equivalente en Qq oro 60.17 93
8. Precio al productor US$/Qq oro 54.00 83
9. Margen neto del productor US$/Qq oro -6.17 -10
B. EXPORTADOR US$/Qq oro
1. Gastos de exportacion 7.80 12
a Sacos de exportacién 0.70 1
b. Transporte a puerto 0.75 1
c. Catacién y certificacién 1.20 2
d CETREX 015 0
e Impuestos municipales 0.50 1
f. Impuesto sobre precio de café imperfecto* 0.25 0
g Cobertura y seguro 0.50 1
h Agencia aduanera 0.45 1
i Gastos administrativos 2.30 4
i Gastos financieros 1.00 2
2. Costos totales del exportador 61.80 96
3. Precio de exportacién 64.70 100
4. Margen neto del exportador 290 4

Fuente: Elaboracién propia con base eninvestigaciones de casos.
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Paises de Origen del Café Sustentable (Orgdnico

de Comercio Justo y de Sombra) Anexo No. XIV
Palses Orgdnico Comercio Justo Sombra

México 38.4 27.2 27.8
Centroamérica 58.0 53.0 59.4
Costa Rica 31.4 30.4 32.0
El Salvador 8.1 8.3 8.7
Guatemala 4.1 33.7 39.6
Nicaragua 14.4 13.9 16.4
Otros pailses de CA 3.3 3.7 5.7
América del Sur 49.5 45.1 37.4
Brasil 10.8 14.1 8.0
Colombia 22.2 27.2 20.7
Pery 29.3 17.4 16.4
Oftros paises de la regién 4.1 4.3 3.3
Asia 25.4 15.8 15.9
Indonesia 24.0 15.4 14.7
Otros palses de Asia 1.9 0.7 1.6
Africa 7.4 1.7 7.4
Otros paises 6.2 5.7 4.5
No se sabe / Sin respuesta 8.5 16.3 12.5

Fuente: Summit Foundation 2001.
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Anexo No. XV
Cadlidades de Café

1.-  Segovia (SHB: Strictly Hard Bean)

Estrictamente de altura, Lavado Matagalpa/lJinotega, color
verde azul, "ranura” bien cerrada y “curvatura” bien pronun-
ciada en uno de sus extremos, tostado grano completo "rugo-
so", con cardcter color oscuro, casi negro, tueste generalmen-
te uniforme. De aroma agradable, fragante, dulzén, penetran-
te y limpio, es el mds pronunciado en cuerpo y acidez y con
fineza. La acidez es mds persistente y agradable. En los cafés
de la zona del norte, el tamafo del grano es el mayor en varie-
dades tradicionales. Tamano "AA" extragrande, amiba de la
zaranda 7.0 m.m., tamiz # 18/20.

2.- Caribe (FHB: Francy Hard Bean)

Lavado Matagalpa/lJinotega. Duro de fantasia, color verde
azul, la “ranura" comienza a verse cemraday con cierta curva-
tura en uno de sus extremos. Tostado con apariencia compac-
ta, aunque no tanto como un ESTRICTAMENTE DURO; buen
cardcter, pero ain con partes lisas en el grano; de color un
poco mds oscuro que el PRIMA; aromdtico, limpio, dulzén y
agradable, fragante y pronunciado, fuertes en cuerpo y aci-
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dez, sin dejar de ser finos; acidez persistente, pero mucho mas
intensa que en los tipos Prima y Bueno Lavado, grano mediano
tamano "A", el cual puede ser mas grande segun la zona, za-
randa 6.5-6.75 mm. , tamiz # 16/17.

3.- Estrictamente de Altura (SHG: Strictly High
Grown)

Lavado Matagalpa/lJinotega, café de la regién norte del pais,
de buen color, verde claro, parejo, grano duro, secado en Guar-
diola y/o patios, sin granos sobrecalentados con humedad de
11.50 por ciento aceptable, 12 por ciento preferible. Taza de
buen sabor, con cuernpo, acidez balanceada, limpia de daros.
Tamano “B", mediano zaranda 6.0-6.5 m.m. , tamiz # 15/16.
Buen escogido, con 5 a 7 por ciento de caracol.

4.- Estrictamente de Altura (SHG-T: Strictly High
Grown - Tercerq)

Lavado Matagalpa/lJinotega, de la zona norte del pais, altura
variable, color y secado disparejo, mal escogido, con 4 por
ciento de granos sobrecalentados, humedad de 11.50 por cien-
to aceptable, 12 por ciento preferible. De buen sabor con algo
de cuerpo, limpio sin ningun dafo. Tamano “C" 5-12 mm. ,
tamiz # 14, con 20 por ciento de granos tridngulos, con 3 por
ciento de defectos (quebrados, conchas, mordidos o mancha-
dos) y 11 por ciento de caracol.

5.-  Maragogype

Lavado Matagalpa/linotega, café de la zona norte del pais,
altura variable, de buen color, dulce con fragancia, color ver-
de claro uniforme, ranura bastante recta, buena consistencia,
con premio en la calidad, secado uniforme en patios por me-
dio de rayos ultravioletas del sol, preferiblemente secado 100
por ciento en el patio. Sabor acido, sin ningun dafo, con buen
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cuerpo. Humedad 11.50 por ciento aceptable, 12 por ciento
preferible. Tamafio uniforme sin ardbigo, tamafio 11.69 m.m.
De ancho, zaranda # 19/20, escogido manual (sin defectos)

6.- Prima

Lavado Nicaragua/Central Standard, color verde, de ranura
bastante abierta y recta. En tostado, grano liso, un poco mas
oscuro y parejo que el bueno lavado, principios de “caréacter”,
répido en el punto de tueste. Aroma limpio y principia la fra-
gancia. Cuerpo y acidez aun suaves, medianos y ligeros "del-
gados" para algunos y perceptibles con cierta facilidad. Tama-
fo "AA" extragrande y "A" grande, tamiz 17/18.

7.- Bueno Lavado (GW: Good Washed)

Lavado Nicaragua/Standard, color verde claro un poco pdli-
do, ranura bastante recta y abierta. Tostado se presenta liso,
claro, disparejo, sin cardcter, rapido en el punto de tueste. Aro-
ma tenue "apagado”, limpio, cuerpo y acidez, muy suaves (taza
suave y desabrido) Tamafio "B" mediano, zaranda tamiz 14/15.

Del resultado de la cosecha siempre hay cafés de segunda e
imperfectos o brozas. Los cafés de segunda también pueden
tener un mercado de exportacién, por lo que los técnicos de la
UNICAFE, recomiendan procesarlos para reclasificarlos y poder
obtener una calidad estadndar, la cual se puede vender bajo
muestra de lotes, por esta razén se les conoce como Stock-Lots
pues se venden bajo muestra y no se cotizan con la bolsa sino
en el mercado de fisicos. Lo mismo podriamos decir de las bro-
zas o imperfectos, los cuales se comercializan con éxito en el
mercado local, para el consumo interno.
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Abreviaturas

BAGSA  :Bolsa Agropecuaria S.A.

BCN :Banco Central de Nicaragua.

BID :Banco Interamericano de Desarrollo.
CENAGRO:Centro Nacional Agropecuario.

CEPAL :Comision Econdmica para América Latina.
CETREX :Centro de Trdmites de las Exportaciones.

CiC :Convenio Internacional del Café.

CNPE :Comisién Nacional de Promocién de Exportacién.

CONCAFE:Consejo Nacional del Café.
CONICAFE:Comisién NicaragUense del Café.

DAI
DGPSA
FOCAFE
IGV

IICA
INTA
MAGFOR
MHCP
MIFIC
MTI

:Derecho Arancelario de Importacién.

:Direccién General de Proteccién y Sanidad Agropecuaria.
:Fondo de Fomento y Desarrollo Cafetalero.

:Impuesto General de Ventas.

:Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura.
:Instituto Nicaraguense de Tecnologia.

:Ministerio Agropecuario y Forestal.

:Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

:Ministerio de Fomento, Industria y Comercio.

:Ministerio de Transporte e Infraestructura.

NITLAPAN:Instituto de Investigacién y Desarrollo.

PIB
UNICAFE
USDA

:Producto Interno Bruto.

:Unién NicaragUense de Cafetaleros.
:Departamento de Agricultura de los EU de América
(siglas en Inglés).
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