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INTRODUCCION

El documento que en ecsta cnorlunided ze presenta. constituye el
tstudio de Frefactibilidad Técnice Econdmica del Frovecto “Sistema de
Fiego para Meiorar la Froductividad Lechera para la Asociacién Cooperativa
de la Reforma Agraria El Tercio de R.L.". el cual ha sidco elaborado por
el IICA baioc los auspicios del Minislerio de dAgricultura y Ganaderia -
MAG- y financiado por el Fondo Salvadoreno para Estudics de Freinversién -
FOSEF-.

Siguiendo las indicaciones del Anexo 4 del Intorme Inicial., la
estructura del Estudic se divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Ejecutivo, Ferfil, Diagnéstico y el Frovecto propismente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta configuracidn. da lugar & gue el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razdn de que se2 tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicidén contractual. Sin emiargo, para que su
lectura no resulte confusa, se suglere gue al leer y evaluar el documento
se centre la atencidn en el provectu propiamente diche y el lector se
remita al diagndéstico s6lo cuando. lo estime necesaric, ya que el mismo
sirviéd de baseipara elaborar el estudie y mucha de su infurmacién se halla
en este (ltimo.

Asi mismo. y con el mismo obictivo se ho remitido a anexos la
informacién que sirvid de apoyo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podré ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprension.







1.1

1.1.1

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES

Actividad Principal

Cultivo de algodén. 812.48 hectéreas (1.137.75% wanianas)

Forma Juridica

Asociacién Cooperativa de Responsabilided Limitada del Sector
Agrario Reformado.

Anos de Operacién

Nueve anos desde 1730

Beneficiarios

Namero de Asociados 3589

Productos
Agricolas: algoddn, maiz, maicillo. cana de azlcar.

Fecuarios: leche, ganado de repasto.

Mercado

El mercado actual de los productos de la Couperativa es el nacional.

Utilizacién de la Capacidad Instalada

Actualmente la Cooperativa utiliza casi en su tolalidad las tierras
con vocacién agricola (1.361.43 hectéreas). La distribucién general es
?1 por cientc con cultivos agricolas ¥y pastos: el 7 por ciento en
instalaciones y asentamiento rural vy el 3 por ciento bosques naturales.

Situacién de la Deuda Agraria

Segan Estados Financiercs a 1988, la Cooperaliva reporta un saldo
de la Deuda Agraria de ¢ 10,9210,052.96.







1.1.9 Resusen Financiero
RURRO 1787/48 1988/87
ACTIVO
Circulante GL.0B6,597.10 8,070,770.21
Inversiones 248,162.1% 248,167 .18
Fiijos 835.007.11 2.807.807.10
Otros Activos 1.399,140.23 Z,282,.8€8.74
Déficit 7.604,582.8646 7,604 ,582.84
TOTAL ACTIVOS 15,475,487 .55 28.004,211.03
FASIVO
Circulante G.780,8%1.11 6,853.768.23
Largo Plazo 8,377.076.96 17.407.684.11
Otros Pasivos 38G.639.04 150,784,222
Patrimonio 27,868,049 1.6192.5%74.47
TOTAL FASIVQS +
PATRIMONIO 15,473.442.3% £8,0314,211.03
1.1.10 Asignacién del Banco

El Banco aque actualmente les da asistencia crediticia es el Banceo
de Crédito Popular.

1.2  SINTESIS DEL PROYECTO

1.2.1 Actividad Principal
Funcionamiento de un Sistema de Rizao para la produccidn de materia

prima (soya) en época seca (verano)., para la fébrica de concentrados. El
sistema a poner en ejiecucidn es por aspersion senifiio en 160 manzanas.

1.2.2 Ubicacion

Cooperativa E1 Tercio de K.L.. Cantén San José. Jurisdiccién de
Jiquilisco, Departamento de Usulutén.

1.2.3 Producto

Materia prima para la elaboracién de concentrados (soya)






1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.2.8

1.2.9

Mercado

FParte de la produccién cerd para el asutoconsumo de la f&brica de
concentrados de la Cooperativa. el excedente serd vendido en el mercado
nacional. :

Capacidad de Produccién
RUEBRO FRODUCCION AREA A PRODUCCION akta A
INVIERNO SEMERAR YERAKD SEMBRAR
(quintales) (manzanas) (auintales) imanzanas)
S0YA 4,800 160 6.080 160
(114.3 hectdreas) (114.3 hectdreas)
Materias Primsas Nacionales
Combustibles y enerqia eléctrica.
Materias Primas Iaportadas
Aceites fabricantes y repuestos de uveo corrviente.
Empleo a Generar

El Froyecto integral (cultivo de sova con rieqo) aenerard 9,860
dias-hombre, entre emplecs fiiocs para el riego (92 por ciento), vy
temporales para el cultivo de la soya (9?1 por ciento). En salarios se
pagardn ¢ 158,195.00 por ano.

Costo de lo Vendido

Se incluyen los gasteos directoe (inenmos. meno de obra directa,
costo de riego). For la naturaleza del cultive, el costo de lo vendido
permanecerd estable a lo largo de la vida del proyecto. El valor es ¢
925.856.00 para 320 manzanas de sovya al ano.

1.2.10 Origen de las Inversiones

100 por ciento nacionales, de las cuales ] 100 por ciento serd del
préstamo solicitado al Eanco de Crédito Fopular.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Banco de Crédito Fopular mediante la linea especial de crédito para
financiar el Sector Agrario Reformado del Ranco Central de Reserva.






1.3.3

Recursos Propios

Tierras de la Coonerva

bivi

Préstamo al Banco de Crédito Popular

¢ 1,775.823.5%0

Otras Fuentes

Hinaguna
Proyecciones
ANO FRODUCCTON FRECTO THERE =0
TOTAL DE YEMTH TOTAL
1 12,000 111.47 1337609
2 24000 131.47 !
3 12,000 111.47
q 12,000 111.47
K 12,000 111.47
b 12,000 111.497 .
7 12,000 111.47 1,357,600
8 2,000 111.47 1,337,400
9 12,0309 1.7 1.3057.600
10 12,000 111.47 1.337,800

Fuente: Datos estinados por el grupe responsable del orogecto (Cuadro 5.3)

EVALUACION FINANCIERA ANTES DE FINANCIAMIENTO

Funto de Equilibrio (aquinta

11,190 quintales = 9
T.I.R.: 34.39 por ciento
V.A.N.: 781,167.58

Relacién Beneficio/Costo:

i

lec?

MaNZAanas






EVALUACION FINANCIERA CON FINANCIAMIENTO

T.I.R. = 3.26

V.A.N.

(862.794.98)

RELACION BENEFICIO/COSTO = 0.35

COMENTARIOS

En cuanto el andlisis de sensibilidad en los oprimeros anos el
proyecto es sensible a la disminucién de ingresos hasta un 15 por ciento:
en cuanto al incremento de costos es sensible hasta un 30 por ciento.

Al considerar los incrementos en inversién inicial el proyecto demostré
sensibilidad, a incrementos del 47 por ciento.

Se concluye que en la fase de produccién se deberd ejercer un control
efectivo.
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1. PERFIL

IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

Noabre

Asociacidn Cooperativa de la FReforma fararis E1 Tercio de

Responsabilidad Limitada (CRAET DE R.L.).

Ubicacién

Cantén San José. durisdiccién de Jiguilisco, Departamento de

Usulutdn. Localizada sobre la Carrelera El [iloral a 100 kilédmetros al
oriente de la ciudad de San Salvador.

X dia.

Fecha de Personeria Juridica

? de junio de 1980, baic el cédrigo niamero 14353-07-5K (090680).
Namero de Asociados: 380

Asociados Activos: 372

Asociados que viven dentro de la Cooperativa: 84

Asociados que viven fuera de la Cooperativa: 296

Poblacién Total de la Cooperativa

1984 habitantes

Superficie

1,361.43 hectdreas equivalentes a 1,706 manzianas.

Actividades Productivas

AREA AGRICOLA

Rubro Hecvtdreas Manzanas
Algodén 812.42 14137.75
Maiz 141.43 1723.00
Maicillo 114.2% 160.00
Cafa de Azlcar 3.57 S.00

AREA PECUARIA

~ -

%40 vacas en produccion, rendimiento promedio 1Z.7 botellas x vaca
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Pastos Heotdreas Manzanas
Fangola ?6.43 a0
Alemdn 72.14 101

EL PROBLEMA

Definicién del Problema

El alooddén es el principal rubro de explotacidn de la Cooperativa
cuya participacién de los ingresos totales representa el 60 por ciento,
sequido del rubro ganaderia con un 34 por ciento. Esto significa que la
ganaderia es el sequndo rubro mds importante dentro de laz actividades de
la empresa.

fictualmente la Cooperatlive posee 1.078 cabezas de ganado bovino raza
Brown Swiss y 40 cabezas de ganado eguino que hacen un total de 1,118
cabezas y cuyos costos de alimentacidn andan entre un 55 a 60 por ciento
del costo total de produccidn.

El problema actual de la Cooperativa es el alto costo en
alimentacién del ganado lechero, especificamente en alimento suplementario
como es el concentrado. va que algunos de sus elementeos constituyentes
como son harina de soya y afreche de trigo, tienen un precio elevado. For
tratarse de insumos que se producen en cantidades gue no son suficientes
para cubrir su demanda; gran parile de ella tiene que ser importada, 1lo
que conlleva a un alto precio del producto.

Opciones

Fara solucionar el problema del alte coste en alimentacidn vy
poderlos disminuir, ezisten dos opciones:

a) Disefar un sistema de riego por gravedad, aprovechando la topografia
del terreno.

b) Disefar un sicstema de rieqo por aspersidn, aprovechando para ello
la existencia de dos poios v equipo de riego aclualmente sin uso,.
como son tuberias vy aspersores Con SUS ACCES0rlos.

Alternativa Seleccionada

Con el propésite de superar el problema de los costos en
alimentacién y poder reducirlos. ce considera necesario instalar un
sistema de rieao por aspercidn, para el cultive de la sova ya que, por ser
un producto poco cultivable en el pais, su oferta en el mercado es
reducida: lo que hace depender de los i1mportadores. Con la instalacién de
dicho sistema se utilizardn meior los recursos existentes: agua, tierra
y el equipo de riego subutilizado.

t3
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1.3

1.4

EL PROYECTO

Descripcién del Proyecto

El proyecto consistird en inslalar un Sislema de Riego por
Aspersion. El Area que se proyecta regar es de 114.Z279 hectdreas (1460
manzanas), en dos médulos: cada uno de ellos cubrird el 50 por ciento, (80
Manzanas).

El sistema propuesio consiste en un sistema semifijo. al encontrarse
una linea principal y secundaria fiia:s pero tiene los laterales méviles,
lo que permite un ahorro en materiales y a la vez da versatilidad al
manejo del sistema.

Objetivo del Proyecto

- El obietivo principal del provecto es disminuiv los costos de
alimentacién del ganado productor de leche.

- Hacer un uso intencsivo del suelo.

- Generar oportunidades de empleo permanentes.

- fAsegurarse el suminisira de le materia prima (soya).
- Diversificar la produccidn.

- Incrementar la productividad.

1 Componentes del Proyecto (ver Anexo 4.1)

2 Suministro de Maquinaria y Equipo (ver Anexo 4.2)

Producto que se Espera Producir

El producteo que se ecpera wroducir., es una de las materias primac
necesarias para la elaboracién del concentrado como es la soya.

MERCADO DEL PROYECTO

La produccién de scoya., se destinard parcialmente a la fase de
produccién de concentrado para abastecer &l hato qanadero de la
Cooperativa, de tal manera. que la produccidn de esta materia prima tendra
de antemano un mercade cautivo. represzentado por las necesidades de

1






alimentacidén de la actividad ganadera. Y los excedentes a obtener seran
comercializados en el mercado nacional.

1.5 BENEFICIOS Y COSTOS INCREMENTALES

1.5.1 Beneficios

Los beneficios que se esperan oblener son:

Bajar los costos en costos de alimentacidn Jdel ganado lechero.
Incrementar las utilidades., con la venta del excedente de
produccion (soya).

1.5.2 Costos

Los costos gue se incurriridn con la ejecucidn del proyecto son:
Rehabilitacidn de pozos

Compra de maguinaria. equipo, tuberias y accesorios
adicionales.

- Construccidn de infraestructura eléctrica.

- Construccidén de infraestructura fisica.

Costos de Operacién:

- Mano de obra

- Combustible y lubricante

- Mantenimiento de equipo

- Compra de repuestos y accesorios
- Consumo de energia eléctrica

- Otros
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1.5.2.1 Costos de Operacidén del Rieqgo por Aspersioén
(colones)
PRIMER AND ¢ * SEGUNDO ARD ¢
RUBRO F1J08 VARIABLE TOTAL F130S VARIABLES TOTAL
Directo 11,895.00 45,000,00 76.895,00 11,895.00  63,000.00 76,8950
Indirecto 102,586.00 0.00  102,586.00 [12,385.00 0.00 112,5860
Administrativo 9,000,00 0.00 5,000,00  5,000.00 0.00 3.0000
Financieros 395,080.00 0.00  395,080.00 395,080.00 0.00 395,0800
Sub-Total 914.961.00 65,000,00  579,361.00 524,351.00  65,000.00 589,510
Costo Unitario 1,608.00 203.00 1.811.00  1,639.00 203.00 1,8420

Fueate: Anexo 3.2, 5.3 vy 3.3

1.5.2.2 Costos de Operacién Unitarios por Manzana de Soya Incluyendo Riego
Sin financiamiento: 184,551.00 194,181.00
Otros : 603,444.80 679,2082.40
788,205.80
RURRO INVIERNO VERARD CosTo
PROMEDIO
q ¢ ¢
Insumo 542.50 703,12 632.80
Mano de Obra Directa 399.54 499 .45 449 .50
Gastos Indirectos 651.00 AN1.00 651.00
Gtos Administrativos 183.00 153,00 153.00
Gtos Financieros 224.00 74,60 25%0.30
Costo Rieqo 0.00 3,828 .00 1.811.00
Costo Total 1.990.06 H,P05.17 3.947.60

Fuente: Anexo 3.1
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1.6 ESTIMACION DE LA INVERSION REQUERIDA

RUEBROS INVERSION RECUIRS0S5 PRESTAMOS

FROFLOS
Compra turbina 987 ,.263.00 - 100 por ciento
Aforo y limpia AG.000.00 - 100 por ciento
ficcesorios Rieqo 773.000.00 - 100 por ciento

Mas instalacidn
eléctrica tendido
linea primaria u 2
sub-estaciones

de 250 Hp. 318.700.00 - 100 por ciento
-2 tableros arrancadores $.400.00 -= 100 por ciento
-192.0 Indirecta 38.760.00 - 100 por ciento
TOTAL 1.795.823.20 - ¢1.795,823.00

Fuente: Cuadro 4.1

1.6.1 Financiamiento del Proyecto

El Kanco que le da asistencia credilicia a la Cooperativa es el
Ranco de Crédito Fopular. quien dard el financiamiento para la ejecucion
de este provecto a lravés de la linea especial para el financiamiento del
sector agrario reformado.

[
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2. DIAGNOSTICO

GENERALIDADES

2.1 INFORMACION DE LA COOPERATIVA

2.1.1 Informacién General

La Hacienda El Tercic. fue intervenida el 4 de Marzo de 1980 y se
formé la Asociacién Cooperativa El Tercio de Recsponsabilidad Limitada.

Su poblacidén total es de 1.984 habitantes vy el numero de asociados
activos es de 372.

El Cuadro 2.1. presenta la poblacién de la Cooperativa por estratos.

Cuadro 2.1

POBLACION DE LA COOPERATIVA EL TERCIO

EDADES FORCEMTAJE FORCENTAJE TOTAL
(EN AMNOS) M ) F (%) TOTAL
0 - 9 171 49 & 460 42%
6 - 10 241 49 308 690 599
11 - 135 140 af i1s 43 256
16 - 20 2% 54 44 46 101
21 - 4s 318 71 131 Z 444
46 =~ 45 74 a9 ne 41 126
65 y mas 24 77 7 23 31
TOTAL 1020 Gad 1984

fuente: Departamento de Bienestar Social. Coocerativa £l Tercio.

2.1.2 Experiencia como Productor Agropecuario

La mayor experiencia de la Cooperativa como Froductor Agropecuario
es la relacionada con los cultives de algqodén., waiz, maicillo, arroz,
sandia, y la explotacién de ganado lechero.

En el 4rea agroindustrial la Cooperativa., dispone de una fdbrica
para elaborar concentrados con una capacidad instalada de 300 guintales
diarios. laborando 8 horas por dia.
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Experiencia Crediticia

La Cooperativa est& siendo financiada por el ‘Banco de Crédito
Popular desde 1982. PRanco con el cual la Cooperativa se mantiene al dia
en el pago de sus obligaciones. El Cuadro 2.2. muestra la situacién
crediticia de la Cooperativa al 31 de aqosto de 1989.

Cuadro 2.2

SITUACION CREDITICIA CON EL BANCO DE CREDITO POPULAR
AL 31 DE AGOSTO DE 1989

DESTIND FECHAS
DEL CREDITO OTORGAN VENCIN MONTO ¢ INTER SALDO ¢

REFINANCIAMIENTO 10-9-87 19-9-93 3644044,18 19 3270639.76*

CULTIVO ALGODON 25-5-87 31-3-90 5102792.00 13 2490892.77
{812.86 ha)
{1138 az)

CULTIVD MAICILLO 14-6-89 30-3-99 ©66400,00 13 131241.50
{114.29 ha)

(160 az)

CULTIVO MAIZ 14-56-89 30-3-90 191790,00 13 124120.75
(77.14 ha)
{108 az)

NAB. AGRICOLA 2-3-88 2-3-94 721600,20 17 149756.75
E INPLEMENTOS

Y £l Cuadro 3. auestrs las deudas que 1a Cooperativa tiene a laroc plao.
Fuenle: Banco de Crédito Popular, Departasentc de Contabilided. Cooperativa El Tercio.
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2.2

2.2.1

2.2.1.

2.2.1.

2.2.1.

El Cuadro 2.3, muesira las deudas & largo nplazo.

Cuadro 2.3

DEUDAS A LARGO PLAZO AL 31 DE AGOSTO DE 1989

DESTINO DEL FECHA DE MOWTO ¢ INTERES SALDO ¢
CREDITO OTORGARIEHTO X

REFINANCIAMIENTO 21-4-80 223,884,146 13 1,223,886.16
AVIO 17-4-84 1.634,987.80 3 1,636,987.83
DEUDA AGRARIA 11-7-86 10,910,062.96 é 10,910,052.96
INTERESES

ACUMULADOS - 1.441,414.5% 13 1.,441,414.55

Fuente: Departanento de Contabilidad. Cooperativa €l Tercio.

INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

Aspectos Generales

1 Noabre y Ubicacién de la Unidad de Produccién

La Asociacidén Cooperativa de la Reforme fAgraria E1 Tercio de
Responsabilidad Limitada., se encuentra ubicada en el Cantén San José,
jurisdiccidén de Jiquilisco, Departamento de Usulutén.

2 Localizacidn

La Cooperativa ecstd lucalizade sobre la Carretera E1 Litoral a 100
tilémetros al orientle de la ciudad de San Salvador hacia Usulutdn. Las
distanciacs desde otras ciudades mds importantez haste la Cooperativa son:
a) Zacatecoluca, 9% kildmetros, b) San Miquel., 40 kildmetros, c) Usulutdn,
9 kildmetros.

3 Superficie

La propiedad tiene un Area total de 1.361.4 hectdreas (1,906
manzanas): en su totalidad es productiva.
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2.2.1.4 Tenencia

La propiedad es de tipo colective desde el & de marzo de 1980.
cuando fue intervenida por el Instituto Salvadorerio de Transformacién
Agraria (ISTA).

La escrituracién de la propiedad se efectud el 15 de diciembre de
1984.

2.2.1.3 Vialidad Interna

La unidad productiva estd intercomunicada por una carretera de
tierra que se halla en buenas condiciones durante todo ¢l afio y separa a
la Cooperativa E1 Tercio de la Cooperativa La Carvera, los demds caminos
internos se encuentran en buenas condicicnes lo que facilita el acceso de
cualquier tipo de vehiculo.

2.2.1.6 Servicios Existentes

AGUA: La Cooperativa cuenta con el Kio Fapaval. en el cual esté
construida una presa Yy cuyas aguas sirven para regar el 4drea de pastos:
ademds, se disponen de siete pozos de los cuales tres estén destinados al
consumo humano, dos para las actividades pecuarias y los otros dos estan
sin funcionamiento.

ENERGIA ELECTRICA: La energia eléctrica es proporcionada por DEUSEM
(Distribuidora de Enerpgia Elécirica de Usulutin Sociedad de Economia
Mixta) vy sélo disponen de ella un cuarenta por ciento de la poblacién.

TELEFONO: La Cooperativa cuenta con el servicic telefénico para
llamadas externas.

TELEGRAFO Y CORREO: Estos servicios se encuentran el la Cabecera
Departamental de Usulutdn a 19 kildémetros al corienle de la Cooperativa.

ASISTENCIA TECHNICA: En el 4rea de Qrganizacidn fAdministrativa, la
Cooperativa funciona bajc una estructura dicefdada por el Programa de
Administracién Uniforme, (FAWY, v el Frograma de Desarrcllo Administrativo
(FRODEA), para ello dispone de Gerenle y Conlador = tiempo completo.

En lo referente al drea agricola el Centro Hacional de Tecnolodia
Agricola (CENTA),. les proporciona la asislencia técnica necesarias ademds,
por parte de las diferentes casas comerciales (RAYER, AYELAR HERMANOS Y
QUIMICA INTEGRADA) se dispone de promocidn de 4q9roguimicos. El Area
ganadera es asistida por dos médicos veterinarios. uno de ellos atiende
sanidad animal y el otro atiende reproduccidén animal. El &rea financiera
es atendida por el BRanco de Crédito Fopular. realizando zus operaciones
crediticias en el Departamentio de Ueunlutin.
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SERVICIOS A LA FRODUCCION: L& organizacidn interna de la Cooperativa
cuenta con un Departamento de Froduccién. gue atiende las actividades
relacionadas con el cullive del alooddn., otroae cultivese v ganaderia. Este
Departamento cuenta con la asesoria del Gerente vy dos técnicos agricolas.
Ademds, dentro de la misma estructura existe el Consejo de Administracidn
que tiene a su cargo el desarrolle de gprogramas que tiendan al
fortalecimiento administrativo., econdmico v financierc de la Cooperativa
(se anexa Organigrama de la Cooperativa, Aneso 2Z.1).

2.2.1.7 Aspectos Sociales

VIVIENDA: La Cooperativa ha desarrollado un proyecto de
construcciéon de 64 viviendas de lipo mixto. con el esfuerzo de 1la
comunidad y el Ministerio del Interior.

Ademds. se cuenta con 172 parcelas con un 4area de 600 metros
cuadrades cada una para ser entregados a las personas que soliciten un
predio para construir su vivienda. El nlmero total de viviendas dentro
de la comupidad es 200.

SALUD: En el 4rea de salud ze cuenta con uwna clinica asistencial.
a la cual el Ministlerio de Salud Fablica v Azislencia 5Sccial le provee un
médico temporal (una visita por semana), una enfermera a tiempo completo
asi como también de wmedicamentos. La Cooperaliva proporciona una
secretaria, un ayudante rural de zalud ¥ una persona para los oficios
varios de la clinica. Ademds se tienen programaes de educacioéon nutricional
y alimentacién en coordinacién con &l Frograma Mundial de Alimentos,
(PMA)s las actividades son coordinadas por el arudanie rural de salud y
el encarqado del Departamento de Rienestar Scocial.

EDUCACION: Dentro del &rea de educacidon formal la Cooperativa cuenta
con un escuela de educacidén primaria hasta el nivel de sexto grado. Se
cuenta con cuatro profesores pagados por €l Ministeric de Educacién. La
poblacién estudiantil que cze atiende en la ezcuela es de 306 alumnos.

0TROS SERVICIOS: Durante 1986, se llevd a cabo uwn programa de
letrinizacion que didéd cobertura s6lo « 78 familiaz. por lo que se necesita
otro programa para favorecer a uneas SO0 Temiliaz més.

Fara la recreacidén, los habitantes disponen de tres canchas de
fiatbol y dos iglesias evangélicas.

FRESTACIONES: lLos asociados gozan de prestacidn scocial por muerte
natural o trdgica, la cual consiste en una ayuda econdmica de 2,500
colones. En caso de un accidente de trabaio. &l asociado es enviado al
médico y se le proporciona la medicine en case de incapacidad se le
reconoce el 75 por ciento del salario.
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La Cooperativa dispone tembién de una tienda de consumo, por lo que
el asociado y su grupo familiar qoza de credito para la adquisicidn de
viveres, asi como insumos agricolas, banbién se les concede préstamos en
efectivo hasta un limile de 300.00 colones.

2.3 ASPECTOS NATURALES

2.3.1 Suelos y Topografia

Los suelos de la Cooperaliva estédn clasificadous como latosoles

arcillo rojizos y andosoles, alfisoles e inceptiscles.!

Su potencial agricola es de alte &« muy altos la mavoria de las
tierras son apropiadas para la  agricultursa mecanizada, por ser
generalmente planas: existen algunas dreas muy pohremente o excesivamente
drenadas vy poseen pantancs de manglares. bancos maritimos, deltas de rios
entre mezclados con estuarioe y bahisa.

2.3.2 Uso Actual de los Suelos

Debido a la topografia plana de los suelos generalmenie son usados
para el cultivo del alqodén, cafa de azicar, maiz, maicillo, frijoles.
alagunos cultivos horticolas vy pastizales: ademds existe un pequefo bosque

natural.

En el Cuadro 2.4, se recume el ucso actual de los suelos.

Y " as Nuevas Clasificaciones , los Suelus de E1 Salvador".

1974, Miguel Angel Rico.
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2.3.3

~

Cuadro 2.4

USO ACTUAL DE LOS SUELOS

ACTIVIDAD FRODUCTIVA HECTAREAS MaHZANAS

ALGODON 812.86 1138.0
MAICILLO 114.29 140.0
MAIZ 141.43 178.0
FASTOS 170.00 £38.0
CAnA DE AZUCAR 3.97 3.9
ROSQUES MATURALES SE.71 47.9
IMSTALACIOQHES DE LA

COOFERATIVA 62.14 84.9
ASENTARIENTO RURAL £1.43 530.0
TOTAL 1.361.43 1.706.0

Fuenle: Depar lasento de Froduccicn, Cooperatiza £ Tercio,

Clima y Vegetacién

En el Cuadro 2.5. se recsumen las caracterizsticas

zona en que estd ubicada la Cooperativa.

climdticas de la

La vegetacidn consicle mayormente de arboles maderables y frutales

tales como Conacaste. Cedro.
Hule, Mangdo y Falo de Fan.

Oiuvste, Almendre Montés, Mangle,

FPalo de
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Cuadro 2.5

CARACTERISTICAS CLIMATICAS DE LA ZONA

CARACTERISTICAS

UMIDADES DE FEDIDA

Frecipitacién Anual
Temperatura
Humedad Relativa del aire

Evapotransportacidn
potencial

Radiacién Global

Radiacidn Circunglobal

Mmadz1mea 2683 mm
AR L e 1334 mm
maxima absoluta 40.2°C

1934 mm/anc

434.2 cal/cm?2 x dia

231 cal/cm?2 x dia

Altitud 3% msnm

Fuentes Almanaque Salvadoredo 1989, Ministerio de Aqricultura y Sanaderia.

2.3.4 Hidrologia

2.3.4.1 Aguas Superficiales

Al lado poniente de la Cooperativa ee encuentra el Fio Papayal, en
el cual estd construida una presa y cuyas aguas sirven para regar el 4rea
de pastos durante la époce de verano.

2.3.4.2 Aguas Subterrdneas
Existe un buen manto acuifero sohterrinco, disponiéndose de siele
pozos de los cuales cinco son utilizadosz 7 dos estdn sin funcionamiento.

El agua de tres poros estd deslinada a1l consumo humano, (asentamiento
rural y escuela) y el de los otros dos, e¢¢ destinada para las actividades
pecuarias.

Los dos pozos inactivos <e encuentran ublicados en el lote el
Desparramo Namero Unos éslcoe no funcionen deede hace gquince anos.

2R BER|
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2.4

2.4.1

2.4.2

2.4.3

2.5

2.5.1

OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Vias de Acceso

La calle de tierra que va de la Carretera E) Litoral., y que divide
a las Cooperativas La Carrera y El Tercioc se wmantiene en buenas
condiciones durante todo el afo v sirve de accezo a ambas cooperativas.
También cuentan con un aerddromo.

Drenajes

La propiedad cuenta con drenajie natural gue varia de algo excesivo
a excesivo, producto de la topografia plana del terreno. Prdcticas
simples a complelas de conservacién para controlar la erosidén son
requeridas en casi todas las tierras. Entre las obras de conservacién de
suelos mds significativas se encuentran las bordas y los canales de
desaaqiie. '

Sistemas de Riego

La Cooperativa actualmente riega 227.88 hectireas (319 manzanas):
de las cuales 219.79 hectéreas (307.7 manzanas) son regadas por gravedad
y cuyas aqguas son tomadas de la preea exzistente en el Rio Fapayal, para
dicha operacién se cuenta con canales revestidos con galleta de barro y
canales de tierra. Las otras 8.9%7 hectdreas (12 manzenacs), son regadas
por aspersién contdndose para esta actividad con tuberias y aspersores con
sus accesorios, los cultivos actualmente regados son el maiz y los pastos.

ASPECTOS AGROPECUARIOS

Produccién Agricola

El alacddn es el prancipal rubro de explotacidén agricola dentro de
la empresa, sequido del rubro maicillo., wmaiz.

El Cuadro 2.6, muestra las Ecstadielicas de Froducciones obtenidas
por actividad agricols 1783784 haszta 1%88/8%.

[
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2.9.2 Produccidén Ganadera

INVENTARIO DEL HATO

La Cooperativa posee 1,078 cabezas de ganado bovino raza Brown Swiss
y 40 cabezas de ganado eguinoc. £l Cuadrce 2.7, vrezenta el inventario del
hato ganadero.

Cuadro 2.7

INVENTARIO DE GANADO BOVINO Y EQUINO

DESCRIFCIONM DEL HATO TOTAL
LACTANCIA Y CRECIMIEMTO Rl
NMOVILLOS EN DESAREOLLO T
NOVILLOS EN MOMTA 33
NOVILLAS FOR FARIR 60
YACAS FOR FARIR 349
ENGOF.DE ‘ 7
TOROS DE REFRODUCCION 3
YACAS MODRIZAS 100
YACAS EN ORDERO 459
RUEYES DE TRARAJC 4
GANADO EQUINO 40
TOTAL 1118

Fuente: Seccidn Ganaderia., Cooperativa El Tercie.

2.3%.3 Coeficientes Técnicos

En el Cuadro 2.3, se& presentan Jos coeticicentes 1édenicos del Area
ganadera.
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2.5.4

Cuadro 2.8

COEFICIENTES TECNICOS DEL AREA GANADERA

COEFICIENTES UNIDAD
DE

MEDIDA
FORCENTAJE DE FARICIONES 8% %
INTERYALO ENTRE PARTOS 16 HMESES
MORTALIDAD EN GANMADO JOVEN %
MORTALIDAD EN GAMADO ADULTO 0=
EDAD AL FRIMER FARTO £49 WMESES
DIAS DE LACTANCIA 210 DIAS
FROD. FROMEDIO YACA/DIA 2.7 BOTELLA
CARGA ANIRAL 4,0 U.A./M2
FORCENTAJE DE DESCARTE 10 %
FROMEDIO DE SERVICIQ/VACH 2
FESO VIVO FROMEDIO AL PESTACE 800 LIBRAS
CAFACIDAD DE CARGA 14 CABEZAS/Ha

Fuenle: Seccidn Ganaderia. Cooperativa El Tercig.

El indice de produccion promedio vacasdia ¢s baio. (12.7 botellas),
debido a que el hato productor ecstd dividido en trez claces: altas, medias
y bajas productoras. Teniendo cada categoria un maneio distinto en cuanto
& la cantidad de concentrado que se les suministra, de 14 a 17 libras por
dia respectivamente.

Produccién de Leche

En el Cuadro 2.9. puede observarse aue durante el periodo
comprendido desde 1983/84 hasta 1988/89 1la rproduccién de leche en
botellas, el promedio de vacas en produccién. ol promedio de produccidn
por vaca por dia v los precies de venta promedio por botella de leche,
varian de un periodo a otro.

18
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2.95.9

2.5.6

Cuadro 2.9

ESTADISTICA DE PRODUCCION LACTEA Y
COMPORTAMIENTO DEL HATO LECHERO
ANOS 1983/84, 1984/85, 1985/86, 1986/87, 1987/88, 1988/89

CONCEPTD PRODUCCION PROMED105
ARO TOTAL (BOT) YACAS EN PRODUCC PRODUCCION PRECIO
YARCA/DIA VTA/BOT
1983/84 1,388,537 466 9.4 Botellas 0.69
1984/85 1,950.144 380 14.¢ botellas 1.04
1985/86 2,117,149 344 12.5 botellas 0.82
1986/87 2,404,704 495 13.3 botellas 1.03
1987/88 2,519,081 52 13.1 botellas 1.14
198%/89 2.435.357 527 12.7 botellas .21

fuente: Deparlasento de Contabilidad. Cooperativa El Tertio.

MANEJO DEL HATO

El hato lechero estd dividido en trez secciones: Seccidn "A". hato
encastado PBrown Swiss - Holestein: Seccidén "R'. hato de terneros en
crecimiento; Seccidén "C". hato puro Brown Swiss. La seccién "A" es la gue
produce mds leche debido al allo namero de animales en produccién (90 por
ciento).

El sistema de alimentacién es5 « base de pastoreo durante dos horas
al dia; suministro de pasio de corte mientras se mantiene estabulado en
los corrales; y suplementos de concentrado en a=neral, durante los dos
periodos de ordeRo al dia (de 1:00 & 4:00 a.m. vy de 1:90 & 4:00 p.m.).

Manejo de Pastos

El &rea de pastos (170 hectéreas. 238 manzanac) incluye 96.4
hectdreas (13% manzanas) de pasto pangola (17 parcelas para pastorec
intensivo) y 73.6 hectdreas (103 manzanas) de pasto alemén (21 parcelas
para corte). Durante la époce de verano esto: pastos son regados por
gravedad.

Ambas 4dreas de pastizales se fertilizan cada 24 dias con una dosis
de 3 quintales de sulfato de amonic por maniana,., ¥ cada afc se fertilizan
con una dosis de 3 quintales de férmula 16-20-0 por manzana. Los potreros,
tanto para pastorec como de corte, se rotan cada 22 dias y son sub-
suelados cada tres anos a fin de evitar el piso de arado y mejorar las
condiciones de retencidn del agqua durante la época seca.

17






2.5.7

2.6

2.6.1

El control de malezas en los pastoe e: realizado quimica v
manualmente dependiendo del tipo de malezaz & incidencia de las mismas.

Mercadeo y Comercializacioén

El algoddn rama producido es entregado & la Cooperativa Algodonera
Limitada. La leche fluida es vendida en forme directa al SeRor Alberto
Fuentes. El maiz y maicillo es vendido un 5C por ciento a Moore Comercial
y el otro %0 por ciente lo utilive la Cooperativa para consumo vy
elaboracidn de concentirado.

AVALUO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

De acuerdo a la escrituracion de la propiedad efectuada el 16 de
diciembre de 1985, la emprecsa estd valuada en 10,910,0%2.76 colones. El
Cuadro 2.10. detalla el valor total de la propiedad.

Cuadro 2.10

AVALUO DE LA COOPERATIVA EL TERCIO

DESCRIFCION YALOR (1)
TERKEHOS 2,085%.963.33
GANADQ 2,116,578.99
MAQUINARIA Y EQ. 419,762,972
BIEMES F/ADJUDICAR 706,107,720

Fuentes Departamentc de Contabilidad. Cocperativa El Tercio
* PBienes Adjudicades postericr a 13 escrituracién .

Deuda Agraria

La Deuda Aagraria {(camital m&s interecses) asciende a 35,928,401
colones. Esta tasa deberd pagarse en un plazo de G0 afos con una tasa de
interés del 6 por ciento anual sobre saldeos insclutos. E1 plazo inicia
el 19 de mayc de 1980 y finaliza el 19 de mayo del 2030, con un periodo
de gracia de 10 afos. La Deuda Aagraria deberd cancelarse de la siguiente
forma: 39 cuotas anuales de 898.210.09 colones ¥ una Oltima de 898,209.43
colones. La primera cuota deberd cancelarcse el 16 de diciembre de 1991.

e
e






ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Andlisis de los Estados de Resultados

Los Cuadros 2.11 y 2.12. representan la situacion econémica
financiera de la empresa.

Analizando las ventas lctales (Cuadro £.11). puede observarse que
durante los anos 1983/84, 84/35, 28/B84, 24747, 87/88, 88/8%, éstos se han
ido incrementando con excepcidn del afo 1786 que disminuyeron, debido a
una pérdida ocasionada por el cultive del alqoddn.

Haciendo una relacidn del costo de lo vendido con les ventas, puede
observarse que ha existido un incremento casi constante en los amos 1983.
1984, 17985 y 1988: es sin embaroo en los afios 1785 y 1987 esta proporcién
ha sido desfavorable, es decir, gue ha eziztido incrementos iguales de las
ventas en relacidén con el costlo de lo vendade. El costo de lo vendido ha
sido mayor que las ventas en un 17 por crento para 19854 ¥ en un 0.03 por
ciento para 1987.

Durante los anos 1983/84, 1734785 y 19383/87 la C(ooperativa ha
cbtenido utilidades netas por un tolal de 1,534,.804.20 colones y para los
anos 198%/86, 1986/87 y 1987/88 cse ha obtenido pérdidaz por un total de
3,618,049.20 colones. Haciendo un balance para €l periodo analizado
1985/84 - 1988/89, ha habido una pérdida neta de 2,083.243.00 colones.

Ha existido por lo tantc unma irreqularidad en los rendimientos,
pasando de positivo a negativo. ¥ para el avo 1982/8% de nuevo a positivos;
se espera que eéste (ltimce se mantengs para el afc 1987/90, debido al
control existente en los costos de produccidn y un ancremento en los
ingresocs.

En el Cuadro 2.1Z2. s=e presenta la comparaciédn de los Estados de
Resultados de la actividad ganadera. para el pericdo comprendido desde
1983 hasta 1989; puede observarse que la gqanaderia geneva utilidades netas
de 122,018.483 colones para 1983 y para lez er1guwienles aflos generd una
pérdida neta de todo el periodo 1763-1988/8% de 1,272,546 colones.

Esta pérdida ha sido ocasionada por el altoc cozto de lo vendido,
superando en algunos periodons a las ventas en un 19 ¥ 20 por ciento. Se
observa que el costo del rubro alimentacidn ez el més allo representando
un 30 por cientoc como promedio del costeo de lo vendido. Estos costos por
alimentacidn pueden ser disminuidos si la Cocperativa produce sus propias
materias primas para la elaboracidén del concentrado, por lo que se hace
necesario ampliar el sistema de rieao existente.

Existiendo una disminucién en &1 costo de lo vendido y existiendo
wn meior control en los costes de coperacidn e puede lograr obtener
uwtilidades para este rubro.






2.7.2

2.7.2.

2-7.2.

Razones Financieras

La comparacidn de las razones financierse ¢e presentan en el Cuadrc
2.195. :
1 Liquidez

La razén de solvencia muestra que a excepcidn del periodo 1987/883,
la empresa no ha tenido problemas para cubrir sus obligaciones a corto
plazo.

En el periodo 1788/8% se dispuso de 1.18 colones por cada colén de
deuda a cubrir en el corteo plazo.

La razén de liquidez o Aacida. ¢s menor aque unco, debido a que el
mayor porcentaie del activeo circulante lo constituye los inventarios (Ver
razéon de liquidez del Activo Circulante, Cuadro 2.15).

El inventaric estd constituido en su mayor parte por la produccién
de algoddédn, no efectudndose la liquidacién por la Cooperativa Algodonera
(COFAL) al cierre de los Kalances Generales de cada periodo.

2 Endeudamiento

Esta razdén muestra que para =l periodo (1723/84 a 1988/89), la
empresa necesitaba disponer entre 172% y 125 por cientlo del total de
activeos para cubrir las deudas contraidas. For lo gque los fondos que la
Cooperativa utiliza para realizar sue actividades zon obligaciones con
terceros.

2.7.2.3 Rentabilidad

Fara el andlisis de la rentabilidad se tomd la utilidad o pérdida
neta generada al final de cada pericdo. La empresa chiuvo una utilidad
neta promedio del 726 por ciento durante el ann 1983. FEn el periodo de
1984/89, la empresa tuvo un promedic del 30 por cienlo de pérdidas sobre
ventas totales.

En relacién entre utilidad sobre Activos Fijos, <6lo para 1983 es
positiva 3% por ciento y para el resto de los afes (1984-1987) es negativa
(Ver Cuadro 2.1%)
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Cuadro

2.13

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
ANDS 1983/84 - 84/8% - BY/86 - 86/87 - 87/88 - 88/89

ACTIVO 1983704 " pemasas Mt 1gessa T remeser Y warvee Y 19e8se9 *°

CIRCULANTE §,090,239.85 6,494,808.6¢ 4,157,220.26 7,552,547.20 5.386.597.13 8,090,770.21
EFECTIVO 810,89 92.757.54 25856554 195.498.45  77,588.64  70,279.36
CUENTAS POR COBRAR 52,330.45  120,067.00  237,032.86  3U0.600.46  640,343.95  115,466.48
TNVENTARI0S 4,669.676.80 5,543,680.86 4.989,710.73 §5,892.938.78 4.668,664.54 7,905,024.37
CARGOS DIFERIDOS CTES. 299,519,910 737,303.20 7194000 £,153.509.51

INVERSIONES 169,750,008 14975108 219.271.60 2746012 248.162.12  248,162.12
RONOS COPAL 169,750,040  169,750.04  2RTTLLEE 246.842.12  246.882.12  246,662.12
TITULO FESACORA S60.00  1,000.00  1,506.00  1,500.00

FLIAS {NETO) 02535 $96.804.63  63TLANLET E02,513.25  835.007.11 9.807,807.10
BIENES INNUEBLES 10.800,67 3048335 AT0AMA4 TAI.32 SIRAN.3T6,380,160.20
BIENES NUEBLES 299,323.08  458,285.98  35.890.92  612,223.87  0L.261.74 1,427,846.90
OBRAS EN PROCESO 6,035.30 126,792,810  115,976.0¢

OTROS ACTIVOS 1,019,690.96  560,732.36  S76,626.87 59815392 1,399.149.13 2,282,388.74
CARGOS DIFERINOS 1,698.10 751,620.47 1,271,170.00
DOC. POR CORRAR (L.PLAZO)  $97,712.89  997,715.89  397.710.8%  497,742.00 49771289 497,712.89
DEPOSITO RESTRINGIDO 449,520.28
TRANSITORIO 20,750.19  83.019.47  7.913.98 119,376.22  217,258.43
OBRAS EN PKOCESO 100,480.8  36.136.59
BIENES POR ADJUDICACION 296,147,712

DEFICIT 9,09 0,09 0.5 0.30 7,604,582.36 7,604,582.86
PERDIDAS BE EJERCICIOS ANT. §,930.485.75 6.932,645.73
PERDIDA EJERCICIO 87/88 193713 67,9303

TOTAL DEL ACTIVO 6,589,806.70 7,720.0%6.57 7.596,367.84 9,200,876.49 15,473,489.35 28,034,211.03

o Del Of/enero al /diciesdre/d3
14 Del 01/enero/84 al 30/abril/gs
12 Do) 0i/mayo/85 al 30/abril/gs
13 Del 01/wavo/86 al 30/abril/e7
Y4 el 9/nayo/87 al 30/abril/e8
Fuenie: Regisiros Contables. Cooperative El Tercic.






Cuadro 2.14

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
ANDS 1983/84 - B84/83 - 85/86 - 86/87 - 87/88 - 88/89

FASIVO 1983/84 198471983 1985/86 1984/87 1787/89 1988/89
Circulante 4,851,698.08 5,877.815.22 9.014.897.32 6,732.%40.66 5.780,.891.11 6,853,943.23
Doc 1 Pagar 4,572,862,98 §,487,150.00 5.030,620.00 6.046.733.65 4,949,423.04 4,217,880.23
Cuentas por pagar 123,749,401 172,867.4%  495.019.87  413.068.48  999,394.73  188,627.14
Pasivos Acuaulades 160,043.49 MM 99,147.93 70,738.33  133,035.38  447,460.84
Pasivo a Larqo Plazo 3,973,622.69 3,872,018.0% 4.620,249.7% 7.999.080.93 8.379.076.96 19,405,004.11
Doc x pagar 3.973,622.69  3.972,018.05 4,620,249.7% 7.459.0%3.93 8,377.976.96 19,405,884.11
Otros Pasives 138,982,530 291,955,700 792,06 33L.783.77  38D.493.04  150,984.22
Transiterio 138,982.36 29195070 UTIL06  332.933.77  383,493.04  150,984.22
Patrisonio {1,984,456.31)(2,321.690.30)(2,570,067.49)(5,323.703.58)  927,369.24 1,619,574.47
Utilidades Felenidas (1,984,456.31)(2,321,699.00)(2,77¢,947.69) §,323.703.98) 9.00 0.00
Pérdidas de Ejerc. ant, 2.381,799.98 2,51 2‘910 74 2,679,364.2) 3,395, 20478 .09 0.00
Utilidades del Pte. ejerc 377,343.87  187.400.44  (309,144,48)(1,935.609.83)  146,832.46  769,862.03
Aportaciones de Socios 0.9% J.800.00 14,539.00 25.121.90 34,857.00 46,256.00
Utilidades por fplicar 0.00 0.%0 0.00 0.9 746,178.78  803,456.44

TOTAL PASIVD + PATRINONIC 6,969,806.76 7,722,0%6.67 7,336,867.64 9,200.876.8) 13,473,%89.35 28,134,211.03

Observacion: E1 Patrisonio oblenido en los periodos 1987/83 y 1938/89 es posilivo de acuerdo al Balance General presentade

por la Cooperativa, debido a que el déficil obtenido en los eiercicios antericres no ha sido clasificado coso wna cuenta
del Activo.

fuenles Registros Contables. Cooperaliva £l Tercic,






Ceadro 2.1%

CONPARACION DE LAS RAZOWES FINANCIERAS

A0S 1983/84 - B4/85 - 83/86 - 86/87 - 87/88 - 88/89

DESCRIFCION 1983/84 1934/8% 1935/94 1984/87 1987/88  1988/69
RAZONES DE LIGUIDEL
- Raidn Corriente 1.03 1.10 1.10 .12 0.93 1.18
- Rain Atida ¢.07 .16 .21 8.2 0.12 0.03
- Liguider Insediata 0.014 0.013 9.04% 0.029 0.013 0.010
RAZONES DE ENDEUDANIENTO
= Razdn de la Deuda 1.32 1.39 1,37 1.53 0.9 0.9%
RAZONES DE RENTARILIDAD
- Utilidad Meta a Vias

Totales 0.05¢ (9.98) (9.943) (0.9066) {0.22) {0.023)
- Utilidad Nets &

Aclivos Fijos 0.2? {9.38) (0.13) {£.28) (0.79) {9,007
RGTACION LE LOS ACTIVOS
- Ventas Tolales 2

hctivos Totales 0.17 .25 0.2% .31 0.20 0.12

Fuentes Estados Financieros,

Cooperativa El Tertio.

~~~~~






3.2

3.3

3. ESTUDIO DE MERCADO

ANTECEDENTES

La unidad productiva actualmente cultiva =1 waiz y maicillo en la
época lluviosa sirviendo la produccidn como maleria prima & la fadbrica de
concentrado. La produccidén total es de 20,001 guintales gque cubre un Area
de 235 hectdreas (3%6 manzanas). Entre otras materias primas también es
wtilizada la harina de sove la que en su totalidad es comprada a terceros
{(importadores). El estudio de mercado contleaplsard sédlo €1 cultivo de la
soya descartidndose el maiz v walcillo dehido a gue Jdichos cultives no son
rentables con riego, pues no alcanzan 4 cubrir los coslos operativos que
el eistema conlleva. El Areo que cubrird el proyvecto de riego es de 114
hectédreas (1860 manzanasz).

Se trata pues. de un mercade "cautive" azogurado en un alta
proporcidén como lo es el consume en lsa fédheica de concentrados de la
Cooperativa.

PRODUCTOS

El producto gue se proyecta obtener con la puesta en marcha del
proyecto es la soya en granc, elemento componente en la elaboracién de
concentrado para la alimentacidn animal. Con la produccién de dicho
cultivo se proyecta cubrir el déficil exislenle de dicho insumo en la
fdbrica de concentrados de la Cooperaliva.

NATURALEZA Y USO DEL PRODUCTO

La soya es una oleaaginosa. producic mwy apreciedo por su allo
contenido de compuestos nutrientess: conciderada como semiperecedera la
cual con un itratamiento adecuwado puede tener mdz tieapco de duracién. En
su estado natural con cierta preparacidn sirve de alimento humanoi sirve
como maleria prima en la aogrcindueiria para la obtencidn de aceite.
refrescos (horchata), elaboracion de concentrado para alimento animal,
etc.

AREA DEL HERCADO

For la naturaleza intearal dJde la empresa sziendo una de las
principales actividades la ganaderia. se tralsa por una parte de un mercado
cautivo representado por el consuwnsy de la fdbrica de concentrado de la
misma Cooperaliva, ¥y por oitra, el wmercado nacional que facilmente
absorberd los excedentes de la Cooperativa dado los enormes déficit del
pais en este 1nsumo. )






3.9

3.5.1

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Demanda de la FAbrica de Concentrado (Cooperativa)

Sequn datos oblenideos de los registros contables de la Cooperativa
las compras de harina de soya para el periode 1988/8? fueron de 4,700
quintales, con un valor total de ¢ 526,490 colones por lo que en su
totalidad es comprada a terceros (Ver Cuadro 3.1).

Cuadro 3.1

DEMANDA REAL DE LA SOYA

(quintales)
MATERIA DEFAMDA REAML VALOF SUPERAVIT
FRIMA qu VallOR UHILT TOTAL (DEFICIT)
S0YA q,700) 112,00 B24,990.00 (4,700 qq)

Fuente: Reqistros Contables. Cooseraliva El Tercie,

Demanda Nacional

Actualmente la mayor parte de la demanda nacional de harina de soya.
es abastecida por el mercadoc externo, c<iendo los Ectados Unidos el
principal proveedor. Se considera que le nroduccién local es muy
insignificante en comparacion con los volumenes de importacion. El Cuadro
J.2. muestra las importaciones de harina de sova.






3.6

3.6.1

Cuadro 3.2

IMPORTACION DE LA HARINA DE SOYA
SECTOR AVICOLA GANADERO
PERIODO 1983 - 1987

(Quintales)

ANO SECTOR SECTOR TOTAL DE

AVICOLA GAaMADERD IMFORTACION
1983 610,236 122.047 732,283
1984 990,572 178,114 1,188,686
1985 1,337,160 TAT A37 1,604,592
198646 482,812 Pé L9467 579,374
1987 1,271,600 254,320 1,525,920
1988 —-—-- ——— 1,602,21¢6°
1989 - o v v 1,682,326

* Valores Estinados
Fuente: Revista Aves. Asociacidn de Avicultores de €1 Salvador.

PROYECCION DE LA DEMANDA

Proyeccion de la Demanda de la Fabrica de Concentrado

El Cuadre 3.3, muestra las demandaz futuras de la fabrica de
concentrado, tomando como base la compra de harina de soya para el periodo
1988/89 e incrementdndolas en un cinco por ciento anualmente, que es la
tasa proyectada para el compleio de explotacién gqanadera - fdbrica de
concentrados.

0
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3.6.2

Cuadro 3.3

PROYECCION DE LA DEMANDA (SOYA)
FARRICA DE CONCENTRADO

ARDS OUINTALES
1990 4.935
1991 5,181
1992 5,340
1993 5,717
1994 5,998
1995 44300
1996 64620
1997 5,934
1998 7,29

1999 7,455

Fuentes Se tomd como base los registros de coepra del producto (soya)
Cooperativa El Tercio, Datos Estisades.

Proyeccién de la Demanda Macional N

Para la proveccidén de la demanda naciconal de la harina de soya se
ha tomado como base el promedic de la demanda durante el periodo 1983 -
1989 siendo éste 1,273.628.00 quintales e incrementindola en un S por
ciento anualmente. que es la tendencia probable de la actividad avicola
y ganadera (Ver Cuadro 3.4).







3.7.2

Cuadro 3.4

PROYECCION DE LA DEMANDA DE HARINA DE SOYA
A NIVEL NACIONAL

AND QUINTALES
1990 1,337,309.40
1991 1,404,174.790
1992 1.474,383.60
1993 1.942,102.80
1994 1,625,507.70
179% 1.704.,783,.350
1995 1.792.122.50
1997 1.881.728.460
1998 1.975%.315.00
1799 2,074,605.80

fuentes Estisacitn de Yalores por Grupo Responsable del Estudio.

COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

Oferta a Nivel Nacional

La oferta a nivel nacional de harina de sova, estéd determinada por
las importaciones, debido a que la produccidn nacional es insignificante
en relacidén a las necesidadecs de los demandantecs.

Oferta de la Unidad Productiva
De la produccidén total de sova obtenida por el provecto, parte serdéd
destinada a la demanda de la fdbrica de concentrados v el excedente seré

comercializado al mercado naciconal.

El Cuadro 3.5, presenta la produccién de soya que se obtendrd al
funcionar el sistema de riego.

]
(3]






Cuadro 3.5

PRODUCCION DE LA SOYA
EPOCA SECA (CON RIESGO)
EPOCA LLUVIOSA

pRODUCTO PROD  AREA A SENBRAR PRODUCCION  AREA & SENBRAR AUTOCONSUND
INVIERNO L] #a YERANO LH] Ha
{OFERTA) {OFERTA)
Ll
5074 4300* 160 13 Tt 159 114 4700

Fuente: Registros de Dalos de Cospra, Dplo. de Contabilidad vy Produccién, Cooperativa El Tercio,

% Yalores Estisados por el Grupo Responsable del Estudio,

COMERCIALIZACION

Siendo los mavores demandantes de la harina
avicola con un 80 por ciento v el canaderc con un 29 por cienlo., son estos
los que controlan la comercializacién de dicho producto; para lo cual es
sistema de comercializacidn funciona de ecta manera:
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Los canales que se utilizardn para la comercializacidn del excedente

en la produccién de soya serd el siguiente:




— pr——

-



N Wy  Suy Wy PR I U W W W ey ey

- T

3.9

| |  FaBRICA

b o e = e

DE —1 INTERMEDIARIC |y
CONCENTRADO } }
| &
FRODUCTOR i CONSUMIDOR
(COOFERATIVA) DIRECTO
COMERCIALIZACION MERCADD MACTONAL
DEMTRQ FUERA
DE LA COOFERATIVA DE LA COOFERATIVA
PRECIOS

Analizando los precios de importador. puede observarse en el Cuadro
3.6, gque los precics han sufrido un incremento zustancial y cuya tendencia
tiende a sequir debido a la reciente no excneracién de los impuestos de
importacién (5 por ciento), al costo de las divisas al mercado libre y
aumento constante en los nprecicos internacionales. entre 1los méds
importantes.

Cuadro 3.6

CALCULO PRECIOS UMITARIOS DE HARINA DE SO0OYA
PERIODO 1983 - 1989
{En Colones/qq)

CONCEPTO 1983 13984 1965 1586 1387 1988 1989
PRECIO CIF (US §) 12.24 11.77 8.49 .82 10.74 13.63 13.18
INPUESTO (51) -- -- -- -- -- - 0.66
INPORTACION

TASA DE CAMBIO 2.50 .50 2,50 3,00 3,00 3,00 6.30
VALOR DE INTRODUCCION 30,60 29.2% 21.00 49.10 8.7 68.15 87.19
TRANSPORTE /B0 0.7% 0.7% 1,00 1.00 1,50 1,30 2,00
ALMACENAJE 1,50 1.30 1,30 1.50 {30 1.50 1.00
COSTO UNITARIO ¢/00 32.85 31,50 23,50 91,60 36.70 71.15 91.11
UTILIDAD (5%) 1.70 1.9 1.20 2.60 3.00 3.60 4.60
IMPUESTO VENTA (5%) === === === === === === 4.60
PRECIO VTA. DEL 34,95 33.07 24,70 34.20 99.20 14.75 100.39

CONSUMIDOR FINAL

Fuentes Precios CIF, Kevista Aves. fsociacidn de Avatulloree de E1 Salvador. Valores Estisados por el Grupo Responsable
del Estudio.
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Es de esperarse que en el futuro los precicos comerciales a nivel
interno continten i1incrementandose ya aque las wvariablez causantes del
incremento continGlan su comportamiento alcista.

El precio de venta estimado para 1990 es de ¢ 110.00 por quintal el
cual se mantiene constante durante la vida Gtil del proyecto, para fines
de proyeccidn.
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4.1

4.1.1

4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

CARACTERISTICAS DE RIEGO SELECCIONADO

El sistema de rieqo propuesto cubrird el 4rea total del proyecto en
dos médulos. cada uno de ellos cubriendo un 80 por ciento (60 hectdreas
¢ 84 manzanas). Cada médulo de rieoo tendrd diferente fuente de aqua
(pozo), su propio equipo de bombeo., sus accesorios, su tuberia principal,
sus dos laterales y 4 aspersores cada uno.

El equipo de bombeo (turbina vertical) tomard el aqua del pozo, con
una profundidad aproximada de 100 metros (300 pies)s: el nivel dindmico y
estdtico actual del pozo cse tiene que determinar al momento de la
limpieza, el caudal & necesitar por cada mAdule se estima en 825 galones
por minuto.

El volumen de agua serd transportado por una tuberia principal de
FYC (Policloruro de Vinil)., con un didmetro de 8 pulogadas y tendrd una
longitud de 694 metros. Fara lueqo pasar a la tuberia lateral que tendréa
un tramo de 348 metros de 6 pulgadas de didmetro vy otroc tramo de 348
metros de 4 pulgadas de diametro.

En las lineas secundarias se encuentran las vAlvulas hidrantes de
donde se conectaran las lineas laterales., las gue seran méviles y de
aluminio.

El sistema tendrd dos laterales funcicnando simultdneamente. cada
lateral contard con dos aspersores (4 en total) tipo cadén, los que
trabajardn a una presidn promedio de 50 libras por pulgada cuadrada vy
demandard&n un caudal de 20% galones por minule por ecspesor. lo que hace
un total de 820 galones por minuto por sistema.

En resumen el sistemxz propuesio ee un sicstema semi~fijo, al
encontrarse una linea principal y secundaria fiia pero tiene los laterales
méviles. Este permite un  ahorre en malersales ¥y a4 la vez da
versatibilidad al manejo del sistema (Yer fnexo 4.3).

Cdlculo del Riego

Para el cdlculo del sistema de rieqgo ze han considerade dos médulos
de rieqgo, utilizando cada uno un pezo distinto &4 v B (Yer Anexo 4.2).
Cada médulo de riego cubre un drea de 40 mz.

El cultivo a considerarse &% SOv&.

La metodologia de cdlcule es la siquiente:

D
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HOJA Dt CALCULO

Datos Bases

Area s 160 m2

Cultivo : Sova

Textura Suelo : Franco - arcilloso - arenoso

Ubicacidn t Departamento de Usulutdn. Carretera al Litoral

(Ver Anexo 4.1)

Fuente de Agqua pozo profundo

Profundidad 300 pies
Nivel dindmico 100 pies
Nivel estdtico 225 pies

Caudal
Didmetro

1000 G.P.M.,
10 pulgadas

Supuesto de Cdlculo
- Evapotranspiraciéon de la zona': 4.2 mm/dia
- Velocidad de infiltracién : 30 mm/hora

Cdlculo del Sistema de Rieqgo

Ldmina neta : 44.1 mm
Evapotrans-
piracién : 9.2 mm/dia
Periodo de riego:
Ldmina neta 44.1
evapotranspiracioén = q.2 = 10.5 dias
Eficiencia
de rieqo : 70 %
Ldmina bruta : Ldmina neta/eficiencia de rieqo = 44.1
0.7
Cdlculo de Rieao
Velocidad de infiltracidén de la zona = 30 mm/hora

Cdlculo de la Precipitacién

Caudal de los aspersores: 205 GPM (galones por minuto)

1 Ver Anexo 4.5

37

= 63 am






r = 1« ™ &>

Area a cubrir :

a) Distancia entre lateral : 63 metros
b) Distancia entre aspersor: 54 metros

c) Area a cubrir 63 x 54 = 3.402 metros
Precipitacién: Caudal = _a@/h x 1000 = mm/h
drea m®
= Caudal aspersor (m}/h) = 46.55 x 1000° mm
drea (m?) 3402 x 1000% am
= 46,554
3.402

= 13.68 mm/h

Tiempo de rieaqo = Ldmina bruta = 63.00

precipitacioén 13.68 mm/h
= 4.6 horas

Cobertura por Posicién

- Area a cubrir por aspersor: 3402 m2

- Nuamero de aspersores (4)

3402 x 4 13,608 m?

1.9 mz

Tiempo efectivo de riego: 20 horas

Namero de posiciones en el dia = tiempo efectivo
tiempo de riego

Area a cubrir por dia:

Namero de posiciones x Area a cubrir por posicién

= 1.9 x 4.3 = 8.17 manzanas por dia

Area a regar por ciclo de rieqo:

Ciclo de riego x 4rea a cubrir por dia

= 10.5 x 8.17 = 85.7 manzanas

Area total a regar: 85.7 x 2 = 171.40 manzanas por ciclo
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CALCULO HIDRAYLICC

1. Cdlculo de la carga dindmica total (CDT)

CDT = Hsucc + Haes + Hlinea principal + Hlinea secc

donde:

+ Hacc + Z

Hsucc

Haes

Hlinea principal
Hlinea secc

= Carga de Linea Frincipal
= Carga de Linea Secundaria (Fiesg)

Carga de Succién (Fieg)
Carga de descaraa (Fies)
(Fies)

Hlateral = Carga de linea lateral (Pies)
Hacc = Caraa de accesorios (Fies)
Z = Diferencia de Altura (Fies)
Desarrollo
Caudal GFM = 205 x 4 = @820 GFM
cpT = CDT descarga + CDT succidn

= 264 + 311.71

= §7%.71 piec

Caracteristicas de

- e

Marca
Modelo
Fabricacidn
Caudal

CDT (Carga Dindmica Total)

Eficiencia
FPotencia requerida
Velocidad

No. etapas

Tazén

eie

Columna

Succién
Lubricacidn

la Maquinaria y Equipo a Instalarse

2 turbinas de eie vertical de las siguientes caracteristicas:

Mueller

12 GHE
LU.S.fh.

ans apm

974 pies

79 por ciento
151.89 HF
1750 rpm

&

11 5/8 plg.
1 11/14 plg.
8 rla.

8 pla.

agua

37

+ Hlateral






2 Motores eléctricos vertical de
caracteristicas:

Valor CIF $79,700.00

~

2 Arrancadores termomaanéticos de
caracteristicas:

Marca EREC o Similar

Fotencia 175 HF

Enerqgia 440/3/450

Arranque Esirella-Delta
Descarga

Vadlvula check horizontal 2"
Vdlvula de compuerta 3"
Mandmetro 0-200 F5I

a0 IS B o8 |

lLinea Frincipal

218 tubos lisos FVC 2" x Z0° (1869 FS5I)

10 Codos lisos FYC 8" x 20° (Grados)
10 Codoes lisos FVC 8" x  45° (Grados)
6 Tee lisas FYC a" plg.

4 Bushing reductores 8xé6 plag

16 Bushing reductores 5:4 pla

116 tubos lisos FYC &" x 207 (140 PRT)
116 tubos liscs FVYC 4" 2 20 (1460 FSI)

10 Codos lisos FVC 6" x 20° (Grados)
10 Codos lisos PYC 6" x 45° (Grados)
10 Codos lisos FVC 4" x 70° (Grados)
10 Codos lisos FVC 4" x 4%° (Grados)
16 Tee lisas FVC 6 pla.

16 Tee lizas FVC 4 plg.

24 adaptadores machos FYC 4 plg.

29 valvulas hidrante 7-4D

4 Vd&lvulas ceodo 3-5-SE

a0

las

Marca Usg mMotor
Fabricacién U.5.A.
Fotencia 175 HF
Velocidad 1750 rpm
Energia 440/3769
F.S.(Factor de Servicio) 1.15
Tipo Vertical. eie hueco
Arranque Estirella Delta
250 pies de columna 8" y 1 11/14" en 1iramos de S pies.
1 cabezal de descarga
1 coniunto de pre-lubricacion
1 conjunto de succidén 8"

las

siguientes

siquientes
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170
170
170

H VDD

Linea latera

Tubos aluminio

1

5" x 30°

Abrazaderas con aldaba 8-5 USG
Acoples empernados 1-5-15

Canones Nelson
Elevadores 3"

150-R
x 1 1/2 mts.

Estabilizadores

Tapones

finales 3-5 UDX

Lote de accesorios mecdnicos y eléctricos de instalacién.

Mano de Obra

Transportes

Valor Total

Area

Cultivo
Fuente
Energia
Textura/suelo
Déficit/dia

Tipo aspersor

Distanciamiento:

Capacidad Real Deterainada

Precipitacioén
Tiempo de Riego Efectivo
Posiciones/Dia
Area/Posicioén

Area Regada/Dia
Tiempo de Riego/Posic.
CDT del Sistema

Caudal del Sistema

Potencia del Sistema

¢ 773,750.00

160 manzanas
Soya

Pozo
Eléctrica
Arcilloso
4.2 mm/dia

a) Tipo : CaRmén
: NELSON
Modelo: 150-R

Marca

b) Diametro boquilla
c¢) Diametro Cobertura=

1.18
300

d) Caudal de boquilla= 205

e) Presidn de Trabajo=

a) Entre aspersores:
b) Entre laterales

13.68 mm/hora
20 horas

q.3

1.90 manzanas
8.17 manzanas
4.6 horas
575.71 pies
825 GPM

175 HP

q1

50

Pulgadas
Pies

GPM

PSI

54 metros
63 metros
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4.1.4

4.2.2

4.2-3

4.2.4

Flexibilidad para Expansiones
Area Regqada/Ciclo: 140 manzanas (114 hectdreas)

Esta drea no puede ser incrementada en la zona entes mencionada. ya
que existe la limitante que los terrenos aledafos al proyecto no son
propiedad de la Cooperativa. Ademés. en terrenos que son propiedad de la
Cooperativa existe la limitante que se encuentra de por medio la carretera
Fanamericana que conduce a Usulutdn y a una distancia cercana hacia el
sur se encuentra la via férrea.

JUSTIFICACION DEL TAMAWNO

Demanda que se FPiensa Cubrir

El area total del provecto a considerase es de 114 hectdreas (1460
manzanas). la que en su totalidad serd destinada a producir sova., la que
en parte serda consumida internamente, vy ol excedente serd comercializado
al mercado nacional.

Disponibilidad Sequra de Suministro e Insumos

En cuanto al suministro de los equipos de bombeo, motores, tuberias
y accesorios: se cuenta con empresas que se encarqan de importar., disefar
e instalar los sistemas de rieqo. la misma situacién puede mencionarse en
el suministro de insumos para la fase productiva aqricola.

Escala Minima y Tecnologia Disponible

Por ser los sistemas de rieqo muy versdtiles les da la ventaja que
no existen escalas fiijas.

Fero seaqun expertos consideran que en provectos de rieqo. como el
seleccionado donde las inversiones iniciales son altas. un tamafo minimo
rentable se considera en 50 manzanas (34 hectédreas) a fin de diluir los
costos fiios, Yy se tenga un valor fijo unitario menor.

En vista de gue el sistema a utilizarse ec¢ rieqo por aspersioén
semifiijo, la tecnologia es bastante reciente (29 afos) y por lo tanto,.
requiere volamenes intermedios de aqua. por unidad de Area, se necesitan
operarios adiestrados para el maneio de la bomba y cambio de laterales vy
de supervisores de las lAminas de aqua a aplicarses; todos ello estd basado
en su cdalculo profundo, pero su operacidn prdctice es sumamente sencilla.

Los Recursos Econdmicos Disponibles
La Cooperativa cuenta con el apoyo del Ranco de Crédito Popular para

financiar los costos de inversién del provecto, los costos de operacién
del rieqo y los costos de produccidédn agricala.

q2
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4.4

4.4.1

Organizacién Necesaria para Implantar y Operar el Proyecto

Por tratarse de un Provecto de riegoe complementario a la actividad
agricola, se concidera que no requiere una organiracién compleja
adicional, bastaria con crear una seccién de rieqo. como dependencia de

la actividad agricola. la que se encarqaria de manejar la actividad de
riego actual y futura.

DISERO FISICO

Componentes del Sistema Propuesto

Se presenta en esle diagrama el sislema de rieqo propuesto,
incluyendo todas sus partes (Ver Anexo 4.1).

INVERSION REQUERIDA

Tipos de Maquinaria y Equipo
Cuadro 4.1
INVERSIONES
(Colones)
RUERRO u.s5. COLONES
E: ¢
Compra Turbina 100,000 067 ,.263.%0
Aforo y Limpieza 25,000.00
Accesorios Riego 773,000.00
1.367.,263.00
Mas Instalacidn Eléctrica
Tendido linea primaria vy
2 subestaciones de 250 HF 318,.700.00
2 tableros,. arrancadores 43,400.900
Conexidn (energizar) 25,500.00
Mano de obra indirecta 38,760.00
428,%60.00
TOTAL 1,795,.823.50

Fuente: Cotizaciones Susinistradas por Casas Coserciales.
$ 1.00 dollar = ¢ 5.69 (Valor del dtlar de la Banca Macional),
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4.4.2

Costos de Operacioén
Cuadro 4.2
COSTOS DE OPERACION DEL RIEGO FOR ASPERSION
(Colones)
PRIMER ARD SEGUNDD AfD
F1J0s YARIARLES TOTAL F1308 YARIABLES TOTAL
DIRECTOS
Lubricantes 3,000,00 3,000,00 5,000.00 5,000.00
Energia 60,000,00 60,000,00 60,000,00 60,000,00
Hano de Obra 11,875.00 11.895.00 11,895.00 11,895.00
INDIRECTOS
Herramientas 9,300.00 9,900,0¢ 5,500,00 5,900,00
Repuestos === --- === ===
Mantenisiento .- -—= 10,000,600 10,000,00
Depreciacion 97,086.00 97,086.00 97.086.00 97,086.00
ADMINISTRATIVOS 3.000.00 3,000,00 9,000,00 9,000.00
FINANCIEROS
Interés 395,080.00 395,080.00  395,080.0¢ 395,080.00
Sub-total 914,5%61.00 653,000,00  579,961.00  524,561.00 £5,000,00  589,561.00
Costo Unitario
{por manzana) 1,608.00 202.00 1.611.00 1.639.00 203.00 1,842.00

Fuente: Anexos 5.2, 5.7 y 8.5,
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Cuadro 4.3

COSTOS DE OPERACION DE SOYA POR MANZANA INCLUYENDO RIEGO

DIRECTOS FIJ0s YaRIARLES GTOS. TOTALES
[ ¢ UNITARIOS
¢
Insumo 632.3890 632.80
M.0. Directa 449 ,%0 449.3%0
Costo Rieqo 1,408 203 1.811.00
INDIRECTOS
Costos Indirectos 651.00 651.00
Costos Administr. 153.00 1533.00
Costos Financieros 2%0.00 290.00
34947.30

Costo Unitario de
Froduccién de
38 quintales/manzana 105.87

Fueate: Anexo 5.1,
Cuadro 4.4
COSTOS DE OPERACION TOTAL DE SOYA INCLUYENDO RIEGO

(320 Manzanas)
(228 Hectdreas)

DIRECTOS FIJOS YARIABLES COST0S TOTALES
4 ¢ ¢

Insumo 202.496.00 202,496.00
M.0. Directa 143,840,090 143,840.00
Costo Riego 914,561.00 65,000.00 979,561.00
INDIRECTOS

Costos Indirectos 208,320.00 208.320.00
Costos de Admon. 48.9460.00 48,960.00
Costos Financieros 80.,000.00 80,000,00
Sub-Total 8460.8%7.00 402.2890.00 1,263,177.00

Costo Unitario de
Produccidn de
12.160 quintales 105,26

Fuente: Anesos 5.1, 3.2, 3.3, 3.9 y Cuadro 4.3,
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4.6

4.6.1

4.6.2

TAMARNO MINIMO RENTABLE

El tamano minimo rentable en mrovyeclos de riego estd determinado por
el monto de la inversién inicial. En provectos donde se incluya
inversiones altas en perforacién de pozos. compra de bomba y motor,
energia eléctrica, segun conocedores de la materia mantienen que en riego
por aspersién, el tamafo minimo rentable es de 50 manzanas (36 hectdreas).
Este tamadco puede variar dependiendo del monto de la inversién inicial y
de la rentabilidad del cultivo a regar.

LOCALIZACION

Macrolocalizacién

El Provecto de riego se ubicard en los terrenos de la Asociacioén
Cooperativa E1 Tercio de R.lL.. ubicada en la zuna Oriental del pais. Esta
zona posee caractericticas climdticas que limitan las actividades
agriceolas durante el periodo seco (de Qctubre a Mavo). Entre las
limitantes son las altas temperaturas v la baja o nula precipitacién en
el periodo mencionado. For lo gue la instalacidn del riego en la zona
provocard un uso mds intensivo del recurso tierra (ver Anexo 4.4).

Microlocalizacién

La ubicacidén del proyecto d2 ricao szerd en el lote llamado
Desparramo Namere Uno, por tener tres factores sumamente bdsicos: el
primero es la existencia de 2 pozos en el 4rea. el sequndo: la topografia
del terreno permite la utilizacién de rieqo por aspersidén y tercero la
toma de enerqgia eléctrica es accesible para las bombas.
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J5.1.3

3.2

J.2.1

5. ESTUDIO FINANCIERO

DETERRINACION DE LA INVERSION

Inversi6n total

Las necesidades totales de inversién fija para el ano cero ascienden
a ¢ 1,795.823.%0 colones, que incluye la compra de turbinas, aforo y
limpieza de los pozos. accesorios de rieqo e instalacién eléctrica (Ver
Cuadro 5.1).

Calendario de Inversiones

Las inversiones mas importantes y significativas del proyecto., se
llevardn a cabo durante 3 meses del ano de inversién (ARo 0)3; los
desembolsos por mes pueden observarcse en el Cuadro 5.2. En orden de
eiecucién las inversiones a realizarse serdn aforo y limpieza del pozo.
instalacién eléctrica, compra de turbinas verticales, compra e instalacién

del sistema de riego.

Financiasiento

El financiamiento del proyecto de inversitén del sistema de rieqo,
serd en un cien por ciento con recursos provenientes del crédito del BRanco
de Crédito Fopular aplicdndo a la linea especial de crédito del Sector
Agrario Reformado del ECE.

En relacidn a las costos de cperacién del sistema de rieqo y los
costos de produccidn de la soya, también cerdn en su totalidad mediante
crédito del Ranco de Crédito Fouplar (Yer Cuadro 5.1).

PROYECCIONES FINANCIERAS

Proyecciones de Ingresos

Los ingresos proyectados se tomd en cuenta un rendimiento promedio
{(Ver Anexo 5.1) de 38 quintales por manzana (promedic al a®o). un precio
de venta constante de ¢ 110.00 por quintales, y un 4rea total de siembra
anual de 320 manzana. Los ingresos estimados por anc serdan de ¢
1,337.600.00 (Ver Cuadroc %.3).
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5.2.2

5.2.3

5.3.2

Provecciones de Costos

Los costos de produccion se han considerado constantes para toda la
vida del proyecto. ascienden su valor a ¢ 1.263.136.00 en el que se
incluye costos de produccién de la sova mds el costo anual de riego
(Cuadro 4.4).

Rentabilidad

Las utilidades estimadas para el primer ano es de ¢ 74.423.00 la
rentabilidad sobre ventas serdn de 5.9 por ciento y del 2.96 por ciento
de rentabilidad sobre inversién (Ver Cuadro 5.3A).

EVALUACION FINANCIERA

Flujo de Fondos

Para el flujo de fondos se ha considerado los ingresos de venta por
soya: en la seccioéon de costos se ha incluido inversiones. 1nsumos, Mano
de obra directa. costo de rieqo (sin intereses). aastos indirectos y de
administracion. Antes de financiamiento la tasa interna de retorno es
34.39 oor ciento. el valor actual neto al 22 por ciento. 1.43 (Ver Cuadro
5.4). Para fluio con financiamiento. el valor actual neto al 22 por
ciento es (862.794.98) v la relacién beneficio/costo al 22 por ciento 0.35
(Ver Cuadro 5.7). Y tasa interna de retorno 3.26.

En el Cuadro 5.7 se presenta la evalucidn financiera del proyecto
desde el punto de vista del inversionista.

Presupuesto de Efectivo

Demuestra que el provecto genera excedentes de efectivo desde el
inicio: para el primer ano el excedente es de ¢ 171.509.00. Los
excedentes son suficientes para amortizar 1los créditos de inversion
inicial (Ver Cuadro 5.5).

Punto Equilibrio
El Punto Equilibrio de Equilibrio para el primer afo es 11,190
quintales, equivalentes a 294 manzanas de produccioén (Ver Cuadro 5.6).

El Punto de Equilibrio alto significa que el sistema de rieqo serd
rentable si se utiliza a plena capacidad.
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9.3.4

Andlisis de Sensibilidad

En cuanto al andlisis de sensibilidad se encontrdé que en los
primeros afos el proyecto es sensible a la disminucién de inqresos hasta
un 15 por ciento: en cuanto al incremento de costos es sensible hasta 30
por ciento. Al considerar los incrementos en inversién inicial el
proyecto demostrd sensibilidad en un 47 por ciento, de lo anterior se
concluye que en la fase de produccién es cuando se deberd ejercer un
efectivo control (Ver Anexos 5.6, %.7 y 5.8).

Fara después de financiamiento el proyecto es sensible a disminucidn
de ‘ventas 10 por ciento: costos, incrementos del 19 por ciento ; e
inversién 29 por ciento (Ver Anexos 5.9, 5.10 y %.11)

Cuadro 3.1

NECESIDADES TOTALES DE INVERSION
(Fase de Inversién y Fase de Operacioén)

(Colones)
RUBRO ARD 0 ARD 1/13 INVERSION RECURSOS PRESTANOD
( INVER) (OPERACION) TOTAL BANCO
¢ ¢ t ¢

NAQUINARIA

TURBINA 969,623.50 569,263.50 969,263.00
AFORD Y LIMPIEZA 29,000,00 25,000,00 25,000,00
ACCESORIOS DE RIEGO 773,000,00 773,000.00 773,000.00
INSTALACION ELECTRICA 428,560.00 428,540.00 428,560.00
COSTO OPERACION

SISTEMA DE RIEGO 87.395.00 87,395.00 87,395.00
320 Mz DE SOYA 623,988.00 $23,988.00 623,988.00
(AV1O0) 1,795,823.50 711,383.00 2,507,206.50 ©2,507,206.00
Fueate: Asexo 35.2.
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Cuadro 5.2

PROGRAMACION DE INVERSIONES

ANO O
(Colones)
MESES
RUBRO 1 2 3 TOTAL
Compra Turbina 569.263.50 569.263.50
Aforo y Limpieza 25,000,00 25,000,00
Accesorios de
Rieao 773.000.00 773,000.00
Instalacién Eléctrica 428.560.00 428,560,00
Fuente: Anexo 3.2.
Cuadro 5.3
PROYECCION DE LOS INGRESOS
PERIODO 10 AWNOS
(Colones)
ANOS INVIERND YVERAND
RENDI-  AREA PRODUC- RENDI- AREA PRODUC- PRODUC- PRECIO  INGRESES

MIENTD  (M2) CION HIENTO  (M2) CION CIoN DE VTA TOTALES

8a/Mz aa aa/m: ag TOTAL ¢ t
1 30 1460 4,800 43 160 7,200 12,000 111.47 1,337,600.00
2 30 140 4,800 43 160 7,200 12,000 111.47 1,337.600.00
3 30 160 4,800 45 160 7,200 12,000 111.47 1,337,600.00
4 30 160 4,800 45 160 7.200 12,000 111.47 1,337,600,00
] 30 160 4,800 43 160 7,200 12,000 111.47 1,337,600.00
b 30 140 4,800 43 180 7.200 12,000 111.47 1,337,600.00
7 3 160 4,800 435 160 7.200 12,000 111.47 1,337,600.00
8 30 169 4,600 45 160 7.200 12,000 111.47 1,337,600.00
9 30 160 4,800 45 160 7.200 12,000 111.47 1,337,600.00
10 30 150 4,800 43 169 7,200 12,000 111.47 1,337,600.00
Fuentes Estinacion del Grupo Responsable del Provecto,

a0
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Cuadro 5.3A

CALCULO DE RENTAERILIDAD

ARNO 1

VENTAS 1,337,600
GASTOS 1,263,177
UTILIDAD 74,423
RENTARILIDAD S/VENTAS 3.56 %
RENTARILIDAD S/INVERSION 2.96 %

Fuente: Cuadro 4.4 y 5.3,
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Cuadro 5.4
FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO
COLOBES
0 1 2 k| 45-10
YINTAS 1,337,600.00 1,337,600.00 1,337,600.00 1,337,600.00 1,337.600.00
VALOR D
RECUPERACION
EGRESOS
[NVERSIONES (1,795,823.00)
¢0ST0S
INSUN0S 202,496.00 202,496.00 202,496.00 202,496.00  202,496.00
HAXO DE OBRA DIR 143,840.00 143,840.00 143,840.00 143,840.00 143,840.00
00570 RIEGO 87,395.00  87,395.00  87,395.00  87,395.00  87,395.00
GAST0S INDIRECTOS 208,320.00  208,320.00 208,320.00 208,320.00  208,320.00
GASTOS DT ADMON 48,960.00  46,960.00  48,960.00  48,960.00  48,960.00
SUB TOTAL
05105 691,011.00 691,011.00 691,011.00 691,011.00 691,011.00
FLUJO DEL
PROYECTO (1,795,823.00) 646,589.00 646,569.00 646,589.00 646,589.00 ©646,569.00
1] 781,167.58 R 30.39% REL B/C

52

11

359,164.00

359,164.00

1.4
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CUNDRO 5.4A
FLUJO CON FINANCIAMIENTO
COLONES
FLUJO DEL 0 1 2 3 4 5-10
PROYECTO (1,795,823.00) 646,589.00 646,589.00 646,589.00 646,589.00  646,589.00

PAGO CREDITO
INTERES 475,081.17  475,081.17  475,081.17 475,081.17  454,058.00

FLUJO DE EFECTIVO

DESPUES DE FINAN. (1,795,823.00) 171,507.83 171,507.83 171,507.83 171,507.83  192,531.00

VAN (862,794.98) TIR 3,262 RELACION B/C

52-A

i1
359.164.00

359,164.00

0.35
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Cuadro 3.6
CALCULO DE PUNTO DE EQUILIERIO

A) Quintales

Costos Fijos
Costos Variables Unitarios
Frecio de Venta

¢ 860,897.00

¢
¢

Margen (Precio de Venta - Costo Variable) ¢

Punto de Equilibrio (Quintales)

E) Manzanas

Costos Fijos
Costo Variable Unitario
Frecio de VYenta

Margen (Frecio de Yta - Cost.¥.)

Funto de Equilibrio

C) Colones (¢)
Costos Fiijos
Costos Variables
Valor VYenta Total

Funto de Equilibrio

1
q

A S e s

Costc

840,

33.%2/quintal
111.47/quintal

77.9%/quintal

Costo Fijo
Margen

860,877.00

77.9%

11.044.21 quintales

897.00
257.00
180.00

923.00

sto Fiio

_._a.

Maragen

jco

360,89

2,920

CiiN

294.50 Manzanas

¢ 260,896.00
¢ 402.240.00
¢1.337,600.00

Costo Fiio

1]

1- Costo Yariable
Ventas Totales

860,
1 - 49
13

1,

896
D)

L.Ldo 00

37.600.00

¢ 1,231,113.60
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Cuadro

3.7

FLUJO DESPUES DE FINANCIAMIENTO

FLUJO ANTES -1,795,823.00 646,389.00 646,389.00

DE FINANCIAM

APORTE CREDITO {,795,823.00
EXTERNO

PABD CREDITO 475,081.17  475,081.17

CAPITAL +
INTERES

FLUJO DE EFECTIVO 0.00 171,507,853 171,507.83

DESPUES DE FINANC.

171,507.83

171.507.83

646,589.00 64¢6,589.00 646,589.00 339,164.00

475,081.17 475,081.17 605,977.44

40,611.56 359,164.00

Fueate: Cuadro 5.4 y Aoexo 5.4
VAN: 431,178,346
TIR: ©

RELACION BEMEFICIO/COSTO: 1.26
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6. ESTUDIO ECONOMICO -SOCIAL

Enyre los impactos més relevantes del proyecto en lo social. se
4 .
mencionars:

- Empleo

Se estima que el proyecto integral (cultivo de soya con riego)
generard desde el primer afo de funcionamiento un total de 9,860
dias-hombre por afo. lo que representa en salarios un monto
aproximado de ¢ 158,195 colones por afo. En este rubro se incluyen
empleados permanentes y temporales.

- Ingresoé Incrementales del Proyecto

Los ingresos incrementales que generard el proyecto serdn superiores
a los costos incrementales. Los 1ingresos se estiman en ¢
1,337,600.00 colones para el primer aRo: ¢ 1,263,177.00,
permaneciendo constante durante la vida Gtil del proyecto.

- Valor Agregado

El proyecto tendrd un valor agregadc promedio anual de
¢ 893,095.00 colones que representan el 2% por ciento del total de
los costos (Ver Anexo 6.1).

- Uso de la Tierra

Las tierras a utilizarse en el proyecte, actualmente estdn sub
utilizadas siendo cultivadas sélo en la época de invierno con
maicillo. El proyecto de rieqo incrementard la eficiencia del
suelo, haciendo un uso intensivo de él1., ademéds se diverisificard la
produccién con el cultivo de soya.

- El proyecto generard aranc de soya con un valor comercial
anual de ¢ 1.337,000.00 ($ 205,692.30) con lo que se estara
supliendo la demanda de soya que actualmente es abastecido
mediante importaciones, por lo que el proyecto tiene un efecto
de sustitucién de importacicnes, o lo que es lo mismo, un
ahorro de divisas.
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7.1

7.2

CONCLUSIONES

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

For ser la sova un producto de importacién, su oferta en el
mercado nacional estd acaparada por los sectores avicola vy
qanadero, dependiendo de esta forma de la disponibilidad de
ellos asi como de los precios.

Con la eijecucién del proyecto de rieqo a través de un Sistema
de Aspersién, la Cocperativa El Tercic espera resolver el
problema como es el alte coste en alimentacién de ganado
lechero, a través de un mercado cautive existente de harina
de sovya.

Con el cultivo de sovya con rieqo, se espera ademds de
diversificar la produccién, hacer un uso intensivo del suelo.
incrementar los ingresos de la Ccoperativa con la venta del
excedente producido, generar empleo meiorando el nivel de vida
de los asociados.

El mercado al cual estd dirigido el producto, es el propio de
la Cooperativa "autoconsumo" vy #1 mercado nacional.

RECOMENDACIONES

De acuerdo a la evaluacién econdmica financiera, el proyecto
mostrd una rentabilidad aceptable vy luego de analizar los
aspectos tecnolégicos, se recomienda que el proyecto se lleve
a eiecuciéns considerando los siguientes aspectos:

Realizar un estudio de suelos en el 4rea en la que se
instalard el Sistema de Rieqo.

Realizar una limpieza y aforamiento de los pozns existentes
para evaluar su situacion.
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ANEXOD 4.1

COMPONENTES DEL PROYECTO
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anexo 4.1

COMPONENTES DEL SISTEMA DE RIEGO POR ASPERSION

TAPON FINAL
ASPERSOR TIPO CANON

'-)'L,Aoom DE LATERAL
g

&
CLEVADOR 24 N ASPERSOR DE PRESION INTERMEDIA

TRIPODE 2, k

“Z-vALVULA D2 CONTROL DE rFLUJO

B
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ANEXO 4.2

COTIZACION DE SUMINISTRO DE EQUIPO DE RIEGO
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Mo Comancial, S: A £.CV,

29 Avenida Sur 817, Colonia Cucumacayén
Apartado Postal No. 480

Anexo 4.2

Teléfono: 71 - 1200
Cable: “RAMOCO”
Telex: 20238
MOORE SAL
FAX: 71-2010

San Salvador, El Salvador, C. A.

Sesion

Ing. Ragael Antonio Huezo

COTIZACION No. 149

Diciembne 11, 1989

Asociacibn Cooperativa de La R.A.

EL Tercio de R.L.
Usulutdn. .

Estimado Ing. Huezo:

En atencibn a su solicitud de cotizacibn para un Equ@po de niego
por aspensibn, tenemos el gusto de someten a su consideracibn La

sdguiente ofenta:

1. TURBINA DE EJE VERTICAL de Las siguientes caracteristicas:

MARCA

MODELO

FABRICACION

CAUDAL

CAT.

EFICIENCIA )
POTENCIA REQUERIDA
VELOCIDAD

No. ETAPAS

TAZON

EJE

COLUMNA

SUCCION
LUBRICACION

MARCA
FABRICACION
POTENCIA
VELOCIDAD
ENERGIA
F.S.
TIPO

- ARRANQUE

3. ACCESORIOS DE DESCARGA

¢ MUELLER
: 12 GHE
: USA

825 GPM

: 576 pies

79%

: 151.89 Hp
: 1750 RPM
o)

o0 oo o oo

o e
111716

8 pw&gad?:&g

8 pulgadas

: Agua

MOTOR ELECTRICO VERTICAL de Las siguientes caracteristicas:

: U.S. MOTOR
s USA :
: 175 Hp

: 1750 RPM

: 440/3/60

: 1.15

: Verntical, efe hueco
: Estrella Delta

250 pies de columna 8" x 1 11/16 en tramos

1 cabezal de descarga

0002

Ab-onos — Insecticidas — Forrajes — Concentrados — Productos Veterinarios —
Criadores de Ganado Puro Holstein y Hereford — Abarrotes — Representaciones.
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COTIZACION No. 149

Asoc. Coop. de £a R.A. EL Tercio de R.L.
Diciembne 11, 1989

Pégina No. 2

4.

6.

Conjunto prelubricacibn

Conjunto de succibn §" (hasta estos accesonios VALOR CIF $39,650.
Valvula Chek horizontal §" Aduana San’ Sabvadon)
Valvula de compuerta §"

Manometrno 0-200 psi

ARRANCADOR TERMOMAGNETTCO de Las siguientes caracteristicas:

MARCA : BBC 6 similan
POTENCIA : 175 Hp
ENERGIA : 440/3/60
ARRANQUE - : Estnebla Delta

LINEA PRINCIPAL

108 tubos Lisos PVC 8" x 20', 160 psi
codos Lisos PUC &" x 90°

codos £is0s PUC 8" x 45°

Zee Lisas PUC 8"

bushing reductones §" x 6"
bushing neductones 6" x 4"

tubos Lisos PVC 6" x 20', 160 psi
tubos Lis0s PVC 4" x 20', 160 psi
codos £is0s PVC 6" x 90°

codos Lisos PVC 6" x 45°

codos Lisos PUC 4" x 90°

codos Lisos PVC 4" x 45°

Zee Lisas PUC 6"

Zee Lisas PVC 4"

adaptadones machos PVC 4"
valvulas hidrantes 7-4 D

valvulas codo 3-6-SE

LINEA LATERAL

85 Ztubos de atuminio 5"x30'

85 abrazaderas c/aldaba §-SUSE
85 acoples empernados 1-5-18

4 canones nelson 150-R

4 elevadones 3" x 1 1/2 mts.
4

2

oo UITUVTUBMIUVIUTUMIOI N WU\
oa Oo

N =2 -
NN

estabilizadones
Lapones ginales 5-5 DX

. LOTE DE ACCESORIOS MECANICOS Y ELECTRICOS DE INSTALACION

MANO DE OBRA

. TRANSPORTE

VALOR TOTAL DE LA OFERTA ¢ 386,875.00

..3
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COTIZACION No. 149

Asoc. Coop. de La R.A. EL Tercio de R.L.
Diciembre 11, 1989

Pdgina No. 3

CONDICIONES

1. Validez de La oferta : 30 dias contados a partirn de La fecha
de entrega de esta para materiales en
plaza y segln cambio def valor del
dofarn para el material cotizado en dola-

m.
2. Foama de pago : 50% al aceptar y 50% contra entrega.
3. Fecha de entnega ¢ Para impontacibn directa de 6 a 8 se-

manas y para el material en plaza de
30 a 35 dias habiles.

4. MOORE COMERCIAL, S.A. de C.V., se compromete a La instalacibn del
equipo ¢y accesonios incluidos en esta ogerta. Cualquiern acceso-
o o matenial para La instalacibn cormrerna por cuenta del clien-
Ze.

5. Garantia ' : Un aiio en bomba

En espera de que nuestra cotizacibn sea de su satisfaccifn, adjun-
Zamos copda para su autorizacibn. '

Atentamente,
MOORE COMERCIAL, S.A. de C.V.

ACEPTADO:

tmel

CC. Anchivo
Ing. Mildn
CLiente







ANEXO 4.3

PLANO DE DISTRIBUCION DE RIEGOS
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ANEXO 4.4
PLAND UBICACION DEL PROYECTO
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ANEXD %.1

ASOCIACION COOPERATIVA "EL TERCIO" DE R.L.
COSTOS DE PRODUCCION
INVIERNO Y VERANO

XUERD TR IERKD YERANO SRIMELIC
INSUMO 562,50 703.12 632,89
M.0. DIRECTO 399. 5= 499.45 4z, 50
GASTOS

INDIRECTOS 651.00 651.00 651,00
GA3TOS

ADMON. 153.0 153.00 1£3.00
GASTO

S THANCIERCS tla.0 278,40 2T3.70
20570 RIESG - I422.00 1312.20
2C3TO TOTAL 1990, 0s ©505,17 373785
PRODUCCION 30.00z2¢ 45.00qq 33.00q0
PRECIO VENTA ¢112.4733 111.47qq 111.47qq
VALOR BRUTO

PROMEDIO $3360.00 ¢5040.00 $4200.00
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ANEXO NUMERO 5.2

CUADRO DE DEPRECIACIONES

RUERO VALOR VALOR SALDO A ARNOS cuoTaA
INICIAL RECUFPERA DEPRE A ANUAL
CION CIAR. DEPRE- DE
CIAR DEFRE
CIACION
TURBINAS
VERTICALES 969.263.5 96.926.35 §12,337.1% 15 34,153
ACCESORIQOS
DE RIEGO 773,00.0 77.300.00 695.,700.00 ) &) 44,380
INSTALACION
ELECTRICA 428,.%60.0 42.8%6.00 3858.704.00 25 15,424
(completa)
AFORO Y LINM-
PIEZA DEL POZO 25,000.0 2.500.00 22.500.00 20 1.125
CUOTA TOTAL DE
DEFRECIACION - - - - 97.086
ANOS 1-15 16-20 21-2%
CUOTA DEPRECIACION 497,086 16,551 15,426
60-2
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ANEXO 5.3

COSTOS DE MANTENIMIENTO DE RIEGO

(]
12
0y
-
=]
w
o
R
m
Al
I
(]
-
(s

"ERSION

u)
il

K
o]

Ane L

ARC Z-1%

MAND DE OERAY/
EMERGIA?/

LURR ICANTESS/
REFUESTOS
MANTEMIMIENTO/

g11,87¢
260,500
5,000

282,395

EMIZARGHDD PRINCIPAL

TONRERD

Alds, BOMBERD 1

Alx. [z RIEGS (Z:

mEZAMICO (L8 TIENMRGD 2 anes
~

.

3/ _LUBRICANTES
*/ HERRAMIEMTAS

*/ MANTENIMIENTO
LIMFIEZA, OTFOS

(175 X 2) X 2.74% X 12 X 9.23 X 0.8 X 0.57
¢5,000
5,500

$19,000

25,000

55,000

29,000

esgya,
117X

TAPACIZAD TELRICA INSTALADS EN HE,

3048 = FACIIR DF COWESSION OF %,
503 = 0870 RN
LEo= RACTTR 3T EMawds
e
noos
2 ‘f __:: L ':":“"
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ANEXO §.3

COSTOS DE MANTENIMIENTO DE RIEGO

i

.

()

705 CreERACICH ASFERSION

Ao
AL L

MANO DE OEBRAY/ gl1.87¢
ENERGIA?/ 260,000
LUERICANTES®/ 5,000
FEFUESTOS

MANTEMIMIENTG/

282,395

' TaNO DE OERA.

)
i
b=
172
n
Al
-
[}
(32}
n
p

1M

ENCARGADD

TOSRERD

A, BOMBERD 11

qir. [£ RIESD (2

MEISNISD (L8 TIEWRE S503

L

3, _UERICAMTES §5.000
*/ HERRAMIEMTAS 5,500

3, MANTENIMIEMTO $19,000
LIMFIEZA. OTROS

ELECTRICAX (175 X 2) X 2.,74% X 12 X 9.23 X 0.8 X 0.37

15.000

853,000

¢29.000

17820 = CAPACIZAD TESRITA INSTALADS W M,

1735 = CACTIR DE COWISSION E 47,
8.0 = (0970 QWURCR:
Lz = FRCTON 2T IR
w57 3 RTE
. Loteneeres
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ASOCIACION COOPERATIVA EL TERCIO DE R.L
AMORTIZACION DE CREDITOS
CREDITO COMPRA TURRINA

(COLONES)

ANEXD 5.5

AND CuoTA INTERES CaziTal SALDO

FINAL
¢ 969263.5C
1 125237.97 125237.97 0.00 0269263.50
2 125237.97 125237.97 0.00 969263.50
3 125237.97 12%237.97 0.00 569263.50
q 125237.97 125237.97 0.00 869263.50
5 1797%3.16 125237.97 5451%.19 514748.31
6 179753.16 113244.53 66378.54 448239.77
7 17973%3.16 98412.,7% 31149.41 367099.36
8 179733.16 80761.86 78791.31 268108.0%
° 179753.16 58796Z.77 120752.39 147338.56
10 179753.18 3241481 247232.56 0.0C

CREDITO
ACCESORIOS DE RIEGO

AND CuoTA INTERES CAFITAL SALDO

FINAL
0 773000.090
1 170060.00 170063.90 0.00 773000.00
2 170060.00 170060.00 0.00 773600.00
3 170060.00 L70065.00 2.00 773000.9%
4 170045.00 17000, 00 0.Q0 773G00. 00
5 170060.00 L70040.7%2 1.0 773000.30
3 1700e0.00 SRITELLR 67312T.5:
- 138087, 28 3 551274,.85
z 1210808, 27 agere,is
= 1z8~2, 0 Z2LTIFLLT
t 252TTLI2 A
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CREDITO

AFORO Y LIMPIEZA DE POZO

anlo CUCTA IMTEREZ CAFITAL SALDS

FItAL
0 2S00, 00
1 S500.00 SE00.00 0.00 2R0CL .00
2 5500.00 S500.00 0.00 2300Q5.,00
3 9500.00 $500.00 0.00 Z5000.,39
4 9500.00 550C.00 0.00 25002.00
S §500,00 5500.00 0.00 25005.00
é 9500.00 3500.00 0.90 23004.,00
7 10025.50 5500.900 as2%.%0 20474.%50
8 10025.50 4504, 39 S9Z21.11 149355.38
9 19025.50 3287.74 6733.76 8217.53
10 10025.%0 1807.88 8217.63 .20

CREDITO
INSTALACION ELECTRICA

SRz C.0A INTERES CAFITAL SALDC

Flra_
\ 423560 .40
1 94283.20 94283.2 0.00 428%5489.400
2 94283.20 94285.2 0.00 428560.20
3 94283.2 94283.20 0.00 428560.00
q 94283.20 ?42835.2 0.00 428565.00
S 135324.00 94282.2 41044.89 287%17.29
6 135324.00 852%3.,22 30067.78 237428% .42
? 135324.00 74238.37 61065.13 276362.2Z8
c 35224.00 6080%, L4 78%23.88 20igsn, az
b 13532a,.349 444802, 3% foR1° .11 11032020
I 133228.00 24407, 2+ 1i0921,.51 DR







CREDITO
AVIO PRODUCCION SOYA

AND CuoTA IMTERES CAPITAL SALDO
FINAL
1-1d 7035788.50 LoD, 0C £23722.00 0.00
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JATES DASES
VENTAS
fostes

INVERSION

INICIAL

INCRENENTOS
YENTAS

£ostes
INVERSION INICIAL

VENTAS
VALOR DE
RECOPERACION

EGRESES
INVERSIONES
CosToS

FLBJO NETO

VAN

Anezo 3.4

ANALISIS SENSIBILIMAD

VENTAS
133760000 1337600.00  1337600.00  1337600.00  1337600.00  1337600.00
$91011,00 49101100  &91011.00  691011.00  491011.00  491011.00
-1793823.00
-0.15
0.00
0.00
FLUJO DE FONDOS ANTES DE FINANCIANIENTO
(Coloaes)
] { 2 3 (] 5-10 1}
1136960.00  1136960.00  1136960.00  1136960.00  1136960.00
350144.00
-1799823.00
§91011.00  691011.00  491011.00 §91011.00  691011.00
-1799823.00 44594900  445949.00  445949.00 44594900  445949.00  359184.00
30158.44 TIR 22,58 2 REL 3/ 1.23
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JATOS DASES
VENTAS
€as10s

INVERSION

INICIAL

INCRENENTOS
VENTAS

CosT0S
INVERSION INICIAL

VENTAS
VALOR DE
RECUPERACION

EGRESOS
INVERSIONES
CosT0s

FLUJO0 RETO

VaN

Anezo 3.7

ANALISIS SENSIMILIDAD
05105

133760000 1337600.00  1337600.00 133760000  1337400.00  1337400.00
691011.00 47101100  691011.00 49101100  691011.90  491011.00

-1795823.00

0.00

0.30

'l“

FLUJO DE FONDOS ANTES DE FINANCIAMIENTO
(Coloses)
0 1 ? 3 ] 5-10 11
133761000 1337600.00  1337600.00  1337600.00  1337400.%0
359164.00

-1793823.00

89831430 998314.30 89831430  898314.30 89831430

-1793823.00 43928370 439205.70  439285.70  439285.70  439285.70  359144.00

8118.22 TR 22,16 2 REL 3/C .22






———

DATOS BASES
VENTAS
(astos

INVERSTON

INICIAL

INCRENENTOS
VENTAS

CosToS
INVERSION INICIAL

VENTAS
VALOR OE
RECOPERACION

EGRESOS
INVERSIONES
C0sT0S

FLUIO NETO

VAN

Anexo 3.7

ANALISIS SENSIBILIDAD
C05T0S

133760000 1337600.00  1337600.00  1337600.00
691011.90 69101100 891011.00  491011.00

-1795823.00
0.00
0.30
0.00

FLUJO DE FONYOS ANTES DE FINANCIAMIENTO

{Colones)
0 { ? 3 ]

13376M.00  1337600.00  1337600.00  1337600.99

-179$823.00

89831430 89831430  898314.30  898314.30

-1795823.00 43928570 43928570 A39285.70  439285.70

8118.22 TIR 2,162

1337600.00
§91011.99

510

1337500.90

89831430

439283.70

REL 3/C

1337600.00
691011.00

i

33916400

339164.00

1.22







DATOS DASES
VENTAS
C0sT0s

INVERSION

INICIAL

INCRENENTOS
VENTAS

£o510§
INVERSION INICIAL

VENTAS
YALOR BE
RECUPERACION

EGRESES
INVERSIONES
gestos

FLUJO NETO

VAN

Anezo 5.8

ARALISIS SENSIBILIDAD
INVERSION INICIAL

1337600.00  1337600.00  1337600.00  1337400.00  1337600.00
691011.00  691011.00  691011.00  491011.00 49101100

-1793823.00
.l“
0.00
.0
FLUJO DE FONPOS ANTES DE FINANCIANIENTO
{Coloses)
0 { 2 3 ] 3-10
1337600.00  1337600.00  1337600.00  1337600.00  1337400.00
-2439839.81

S91011.00 49101000  691010.00  491011.00  491011.00

~2639939.91  444589.00  646989.00  646589.00  £46589.00  644589.00

1982.41 TR .02 REL B/C

60-10
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Yalor Aqregado Rieqo

Feeate: Cuadro 4.2.

Valor Aqreqado Cultivo:

Froate: Cuadro 4.4,

Yalor Aqregado Total

ANEXO 6.1

CALCULO DEL VALOR AGREGADO
(Colones)

Costo Total - Valor Equipos - Valor Materia Frime

279,561

411,773

Costo Total -

1,263,177

481.120

97.086

Insumos -

202,496 -

= 70,500

Costo Rieqo

979.5961

Valor Aqregade Riego + V. A. Cultivos

¢ 893,095

61-1
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