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XBCANISNOS DB SBGUINIENTO Y BVALUACION DBL "PROCIANDINO" 1/

A. BL PROCIANDINO

La creacién del Programa Cooperativo de Investigacién Agricoula para la
Subregiéon Andina - PROCIANDINO, obecede a la voluntad de los Goblernous de
Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela que buscan fortalecer la
capacidad y la calidad de su investigacién agricola a través de una inter-
accién y transferencia horizontal de tecnologla que permita acrecentar la
capacidad cientifica del potencial humano responsable de la investigacién
de los cultivos fnvolucrados en este Programa.

Los palses participantes que sun lus ejeculores del Programa, ol [ICA, el
BID y los Centros Internacionales de Investigacién CIAT, CIKNYT y CIP
acordaron que para llevar adelante esta acclén cooperativa horizoantal era
necusario crear una estructura adminlstrativa mlolsa; asl, la sede del
PROCIANDINO cuenta con el Director, un Administrador, una Secretaria y un
ayudante de Oficina.

El PROCIANDINO maneja cuatro Subprogramas:
I

11
I11

Leguminosas de Grano (arveja, frijol, haba, lenteja);
Nalz (duro y amilAceo);
Papa;

Iv Oleaginosas de Uso Alimenticio (ajonjull, girasol, muni, palma
africana y soya); vy,
vV - El Componente de Transferencia de Tecnologia y Comunicacién.

Bstos Subprogramas se ejecutan a través de un Coordinador Internaclonal,
cada uno cun ¢l apoyo de técnlcus del CIAT, CINMYT y CIP que tienvn la
calidad d¢ Coordinadores Asociados y de Técnicos de las Institucliones
Naclonales de Investigaclén Agropecuaria de los Palses Particlpantes, deno-
alnados Coordinadores Naclonales, uno por pals y por Subprograma.

Con usta estructura mlnima, se ha debido poner en ejecucién un plan de
trabajo que en tres afios (1987 - 1990) proplicle el cumplimiento de las
sigulentes actlvidades:

1. Cooperacién Tecnolégica Reclproca que comprende:
- Reuniones de Coordinaclén
- Reunlones Técnlcas o Seminarios
- Intercambio de Profesionales y Técnicos

2. Asesoramiento de Corto plazo a través de:
- Bspucialistas Faclonales
- Bupeclallstas Internaclonales
- Investigadores del CIAT, CINNYT y CIP

3. Adiestramlento, que lncluye
- Cursos Cortos
- Adlestrasiento en Serviclo
- Becas



Con éstas, en tres afios se realizardn m4s de 300 eventos beneficiando
directamente a mds de 1000 profesionales de la Subregién.

4. Fortaleciniento a Programas Nacionales de investigacién de interés
comtn, a través de 22 proyectos de investigacién liderados por los
distintos paises.

Todas estas acciones propician un movimiento dindmico de intercambio subre-
gional que amerita una planificacién, un seguimiento continuo, una disemi-
nacién de opciones, objetivos y resultados de los diferentes eventos y una
evaluacién interna y externa que justifique, sin favores, que el mandato
técnico y politico y la propia filosofia cooperativa de los Gobiernos se
estd cumpliendo a cabalidad.

El cémo demostrar de manera tangible esta accidn cooperativa que proviene
de un deseo latente de encontrar, como Subregién Andina una mayor eficien-
cia en el campo agricola, ha sido el reto de la Administracién del Progra-
ma; para el caso, se ha diseflado y puesto en ejecucién un Sistema de
Seguimiento y Evaluacién estructurado desde el propio punto de vista de los
objetivos del Frograma, pero tomando en cuenta también el tipo de wusuario
de la informacién.

B. BL SISTEMA DE S8EGUINIENTO Y BVALUACION

Coincidiendo con el razonamiento de que "... la informacidén es necesaria en
la fase de evaluacién y seleccidén de programas de investigacién y de pro-
yectos, en el progreso de las actividades de investigacién que ya estdn en
marcha y también en el uso y el impacto de los resultados de dichas inves-
tigaciones (y de que) la informacién evaluativa recolectada a un nivel es
con frecuencia para evaluar en otro nivel” 2/, se ba procedido a implantar
un Sistema que permita instrumentar una accién dindmica y continua de
recoleccién, tratamiento, procesamiento, recuperacién y diseminacién de la
;néornacibn técnica que deriva del cumplimiento de las distintas activi-
ades.

Se aspira a que, de la manera como se bha diseflado el Sistema, se pueda
visualizar resultados desde cualquier a&ngulo que se enfoque la informaciénm
de tal suerte que se aprovechen las ventajas del proceso de seguimiento y
evaluacién continua, ésto es, 1la posibilidad de desviar, en un momento
determinado, recursos humanos y econémicos bacia las actividades cuya
eficacia en relacién con los objetivos ha sido mayor, o también para ex-
traer otras que no han resultado tan positivas como se esperaba.

2/ Memoria del Seminario de Singapore (Evaluation in FNational Agricultural
Research); traduccién al espafiol de las Secciones Presentaciédn, Intro-
duccidén y Conclusiones editado por Douglas Daniels, IDRC-254,e Ottawa
1087.
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OBJETIVO GENERAL
Bstablecer un Sistema de Seguimiento y Bvaluacien
sobre los Eventos Tecnicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

I. Definir Instrumentos para Recolecciéen y Ordena-
miento de la Informaciep, '

II. Construir una Base de Datos para el tratamiento,

automatizacion y recuperacién sistemdtica de la
Informacien,

111.Distribuir o diseminar entre los Instituciones
particicpantes y otras personas interesadas
elementos sobresalientes de la Base.de Datos.

IV. Tomar acciones para el cumplimiento de las re-
comendaciones relevantes emanadas de 1los

Eventos Tecpicos, |

V. Ofrecer elementos de ana)jgis para las diferen-
tes evaluaciones.

1. Recoleccién de Informacién

Puesto que el flujo de la informacién, por las mismas caracteristicas de
la programacién, es constanle, se produce desde y hacia diferentes
puntos y funciona como red dindmica; por lo mismo, con la implemeniacién
del Sistuma, se¢ debieron crear herramientias que permitieran capturar la
informacién méds @til para medir cualitativa y cuaniitativamente el
efeclo real de las diferentes aclividades.



FLUJO DE LA INFORNACION

FUENTE
| recopiLAciON |
TRATANIENTO

[ BASE DE DATOS |
| RECUPERACION
| DisEnimAcION |

| ————————————————

Para hacerlo, se han puesto en vigencia cinco insirusenios de seguimien-
lo de facil asimilacién y conlenido simple que exirae datos de la micaa
fuente de informacién:

1.1

1.2,

1.3.

1'4'

{gﬁg{ﬁg d% Y » cuyo formulario debe ser llenado por quivnes e
esplazado a un puils 0 a un Centro Internacional para dar

asesoria, recibir entirenamienio o participar en alguna reunién
especifica (Anexo 1).

lnig;!g ; locales, que se solicila a quienes han
partici gg en oa y Seminarios realizados en ¢l pals sede del
evento (Anexo 2).

lgigzgg de Consultores Integgffgonalea. que han sido contratados

analizar problemas particulares de culiivos o de procedi-
nientoa técnicos. Bn este tipo de Informe, los Comsultores con-
signan tanto sus conclusiones como sus recomendaciones (Anexo 3).

i, sobre los eventos téc-

" nlcos reallzados en su pals. Bsta es una informacién de coantra-

parte necesaria para reallzar una adecuada evaluacién del grado de
cumplimjento de los objetivos, por evento (Anexo 4).



1.5. Informes de imivnlo de¢ Proyeclos de Investigacién. Bste {for-
mulario we reflere a la sltuacién, = actual de cada proyecto a
través de 10 preguntas especiflicas que deben ser respondidas coa
una del grupo de opclones que se consignan para el efecto. Bste
formulario debe ser llepado por el Coordinador Nacional y sl fuere
del caso con el técnlco responsable de llevar adelante el proyecto
que lidere o en ¢l que participe cada pais (Anexo 5).

Pero también existe la Informaclén que se crea a partir de las declslones
que toma la Comisién Directiva y de las reuniones de coordinaciéa que

celebran 1loe Coordinadores de loe Subprogramas a qulenes en su conjunto se
loe denomina Bquipo Técnico.

2. Tratamiento de la Informaclén

Antes de que la informacién obtenida de la fuenle sea procesada, se ba
debido destacar los datos mds claros, precisos, realistus y viables de
aplicarse a las necesidades concretus del Programa, de tal suerte que, a
futuro, la {oma de decisiones politicas, técnicas y administrativas que
deban adoptarse ¢n los diferentes niveles sean las mds dtiles y compatibles
con los objetivos que persigue la Cooperacién horizontal y la Transferencla
%: Teggologia entre los palees y con los Centros Internacionales de Iaves-
gacién.

Una vez seleccionadus, ordenados y articulados, los dalos s@ encuentiran
listos pura ingresar a la base de dalos.

3. Procesamiento

La Base de Datos a partir de un ¢jemplo practice

La mlnlma disponibilidad de personal administrativo dentro de la estructura
del PROCIANDINO, ha conducido a desarrollar un esquema creativo, pero de
alia credibilidad. Cada evento, cada proyecto y adn cada actividad que we
cumple a través de este Programa Cooperativo estA signado con un cédigo y
8u respectiva denominacién.

Por ejumplo, ¢l Bvento 1.2.6 corresponde al grupo de actividades de Coope-
racién Tecnolégica Reciproca (1); en eventos, a Seminarios (2); y, ¢n orden
de rasacion al eexto (06). Se ha denominado "Nejoramiento para toleran-
cia a {actores ambientales adversos en el cultivo del Naiz".

Los particlpantes han entregado cuatro tipos de lnforme: de viaju, en el
caso de aquelloe que se desplazaron de otros palses; de coordinacién, en el
caso de aquellos que tuvieron la responsablilidad de organizarlo; de parti-
clpacién si fue personal local; y, de profesores o confereaclstas.

La informacién consignada en los formularivs se transforsa en dalos com-
putables que ingresan a través de cinco formas o Nédulos disefiados para
rucopilar, almacenar, ordenar y recuperar variables concepluales.



Bstos cinco Nédulos eon:

KENU GENERAL DE ENTRADA A LA BASE DE DAICS

| >> PROCIARDINO <« |
| REGISTRO Y SEGUINIENTO DE EVERTOS
- |

EVERTOS
PARTICIPARTE/RESPONSABLE
COORDINADORES NACIONALES
RELACION OBJETIVOS/PROYECTOS
REPORTE GERERAL

F> FIN DE TRABAJO

nunwnnn
VVvVVVvVv

Ol & WD =

-

Nédulo 1 Seguimiento de los eventos, a través de campos correspondientes a
los cuatro Subprogramas (Leguminosas de Grano Comestiible, KNalz,
Papa, Oleaglnosas de Uso Alimenticlo) y al componente Transferea-
cla de Tecnologia y Comunicaclén y a Sistemas de Producciénm;
palses particlpantes, Instltuclones y cultivo o productos esepe-
cificos a los que we refieren los eventos. Tomando como ejemplo
el ni?:o Bvento 1.2.6 se puede observar las siguientes formas de
consulta:
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Cuadro 1. SEGUINIRRTO POR EVENTOS
EJENPLO DEL EVENTO DE CODIGO No. 1.2.06

TENA: -NEJORANIENTO PARA TOLERANCIA A FACTORES AMBIENTALES
ADVERSOS EN EL CULTIVO DEL NAIZ

| -——EVENTOS --—-|
| PROCIANDINO ‘

Co0IG0
sueCoDieo

SUBPROGRAMA :
CLTIVO :

FAISES + EOLIVIA  COLOMBIA  ECUADOR FERU VENEZUELA  OTRO

Y=s5i/N=no
LUGAR DEL EVENTO DESCRIFPCIDW DEL EVENTO

FECHA DE INICIO - . .
FECHA DE TERMINACION : . .

DIGITE 'SI' FARA INGRESAR
LA DESCRIFCION DEL EVENTO

—EVENTO0S --—-
PROCIANDINO

coblG0 ¢ 1.2. SEMINARIO
SUBCODIGOD : 06
SUBPROGRAMA : 2 MAIZ
CULTIVO : 00 SIN CUWLTIVO PALAERA CLAVE : FACTOR
PAISES ¢+ BOLIVIA ~ COLOMBIA ECUADOR FERU VENEZUELA OTRO
Y=5i/N=no Y Y Y Y Y
LUGAR DEL EVENTO ¢ ECUCQUITO) DESCRIPCION DEL EVENTO
FECHA DE INICIO v 14/09/87 Sl
FECHA DE TERMINACION : 18/09/87

0D MM AA Oprima Cntrl-Home para

registrar la descripcién
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Kodulo 2 Seguimiento de los diferentes tipos de participantes con su
respectivos informes técnicos y apreciaciones de la calidad de
los eventos y su accién multiplicadora. Bn ¢l mismo ejemplo 1.2.6
aparecen los datos referenles a los participantes del Seminario
3@ lg? cuales, en ¢l siguiente cuadro s¢ tuma como muestra a uno
¢ e¢llos.

Cuadro 2. SEGUINIENTO DE INFORNES DE LOS PARTICIPANTES
BJENPLO DEL EVENTO DE CODIGO No. 1.2.00

TENA: NBJORANIENTO PARA TOLERANCIA A FACTORES ANBIENTALES
ADVERSOS EN BEL CULTIVO DE XAIZ

>> INFORMES DE VIAJE POR FPARTICIPANTE <<

@ APELLIDOS: BUBAMNSEGEGS  PAIS ORIGEN: By

1 0 = PARTICIFANTE
| 1 = PARTICIFANTE LOCAL

| 2 = PARTICIP. /CONFERENCISTA
| 3 = COORDINADIR NACIONAL

| 4 = CONFERENCISTA

| 5 = RESFONSAELE

6 = OTROS
FECHA - #/ia/un8
DU/MH/ AA

NOMBRE :

> INFORMES DE VIAJE POR FARTICIPANTE <<
| CODIGO : 1.2. 06 SEMINARIO

| SUBPROGRAMA: 2 MAIZ

| NOMERE : JOSE PABLO  AFELLIDOS: MILLONES V. PAIS ORIGEN: PER

{ TIPO PARTICIPANTE: © 0 = PARTICIPANTE

9 1 = FARTICIFANTE LOCAL

{ INFORME TECNICO: = PARTICIP./CONFERENCISTA

| ' CDORDINADIR NACIONAL
BIBLIOGRAFIA: (DNFERENLIbTA

| ESPONSAELE

DTRDQ :

{ INSTITUCION: INIFA FECHA  26/11/87
‘ DD/MM/AA

2
3
4
5
6

12
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Nédulo 3 Acciones de los Coordinadores Internmacionales, Asociados y Nacio-
nales, su informacién aclualizada y las recomendaciones que e¢lloe
hacen en relacién con los diferentes evenlos, actividades y
proyectos, como muestra el cuadro que sigue:

Cuadro 3. SEGUINIENTO DE INFORNES DE LOS COORDINADORES NACIONALES
BJENPLO DEL EVENTO DE CODIGO Ho 1.2.06

TEKA: NBJORANIENTO PARA TOLERANCIA A FACTORES ANBIENTALES
ADVERSOS EN EL CULTIVO DE NAIZ

»> COORDINADORES NACIONALES <<
CODIGO EVENTO @ &
SUBPROGRAMA !
FECHA RECEFCION :
APELLIDOS:

UTILIDAD EVENTO

ACCIONES SEGUIMIENTO: OBSERV. RECOMEND.: HiWH

e

> COORDINADORES NACIONALES <<<

CODIGO EVENTO : 1.2. 06  SEMINARIO

- SUBFROGRAMA: 2 MAIZ

FECHA RECEPCION : 27/07/88

| DD/MM/AR 4 MEMD = Cril-Home j;
APELLIDOS: GALARZA SILVA  NOMBRE : MARIO PAIS: ECV
UTILIDAD EVENTO :  §ii ACCIONES COMFROM.: Ml |

ACCIONES SEGUIMIENTO: S OBSERV. RECOMEND.: By

13



Nédulo 4 Relacién de 1los eventos y proyectos de invesiigacién con los
objetivos especificos y generales del PROCIANDINO, pero tumbién
con las metas que s¢ plantean con cada evento. ~

Bl Seminario 1.2.6 se {1jé como uno de sus objetivos generales:
"compartir reciprocamente las experiencias de los palses y encon-
trar soluciones de corto plazo para mejorar genéticamente el
Naiz, con respecto a princlpales factores ambieantales adversos
que limitan la produccién en la Subregién Andina”; y, como uno de
sus objetivos especlficos: "informar a los participantes de los
cinco palses sobre las expuriencias oblenidas por ¢l Centro
Internacional para el Nejoramlento de Naiz y Trigo - CINNYT y
analizar las tecnologlas mAs apropladas que puedan adoptarwve de
manera inmediata". Bstos colnciden coun el objetivo general del
Subprograma Nalz que dice "promover vl latercambio de logros,
avances y ¢xperiencias de investigacién entre los cinco palses de
la Subregién Andina ¢ impulsar la capacitacién profesional de
nuevos cientificos; y con el objetivo especifico de "fortalecer
¢l desarrollo de material genético con métodos de seleccién que
aceleren los procesos de mejoramiento varietal y, asimismo, dis-
minuyan el costo de produccién”. Por supuesio, estos objetivos
estdn en relacién directa con los objelivos generales y especi-
ficos del PROCIANDINO. Bn el Cuadro 4, se puede observar el
detalle de esta relacién. Bl Bquipo Técnico, codificé cada uno de
los objetivos generales y especificos de los Subprogramas.

14



Cuadro 4. RELACION DE LO8S EVENTOS CON LOS
OBJETIVOS DEL SUBPROGRANA

BJENPLO DEL EVENTO DE CODIGO No 1.2.06

TENA: MBJORANIENTO PARA TOLERANCIA A FACTORES ANBIENTALES
ADVBRSOS RN BL CULTIVO DE NAIZ

1.=>  OBJETIVOS

>> RELACION CON OBJETIVOS <«

INGRESE CODIG0 EVENTO @

OBJETIVOS
e

YDIGITE CTRL-HMEC
PARA CONSULTAR

T S S

=

3> RELACION CON OBJETIVOS <«

INGRESE CODIG0 EVENTO ¢ 1.2. 06
SUBPROGRAMA: MAL2

—

Apoyar el desarrollo de proyectos especificos de investiga-
cion entre los paises y de acciones comunes que permitan en—

contrar una solucion rapida a determinados factores limitan-
tes de produccion de mayor prioridad.

-

15



Nédulo 5 Aqui se articulan los cuatro médulos anterlores; wes a partir de
éste que comienza la diseminacién de la informacién. Contiinuvando
con ¢l ejemplo, en el Cuadro 5, se puede apreciar loe resultados
que se¢ han obtenido de accesar los datos de dicho evento. El
usuario puede combinar cualquiera de estas variables para extraer
la informacién que desee analizar, dewde su particular punto de

vigta.

Cuadro 5. REPORTES DE SALIDA DE INFORNACION DE
LA BASE DE DATOS

BJENPLO DEL BVENTO DE CODIGO No 1.2.06

TENA: NEJORANIENTO PARA TOLBRANCIA A FACTORES ANBIENTALES
ADVERSOS EN EL CULTIVO DE NAIZ

-PROCIANDINO-
REPORTES
e ——————————————

POR EVENTO
GENERAL

>> INGRESE DETALLE DE INFORMES <<
L

INSTIT.VISITADAS : memo

RESUL.ALCANZADGS : memo

ACCION A REALIZAR: memo

INVEST.AGRICOLA : memo

RECOMENDACION : memo

SINTESIS LABORES. : memo

UTILIDAD VIAJE : memo

ACCION PROCIAEDINO: memo

T.T. y COXUNIC. : memo

CETRL-HOME = DETALLES MENO
CHTRL-V O <ESC> PARA TERMIRAR

16




Centinvando con el ejemplo, la informacién quedards almiacenada de 1la
siguiente manera:

INSTITUCIONES VISITADAS 1

Eetacion Experimental "Santa Catalina®, Quito, Ecuador

SINTESIS. LABORES 1@

Se participo activamente en las diferentes conferencias.

- mejoramiento para tolerancia al frio.

- Nejoramiento de maiz para adaptacion a los suelos de "Cerrado
Prasilero”,

=~ MHNejoramiento para tolerancia a sequia y alta temperatura.

- geleccion para tolerancia al "Stress de Mitrogeno en el culti-
vo de maiz",

- Vientos y exceso de agua en el suelo.
Ponente con el tema "Problemas Ambientales para el Cultivo de

Naiz en la Sierra del Peru", asi como en @l grupo de trabajo so-
bre heladas y granizos.

PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS @

- Se amalizo la informacion disponible sobre tecnicas de inves-
tigacion para encontrar tolerancia a: sequia, alta temperatura,
vientos, exceso de agua en el suelo, acidez, deficiencia de ni-
trogeno, heladaa y granizo.

= Recibimos una informacion completa sobre las experiencias ob-
tenidas por CINNYT, EMBRAPA y la Univereidad Nacional Agraria La
Nolina, asi como analizar las metodologiac mas apropiadas que
puedan aplicarse en la investigacion.

-~ Se identifico los mecaniemos mas idoneos para compartir entre
los paises y las metodologias disponibles para mejorar la tole-
rancia del maiz a factores ambientales adversos.

UTILIDAD DEL VIAJE (PARA EL TECHKICO Y-PARA LAS INSTITUCIONES
1EVOLUCRADAS)

- Ha permitido medir en que nivel se encuentran los trabajos de
fovestigacion referente.a factores ambientales adversos en los

cinco paises.

ACCIONES INMEDIATAS DB TRABAJO QUE REALIZARA USTED CON LOS
PROFESIONALES CONTACTADOS @

Las acciones seran tendientes al envio de la relacion de material
genetico para su. evaluacion principalmente para tolerancia al
frio a nivel de Sierra y ya se ban iniciado loe trabajos de me-
Joramiento para tolerancia a acidez de los suelos en la Estacion
Experimental de el Porvenir en Tarapoto, posteriormente se reali-
zara una reunion de trabajo para discutir los resultados obteni-
dos y ver que metodologias de seleccion se puede seguir para el

futuro.

17



ACCIONES DB SEGUINIENTO QUB DEBBRA REALIZAR EL PROCIARDINO :

= 8era el organismo encargado de 1a recepcion y distribucion del
material genetico a evaluar en los paises de la Subregion.

= [E1 PROCIARDINO realizara sus acciones de seguimiento a traves
de los programas nacionales de cada pais ya que para el caso del
Peru el Director del Programa BRacional de Naiz Ing. Niguel
Barandiaran es el Coordinador del Programa a nivel del
PROCIARDIRO y el Asesor es el Coordinador Internacional.

-OPIBION ER QUE NEDIDA ESTR VENTO HA CORTRIBUIDO A LA COOPERACION
ER IBVESTIGACION AGRICOLA @

Ha permitido conocerse con especialistas de otros paises, los
cuales estan realizando trabajos de investigacion referente a
factores ambientales adversos en el cultivo de maiz y de esta ma-
nera lograr una cooperacion mas estrecha para la realizacion de
“trabajos de investigacion agricola.

OPINION EN QUE MEDIDA ESTE EVENTQ HA COBTRIBUIDO A LA COOPERACION
EN TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y COMURICACIONES :

Lograr una cooperacion mas estrecha en transferéncia de tecnolo-
gla entre los paises de la Subregion, con el apoyo y asesoramien-

to de instituciones como el CIMMYT y ENBRAPA.

RECOMERDACIOR :

- Para proximos eventos de esta naturaleza es necesario que &e
realicen en paises que cuenten con trabajos de investigacion
agricola en campo, lo cual permitira complementar las ponencias
teoricas con acciones directamente en el campo.

- Que PROCIARDINO continue con este tipo de eventos a nivel de
la Zona Andina, ya que ello va a permitir una mejor cooperacion

entre los paises integrantes.

18



Con el esquema expuesto, se ha creado un instrumento de seguimiento y
evaluacién que puede ser utilizado interna o externamente, en aplicacién al
universo o por muestreo.

4. Recuperacién
Existen dos métodos para recuperar la informacion:

a. A nivel de pantalla. El usuario puede obtener la informacién de
manera interactiva (conversacional) a partir de las diferentes va-
riables de consulta; vy,

b. Por medio de reportes impresos. A través de la impresora (output)
logrAndose un documento de respaldo en el que constard la informa-

cién requerida o seleccionada.

La recuperacién de la informacién es un elemento muy valioso ya que
permite al usuario contar con el mds importante insumo que le ayudard a
emitir criterios, conclusiones y recomendaciones cuando deba elaborar un
informe final ya sea de seguimiento o de evaluaciénm.

C. DISERINACION

Loe datos obtenidos y procesados, almacenados en la Base de Datos, deben
por supuesto ser explotados de tal manera que lleguen a la mayor cantidad
de usuarios que deseen acceder a una informacién fidedigna.

A través del Componente Transferencia de Tecnologia y Comunicacién, ee han
creado varios mecanismos o medios alternativos para diseminarla.

- Boletines Informativos Trimestrales

- Nemorias de Cursos y Seminarios, identificadas en el orden de realizaciém
de los Eventos, independientemente del Producto; asi, la primera Nemoria
corresponde al Seminario sobre "Produccién y Nultiplicacién de Semillas
de Leguminosas Comestibles en Campos de Agricultores; la segunda al
Seminario "Nuevos Enfoques para Nejoramiento de la Papa”; la tercera a
"Nejoramiento para Tolerancia a Factores Ambientales Adversos eam el
Cultivo de Naiz", y asi sucesivamente, de tal forma que se vaya creando
un conjunto sélido de actividades de fAcil identificacién y seguimiento
provenientes de una accién cooperativa.

- BstA en preparacién el primero de una serie de Boletines Técnicos que
tendrdn un contenido cientifico, que recogerdn temas desarrollados por
técnicos y cientificos de la Subregién y de Centros Internacionales y
seradn distribuidos a un pdblico selecto que, con seguridad, aproveche el
material que se divulga. Este Boletin Técnico dard la oportunidad de
aumentar loe contactos interpersonales de tal forma que la accién coope-
;ativa ge realice también a través de una linea directa, entre investiga-

ores.
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La Base de Datos, constituira para este caso un instrumento fundamental
de trabajo, porque a partir de ella serd factible elaborar analisis
estadisticos y de resultados que merezcan una réApida divulgaciém, lo
mismo que para la seleccién de temas para reforzar le diseminacidn de
informacién cientifica de mayor demanda. '

- El Inventario Tecnolégico es otro paso importante que darA en corto plazo
el PROCIANDINO. Siguiendo con el Kodelo implementado, este Inventario
serd un Subsistema bastante particularizado que servira de guia a 1inves-
tigadores y técnicos de la Subregién, respecto de las fuentes de comoci-
mientos y experiencias a las que pueden recurrir para evitar la duplica-

cién de esfuerzos y el desperdicio de tieapo.

Para desarrollar este Inventario, se ha tenido el apoyo de ENBRAPA de
Brasil que nos ha permitido conocer sus experiencias y metodologia en
este campo y se estdn tomando contactos con la Junta del Acuerdo de
Cartagena, de tal manera que, a partir del PADT Rural, podamos instrumen-
tar esguelas de diseminacién de la informacién disponible, evitando
gastos de recoleccién de informacién; en definitiva, se trata de que el
FROCIANDINO pueda contribuir a los esfuerzos que estdn baciendo varias
instituciones continentales y subregionales para prestar un Servicio de
Informacién Selectiva.

- Por tltimo, la identificacién y estructuracién dentro del Sictema de
Seguimiento y Evaluacién del PROCIANDINO de este campo de la Diseminacién
de Informacién, nos ha inducido a crear un Directorio que es permanente-
mente depurado, a efectos de conseguir seguridad y eficacia en la llegada
del documento a su destinatario final.

D. LA RETROALINERTACION

Al haber implementado este Sistema de Seguimiento Yy Evaluacién, se ba
evidenciado la necesidad de crear un Subsistema de Retroalimentacién, de
tal forma que el seguimiento no desemboque en la simple conformidad de
bhaber realizado y obtenido éxitos en la actividad; con 1la informacién
existente, los paises participantes y las imstituciones involucradas en loe
empefioe de esta accién cooperativa podran sugerir ei se debe mejorar o
reformular los objetivos del Programa. El beneficio inmediato que va a
generar el ordenamiento de la informacion es, podria decirse, ilimitado con
la ventaja de que los "en qué” y los "por qué” tomar otras medidas estaran
totalmente justificados y argumentados.

Para poner en ejecucién este Subeistema, serA necesario el concurso de los
paises quienes interna y soberanamente deberan medir el alcance de cada
actividad del Programa en relacién con sus metas mds inmediatas. Solamente
cuando exista la respuesta de los paises, podremos decir que ha comenzado a
operar de manera efectiva este Subeistema.
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B. BVALUACION DBL PROGRANA
1. Bvaluacién de Redio Periodo

Transcurridos 18 meses, de acuerdo con las estipulaciones del Convenio, el
PROCIANDINO debe someterse a una Evaluacién Externa de Nedio Periodo que
serd realizada por una Nisién Ad-hoc. Consideramos que la mejor herramienta
de trabajo que se puede facilitar a esta Nisién es justamente el Sistema de
Seguimiento y Evaluacién implementado.

La lisién iniciard su trabajo el lunes 12 de Septiembre y sus resultados
serdn entregados a la Comisién Directiva del PROCIANDINO que celebrard su
Tercera Reuniéa Ordinaria del 19 al 21 de octubre préximo.

La BEvaluacién Externa estard referida al desempefio y a los resultados
alcanzados por el PROCIANDINO en los 18 meses de operaciones para determi-
nar: el grado de avance en funcién de los objetivos, las actividades y el
presupuesto establecido; los logroe alcanzados; y, las recomendaciones
sobre acciones y actividades que deben desarrollarse durante el periodo de-
ejecucién restante.

Loe resultados de la evaluacién, permitiran alimentar el proceso de toma de
decisiones por parte de la Comisién Directiva y del IICA en referencia a:

- Revisar los objetivos, supuestos y estrategias del Programa, asi como la
asignacién de recursos, incluyendo decisiones centrales en cuanto a
continuarlo con o sin modificaciones sustanciales;

- Nejorar los procedimientos internos de manejo, en particular su capaci-
dad de adaptacién a loe cambios del entorno sectorial (politicas, pro-
gramas y/o prioridades nacionales) e institucional (nuevoe organismos,
criterios de asignacién de recursos, etc.) y de los mecaniemos de rela-
cién con agentes claves para mejorar su efectividad;

- ldentificar las limitaciones en el funcionamiento de mecanismos operati-
vos derivados de la participacién de distintos organismos nacionales vy
unidades del 1ICA, con el propéeito de adoptar medidas para su modifica-
cién, mejorar los servicios internos de apoyo y los procedimientos de
coordinacién, supervisién y seguimiento.

De la Base de Datos, 1los Bvaluadores podradn extraer varias opciones; asi
por ejemplo: &l requieren medir el aporte que el Evento 1.3.1.16 corres-
pondiente a un Intercambio de Profesionales en "Nejoramiento Genético en
Arveja y Lenteja” ha otorgado a los paises de la Subregién tanto en lo
referente a Investigacién como a la Transferencia de Tecnologia, ellos,
ingresaran a uno de los campos explicados en lineas anteriores para obtener
la literatura del Cuadro 6, de la que podrAn deducir el resultado que
desean obtener.

Sinembargo, 1la Nisién deberad recurrir también a la cooperacién de diferen-
tes personas e instituciones en los paises de la Subregién y de fuera de
ella que se ban vinculado con el PROCIANDINO. Los evaluadores seranm recibi-
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dos por los Representantes del 1ICA, del BID, de las Instituciones Facio-
nales de Investigacién Agropecuaria, de los Ninisterios de Agricultura; por
los Coordinadores Internacionales, Asociados y Nacionales de cada pais, por
las autoridades de los Centros Internacionales de Investigacién; por los
técnicos que se han beneficiado de la programacién del PROCIANDINO y atn
por representaciones gremiales privadas de quienes obtendran opiniones
g:liflcadas referentes a cémo se percibe la accién cooperativa de este
ograma.

2. Evaluacién final

El 1ICA debe presentar al BID, dentro de los trec meses siguientes a 1la
fecha en que concluya el Programa un Informe Final que debera incluir uma
descripcién de las actividades realizadas y de los resultados de las nis-
mas. Bste informe serA preparado por el Equipo Técnico y se presentard
acompafiado de los informes de evaluacién del Programa que deberdn preparar
también los Gobiernos signatarios del Convenio de creacién del PROCIANDINO.

Las instituciones vinculadas al compromiso de crear este Programa Coopera-
tivo, podran disponer antes de la finalizacién del periodo convenido para
la primera etapa del PROCIANDINO de un Sistema de Seguimiento totalmente
organizado, al que se le babrA incorporado la fase de retroalimentacion.

F. CONCLUSIONES

Con los distintos mecanismos creados, estamos procurando una administracion
solvente del PROCIANDINO, y aspiramos también a contribuir al compromiso
que los Gobiernos adoptaron en 1986 con la suscripcién del Convenio de
creacién de este Programa Cooperativo, en el sentido de "adoptar las medi-
das necesarias para mantenmer, una vez concluido el Programa, mecanismos
administrativos y financieros, a fin de que los Paises Participantes puedan
continuar la realizacién de las acciones cooperativas para el aprovecha-
niento de la tecnologia agropecuaria en forma similar a la establecida en
el presente Convenio” 3/

Independientemente de que este Sistema de Seguimiento y Evaluacién sea o no
el mAs adecuado, hemos evidenciado que crear, adoptar o adaptar un Sistema
resulta de gran utilidad e incluso inevitable cuando se trata de medir
cuantitativa y cualitativamente una accién institucional.

El Sistema como tal, presta entre otras, las siguientes ventajas:

- Tener un detalle claro y descriptivo de las actividades ejecutadas en un
periodo determinado;

- Determinar los logros y beneficioe obtenidos en funcion de los objeti-

vos generales y especificos de cada actividad y de la cooperacion Téc-
nica horizontal en particular;

3/ Seccién 2.13 del Convenio ATH/SF-2686-RE
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- Formular recomendaciones sobre las acciones y actividades que se deben
desarrollar durante el periodo de ejecucién restante;

= Controlar fechas, localizacién de actividades ejecutadas y nombres de

las personas involucradas;
= Conservar un detalle de las adquisiciones realizadas;
= MNantener un detalle de gastos incurridos por rubro presupuestario;

- Anticipar las actividades a realizarse a futuro inmediato;

- Atender, en el menor tiempo y con la mayor eficiencia, la demanda de
servicios;

- Se pueden ofertar servicios que pueden ser cumplidos a cabalidad y con
resultados positivos;

- Se puede ver claramente hacia donde se quiere llegar;
- Se pueden hacer correctivos reales y se puede administrar con acierto;

- ge ggede. en fin, presentar una imagen sélida y positiva de la Insti-
ucion. :

Un Sistema de Seguimiento y Bvaluacién establecido con claridad es ajusta-
ble a la disponibilidad de recursos bhumanos y econémicos de una Insti-
tucién, aunque esta disponibilidad adolezca de rigidez.

En el caso garticular del PROCIANDINO, 1la @ltima palabra en cuanto a la
utilidad del Sistema la tiene la Nisién de Evaluacién y los propios Gobier-
nos signatarios, porque de sus resultados deberA obtenerse el verdadero

alcance que los paises han dado a sus propéeitos de establecer una perma-
nente y espontdnea cooperacién y transferencia horizontal de tecnologia

para mejorar la investigacién agricola.
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Anexo 1

IICA-PROCIANDINDO

Guia para la Preparacién de Informes de Viaje

SUBPROGRAMA:
ACTIVIDAD:
CODIGO DEL EVENTO:

1. INFORMACION GENERAL
1.1 NOMBRE DEL TECNICO:
1.2, INSTITUCION Y SEDE DE TRABAJO:
1.3 INSTITUCION(ES) VISITADA (8):
1.4 LUGARES A LOS QUE VIAJO:
1.5 FECHA Y DURACION DEL VIAJE:
1.6 FECHA DE ESTE INFORME:

2. OBJETIVO(8) ESPECIFICO(S) DEL VIAJE

3. ACCIONES REALIZADAS, RESULTADOS Y RECOMENDACIONES
3.1 NQHBRE Y DIRECCION (COMPLETAS) DE LAS PERSONAS CONTACTADAS:
3.2 SINTESIS DE LA LABOR REALIZADA:
3.3 PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS:
3.4 UTILIDAD DEL VIAJE (PARA EL TECNICO Y PARA LAS INSTITUCIONES

INVOLUCRADAS) ¢ .
3.5 ACCIONES INMEDIATAS DE TRABAJO QUE REALIZARA USTED CON LOS

PROFESIONALES CONTACTADOS:

3.6 ACCIONES DE SEGUIMIENTO QUE DEBERA REALIZAR EL PROCIANDINO:

3.7 EN SU OPINION, EN QUE MEDIDA ESTE EVENTO HA CONTRIBUIDO A LA
COOPERACION EN:

3.7.1 Investigacibn Agricola,
3.7.2 Transferencia de Tecnologfa Agricola,

ENTRE LAS INSTITUCIONES Y PAISES DE LA SUBREGION ANDINA. |
3.8 RECOMENDACIONES PARA EVENTOS SIMILARES EN EL FUTURO:

4. INFORME TECNICO COMPLETO

DIS‘!‘RIBUCION: - DIRECTOR DE LA INSTITUCION EN LA QUE PRESTA SUS

) SERVICIOS
- DIRECTOR DEL PROCIANDINO, APARTADO 201-A, QUITO,
ECUADOR.

NOTA: ADJUNTAR AL INFORME UNA LISTA DE LA BIBLIOGRAFIA Y
DESCRIPCION DEL GERMOPLASMA OBTENIDOS DURANTE LA REALIZACION
DE ESTE EVENTO.
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"Anexo 2

11CA - PROCIANDINO

Quia mnmmmn!g: mg%muunmnmmn

CODIGO DBL BVBNTO:
BUBPROGRANA:

1.

INFORNACION GBEBRAL
1.1 HOMBRB DBL PARTICIPABTB:
1.2 [1ESTITUCION Y SEDE DB TRABAJO:

1.3 FECHA DB ESTB IRFURMB:
OBJBTIVO(B) BSPBCIFICO(8) DB BU PARTICIPACION

ACCIONES RBALIZADAS, RBSULTADOS Y RECOMBEDACIONES

3.1 SINTESIS DE LA LABOR REALIZADA:
3.2 PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS:

3.3 UTILIDAD DBL EVEETO (PARA BL PARTICIPANTE Y PARA LAS IRSTITU-

CIONES INVOLUCRADAS):

3.4 ER SU OPINION, BN QUB MEDIDA BSTB BVENTO HA CORTRIBUIDU A LA

CUUPERACIOR Bi:

3.4.1 Investigacién Agricola

3.4.2 Traveferencia de Tecnoiogia Agricola,

BRTRB LAS INSTITUCIORES Y PAISES DB LA SUBREGIOR AEDIRA.

3.5 RECONERDACIORES PARA EVERTOS BINILARBS EN EL FUTURO:

DISTRIBUCION DBL 1RFORNB:

ORIGINAL AL DIRECTOR DE LA IESTITUCION BN LA
SBRVICIOS

COPIA AL DIRECTOR DEL PROCIANDINO, APARTADO 20i-A, QUITO, ECUADOR.

BOTA:

BEVERTO, Si1 FUBRA EL CASO,
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Anexo 3

PROCIANDIINO
Guia parn la Preparacion de Informes de Copsultoria

SUYBPROGRANA
ACTIVIDAD
CODI00 DBL BYBRIO

1. INFORRACION GBNERAL

Nombre del Consultor
Institucién y sede de trabajo
Instituciones visitadas

Lugares a los que viajé

Rombre y direccién de las personas contactadas
Fecha y duracién del viaje

Fecha de este Informe

2. OBJBTIVOS BSPECIFICOS DB LA CORSULTORIA
8. ACCIONRS REALIZADAS, RESULTADOS Y RECOMEADACIORES

Descripcion detallada de la labor realizada, en funcién de los
Términos de Referencia.

Principales resultados alcanzados, en funcién de los Términos
de Referencia.

Utilidad del viaje para el PRQC]AIDI‘O. pora las institiociones
involucradas en la consultoria y para el Comsultor.

Acciones de trabajo que realizard el Consultor en el futuro con
los profesionales contactados.

Acciones de seguimiento que deberA realizar el PROCIANDINO.

Indicar en que medida este evento ba contribuido a la cooopera-
clén reciproca en:

. la investigacién agricola,
La transferencia de tecnologia agricola,

entre las {instituciones y paises de la Bubregién Andina.
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- Recomendaciones generales y especificas para el PROCIANDINO,
para lass ({instituciones visitadas y sus reespectivos Prograsas
Bacionales, para los técnicos y profesionales contactados du-
rante la consultoria, para los Centros Interpacionales, si
fuere el caso, y para eventos similares en el futuro.

4. 1NFORNB TECNICO CONPLERTO

NOTA: Adjuntar al Informe una lista de la bhibliografia y usa descrip-
cién del germoplacea eventualmente obtenido durante la realiza-
cién de esta consultoria .
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Anexo 4

P R OCTIANDTIND O

BREVE INFORME DE LOS COORDINADORES NACIONALES SOBRE LOS
EVENTOS TECNICOS REALIZADOS EN SU PAIS

1. CODIGO DEL EVENTO:

2. TITULO DEL EVENTO:

3. PARTICIPANTE(S):

4. FECHA(S) DE REALIZACION:

3. UTILIDAD DEL EVENTO PARA SU PAIS:

6. ACCIONES O COMPROMISOS QUE SURGIERON PARA SU PALS:

7. ACCIONES DE SEGUIMIENTO QUE SE HAN TOMADO:

8. OBSERVACIONES O RECOMENDACIONES:
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PROCIANDINO

INFORME OE SEGUINIENTO DE PROVECTOS DE INVESTIGACION
PERIC00 DE ESTE INFORME : ENERQ A JUNIO DE 1968

Anexo 5

{. TITWO DEL FROYECTO : Ensays Internacional de cultivares comerciales y lineas promisorias de ajonjoll,

incluyendo materiales indehicentes.

2. (00IGO ¢ 3. No. DEL PROVECTO :

4. CLTIVO(S) ¢

5. PAIS LIDER : Venezvela 6. PAISES PARTICIPANTES :
7. RESPONSABLE(S) @

8.  FECHA DE INICIO : 9. FECHA DE TERMINO :.

10. SITUACION ACTUAL DEL PROVECTO :  (Favor informar usando la codificacion adjunta):

A: STATUS DE EJECUCION DEL PROYECTO

8: FACTORES QUE AFECTAN AL FROYECTO

C: CONDICIONES CLIMATICAS Y OTROS FACTORES DESFAVORABLES
. D! MATERIAL BASICD

E: RECURSOS FISICOS DE INVESTIGACION

. Fi RECURSOS FINANCIERDS

6: PERSONAL NECESARIO

H: PLANEANINETO DEF ICIENTE

It ACCIDENTES INCONTROLABLES

J: N INICIADO

K: CONDICION DE EJECUCION DEL PROYECTO.

SE8E8388888¢88

LUGAR Y FECHA DE ESTE INFORME @ FIRMA @
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CODIGUS FARA EL SEG)IMIENTO DE LA SIWWACIOY GE L0 FROTECTOS DE IMVRESTIGACLOM
C00. A. ESTATUS Dt EJECVCITH LEL FROVECTD

th iniciady, pasar al cod. J.

En ejecucidn noraal

En estado de ajuste. Pasar al cod. H.

En ejecucidn con problemas leves. Pasar al cod. B.

En ejecucidn con problesmas graves. Fasar al ¢od B.

Iniciado en época m prevista. Si es necesario pasar al tcd. B.
Terminada en el campo, laboratorios, etc.

En dmlisis de resultados y elabaracidn de informes.
Paralizado o interruepido temporaleente. Fasar al cod. B.
Canceladd, interruspidy dafinitivamente. Fasar al cod .
g:mluid:rcm peblicaciones informe final compleloy aprobado.
. Otros.

NESwoNnmnmwn-

B. FACTORES QUE AFECTAN AL FROVECTO

Condicionas climdticas y otras factoras dasfaverahles. Pasar al cod C.
Falta de materiales bdsicos. Fasar al cod 0.
Falta de recursos flsicos. Pasar al cod. €
Falta de recursos financieros. Fasar al cod. F.
Falta do persomal nacesario. Fasar al cod. 6.
Planeamiento deficiente. Fasar al cod. H.
Falta de apoyo adwinistrative.
Coordinacidn deficiente a nivel d2l prograss mciomal lider.
Falla de cooperacidn de palses participantes.
. Accidantes incontrolables. Pasar al cod 1.
‘l’:lerrwcim de aywda del agricullor cooperante,
ros.

omd emb hmb
PrELwINeORON -

. C. CONDICIONES CLIMATICAS Y OTROS F:CTORES DESFAVORAELES -

Sequla prolongada.

Excesivas lluvias.

Heladas.

Granizo.

Inundaciones.

Plagas incontrolables.
Enfermadadas incontrolables.
Otros.

=

e T

. 0. MATERIAL BASICO. Falta da:

Mo incluido en la época-adecuada.

Deaora en la adisicidn.

Dificultades en la adquisicion.

No previsto en el plan de trabajo del proyectlo.
Omisidn en envlio de la- seda dal Program.
Descowpussto.

En reparacidn.

Otros.

BNON WA g
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(0. E. RECWSOS FISICOS DE DMVESTIGACION. Falta da:

Instalaciones bdsicas (lahoratorio, viveros, establos, cercas, atr.)
Area de terremo apropiadn.

Transporte d2 personal, insumos, elc.

Equiro instrumental.

Mquinas, tractores, cosechadoras, etc.

Herramientas de trabajo.

Equipo de oficima, mdquima de escribir, copiadora, etr.
Bibliografia.

0Otros

oINS O RN

. F -RECURSTS FINAMCIEROS. Falta ocasionada por !

Ho hay recursos financieros.
Fresupussto mo bien elaboradn.
Habilitacidn de recursas por debajo de lo previste.
Bemora en 13 habilitacidn prasupusstal.
Fresurueslo dal EID insulicienta.
S{eswuesto (aporte local) insuficiente.

ros.

b 4t ad ad e g

=

. 6. FERSONAL MECESARIO. Falta de:

Personal obrero.

Fersoml técnico (do caspo, l3horatorio,etc.)

Personal profesional (Investigadores,extensionistas,etc.)
fsesoraniento técnico especializado

gtg;semienh de personal previsto.

NN MmN

. H. PLAMLAIENTO DEFICIENIE. Debido al

Gbjetivos no bien definidos.

Falta de un cronogrdaa de actividades.

Disefio experizental impropiado.

Tratamientos inaplicables.

Falta de repeticiones macesarias.

Parcelas dificiles de controlar.

:)l: previsidn d2 los bordas nacesarios.
ros.

. 1. ACCIDENTES INCONTROLABLES.

Incendio

Daflos por personas o animales.

Wilizacidn imdecuada de mdquinas o equircs.

Utilizacidn imdacuada de pratictos qulmicos

(herbicidas, insecticidas, fungicidas, etc.)

Interrurcitn dal fluidy eléctrico.

S{tibn m prevista del agricultor cooperante.
ros.

. J. N INICTADD.

La fecha ha sido diferida al:
A'm no e5 fecha 2 inicio prevista.
€l proyecto ha sido substituidy
Otros.

o mwrem B ouenmwon— B

kol v b
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cin. K. CONDICION DE EJECUCION DEL FROYECTO

1.

[I4)

Malo
Deficiente
Regular
Bueno

Excelente

Con daflos irreparables. Sujetn a su cancelacidn.
No ofrece garantias de dar resultados confiables.

Con severas limitaciones. Puede ofrecer
resultados con reservas en su aprovechamiento.

Con limitaciones, pero con posibilidades de
recuperacion y resultados ronfiables.

Con ligeras limitaciones, aunque con resultados
confiables.

Condicidn dptima para el cuwplimiento de los
objetivos propuestos.
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