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AGENCIA DE COOPERACION TECNICA GUATEMALA

ENTORNO NACIONAL Y LA EVOLUCION DEL SECTOR AGROPECUARIO Y LA
COOPERACION TECNICA

En términos generales, las variables macroeconémicas esperadas para 1995,
se mantuvieron estables. En efecto, la propuesta de medidas de politica se
dieron, con el fin de mantener una tasa de crecimiento del Producto Interno
Bruto (PIB), en términos reales, del 5%, un nivel inflacién interna en la franja
del 8-10%, una devaluacién real de 0%, reservas monetarias internacionales
netas de US$800 millones, un déficit global/PIB de -1% y un crecimiento de
medios de pagos entre el 14% y 15%. En lo que vd de 1996, el gabinete
econémico afirma que la politica fiscal entrampa al resto de politicas
econdémicas, principalmente la monetaria. Las tasas de encaje y las operaciones
de mercado abierto del Banco de Guatemala -BANGUAT- no se podréan reducir
hasta que no se reduzca el déficit cuasi-fiscal del BANGUAT; lo que limita que
las tasas de interés reales no desciendan y que el tipo de cambio real siga
sobrevaluado.

El nuevo gobierno, en sus primeros seis meses, enfrenta una problemética
macroeconémica originada principalmente de la baja recaudacién tributaria.
Para solucionar la situacién anterior, se instituyé el Impuesto de Solidaridad,
Extraordinario y Temporal (ISET), el cual no ha logrado alcanzar las metas
previstas, por lo que el gobierno enfrentaré algunas dificultades para cubrir los
diferentes compromisos de funcionamiento e inversién.

El escenario pollitico se ha centrado en las negociaciones para el Acuerdo de Paz
con la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca -URNG-, asf como por las
expectativas de desmonopolizacién de empresas publicas y privadas, y las
expectativas de cooperacién financiera internacional derivadas de la firma del

. Acuerdo de Paz.

En 1995 el sector agropecuario mostré un mayor dinamismo, principalmente -
por el aumento de ios volimenes de produccién, las dreas sembradas y las
mejoras en las labores culturales en los cultivos de exportacién tradicional La
produccién de café se incentivé por el aumento de los precios internacionales,
lo mismo que la del azucar que enfrenta una mayor demanda externa. El
incremento de las dreas sembradas de este cultivo, en las regiones del sur de
Guatemala, ha desplazado la mayor parte de la produccién de otros cultivos y

particularmente a las 4reas de pasto para alimentacién del ganado. La industria ..

de la carne enfrenta una de sus més graves crisis, por la disminucién de su’
mercado externo y la considerable calda de los precios en el mercado
americano. La produccién de banano inicia una recuperacién luego de una afio
(1994) de tranquilidad laboral.
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En_ 1996, la economla experimenta una desaceleracién principaimente por la
falta de seguridad ciudadana que ha afectado la accién productiva en las &reas
urbana y rural. Los productores agropecuarios y empresarios Industriales,
enfrentan ademés altas tasas de interés que estimulan las inversiones
‘especulativas y elevan el costo de los créditos para producir y comerciar.

Conforme a informacién del PNUD de 1989 a 1994, Guatemala recibié
cooperacién internacional por un total de US$1.435,5 millones, lo que
representa un promedio de US$239.0 millones anuales, de los cuales el 75%
corresponde a cooperacién financiera y el 25% a la cooperacién técnica y la
ayuda alimentaria. Destacan como principales fuentes el BID, el BIRF y el BCIE,
asf como el Sistema de Naciones Unidas. En los (ltimos afios la Unién Europea
ha incrementado sustancialmente su participacién. :

En cuanto a la cooperacién bilateral en dicho perfodo, su participacién
representd para la cooperacién técnica el 35.2% y la cooperacién financiera el
43.3% Las principales fuentes de cooperacién bilateral fueron: la AID,
Alemania, Japén e ltalia. '

BALANCE DE RESULTADOS DE LA COOPERACION TECNICA DEL IICA EN
GUATEMALA EN 1995-1996

Durante el afio 1995 se ejecutaron en el pais 6 acciones de-.cooperacién técnica
a nivel nacional, de las cuales una sola fue financiada con recursos del liCA, 4
con recursos externos provenientes del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y
Alimentacién (MAGA) y una con recursos externos del Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo (CIID) de Canadaé.

El proyecto nacional con recursos del IICA se orienté a apoyar el desarrollo de

. la polftica para las inversiones privadas y el proceso de implementacién de la

Agenda para la Reactivacién y Modernizacién de la Agricultura del MAGA; asfl
como el apoyo para definir las bases de un sistema de informacién de
mercados, el monitoreo de la banda de precios y la encuesta nacional de granos
bésicos.

La cooperacién ofrecida al MAGA en el marco de cuatro Convenios especificos,
contribuyé a la ejecucién de diversas acciones relacionadas con el sistema de

" estadlsticas agricolas, comercializacién agricola y planificacién regional y

sectorial. Por su parte, con el financiamiento del CIID el Proyecto de Sistemas ..
de Producci6én Bovina de Doble Propdsito, logré terminar un experimento sobre’’

alimentacién de terneros y vacas en verano y efectuar el seguimiento y
evaluacién del mejoramiento de rastrojos de sorgo y malz para alimentacién de
bovinos. Este proyecto a su finalizacién en 1995, ha puesto a disposicién de
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las organizaciones.ganaderas del pals, un inventario tecnolégico de impomnclé,
desarrollado, probado y evaluado econémica y socialmente.

Ademés de lo anterior, el lICA contribuyé directamente con el Despacho
Ministerial del MAGA en la organizacién y funcionamiento de dos grupos
subsectoriales de trabajo (leche y carne).en el contexto de la ejecucién de la
Agenda para ia Reactivacién y Modernizacién de la Agricuitura, con lo que se
fortalecié el vinculo sector publico-sector privado de diversos agentes que
intervienen en las cadenas productivas antes indicadas. Se formaliz6 un
Convenio con el Grupo Subsectorial de la Leche con recursos iniciales del
MAGA y como primera actividad se definié un perfil de estrategia para la
modernizacién del subsector lechero.

Durante 1996, se concretan las Acciones de Coyuntura "Desarrollo Sostenible
del Subsector Lechero de Guatemala” y "Apoyo de Cooperaciéon Técnica al
Ministerio de- Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién, en Reconversién
Institucional”.

Desarrollo Sostenibie del Subsector Lechero de Guatemala

En el marco del convenio de Cooperacién Técnica firmado con el Grupo
Subsectorial de la Lecha -GTSL- y el MAGA, se concret6 esta cooperacién con
el objetivo principal de la elaboracién de un proyecto para brindar Asistencia
Técnica y Crediticia a 1000 productores y otros actores de la cadena
agroalimentaria que operan en cuatro departamentos del sur del pals. Al
momento se cuenta con un perfil de proyecto discutido con lag organizaciones,
con el apoyo en la gestién del proyecto por parte del Ministerio de Agricultura,
Ganaderfa y Alimentacién -MAGA- hacia el Banco Centroamericano de
Integracién Econémica -BCIE-. El BCIE acepté participar en la fase de
preinversién con un aporte no reembolsable de US$36,000, aporte que se
encuentra en la fase de tramite. Los aportes de la Accién de Coyuntura son
como sigue:

Convenio FONAGRO/GTSL/ICA US$12,000

Centro Regional Central US$ 5,000
ACT Guatemala US$10,000.

~

Situacién actual: se recomienda analizar las demandas de cooperacién del
Viceministerio de Ganaderfay Alimentacién, como de los Grupos Subsectoriales
de la Leche y de la Carne Bovinas, con el fin de si fuera el caso, redefinir los
términos de referencia del Consultor Ing. Hugo Vargas. La Accién de
Coyuntura ha sido suspendida desde el 10 de junio del presente afio, dado que
el consultor ha dedicado su tiempo a asuntos surgidos del GTSL y del
Despacho, en referencia al planteamiento que ha hecho el GTSL de renegociar
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los aranceles y el contingente de exportacién de productos ltcteos a
Guatemala. :

Apoyo de Cooperacién Técnica al Ministerio de Agrlcultun, Ganader(a Y

" Alimentacién, en Reconversién Institucionai

El objetivo de esta Accién de Coyuntura fue el de responder a la solicitud del
MAGA en los aspectos siguientes: i)Situacién institucional del MAGA;
ii)Evaluacién del FONAGRO; vy iii)Un andlisis de la Institucionalidad Publico-
Privada. El primero y tercero de los productos indicados, han sido finalizados
y presentados al Ministro y Viceministros. Los informes de misién han
constituido documentos base para amplias reuniones de trabajo entre el MAGA
y el Sector Privado para analizar los cambios que deberdn de implementarse.
En el caso del FONAGRO, la Cooperacién Técnica del lIICA fue suspendida por
la auditorfa que el MAGA realizé al funcionamiento administrativo y financiero
a dicho fondo. Para la realizacién de la Evaluacién de la Situacién Institucional
del MAGA, se conté con la activa participacién de la ACT Honduras a través
de Germén Escuderoy Carlos Machado, y de la ACT México con Jorge Torres.

Los aportes de la Accién de Coyuntura son como sigue:

Centro Regional Central - US$ 7,750
ACT Guatemala Us$ 1,500

Respecto a la Institucionalidad Publico Privada, la actividad fue coordinada por
Hector Barreyro y se contraté al Consultor Nacional Byron Contreras.

Asesorfa en la Revisién de la Ley Agropecuaria

" Conjuntamente con el OIRSA, el IICA asesoré a las Direcciones de Sanidad

Vegetal y Sanidad Animal de las respectivas instituciones del MAGA, en la
revision del proyecto de Ley de Sanidad Agropecuaria, el cual deberd ser
aprobado por el Honorable Congreso de la Reptblica de Guatemala en lo que
resta del aiio, en vista que Guatemala comprometié dicha ley dentro de sus
compromisos con la Organizacién Mundial del Comercio, fijando el plazo para
impiementala a partir del primero de enero de 1997.
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Bolsa Agropecuarh'

Con el apoyo al proyecto "Desarrolio de la Comercializacién de Productos en
Centroamérica y Creacién de un Mercado Bursétil Regional®, se firmé el

~ convenio con la Bolsa Agricola. El proyecto tiene como objetivo crear un

mercado bursétil y desarrollar en el sector productivo los servicios de
comercializacién y la capacidad técnica requerida para el intercambio efectivo
de productos

Al momento, con el apoyo financiero del proyecto se ha contratado un
consultor nacional Lic. Salvador E. Gonzélez. Se ha constituido un Comité
Nacional, con la participacién de la Cédmara de Industria, la Gremial de

. Exportadores de Productos No Tradicionales, la Bolsa Agricola Nacional y la

Empresa Jacobs Asesorfa Industrial. Estas actividades son financiadas por el
Proyecto PAR de Canadé y se han programado dos préximas reuniones.

Apoyo a la Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carios

El IICA realiz6 el curso sobre Andlisis de Cadena con la participacién de
docentes de la Facultad y técnicos de varias instituciones estatales del MAGA.
La actividad fup conducida por Danilo Herrera y Robin Burgeois.

Misién en Desarroiio Rural

Del 12 al 19 de mayo de 1996, la ACT Guatemala tuvo la visita de los
Especialistas en Desarrollo Rural Fabio Bermidez y Rodolfo Martinez. Entre la
actividad realizada, se identificaron posibilidades de establecer acciones de
cooperacién técnica con las siguientes entidades:

- Fondo Nacional para la Paz;

- Instituto de Fomento Municipal "INFOM";

- Viceministerio del MAGA para el Departamento del Petén y con el
Instituto Nacional de’ Transformacién Agraria "INTA"

- Banco lnteramericano de Desarrollo;
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A "Qspecto, estéd pendlente.

a. Preparar un Convenio FONAPAZ-IICA, para abordar los temas: de

planificacién microregional; capacitacién en el ciclo de minlproyectos;
ambiente y sostenibilidad de recursos naturales renovables; postcosecha,
agroindustria y comercializacién; microriego; crédito no convencional;
desarrollo microempresarial; administracién de fincas; con 'jévenes
rurales; en generacién de empleo en regiones de pobladores reinsertados
a la sociedad -guatemailteca. .

b. 'Preparar un Convenio INFOM-IICA para implementar un proyecto piloto
de desarrollo integral de un grupo de municipios.

C. Preparar con las autoridades dei MAGA un Perfil de Proyecto del Fondo
de Cofinanciamiento de Desarrollo Sostenible Rural, a ser presentado al
BID. ,

d. Preparar un Perfil de Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible para el
Departamento del Petén.

PRIORIDADES 1996

‘a.  Cooperacién Técnica °

Es'posible gistematizar la problemética del sector alrededor de dos grandes
temas:

1) El proceso de modernizacién y reconvencién de la actividad productiva
y de servicios a partir de la apertura y la globalizacién de la economfa; y

2) La situacién que se enfrenta por la necesidad de incorporar, tanto

poblaciones como dreas geogréficas importantes al proceso de desarrolio -
nacional, particularmente el desarrollo rural dentro del Acuerdo de Paz.

Ambos procesos se Insertar: 9hora en un contexto de prevencién del deterioro
y destruccién de los recursos naturales renovables y no renovables.

El proceso de modernizacién y reconversién estd dominado por la brbbleméﬂca

de la competitividad como el elemento gufa de los procesos de transformacién

sectorial, generados a partir de los acuerdos Internacionales de adhesion al -
GATT 95 y a la OMC vy los derivados del Acuerdo de Libre Comercio de las
Américas.
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EN este smbito temético se distinguen necesidades de cooperacion técnica para .
apoyar el proceso de transformacién para el aumento de la competitividad, el
disefio e implementacién de sistemas de informacién en el marco de los
acuerdos comerciales implica nuevas habilidades y conocimientos de los grupos

~ técnico/politicos que participan en la conduccién de las negociaciones

comerciales y financieras. También dentro de este contexto se definen
necesidades importantes para el apoyo a la formacién y mejor operacién de los
grupos agroempresariales y en el fomento de la definicién e implementacién de
los espacios (foros) para la consulta y el didlogo publico/privado.

Como tema adjunto a la modernizacién sectorial, el nuevo perfodo de gobierno
deberé enfrentar la modernizacién del Estado y particularmente la del Sector
Publico Agropecuario y Forestal. Esto para adecuarlo a la funcionalidad que se .
deriva de los procesos de apertura y globalizacién, donde se establece un nuevo
marco jurldico, el énfasis en el mercado, el papel subsidiario del Estado, la
participacién emergente y determinante del sector privado, entre otras.

El desarroilo rural como eje temético se traduce en las necesidades emergentes
de los procesos de reasentamiento de las poblaciones desplazadas por la guerra
y la apertura a la produccién y el comercio de las regiones con conflictos de
diversas Indole, dentro del contexto del Acuerdo Socioeconémico y de

- Situacién Agraria. A la culminacién de la firma de los acuerdos de paz le

seguiré un fiujo importante de recursos financieros proveniente de organismos
internacionales y donaciones. La utilizacién de estos recursos implicaré una
fuerte demanda de profesionales y especialistas para dar apoyo en la
identificacién del disefio, implementacién y seguimiento de proyectos de
distinto tipo, en un marco multisectorial y multitemético. Dentro de éste se
enfatiza, por ejemplo, la necesidad de definir y presentar proyectos de
desarrollo para regiones especfficas con modalidades etnoculturales que
faciliten el éxito de los mismos. En anexo se presenta una matriz de
propuestas de acciones que el Gobierno viene definiendo respecto a dicho
acuerdo. :

También dentro de esta problemética se debers abordar el tema de la inversién
en infraestructura de topo tipo. Se planteardn aqul necesidades para el
desarrollo de inversiones en’infraestructura de riego, comunicaciones, energfa,
entre otras, a nivel nacional, pero particularmente a nivel de las regiones ahora
denominadas de la ZONAPAZ donde la carencia de las mismas es extrema. El
énfasis en este tema estd dado por la falta de una cartera de proyecto que
refleje las actuales necesidades con los nuevos enfoques de la modernizacién- -
y la utilizacién racional de los recursos naturales renovables 'y no renovables.
Se requiere de un esfuerzo importante para actualizar y readecuar la cartera de
proyectos.
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ReSumiendo: de lo anterior éurgen'las sigulentes posibles &reas para definir
pfOyectos de cooperacién técnica en Guatemala. *. -

- Competitividad e inversiones: Apoyo para incentivar el aumento de la

competitividad en el sector agropecuario con un contenido de polfticas
e inversiones para incentivar el aumento de la competitividad.

- Sistemas de informacién.

- -Apoyo a los procesos de negociaciones de acuerdos comerciales
(particularmente dentro del espacio generado por la OMC vy las
comisiones del ALCA).

- Transformacién y modernizacién institucional.

Desarrollo Rugal Sostenible:

- ‘Identificacién, preparacién e implementacién de proyectos para apoyar
- el desarrollo integral en las dreas rurales.

- Implementacién de acciones y proyectos de desarrollo rural.

b. Otginlzaﬂvas

La ACT, deberé contar con 1 PPI, responsable de los compromisos en relacién
con el Area de Concentracién | o IV en Guatemala.

La ACT deberé asegurar la financiacién de un PPL o consultor, especialista en
ganaderfa para continuar con el apoyo y la asesorfa que se viene ofreciendo a

. los Grupos Subsectoriales de la Carne y Leche, asl como para apoyar ia

formulacién del proyecto que dichos subsectores vienen tratando con el BCIE,

cuyos recursos podrén asegurar una cooperacién més permanente en un campo .
de alta prioridad y que vincula la cooperaciéon de la ACT en la modernizacién y

reactivacién de las cadenas productivas.

En cuanto a la Administratién, en 1996 esta Unidad serd fortalecida con
vinculacién de un Administrador financiado con recursos regulares. Asi mismo
se concluiré las modificaciones y ampliaciones del sistema de procesamiento
de datos financieros y contables. Esto se refiere a la emisién de cheques,
recibos de caja, planilias, éjecucién y control presupuestario y contable por -
proyécto. -

- La ACT en 1996 reorganizard y pondré en marcha su Centro de Documentacién
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e impulsaré las actividades de proyeccién de la imagen institucional a través de
la prensa, la publicacién de articulos, documentos y la difusion de los eventos
y foros.

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

En lo que respecta a la administracién de los recursos financieros de los
proyectos, existen algunos problemas de proyectos con sobregiro y otros
proyectos con escasos recursos, tal y como se muestra en el listado de
proyectos vigentes al 30 de junio de 1996. Tal es el caso especifico del
Convenio PAF 41-93, donde los proyectos PRAUM y PAF-G estén sobregirados,
a pesar de que en la sumatoria de los saldos de los proyectos que estadn dentro
de este convenio, da una disponibilidad favorable de Q389,997.00. Al
respecto, el MAGA estd haciendo los arreglos para corregir los sobregiros
mediante Addendum que permita las transferencias necesarias.

Se tiene retenido un addendum del proyecto PROFRUTA, por el cual se
quiere modificar la distribucién de los Q3,000,000, provenientes de la
Cooperacién Italiana. Con dichos recursos se cubrié un sobregiro que se tenfa
al final de 1995, de tal manera que el saldo que muestra el proyecto es
limitado. Por su lado el MAGA manifiesta que la aportacién de la Cooperacion
Italiana no debe utilizarse para cubrir dicho sobregiro y que ya se estdn -
haciendo los trémites para asignar fondos a PROFRUTA.y asl solventar dicho
problema. Sin embargo, mientras lo anterior toma lugar, la administracién del
IICA no tramitaré cargos a dicho fondo, si no se cuenta con los recursos
correspondientes.

La Controlarfa de Cuentas de la Nacién est4d haciendo una revisién de las
operaciones de los proyectos del afio 1994. La revisién comenzé el mes.de
marzo y a la fecha no ha finalizado. Los Sefiores Contralores manifestaron que
estan en la etapa de preparacién del informe y que tardardn aproximadamente
otros 15 dlas més para terminarlo. Segln manifestaron, encontraron
deficiencias en el control interno y en la administracién de los recursos, y que
la mayor parte de su informe se basar§ en estos aspectos. Dichos seiiores
ofrecieron hacer una reunién con las autoridades del IICA, previo a entregar el
informe, para su discusién ¥ anélisis.

Respecto a las modificaciones y mejoras que se estén haciendo en la
administracién, figura la actualizacién de los equipos de computacién e instalar
una red Novel o Windows NT. Para el efecto se cont6 con la asésorfa de Ia
Sede Central, y se ha dado inicio a las modificaciones.

La ACT-Guatemala ha identificado una diferencia a favor del IICA de Q 6
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mmo es ontre el saldo de los proyectos ygauldo de los bancos, es doclr un -
exceso de liquidez, sttuacién que tiene ‘Eonocimiento la Sede Central. La
administracién tomé la determinacién de generar ingresos misceléneos, con ese

dinero por medio de intereses bancarios. Con ello se cubriré algunos gastos

‘

.como el de sistema de c6mputo y de personal, considerando que en éste

segundo semestre del afio los CATIS disminuiran por la terminacién de algunos
proyectos. . . . )

Una relacién del recurso humano, de I6s convenios vigentes, .y de la ejecucién
presupuestaria de la ACT Guatemala, se presentan en los cuadros 1, 2, y 3.

ANEXOS

Este informe es acompaitlado por anexos sobre las Acciones de Coyuntura, los
convenios de Cooperacién Técnica vigentes, los informes detallados de la
Cooperacién, y la matriz de las acciones establecidas en el Acuerdo de Paz que
el Sector Agricola debe desarrollar.

10
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CUADRO No. 1

RECURSOS HUMANDS DRC Y ACT/GUATEMALA
POR UNIDADES DE SERVICIOS

DIRECCION CENTRO REGIONAL CENTRAL

Mariano Olazdbal Balcazar Director Centro Regional Central

BRRRRRRRRRERERERELRL

~

Freddy Revilla Viveros

Fernando Navas ,
Angélica de AvendaRo
Nancy Paez '
Mario Alfredo Dominguez

REPRESENTACION ACT/GUATEMALA

Fabio Bermudez
Erika de Aguilar
Fredy Garnica Barrera

UNIDAD DE CONTABILIDAD

Rualdo Soto Vaiza
Roberto Avila

Edwin Pére:z

Omar Ramirez
Ninette Gonzdlez
Carola de Contreras

UNIDAD DE BIENES Y SERVICIOS

Thersi Quilo Rodriguez
Carolina Arias Rivas
Francisco Santiago
Francisco Gonzdlez

Hidalia P. Barrios Gonzdle:z
Ruben Antonio Boteo
Marcelo Escobar

Carlota Contreras Ch.
Antonio Tixta

UNIDAD COMUNICACION SOCIAL

Mynor ZuRiga
Consuelo Marroquin

Esp. Regional de Programacioén,
Proyectos y Evaluacioén
Asistente Técnico Coop. Técnica
Secretaria Principal
Secretaria URPE
Conductor/Mensajero

Representante : '
Secretaria Representacion
Conductor/Mensajero

[

Jefe Contabilidad

Auxiliar de Contab. I
Auxiliar de Contab. II (Proy)
Tesorero

Cajera

Secretaria Contabilidad

Jefe Unidad BS

Asistente Admtivo. de Personal
Asistente Administrativo
Encargado de Importaciones
Aseadora/Conserje
Guarda/Nocturno
Aseador/Conserje
Aseadora/Conserje

Jardinero

Jefe Unidad CS
Bibliotecaria/Secretaria
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CONSUL TORES

Hugo Vargas
Estuardo Gonzdlez

I1ICA/PROFRIJOL .

Aéelarda-Viana

IICA/PRONMECAFE

José Roberto Hernéndez

.Luc Villain :

Verdnica Asturias de Horales
Fredy Garnica Alonso L

ncnm'uis RS

Caro%ina Chinthillh L
¢ R

IICA/TRIFINIO

Victor Tunarosa ;

vl vy

I S I IS I S S B BT S B e s e e S g
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Consultor en Tecnologia Pecuaria
Consultor Bolsa Agricola

Coordinador PROFRIJOL

Secretario Ejecutivo
Nematdlogo PROMECAFE
Secretaria Asistente
Asistente Administrativo

Asistente Administrativo

Coordinador TRIFINIO
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RECURSOS HUMANDS DE LA ACT-GUATEMALA 1996

RECURSUS REGULARES -

CUOTAS - CATIS '

CARGO

BERSONAL | INTERNACTONAL

Mariano Olazdbal Balcazar -
Fabio Bermudez

Freddy Revilla Viveros
José Roberto Herndnde:z
Victor Tunarosa Murcia

Luc Villain

Director Centro Regional Central
Representante ACT/Guatemala
Especialista Regional URPE
Secretario Ejecutivo PROMECAFE
Coordinador Proyecto TRIFINIO
Nematdlogo PROMECAFE

CUOTAS/ACT-GUATENALA

Soto Baiza, Rualdo .

Quilo Rodriguez, Thersi Quilo
Arias Rivas, Edna Carolina

Avila CastaReda, Jesse Roberto
Garnica Barrera, Fredy Alonso
Aldana de Aguilar, Ericka Estila
Boteo, Ruben Antonia

Barrios Alvarez, Idalia Patrocinia

Jefe de Contabilidad

Jefe Unidad Bienes y Servicios
Asistente Adaministrativo de Personal
Auxiliar de Contabilidad I
Conductor/Mensajero

Secretaria Representante
Guarda/Nocturno .
Aseadora/Conserje

W

Avendaﬂo, Maria Anqélica (de)
Nancy Péez

Secretaria Principal
Secretaria Unid. Reg. Programacién,
Proyectos y Evaluacién (URPE)

CATIS/ACT-GUATENALA

Gonzdlez Oliva, Ninette-Magaly
Pérez Gudiel, Edwin Rolando
Ramirez Pérez, Omar

Santiago Yani, Bernal Francisco
Melgar Ruiz de Contreras, Carola
Marroquin, Olga Consuelo ‘

Cajera

Auxiliar de Contabilidad II (Proy.)
Tesorero

Asistente Administrativo
Secretaria Depto. Contabilidad
Bibliotecaria/Secretaria

CATIS/CENTRO REGIONAL

Navas Gdlvez, Edgar Fernando

Asistente Técnico Coop. Técnica

Dominguez M. Mario Alfredo Conductor/Mensajero
CUQTAS/LICA-PRIAG _ |

Chinchilla Lucero, Myrna Carolina Asistente Administrativo
CUOTAS/IICA-PROMECAFE

Asturias, Gilda Verénica Margarita

Secretaria Auxiliar
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11C6/ PROFRIJOL

Avelardo Viana

Coordinador PROFRIJOL

BERSONAL POR CONTRATO

CATIS - AQT/QggtggQLQ

ZuRiga, ﬁynor

Contreras Chiguaque, Carlota
Tixta, Antonio

Gonzdlez, Francisco

Escobar A., Marcelo Arturo

TIS - PR F

Garnica.Aipnso,kﬁredy A.

Jefe Unidad de Comunicaciéon Social
Encargada de Limpieza

Jarnidero

Encargado de Importaciones
Guarda/Diurno

Asistente Administrativo

Vargas Varahona, Hugo Edilberto

Consultor en Tecnologia Pecuaria
Consultor Bolsa Agricola

Estuardo Gonzdlez
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CUADRO #3

. e

DIRECCION DEL CENTRO REGIONAL CENIRAL
AGENCIA DE COOPERACION TECNICA EN GUATEMALA
EIECUCION PRESUPVESTARIA EN USS
COSTOS DE DIRECCION (CUOTAS) ACT-GUATEMALA
- AL 11 MJ‘ULIO(DE 1996 i

| | | [4PROB/TAI0%] QASTADO S4LDO . [ %WSTADO)|
COSTOS PERSONAL PROF. INTERNACIONAL
Aammu;onom 79.603.00] 39.801.50] 39,801.50 50.00]
COSTOS PERSONAL PROFESIONAL LOCAL .
Y SERVICIOS GENERALES
A2961G1 %01100-2 . 88.439.00] 47.12458] 41314.42 5328
VIAJES MIEMBROS DEL IICA
A2961G1M01101-4 5,000.00 0.00 5,000.00 0.00]

]
DOCUMENTOS Y MATERIALES DE OFICINA
Azsmcm?onm-s 6.650.00 3.476.42 3.17358 5228
ADQUISICIQI-ADWIL!R Pl.A.N'l‘A Y ngIPO
A2961G1M01101-6 . 19,625.00 7.766.49] 11,858.51 39.57

]

ENIMIENTO-COMUNIC.-SERV. GRALES.

Azesten.?onm-'r ' 15,792.00] 12,685.73 3.108.27 80.33
CONTRATOS POR RESULTADOS-OBRAS-
DONACIONES-SUBSIDIOS
A296161Mr01101-8 3,000.00 475164] -1,751.64 158.39]
A2961G1M01101-9 3,209.00 301353 195.47 93.91
SUB-TOTAL (3-9) 5327600, 31.683.81| 21582.19 59.49|
TOTAL COSTOS DE DIRECCION 221,318.00| 118.619.89] 102,688.11 53 60|

N
-
.
N
n
.
_
n
N
N
|
|
|
|
|
|
I
|






PROYECTO
[ APOYOAL PROCESO OFE REACTIVACION DEL SECTORAGRICOLA ACT-GUATEMALA
COSTOS PERSONAL PROF. INTERNACIONAL
A2961G1A01100-1 9147200/ 45736.00] 45.736.00 50.00]
} l N
l IMANT ENIMI ENTO-COMUNIC.-SERV. GRALES.
A2961G1A01101-7 . 166.00]- 159.05 6.95 95.81
|
CONTRATOS POR RESULTADOS-OBRAS-
DONACIONES-SUBSIDIOS
Azemeu{mm-a 1,666.00 1.910.23 -244.23 114.66
PENDIENTES DE APROBAR = 5.433.00
SUB-TOTAL(3-9) |- 7.265.00 2,060.28 -237.28 28.48
TOTAL REACTIVACIO 98,737.00| 47.805.28] 50.931.72 48.42
i |
PROYECTO
DESARROLLO RURAL SOST. AREAS TROPIC. HUMELAS ACT-GUATEMALA
I COSTOS PERSONAL PROFESIONAL LOCAL
Y SERVICIOS GENERALEKS
I Azsslsmi)uoo-z 7.106.00 2,484.90 4,621.10 3497
pmxmlx DE Am:;m 7.200.00
| [TOTALDESARROLLO RURAL 1430600 248490 462110 saer
I I
RKITDA OE COOFERACION TECNICA COYUNTURAL Y PREINVERSION ACT-GUATEMAL
CONTRATOS POR RESULTADOS-OBRAS-
DONACIONES-SUBSIDIOS
A2961G1R0O1100-8 5,000.00 0.00 §,000.00 0.00}
I
TOTAL C?OP.TECN;CA 5,000.00 0.00 5,000.00 0.00
TOTALES AL 11-JUL-96 (LOTE-28) 339,361.00| 168.910.07| 158.250.93 49.77







SITUACION DE RESULTADOS EN CATIS

AL 11 OE JULIO DE 1996

INGRESOS CATIS

TC.US$1=Q. |6.09
COOIQO PROYECTO | % CATIS CATIS
. RADCS jmigv,!'IE/m
DO PRODINEA 8 11,646. 38 6,987.83
F3 FORSIPLAN 12 47,801. 42 28, 680.8S
M8 UPRAS™ 15 70,886.67 42,532.00
N4 PAF 8 98,173.03 58, 903.82
PO CHIXOY 8. 174,971.18 104,962.71
TO PROFRUTA 8 38,691. 42 23,214.85
Ué CEAR 11 8,378.28 5,026.97
W5 ESTADISTICA{ 12 60,290. 46 36,174.28
X7 BANDESA 8 89,519.55 53,711.73
Y9 PLAMAR 8 70,014. 40 42,008.64
|41 FONAGRO 8 2,672.69 1,603.61
TOTAL (Q) 673,045.48 403,827.29
TOTAL USS$ 110,335.32 66,201.19
L——— j - ——
QASTOS CON CARGO 4 CATIS AL 8 NLIO % Q4STADO 0
| .1 1
COSTOS PERSONAL PROFESIONAL LOCAL
Y SERVICIOS GENERALES
A9961G1M01100-2 62.266.80
1
DOCUMENTOS Y MATERIALES DE OFICINA
A9961G1M01101-5 0.00
]
ADQUISICION-ALQUILER PLANTA Y EQUIPO
A9861G1M01101-8 28.014.00
|
ENIMIENTO-COMUNIC.-SERV. GRALES.
A9961G1M01101-7 . 10.976.92
|
CONTRATOS POR RESULTADOS-OBRAS-
DONACIONES-SUBSIDIOS
A9861G1M01101-8 226,943.12
]
OTROS GASTOS
A9961G1M01101-9 23,748 .44
|
TOTAL (Q) 351,949.08
TOTAL US$ 57,791.31







EIECUCION PRESUPUVESTARIA
DIRECCION DEL CENTRO REGIONAL (CR()
COSTOS OFE DIRECCION DEL CENTRO MQIOML CENTRAL
AL 11 OFE JULIO DE 1996

r —L__oo‘

COSTOS PERSONAL-PRO¥. INTERNACIONAL

A2961Z1M01200-1 - 68.131.00] 34,065.50| 34.065.50 50.00]
{

COSTOS PERSONAL PROFESIONAL LOCAL

Y SERVICIOS GENERALES ° |-°

A2961Z1M01200-2 12.529.00 0.00] 12.529.00 0.00}

BECAS g

VIAJES MIEMBROS DEL IICA

A2961Z1M01201-4 7.50000] 7.936.03| -436.03] 105.81

AS861Z1M01201-4 |(CATIS CRC) 7.500.00 0.00] 7.500.00 0.00
{ {

DOCUMENTOS Y MATERIALES DE OFICINA

A2961Z1M01201-5 | 1,000.00 6684.43 315.57 68.44

AS861Z1IM01201-5 |(CATIS 1.000.00 5261] 947.39 526
l . I N .

MISICIQU-ALQUILIR PLANTA Y lgtnpo

A2961Z1M01201-8 1,000.00 61555 384.45 61.56

AS861Z1M01201-6 3.500.00 0.00| 3.500.00 0.00
T

MANTENIMIENTO-COMUNIC.-SERV. GRALES.

A2961Z1M01201-7 T 2,00000] 1,96868] 31.32 98.43

A9961Z1M01201-7 _ |(CATIS CRC) 3,000.00 504.28| 249572 16.81
-] |

CONTRATOS POR RESULTADOS-OBRAS-

DONACIONES-SUBSIDIOS .

A2961Z1M01201-8 400000 4.104.13] -10413] 102.60

A9861Z1M01201-8  |(CATIS CRC) 2,00000| 1.280.78] 719.22 64.04
]

OTROS GASTOS .

A2961Z1M01201-9 396.00 848.53| -45253] 21428

AS961Z1M01201-9  |(CATIS CRC) 3.00000] 261267 387.33 87.08]
] 1

TOTALES AL 11-JUL-96 (LOTE 28) 116.556.00] 54.673.19] 61.862.81 46.91
| 1 | '







EIECUCION PRESUVPUESTARIA .
UNIDAD Mg DE PLANEAMIENTO, mpg Y PROYECTOS DEL
CENTRO %EQIOML CENTRAL
AL 11 OE 9ULIO DE 1996
APROD/TATOS% | QASTADO | SALDO |%QASTA
COSTOS PERSONAL- PROF. INTERNACIONAL
A2961Z1M02200-1 . 143.784.00/ 71,892.00] 71,882.00 §0.00
1
COSTOS PERSONAL PROFESIONAL LOCAL
Y SERVICIOS GENERALES e
A296121M02200-2 8.161.00] 3.76307| 4,397.93 46.11
BECAS .
VIAJES MIIMBROS DEL IICA
A2961Z1M02201-4 250000] 2.477.44 2256 99.10]
A2961Z1M02202-4 2.500.00 0.00] 2.500.00 0.00
|
DOCUMENTOS Y MATERIALES DE OFICINA
A2961Z1M02201-5 250.00 0.00 250.00 0.00]
A2961Z1M02202-5 250.00 79.51 170.49 31.80
[ - :
ADQUISICION-ALQUILER PLANTA Y EQUIPO
] ] |
IMANTENIMIENTO-COMUNIC.-SERV. GRALES.
A2961Z1M02201-7 250.00 191.98 58.02 76.79]
A2961Z1M02202-7 250.00 11456 135.44 4582
|
CONTRATOS POR RESULTADOS-OBRAS-
DONACIONES-SUBSIDIOS
A2961Z1M02201-8 1524900 4.934.48] 10.314.52 32.36
A2961Z1M02202-8 1.096.00 839.90 256.10 7663
|
OTROS GASTOS
[ .
TOTALES AL 11-JUL-96 (LOTE 28) 174.290.00| 84.292.04| 8999708/  48.38







EIECUCION PRESUPUESTARIA

—— —— I —— — P— — — —— — | ] -
L]

DIRECCION DEL CENTRO REGIONAL (CRC)

PARTIDA DE COOP. TECNICA COYUNTURAL Y PREINVERSION

AGENCIA OF COOFERACION TECNICA GUATEHALA

AL 11 DE ]ULIOM 1996
~ APROD/TATO% | QASTADO 34LbO *USTHDO

VIAJES MIEMBROS DEL IICA

/AS961Z1R01200-4 40,000.00 0.00|  40,000.00 0.00|
L . o

DOCUMENTOS Y MATERIALES DE OFICINA

A9961Z1R01200-5 10,000.00 30.98 9.960.02 0.31
l &

ADQUISICION-ALQUILER PLANTA Y EQUIPO
| | | ]

IMANTENIMI ENTO-COMUNIC.-SERV. GRALES.

A9961Z1R01200-7 10,000.00 0.00| 10.000.00 0.00|
|

CONTRATOS POR RESULTADOS-OBRAS-

DQMCION!S-SUBSIDIOS

AS961Z1R01200-8 30,000.00 9,076.95] 20,923.05 3026
I . N

OTROS GASTOS

AS961Z1R01200-9 10.000.00 0.00|  10,000.00 0.00]

|
TOTALES AL 11-JUL-96 (LOTE 28) 100,000.00 9.107.93] 90.892.07 9.11

| I







FIECUCION PRESUPUESTARIA

wmmmmnxpm_cﬁmsm

APOYO OE COOPERACION TECNICAAL MAGA EN

RECONVERSION INSTITUCIONAL ‘
AGENCIA DE COOPERACION TECNICA GUATEMALA
, - AL 11 OFE JULIO DE 1996
. “\ .
APROD/TIATOS6 | QASTADO | SALDO | wQASTAO |

VIAJES MII:MBROS DEL IICA :
AS961Z1 l?1200-4 C 7.750.00 0.00 7.750.00 0.00]
DOCllllNT;)s Y MM'_llRIALlS D]t OI'ICINAI
_AD_gJISIClIw-ALgJ]iLlR PLM'II'A Y IQUJIZPO
mm'rmmlzmo-cormlc.-utv. GRALES.
CONTRATOS POR RESULTADOS-OBRAS-
DONACIONES-SUBSIDIOS
AS9681G1M01101-8 1,500.00 0.00 1.500.00 0.00|

!
OTROS GASTOS
TOTALESIAi. n-wl[-as (lOTEl 28) 9.250.00 0.00 9.250.00 0.00







EIECUCION PRESUPVESTARIA

DIRECCION DEL CENTRO REGIONAL (CRC)

DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SUBSECTOR LECHERD

OE GUATEMALA (mpoﬂ.ggvﬂ) .
AQEWCM DE COOPERACION TECNICA g‘vﬂw
N )u'. 11 OE JULIO DE 1996
ATROD/TATOS¢ | QASTADO | SALDO | %QASTAO |
VIAJES MIEMBROS DEL .JIICA
| |
DOCUMENTOS Y MATERIALES DE OFICINA
A1961G1J09100-5 ., 1.500.00 0.00 1.500.00 0.00]
[
MlSICiw-A@ILIR PLANTA Y EQUIPO
A19681G1J09100-6 3.000.00 0.00 3.000.00 0.00]
|
ENIMIENTO-COMUNIC.~-SERV. GRALES.
| ] |
CONTRATOS POR RESULTADOS-OBRAS-
DONACIONES-SUBSIDIOS i _
A1961G1J09100-8 . 7.500.00 0.00]. 7.500.00 0.00]
AS9612Z1M01200-8 5.000.00 0.00 5.000.00 0.00}
A9961G1M01200-8 10,000.00 0.00 10.000.00 0.00]
l R
OTROS GASTOS
27.000.00 0.00

TOTAI.ES]AI. 11-JUL-96 (lOTEl 28) 27.000.00 0.00
. 1







PROGRAMA COOP. REG. PARA LA PROTECCIONY

MODERNIZACION DE LA CAFICULTURA (PROMECATFE)

EIECUCION PRESUPUESTARIA

AGENCIA OE COOPERACION TECNICA GUATEMALA

AL 11 DE JULIO DE 1996 '
' ATROD/TIATOR | QASTADO | _SALDO | WASTADO |
COSTOS PERSONAL PROF. INTERNACIONABS596121B01200-1 0.00 0.00 0.00 0.00
COSTO PILS. PRO!'.[LOCAL Y LIRY,GRM B596121B01200-2 35.434.00 13.351.59 22,082.41 37.68
BECAS B596121801200-3 33.500.00 1.628.50 31.871.50 4.86
| VIAJES MIEIMBROS DEL IICA B596121B01200-4 51.950.00 5.277.80 48,872.20 10.16
DocmmrrLs Y mwxlunis DE OFICINAB596121B01200-5 20,800.00 §52.41 20,247.59 2.66
mxclmu-u.guzlnm px.m]u Y EQUIB596121B01200-6 10.000.00 1.307.50 8.682.50 13.08
‘ mmntlxmo-cagmc.-sl{w. GRALEB596121801200-7 40,100.00 9.760.47 30.339.53 24.34
| comurpls POR -uslux.-nbos-Lsm- B596131801200-8 116.450.00] _12,990.80] _ 103,450.20 11.18

DONACIONES-SUBSIDIOS

OTROS GAls'ros B596121801200-9 10,400.00 349.15]  10.050.85 3.36
| TOTAl.Es:Al I l-!Uli-ec (I.OT£I 28) 318.634.00| 45227.22| 273,406.78 1419







CA SOBRE

FROGRAMA REG: REFORZAMIENTO INVEST. A
L0OS GRANOS EN CENTRO AMERICA @RIAG)
EIECUCION PRESUPUESTARIA
AGENCIA OE COOPERACION TECNICA GUATEMALA
: i AL 11 MJULIOM 1996 _

< ;gylx;uqun") " SALDO _ | wQASTADO]
COSTOS PERSONAL PROY. INTERNACIONAOS96121B03200-1| 183.594.00| 91,797.00] 91.797.00 §0.00]
COSTO p:Ls. ?RO!!iOCAL ¥ thv. 0596121B03200-2| 237,616.00 534&94 234.267.08 1.4
BECAS 0596131803200-3 1,000.00 0.00] _ 1.000.00 0.00]
VIAJES MIEMBROS. DEL II(;A 0596121803200-4 55,000.00 0.00] _ 55.000.00 0.00]
oocum'rlos Y m'nlmzuxs DE OFICINAO596121B03200-5| 204,458.10] 2,789.85| 201.668.45 1.38
wschw-ug:Lm pm-lu Y EQUY0596121803200-6|  22,438.30 0.00| 22438.30 0.00
m'rmmlxmo-co!xmxc.-s:Lv. GRALJ0596121803200-7| 203,549.89] 7,176.57 196.373.32 353
ccmamols POR ﬂzsIunrms—Lsm- 0596121B03200-8| 1,216,0680.39] 31,814.15] 1.184.246.24 2.62
DONACIONES-SUBSIDIOS
OTROS GAIS'I'OS 0596121803200-9 5.286.00 282.M 5.003.29 535
TOTA uzsiAL 170196 [LOTE 75 5129.002.08| 13720002 1991.79368] 644

1 Presupuesto General
2 Ejecucibn Guatemala
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JUSTIFICACION

Cambiar las tendencias que se vieen dando en el subsector lechero guatemalteco,

requiere de-un esfuerzo de modemizacidn y reconversién del subsector. Segén la
percepcién del GTSL, integrado por actores de la cadena agroalimentaria de Ia leche, es
mwwmmmaummmmmmd
desarrollo de la competitividad en el sistema produccién/consumo de lécteos en el pafs.

El proyecto de inversién debe pretender elevar los fndices productivos y reproductivos
del hato nacional mediante la aplicacién de sistemas intensivos de produccién que hagan
un uso racional y eficiente de los recursos naturales; y que ademds sean armdnicos con
1a conservacién del medio ambiente. Asimismo, es impostergable superar las deficiencias
actuales en el acopio y transporte de leche, las cuales afectan la calidad del producto que
ingresa al procesamiento industrial y artesanal y, por tanto, al consumidor final.

El pafs cuenta con un gran potencial para la produccién de leche. De acuerdo con datos
del Estudio "Mejoramiento de Sistemas de Produccién Bovina de Doble Propdsito en
Guatemala®, ejecutado de 1985 a 1995 por el IICA y tres instituciones nacionales

- -(ICTA, DIGESEPE/MAGA y FMVZ/USAC), s6lo en los parcelamientos agrarios de la

4.4

4.5

costa sur, la produccién podrfa aumentar de 41.7 a 121.6 millones de litros con la
adopcién de sistemas intensivos que han sido desarrollados en la regién con la

" participacién de los productores en la validacién de los componentes tecnoldgicos

considerados.

Alcanzar el anterior potencial, a efecto de avanzar en el objetivo de que el pafs logre
el autoabastecimiento de ldcteos, requiere de un estudio de factibilidad que permita

. demostrar que con la apertura de una linea de crédito dirigida a los productores de leche

yalosommdehudauamhmnﬁa as{ como con la oferta de servicios de
asistencia técnica, es posible lograr competitividad y el desarrollo sostenible del subsector
lechero guatemalteco

Considerando que la ACT-IICA en Guatemala ha venido colaborando con las acciones
del GTSL, y que el Plan de Mediano Plazo 94-98 del TICA considera el apoyo a la

* transformacién productiva, institucional y comercial de Ia agricultura en los pafses del

hemisferio; se hace necesario completar el esfuerzo iniciado de formulando un proyecto .
aceptable por entidades de financiamiento, y en el cual el IICA tendrfa prioridad en la
ejecucién de la cooperacidn técnica. En ese sentido, y con ese fin, es necesario reiniciar
plticas con el Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE), entidadque
mostré interés en el financiamiento del Proyecto.






S. PROPOSITO >

 Elaborar un proyecto factible, viable y aceptable por organismos financiadores, dirigido

a brindar asistencia técnica y crediticia a 1000 productores de leche y otros actores de -
Ia cadena agroalimentaria que operan en la parte sur de los departamentos de Retathuleu,
Suchitepéquez, Escuintla, Santa Rosa y Jutiapa (en conjunto conforman la denominada .
costa sur); a efecto de iniciar un proceso de reactivacién y modemizacién del subsector
bdmzmqumemdmﬂmuoeompeﬁdvoydehmibhdd
subsector.

6. RESULTADOS O PRODUCTOS ESPERADOS

Narrativo de Resultados Indicadores y Metas -

Seleccionado y contratado el
consultor responsable de coordinar el
equipo de trabajo.

Elaborados los términos de _
referencia para los otros miembros
del equipo de trabajo. .
Elsborada metodologfa para
desarrollar el proyecto.

Definida propuesta de contenido del
documento proyecto.
Concertados con ¢l GTSL y BCIE;

los alcances, metas y componentes
del proyecto.

Cronograma de actividades.

Elaborado proyecto de " Recopilada y analizada la -
inversién y asistencia informacién.

técnica. : Definidos los mecanismos para la
elaboracién del proyecto y
seguimiento a la gestién de °
Elaborada la versidn borrador del

proyecto, con sus componentes y su
evaluacién de factibilidad.

Revisado y aprobado el documento
proyecto por el IICA, ol GTSL y
SEGEPLAN. )
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b (« ' MEMORANDO |

DRC/AGT-603

. - - Net 36 de mayo de 1996

" DIRECCION CENTRO REGIONAL CENTRAL FECHA

AGENCIA DE COOPERACION TECNICA EN GUATEMALA
y ~ Predy Revilla, Coordinador do} Plan de Accién en Guatemala
A. Mariano Olazfbal, Director del Centro Regional Central
oC Y Representante en Guatemala

' Aprébaci&n de recursos pax:a Acciones de -Coyuntura de 1la.
ASUNTOpcr /Guatemala.

.1. Se ha recibido el Memorando DRC/AGT/CPA-049, de fecha 17 de
abril de 1996 sobre la autorizacién para la asignacién de
recursos de las acciones de coyuntura: i) Apoyo de Cooperacién
Técnica al Ministerio de icultura, - Ganaderfa Yy
Alimentacién, en reconversién institucional; y ii) Desarrollo
Sostenible del Subsector Lechero de Guatemala (PRODELEGUA).

2. La Direccién del Centro Regional esté consiente de 1la

. . ‘trascendencia de dichas acciones de coyuntura. La primera

responde al requerimiento de Cooperacién Técnica del

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién en sus

acciones por reordenar y direccionar los recursos disponibles

en dicho ministerio, hacia los grupos demandantes de servicios

en el sector agropecuario. La segunda, da seguimiento al apoyo

que esta Direccién ha dado al grupo Subsectorial de la Leche,

el cual ha logrado con acciones consistentes, plantear una

estrategia bien articulada en los entes que componen dicha

cadena. Estamos seguros que ambas acciones de coyuntura a

su vez, abrirén nuevas oportunidades de brindar Cooperacién
Técnica al MAGA y al Sector Agricola Privado en Guatemala.

3. Para la Accién de Coyuntura "Apoyo de Cooperacién Técnica al
Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién, en
reconversién institucional, se:- aprueba un monto de US$
9,250.00 que se distribuyen como sigue:

cédigo * °  Monto Fuente
A9961Z1R01200-4 7,750,00 Partida Reg. de Coop.
' Técnica Coyuntural . Yy
Preinversién del CRC.

A9961G1M01101-8 1,500.00 CATI’s ACT Guatemala.
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mvnh DRC/AGT-603
. 16 de mayo de 1996

':4'. Para la Accién de .coyuntm "Desarrollo Sostenible del :
Subsector. Lechero de Guatemala (PRODELEGUA, se aprueba un
monto do Us$ 27,000.00 que se dlstribuycn como sigue: :

c&li.qo ‘  Monto Puente
A996121M01200-8 5,000.00 pPartida Reg. de Coop.

Técnica Coyuntural y
P:oinvouibn del CRC.

A9961G1M01200-8 10,000.00 Partida Reg. de COop.
' ‘ Técnica Coyuntural y
Preinversién de la ACT Gua.
A1961G1J09100-S 1,%00.00 CONV. FONAGRO/GTSL/IICA
A1961G1J09100-6 3,000.00 CONV . FONAGRO/GTSL/IICA
) AIQGIGIJOQIOO-S - 7,%500.00 CONV. PORAGROIG'IBLIIICA
'S. Cordiales saludos, @Zd M
CC: LBoone o
PdelRisco

FNavas

INSTITUTO IN‘I'ERAMERI O DE COOP!RAC!ON PARA LA AGRICULTURA.

", . DIRECCION DEL CENTRO AL CENTRAL Y AGENCIA DE COOPERACION TECNICA EN GUATEMALA
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1.
1.1

12

13

14

18

1.6

1.7

1.8

2.
2.1

IDENTIFICACION

Area de Concentracidn: Ciencia y Tecnologfa, Produccién Agropecuaria y Recursos
Naturales.

Centro Regional: Ceut;tl
A;eoch de Coopmclon Técnicas Gwemah.
Ambito Geogréfico: Nacional. Pafs: Guatemala, Sedez Gmmh.

. Dnudéw S meses (llmayoaSOIsepﬁembrd%) R

Financiamiento:
Fuente:

. @@  Partida de Preinversién y Cooperacién Técnica Coyuntural del Centro Regional

Central: US$ 15,000.00
®)  Convenio FONAGRO/GTSL/ACT-IICA, Guatemala: US$ 12,000.00

- Responsable: Freddy A. Revilla V., Coordinador del Plan de Accién del

’ lICAenGuamla

ANTECEDENTES

. E1 10 de agosto de 1995, Ia ACT-IICA en Guatemala firmé el Convenio No; 5095 con

el Fondo Nacional para la Reactivacién y Modemizacién de la Actividad Agropecuaria
(FONAGRO) del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién (MAGA), y con
el Grupo de Trabajo Subsectorial de la Leche (GTSL); el cual tiene por objetivos: ()
apoyar el proceso do andlisis de problemes, elaboracién de propucstas y seguimiento de
mmmammmymmum,
Wy«mmmmnm ‘
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3.

31

32

3.3

34

2.

A su vez, producto de las conclusiones y recomendaciones del seminario taller sobre el
presente y futuro del subsector lechero guatemalteco, el GTSL solicité la cooperacidn
técnica de 1a ACT-TICA en Guatemala para la elaboracién de un proyecto, y gestién del
financiamiento, que permita la y modernizacién del subsector a fin de
deamﬂucompeﬁdvidadenhudemwmhﬁadohm :

Siguiendo esta lfnea de accidn, el IICA dentro del marco del Convenio antes citado apoyé
1a elaboracién de un perfil de proyecto que define como objetivo del Proyecto lograr el
desarrollo sostenible del subsector lechero guatemalteco, a través de la oferta de servicios
de asistencia técnica y crediticia a los componentes del sistema produccién/consumo de
leche. Dicho perfil que cuenta con la aprobacién del GTSL, requiere continuar su
proceso hasta lograr, enunbxeveplazoundocumentoproyeceoquemwephblepor
organismos ﬁnanciadom

EL PROBLEMA

En la ditima década, el estado guatemalteco, a través de las instituciones pertinentes del
Sector Publico Agricola y del Ministerio de Economfa, no ha implementado medidas de
polfticas integrales, coherentes y complementarias para utimular el desarrollo del

- subsector lechero nacioml

Por una parte, lospmnmudcgenmcidn de tecnologfa y los servicios de asistencia
técnica y crediticia para la ganaderfa han sido en extremo limitados y, por otra, las
polfticas macroecondmicas han sido desfavorables para el subsector; causando un
deterioro de la actividad lechera en el pafs. Es asf como los hatos especializados para

. la produccién de leche han desaparecido y la industria trabaja por debajo del SO por

ciento de la capacidad instalada. Hay un rezago tecnoldgico en el subsector con relacién
al de aquellos pafses que, en el pasado y adn en el presente, han estimulado el desarrollo
de la ganaderfa leche mediante subsidios directos e indirectos y otro tipo de protecciones.

En Guatemala, la produccién doméstica de leche auments de 226.5 en 1984 a 258.0
millones de litros en 1993; sinembargo,enelm:smopufodo el consumo de leche
producidamelpafsdnsminuwde”:iazsonmslhabiuntelaﬂo ‘De continuar las
mismas tasas de crecimiento en la produccién nacional y en la poblacién guatemalteca,

se estima que para el afio 2,000 la disponibilidad per-capita serf de 22.3 litros/afio. -

Adicionalmente, en el mismo perfodo (1984-93), las importaciones de leche y productos

lcteos crecieron de 4.8 a 16.3 miles de toneladas métricas (23.96% de incremento
promedio interanual), significando para e pafs un incremento en el pago de divisas do
10.0 a 28.1 millones de USS (18.1% de incremento promedio interanual).
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Narrativo de Resultados Indicadores y Metas Fecha

.

7.1

7.3

74

6.3 Negociacién y aprobacién | a) Apoyo a las negociaciones de

o

Septiem-
del préstamo del BCIE. . | . financiamiento. bre/1996

b) Seguimiento para la aprobacién del
préstamo.

ESTRATEGIA

La elaboraciéndel Proyecto "Desarrollo Sostenible del Subsector Lechero Guatemalteco®

‘requerird de una efectiva comunicacién entre la ACT-IICA en Guatemala, los gremios

representativos de la cadena agroalimentaria de la leche en el pafs y el (BCIE).

En esa direccidn, si bien la etapa inicial de diagndstico para la elaboracién del proyecto
se encuentra superada en alto grado; pues el perfil de proyecto, ya elaborado, recoge
la problemdtica del subsector lechero guatemalteco e identifica los

componentes que deberfan integrar el proyecto de inversién. y asistencia técnica, la
primera actividad a ampliarse serd realizar reuniones de trabajo con los beneficiarios a

- efecto de concertar las acciones de asistencia técnica que requerirén en el desarrollo de

sus proyectos de inversién; asimismo se involucrard al potencial organismo financiador
a fin de lograr acuerdos sobre las caracterfsticas de la lfnea de crédito, su participacién
en la fase de preinversién, los procedimientos para el otorgamiento de subpréstamos a -
los beneficiarios y la evaluacidn y seguimiento durante la ejecucién del proyecto. A

. partir de estos acuerdos, tanto con los beneficiarios como con el organismo financiador,

se definirén los alcances, metas y componentes del Proyecto.

La etapa anterior serd seguida por la elaboracién de los componente del proyecto; para
luego entrar en la etapa en la que se abordard el andlisis y evaluacién del proyecto. A
lo largo de la elaboracién del Proyecto se estarfan manteniendo permanentes consultas
con los beneficiarios, el organismo financiador, entidades del Sector Publico -

Agmpecmﬁovinwladualamadakyomwhdadurﬂaciomduditmo
induectammteeonelsubsectorlecheroguatemalweo

Por la naturaleza del proyecto, y considerando los objetivos de competitividad y -

. sostenibilidad del mismo, su elaboracién requerird la integracide de un equipo de trabsjo

compuesto por expertos en el tema de la cadena agroalimenaria de la leche; siendo
necesario contar con un equipo bésico de expertos que con la participacién del GTSL,
el BCIE y SEGEPLAN, conduzcan la elaboracién del: Proyecto hasta lograr su

" financiamiento. Este equipo bésico estarfa compuesto por:






'r'--'-'I-!.IIIIIIMI

: ) 6
e Un experto en el sistema produccidn/consumo de leche (S meses consultor), con
las responsabilidades siguientes: (a) mantener una comunicacién permaneate con
. los organismos participantes en el proyecto; (b) con la participacidéa de la
- Representacién de la ACT en Guatemala, concretar los acuerdos respecto a la
S elaboracién y ejecucién del proyecto; (c) coordinar la participacién de los -
miembros del equipo de trabajo; (d) elaborar el componente de asistencia técnica;
¥, (¢) coordinar y responsabilizarse de la revisidn final del proyecto de inversién
y asistencia técnica.

e Un economista agricola especialista en elaboracién, evaluacién e impacto
ambiental de proyectos, con las responsabilidades siguientes: (a) colaborar con la
investigacién y acopio de informacién relacionada con los componentes del
proyecto; y, (b) hacer-la evaluacién financiera, econémica e impacto ambiental -
del proyecto.

7S5 La ACT-IICA en Guatemala, a través de su representante, asumirf las
de seleccién del equipo bfsico de trabajo arriba mencionado y de velar por el
cumplimiento de los respectivos términos de referencia, as{ como de los acuerdos que se
suscriban con el Grupo de Trabajo del Subsector Lechero (GTSL). -También tendrf a su
cargo la gestién de apoyos especificos, particularmente en las negociaciones tendentes
a obtener el financianiento del proyecto y de la Sede Central del IICA.

8. COSTOS TOTALES Y SU FINANCIAMIENTO

8.1 'COSTOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y OBJETO DE GASTO (Ea US$)

y PARTIDA DB PREINVERSION Y COOPERACION TACNICA COYUNTURAL DEL. CENTRO RBOIONAL CENTRA, HASTA US $ 9000
BL SALDO PARTIDA D8 PREINVERSION Y COOPERACION TBCNICA COYUNTURA DB LA ACT-OUATEMALA.

¥ . CONVENIO PONAGRO/GTSL/CA.
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ORIGEN DE LOS RECURSOS

semmqmammaumammssnwow)am
con US$ 12,000.00 provenientes del Convenio FONAGROIGTSIJACT-IICA,
Guatemala; y US$ 15,000.00 con fondos de Ia Partida de Preinversién y Cooperacidn

TémiunoyunmnldelCenmRedaulCmtnlyhAcr-Gtmﬂa.

(X

JUSTIFICACION DEL GASTO EN CONSULTORES

La elaboracidn del proyecto, requiere de un especialista de alto nivel y muy conceatrado
en un tema especifico seasible, como es el subsector de la leche, por 1o que se hace
necesario utilizar los servicios de un consultor con amplia experiencia en desarrollo de
dmmﬁaﬁumhmdwdéndehcbeymmvm&dmmhy
mditichnnadmenommah.

Ademds, se hacen necesarios los servicios de un especialista en proyectos para garantizar
hadecuadaelaboucidnddpmyemdoinvmidn demdoaloslinamia\malﬁdu
por los organismos financiadores.
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Ministerio de’ Agriculturs, Ganaderia y Alimentacién ' 0°°
' PALACIO NACIONAL o

GUATEMALA, C A.
Guatemala, 9 de octubre d; 1995

Doctor
Mariano Olazabal Balcazar
Representante del -IICA-
en Guatemala
Ciudad.

Para su conocimiento y efectos consiguientes, tengo el a-
grado de enviar a usted, fotocopia del Acuerdo Ministerial nGimero 189-95
de fecha 9 de octubre de 1995, por medio del cual se aprueban las siete
(7) cl&usulas  de que consta el Convenio nimero cincuenta guidn noventa y
cinco (50-95) de fecha diez (10) de agosto de mil novecientos noventa y
cinco (1995), suscrito entre el Fondo Nacional para la Reactivacién y Mo-
dernizacién de la Actividad Agropecuaria, Grupo de Trabajo y Subsectorial
de la Leche y la Agencia del Instituto Interamericano de‘Cooperacidn pa-
ra la Agricultura, para la Formalizacidn del apoyo técnico y administra-
tivo del IICA al Grupo de Trabajo Subsectorial de la Leche -GISL-. Ad-
junto a la presente encontrarf fotocopia del convenio objeto de este A-
cuerdo.
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Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentaciéri
‘ ' PALACIO NACIONAL

GUATEMALA, C. A.

PALACIO MCIOWL: “Guatessts, 0§ OCT, 1995

[

EL MINISTRO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION
POR TANTO:

En uso de las facultades que li confieren los artfoculos lo., 4o. dsl
Decreto 102-70, modificado por el Decreto 5181 ambos del Congreso de la

Replblica, 12 y 13 del Acuerdo Gubernativo del 10 de marso de 1082, -

Reglamento del Ministerio de Agricultura, Ganoderfa y Alimentacibn,
ACUERDA;

ARTICULO 1lo. Se aprueban las siete (7) cléusulas de que consta el
Convenio NGmero Cincuenta guién Noventa ) Cinco (50-95) de feoha dies
(10) de agosto de mil novecientos noventa y cinco (1995), suscrito entre
el Fondo Nacional para la Reactivacién y Modernizacién de la Actividad
Agropecuaria, Grupo de Trabajo y Subsectorial de la Leche y la Agencia
del Instituto Interamerioano de Cooperacién para la Agricultura para la
formal izacibn del apoyo técnico y odministrativo del I1ICA al Grupo de
Trabajo Subsectorial de la Leche -GTSL:.

ARTICULO 20. El presente Acuerdo surte sus efectos inmediatamente.







Ministerio de Agriculturs, Ganaderfa y Alimentacién
PALACIO NACIONAL
GUATEMALA,C. A

CONVENIO NUMERO CINCUENTA GUION NOVENTA Y CINCO (50-98) ENTRE EL

FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y MODERNIZACION DE. LA

ACTIVIDAD AGROPECUARIA; GRUPO DE TRABAJO SUBSECTORIAL DE LA LECHR

-Y LA AGENCIA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA
. AGRICULTURA EN GUATEMALA. . ' .

En la Ciudad de Guatemala, a los diez (10) dias del mes de agosto
de mil novecientos noventa y cinco (1,995), ocomparecemos: LUIS
ARTURO DEL VALLE GARCIA, de cincuenta y ocho afios de edad,
casado, guatemalteco, Licenciado.en Economia, de este domicilio,
me identifico con cédula de vecindad numero de Orden A guién uno,
y de registro doscientos veinte y tres mil quinientos ochenta y.
‘E@ uno (A-1; 223,581) extendida por el Alcalde del Municipio de
Guatemala, departamento de Guatemala, actuo en mi calidad de
Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, en adelante
denomidado MAGA, tal como se acredita con el Acuerdo Gubernativo
de nombramiento nimero doscientos treinta y seis guién noventa y
tres (236-93), de fecha siete (7) de Julio de mil novecientos
, hoventa y tres (1983); y el acta de toma de posesién de cargo
nimero cuarenta y nueve guién noventa y tres (49-93) de fecha
nueve (8) de Julio de mil novecientos noventa y tres (1993); y
Presidente del Fondo Nacional para la Reactivacién y
. Modernizacién de 1la Actividad Agropecuaria; VICTOR ENRIQUE
TORIELLO PASSARELLI de treinta y siete afios de edad, casado,
guatemalteco, de profesién industrial, de este domicilio, me
identifico con cédula de vecindad ntmero de orden A guién uno, y
de registro guinientos cincuenta y un mil novecientos treinta y
siete (A-1; 561,937), extendida por el Alcalde del Municipio de
Guatemala, departamento de Guatemala, actué en mi calidad de’
Coordinador del Grupo de Trabajo Subsectorial de la Leche, en
adelante denominado GTSL, tal como se acredita en 1la Ayuda
@ Memoria de la reunién celebrada el cuatro (4) de julio de mil
novecientos noventa y cinco (1995); y MARIANO OLAZABAL BALCAZAR,
de cuarenta y nueve (49) afios de edad, casado, peruano, ingeniero
‘agrénomo, ‘de -este domicilio, me identifico con el pasaporte
diplomético de Perd nimero cero cero noventa y un mil novecientos
veinte y nueve (0091,929) y por 1la Organizacién de Estados
Americanos (OEA) nimero veinte y tres mil novecientos sesenta y
tres (23,963), actué en mni calidad de Director del Centro
Regional Central y Representante del Instituto Interamericano de
Cooperacién para 1la Agricultura, Guatemala, en adelante
denominado IICA, segin poder legal nimero cuatrocientos cuarenta
y dos mil seiscientos treinta y cinco (442,635), conferido a mi
favor por el Director General del IICA el uno (1) de abril de mil
novecientos noventa y cinco (1995);

CONSIDERANDO:

1.- Que la estrategia dﬁ modernizacién institucional del
{ . .Gobierno, promueve entre otras medidas, la descentral

" institucional de los servicos que presta a los agric
del pais;

Z
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<.= Que como: parte del nuevo estilo de gestién de politica, el
_ MAGA 1llevé a cabo consultas con todas las organizaciones de
agricultores, cooperativas y otras instituciones del Sector
Agricola no gubernamental, que cuentan en sus bases sociales
con pequefios y medianos productores; )

3.- Que tal y coho se expresa en la Agenda para la Reactivacién

y Modernizacidén de la Agricultura y en la Agenda para el

Desarrollo de 1la Agricultura Sostenible y de 1los Reoursos

. Naturales de Petén, producto ambas de las referidas
consultas, las organizaciones concurrentes acordaron

establecer 1los Comités Institucionales Bilaterales y los

Grupos Subsectoriales de .Trabajo, como parte de los

mecanismos institucionales para ejecutar los acuerdos

@ contenidcs .en las agendas:;

4.- Que el FMAGA establecié como una accién prioritaria y de
beneficio social, la reactivacién y modernizacién de la
agricultura, conforme el contenidc de las agendas antes
mencicnadas; y, como instrumento de apoyo a esas acciones

oreé el Fondo Nacional para la Reactivacién y Modernizacién
de la Actividad Agropecuaria (FONAGRO): ’

5.- Que el IICA es un organismo internacional con personalidad
. Juridica plena, especializado en agricultura, de conformidad
con la carta de la Organizacién de los Estados Americanos y
su protocolo de Buenos Aires, cuya funcién es estimular,
promover Yy apoyar los esfuerzos gue sus Estados Miembros
hace? en pro del desarrollo agropecuario y del bienestar
rural.

POR TANTO:

o Con fundamento en 1o preceptuado en el articulo 1lo. y en los

0t3 incisos b y ¢ del articulo 20. del Acuerdo Gubernativo nimero

133-84 de fecha 30 de marzo de 1994 que crea el Fondo Nacional

para la Reactivacién y Modernizacién de la Actividad Agropecuaria

. (FONAGRO), los articulos 1lo0., 8o., 8o. y 100. del Acuerdo

Gubernativo nimero 650-84 del 30 de septiembre de 1994 que crea

dentro del esquema técnico-administrativo del MAGA, Comités-

Institucionales Bilaterales y los Grupos Subsectoriales del

Trabajo; y, los artfculos 1, 2, 3 y 5 del Acuerdo Bé&sico entre el

IICA y el Gobierno de la Repiblica de Guatemala, sobre relaciones

institucionales y privilegiados .e inmunidades, aprobado por el
Decretc Ley 106-85 y ratificado por el Acuerdo Gubernativo n%

921-85.
ACUERDAN:

ARTICULO 1lo. OBJETIVO: PFormalizar el apoyo técnic

administrativo del IICA al GTSL, para Bapoyar el . proces

anédlisis de problemas, elaboracién de propuestas y seguimient

acciones relacionadas con el Subsector Lechero Nacional, y de

distitos temas macroecnonémicos y de politica comercial
* afectan al mismo.
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ARTICULO 2o0. DESCRIPCION DE LA NATURALEZA DE COOPERACION: Por

este convenio, el IICA se compromete a proporcionar al , GTSL
servicios de cooperacién técnica para la consecucién del obdotivo

.. establecido.

ARTICULO 3o. RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES SIGNATARIAS: Para
cumplir lo acordado, se realizarén a cargo de las partes
firmantes, las actividades que se detallan a continuacién:

a. DEL MAGA: brindar el apoyo que le fuere reguerido por GTSL
para el logro de sus objetivos y metas.

b. DEL GTSL: definir y ejecutar el programa de trdbajo para la
reactivacién y nodernizacion del Subsector Lechero Nacional.

c. DIL 1ICA: Cooperar con el GTSL mediante asesoria Técnioa y
- administrativa para la ejecucién de su plan de trabajo.

ARTICULO 40. MECANISMO DE COORDINACION: Para asegurar la buena
marcha y ejecucién de la cooperacién estadblecida en este
convenio, se constituye un Comité de Coordinacién que se
integraré por los miembros gque abajo se indican y tendré
funciones especificas.

a. CONFORMACION DEL COMITE DE COORDINACION: Estaré& integrado
por un representante del MAGA; . designado por el Despacho
Ministerial, el Coordinador del GTSL; y el Representante en
Produccién Animal de la Agencla de Cooperacién Técnica del

. IICA en el pais. .

b. FUNCIONES DEL COMITE DE COORDINACION: i) Velar por el
cumplimiento del presente convenio; ii) velar porque los
recursos financieros sean -‘utilizados de acuerdo a 1lo
estipulado en el presupuesto adjunto; 1ii) velar por el
cunplimiento del plan de trabajo elaborado por GTSL y por el
cumplimiento de 1la cooperacién técnica por parte del IICA;
iv) informar semesstralmente al MAGA. del avance técnico y
financiero; v) ‘someter a consideracién del FONAGRO, ‘para su
aprobacién, las transferencias presupuestarias que sean
necesarias durante la‘ ejecucién  del convenio; y, vi)
reunirse una vez por mes para revisar el avance del convenio
y cnocer sobre factores que favorezcan o limiten su
ejecucién a efectos de tomar las decisiones que
correspondan. ,

ARTICULO S50. RESPONSABILIDAD EJECUTIVA:

. DEL MAGA: i) brindar el apoyo reqﬁerido por el GTSL para la

ejecucidn del presente convenio; ii) entregar al IICA, por
intermedio del FONAGRO, la cantidad de DOSCIENTOS MIL
QUETZALES (Q.200,000. 00) en calidad de fondos no
reembolsables. )
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b. DEL GTSL: i) analizar y proponer alternativaas de solucién a
la problemétioa que enfrenta el Subsector Lechero Nacional;
ii) elaborar y aprobar el plan de trabajo especifioco para
este convenio; iil) elaborar y aprobar el presupuesto
operativo  correspondiente; 4iv) designar al coordinador del
GTSL como responsable ante el IICA de las solicitudes de

..fondos; v) soliocitar a través del Coordinador del GTSL las
transferencias de fondos que fueran necesarias durante la
ejecucién del convenio; y,vi) solicitar al IICA, a través
del Coordinador del GTSL, el tipo de cooperacién técnica
requerida para ejecutar el plan de trabajo especifico .
elaborado para el presente convenio

c. DEL IICA: i) brindar la cooperacién técnica requerida por el
’ GTSL para la ejecucién del Plan de trabajo antes mencionado;
11) administrar y contabilizar DOSCIENTOS MIL' QUETZALES
.EXACTOS (Q.200,000.00); 1ii) basarse en el presupuesto de
gastos estipulado en este convenio ¥y en sus normas y
procedimientos internos para 1la administracién de tales
recursos; iv) colocar los.recursos financieros en un banco

. de s6lido prestigio, a fin de que generen 1los mayores
intereses posibles, gque constituirén recursos adicionales al
monto global establecidc anteriormente; v) incorporar como
parte adicional al presupuesto, los intereses bancarios que
se generen durante el periodo del convenio, en forma
proporcional a los diferentes rubros establecidos en el
mismo, 0 en la forma que lo solicite expresamente el
Coordinador del GTSL: vi) pressentar al Comité de
Coordinacién, trimestralmente y al vencimiento del convenio,
los informes de ejecucién técnico-financiera
correspondientes; vii) facilitar a los funcionarios de 1la
Contraloria General de Cuentas, cuando le sea requerida, la
documentacién necesaria para realizar las auditorias y
glosas gque permitan la comprobacién de la administracién y
ejecucién financiera del presente convenio; viii) ligquidar,
a su costo, los fondos asignados después de sesenta (60)

4 dias calendario de finalizado el convenio, con el dictamen

. de un Contador Piblico y Auditor, debidamente colegiado; y

3 ix) cobrar el doce por ciento (12X) sobre el monto total
ejescutado de los recursos financieros transferidos segin el
presente convenio, en concepto de gastos administrativos y
técnicos 1nd1roctoc: : ’

d. DEL MAGA, GTSL E IICA: i) ocumplir fehacientemente oon el
contenido del presente convenio y con las leyes que lo
sustenta; y 4i1) ocoordinar' en sus respectivos ocampos y
funciones las acciones gque se realicen al amparo de este
instrumento legal. . )

-
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Leido 1integramente el presente instrumento por: los
otorgantes, y snterados de su contenido, valor, objeto y demis
ofactos legales, lo ratificamos, aceptamos y firmemos.

WIS DEL VALLE

HMinistro de Agricultura, Gm
] y Alimentacion; y :
. Presidente ds FONAGRO

VICIOR E. TORIELLO PAGARRRLLI
Coordinador Grupo Subsectorial

de la Leche
"MARIANO OLAZABAL BALCAZ
Director Centro Regional €
@ ¥y Representante del IICA en
\‘-.-""

I\
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Miriano Otestbl, Dissckor dl Centso Regional Ceniral y Repesseniante
Guatemala. :

.' Hugo Vargas, Consulior en Tecnologia Pecuaria

A
De:
~ Asunto: Informe do Accitn do Coyuntuma “Proyecio de Desasrollo Sostenible del

Subsector Lecheso do Gustemals (PRODELEGUA)”

1.  Conforme a o solicitado, adjunto con ol presente sirvase encontrar ol Informe de la
Referencia; en ol cual se presenten los logros, la situacién aciual y secomendaciones
pana alcanzar Jos productos espesados de dicha Accién de Coyuntura.

2.  Saludos cordiales.
22y

Anexo: Jo indicado.

cc Archivo Consultor.
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CONVENIO Ne. 50-95 DEL MAGA
FONAGRO/GTSL/ACT-IICA GUATEMALA

AOGGWDEOOYUNI‘URA.
Titalo: Dosarrollo Sostemible del Subseckor Lechero do  Guatemale

(PRODELEGUA)

.

OBIETIVO:

Elaborar un proyecto factible, viable y aceptable por organismos financiadores, dirigido
a brindar asistencia técnica y crediticia a 1000 produciores de leche y otros actores de
la cadena agroalimentaria que operan e la parte sur do los departamentos de
Retallmien, Suchitepéquez, Escuintla, Santa Rosa y Jutiaps (regién que en conjunio se
conooce como costa sur); a efecto de inicier un proceso de reactivacién y modemiracién
del subsector lechero guatemalieco que condusca al desarrollo competitivo y sostemible.

31

32

33.

34

Seleccionado y coniratado el consulior responsable de coordiner el equipo de
Wo(CMhMMthmﬁl%m una
MbSM). :

Elsborados Jos téemincs do mefrencia para Consullor  Especialists
Evaluacién de Proyecios ¢ Impacto Ambiental, y realizade una precalificacién

. do 8 candidatos.

Presentado, analizado y discutido el Peefil do Proyecio en reuniones do trabejo
oon Gremial de Pasteurizadoras de Leche y Helados, Cémara de Productores de
Leche, y Grupo de Trabsjo del Subsector Leche (GTSL); con el objetivo de
determinar ol inferés, alcances, viabilided y mecanismos operativos del
Proyecto, ésto desde el punto de vista de los potenciales beneficiarios.

El resultado: todas las Organizaciones consultadas brinden su total respaldo al
planteamiento contenido en ol Perfil.

mmawmwymawu
Banco Centroamericano do Integracion Eoconémica (BCIE), con el
scompafiemiento del Viceministerio do Ganaderia' y Alimentacién, y
Representantes del Grupo de Trabajo del Subsector Leche; con el fin de Jograr
ol interés del BCIE en financiar el Proyecto.

Mmmm-;hhhm’wh
elaboracidn de una solicitud de fondo 20 seembolsable.
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4.1

42

Elaborada solicised de fado a0 sseesbolssble confme & formato del BCIE y
revisada por ol Repsossatants y Oficisles de Crédito, antes de su presentscita el
Director por Guatemala en ol BCIE.

Presentado, por ol Ministeric do Agriculturs, Ganaderia y Alimentacitn
Mhmauammamnm-

ol BCIE jolio 18 de 1956).

Remiltado: El Diroctor, Lic. Ricerdo Flores Asturies, manifostd spoyc la
solicitud y dele trimite do inmediato ante la Sede del BCIE en Honduras.

PROGRAMADO

Conirato: ‘ :

° Seleccionsr y contrater Consultor Nacional Especialists en Formulacita y
Evaluacién de Proyecos de Inversitn Agropecusria, a partir del 15 do agosto do
1996, por un periodo de 3 meses,

ctividades:
* Recopilar informaciéa para completar disgndetico Subseckorial

° Rouniones do trabsjo con enmtidsdes pasticipanies en ol proyecio: los
beneficiarios (organizaciones repressniades en GTSL), .ol enfe financiador

(BCIE)y autoridades dod MAGA.
* Formulacitn y Evaluacién del Proyecto.
PRESUPUESTO
FUENTE MONTO,
Uss
Convenio FONAGRO/GTSL 12,000.00
Partida Reg. de Coop. Téc. Coyuntural y Preinversién del CRC 5,000.00
Partida Reg. d-coopmco:mymﬂn"h | 1000000
ACT-IICA, Guatemala '
TOTAL 27,000.00
SITUACION ACTUAL

El inciso 3 (Logros) muesira la situacion actual. Sin embargo, es oportuno aclarar que
el programa de trabajo pama elaborar el pressnte Proyecto fue suspendido, debido a que
al Consulior Responsable do la Coosdisscién, por imstrucciomes de la ACT-IICA .
desivades de una solicitud del Viceministerio do Ganaderia, ha fenido que dedicarse &
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10,

Asesorer al Grupo de Tisbejo del Subsector Leche (GTSL), desde el 10 de jusio del
corriends afio, en ol andlisis técnico pam propomer el contingeate y equivaleate
arancelario de las importacionss de leche e polvo y derivados; aspecios fundamentales
para que Guatemals (como parte demendants) fome la decisién do abre ke
wumthWhmaﬁnp&
qmm:m&jﬁoblm

W.hmmwmumawum

Came (GTSC) a la ACT-IICA, el Consulior ha venido apoyando la realizacién de
reuniones do tmabgjo e los signientes temas: o) Concretar ol Coavenio
FONAGROVGTSC/ACT-TICA, por DOSCIENTOS MIL QUETZALES (Q. 200,000.00);
b) Identificar y priorizar las actividedes del GTSC que conduzcen a una recupesacién
de toda la cadena productiva de Ja came bovine; y, c) Elaborar el presupuesio de gasios
del fondo donado ‘por FONAGRO en ol marco del Convenio (pendiente do firmer) con
ol MAGA/GTSC/ACT-IICA.

RECOMENDACION
Se recomienda analizar las demandas que vienen surgiendo por parte del Viceministerio
de Ganaderia y do las Grupos Subsectoriales do Ja Leche y Came Bovines. 8i ol

" andlisis sugiere Ja conveniencia de stender dichas demandas, enfences serk necesario

redefinir, do inmedisto, los trminos do referencia para el Consulior; pues los
acﬁvmmnhmwmlbkmmhcqmdh
foera do los $éeminos contratados.
RESPONSABLE: Representante de Ja ACT-IICA en Guatemala.

CONSULTOR CONTRATADO: Hugo Vargss.

FECHA DEL PRESENTE INFORME: 25 de julio de 1996.

7
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‘“‘“"‘“_" “*  Guatemala, 26 de junio de 1996

Lic. Ricardo Flores Asturias

Director por Guatemala

Banco Centroamericano de
Integracion Econémica (BCIE)
16 calle 7-44 Zona 9

Ciudad de Guatemala.

Estimado Liqenéiado Flores:

Durante el mes de mayo préximo pasado el Viceministro de Ganaderia y
Alimentacién, Ing. Oscar Suchini, visité la Representacién del Banco
Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE) en compaiiia de representantes
del Grupo de Trabajo Subsectorial de la Leche (GTSL), con el fin de manifestar el
interés del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA) en apoyar
la iniciativa de dicho grupo con relacién a la ejecucién de un Proyecto de Desarrollo
Sostenible para la Ganaderia ¢ Industria Lechera del pais que considere servicios de
asistencia técnica y crediticia a toda la cadena productiva.

Continuando con esta gestién, por este medio, el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién (MAGA) se permite expresar al BCIE la solicitud formal
para obtener un fondo no reembolsable de TREINTA Y OCHO MIL DOLARES
(USS$ 38,000.00) con el cual se estaria cubriendo parte del costo que implica la
elaboracién y evaluacién econémico financiera y de impacto ambiental del
mencionado Proyecto, y cuyo costo total asctende a CUARENTA Y CINCO MIL
DOLARES (USS$ 45,000 00) ,
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Como podrd observar en los términos de referencia adjuntos, el MAGA
propone como Unidad Ejecutora del estudio a la Agencia en Guatemala del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (ACT-IICA Guatemala). Esta
eleccién se fundamenta en, por una parte, a la cooperacién técnica que dicha
Agencia viene brindando al GTSL en el anilisis de problemas y propuestas de
solucién para el desarrollo lechero en el pais, y por otra, que dispone de una
estructura técnica y administrativa adecuada para ejecutar el estudio solicitado.
También, como se especifica en los términos de referencia, tanto el MAGA como el
IICA estarian haciendo aporte de recursos para cubrir parte de los costos totales
estimados.

Es de nuestro mayor interés iniciar tan pronto como sea posible la elaboracién
del presente proyecto, por lo que agradeceré sus buenos oficios a efecto de que la
presente solicitud sea resuelta favorablemente. .

Sin‘ otro particular me suscribo de usted con las muestras de mis alta
consideracion y estima.

Atentamente,

cc - Lic. Fernando Bastarrechea, Representante del BCIE en Guatemala.
- Ing. Oscar Suchini, Viceministro de Ganaderia y Alimentacién.
- Dr. Mariano Olazébal, Director Centro Regional Central y Representante de
IICA en Guatemala.
- Sr. Victor Enrique Toriello, Coordinador del Grupo de Trabajo Subsectorial
de la Leche. . :
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SOLICITUD DE FONDO NO REEMBOLSABLE
- PARA ESTUDIO DE PREINVERSION
PROYECTO

*DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SUBSECTOR LECHERO EN GUATEMALA®

I ASPECTOS GENERALES DEL SOLICITANTE

Principales objetivos

El hﬁnistuiodeAsricuh\n,GamdaiayAlimumdén(MAGA)uhqﬁdad
superior del estado respunsable por orientar, promover, reactivar y modernizar el
demnollomopeamiode&mh;aefemdologarh seguwridad alimentaria de
la poblacién o incentivar las exportaciones de productos del agro, ast como la
conservacién de Jos recursos naturales.

Nombres y posicion de represensantes legales

Mmmmawmcmmwmm
Alberto Castafieds Amaya, Viceministro de Agricultura y Alimentacién; e Ing. Oscar
sl"vo ool &0 ’Iyll. I.!

Il.  JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Grado de desarrollo del sector

El sector agropecuario, integrado por los subsectores agricultura propiamente,
dlvimlnn,emypm,ypmdmdénpeamh;gbbammnmmhdo:
la actividad productiva de mayor importancia econdmica en Guatemala. En 1993
representd 24.9% del Producto Interno Bruto (PIB) alcanzando un valor de Q 951.1
millones constantes de 1958. Para este mismo afio (1993), la produccitn de leche y
mmm&ﬁmmbchn&umdmhuﬁb,mmﬂmdw:s
Yy 11.1% del valor total del subsector denominado produccién pecuaria,
respectivamente.

Estimaciones del Bauco de Guaternala (1995)" indican que el hato nacioual crécié de - -
1,929 & 2,300 miles de cabezas de 1980 a 1994 (1.18% de crecimiento interanual).

| BANGUAT (1995). Estadisticas de produstes pecuarios. .

1
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millones de libras de peso vivo (- 0.25% de crecimiento interanual) y la produccién
de leche aumentd de 216.5 a 282.5 millones de litros (1.79% de crecimiento
interanual). Por otra parte, los consumos percépita de leche y came, & peartir de la
MMWW&:‘“ 3274My¢b137
a9.51ihuldo.

Las tendencias decrecienies en el consumo percépita de leche y came, arriba citadas,
son indicadoras de que 1a ganaderia bovina en el pais no ha desarrollado capacidad
pam maniener, al menos, los niveles de consumo del afio de 1980; los cuales, dicho
de paso, son inferior a los minimos recomendados para una adecuada nutricién de la
pobiacién guatemalteca.

La falta de un crecimiento y desarrollo de la ganaderia guatemalteca, acorde con la
demanda de leche y came de la poblacién, es el resultado de la splicacién de politices
macroecondmicas que tuvieron vigencia hasta el pasado reciente (por ejemplo el
precio tope a la leche hasta 1992) y que desestimularon al subsector. Por otra parte,
en ol caso de la Jeche, hay que sumar el efecto negativo de las crecientes importaciones
comesciales y donaciones de leche en polvo, las primeras, con un bejo arancel y, las
sogundas, generalmente desviadas del propdeito de beneficiar a segmentos pobres de
1a poblacién. )

m:muwamwph.wb
crear Jas condiciones que propicien la recuperacién, reactivacién y modemizacién del
subsector; y asi lograr capacidad para competir en un mercado abierto que se hark
sentir con meyor inensided en el préximo milenio. Por otro lado, el pais cuenta con
regiones de alta productividad y beja fragilidad ecolégica, como Ia costa sur, en la
cual se tiene e objetivo de impulsar el desarrollo lechero mediante la transferencia
do sistemas mejorados de produccién bovina de doble propdsito que, en su fase de
validacién en fincas de han mostrado adecuados indices de eficiencia

bioecondmica. Por ejemplo, la produccién de leche podria incrementarse de 1,522 8 -

4,152 litros y la producciéon de camne de 0.5 a 1.0 teraero destetado, ambas por
hectirea y por afio. Asf mismo, el ingreso neto podria aumentarse de Q 1,935.00 a
4,176.00/ha/afio y de Q 578,00 a 868.6/vaca en hato/afic®

Prioridad del sector y del estudio

El subsector lechero tiene dentro de la agricultura y la economia del pais una gran
importancia y alta priorided. Rstimeciones recientes muestran que a lo largode la -
cadena productiva de 1a leche estén vinculadas més de 33 mil familias guatemalteces
que derivan de esta actividad su principal fuente de ingreso.

3 IICA (1996). Mojoramisnio do sistemes de produselin bovina de deble prepleite en Guatemeln.
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ingreso familiar. Otro aspecto positivo es la generacién de empleo; estimacionss
poicticas indican que por cada sumento de 120 litros de leche se crean 3 emplecs al
nivel de finca y 1 al nivel de industria.

Considerando el impacto socicecondmico que puede tener la reactivacitn y
modemizacién de la ganaderia en el pais, Jos segmentos de la cadena productiva de
la leche, representados en el Grupo de Trabejo Subsector Leche (GTSL), hen
identificado la urgente necesidad de elaborar y ejecutar un proyecto de desarrollo
sostenible de dicho subsector. Por ello, d MAGA le da una alta prioridad & la
realizacién de un estudio que demuestre 1a viabilidad, factibilidad y rentabilided, asi
como el impacto ambiental, de las inversiones y la asistencia técnica mm
loguoldemolloyhcanpeﬁtmdldndnm

Justificacién especlfice del estndio

En el pasado reciente se han realizado estudios que demuestran que la productivided
de leche y came en ol &mbito de fincas pequefias y medianas en la costa sur del pais
es baja con relacidn al potencial existente, debido entre otros factores al uso de
tecnologia tradicional (TICA, 1995)*. Asi mismo se han identificado las debilidades

. presentes en ol resto de la cadena productiva que requieren mejorarse para obtener

mayores niveles de competitividad en el mercado nacional de licteos (GTSL, 1995e)°.
A partir de ambos estudios, y las conclusiones y recomendaciones recabadas en un
seminario taller sobre el presente y futuro del subsector (GTSL, 1995b)", se ha
elaborado un perfil de proyecto orientado al desarrollo sostenible del subsector lechero
(ICA, 1996)". Todos estos estudios sesvirin de base y punto de partida pam la
realizacién de la fase de preinversién del proyecto aqui planteado.

Alcanzar el potencial de produccién y productividad presente en 1a ganaderia bovina
de doble propbeito (leche/came) en la costa sur, a efecto de avanzar en el objetivode
Jograr el autoabastecimieto de licteos en el pais, requiere de un estudio de factibilided

que permita demostrar que con la spertura de una linea de crédito dirigida a los
mamy.umwahmm.ﬂm
con la ofesta de servicios de asistencia técnica, es posible lograr competitivided y el
desarrollo sostenible del subsector lechero guatemalteco.

3 GTSL (199%). Carscterisacién do Ia produccién y comerclalizacién do loche on Guatemsle y
opelonss para mejorer of subsestor.

4 GTSL, (1998b). m«mmummym«-wm
gustemaiteco.

s IICA (1996). Perfll do Prayecto “Desarrelio sostenible del subsector lechero guatemalives”.






24  Productos |
Los productos esperados del presents estudio son los siguientes:

(4)) Bhbaﬁodmb«dhbinv«i@ymm”h
cadena productiva de la leche en Guatemala, con énfasis en Ia costa sur del
pais.

(v3) mhMyMMdﬂmd‘m&uﬁty
capecitacién dirigida a los beneficiarios directos (usuarics de crédito) e

indirectos (personal técnico de la unidad ejecutora y de las instituciones
financieras intermediarias.

Ill. TERMINOS DE REFERENCIA Y EJECUCION DEL ESTUDIO
3.1 Alcance del esindle

El estudio pretende definir las bases para el desarrollo lechero en Guatemala y
cuantificar las inversiones y los servicios de asistencia técnica necesarios para lograr

identificar las regiones 0 cuencas lecheras prioritarias y con polencial para incrementar
de maners sostenible la produccién lechera en el pais; (b) proponer los sistemas
mejorados de produccién bovina de doble propdsito que permiten hacer un uvso
eficiente de los recursos naturales y que, ademds, sean arménicos con la conservacién
del medio ambiends; (¢ ) identificar y cuantificar las inversiones requeridas a lo largo
de la cadena productiva para logmar su modemizacién; (d) evaluar el impacto
socioeconémico y ambiental de la reconversion del subsecior; (¢) demostrar la
viabilidad, factibilidad y rentabilidad de las inversiones; y, (f) proponer un programa

de asistencia técnica y capacitacién para la cadena productiva de la leche. y

3.2  Términos ds referencis
La realizacién del estudio comprendesk todas las actividades que sean necesarias para

acopiar, analizar y generar informacién que permita Jograr los productos esperados;
en ese sentido se identifican las siguientes: (t)uvhiényﬂliﬁsd-mm

Mmamm@)muwwa

través de entrevistas con informantes calificados y representstivos de segmentos de
hmmahm(mammaw
yCoopmﬁmInehuu);(c)mmbmdohbojodedBCled

y evaluacién del proyecto; (d) reuniones de trabejo con los
m,mwmam.mak

l
i
|
|
|
I
I
1
]
A esto cbjeiv. Especiiamente, of setucio periguo Lo siguinies aspecir: (o)
i
i
i
|
i
I
|
: 4






MhmuMthanm
Y, (o) realizar la evaluacién econémics, MbeMH

3.3  Consuleria
hehbunuﬂnycuhnuﬁndd proyecto requerirh la conformacién de un equipo de
expertos en la cadena productiva de la leche. Concretaments se ha identificado la
necesidad de contar con 3 profsionales con la especialidad, experiencia y tiempos que
so delallan en o cuadro siguiente:
Especialidad Experiencia Meses-hembre
Sistemasde |- En la generacidn y desarrollo de sistemas de 6.0
produccién de | produccién bovina de Jeche y came (135 afios).
leche. (Coor- | - En la oferta do servicios de asistencia técnica y
dinador del crediticia a ganaderos (4 afics).
estudio). - En la cadena productiva de la leche (3 afics).
- En la coordinacién del trabejo de equipos
profesionales (3 afics).
Industriali- -mmmyumdoh ) 20
zacién de la leche (10 afics).
leche y Co- - En tecnologia de la leche y derivados (S afios).
mercializa- - En canales de comercializacién de la leche (5
cibnde la afios).
leche.
Evaluacién - En evaluacién econémica y financiera de 30
econdmica, proyectos de inversién agropecuaria (5 afios).
financieray do | - En la presentacién de proyectos bancables a
impacto organismos financieros (3 afios).
ambiental de | - En evaluacién del impacto ambiental de
proyectos. W&MWGM}
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3.4 ModeRided de Ejecucién
' wummawmhmm

IICA) en Gustemala ha realizado, en colsboracién con institucionss del

agropecuario, un Proyecto de Mejoramiento de los mamm
de Doble Propdeito (1985-95); ademés viene brindando asesoria al Grupo Subsectorial
de la Leche, a trawés de un Convenio con el Fondo Nacional para la Reactivacién y
Mahwwmnamym .

5
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de soluciones a Jos problemas identificados en la cadena agroalimentaris do la Jeche.
Por esas razonss, ol MAGA estima spropisdo que la ACT-TICA en Guatemala ses la
entidad ejecutora del presents estudio; asumiendo, ademés, la responsabilidad de
seleccionar y supervisar el equipo técnico encargado de elaborar y evaluar el presente
proyecto do inversidn y asistencia técnica para la cadena productiva de la Jeche.
También, ol MAGA veria con mucho agrado que el Banco Centroamericano de
Integracién Econdmica (BCIE) orients Ia presentacién del proyecto en $éeminos
bancables y ejerza, de acuerdo a sus propios mecanismos, la supervisitn del estudio
«ii ol grado que estime conveniente.

3.5  Programa de gjecucién

mwmhmaummm-ﬂm
ammumam

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
Actividad 1 12 | 3] 4| S| 6

anuncm:mm x

Elaboracién y evaluacién de proyecto de " | xooex | sooxx | 0ocx | xx
inversién y asistencia técnica (borrador)

Presentacién del proyecio a beneficiarios x
Incorporacién de ajustes . x
Misién del BCIE: revisién proyecto x
Incorporacién de ajustes xx
Presentaciéon al BCIE: versién final proy. x

ASPECTOS DE ORGANIZACION

'La ACI-HCAQOMMMWNdMMMh
estructura técnica y admiristrativa idénea para la ejecucién del presende estudio; asi mismo,
ﬁ:mbhmpnﬁmlmduodohm(MMym)






El equipo técnico nacional seck selsccionado por concurso do antecedenies profssionsles
(grado académico y experiencia en ol campo de especialidad requerido), y los salarios serin
mmamwmmawnhmam

La entidad ejecutora ofiecerd las facilidades fisicas para que el equipo técnico nacional pueda
realizar su trabsjo y, eventualmende si se requiriera, dicho personal podré ser apoyado por

COSTOS DE EJECUCION

Los costos totales del estudio desglozado en los aportes del solicitante (MAGA), unided
ejecutora (ACT-IICA en Guatemals) y del fondo no reembolsable del BCIE, se presentan a

* -

Tipo de Coste Total BCIE | AcCT-ICA | MAGA
USS Uss USS Uss
5.1 Honorarios de 3
especialistas (11 meses-
consultor a 2,600.00 c/u) 28,600.00 | 28,600.00
5.2 Sexvicio Secretarial o
(3 meees a 400 c/u) 1,200.00 1,200.00
5.3 Vidticos en ol pais
(30 dias 2 60 chn) 1,800.00 1,800.00
5.4 Gastos de transporte 1,400.00 1,400.00
-5.5 Gastos generales 1,500.00 1,500.00
5.6 Facilidades de oficinas y
apoyo adminstrativo 4,000.00 4,000.00
5.7 Personal de apoyo 3,000.00 3,000.00
5.8 Imprevistos 3,500.00 | 3,500.00
TOTAL, USS 4500000 | 38,000.00 4,900.00 |  3,000.00
TOTAL, % 100.00 84.4 .89
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Se porpone que el fondo no reembolsable sea entogrado a la ACT-IICA en Guatemala para
su adminstracién, ésto en calidad de unidad ejecutora del presente estudio. Par ello, tambidn
#e propone suscribir un Convenio especifico entre el BCIE, el MAGA y el IICA, en ol cual
so detallen Jos mecanismos que satisfegan a las partes en cuanto a la cooparacida técnico
MphACl‘-nCAchM

. .

71  IICA (1996). Perfil de proyecto “Desarrollo Sostenible del Subsector Lechero .
Guatemalteco™. _

72 IICA (1999). Mmmamwamam
Bovina de Doble Propdeito en Guatemala™:

73  QGTSL (1995e). mmwaum,w
de Leche en Guatemala y Opciones para Mejorar el M

7.4 GTSL (1995b). Informe do Seminario Taller “Presents y Futuro del Subsector Lechero

Avchive (wp 6.1): bele.sol

HVarges /03.06.96
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AGENCIA DE COOPERACION TECNICA
DEL IICA EN GUATEMALA

Tutulo de Proyecto: Apoyo de Cooperacién Técnica al Ministerio de Agricultura, Ganaderta

1.1

12
1.3

l .4

1.5

2.
2.1

- 2.2

y Alimentacién, en reconversién institucional.

IDENTIFICACION

L4

Area de Concentracién: Clencia y Tecnologfa, Sanidad Agropecuaria y Desarrollo
Rural.

Ambito Geogréfico: Nacional. Pafs: Guatemala. Sede: Guatemala.

Duracién: 2 meses Inicio: 1 de mayo de 1996
- Término: 30 de junio de 1996

Financlamiento: -
(i) Partida de Preinversién y Cooperacién Técnica Coyuntural US $ 9,250.00

Responsable: Freddy A. Revilla V., Coordinador del Plan de Accién del IICA

en Guatemala

ANTECEDENTES

El pasado enero de 1996 se posesion6 el Gobierno del Lic. Alvaro Arzi Irigoyen,
habiendo asumido la corduccién del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién
MAGA el Ing. Luis Alberto Reyes Mayén, iniciando la conformacién de sus cuadros de
direccién nombré al Ing. Luis Alberto Castafieda como Vice-Ministro de Agricultura.
A su vez la Agencia de Cooperacién Técnica del IICA en Guatemala, una vez.
posesionadas las principales autoridades del MAGA, cosiderd oportuno ofrecer su apoyo
de cooperacién técnica, habiéndoseles enviado una nota al respecto.

Como reaccién a nuestro ofrecimiento, el pasado 19 de marzo de 1996 se realizé una
reunién de trabajo entre el Viceministro de Agricultura y sus asesores y Ia ACT-
mmmmmmmmmwdewdmaw
del MAGA, a saber:
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3.1.

3.2

33

2
Desarrollo de un sistema de coordinacién y asistencia técnica a los Comités

grupos organizados dentro el CONADEA (Consejo Nacional de
Agropecuario).

Evaluacién técnica, financiera y administrativa del FONAGRO (Fondo Nacional para la

~ Institucionales Bilaterales (CIB’s), grupos subsectoriales de trabajo (GST’s) y otros
Desarrollo

Reactivacién y Modernizacién de 1a Actividad Agropecuaria).

Apoyo en la elaboracién del Informe sobre la situacién actual y perspectivas de la
institucionalidad piblica-privada en la agricultura. .

JUSTIFICACION:

El MAGA tiene un Plan de Trabajo con un horizonte del 150 dfas a junio de 1996, cuyas
acciones prioritarias estdn dirigidas a la:

(i)  Consolidacién y fortalecimiento de los Grupos Subsectoriales de Trabajo, de los
Comités Bilatcralu y del CONADEA Yy apoyo a sus programas de trabajo.

() Reconversién de las Instituciones del Sector Pdblico Agricola, para que puedan
" responder a los nuevos roles del Ministerio de Agricultura.

La ACT-Guatemala a su vez, en este proceso de pomionanﬁento y reactivacién de la
cooperacién técnica, que se ha impuesto, considera este compromiso adquirido como una

- oportunidad para apoyar con asistencia técnica a nuestros mandantes, en especial cuando

inician sus acividades, como nuevas autoridades del MAGA.

~ Cabe destacar que las dos acciones encomendadas al IICA, son de trascendental

importancia en el desarrollo agricola del pafs. Asf, el MGA estd empefiado en satisfacer
los requerimientos de asistencia técnica de los grupos organizados, de una forma
coherente, responsable y eficiente, descartando el paternalismo, en una alianza estratégica
con el sector privado. A su vez los grupos organizados que conforman el Consejo
Nacional de Desarrollo Agropecuario (CONADEA), el cual estd conformado por comités
institucionales bilaterales (CIB’s), cooperativas y otros grupos organizados. Tiene como
objetivo lograr la modernizacién del sector agricola del pafs mediante la interaccién
conjunta entre el sector publico y el sector privado organizado, en un marco de
concertacién en donde las demandas del sector productivo sean escuchadas, discutidas
y analizadas por ambos sectores para generar un proceso eficaz de toma de decisiones
que posibilite 1a modernizacién del sector.
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4. PROPOSITO

4.1 El objetivo principal de esta accién de_coyuntura es responder répida, oportuna y.
. -eﬁmwahwﬁdmddewmtécmu,quenoshicnmelMAGApamcumphr

su Plan de Trabajo de Acciones Prioritarias, con un horizonte de 150 dfas.

. 42 Especfficamente, se trata de acciones de cooperacién técnica en: (i) la reconversién
institucional, (ii) Ia evaluacién técnica, financiera y administrativa del FONAGRO Yy (iii)
la elaboracién del Informe sobre la situacién actual y perspectivas de 1a institucionalidad
publica y privada en el sector agricola de Guatemala,

S. RESULTADOS O PRODUCTOS
Indicadores y Metas

Sistema de Coordinacién | ® Establecidas las demandas de asistencia
y Asistencia Técnica a técnica y apoyo del los CIB's, GST’s y otros
los comités grupos que conforman CONADEA.
Institucionales Bilaterales .
(CIB’s), Grupos o Investigada la cantidad y calidad de los
Subsectoriales de Trabajo | recursos humanos con que cuentan las institucio-
(GST’s) y otros grupos nes (DIGESA, DIGESEPE y DEGEBOS) para
organizados dentro del participar en este esquema y dar respuesta a las
esquema del demandas identificadas.

CONADEA.
® ' Establecido el déficit cuantitativoy -
cualitativo de recursos para dar respuesta a los
requerimientos de asistencia técnica y de apoyo.

® Preparado un programa de accién inmediata
para dar asistencia técnica ea el corto plazo (se
propuso un mes plazo).

o Elaborado un plan de reconversidn
estructural de la asistencia técnica que incorpore
una programacién de acciones que permitan
institucionlaizarlo e iniciar su implementacién a
mfs tardar ea dos afios plazo.

® Presentacién al MAGA y CONADEA del
Plan de Reconversion Estructural de la
Asistencia Técnica.

-ﬁ——---\’----
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6.1

6.2

6.3

Evaluacidn Técnica, ® Recopilacién de informacién.
Financiera y
Administrativa del ® _Andlisis de la situacién actual.
FONAGRO. :

® Preparacién del informe que contenga:
recomendaciones para el uso de los recursos,
mecanismos para la sostenibilidad del foido

mecanismos para el seguimiento y evaluacidn de
las actividades, estructura ejecutiva mfnima
requerida, programa de accién para la
implementacidn.

® Presentacién de la propuesta de
reconversién d¢ FONAGRO.

ESTRATEGIA OPERATIVA

La ACT-Guatemala, en el propdsito de aprovechar las capacidades de los recursos humanos del
IICA, conformarf equipos multidisciplinarios que un perfodo no mayot de un mes puedan

- responder a la demanda del MAGA.

Para lograr el resultido 5.01 Sistema de Coordinacién y Asistencia Técnica, conformarf un
equipo de tres especialistas, como mfnimo, en las dreas de tecnologfa agrfcola, pecuaria, recursos
naturales y desarrollo rural, tres contrapartes del MAGA de cada una de las Direcciones y un
asistente técnico con amplia experiencia en el sector agropecuario de Guatemala; qulenes se
abocarén al andlisis de 1a demanda de los grupos organizados y la oferta de asistencia técnica que

" el MAGA, podrfa brindar. El grupo asf organizado, tendré un responsable de consolidar los

aportes de cada uno de los integrantes del equipo, siendo también responsable de presentar al
MAGA y CONADEA la propuesta elaborada, para lo que contars con el apoyo técnico de los
miembros del equipo. ’

Para lograr el resultado 5.2 Evaluacién Técnica, Financiera y Administrativa, de FONAGRO se
conformarg un grupo de trabajo compuesto por un especialista en financiamiento y crédito rural,
un contraparte de! MAGA, ambos a tiempo completo durante un mes. El grupo de trabsjo
contarf con la asesorfa de un reconocido especialista en la materia, que harf sus observaciones
yﬁe:dt::nmiosalmbajoralindo a manera de garantizar la calidad de la asistencia técnica
b a. .
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7.

A

COSTOS TOTALES Y SU FINANCIAMIENTO Y OBJETO DE GASTO MAYOR

Costos por fuente de nnandamlento y objeto de gasto mayor

(enUS$

I Pastida de preinvensién y ocoperaciéa técnica coyuntural del Contro Regional Central.

2 CATI's ACT-Guatemala.

72

73

Origen de los recursos financieros

En realidad, el eostototalseﬁaladoenlapmmAecldndoCoymu. represeata s6lo los
recursos adicionales gue.requiere la ACT-Guatemala para cumplir con los compromisos
adquiridos con el MAGA. Por tanto, el origen de los recursos sefialados ea 7.1, se propone
provengan de los fondos de la Partida de Preinversién y Cooperacidn Técnica Coyunmral del
Centro Regional Central.

Justificacién del Gasto en Consultores

En el caso de la presente Accién de Coyuntura, si bien se plantea el uso de la capacidad de los .
Recursos Humanos del IICA; se bace necesario, el apoyo de asistentes técnicos nacionales que
apoyen las actividades del equipo de expertos IICA. En cuanto a la actividad 5.2 Evaluacién de
FONAGRO, como es una actividad de un mes, resulta dificil contar con un especialista IICA,
durante el tiempo sefialado, por lo que se ha asignado recursos, en la eventualidad del uso de un
experto IICA pagado por recursos externos, por el que se compensarfa en su defecto se harfa
necesario la contratacién directa de un consultor.
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1

Desarrolio de la comercializacida de Productos en Centroamérica y Creaciéa de un Mercado Bursétil Regional.

2.

PROYECTO REGIONAL.

OBJETIVO.

Cmrnmdohu‘ﬂrqbnﬂydmmhrndmﬂwﬂnhw%domy.w

técnica requerida para el intercambio efectivo de productos.
Para Ia realizacidn de este proyecto, el Instituto Interamericano de Cooperacién para

de Centroamérica y ASOCODE.

3.

LOGROS:

Convenio IICA-PAR, firmado el 26 de marzo de 1996
Coaveaio IICA-Guatemala, firmado el 24 de junio de 1996
Inicio Actividades

PROGRAMADO:

Contrato: Coasullor Nacional Salvador Estuardo Gonzéles
Contratado 1 mes a partir del 17 de julio.

Actividades: Recopilacidn informacida,
Reuniones de Trabajo, Comité l‘;keuﬁvo,
Ealace

Consultores que visitarén Guatemala:

1) Larry Weber (11-17 Agosto)

Explicacién en detalle del sistema operativo de Ia Bolsa, su organizacién técnico ndministrativa,

marco legal y reglamento.

2) Jim Lowe (11-17 Agosto)
Polfticas y programas de control de calidad
Infraestructura de Almacenamiento
Principales comsumidores.

PRESUPUESTO:

Fuente: PAR/CANADA 7
Programado: Can$ 79.910 1996 1/

Ejecutado: 2
Saldo: 2/

1/ La coordinacién autoriza a In ACT wmorito y No. de cuenta
2/ Se descanoce

RESPONSABLE: Luls José Lizarazo
Ealace en Guatemala: Lic. Salvador Estuardo Gonzdlez

SITUACION ACTUAL: (Ver haja adjunta)

£ild

Ia Agricultura ha conformado ua
consorcio integrado por el Agritepm Canada Consulting Co.,-Canadian Grala Commission, Canadian Grains Councll,
Saskatchewan Wheat Pool, Agriculture and AgriFood Canada y la Asoclecién de - Campesinas
Centroamericanas para la Cooperaciéa y el Desarrolio (ASOCODE). Ademss de los sigulentes beneficiaries: Ia Allanza
Regional de los Pueblos Indigenas de los Bosques Tropicales de Centroamérica-México-El Caribe, la Coafederacida de
Cooperativas del Caribe y Centroamérica (CCC-CA) Cémaras Agroindustriales, agrupadas en organismos de cépula
rqbnbm?MnCdeeClmmdeCombﬂCAMCO),hsMMkmmw
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SituaciSa sctual proyecto: Desarrollo de la Comercislizaciée de productos en Centroamerica y crescida de un

 Mercado Bursitil Regioal.

El dia 25 de julio se Bevo & cabo la primera reunién del comité nacional y el asistente técnico del proyecto, la
asistencia a esta reunién fue la siguiente; Sr. Carlos Peralta (Cémara de Industria), Sr. Jorge Orantes (Gremial
de exportadores de productos no tradicionales), Sr. Luis MWMWM&
Mario Jacobs Lima (Jacobs Asesoria Industrial), Sr. Estuardo Gonzilez Alvarez (Asistente del Proyecto). En
dicha reunién se abordo el tema de las tareas y aportes do cada miembro del comité. De manera espontanes,
los asistentes fueron offeciendo su participacién especificay quedaron definidas las siguientes tareas:
St._Carlos Perelte " Chmana de Industria Citas con Molinos — Alianza

e ) y otros agroindustriales

& Jorge Orantes GEXPRONT Informacién de Almacenes de
depodtop.nudapnﬁm
de la lista

St Luis Alfonso Escober = BANSA Preparar la informaciéa de Ia belsa

y autoridades de la bolsa y
almacenes de deposito

St Mario Jocobs * Iscobs AsssoriaIndustrisl  Revision y andlisis de la ley de
Mercado de Valores y Mercancias,
puntos clave, pros y contras.

También se calendarizd las reuniones siguientes antes de la venida de los asesores canadienses, habiendo
quedado asi:

Jueves 1 de Agosto a las 08:30 hrs
Jueves 8 de Agosto a las 08:30 hrs

Para la reunién del dia 1 de agosto, se espera tener 1a primera parte de documentos necesarios para la
tabulacién de la informacién que se va a trasiadar a los expertos, y una mayor participacion activa de los otros

thmltdelAgmaMdedehc Alfredo Gill, presento sus excusas y demostrd su
interés por asistir a la proxima reunion tratando de aportar de su parte lo mas posible.

EM&M&MWW@QMMHdW&MM una dificultad
1a cual es el feriado del dia 15 y el posible puente que de momento es un hecho ea 1a boisa ymeun.dddt
16.

mmﬁhdﬁ&mmﬂyoﬂﬁbmm”«mmmmdgﬁnwb
ellos, ofrecieron también darnos documentacién que se relacions a los volimenes almacenados y los lugares
donde estos existen
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moclonceumoneeuomcemm _ FECHA. 22 de julio 1996
AGENCIA DE COOPERACION TECNICA EN GUATEMALA

- Rodolfo E. Quirés, Director CIDAE
A« ‘
Mariano Olazfbal, DuectordelCentmReglonal Central y
. D& Repmtanteulﬁmmla
ASUNTO:

: ConvenlomhnohAmbNadomlS. A.deGuatemalay
el IICA para el desarrollo del proyecto denominado *Comerclalizacién
de Productos en Centroamérica y Creacién de un Mercado Bursétil Nacional®

AdjumoelongmaldelConvanodelamfmcnadebndamenteﬁmadoporelmwdﬁoy
el Gerente de la Bolsa Agricola Nacional S. A. de Guatemala, Licenciado Federico Bauver
Rodriguez, para su debido conocimiento y trémite pertinente.

Cordialmente! /
Adj(lo indicado) - -
cc LBoone |
: GBelloc

JLLizarazo

FBermddez
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO "COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS EN

CENTROAMERICA Y CREACION DE UN MERCADO BURSATIL REGIONAL".

La Bolsa Agricola Naclonal de Gualemala SA, en adelante BANSA,
representado por su Presidente, ing. Oscar Mario Federico Bauer Rodriguez, mayor,
casado, vecino de la Cludad de Guatemala, con Cédula de Vecindad No. A-1 387839y
el instfifuto inferamericano de Cooperacién para la Agricultura, en adelante IICA, con
cédula juridica 3-003-045218-15, representado por el Dr. Mariano Okazdbal Balcczar,
Director del Centro Regional Central y Representante del ICA en Guatemala, con poder
legal que lo. acredita No 442635 de la Embajada de Guatemala en Costa Rica y
pasaporte de la OEA No. 23963, mbenelpfesenteCorW\lodeCoopetodénTéonba,
s.:jeioolosoonslderondosycldmlosslguemes:

1. Que el ICA a través del Corvenlo No. 73-92 de Septiembre de 1992, bindd
Cooperacién Técnica para ka operacion e implementacién de ka bolsa de productos
agricolas en Guatemala.

2. Que dicho Convenlo, con una duracién de un afio, termind en septiembre de 1993,

hablendohstaladoenBANsl\looopoddadporaloopetodéndemmeroodo

bursétil de productos.

3. Que se considera conveniente darle continuidad a esta iniciativa para apoyar la
ampliacion del mercado intemo de productos.

4. Que en vifud de los procesos de aperiura comercial e infegracién econémica
cenfroaméricana, es conveniente impulsar actividades que promuevan la Insercion
de Guatemala en el mercado intemacional.

5. Que exste un proyecio denominado ‘Comerciakzacién de Productos en-:

Cenfroamérica y Creacién de un Mercado Bursétil Reglonal, ejecutado por el ICA
con financiamiento de la Agencia Canadiense para el Desamolio infemacional.

6. Que el lICA es el organismo especialzado en agricutiura del sistema interamericano y
que ha venido frabajando, desdewpfovecto'DeeanolodeMetoodosmnosy

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA -

DIRECCION DEL CENTRO REGIONAL CENTRAL Y AGENCIA DE COOPERACION TECNICA EN GUATEMALA
lo. Ave, 8-00 Zona 9, Apariado Posial 1813, Gualemala, C. A. 01901. Teléfoncs: 610903 / 610915 / 610925 / 610935, Fax (502-2) 326793
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regional centroamericano.

7. GnednCAenafa\dénabsnuudatosddPlandeMedbnoPlazovdebXQlﬂxe
de Presidentes Centroamericancs ha venido laborando en el proyecto "Desarrolio de
Mercados Infemos Yy Nuevos Mecanismos de Comerclalzacién Agropecuara®,
credndose de esta manera el espacio Institucional desde el cual atender las fareas

- aciMdades que demanda la reakacién del proyecto "Desamolo de ko
Comercialzacion de Productos en Centroamérica y Creacién de un Mercado Bursél
Regional

8. Que el lICA y la BANSA concuerdan en la necesidad de aunar esfuerzos para seivik a
la modembizacién del sector productor y agroindustiial centroamericano, buscando
panbtlannenteq:onbdinntoclénytecﬂﬂoodéndeloomerobmermdmd
agropecuario.

9. Que la BANSA, es una empresa piivadaq, cteadaconelptopédtodefocltalo
compia y venta de producios agropecuarios. La Bolsa faclifa el encuentro de la
oferta y demanda, proporciona informacién y crea condiciones para que las
negociaciones se realicen dentro de un régimen de auténtica competencia y con las
mejores garantias paraelo.npiﬂemodelosoperoobnes,todoelomod
RegomentoGeneldyloshslmcﬂvosdeloBolsa

SEGUNDA: HAN CONVENIDO EN LO SIGUIENTE
1. OBJETIVO

B presente convenio fiene como objelo establecer las obligaciones y
responsablidades de las partes en el desamolo de actividades de coordinacidn y
promocién agroempresarial denfro del marco del proyecio Desamolo de la
Comerclalzacion de Productos en Centfroamérica y Creacién de un Mercado Bursdtl

Regional.

2.  DESCRIPCION DEL PROYECTO:
proyectoﬁeneooﬁ\oob]etocreatmn'ueroodbbusdﬂ regional y desarroliar en el

sectaprodniNobssachsdeoanacbhacbnvboapacldodtéaioareqwfdapao

elmetoambbdeprodm )

EnboaﬂmﬂeabBohaAqbdaNacmebpaﬂbpadénseoamﬁmenb
coordinaciéon de acclones en el contexto de las sigulentes actividades:

C. ’ 2.
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA - - -
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ActMdad 111.
" ActMdad 112.
ActMdad 113,
ActMdad 114.
ActMdad 131.

ActMdad 132,

- ActMdad 133.

Actvidad 142.

Actvidad 143.

AciMdad 144,

Realzacién de estudio por expertos contratados por el proyecto para la
evaluacién de los sistemas de Inferconexidn de las Bolsas en
Centroaméirica. ActMdad a reakzarse en Guatemala. :

Disaiio, en coordinacién con la BANSA y con el apoyo de s expertos
contratados, de un proyecto para la inferconexidn de las ‘Bolsas.
AciMdad a reakzarse en Guatemala.

Recomendodén,oomocondﬁéndelosesﬁ:dosporpaﬁedebs

expertos del proyecto del equipo de Hardware y software requerido para .

la inferconexidn de kas Bolsas.

Recomendacién, como conclusién de los estudios por parte de los

expertos del proyecto, delslslemaoperaﬂvoparalaoomnbadénde
las bolsas.

Disefio, en coordinacidn con la BANSA y con el apoyo de los experios

confratados, de un propuesia de proyecio para la creacién de un
meoanls'nopaabsoudéndeoomrovetsbs

coniratados, de un proyecto para ka creacién de un mecanismo para la
Iquidacién de operaciones inter-bolsas.

Diseiio, en coordinacidn con lka BANSA y con el apoyo de los expertos

confratados, de un proyecto para la amonkacin de sislemas

operativos de las bolsas y un proyecio para la creacién del sislemna
regional de Informacién.

Curso de capacitacién a drectivos de bolisas (se espera contar con dos

representantes de Guatemala). Esta actMdad se desarroliard en la Bolsa
dewmbenganadé

Cu.rsodeoopodtadénparaoouedo:esdebolso(d)oopapds) Esa
actvidad se reakzarG@ en San Josd, Costa Rica.

Disefi0, enooo:dhadénconlaBANSAvoonelcpovodelose)petbs '

Curso de capaciiacién a perttos clasificadores, seleccionados por la-

BANSAdeermfesasuagaizodmesreladonadas(dmpapds)a
realzarse en San Josd, Costa Rica

INSTITUTO INTERAMERlCANO DE COOPERACION PARA LA AGRlCULTURA {Hm
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ActMdad 221, Disefio, en coordinackn con ka BANSA y con el apoyo de los erperos
~ contratados, de un proyecto para la creacién de un mecanismo de
cobertura de flesgos por la fluctuacién de precics. - '

- AciMdad 222, Coordinacién con aimacenes de depésito con capacidad para emiti

certificados de depdsito negociables en bolsa.

Acivdad 322.  Diseiio, eh coordinacikin con la BANSA y con el apoyo de los expertos
-~ confratados, de un proyecto para la creacién de un fondo para el
financiomiento de contratos de produccidn en vistas al desamollodeun
mercado de futurcs.

AciMdad 440, Reuniones de coordinacién del Comité Coordinador en Costa Rica, con
el lICA, con el equipo canadiense Y los demds beneficiarios, fres veces a
lo lafgo del proyecto.

TERCERA: RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES SIGNATARIAS
1. EBLHCAAPORTARA:

a. Un especialisia en fecnologla,” Informdtica y comunicacién, quien conduckd las
aciMdades pertinentes a "Evaluacién de sislemas de inferconexién de las Bolsas en
Centroamérica. Corresponden a las actMdades del Proyecto identificadas con los
nimeros 111,112,113, 114.

b. Un especialista en bolsas de productos agropecuarios, que desarollarg proyectos en
Guatemalqa, relativos a las actiMdades del proyecto denominadas con los numercles
131, 132, 133, 143y 221.

C. lh.especblstaendstemasdewanndénqlencmdwebstoreasdebodmod'
133. ‘ .

d. Un especialista en legislacién camblaria, para respaldar la creacion del sistema de
Iqxldocléndeopefadénmer-bolsas segin se especifica en ka actividad 133 del
. proyecto.

e. Un especialista en aimacenes de depdstto, quien conduckd bstareasperlhentesab '
aciMdad 222 del Proyecio.

f. lheqoedolsloenorédtoud,patarespddarbstareasdebsocwldadesmysn

g. Un especialisia (oenfroan'\erlcano)enoemtosdeaooplo para desarolkar ka accién de
la actMdad 322,

h. Un especialista canadiense, quien fendid a su cargo ka coordinacién de los #cnicos
.4
mmmmmvmmmmmm '

1a. Ave. 800 Zona 9, Aportado Postal 1815, Guatomala, C. A. 01901,
Toléfonos: 610905 / 610915 / 610928 / 610938, Pax (502-2) 324795 y (502.2) 61098S
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I Téaicosoenﬂoometbamamgodosdep:epombsawﬂasmdov&nbsqsse
empleardn en los programas de capaciiacin, relativos a las actividades del proyecto
143y 144,

2.  BOLSA AGRICOLA NACIONAL APORTARA:

o.EsaodbRécoydmaﬁobddbopmabm&acbndebstareosqndebmm
en el pals los especialistas canadienses.

b. Los nombres de los participantes seleccionados y potenciales participantes a los cursos
de peritos clasificadores y coredores que se dictaran en Costa Rica (estd prevsto que
se daré oporfunidad a cinco coredores y cinco peittos. El proyecto cubiird el costo de
los boletos aérecs nicamente).

c. En adicién deberd suministrar los nombres de dos funcionarios de alto nivel de ka Bolsa
Agropecuaria Nacional, quienes participaréin en los cursos de capacttacién en la Bolsa
de Winnipeg, Canadd. Al igual que en el caso anterior, se bindard a los participantes
Unicamente el valor del boleto aéreo.

d. Eleqt.lboelecfrénbo(fmcoonputadovo modem, teléfoncs), fequeﬂdospatohacerbs
pruebas de comunicacidn con las demdés bolsas de Centroamérica.

©. La Bolsa aportard de igual manera la inffomacion basica requerida para elaborar los
proyectos para el forkalecimiento del mercado bursdtl centroamericanc.

CUARTA: MONTO Y DESEMBOLSO

El ICA con recursos del Programa PAR de la Agencia Canadiense para el Desarrollo
intemacional, para ka reakzacidn de esta actvidad y en cumplimiento de la cldusua
tercera (responsabiidad de kas partes signataras), valora el monto de cooperacién no
reemboisable con Can$79.910, quesedesdosanoonelslg.ﬂentedetole

ActMdad 110: Cans 14.395
ActMdad 130 Can$ 21.310
ActMdad 140 Can$ 12.618
ActMdad 220 -  Can$ 12.333
ActMdad 320 Can$ 19.274
Actvidad 440 Can$ 9.980

TOAL Can$ 79.910

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

DIRECCION DEL CENTRO REGIONAL CENTRAL Y AGENCIA DE COOPERACION TECNICA EN GUATEMALA
la. Ave. 8-00 Zona 9, Apariado Postal 1815, Guatemals, C. A, 01901,
Teléfonos: 610908 / 610918 / 610928 / 610935, Fax (502-2) 326798 y (S502.2) 610955
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Al Inferior de cada una de estas actMdades exdsten fareas especiiicas a desaroka,
cuyo detalle se menciona en el numeral dos: *Descripcién del Proyecto”.

QUINTA: VIGENCIA .

I.avlgencbdeedeCmiosarddedsdodwomeses.

SEXTA: DEL CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

Las partes se comprometen a cumplr con lkas obligaciones estipuladas en el
presente Convenio; a no ser que motivos de caso forfuito o de fueza mayor se lo
impldan. En tales casos y una vez comprobados, ka Parte que no cumpliese se verd
eximida de culpa.

Enfedebantetbt,ﬁnmmdpmwm.enﬂeétemsdelgnmy
valdez, en la Cludad de Guatemala a los _24 _ dias del mes de ___junio demi
novecientos noventa y seks.

X Por ol lICA
@Qﬂé@é T/
dbal Balcazar
Director del Centro Regional Jmthtecﬂvu
v Representante del IICA en Guatemala NACIONAL, SA.

6
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