


(QUE ES ELIICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) es el organismo espe-
cializado en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al 7 de octu-
bre de 1942 cuando el Consejo Directivo de la Union Panamericana aprobé la creacion del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una institucion de investigacion agrondmica y de enseiianza de posgrado pa-
ra los tropicos, el IICA, respondiendo a los cambios y a las nuevas necesidades del Hemisferio,
se convirtio progresivamente en un organismo de cooperacion técnica y fortalecimiento ins-
titucional en el campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmen-
te con la ratificacion, el 8 de diciembre de 1980, de una nueva convencion, la cual establecid
como los fines del IICA los de estimular, promover y apoyar los lazos de cooperacién entre
sus 31 Estados Miembros para lograr el desarrollo agricola y el bienestar rural.

Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la participacion directa
de los Estados Miembros en la Junta Interamericana de Agricultura y en su Comité Ejecuti-
vo, el IICA cuenta con una amplia presencia geogrifica en todos los paises miembros para
responder a sus necesidades de cooperacion técnica.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA mantiene con 12 Paises
Observadores Permanentes, y con numerosos organismos internacionales, le permiten canali-
zar importantes recursos humanos y financieros en favor del desarrollo agricola del Hemisfe-
rio.

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991, documento normativo que sefiala las prioridades del
Instituto, enfatiza acciones dirigidas a la reactivacién del sector agropecuario como elemento
central del crecimiento econdmico. En funcion de esto, el Instituto concede especial impor-
tancia al apoyo y promocion de acciones tendientes a la modernizacién tecnolégica del agro
y al fortalecimiento de los procesos de integracion regional y subregional.

Para lograr esos objetivos el IICA concentra sus actividades en cinco ireas fundamentales
que son: Andlisis y Planificacién de la Politica Agraria; Generacién y Transferencia de Tec-
nologia; Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural; Comercializaciéon y
Agroindustria; y Salud Animal y Sanidad Vegetal.

Estas dreas de accién expresan, de manera simultdnea, las necesidades y prioridades fijadas
por los mismos paises miembros y los ambitos de trabajo en los que el IICA concentra sus
esfuerzos y su capacidad técnica, tanto desde el punto de vista de sus recursos humanos y fi-
nancieros como de su relacion con otros organismos internacionales.

Son paises miembros del 1ICA: Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil,
Canadd, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Gre-
nada, Guatemala, Guyana, Hait{, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panam4, Paraguay,
Perii, Republica Dominicana, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad
y Tobago, Uruguay y Venezuela.

Pajses Observadores Permanentes: Austria, Bélgica, Espafia, Francia, Israel, Italia, Japén,
Paises Bajos, Portugal, Republica Arabe de Egipto, Republica de Corea y Repuiblica Federal
de Alemania.
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IICA/CE/Acta 8(VIII-(0/88)
1 agosto 1988

ACTA DE LA OCTAVA REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO
DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE OCOOPERACION PARA LA AGRICULTURA

San José, Costa Rica
1 al 4 de agosto de 1988

La Octava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo del Instituto Intera-

mericano de Cooperacidén para la Agricultura (IICA) se efectud de conformidad
con lo que establece el Reglamento del Comité& Ejecutivo y la Resolucién 92(87)
de dicho &rgano.

0.1

SESION PREPARATORIA

la Sesidén Preparatoria de la Octava Reunién Ordinaria del Comité Eje-
cutivo se inicidé a las 8:50 horas del 1 de agosto de 1988, en la Sala
Estados Unidos de la Sede del IICA, y fue presidida por el Dr. Brian
Perkins, Representante de Canadid, pais que presidié la Sétima Reunién
Ordinaria.

Durante esta sesidn se adoptaron acuerdos sobre los siguientes temas
para ser sametidos a apraobacién del Comité Ejecutivo en la Sesién
Inaugural;

- Eleccién del Presidente y del Relator

- Adopcibn del temario provisional

- Integracién de las Camisiones de Credenciales y Estilo

- Integracién de las Comisiones de Trabajo y los temas por tratar
- Fijacién de la fecha y hora limites para la presentacién de temas
- Duracién aproximada de la reunién

- Sorteo del orden de precedencia de los Estados Miembros

- Asuntos varios.

Se levantd la sesién a las 9115 horas.
SESION INAUGURAL

La Sesién Inaugural de la Octava Reunién Ordinaria de Camit& Ejecutivo
se inicid a las 9145 horas en la Sala Estados Unidos de la Sede del
IICA, el lunes 1 de agosto de 1988, Fue presidida por el Dr. Brian
Perkins, Representante de Canadi, pais que presidid la Sétima Reunién
Ordinaria.



El Presidente provisional, despufs de disculpar la ausencia del Sr.
McGowan, Representante de Canadi quien presidid la Sétima Reunién Or-
dinaria, dio una calurosa bienvenida a los representantes y expresd
sus deseos de que tuvieran una reunién fructifera.

Luego el Presidente ofreci§é la palabra al Director General del IICA,
Dr. Martin E. Pifieiro, quien extendid un cordial saludo a los partici-
pantes, y agradeci§ la presencia numerosa de representantes de paises
no miembros del Comité.

Asimismo, el Dr. Pifieiro recalc6 la importancia de la Reunibén -ubica-
da en la mitad del periodo de su administracién-, cuya agenda puede
contribuir a un anflisis retrospectivo de lo realizado hasta ahora y
ofrece un mamento propicio para recibir orientaciones para los préxi-
mos dos afios.

La Presidencia informb sobre la realizacibn de la Sesifn Preparatoria
y sametid a consideracién de la Sala los acuerdos tomadoss:

-Eleccién del Presidente y del Relator de la Reunibén

El Comité aprobS, por aclamacién, la eleccién de la Sra. Elvira Vargas
Rodriguez, Representante de Venezuela, camo Presidenta de la Reu-
nién. La Delegacién de Canadf invit6 a su colega de Venezuela a ocu-~-
par la Presidencia. la Sra. Vargas agradecid la confianza en su pais
por la designacién, e invit§ a los Representantes a proseguir con la
eleccién del Relator.

A continuacién, la Presidenta propuso al Sr. Jaime Mufioz-Reyes, miem~
bro de la Delegacién de Bolivia, para ocupar la Relatoria. La pro-
puesta fue aprobada por aclamacién. El Relator ocupd su lugar en la
mesa directiva, la cual quedd constituida de esta manera:

Presidenta: Elvira Vargas Rodriguez
Relators Jaime Mufioz-Reyes

Secretario ex-officios Dr. Martin E. Pifieiro
Director General del IICA

-Temario de la Reunidén

El Comité aprob6 el temario presentado por el Director General.

El Comité Ejecutivo procedid a ratificar los acuerdos tomados en la
Sesibén Preparatoria.

~Integracién de la Camisién de Credenciales

El Comité ratificé la designacién de los Representantes de Bolivia,
Grenada, RepGblica Daminicana y Ecuador para integrar la Comisién de
Credenciales.



-Integracién de la Camisifén de Estilo

la Presidenta presentS a consideracién del Camité la designacién de las
Representaciones de Guatemala y Argentina en idioma espafiol y Barbados y
Estados Unidos de Mmérica en inglés para integrar la Camisién de Estilo,
lo que fue ratificado.

-Canisiones de trabajo

Se acords crear Camisiones de Trabajo en la medida en que se requirie-
ran, segin los temas por tratar. Este punto fue ratificado.

-Fecha y hora limites para la presentacién de propuestas

El Camité acordd fijar el dia martes 2 de agosto a las 16100 horas, como
fecha y hora limites para la presentacién de propuestas, con la salvedad
de que este plazo no se aplicaria a las propuestas emanadas de las Cani-
siones de Trabajo, en caso de que las hubiera.

-Duracién aproximada de la Reunién

Antes de proceder a la aprobacibén de la duracién aproximada de la Octava
Reunidén Ordinaria del Camité Ejecutivo, la Presidenta cedid la palabra
al Dr. Pifieiro para que informara sobre la inclusién de una actividad
especial, el martes 2 de agosto a las 8130 de la maflana, para asistir a
la inauguracién de la Reunién Internacicnal de Econometria, a cargo del
Premio Nobel de Economia, Dr. Theodore W. Schultz., Dicha modificacién
fue aceptadaj) el Camité dio su aprobacién para que la Sesién de Clausura
del Camité se celebrara el jueves 4 de agosto a las 16100 horas.

-Orden de precedencia de los Estados Miembros

El Camité ratificé el Orden de Precedencia determinado por sorteo en la
Sesién Preparatoria, que fue el siguientes

l. Grenada

2. El salvador

3. Bolivia

4. Barbados

5. Estados Unidos de Pmérica
6. Repiblica Dominicana
7. Suriname

8. Paraguay

9. Argentina

10. Guatemala

11, Ecuador

-Asuntos var.os

No hubo mencién de ningGin tema.
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La Presidenta invitdé seguidamente a dar por inaugurada la Octava Reu-
nién Ordinaria de Comité Ejecutivo y a dar inicio formal a la Primera
Sesién Plenaria.

Se levantd la Sesién Inaugural a las 10105 horas.

PRIMERA SESION PLENARIA

La Primera Sesién Plenaria de la Octava Reunifn Ordinaria del Camité
Ejecutivo, presidida por la Representante de Venezuela, dio inicio a
las 10405 horas del 1 de agosto de 1988,

Informe Anual 1987 (IICA/CE/Res.93(VIII-O/88))

En su presentacién del Informe Anual 1987, el Director General mani-
festd su deseo de enfatizar algunos temas de interés que se enmarcan
dentro del esfuerzo del Instituto por aplicar en 1987 los lineamientos
definidos en el Plan de Mediano Plazoj ello se puede sintetizar en la
concentracién de acciones en tres freas; ajuste de las acciones de
cooperacién técnica a 1los nuevos lineamientos programiticos del Plan
de Mediano Plazoj ajuste de gestién interna, y bidsqueda de recursos
externos.

Al referirse al primer tema, el Dr. Pifieiro puntualizé tres tipos de
acciones en las cuales el IICA ha concentrado sus esfuerzos en 1987.
El primero de ellos concierne a la puesta en marcha de las Direcciones
de Programas que, ademAs de pasar de 10 a 5, se han ido definiendo en
su 8rea temitica, con especial énfasis en la conduccién de los proyec-
tos multinacionales, elementos centrales de la aplicacién del PMP. 1la
conformacién progresiva de estas Direcciones permite aportar una mayor
capacidad técnica en el proceso de apoyo técnico.

Otro punto se refiere al ajuste de las acciones de cooperacién técni-
ca, tanto a nivel de los paises, lo cual permitidé depurar acciones,
camo en la seleccién de nuevas 8Sreas de concentracién acordes con las
prioridades de los paises y los lineamientos del PMP.

El Gltimo punto se aboca al fortalecimiento de las acciones de carfc-
ter subregional, que caracterizan plenamente al IICA camo organismo
interamericano. A manera de ejemplo, el Director General menciond al
CORECA y el establecimiento de redes tecnolSgicas en Centroaméricas
para la subregién del Caribe, sefialé el ingreso de dos nuevos paises
al IICA, Antigua y Barbuda, y San Vicente y las Granadinas, para luego
referirse a dos actividades especiales concertadas con CARICOM: la
definicién de un plan regional agricola y el inicio de un programa de
jovenes profesionales, que permitirf una mayor integracién de esta
subregién al Instituto mediante la incorporacién de jévenes a las la-
bores de la Sede. Para el Area Andina, el Dr. Pifieiro menciané 1la
formilacién de un plan de reactivacién, ademis de un nuevo convenio
con la JUNAC que promoveri proyectos conjuntos de desarrollo rural,
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agroindustria y transferencia tecnolégica en aquellas &reas de compe-
tencia mutua; finalmente en el Area Sur aludid a la participacién del
IICA en procesos de integracidén regional, mediante los cuales paises

‘camo Brasil, Argentina y Uruguay, con la firma de protocolos, estén

concertando acciones para enfrentar problemas comunes.

Seguidamente, el Director General hizo referencia al seqgundo tema,
(ajuste de procedimientos internos del Instituto) y describidé breve-
mente las cuatro fases del ciclo de un proyecto: confeccién del
Programa-Presupuesto en la definicidn de las grandes areas de trabajc
acordadas con el pais; definicién del proyecto de cooperacidn técnica
dentro del marco del Programa Operativo, para la asignacién de recur-
sos; la puesta en marcha del proyecto y su seguimiento, y el proceso
de evaluacidén. Especificé que los proyectos estan administrados por
un sistema de comités, lo cual permite una adecuada participacién de
las Unidades a la vez que una descentralizacidn operativa.

El Director General, resaltd el éxito obtenido en la consecucién de
recursos externos en comparacidén con el afio anterior. Asimismo, pun-
tualizd la lenta maduracidén de las negociaciones en la efectiva ejecu-
cién de proyectos financiados con recursos externos, insté a la nece-
sidad de considerar no s6lo la cantidad sino la calidad de los recur-
sos aportados, y llamd la atencidn sobre la importancia de que los
paises miembros colaboren en el proceso de obtencién de recursos ex-
ternos.

Luego, el Dr. Pifieiro pasd a referirse a las proyecciones para 1988.
Con el propdsito de mejorar la calidad de la cooperacidén técnica, ex-
presé la necesidad de que el IICA aumente su capacidad de reflexidn
conjunta con los paises sobre temas y prioridades de la agricultura y
reconozca especificidades propias de las subregiones, como en el caso
del Caribe. En ese contexto, el Plan de Reactivacién de la Agricultu-
ra es una de las grandes tareas que el Instituto lleva a cabo en 1988
y 1989; su principal componente es la reflexidén y el anilisis con
otros organismos especializados en agricultura, organismos subregiona-
les y los paises. Por otra parte, el nuevo sistema de evaluacién
aplicado en cuatro Representaciones es otra de las acciones emprendi-
das en 1988 por el IICA y constituye uno de los nuevos mecanismos de
gestidn.

A continuacién, el Dr. Pifieiro comentd brevemente los problemas que la
Institucidén deberd resolver en el futuro. Sefialé, en primer lugar, la
fuerte presién a la cual el IICA estd sometido, generada por la gran
demanda por proyectos de cooperacién técnica en dreas de concentracién
delimitadas por el PMP.

Un sequndo tema de preocupacidén han sido los reajustes internos de ca-
ricter técnico, planteado en el PMP y demandado por los paises, en
cuanto a la politica de personal y los mecanismos de movilizacidn
interna del personal técnico. En relacién con ese tema, menciond
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también el creciente problema de competitividad que enfrenta el Insti-
tuto en la contratacién de recursos técnicos de alto nivel, ya que
existe cierta dificultad para atraer personas, debido al actual nivel
de retribuciones que ofrece el IICA. Resultados de un anfilisis cam—
parativo de niveles salariales con otras instituciones como la ONU,
FAO, OEA y OPS revelan que en esta materia el IICA estd un 20% por de-—
bajo de éstas, por lo cual se plantean ajustes a los sistemas de sub-
sidios por educacién y vivienda con la finalidad de aproximarse al
mercado de trabajo internacional.

La Presidenta sametid a discusién el Informe Anual 1987, presentado
por el Director General.

Las Delegaciones que participaron posteriormente pusieron de manifies-—
to su complacencia por la designacién de la Sra. Elvira Vargas camo
Presidenta de la Reunidénj; asimismo, felicitaron al Director General
por el Informe que acababa de presentar, e hicieron algunas considera-
ciones sobre ese documento.

La Delegacidn de Bolivia transmitid su preocupacién para que programas
multinacionales camo PROCISUR y PROCIANDINO transfieran los resulta-
dos de sus investigaciones a los agricultores; con respecto a la eva-
luacién de programas y proyectos, sugirid que se haga en forma conti-
nua con acciones de seguimientoj; sefals, finalmente, que es necesa-
rio mejorar la calidad de la oooperacién técnica, establecer una poli-
tica de recursos humanos mis sSlida en el Instituto y respetar, en la
designacién de los técnicos, la distribucién geogrifica.

La Delegacidén de Canadi indicd que en el Informe Anual se ha puesto
mis énfasis en las actividades que en los resultados, posiblemente
porque 1987 fue una etapa en la cual el IICA enfocd nuevas priorida-
des; hizo votos para que en el pr6ximo Informe se haga hincapié en los
resultados. Expres§, ademis, que la informacién presentada podria
explicar con mayor precisién algunos aspectos relacionados con los
gastos generales administrativos y los gastos efectuados en los Pro-
gramas.

La Delegacién de Barbados, por su parte, dijo que el Informe en discu-
sién permite determinar con exactitud qué ocurrid en el Instituto en
un periodo especifico. Sefialé, asimismo, que compartia algunas in-
quietudes manifestadas por las Delegaciones de Bolivia y Canadi. Fe-
licitd al Director General por sus ripidas respuestas a problemas pre-
sentados en el.Caribe y elogid la labor de la Institucién en materia
de erradicacién de enfermedades y plagas en animales y plantas.

La Delegacién de Grenada puso de manifiesto su preocupacién para que
se establezcan mecanismos de transferencia de tecnologiaj en tal sen-
tido, propuso un programa de intercambio que supere las barreras
idiomiticas.
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La Delegacién de México expresé que le parece comprensible el ajuste
que se est8 dando en el Instituto; sefiald que la woluntad de los pai-
ses, a través del Plan de Mediano Plazo aprobado para 1987-1991, apoya
los cambios en marcha. Se refirid, asimismo, al tema de las retribu-
ciones del personal planteado por el Director General, y a la necesi-
dad de ccordinacién interinstitucional, para evitar la superposicién
de esfuerzos. Solicitd, finalmente, que la Direccién General informe
detalladamente sobre la actividad financiera de las Representaciones
del IICA en los paises, y que en el Informe Anual se incluya un Cuadro
que relacione el financiamiento aprobado por la JIA y lo actuado du-
rante el afio, desagregado por paises.

La Delegacién de Ecuador puso de relieve que el IICA tiene camo misidn
ser un gran consejero de los paises; en ese sentido, afiadid que todo
lo referente a transferencia de tecnologia resulta fundamental.

La Delegacién de Repliblica Dominicana se solidarizé con las propuestas
de México, Ecuador y Bolivia. Puso énfasis en la priorizacidén del uso
de los recursos, en la necesidad de transferencia tecnolégica y en que
los organismos internacionales deben ser complementarios y no competi-
tivos.

La Delegacidén de Dominica puso de relieve la similitud de sus proble-
mas con los de la Repliblica Dominicana. Subrayd la preocupacién del
Director General por la subregidn caribefia, en la cual actfia como un
asesor., Enfatizd el apoyo brindado por el IICA para que la subregidn
pase del monocultivo a cultivos no tradicionales, incluidos aspectos
de camercializacibény en tal sentido, manifestd que desde la Reunidn de
Ottawa se advierte mis trabajo en comiin y, a titulo de ejemplo, sefiald
cémo en materia de transferencia de tecnologia (especialmente en agro-
industria) se pasa del disefio de laboratorio al area comercial.

La Delegacién de Estados Unidos de América sefiald la necesidad de me-
jorar ciertos aspectos del Informe Anual referidos a logros especifi-
cos y a los costos CATIs relacionados a las actividades. Manifestd
que resulta imperativo que el IICA coordine esfuerzos con otras insti-
tuciones, superando la competitividad. Hizo, asimismo, algunas consi-
deraciones en cuanto al reclutamiento de técnicos y el problema de sus
remuneraciones.

La Delegacidn de Nicaragua expresd que creia interpretar el sentir de
sus hermanos centroamericanos al valorar la nueva administracidn del
IICA, que ha estado dispuesta a identificar cuiles son las verdaderas
preocupaciones de los paises y las instancias subregionales de cocpe-
racidén, como sucede en las tareas desarrolladas por el CORECA. Seflald
que la discusién de un modelo alternativo propio, con aprovechamiento
de las posibilidades de cooperacidén horizontal, resulta fundamental.

La Delegacidén de Paraguay manifestd especialmente su satisfaccién por
el nuevo enfoque del sistema de evaluacién de la actividad del IICA y
de sus programas y proyectos, que de ese modo apuntarin a un desarro-
1lo rural integral.
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La Delegacién de Guatemala, al referirse a la presentacién del Informe
Anual, sugirid que las ilustraciones correspondieran, en cada caso, a
los paises tratados. Hizo referencia, posteriormante, a experiencias
realizadas en esa nacién que han producido cambios en la dinfmica del
sector agropecuario, merced especialmente a la incorporacién de 3.800
representantes agricolas al sistema productivo nacional; ello resulta
particularmente importante en un pais como Guatemala, donde existen 30
dialectos, o sea 30 realidades culturales diferentes.

La Presidenta agradeci§ a los Representantes sus comentarios e invitd
al Director General a referirse a los temas tratados por las Delega-
ciones. .

El Director General manifestd su agradecimiento a las Delegaciones por
sus opiniones y sugerencias sobre el Informe Anual 1987, e hizo muy
breves comentarios sobre algunos puntos especificos. Con respecto a
los proyectos mltinacionales de transferencia de tecnologia entre
paises, mencicnados por varias Delegaciones, explicd que si se piensa
en la transferencia de tecnologia a los productores, eso es responsa-
bilidad de cada uno de los paises); subrayd que no es a travwss de redes

~que se puede llegar a los agricultores. Por otra parte, recordd que

el consejo directivo de cada red cuenta con representacién de los res-
ponsables de investigacién de los paises, y a través de ellos cada
pais puede instrumentar nuevas actividades.

Con respecto al tema del personal, el Director General sefiald que el
IICA cuenta con una politica definida, que incluso en 1986-87 consti-
tuyd uno de los principales logros, en un contexto en el cual el Ins-
tituto continuS trabajando bastante bien. BEn cuanto a la distribucién
geografica, puso de manifiesto que se puede detectar un descenso en la
representacién de algunos paises que tradicionalmente tenian muchos
técnicos. Explicd que, a pesar de ello, las modificaciones en ese
sentido son muy lentas.

A juicio del Director General, la complementariedad con otros organis-
mos es particulamente importante. Recordd que en el caso de Centro-
Mmérica, por ejemplo, aparecen muchas iniciativas en diferentes fo-
ros. En el contexto continental, el IICA deberia dedicarse a lo re-
gional (Am€rica latina y el Caribe) y los organismos subregionales a
sus respectivas jurisdicciones. Dijo, finalmente, que el sistema de
evaluacién seria tratado en diferentes mamentos de la Reunién, en vin-
culacién con temas especificos de la Agenda.

La Presidenta sameti6 a consideracién del Camité el Proyecto de Reso-
lucién sobre el Informe Anual 1987, el cual fue leido por el Relator.

La Delegacién de México expresé que quizis deberian recogerse en la
Resolucién en debate algunas sugerencias vertidas por las Delegaciones
sobre el Informe Anual. Propuso, en consecuencia, que se levantara la
Sesién y se continuara con ese tema en la Segunda Sesién Plenaria. Su
propuesta fue aceptada.

Se levant® la SesiSn a las 12130 homas.
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SEGUNDA SESION PLENARIA

Ia Segunda Sesién Plenaria de la Octava Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo, presidida por la Representante de Venezuela, se inicié a
las 14137 horas del 1 de agosto de 1988. Después de leer los siete
puntos del Orden del Dia de esta sesidén, la Presidenta pidi6 que las
enmiendas al Proyecto de Resolucién sobre el Informe Anual 1987 se
presentaran por escrito al Secretario Técnico, para ser leidas pos-
teriomente en plenario.

Al pedir la Delegacidn de México que las enmiendas se presentaran ver-
balmente en vez de hacerlo por escrito, el Secretario Técnico sugirid
la inclusién de un tercer pArrafo al Proyecto de Resolucién, en los
siguientes t€rminos: "Solicitar al Director General que en la pre-
paracién de futuros Informes Anuales tome en cuenta los comentarios
formilados al respecto por el Comité Ejecutivo™.

La Presidenta sefialé que el Secretario Técnico tomaria en cuenta las
obgervaciones hechas anteriomente por las Delegaciones de Canadf y de
México, junto con cualquier otro comentario que se presentara por es-
crito, todo lo cual se examinarfa en la siguiente Sesién Plenaria. la
Delegacién de México concluy6 el debate felicitando a la Direccién
General por el buen trabajo realizado en la preparacién del Informe
Anual. R

Informes Financieros del IICA e Informes de los Auditores Externos

TITICA/CE/Res.94(VI1I-0/88))

La Presidenta pidid al Director General que presentara este tema. A
su vez, el Director General dio la palabra al Sr. Paul Sisk, Director
de Finanzas.

Despufs de aclarar que presentaria solamente los estados auditados del
IICA y los camentarios del Director General sobre los mismos, el Sr.
Sisk sefialé que, en opinidén de los auditores externos, los estados fi-
nancieros del IICA presentan fielmente la situacién financiera del
IICA al 31 de diciembre de 1987, y que los principios de contabilidad
en que se basan los estados se ajustan cabalmente a las pricticas con-
tables generalmente aceptadas; de esa forma se completa un riguroso
programa de mejoras, realizado durante los Gltimos dos afios, el cual
incluia la eliminacién de los fondos rotatorios.

El Sr. Sisk continudé con su presentacifén general del Informe Financie-
ro del IICA paniendo &nfasis en sus conclusiones sobre las tendencias
observadas durante los Gltimos cuatro afios, entre las cuales cabe des-
tacar las siguientes: (1) Por cuarto afio consecutivo, los ingresos
por concepto de cuotas han aumentado de US$16.923.323 en 1984 a
USH21.926.150 en 1987, o sea en un 30%. (2) La recaudacién de cuotas
en 1987 representd el 108% del total asignado para ese afio, del cual
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USs$7.191.475 correspondieron a cuotas pendientes de afios anteriores.
El éxito alcanzado en los Gltimos dos afios con los esfuerzos en la
reduccién de deudas y el cobro de cuotas demuestra el apoyo firme que
el IICA ha recibido de sus Estados Miembros. (3) En 1987, los
ingresos del fondo regular, que comprenden las cuotas asignadas, los
CATIs y otros ingresos, alcanzaron un nivel sin precedentes de
US$21.302,158., También se mejorS la ejecucién del presupuesto y, en
términos generales el activo liquido aument§ casi en un 10% entre 1986
y 1987. '

La Delegacidén de los Estados Unidos de América expres§ que los actua-
les informes financieros del IICA representaban clara mejoria en rela-
cién a los presentados en el pasado, pero plante§ una serie de dudas
sobre rubros preswpuestarios especificos, las cuales fueron contesta-
das y aclaradas una por una por el Director de Finanzas y el Director
General. Este dltimo, al concluir sus camentarios, menciond que el
IICA habia subestimado el nimero de solicitudes de cooperacibén técnica
que recibirfa, pero sefiald que la situacién mejorarfa en 1988, dado
que en la actualidad los programas estin mejor organizados.

Habiendo escuchado y aceptado las respuestas a sus preguntas, la Dele-
gacién de los Estados Unidos de Mmérica elogié al IICA por el esfuerzo
hecho para recibir los CATIs, instindole a perseverar en ese sentido.
Cbservs, asimismo, que se deberia considerar la posibilidad de comuni=-
car cualquier variacién mayor al 10% entre lo gastado por la Direc-
cién General y el monto presupuestado deberia comunicarse a los Esta-
dos Miembros.

La Delegacién de México felicité al Director de Finanzas y al Director
General por sus concisas presentaciones, y solicitd una aclaracién
sobre un punto técnico relativo a los costos administratiwos, la cual
fue brindada por el Director General a satisfaccién.

La Delegacién de Canadi observSé con beneplicito que se habia presenta-
do un informe financiero elaborado de acuerdo con las précticas conta-
bles generalmente aceptadas; y al elogiar los esfuerzos sustanciales
realizados por el Director General y los Estados Miembros en 1987, al
reducir en unos US$ 2 millones el monto de cuotas atrasadas -una ten-
dencia que el Canadf espera continde-, puso &nfasis en que todavia hay
18 Estados Miemlros con cuotas morosas, lo que requiere que los
avances recientemente logrados en este sentido continden.

Posteriormente la Presidenta solicit6 al Relator que diera lectura al
Proyecto de Resolucién "Infommes Financieros del Instituto e Infomes
de los Mditores BExtermos"”, el cual fue aprobado por el Camité.

Informes Financieros del CATIE e Informe de los Auditores Ixternos
(IICA/CE/Res.95(VII

El Director General solicité al Subdirector del CATIE, Sr. Oscar
Fonseca, que hiciera la presentacién.
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Al iniciar su presentacién, el Sr. Fonseca observé que el informe ha-
bia sido elaborado por resolucién especial del Comit€& Ejecutivo, ya
que normalmente el informe financiero del CATIE ante la Junta Intera-~
mericana de Agricultura, de conformidad con el Contrato de Creacién
del CATIE debe presentarse en forma bienal. A continuacién, explicd
en detalle diversos aspectos de la crisis financiera enfrentada por el
CATIE durante el periodo 1984-1985, relacionada especialmente con la
falta de liquidez en los fondos de planta bésica, las deudas con los
organismos donantes y la inexistencia del Fondo de Retiro, entre
otros. Seflald que en 1986 se empezd a encontrar solucién en estos
problemas gracias a la colaboracién del IICA, la ayuda por parte de
AID, el mejoramiento del sistema de contabilidad y una nueva campafia
para la obtencién de recursos enfocada a donantes no tradicionales.

Una vez concluida la presentacién del CATIE la Presidenta preguntd si
habja algin comentario. La Delegacién de los Estados Unidos de
América sefial® que habia recibido el documento del CATIE la semana an-
terior, con lo cual se habia incumplido el Reglamento del Camité Eje-
cutivo. Tamhién preguntd si el IICA reduciria su contribucién al
CATIE en proporcién a las cuotas morosas que se esperaban en el futu-
ro. 'El Director General explicd que los témminos del Acuerdo IICA/
CHMI'IE permiten un margen en ese sentido, y que la contribucién se
efectuarfa segin el nivel de los gastos de cuotas; la Delegacién de
los Estados Unidos de Mmérica expresS su satisfaccién por la respuesta
obtenida.

La Presidenta solicitd al Relator que diera lectura al Proyecto de Re-
solucién "Estados Financieros del CATIE e Informe de los Auditores
Externos", el cual fue aprobado por el Camité.

Avance de las Resoluciones de 1la Sétima Reunién Ordinaria del Camité
Ejecuti vo (IICA/CE/Res.96(VIII-0/88))

El Secretario Técnico presentd la estructura del documento a la Sala y
en vista de que no hubo comentarios sobre este tema, el Relator proce-

did a dar lectura al Proyecto de Resolucibn.

La Delegacién de Dominica solicité una aclaracién sobre la Resolucién
85(VII-0/87) que aparece en la pigina 3 del Documento 163(88), en re-
lacién con los criterios utilizados para la distribucién de los recur-
sos de cooperacién técnica a los paises de myor y menor desarrollo
relatiw de la regién.

El Director General precisS que dichos criterios ya eran utilizados
por otros organismos del Sistema Interamericano y citd algunos de los
parfmetros utilizados, tales como tamafio del pais e ingreso per clpita.

El Proyecto de Resolucién fue aprobado por unanimidad.
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Avance de las Resolucicnes de la Cuarta Reunién Ordinaria de la Junta
Tnteramericana de Agricuitura (I11CA/CE/Res.97( VIII-0/88))

El Secretario Técnico, al presentar el documento a la Sala, informd
sobre dos leves cambios en las Resoluciones No. 122, 142 y 143, actua-
lizando su contenido.

la Delegacién de M&xico hizo una serie de observaciones en torno a va=-
rias resoluciones del documento. Sefiald en algunos casos la falta de
informacién existente sobre las acciones emprendidas y, en otros, como
en el caso de la Resolucién No. 152, su disconformidad con el rumbo
tomado. El Director General dio respuesta a las inquietudes de la De-
legacién y aclard que en el caso de la Resolucién No. 152, fue a pedi-
do de las mismas instituciones donantes que se sugirié extender el
programa de becas a las uniwersidades del Continente y no solamente al
CATIE.

La Delegacién de Barbados solicitd informacién scbre la Resolucidén No.
136, acerca de las gestiones llevadas a cabo ocon los Estados Miembros
para la cancelacién de las cuotas morosas con el Imstituto. El Direc-
tor General explicé que el IICA habfa llegado a acuerdos con los pai-
ses miembros, los cuales habian cumplido con su pago en moneda nacio-
nal.

La Delegacién de Brasil pididé la palabra para informar al Camité scbre
los preparativos de la préxima reunién de la Junta Interamericana de
Mgricultura, a celebrarse en Brasil. Leyd un mensaje del Ministro de
Agricultura de Brasil, Sr. Iris Rezende Machado, dirigido a la Direc-
cién General del Instituto, en el cual se sefialaba que se habia in-
cluido en el presupuesto de dicho Ministerio una partida especifica
para cubrir los gastos de la reunidén de 1989, y que la Presidencia de
su pais daba su beneplicito a esa reunién de la JIA.

La Presidenta agradecié en nomlbre de todos el ofrecimiento de FBrasil
para ser sede de la pr6xima reunién de la Junta.

Seguidamente, la Presidenta pidiS al Relator que procediera a la lec-
tura del Proyecto de Resolucién, el cual fue aprobado por unanimidad

Avance de las Recomendaciones de la IX Conferencia Interamericana de
Ministros de Agricultura I1ICA/CE/Res.98( VIII-O/88)

El Secretario Técnico hizo una presentacién del documento a los parti-
cipantesy puntualizo que la Recamendacién No. X de la CIMA seria
detallada en el transcurso de la Reunién.

La Delegacién de Estados Unidos de América hizo varias observaciones
sobre el contenido de algunas resoluciones. Expresé su adhesién por
el creciente proceso de consultas que el Instituto sostiene con otros
organismos internacicnales y reiterS la necesidad de que se d€ una ma-
yor informaciSn a los paises miembros mediante reuniones técnicas.
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la Delegacién de México hizo suyos los comentarios de Estados Unidos,
a la vez que mostrd su interés por conocer algunos resultados de las
acciones mencicnadas en ciertas resolucicnes; por Gltimo felicit§ a la
Direccién General por el trabajo realizado.

La Delegacién de El1 Salvador, seguida por la de Paraguay, solicité
apoyo al IICA para la dotacién de mayores recursos técnicos en el &rea
de generacién y transferencia de tecnologia. El Director General se
refirib a este punto y detalld las distintas acciones de carficter mul-
tinacional que el Instituto lleva a cabo y prevé en los paises, en es-
pecial en Centroamérica, con el futuro PROCICENTRAL y redes tecnolbgi-
cas como PROMECAFE y PROCACAO.

Seguidamente, se procedi§ a dar lectura al Proyecto de Resolucién. Ia
Presidenta solicitd® al Comit& su aprobacién, la cual fue ratificada
por el Plenario.

Estado de las Resolucimnes ZAprobadas por la Junta Directiva, la Junta
Interamericana de Agricultura y el Camité Ejecautivo (IICA/CE/Res.99-

El Secretario Técnico recordd a los participantes que este documento
responde a un anilisis sobre la vigencia de las resoluciones adoptadas
por las distintas instancias del Instituto.

la propuesta de la Presidenta de sameter a discusién el procedimiento
para aprobar el extenso documento de 52 pginas, fue seguida por un
largo intercambio de opiniones y sugerencias sobre la necesidad de es-
tudiar cada resolucién en detalle o, por el contrario, aprobar la pro-
puesta en su conjunto, dando un wto de confianza a la Direccién Gene-
ral, que realiz§ esta tarea por mandato de la JIA.

La mayoria de los Representantes discutieron sobre el alcance del tér-
mino “archivar®, en cuanto a su carfcter definitorio o mis bien de
reserva, y sobre la funcionalidad de las denaminadas resoluciones “vi-
gentes™, tema que merecid varios comentarios de la Delegacién de
Bolivia.

El Dr. Pifieiro se refiridé al espiritu de las resoluciones, ya fueran
vigentes o listas para archivar, m&s que a un recuento estricto de ac-
ciones cumplidas o por cumplirsej ademis, ubicd el estudio realizado
dentro de los esfuerzos por dar transparencia al proceso administrati-
vo del Instituto, de acuerdo con los mandatos de la JIA.

Por dltimo, la Delegacidén de México solicitd modificar lo referido a
la Resolucién No. 99(III-0/85), “"Apoyo al Consejo Regional de Coopera-
cién Agricola (CORECA)®, por considerar que la mencionada accién no ha
sido cumplida. Sugiridé sustituir “"Cumplida®™ por “En desarrollo”, y
"Archivar® por "Mantener vigente®.

La Presidencia solicitd al Relator que procediera a dar lectura al
Proyecto de Resolucién, el cual fue aprobado con la modificacién
anteriormente sefialada. :

Se levantd la sesién a las 18100 horas.
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TERCERA SESJON PLENARIA

La Tercera Sesién Plenaria de la Octava Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo, presidida por la Representante de Venezuela, se inicié a
las 11121 horas del 2 de agosto de 1988. Después de darse lectura al
Orden del Dia para la sesifn, la Presidenta dio tiempo al Camité para
que se leyeran las actas de la Sesién Inaugural y de la Primera y Se-
gunda Sesidén Plenaria, y que se hicieran sus observaciones si asi se
consideraba conveniente.

La Delegacidén de los Estados Unidos de América seflal§ que deseaba in-
troducir pequefios cambios en la redaccién de algunas de sus declara-
ciones, y que presentaria por escrito dichos cambios al Secretario
Técnico. Este, a su vez, informd a la Sala que al acta verbal distxi-
buida hasta ese mamento se le habia hecho una leve revisién de estilo,
y que cada Delegacién podria aclarar la redaccién de sus propias de-
claraciones si asi lo deseaba.

La Presidenta pasS luego al punto 2 del Orden del Dia, solicitando al
Relator que diera lectura al Proyecto de Resolucién sobre "Informe
Anual 1987", el cual fue aprobado por el Camité después de haber suge-~
rido la Delegacién de Bolivia un pequefio cambio de estilo en el dltimo
parrafo.

Informe del Director General sobre los Programas del IICA (IICA/CE/
TRes TOO( VIII-0/88))

El Director General sefialé que las acciones de los cinco Programas de
cooperacidén técnica del IICA reflejaban las sugerencias planteadas con
anterioridad por el Comité Ejecutivo. También expresS que su exposi-
cién cubriria dGnicamente dos de los cinco Programas, con la idea de
iniciar de ese modo un ciclo, en el cual se evaluarian cada afio dos
Programas y cinco Representaciones del IICA en los paises.

Luego de sefialar que los dos primeros Programas a ser presentados y
evaluados serfan el Programa I, Andlisis y Planificacién de la Politi-
ca Agraria, y el Programa II, Generacién y Transferencia de Tecnolo-
gia, el Director General procedid a describir el marco de referencia
dentro del cual funcionan los Programas actuales del IICA. Puso &nfa-
sis en el hecho de que los cinco Programas cumplen tres tareas princi-
pales:s (1) iniciar un diflogo con los organismos y las personas apro-
piadas en cada pais en que se desempefian sus acciones, mediante semi-
narios y otros ewventos técnicos y acciones programiticasy (2) coordi-
nar y/o0 administrar redes multinacionales de oooperacién técnica (ta-
les como PROCISUR, PROCIANDINO y RISPAL, entre otras), que ayudan a
los Estados Miembros a unir sus esfuerzos a nivel regional y subregio-
naly (3) formular y ejecutar acciones de cooperacién técnica a nivel
nacional. Sefiald que en estos proyectoe se considera el fortaleci-
miento institucional, la solucién de problemas especificos en el
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sector agricola y la provisién de servicios para la administracién
de recursos externos o locales (contratos, compra y mantenimiento de
equipo, y supervisidn de becas, entre otros).

Posteriormente, el Director General descrihid los diversos aspectos de
la organizacién de los Programas del IICA. Camenz5 por el Director
del Programa, quien es responsable de la coordinacién de las acciones
de cooperacién técnica con las Representacicmes del IICA en los res-
pectivos Estados Miembros y la organizacién de redes multinacionales)
asimismo, actfla como enlace con los organismos naciocnales. Un segundo
nivel esti8 formado por los técnicos de Programas a tiempo cospleto,
los cuales son asignados a proyectos especificos a través de la Repre-
sentacién del IICA en cada pais. Un tercer nivel lo constituyen los
cansultores técnicos externos contratados temporalmente.

El Dr. Pifileiro indicd, ademiis, que se estaba planeando para un futuro
cercano la creacién de comités asesores de Programas. Al concluir sus
declaraciones subrayd el papel de los Programas del IICA en el Plan de
Accién Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria en Mmérica latina y
el Caribe; puso &nfasis en que las acciones de los Programas y del
Plan son paralelas y reciprocas a la vez, al generar procesos correc-
tivoe y de retmalimentacién de beneficio mutuo.

La Presidenta agradeci§ al Director General su presentacién y concedib
la palabra al Dr. Carlos Pomareda, Director del Programa I, Andlisis y
Planificacién de la Politica Agraria.

El Dr. Pomareda seflals, al camienzo de su exposicién, que la misma na-
turaleza del Programa I lo vincula estrechamente con las instituciones
nacionales encargadas de fijar las politicas de los Estados Miembros,
por lo cual los responsables del Programa estin siempre conscientes de
los problemas percibidos en cada pais y pueden adaptar sus acciones de
acuerdo con las circunstancias. Iunego indicd que los tres problemas
principales que con mayor frecuencia se abordan en el Programa I son
los siguientes: (1) la necesidad de cambiar el estilo de las politi-
cas de desarmwllo (por ejemplo, las instituciones piblicas deben pro-
mover politicas efectivas macroeconémicas y de incentiwos, entre
otras, a fin de famentar un crecimiento adecuado en el sector agrico-
la)y (2) la necesidad de fortalecer las instituciones de los Estados
Miembros que tratan con el sector agricola, para ampliar su capacidad
de trabajo dentro del sectory (3) la necesidad de desarrollar instru-
mentos de politica agricola y de planificar adecuadamente las inver-
siones.

El Director del Programa I pasS a describir la forma en que su equipo
se aboca a la solucién de estos problemas, tanto a nivel nacional camo
subregicnal. SeflalS la necesidad que tiene el Programa de contar con
mayores recursos profesionales y externos, y describid varias acciones
concretas iniciadas en los Estados Miembros. El Dr. Pamareda concluyb
su presentacién enmarcando las acciones del Programa I en el contexto
del Plan de Mediano Plazo 1987 - 1991y mostrS la forma en que el
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Programa estf abordando muchas de las metas estipuladas en dicho Plan,
entre ellas la formilacién de politicas macroeoonbémicas efectivas, la
movilizacién eficiente de capital a niwl gde instituciones y 1la
reorganizacién del sector pdblico agricola a la luz de la actual
situacidén econémica mundial.

lLa Presidenta agradecié al Dr. Pamareda su presentacién. Se lewantd
la sesién a las 12131 horas.

CUARTA SESION PLENARIA

La Cuarta Sesién Plenaria de la Octava Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutiw, que fue presidida por la Representante de Venezuela, dio
inicio a las 14425 horas del 2 de agosto de 1988.

La Presidenta dio la palabra al Dr. BEduardo Trigo, Director del Pro-
grama II, Generacién y Transferencia de Tecnologia, complementando el
"Informe del Director General scbre los Programas del IICA".

El Director del Programa II se refirid, en primer témino, a los ele-
mentos que constituyeron el marco de referencia de su exposicién, vin-
culados ocon la creciente demanda de tecnologia y con los aspectos
cientificos del tema, a los cuales afiadid un conjunto de desarrollos
en el campo institucional, en especial la importancia que adquiere el
sector privado en cuanto a la investigacién.

El Dr. Trigo puso de manifiesto que en el Programa se desarmllan dos
grandes tipos de acciocnes: el mejoramiento de la capacidad de gestién,
para aprovechar los recursos cientificos y financieros de que actual-
mente se dispone, y las vinculadas con la posibilidad de acceder a las
oportunidades que permiten los cambios cientificos, con el propésito
de que llequen a todos los sectores.

Explicd que durante el afio se ejecutaron 72 Instrumentos de Cocpera~-
cién Técnicay de ese total, 13 fueron de carcter multinacianal y 59
nacionales, de los cuales 10 correspondieron al Area 1 (Central), 10
al Area 2 (Caribe), 16 al Area 3 (Andina) y 23 al Area 4 (Sur).

A continuacién, el Director del Programa II especificSé cufles habian
sido los lineamientos b&sicos de las acciones a nivel multinacional,
en cuanto al aspoyo de la definicién de politicas, organizacién y ges-
tién de la investigacidén y transferencia de tecnologia, y el disefio e
implementacién de redes de cooperacién técnicay entre é&stas, se
refirié especificamente a PROCISUR, PROCIANDINO, RISPAL e IICA-TROPI-
COS, que estin en pleno funcionamientoy a nuevas redes (camo PROCACAO)
Yy a proyectos de nuevas experiencias (PROCICENTRAL y la propuesta de
red de Generacién y Transferencia de Tecnologia para Pequefios Produc-
tores de Granos Basicos en Centroamérica, Panami y Repiblica
Dominicana).



4.10

4.11

17

En cuanto a los proyectos nacionales de oooperacién té&cnica, el Dr.
Trigo manifestd que durante 1987 se desarrollaron mis de 50 proyectos
y acciones de coyuntura en 25 paises miembros. ExplicS, asimismo, que
también se ha dado mucha importancia al disefio e implementacién de
proyectos de inversidén de las instituciones de investigacién y trans-
ferencia de tecnologia. Finalmente, hizo algunas consideraciones so-
bre las perspectivas del Programa II para 1988-89.

La Presidenta dejo abierto el debate sobre las exposiciones del Direc-
tor General y de los Directores de los Programas I y II. Los Repre-
sentantes que a continuacién se refirieron a ese tema pusieron de ma-
nifiesto, en términos generales, su complacencia por dichos informes y
afiadieron camentarios y sugerencias a los mismos.

La Delegacién de Repfiblica Dominicana felicité al Dr. Pamareda por la
presentacién y el enfoque del Programa I que dirige. Indicd que a su
entender la falta de modernizacibén del Sector Plblico y las medidas de
politica macroeconémica estin incidiendo negativamente en el desarro-
llo agropecuario de los paises de América latina y el Caribe, razén
por la cual considera que se deben intensificar y ampliar los esfuer-
208 en este sentido. Por otra parte, apoyd la propuesta del Dr.
Pomareda de formar un equipo multidisciplinario, con participacién de
especialistas regionales, para que preparen los documentos bisicos de
anilisis de politica a nivel de esas regiones, con el fin de dar mayor
capacidad deliberativa y ahorrar tiempo y dinero. Ademis, puntualizd
que en varios de los paises de ALC existen organismos especificos para
el anilisis de medidas de politica, con los cuales se deben aunar es-
fuerzos para mejorar su capacidad de gestién y maximizar los resul-
tados. Seguidamente se refirié al Programa II, especificamente al
Proyecto de Transferencia de Tecnologia en CACAO (PROCACAO), y solici-
to al Director General del IICA que gestione financiamiento con otros
organismos para participar en igualdad de condiciones con los otros
paises participantes. Sefial§ que para que Repiblica Dominicana parti-
cipe, tendria que buscar financiamiento interno, sacrificando proyec-
tos de gran prioridad para el pais.

La Delegacién de Ecuador sugirid que algunos esquemas de ayuda inter-
nacional que superan las posibilidades de los paises en cuanto a su
implementacién podrian se asumidos subregionalmente.

La Delegacién de Bolivia expresS, con respecto a lo expuesto por el
Director del Programa I, que compartia algunas expresiones de los Re-
presentantes de Repliblica Dominicana y Ecuador sobre la necesidad de
modernizar la tecnologia, pero con participacién tanto de los campesi-
nos como de los productores privados. Con referencia al Programa 1I,
puso de manifiesto que los proyectos responden marcadamente a niveles
académicos, pero hacen falta resultados que lleguen a los producto-
res. Al respecto, sefilald que &€se es un problema generalizados el 90%
de los resultados de las investigaciones agropecuarias efectuadas en
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Bolivia no llega a los productores. Expresd, asimismo, que existen
otras necesidades prioritarias, en muchos casos; reconocio la impor-
tancia que tiene la biotecnologia, pero sefialé que no debe olvidarse
la utilizacién de procesos de investigacién actuales con resultados
para los productores. Finalmente, dijo que en el caso especifico de
PROCISUR, PROCIANDINO e IICA-TROPICOS debe tratarse de que los resul-
tados sean transferidos a los productores.

la Delegacién de Grenada puso de manifiesto que en el proceso de
transferencia de tecnologia los técnicos son formados para, a su vez,
trasmitir sus conocimientos a los campesinos, y afiadid que tanto en
Grenada como en otras nacicnes caribeflas una parte considerable de los
profesionales emigran a Estados Unidos, Canadd u otros paises mis de-
sarrollados del Caribe. Subrayé que la capacidad de los organismos
nacionales se debilita si los técnicos emigran a otras &reas. Al res-
pecto, sugirié al IICA que se efectuaran experiencias para mantener a
los especialistas en los paises.

La Delegacién de Suriname compartilé las inquietudes expresadas por su
hanSlogo de Bolivia con respecto al tema de la transferencia de tecno-
logia, en el sentido de hacer llegar los programas de extensién e in-
vestigacién a nivel de los agricultores; ello, para contrarrestar un
problema anteriormente sefialado por Grenada, que es el de la migracidn
de especialistas hacia paises que ofrecen mejores condiciones.

La Delegacién de los Estados Unidos de América, despufs de encomiar la
presentacién de la Direccidén General, sefiald que los esfuerzos desa-
rrollados deberian concentrarse mis en logros especificos. Con res-
pecto a las acciones del Instituto en anilisis y planificacién de la
politica agraria, expresS su preocupacién en cuanto a la diferencia
gque debe existir entre un rol de asesoramiento a los gobiernos en el
disefio de sus politicas y convertirse en un hacedor de politimas. Por
otra parte, instd a que se aumentara la capacidad de ejecucién del
Programa de Generacidén y Transferencia de Tecnologia y solicité que se
le aclarara el limite de responsabilidades entre ciertas acciones que
ejecuta este Programa y el de Camercializacién y Agroindustria.

En relacién a las modalidades que podrin adoptar los proyectos de
Cooperacién Técnica en el Programa I, la Delegacién de Nicaragua mani-
festd su acuerdo con la alternativa de imprimirle a dichos proyectos
un caricter mis subregional, que permita una mayor y mis 8gil capaci-
dad de movilizar recursos técnicos calificados en funcién de las va-
riadas demandas de los paises. Asimismo, menciané que esa modalidad
permitiria impulsar con mayor efectividad la cooperacién horizontal en
la regién.
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La Delegacién de Dominica, por su parte, subrayS los problemas parti-
culares que afectan a su pais y al Caribe en general, aludiendo a la
brecha que existe entre el nivel de los anflisis presentados y las ne-
cesidades concretas del pequefio productor. Enfatizd la utilidad de
disefiar metodologias apropiadas a las condiciones de los pequefios pai-
ses y de realizar esfuerzos para atraer el interés de la comunidad in-
termacional sobre los puntos criticos de la regibn.

La Delegacién de México apoyd lo expresado por el Director del Progm=-
m de Anflisis y Planificacién de la Politica Agraria con respecto a
la mayor participacién de los Ministros de Agricultura de la regién en
los procesos de disefio de politicas macroeconémicas, en defensa de los
intereses de los agricultores. En relacién con el tema de la tecnolo-
gia, expres§ su preocupacién de que México estuviera ausente de los
programs subregionales camo PROCISUR, PFOCIANDINO y PROCICENTRAL, a
la vez que 8ugirié que su pais podria unirse, en este campo, a paises
con niveles tecnolbgicos semejantes, tales camo Argentina y Brasil.
Por fltimo, manifestS su interés de que se hiciera una presentacién de
los Programas restantes en este Plenario.

La Delegacién de Barbados, retomando algunas de las observacicnes de
las Delegaciones de Daminica y México, comenté varios de los problemas
que enfrenta su pais en transferencia de tecnologia y en otros campcs
af ines. Cuestiond el real alcance de la reactivacién agricola en
Mnérica latina y el Caribe, para finalizar sefialando la conveniencia
de que se d& un tratamiento particularizado a los paises de su subre-
gién.

La Delegacién de Canadf compartif el interfs de su homSlogo de Estados
Unidos por fortalecer los proyectos multinacionales del Instituto, a
la vez que recordd que en este mamento la administracibén del IICA est&
encarando asuntos estrat@gicos referidos a sus objetivos, prioridades
y mandatos. Asimismo, sugirié profundizar en dos &reas programiticas,
con la salvedad de no repetir la informacién contenida en el Informe
Anual y, por el contrario, concentrarse en lo que esti en proceso y
planeado para el futuro. Por dltimo, secundd la idea segin la cual
sean presentados en este Camité los cinco Programas.

Seguidamente, la Presidenta invitd a los Directores de los Programs I
y II a responder a los comentarios e inquietudes de los Representantes.

El Dr. Carlos Pomreda, refiriéndose a las observaciones del Represen-
tante de Estados Unidos, aclar6 el alcance del apoyo y de la asesoria
que este Programa brinda a los paises en el fortalecimiento de su ca-
pacidad de anflisis y formulacién de politicas) puntualizd, sin embar-
go., que esta asistencia se da a nivel de recamendaciones dnicamente,
siendo lo mis importante el intercambio de informacién y experiencias
con los paises de la regién. Por otra parte, en respuesta a Dominica
y Barbados, el Dr. Pamareda mencioné el proyecto de j6venes profesio-
nales del Caribe en procura de un mayor acercamiento con esta subre-
gién.
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A continuacién, el Dr. BEduardo Trigo se refirié al tema abordado por
Méxicoy indicd que se harfn esfuerzos para integrar este pais a los
procesos subregicnales. lLuego circunscribié la temftica de la trans-
ferencia de tecnologia dentro de un enfoque multinacional, sin olvidar
que los esfuerzos se canalizan a niwl nacional para dar respuestas
concretas a las limitaciones especificas de cada situacién. Por dlti-
mo, con referencia a la problemitica de la biotecnologia, llams 1la
atencién sobre la urgencia de tomar las decisiones m&s adecuadas con
sentido estratégico y recordd la responsabilidad del IICA en este pro-
ceso.

Seguidamente, el Dr. Martin Pifieiro, despufs de recordar a los Delega-
dos que el espiritu de esta Reunidn es precisamente discutir y refle-
xionar sobre los Programas, explicS el sistema de presentacién de los
Programas en funcién del ciclo de evaluacién de los mismos; precisd la
posihilidad de presentar posteriomente los tres programas restantes
de una manera mis concisa.

Las Delegacines de Bolivia, Barbados y Méico apoyaron la sugerencia
del Director Geneml.

La Presidenta pidid al Relator que diera lectura al Proyecto de Reso-
lucién, al cual el Representante de Repdblica Daminicana solicitd que
se le agregaran dos puntos adicicnales, que leys al Plenario.

La Presidenta solicitd al Representante que pasara por escrito esas
modif icaciones al Proyecto de Resolucién, para ser sametido en otra
sesién plenaria.

Informe del Director General sobre la Captacién de Recursos (IICA/CE/-
Res.101(VIII-0/88))

La Presidenta concedid la palabra al Dr. Martin E. Pifieiro, quien a su
vez invitd a exponer al Dr. Jorge Werthein, Director de Relaciones Bx-
ternas.

El Dr. Werthein sefial6 que no reiteraria lo expresado en el documento
de trabajo distribuido al Camité, sino que mis bien se concentraria
principalmente en las accicnes desempefiadas durante 1988, dado que @&s-
tas eran especialmente ilustrativas sobre las nuevas direcciones que
el IICA debe seguir, en un marco de competencia creciente en la bis-
queda de recursos externos cada vez mis escasos. Puso especial &nfa-
8is en el esfuerzo que estaba haciendo el IICA por identificar nuevwos
paises donantes no tradicionales y por consolidar relaciones con di-
versos organismos internacicnales de financiamiento que tuvieran inte-
reses tanto en América latina y el Caribe, camo en la agricultura en
general.
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A manera de ejemplo de esa estrategia, el Dr. Werthein sefials el in-
cremento de las relaciones del IICA con Japén y Corea; el IICA sirwe
camo conducto para explicar a los representantes de esos paises la di-
nfmica de la agricultura en ALC, segiin el mandato de los Estados Miem-
bros al IICA, expresado en el Plan de Mediano Plazo 1987-1991, y en el
proyectado Plan de Accién Conjunta para la Reactivacidén Agrcopecua- ria
en Mmérica Iatina y el Caribe. Observé que mientras la maduracién de
estas nuevas relaciones naturalmente conlleva un proceso lento, se han
iniciado esfuerzos para acelerar la identificacién de posibles areas
de cogperacién; citdé camo ejemplo la asignacién de personal japonés
en el CEPI, con miras a mejorar el disefio de proyectos que ese pais
podria considerar mis adecuados para otorgarles financiamiento.

El Dr. Werthein indicS que el IICA por lo general obtiene cuatro tipos
diferentes de recursos externos: (1) aportes, donaciones o préstamos
"blandos® de organismos internaciocnales como el BID, CIID, las Funda-
ciones Kellogg y Ford, y el ICI, entre otros; (2) proyectos miltina-
cicnales o subregicnales que involucran a varios paises (por ejemplo,
PROCISUR, PROCIANDINO, TRIFINIO), (3) acuerdos bilaterales o trilate-
rales ("triangulares®), en los cuales el IICA sirve como ejecutor/ad-
ministrador de los fondos que fluyen de un pais donante a un pais o
una institucién receptoray y (4) recursos originarios de un pais
miembro y dirigidos a un proyecto en ese pais.

Recientemente, los esfuerzos del IICA en la obtencibén de financiamien=-
to tamhién se han dirigido a organismos cuya sede se encuentra en
Buropa y Asiaj se utilizan las reunicnes internacionales o visitas de
misiones a la sede del IICA, con el propdsito de abrir mejores vias de
cooperacién. Francia, Alemania, Espafia, la OFEP y el BID se encuen~-
tran entre los paises u organismos que hasta la fecha han aceptado dar
asistencia financiera para el Plan de Accién Conjunta para la Reacti-
vacién Agropecuaria en América latina y el Caribe. las Representacio-
nes del IICA en los Estados Unidos y en Canadi constituyen elementos
claves, al prgporcionar un vinculo con los organismos nacionales e in-
temacionales, las fundacines y los centros académicos cuyas sedes se
encuentran en esos paises.

Al concluir su exposicién, el Director de Relaciones Externas sefials
que entre 1986 y 1988 el IICA ha captado mis recursos externos de los
que se habian programado originalmente, aunque la cifra calculada
hasta el manento para 1989 sea un poco menor.

La Presidenta agradecié al Dr. Werthein e invit§ a las Delegaciones a
formilar prequntas y camentarios.
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La Delegacién de Estados Unidos de Mmérica elogi6 los esfuerzos de la
Direccién General en la captacién de recursos externos. (bservd que
el total obtenido en 1987 fue aproximadamente igual al presupuesto re-
gular para ese afioy se mostrb especialmente complacida por el hecho de
que se centrarma mayor atencién en organismos intermacicnales como el
Banco Mundial, el BID y el INUD. A la vez que se mostro impresionada
por el nivwel de actividad del IICA en la obtencién de financiamiento,
la Delegacién de Estados Unidos recordd a la Direccién Geneml la im-
portancia de obtener un niwvel de ingresos suficiente por concepto de
los CATIs, y de canalizar los fondos obtenidos por recursos externos
hacia los paises menos desarrollados de ALC, en vez de hacerlo hacia
los mis desarmllados. Para concluir, la Delegacién de los Estados
Unidos puso énfasis en el hecho de que los fondos y las acciaones de
cooperacién técnica del IICA deberfan distribuirse entre sus propios
Estados Miemlros, y pidiS6 una aclaracién, en ese sentido, sobre la na-
turaleza del Acuerdo IICA-CCRN. La Delegacién de Bolivia apoyd tanto
el elogio como las dudas expresados por la Delegacién de los Estados
Unidos, especialmente en 1o que se refiere a la necesidad de enfocar
la asistencia hacia los paises menos desarrollados.

La Delegacién de Canadf felicitd a la Direccién General por el é&ito
obtenido en una tarea dificil, y expres§ su satisfaccién por la aten-
cién creciente prestada a los organismos internacionales de financia-
mientoj tamhién elogidé la actuacién de la Representacién del IICA en
Canadid. Luego l1lamd la atencién sobre la tendencia descendiente para
1989 y los afios posteriores, segiin lo expuesto por el Dr. Werthein, y
consultd sobre cémo esto podria afectar los objetivos del PMP y del
Plan de Accién Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria.

En respuesta a algunas de las preocuaciones expresadas, el Director
General sefiald que la suma y el destino final del financiamiento se
deciden a menudo en funcién de un acuerdo bilateral entre el organismo
donante y el pais receptor. Indic§ que los paises mis grandes por lo
general obtienen mis fondos, con frecuencia a manera de préstamos, y
no de donacicnes) afiadié que muchos de los fondos ejecutados y admi-
nistrados por el IICA pertenecen al mismo pais, y que la decisién de
involucrar al IICA la toman los mismos paises interesados. El Dr.
Pifiei ro concluy® su respuesta sefialando que el Comit& podia estar se-
guro de que el IICA esti cumpliendo plenamente con el mandato de la
JIA, ya que est@ cobrando un monto adecuado por concepto de CATIs.

La Delegacién de México aclar§ que el punto en discusién era Gnicamen-
te la "captacién® de recursos externos, y que las discusiones en cuan-
to a su utilizacién no eran pertinentes. A continuacibén felicitd al
IICA por sus esfuerzos en la obtencién de recursos, pero reiterd la
preocupacién de la Delegacién de Canadf scbre una posible tendencia
negativa después de 1988, y consultd si el IICA podr8& ser el eje de un
plan de gran envergadura para la reactivacién agropecuaria si no cuen-
ta ocon financiamiento adecuado.
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La Delegacién de los Estados Unidos de Am&rica agradecid al Director
General la explicacidn ofrecida, y expresb su satisfaccién por la nue-
va relacién IICA-J2pdn) mencion§ que la Representacién del IICA en
Washington, D.C., tamhién ha iniciado un diflogo con la Mgencia Japo-
nesa de Desarrollo (JAICA).

Tanto la Delegacién de Paraguay como la de Argentina expresaron su sa-
tisfaccibén ante la DirecciSn General por sus esfuerzos en la obtencién
de financiamiento, e indicaron que el IICA es un elemento clave en las
negociaciones de sus paises ocon los organismos internacionales de fi-
nanciamiento. Subrayaron que los Estados Miemlros, a traves de sus
respectivas embajadas, deberian dar al IICA toda la asistencia posible
en este sentido. Asimismo, el Delegado de Paraguay expresS§ su inte-
rés en que los recursos provenientes del Convenio IICA/BID destinados
a la identificacién y formulacién de proyectos prioritarios sean uti-
lizados con énfasis en el apoyo a los paises que necesitan de cocpem-
cién en este sentido, especialmente los paises de menor desarrollo re-
lativo.

El Dr. Werthein tomS la palabra para aclarar que las proyeccianes pam
1989 no inclufan los contratos y acuerdos que todavia se encuentran en
negociacién, y sefial§ que es muy probable que continfe la tendencia
ascendente en la captacién de recursos externos para afios futuros, me-
diante la intensificacién de los contactos con los organismos interma-
cionales de financiamiento. El Director de Relaciones Ixternas agma-
decid al Comité Ejecutivo por sus declaracicnes de apoyo.

La Presidenta solicitd al Relator que diera lectura al Proyecto de Re~-
solucién sobre el "Informe del Director General sobre la Captacién de
Recursos Externos®, el cual fue aprobado por el Camité&.

La Presidenta dio la palabra a las Delegacicnes de los Estados Unidos,
Bolivia, Venezuela y Guatemala, todas las cuales notificaron al Camité
sus intenciones de presentar por escrito nuevos proyectos de resolu-
cién para ser sometidos a consideracién.

La sesifn se lewant§ a las 18121 horas.
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QUINTA SESION PLENARIA

La Quinta SesiSn Plemaria de la Octava Rsunién Ordinaria del Comité
Ejecutiw, presidida por el Representante de Grenada segiin el Orden de
Precedencia, dio inicio a las 9:00 horas del 3 de agosto de 1988.
Despufs de leer el Ordan del Dia para la sesifn, el Presidente dio
tiempo al Camit8® para que leyera las actas de la Tercera y Cuarta Se-
8ién Plenaria, y que hiciera sus observacicnes scbre las mismas.

La Delegacibén de México sugirib que los camentarios a las actas se en-
tregaman directamente a la Secretaria, para pasar a discutir de inme-
diato los puntos centrales de la Agenda.

La Delegacién de Barbados solicit§ a la Secretaria que el numeral 4.24
del acta reflejara la propuesta indicada por &1 el dia anterior. A su
vez, su homSlogo de Repfiblica Dominicana solicit§ se amplie su inter-
vencién, que aparece en el numeral 4.9, por lo cual pedia que se in-
cluyera. El Representante de Bolivia, tomando la palabra en su cali-
dad de Relator, record® al Plenario que existen dos tipos de actas:
las actas resumidas, que obviamente no pusden contener las declaracio-
nes integrales de los Delegados, y el acta wrbatim, que comprende la
totalidad de lo expuesto en la Reunién. E1l Delegado de Rep(blica
Dominicana, sin embargo, reiterd su inter&és en que se consignen en las
actas resumidas lo dicho por @.

las actas de la Tercera y Cuarta SesiSn Plenaria fueron aprobadas.

Informe de Progreso del Director General scbre el Plan de Reactiwacin
pam la Mgricultum (IICA/CE/Res.102, 103, 104( VIII-0/88))

La Presidenta cediS la palabra al Director General para pemmitir que
&ste, a manera de introduccién, hiciera unos camentarios generales
sobre el Documento que iba a presentar el Sr. Félix Cirio, coordinador
del Plan de Accién Conjunta para la Reactivacién MAgrgpecuaria en
América latina y el Caribe.

Luego de sefialar que este documento era ante todo y fundamentalmente
una propuesta del Plan de Accifn, tendiente a facilitar la organiza-
cién del trabajo, definir los cbjetivos y deteminar los productos fi-
nales, el Director General inform6 a los Delegados sobre dos presenta-
ciocnes adicicnales a la exposicién del Sr. Cirio. Explich que las in-
tervenciones del Sr. lars Pira y del Dr. John Spence, consultores para
las subregicnes Central y del Caribe, respectivamente, correspandian
al infomme de progreso de la implementacién del Plan, desde principios
de este afio, 2 niwl subregional.

Seguidamente, el Sr., Fé6lix Cirio procedid a describir scmeramente la
estructura del Documento "Plan de Accién”™ a los Representantes. Re-~
cordd los antecedentes que llevaron a la elaboracién de dicho Plan, y
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destacd como insumo la excelente base de estudios realizados por la
FAO en las freas de diagnéstico y prospectivas reforzada con la cola-
boracién de los paises, dentro de un marco de complementariedad con
otras instituciones vinculadas a esta problemitica.

Asimismo, subrayd que el Plan no es un documento, 8ino un proceso ac-
tivo de generacién, discusién y concertacién de ideas y propuestas
sobre el papel de la agricultura de la regién, que permitirf impulsar
proyectos y programas para su desarrllo y reactivacién. Recalcd que
este Plan no es normatiw, sino que se plantea generar ideas que sus-
citen consenso en los que toman decisiones para este sector, para lle-
gar a propuestas concretas de accién. Cano implicacidn institucianal
de dicho Plan, sefialdé que la naturaleza de su mandato es bastante dis-
tinta de la del Plan de Mediano Plazo, y que su rol es complementario,
procurando incrementar la capacidad de convocatoria y de negociacidn
de recursos del Instituto.

Refiriéndose al tema de la organizacién, el Sr. Cirio pas§ a describir
los distintos grupos de apoyo que participan en el proceso de consulta
y elaboracidén del Plan:s un Grupo Técnico, un Canité Institucianal de
Orientacién, una Camisién Asesora Internacional y un mecanismo de con-
sulta, por medio de reuniones con los paises a nivwel regional y con
los organismos subregionales camo CORECA, CARI(OM y JWNAC.

A continuacién, el Coordinador del Plan de Accibén invitd a los delega-
dos a consultar la dltima pdgina del Documento, referida al Cronograma
del Plan de Trabajo, donde expuso brevemente las actividades principa-
les. la primera de ellas, "El desarrollo del marco conceptual e iden-
tificacién de acciones posibles”, que se concluird a finales de se-
tiembre, comprende la elaboracién de varios documentos temiticos en un
esfuerzo por definir cuiles son las grandes &reas de trabajo conjunto
a nivel subregional y hemisférico. Un ejemplo de ello son los estu-
dios desarrollados sobre la vinculacidn creciente entre las politicas
globales y las sectoriales, que condujeron a dar mayor énfasis al for-
talecimiento de la capacidad de anilisis de los Ministerios de Agri-
cultura en la formulacién de politicas.

Seguidamente, el Sr. Cirio enumerS las diversas actividades de consul-
ta relacionadas con las dreas temAticas, que consisten en foros y se-
minarios de alto nivel con la colaboracién de organismos internacicna-
les, camo el BID, asf{ camo la preparacién y publicacién de documentos
que recogen los elementos tedricos y los aportes especificos de estas
discusiones. Destacd, asimismo la activa participacién de los cinco
Programas del IICA en este proceso.

Con relacién a las "Estrategias subregionales”, reiterd la necesidad
de enfocar las particularidades de cada subregidn, recurriend a cri-
terios de viabilidad técnica y politica para llevar a cabo acciones
conjuntas dentro de un grupo de paises. Mencion§é al respecto los es-
fuerzos desplegados en el campo de la informacidén y difusién -mediante
boletines informatiwos, entre otros-, y en el marco de los foros sub-
regionales con (ORECA, CARIOM, JWNAC y reuniones de consulta a nivel
ministerial en el Area Sur, a celebrarse en los dos pr6ximos meses.
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Sobre la parte final del documento "La elaboracibén de las propuestas
de accién", el Sr. Cirio se refirid a lo que se planeaba producir, es
decir, un portafolio discutido y acordado sobre programas y proyectos
a nivel hemisférico, intersubregional y subregional. Estas prcpuestas
de pautas operativas para la implementacién del Plan requerirfn moda-
lidades de coocperacién financiera, por 1o cual estf previsto un proce-
so de diwulgacién y consulta, y participacién de los paises y organis-
mos que serian contribuyentes de cogperacidén externa, a fin de ir an-
ticipando el proceso de gestién de recursos que deberf desarrollarse
una vez que el Plan haya sido aprobado por los paises. Para 1988, el
IICA asign5 US$40 mil para las actividades relacianadas con el Plan,
mientras se lograron US$275 mil de organismos camo IDRC, Fondo de la
OFEP, el BID, el EDI-Banco Mundial, y la Cooperacién Francesa y Espa-
fiolay actualmente, US$300 mil adicionales estdn en negociacidn.

Por Gltimo, el Sr. Cirio hizo referencia a las instancias de consulta
cano el Comité Ejecutivo y la JIA, donde el pr6ximo afio se presentarf
el Plan.

La Presidenta, ante una consulta del Dr. Pifieiro, sugirié al Plenario
seguir de inmediato con las presentaciones de los Sres. Pira y Sperce
sobre las estrategias subregicnales del Plan.

El Sr. lars Pira dio lectura a un documento sobre Estrategia de Accién
Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria del Istmo Centroamericano y
Repiblica Daminicana (ideas para discusién). Dicho documento sefiala,
bisicamente, que frente al nuevo potencial de los paises, resulta ne-
cesario replantear la estrategia de desarrollo adoptada durante las
décadas de los sesenta y los setenta, que consistia en diversificar el
sector agroexportador y sustituir productos de importacién. El nuewo
esquema de desarrollo debe tratar de recrear en la regién condicianes
de acumulacidén con sostenibilidad a largo plazo, enfatizando a la vez
la necesidad de un proceso simult@neo de redistribucién de ingresos
que permita a los sectores mids postergados incorporarse al desarrollo
y beneficiarse del mismo.

La exposicidn del Sr. Pira se orient$, posteriormente, a los elementos
centrales de una estrategia de reactivacién y desarmllo del sector
agropecuario, que soan, en sintesiss modernizar, expandir y diversifi-
car el sector exportador; replantear la industrializacién por medio de
la reindustrializacién a partir del sector agropecuarioj; promover la
sequridad alimentaria mediante el incremento en la produccién de ali-
mentos bisicos) la cooperacidén externa debe ser canalizada con el pro-
p6ésito de mejorar el acceso a los mercados de exportacién y lograr ma-
yores flujos de inversidn agropecuaria.

Finalmente, el expositor se refiri a los instrumentos para la imple-
mentacidén de la estrategia (politicas, fortalecimiento instituciaal,
y programas y proyectos). Hizo mencién, asimismo, a las &reas para
acciones conjuntas; a titulo de ejemplo, mencionS§ algunas posibles
iniciativas relacionadas con ecologia, medio ambiente y recursos
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natumles) seguridad alimentariaj promocién campesina;, promocidén del
desarmllo agroindustrialy desarrollo de pesquerias y acuacultura, de-
sarrollo de riego y drenajej implementacién de programas sanitarios)
desarrollo cientifico y tecnoldgico y pramocién de exportaciones no
tradicianales.

El Coordinador del Plan, Sr. Cirio, coment§ que la exposicién del Sr.
Pira era un resumen de la versién preliminar de un documento del Area
Central, preparado para su discusién en el CORECA. En cuanto a los
programs y proyectos allfi mencionados, explicd que se trataba de
ejercicios para el disefio de una estrategia regional. Expres§, asi-
mismo, que se estaba distribuyendo ese resumen en una wersién en in=-
glés.

CorrespandiS al Dr. John Spence exponer sobre la reactivacién agrope-
cuaria en el Area del Caribe. Al respecto, puntualizd en primer lwar
que las circunstancias de esa subregifn son muy diferentes a las del
resto de la regién. Sefiald, ademdis, que las acciones previstas guar-
dan complementariedad con las accianes que lleva adelante CARICOM. El
Dr. Spence analizd a grandes rasgos los aspectos negativos que vive la
subregién, entre los cuales mencian§ la tradicianal conexién con pai-
ses centrales, los problemas de desempleo, la reduccién por parte de
EE.UU. de la cwta de azicar (aunque todo parece indicar, aRadi§, que
durante 1988 eso se modificarf) y las dificultades de los paises cari-
befios para calificar con respecto a la recepcién de préstamos.

Entre los aspectos positivos que presenta la subregién caribefia, el
Dr. Spence mencion§ los recursos humanos de alto nivel y la acelema-
cién que ha mostrado el proceso de integracién, y manifestd que el de-
sarrollo del sector agropecuario puede tener gran incidencia en la
reactivacién general de la econoria. En ese contexto, el expositor
sefials dos grande niwles de trabajo en la estrategia de accién con-
junta en el Caribe. En primer lugar, indicd que el IICA estd muy bien
preparado para contribuir a intensificar las relacicnes entre América
latina en su conjunto y el Caribey cano ejemplo, recordd la intensa
experiencia del IICA en materia de redes, lo cual puesde resultar de
gran importancia en la subregidn caribefia. En segundo lugar, dijo que
se puesden encontrar nichos para productos caribefios en Mmérica latina,
en tal sentido, manifest5 que en el marco de la Iniciativa de la Cuen-
ca del Caribe podrian utilizarse materias primas latinoamericanas para
su procesamiento en el Caribe y camercializacién en Estados Unidos de
MAnérica (y tamhién en Canadfi y el Mercado Camin Ruropeo).

El Director General explicd, con respecto a las exposiciones que se
habfan escuchado, que la del Sr. Cirio versaba scbre el documento de
trabajo del Plan de Accién Conjunta para la Reactivacién Agropecua-
riajy con respecto a los informes de los Sres. Pira y Spence, reiter§
que forman parte de un infomme de progreso sobre aquel tema.

La Presidenta abri6 la discusibén sobre el "Informe de Progreso del Di-
rector General sobre el Plan de Reactivacién para la Agricultum”.
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En general, los Representantes manifestaron su complacencia scbre las
exposiciones, y afiadieron sus camentarios y sugerencias sobre temas
especificos.

La Delegacién de Estados Unidos de América solicité mayor informacién
sobre los recursos presupuestarios asignados al Plan de Reactivacién.
Expres§ que el IICA estf muy bien preparado como facilitador para tra-
bajar en los problemas de la regién en contacto con entidades camo el
BID y el Banco Mundial. Record5, asimismo, que la PFAO ha realizado
sus propios estudios. Dijo, finalmente, que esa Representacidén espe-
raba mantener contacto permanente con el Plan de Reactivacién, a 1lo
largo de su desarmwllo, y desed &xito en su realizacién.

La Delegacién de Ecuador hizo, al comienzo de su exposicién, una reco-
mendacién formals que con independencia del concienzudo estudio teSri-
co, debia existir oconciencia de contar con mecanismos de asistencia
directa a los campesinos. Afadid que los estudios debian ser presen-
tados en forma prfctica y en lo posible con cronogramas. Seflals 1la
ausencia en los informes presentados de los correspondientes estudios
agricolas, en especial referidos a plagas y enfermedades, factor limi-
tante de las exportaciones en los paises de la regidén. la Delegacidn
de Ecuador indicd que sinti§ una falta de respaldo de la Direccién Ge-
neral a la Representacién del IICA en ese pais, y seflal6 que no exis-
tié la necesaria coordinacién con el organismo nacianal de investiga-
cién agricola. Finalmente, puso de relieve que los problems de los
paises pequefios deben ser contemplados con la misma intensidad que los
demisy al respecto, manifestd que detectd indiferencia ante posiciones
de Grenada, Dominica y Barbados expuestas durante la Reunibn.

la Delegacidén de Bolivia sefiald algunos puntos especificos que, a su
juicio, deberian ser tomados por el IICA y sus asesores en cuanto al
Plan de Reactivacién. Con respecto al desarrollo rural, manifestd que
se ha querido transferir la totalidad de las tareas al sector agrope-
cuario, cuando en realidad constituye tamhién responsabilidad de otros
sectores (transporte, salud, educacibén, vivienda), razén por la cual
debe mantenerse coordinacidn con otros organismos dentro y fuera del
sector. Record que debe existir ocomplementariedad con los trabajos
encamendados por los paises a la FAO. Preguntd, asimismo, cuinto
tiempo llevaria la preparacién del Plan y manifest§ preocupacibén por
posibles demoras.

En el mismo orden de ideas, la Delegacifn de Bolivia manifestd también
interés por la determinacién del costo real en la preparacién del
Plan) cufles serdn las sugerencias que se presentarin a los paises con
referencia a créditos a los pequefios productores; en similar sentido,
preguntd cufles ser&n los mecanismos de transferencia de tecmologia
ligada directamente a los productores. La Delegacién compartid 1la
preocupacion de la Representante de Ecuador sobre la atencién que me-
recen los problemas de los paises pequefios y la necesidad de que las
Oficinas Nacianales respondan a la linea de trabajo de los gobiernos.
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La Delegacién de Repfiblica Dominicana se solidarizd con el plantea-
miento del Representante de Bolivia en cuanto a la necesidad de que se
logren resultados concretos en el marco del Plan de Reactivacién. Hi-
zo algunas consideraciones sobre el desarrollo mral camo desarrollo
integral de la familia, particularmente de las mujeres y los jSwenes.
Record® que en la década de los sesenta los paises de la regién eran,
en general, autosuficientes en materia alimenticia y hoy son importa-
dores de alimentos.

La Delegacidn de Panami abogé por una efectiva participacidn campesina
en los programas y proyectos a implementarse. Coincidid con otras De-
legacianes en el hecho de que la cooperacidn externa debe coordinarse
con la comunidad internacional. Hizo una mencién especial a la Decla-
racién de Panami, emanada de la reunién del CORECA efectuada el 22 y
23 de julio de 1988, y al postulado bdsico de esa Declaracidén, de que
la consecucibén de la paz es fundamental para que pueda lograrse el de-
sarmwllo agricola. Afimd que los paises deben abstenerse de utilizar
la comercializacién de alimentos como arma de presién politica. Fi-
nalmente, la Delegacién solicit® expresamente que quedara constancia
en actas de su rechazo a las expresiones de los auditores externos del
CAT1E sobre la situacidén de Panamd, incluidas en el informe respectivo.

La Delegacidén de Barbados expresd que resultaba particulamente intere-
sante la forma en que se interrelacionan las diwversas actividades,
programas y proyectos en el marco del Plan de Reactivacidn en prepara-
cién. Hizo una referencia especial a la forma en que el Dr. Spemce
explicé los problemas y posibilidades del sector agropecuario en el
Caribe y los vinculos con el drea latinoamericana. Manifestd compren—
sién por la preocupacién de Bolivia en el sentido de que el @&xito del
Plan depende de que llegue a los productores. Transmitid considera-
ciones de tipo financiero, por ejemplo sobre la generacidén de divisas
para efectuar compras en Areas de moneda dura, y afiadid algunas refle-
xiones sobre la expectativa de los donantes y la consecucién de recur-
S08 externos.

la Delegacién de Grenada manifestdé su acuerdo con algunas considera-
ciones wertidas en la sesién sobre el fortalecimiento de las Oficinas
Nacionales. Con respecto al Plan de Reactivacidn, sefiald que no esté
clara la forma en que se unirdn estructuralmente todos los elementos
organizatiws, y agregl que quizi resultaria conveniente la elabora-
cién de un organigrama. Con referencia a la exposicién del Dr.
Spence, dijo que no menciond un punto muy importante:s el tema del me-
dio ambiente y la erosién del suelo, el abastecimiento de agua y el
uso excesiw de los recursos forestales. Puso énfasis, finalmente, en
la necesidad de colaborar con otros organismos.

La Delegacidén de Canadd hizo referencia a una serie de temas que son
responsabilidad de los paises, camo es el caso del nivel de salarios u
otros problemas, en los cuales la especificidad de las acciocnes a ser
tomadas depende en {ltima instancia de los paises miembros. Pidid
aclaracién al IICA sobre el Plan de Reactivacién, dado que fue impul-
sado en Ottawa por los Ministros de Agricultura pero se presentan al-
gunas dudas sobre si se trata de un plan a plazo fijo o de una
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estrategia. AfladiS que los paises deben opinar al respecto, y tienen
que haber priorizaciones nacionales y regionales.

La Delegacién de Nicaragua sefial§ que con el material preparatorio del
Plan de Reactivacién se est8 concretando un documento de pautas, con
objetiwos bastante satisfactorios. Agregd que los paises deben dar la
debida importancia a esas propuestas, para que logren un consenso.
Dijo que el portafolios del proyecto resultard fundamental para la
captacién de recursos. Puso de manifiesto el total acuerdo con los
planteamientos centrales, con los planteos estratégicos e ideas-fuer-
za. Finalmente, expres® que la Delegacién espera resultados pricti-
cos, pero que es respansabilidad de los paises hacer las propuestas
concretas correspondientes.

La Delegacién de México manifestS que los lineamientos del Plan de
Reactivacién discutidos interpretan el Mandato de Ottawa. Coincidib
con el Representante de Canadi en el sentido de que la palabra Plan
quiz&s no interpreta cabalmente el sentido originario, y agregd que
hace falta convertir a la reactivacibén agropecuaria en un tema que al-
cance plena vigencia. Puso &nfasis en la importancia de ccordinar ta-
reas con otros organismos internacianales y preguntd a los organizado-
res de la Reunién si se habja invitado a la FAO y a otros organismos
especializados. Expres§, asimismo, que los mandatos que emerjan de
esta clase de reuniones deben ser claros, con el propSsito de detemmi-
nar con precisién los objetivos del Plan. Puso de relieve su preocu-
pacién porque entre los recursos del Plan de Reactivacién hay una se-
rie de cantidades decrecientes, y enfatiz§ que no puede haber un Plan
de esas caracteristicas si no cuenta con los recursos suficientes.
Solicitd que se definieran los tiempos en que México debe trabajar en
diversas actividades vinculadas oon los Estados Unidos de América y
Canadiy con el Area Centraly con el Area del Caribe y con Argentina y
Brasil. Al respecto, solicitd plazos y definiciones especificas. Fi-
nalmente, sefialé que en el mamento en que se apruebe el Plan de Reac-

tivacién (en Brasilia, en 1989), debe pensarse en su continuidad.

La Delegacién de Argentina felicitd al Director General y a sus aseso-
res por su claridad al presentar el Plan, seflalando el carficter nece-
sariamente dialéctico de la relacién entre el Plan y los paises en los
cuales se ha de aplicar. La Delegacién de Argentina hizo suyos los
camentarios de las Delegaciones de México y Canadf referentes a las
probables repercusiones del Plan a largo plazo, y procedid a destacar
dos puntoss 1) Como incorporar medidas concretas y significativas
-por ejemplo, la insercién de un razonamiento macroeconémico correcto
en las politicas de los paises dentro del Plan; 2) la importancia de
definir los desafios comunes a los que se enfrentan la mayor parte de
los paises participantes, desafios que quizf vayan mis allf del &mhito
agricola, tales camos aspectos de produccidén, camercio, logistica y
barrera idiamitica, para nomlrar solamente algunos. El Plan deberia
orientar a los paises sobre cémo proceder en esos casos.
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La Delegacién de Paraguay enfatiz§ la importancia de los temas que se
estaban examinando, y sugirid que se discutieran tamhién en la prb6xima
reunién de Ministros de Agricultura, en Asuncién.

La Delegacién de los Estados Unidos de Mmérica spoyd los comentarios
de la DelegaciSén de México) seflals que algunas veces no se invita al
IICA ~quiz8 por error-a reuniones internacionales que son claves para
la agricultura, tales como una reciente reunién de la FAO en Roma so-
bre la garrapata Amblyomma hebraeum. Se camentd que el IICA deberia
hacer todo lo posible para garantizar la asistencia de otros organis-
mo8 internacionales a sus reuniones y viceversa, para asi mantener ni-
veles Sptimos de comunicacién.

Seguidamente, la Presidenta dio la palabra al Director Genemal del
IICA, para que respondiera a las preguntas y camentarios suscitados
por el Plan de Accién Canjunta para la Reactivacién Agropecuaria en
AmErica latina y el Caribe.

El Director General observS, en primer lugar, que muchas de las pre-
guntas de la Sala ya habian sido contestadas, en gran medida, por las
sucesiwas intervencicnes y discusiones, y manifestS su intencidn de
referirse sS§lo a las principales preocupaciones surgidas, siendo la
primera la exactitud de la palabra “"plan” para describir lo que se es-
taba contesplando.

El Dr. Pifieiro sugiri§ a las Delegaciones que, al pensar en el Plan,
lo ubicaran en el contexto en el cual se planted originalmente, a sa-
ber, las reunicnes de la JIA y de la CIMA de 1987 en Ottawa, en donde
se llegh a un comsenso sobre: (1) la importancia del sector agricola
en la coyuntura politica actual, y (2) el reconocimiento de que los
esfuerzos conjuntos trascienden a los individuales. El Mandato de
Ottawa establece que el IICA y sus Estados Miembros deben identificar
pmyectos conjuntos viables que reflejen simultdneamente las priorida-
des econSmicas y politicas de los paises para que, con la ayuda de los
organismos internacionales, puedan definirse acciones concretas a se-
guir.  Por lo tanto, el Plan no es solamente un “"documento”, sino més
bien un proceso de reflexién seguido de acciones prficticas que tendrfn
cansecuencias pamm el futuro. Por eso, los Estados Miembros partici-
pantes deberfn hacer recamendaciones al IICA, el cual a su vez debexf
clarificar a todos el papel que habr& de desempefiar en el Plan; a tra-
vés de este proceso recipmco, cada pais llegarf a entender lo que se
espera de &l.

Seguidamente el Director General observs, en respuesta a una pregunta
de la Delegacién de México, que la FAO si habfa sido invitada a la
presente reuniSn del Camité Ejecutivo, pero que no habia enviado re-
presentante. Tamhién manifestd que el SELA se encontraba presente, y
que firmaria un acuerdo con el IICA referente a capacitacidén y ewventos
técnicos. El Dr. Pifieiro enfatizb, ademis, que el IICA redoblaria sus
esfuerzos dirigidos a la captacién de recursos extermnos, a fin de evi-
tar una escasez de fondos durante las dltimas etapas del Plan, que son
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las mis criticas) como ejemplo, mencioné la intensificacién de 1las
relaciones con el BID, y recordd al Comité que el &ito de las
acciones concretas que se realicen en el contexto del Plan dependeri
tambhién de que los recursos actualmente disponibles se utilicen de
manera eficaz y de acuerdo con una estrategia adecuada.

El Director General procedi® a aclarar a la Delegacién de Bolivia que
el calendario previsto para el Plan habia sido elaborado de acuerdo
con el programa de reuniones oficiales del IICA, pero que se estaba
acelerando también a través de accicnes subregionales (por ejemplo,
del CORECA en Amfrica Central), a efectuarse antes de la pr6xima reu-
nién de la JIA en Brasil.

Finalmente, el Dr. Pifieiro explicé a la Delegacién de Ecuador que una
misién que habfa ido recientemente a ese pais para realizar consultas
con personas que formarian parte del nuevo gobiermo (que asumiria el
poder a partir del 10 de agosto de 1988), habia sido planeada con el
pleno conocimiento del actual Ministro de Agricultura. Sefial§, asi-
mismo, que &ste era un procedimiento habitual del IICA, concebido para
garantizar la continuidad de sus accimes.

Seguidamente la Presidenta solicitd al Relator que procediera a dar
lectura a los tres proyectos de resolucién referentes al Plan. Mntes
de que &stos fueran leidos, sin embargo, las Delegaciones de Ecuador,
Bolivia, Panamf y México hicieron algunos breves comentarios sobre
cambios menores de forma en los primeros dos proyectos de resolucidn
(Nos.10 y 16), y sobre la conveniencia de combinar los tres, en
consideracién a su similitud. La Presidenta explicé que era mejor
mantenerlos separados, y el Relator procedid a darles lectumra.

Luego de la lectura de los proyectos de resolucién Nos. 10, 16 (ambos
titulados “Plan de Reactivacién para la Agricultura®) y 18 ("Solicitud
de Apoyo al Presidente de la Cuarta Reunién Ordinaria de la JIA en la
Dif usién del Plan de Reactivacién™), la Delegacién de Canadf solicitd
una pequefia modificacién en la redaccién del No. 18. La Delegacién de
Estados Unidos apoyd a la Delegacién de Canadf, y solicitS ademfs que
se incluyera una expresién de agradecimiento al Ministro de Agricultu-
ra, Sr. John Wise. 1las Delegaciones de Mé&ico y Barbados apoyaron las
mociones de Canad8 y Estados Unidos y, al no haber mis modificaciones,
los tres pxoyectos de resolucién (Nos. 10, 16 y 18) referentes al Plan
fueron aprobados por el Comité.

La Presidenta, despufs de manifestar que las nuevas versiones de todas
las resoluciones modificadas serian leidas en la sala durante la si-
guiente sesién plenaria, levant§ la sesién a las 12150 homs.
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SEXTA SESION PLENARIA

La Sexta SesiSn Plenaria de la Octava Reunifn Ordinaria del Camité
Ejecutivo dio inicio a las 14145 horas del 3 de agosto de 1988. Fue
presidida por la Representante de Venezuela.

Después de haber dado lectura a la Orden del Dia de la Sesién, la Pre-
sidencia cediS la palabra a la Delegacién de Ecuador, la cual propuso
al Representante de Repiblica Dominicana para que presentara al Plena-
rio el Informe de la Camisién de Credenciales.

Informe de la Camisién de Credenciales

El Delegado de Repiblica Dominicana leyd dicho Infome, en el cual se
habian examinado las credenciales de las doce Delegaciones que inte-
gran el Comité Ejecutivo, declarindolas confomes. La Presidenta dio
por recibhido este Informe, despufs del cual se acordd pasar al segundo
tema de la Agenda.

Propuesta de Modificacianes a los Reglamentos de la JIA y del Comité
Ejecutivo (IICA/CE/Res.l05(VI1I-0/88))

El Secretario Técnico present§S a los delegados la estructura del Docu-
mento, que consta de varios articulos de los Reglamentos de ambos &r-
ganos del Instituto, cuyas modificacianes han sido elabomadas con el
fin de facilitar las deliberaciones. En algunos casos, estos camhbios
buscan precisar algunos aspectos relacionados con la constitucién y el
funcionamiento de los 6rganos superiores del Instituto, a fin de evi-
tar interpretacicnes variadas de las normas; en otros, algunas lewes
modificaciones persiguen eliminar disposiciones que han probado no ser
funcicnales, o son inconsistentes en la prictica. Varics de estos
cambios obedecen tamhién a un esfuerzo por mejorar la redaccién de
estas normas, con la aclaracién o simplificacién de su contenido.

Ante la sugerencia del Secretario Técnico, el Plenario procedid a re-
visar articulo por articulo los Reglamentos de la JIA y del Camité€,
aportando en el mamento ocportuno las sugerencias y modificaciones ne-
cesarias. En el articulo 36 del Reglamento de la JIA y el 39 del Re-
glamento del Camité Ejecutivo, la Representante de Venezuela solicitd
a la Delegacién de Estados Unidos que en su propuesta de modificacién
de ambos puntos cambiara la palabra “revisar" por "presentar®.

Un Proyecto de Resolucién sobre dichas modificaciones, que recibib§ de
la Delegacién de Estados Unidos varias propuestas de modificaciones,
fue aprobado con la totalidad de las recomendaciones que se hicieron
en Sala.
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Informe del Director General sobre las Accianes de Ewaluacidn de la
Cooperacion Tecnica del 11CA (1ICA/CE/Res.106( VII1-0/88))

La Presidenta cediS la palabra al Director General, quien sefials bre-
vemente que este sistema de evaluacidn, creado por mandato de la JIA,
habfa sido probado en los Gltimos meses y sus resultados serian ex-
puestos por el Dr. Diego londofio, Director de la Unidad responsable de
implementarlo.

El Director de Programacién y Evaluacién (DIPROE), después de enumerar
los antecedentes que desde 1974 hasta ahora contribuyen a la defini-
cién de metodologias en ese campo, pasS5 a describir los cuatro elemen-
tos que conforman la experiencia del Instituto en la tarea evaluati-
va. la elaboracién del Plan de Mediano Plazo, el disefio de metodolo-
gias para evaluar proyectos, el mejoramiento de los instructives para
elaborar proyectos y programas operatiws, y la definicién de procedi-
mientos para concertar proyectos y preparar convenios y contratos, son
procesos importantes al respecto. El Dr. Londofio precis§, sin embargo
que se presentaban vacios que era gportuno llenar; por una parte, no
se logr6 definir metodologias para evaluar Programas y Representacio-
nes y, por otra, no se llegd a institucionalizar procedimientos con-
cretos para aprovechar los resultados de las evaluaciones.

Seguidamente, el Dr. londofio llamd la atencién sobre uno de los linea-
mientos del Plan de Mediano Plazo 1987-1991, que establece que el sis-
tema de programacién y evaluacién es el mecanismo que permite la re-
troalimentacién de los niveles de direccién mediante la evaluacién de
las acciones ejecutadas por parte de las Unidades de Cocgperacién Téc-
nica. De acuerdo con ello, DIPROE disefi6 en 1987 el Sistema bas&ndo-
se, en primer lugar, en la revisién de metodologias aplicadas por
otros organismos de cooperacién técnica, tales como FAO, PNUD, AID,
OPS, concebidas para la revisién externa de programas de los centros
internacionales. En sequndo lugar, se consideraron las decisiones de
politica para diseflar sistemas {tiles para la toma de decisiones) se
puso énfasis en lo prospectiw, tomando lo retrospectivo como insumo
para el anflisisy se dio prioridad a la evaluacién de unidades cpera-
tivas, es decir, los Programas y Representaciones. Asimismo, se toma-
ron en cuenta los proyectos individuales dnicamente en el caso de una
obligacién contractual, por su importancia para el Instituto en el
sentido de prgporcionarle un retorno adecuado o c¢amo parte de una uni-
dad operativa evaluada. Finalmente, se planted dar el uso mis efi-
ciente posible a los escasos recursos destinados a la evaluacidn.

Agregd el expositor que el modelo adoptado se orientd a una evaluacién
por el uso de resultados, o sea una investigacidn disefiada y dii.rigida
a obtener informacidn scbre aspectos que la institucién necesita cono-
cer para que el proceso de toma de decisiones conduzca a mejorar los
programas y proyectos del IICA. Ello implica obtener y sistematizar
informacién sobre actividades realizadas y productos generados, impac-
tos obtenidos, y factores y condiciones determinantes para el logro de
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objetivos previstos. A su vez, el anilisis de la informacidn obtenida
debe conducir a identificar opciones para la toma de decisiones por
parte de la Direccién General.

A continuacién, el Dr. Londofio expuso en sintesis los elementos cen-
trales del modelo, los cuales se enumeran en la forma siguiente: de-
finicién previa de los resultados esperados del ejercicio de evalua-
cién, con la participacién de los inwlucrados; misiones de evaluacién
canformadas por consultores externos y secretaria técnica de DIPROE),
informes de evaluacién oportunos, con credibilidad y viabilidad; y
procedimientos claros para el anilisis de los informes y utilizacién
de las recamendaciones. El Director, refiriéndose a los procedimien-
tos de la DIPROE, sefials las tres etapas del proceso de evaluacibén: la
preparacién, la ejecucién y la toma de decisiones.

El Dr. Londofioc describié6 someramente la prueba del sistema en el
transcaurso de 1988 en dos paises, Colambia y Argentina, por medio de
tres consultores externos. Ese ejercicio dio resultados positivos
que, en el caso de Colambia, con la evaluacién del PNCA, condujo a la
elaboracién de un nuevo proyecto y convenio con el gobiermo de ese
pais. Informd a los Representantes sobre las futuras evaluaciones en
El Salvador y Jamaica en los pr6ximos dos meses. Finaliz§ sefialando
que este sistema de evaluacién tiene entre sus prgésitos sustentar el
proceso de toma de decisiones para mejorar el desempefio del Instituto,
pramover la confianza en el IICA entre sus paises miembros y otms
instituciones, ampliar la base de apoyo institucional y financiera y,
por (ltimo, fawvorecer el aprendizaje institucional para reproducir
aciertos y evitar errores.

La Presidencia invitd a los Representantes a expresar sus opiniones
sobre el tem expuesto.

El Delegado de Bolivia reconocid la gran importancia de este sistema,
precisando sin embargo que no estaba conforme con la afirmacién de que
los proyectos eran del IICA, cuando en realidad son naciocnales. Asi-
mismo, insistid® en la necesidad de que los resultados de la ewaluacién
se revisen junto con el pais, que la metodologia de contratacién de
los consultores externos sea la mis transparente posible y que el mé-
todo de evaluacidn sea lo mis concreto.

La Delegacidén de Estados Unidos de América hizo suyas las observacio-
nes de Bolivia y comentd la importancia y utilidad de dicho sistema
para un organismo camo el IICA, en especial desde el punto de vista de
las institucicnes donantes, como tamhi&n la conveniencia de que 1los
resultados estén disponibles para los paises, el Comité y otros orga-
nismos miemkros.

La Delegacidén de México, quien felicitd a la Dixécci.én Genemal por el
establecimiento de este sistema, expresd un punto de vista contrario a
su homéloga de Bolivia, en cuanto a que la evaluacién se
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aplica a las acciones del IICA y no a los programas de los paises.
Por otra parte, refiriéndose a una respuesta negativa del BID a un
proyecto presentado en salud animal y desarrollo agropecuario, solici-
td al Director General que intercediera ante dicho Banco para lograr
una solucidn negociada.

La Delegacidn de Barbados hizo alguwnos comentarios sobre los sistemas
de evaluaciény puntualizd que los hay eficientes y deficientes, pero
que san esencialmente instrumentos de gestién. Por otra parte, reite-

rd la necesidad de que los mecanismos de evaluacién se adeclien a las
situaciones de cada pais.

La Delegacidén de Guatemala hizo suya la propuesta de México. Por su
parte, la Delegacién de Canad& expresd su acuerdo con algunos purntos
de la exposicién de México en cuanto a los parimetros del sistema de
evaluaciény; asimismo, felicitd al Director de Programacién y Ewalua-
cidén por un trabajo que, sin duda, contribuirf al proceso de toma de
decisiones en el Instituto. ARadid el Representante de Canadf que se
deben incluir los Indices de disminucién de pobreza en la ewvaluacidn
de ciertos proyectos.

La Delegacién de Barbados seRfal5 que, como herramienta de tipo admi-
nistrativo, el sistema de evaluacién debe pemitir una autocewalua-
cidén. Se refirid al sistema de evaluacién de la FAO (que seglin la ONU
es la (nica agencia que ha logrado desarmllar un proceso de ewalua-
cién permanente). Finalmente, expresd que, como primer paso, se ha
avanzado mucho en el IICA en el establecimiento de un sistema de este
tipo.

El Director General puso de manifiesto que en el curso de las discu-
siones hubo una serie de camentarios y sugerencias importantes sobre
el sistema de ewaluacidn, tarea a la cual el Instituto ha dedicado un
gran esfuerzo. Recordd que se ha realizado un primer ciclo en ese
sentido, con la evaluacidén de un proyecto nacimnal (BNCA), un proyecto
miltinacional (PROCIANDINO) y cuatro oficinas nacionales. En este dl-
timo caso, se estudib las representaciones del IICA en cuatro paises
en cuanto a su propio funcionamiento y, ademis, se las estudid desde
el punto de vista del "régimen de la representacidn”. Subrayd que el
objetivo principal de la evaluacién no es analizar los proyectos na-
cionales en general, sino los grandes proyectos.

El Subdirector General, por su parte, recordd que el IICA se ercuentra
en proceso de desarrollar el nuew sistema, y sugirié que en la mayo-
ria de los proyectos é&éste ya deberia utilizarse. La Delegacién de
Canadid apoyd esos conceptos.

El Relator procedid a dar lectura al Proyecto de Resolucidn, que fue
aprocbado por el Plenario.
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Propwesta de Modificaciones al Reglamento para Conferir los Galardone:
Interamericanos en el Sector Rural (IICA/CE/PR.14( VIII-0/88)).

En su explicacién inicial scbre las razones que llevaron a preparar el
Proyecto de Resolucién, el Director General recordd que en la reunién
de la JIA efectuada en Ottawa en 1987 se presentaron algwas dificul-
tades en cuanto a la interpretacién de la reglamentacién vigente. Se
hicieron consultas, y surgié que podria aprovecharse la oportunidad
para jerarquizar los galardones (disminuir el nGmero de galardones que
se otorgaban y lograr que tuvieran una mayor significacién). A conti-
nuacién, pidib al Sr. Fernando Sulirez de Castro, asesor del Instituto,
que informara sobre el particular.

El Sr. Sufirez de Castro sefiald que el Reglamento, de muy antigua data,
se ha venido desactualizando. Explicd que con el proposito de ponerlo
al dia, se decidib preparar dos propuestas (con algunos puntos en co-
min), y dio lectura a los puntos centrales del tema.

Ia Delegacién de Estados Unidos de AMmérica manifestd que recibid muy
tarde el documento en debate, razSn por la cual necesitaria mis tiempo
para considerarloy sugirib que podria ser considerado en una prbxima
reunién del Comité Ejecutivo. 1la Delegacién de Ecuador hizo suyos los
conceptos del Representante preopinante. La Delegacién de México, por
su parte, indicl que en forma general, los criterios bfsicos para ana-
lizar el problema deberian ser; corresponde a la JIA conferir los ga-
lardones; debe existir un Camnit& de Seleccidn de alto niwel para evi-
tar compromisos con los paises. La Delegacién de México afladid que
estaba sorprendida por el hecho de que el galardsn previsto pama el
Premio Interamericano a la Participacién de la Mujer en el Desarmllo
Rural, a diferencia de los otros galardones, no fuera de oro, no tu-
viera financiamiento y no se entregara en la Reunién de la JIA sino en
el propio pais de la ganadora.

La Delegacién de Bolivia se mostrS de acuerdo con los Representantes
de Estados Unidos de América y Ecuador) afiadid que, en algunos aspec-
tos, se adheria a la propuesta de Mé&xico.

El Director General manifestd que coincidia oon las Delegaciones en
que seria errénea una decisidén apresurada, apreciacién en la que fue
apoyado por otros Representantes, razdén por la cual se determind que
la Resolucidén serf discutida en la préxima Reunifn del Camité Ejecuti-
vo.

Fechas y Sedes de la Novena Reunién Ordinaria del Camité Ejecutiwo
es . - )).

El Secretario TEécnico manifestd que, en virtud de que en 1989 el Cami-
té Ejecutivo deber8 tratar un temario muy complejo, se sugerfa dividir
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la Novena Reunidén Ordinaria en dos partes: la primera a realizarse en
San Jos &, Costa Rica, del 12 al 16 de junio, y la segunda en Bmsilia,
Brasil, del 28 al 29 de setiembre, inmediatamente antes de la Quinta
Reunién Ordinaria de la JIA. El Relator leyd el Proyecto Resolucidn,
que fue aprobado por el Plenario.

Informe del Director General sobre los Programs del IICA (IICA/CE_/-

Res.100(VIII-0/88))

El Relator dio lectura al Proyecto de Resolucidn, que fue aprobado por
el Plenario.

El Programa-Presupuesto y su Ejecucién (IICA/CE/Res.108(VIII-0/88))

El Relator dio lectura al Proyecto de Resolucién, que fue aprobado por
el Plenario con modificaciones formales sugeridas por la Delegacién de
Méxi co.

Informe scbre la Utilizacién de Consultores Nacionales e Internacicna-
les (IICA/CE/Res.109(VIII-0/88))

El Relator dio lectura al Proyecto de Resolucién. El Director General
preguntd a la Delegacidn de Estados Unidos de Am€rica, que presentd el
Proyecto, si la mencién sobre "duracién anticipada de 1las consulto-
rias"™ resultaba fundamental, pues presentaba dificultades de tipo ad-
ministrativo. Luego de una brewe discusién, y con un ajuste del tex-
to, la Resolucién fue aprobada por el Plenario.

Solicitud al Pregidente de la Cuarta Reunién Ordinaria de la JIA para
un Continuo JMpoyo del Plan de Reactivacion
(IICA/CE/Res. 104(VIII-0/88))

El Relator dio lectura al Proyecto de Resolucién, que fue aprobado con
las modificaciones que habian sido sugeridas el dia anterior.

Mejoramiento de Coordinacidn entre los Organismos Internacionales en
el Sector Agropecuario (IICA/CE/Res.l110(VIII-0/88))

El Relator dio lectura al Proyecto de Resolucidn, que fue aprobado por
el Plenario.
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Transferencia de Recursos dentro del Programa-Presupuesto (IICA/CE/-

PR. 20{V11i-0/88)).

El Relator dio lectura al Proyecto de Resolucién, que en su parte re-
solutiva expresaba: “Solicitar al Director General que notifique al
Camité Ejecutivo su intencién de transferir fondos de un &rea de pro-
grama a otra dentro del mismo capitulo, s8i el monto a transferir so-
brepasa el 10% del Programa-Presupuesto aprobado por la Junta Intema=-
mericana de Agricultum®. Sobre el particular se gener6 una discusién
que finaliz§ con el retiro del Proyecto de Resolucién por parte de la
Delegacién de Estados Unidos, que lo habia presentado.

AMquisicién de Equipo (IICA/CE/PR.21(VIII-0/88)).

El Relator dio lectura al Proyecto de Resolucién, que no prosper6 en
el Plenario y fue finalmente retirado por la Delegacién de Estados
Unidoe de América, que lo habia presentado.

la Cooperacién Regianal y el Intercambio TecnolSgico (IICA/CE/Res.107-
!EIII-OZBB)).

El Relator dio lectura al Proyecto de Resolucién, que en su parte re-
solutiva expresaba: "Solicitar al Director General interceder en las
gestiones ante el BID que posibiliten la formulacién de una propussta
que amonice la necesidad de los paises y loe lineamientos del Ban-
co". la Delegacién de Estados Unidos de Mm€rica explicd que se pensa-
ba que el Director General y el Instituto podrian ayudar a preparar
una propuesta para esa clase de gestiones, referidas a acciones de
cooperacién técnica e intercambio tecnolfgico en salud animal a nivel
del Area 1 (Central), cuyo trfmite estaba suspendido.

La Delegacién de México explicd que el Proyecto, presentado por
Guatemala, se referia a trimites interrumpidos en un programa de capa-
citacién, con financiamiento del BID, referido al gusano barrenador,
la fiebre aftosa y la abeja africanizada, razén por la cual tenia gran
importancia para la subregién. La Delegacién de Estados Unidos de
Mafrica opind que el problema es que con ese Proyecto se estaba soli-
citando al Comité& Ejecutivo que adoptara lo que podria ser considera-
do como una estrategia politica) afiadié que seria mis pr&ctioc hacer
el trfmite informalmente y no por una Resolucién. La Delegacién de
Guatemala, por su parte, expres§é que el espiritu de la Resolucién era
muy importante, por referirse a problems de Salud Animal, y agreg
que era necesario contar con un impulso coordinado, para efectuar la
gestidn ante el BID o cualquier otro organismo financiero.

Se lewantd la sesibn a las 18430 horas.
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SESION DE CLAUSURA

Ia SesiSn de Clausura de la Octava Reunién Ordinaria del Camité Ejecu-
tivw dio inicio a las 16148 horas, del 4 de agosto de 1988. Tmas ha-
ber sido presentadas las actas de la Quinta y Sexta sesiones plenarias
y de haberse tomado nota de una correccién menor en el orden del dia
sametido a la oonsideracién de la Reunién por la Delegacién de
Barbados, aqufllas fueron aprobadas por el Camité.

La Presidencia dio luego la palabra al Secretario Técnico, quien in-
form5 a los participantes acerca de una pequefia omisién en la versidn
en idioma espafiol del Informme Provisional, cuya correccién fue acepta-
da por el Comité.

El Relator procedil a leer la "Suscripcién del Informe Final de la Oc-
tava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutiwo®™, que fue aprobada debida-
mente por el Camité. los signatarios fusron el Dr. Martin E. Pifiei xo,
Director General del IICA, y la sefiora Elvira Vargas Rodriguez, Presi-
denta de la reunifn e integrante de la Delegacién de Venezuela.

La Presidencia cedid seguidamente la palabra al Sr. Clifton E.
Maynard, Delegado de Barbados, quien habl§ en nomlxre de los partici-
pantes. En primer lugar, el Sr. Maynard expresd su complacencia en
aceptar el reto de actuar como portavoz de las delegaciones presentes
en ésta, su primera experiencia camo participante en una reunién del
Camité Ejecutivo. Luego expresS su admiracién por el Director General
del IICA, quien, indico, asumia las responsabilidades de su cargo con
un estilo, aplomo y entendimiento que dificilmente podian encontrarse
en las grandes organizaciones internacionales. La influencia del Dr.
Pifieiro, dijo el Sr. Maynard, podia sentirse:en la nueva vitalidad que
habfa imprimido el IICA en sus acciones cooperativas en los Estados
Miemlros, en la excelencia del Informe Anual 1987 y, especialmente, en
los avances registrados en el Plan Conjunto para la Reactivacién de la
Mgricultura en Latinoamérica y el Caribe. El Plan, segin dijo el De-
legado de Barbados, era quiz&s el mis importante logro que habia teni-
do el IICA hasta la fechas en tan s§lo unos meses, se habia mantado
un marco de referencia complejo y de alcances hemisféricos, sobre el
cual podria construirse el sblido edificio de un sector agricola
transformado y revitalizado, gracias al trabajo arduo, la wluntad y
la capacidad técnica de los gobiernos, instituciones e individuos en
€1 involucrados.

A continuacién, el Sr. Maynard elogi§ el trabajo del personal de apoyo
del Comité Ejecutivo, cuyo profesionalismo y eficiencia, que conside-
raba cada vez mayores, reflejaban las mismas cualidades mostradas por
el Director General y por el IICA en generaly esto, dijo, constituia
un buen augurio de que se operarian camhios beneficiosos en el sector
agriocola del Continente. El Sr. Maynard concluy® sus camentarios
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dando las gracias al Dr. Reginald Pierre, Director de Operacianes del
Area Caribe, por la experta orientacién que ofrecid a todas las
delegaciones del Caribe. Al reiterar su enomme agradecimiento a todos
los que participaron en la organizacién de la Reunién, el Delegado de
Barbados declarS que el @éxito de la Octava Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo del IICA era s§lo un prSlogo de mayores logros que
habrian de venir en el futuro.

La Presidencia dio luego la palabra al Delegado de Bruador, quien ex-
presd su agradecimiento a todos aquéllos que participaron en la coor-
dinacién de la Reunién y luego habld en nomlre de las delegaciones la-
tincamericanas para expresar sus sentimientos mixtos de optimismo y
angustia ante los prospectos del Plan. Indic6 que se necesita una
accién expedita del IICA para que se transfiriera mejor tecnologia a
quienes realmente la necesitan: los pequefios agricultores; agregb
que cada pais debia hacer frente al impactante costo de estos esfuer-
zos. El Delegado teminSé asegurando a los participantes que las ob-
servaciones a veces criticas hechas en el curso de la Reunién no eran
otra cosa que una expresién de fe en las institucianes que, como el
IICA, han puesto el hombro para llevar la carga de la transformacién
del sector agricola en Latinoamérica y el Caribe.

El Delegado de Guatemala camentd luego que foros internacionales camo
el Camité Ejecutiw eran de gran beneficio para compartir experiencias
y observaciones) el Delegado expresb que no deberia desperdiciarse el
tiempo en la bisqueda de soluciones imposibles, sino que deberia em-
plearse en hacer lo que era posible en el mamento actual. Los caminos
que deben seguirse en un nuew estilo de desarrollo, agreg§, nos serfin
mostrados por aquellos que trabajan la tierra y que pudieran no cono-
cer lo que nuestra tecnologia y formas de cooperacién pueden lograry
finalizb diciendo que era un reto que debiamos aceptar.

El Director General, Dr. Martin E, Pifieiro, hizo entonces uso de 1la
palabra para resumir la agenda y los logros de la Octava Reunién Ordi-
naria del Camité Ejecutivo. Expres§ sus esperanzas de que todas las
delegaciones hubiesen adquirido una visién de las rutas que el IICA
habja optado por seguir y les recordd que sus comentariocs, hubiesen
sido de apoyo o no, habian sido tomados camo mandatos de los Estados
Miemlros para el Instituto.

A continuacidén, el Dr. Pifieiro subray6 tres importantes temas aborda-
dos durante la Reunidns

l. 1la Captacién de Recursos Extermos. La capacidad del IICA para
obtener financiamiento adecuado de esta naturaleza depender& de
las actitudes y accianes de los Estados Miembros por lo que res-
pecta a las organizaciones financieras internacionales y otros
posibles donantes.
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2, Plan Canjunto para la Reactivacién de la Agricultura en Latinoa-
mérica y el Caribe., Este marco de referencia que es primordial
para las accicnes del IICA en los paises serf lo que los BEstados
Miembros quieran que sea. EIl IICA serf el nficleo de la interac-
cién entre los participantes y facilitarf la continua discusién
del tema, pero $58lo la decidida ocolaboracién de los Estados Miem-
bros garantizarf la exitosa puesta en prictica del Plan.

3. Relaciones Institucionales. Es patente que los miembros de la
FRO, el SELA, Maciomes Unidas y muchas otras organizaciones in-
ternacionales son en gran parte los Estados Miembros del IICA
Es de primordial importancia que los Estados Miemlros hagan es-

fuerzos complementarios de los que hace el IICA en estos foros)
igualmente, los Estados Miembros deberfian definir c6mo deberia el

IICA aproximarse a las otras organizaciones.

El Director General concluyd su discurso agradeciendo a los delegados
de Barbados, Guatemala y Ecuador sus camentariocs finales. Tamhién ex-
presé su sincero agradecimiento por el eficaz trabajo de la Secretaria
Técnica y del personal de apoyo, a todas las delegaciones y partici-
pantes por sus valiosas contribucicnes y a la Presidenta, por su buena
conduccién de la reunién.

En sus palabras finales, la Presidenta de la Octava Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo, sefiora Elvira Vargas Rodriguez, de Venezuela,
hizo una brewe referencia a los acontecimientos de la Reunibn, que
reiteraban muchos de los puntos abordados por el Director General del
IICA y las delegaciones de Guatemala y Ecuador. Los participantes
canpartieron las ideas expuestas acerca de la naturaleza de los pro-
blemas a los que se esti enfrentando el sector agricola en Latinoamé-
rica y el Caribe y de cémo los recursos del IICA deberian organizarse
para abordar estos problemas. S5lo le queda a los Estados Miemlros,
dijo, definir sus prioridades de manera resoluta y dirigir sus fuerzas
con la divisa del IICA, de manera que se pueda lograr una Sptima coor-
dinacién- entre las miltiples facetas del Plan Conjunto para la Reacti-
vacién de la Agricultura. '

Tras expresar su agradecimiento al Director General del IICA, a la Se-
cretaria Técnica y al personal de apoyo, asi camo a todos aquellos que
participaron en la Reunifén, la presidencia levant§ la sesién a las
17435 horas.




RESOLUCIONES
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IICA/CE/Res .93(VIII-0/88)
1 agosto 1988
Originals espafiol

RESOLUCION No. 93

INFORME ANUAL 1987

El COMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunidén Ordinaria,

VISTOs

El Informe Anual 1987.

CONS IDERANDO+

Que el Articulo 4.f. del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que
&ste debe analizar el Informe Anual de las actividades de la Direccidn Generalj '

Que la Direccién General del Instituto, en la preparacion del Informe
Anual 1987, tamd en cuenta las recomendaciones emitidas por la Junta Interame-
ricana de Agricultura; y

Que el Informe Anual 1987 fue analizado por el Comité en su Octava Reunién
Ordinaria y acogido en la forma presentada por la Direccidén General.
RESUELVE s

1. Remitir a la Junta Interamericana de Mricultura el Informe Anual
1987. .

2. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura la aprobacidén del
Informe Anual 1987. '

3. Solicitar al Director General que en la preparacién de futuros infor-
mes anuales tame en cuenta los comentarios formulados al respecto por
el Comité Ejecutivo.

4. Felicitar al Director General y al persohal del IICA por la labor
realizada y la alta calidad del Informe Anual 1987,
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IICA/CE/Res .94 (VIII-0/88)
1 agosto 1988
Originals espafiol

RESOLUCION No. 94

ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO

El COMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTOs

El Documento IICA/CE/Doc.162(88), "Informe Financiero del Instituto e In-
forme de los Auditores Externos".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4 del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que éste
debe examinar el estado financiero del Instituto y rendir el informe corres-
pondiente a la Junta Interamericana de Agricultura)

Que los Auditores Externos dan fe del buen manejo de los recursos finan-
cieros, de conformidad con lo establecido en los Reglamentos del Instituto,

Que seglin la opinién de los Auditores Externos, los estados financieros
presentan fielmente la situacidon financiera del Instituto al 31 de diciembre
de 1987 y los resultados para el afio que termindjy asimismo, que los principios
. de contabilidad en que se basan concuerdan enteramente con las practicas de
contabilidad generalmente aceptadas.

RESUELVE,

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura la aprobacién del Do-
cumento IICA/CE/Doc.162(88), "Informe Financiero del Instituto e Infomme
de los Auditores Externos”. '
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1ICA/CE/Res .95( VIII-0/88)
1 agosto 1988

Original:s inglés

RESOLUCION No. 95

ESTADOS. FINANCIEROS DEL CAT1E

El OOMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunién Orxdimaria,

VISTOs

El Anexo al Documento IICA/CE/Doc.162(88), "Estados Financieros del CAYIE"™.

CDONS IDERANDOs
Que por Resoluci&n IICA/CE/Res.35(IV-0/84) el Camité Ejecutivo instruyd al

Di rector General del IICA a presentar al Comit® Bjecutivo, a partir de 1984,

los Estados Financieros del CATIE junto con el Informe de los Mditores Exter—

nos sobre los Estados Financieros del IICA.

RESUELVE »

Acusar recibo de los Estados Financieros del CATIE.
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IICA/CE/Res.96(VIII-0/88)
1 agosto 1988
Original: espafiol

RESOLUCION No. 96

AVANCE DE LAS RESOLUCIONES DE LA SETIMA REUNION ORDINARIA
D COMITE EJ

El COMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunidén Ordinaria,

VISTOs

El Documento IICA/CE/Doc.163(88), "Avance de las Resoluciones de la Sétima
Reunidén Ordinaria del Comité Ejecutiwvo”. C

CON SIDERANDOs
Que al examinar el documento arriba mencionado, se observa que la Direc-

cién General del Instituto ha cumplido satisfactoriamente con lo encamendado
por el Comité Ejecutivo.

RESUELVE\

Acoger el documento IICA/CE/Doc.163(88), "Avance de las Resoluciones de la
Sétima Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo”.
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IICA/CE/Res .97(VI1I-0/88)
1 agosto 1988
Original: espafiol

RESOLUCION No. 97

AVANCE DE LAS RESOLUCIONES DE LA CUARTA REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA INTERMERICANA DE AGRICULTURA

El1 OOMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTOs

El Documento IICA/CE/Doc.l64(88), "Avance de las Resolucicnes de la Cuarta
ReuniSn Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura®.

CON SIDERANDO3
Que al examinar el documento arriba menciocnado, se observa que la Direc-

cién General del Instituto ha cumplido satisfactoriamente con lo encamendado
por la Junta Interamericana de Agricultura.

RESUELVEs

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.164(88), "Avance de las Resoluciones de la
Cuarta Reunidén Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura®.
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I1ICA/CE/Res .98( VI11-0/88)
1 agosto 1988

Originals espafiol

RESOLUCION No. 98

AVANCE DE LAS RECOMENDACIONES DE LA IX CONFERENCIA INTERAMERICANA
DE MINISTROS DE AGRICULTURA (CIMA)

El OOMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunidén Ordinaria,

VISTOs

El Documento IICA/CE/Doc.165(88), “"Avance de las Recomendaciones de la IX
Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura (CIMA)".

CON SIDERANDOs

. Que el documento refleja los esfuerzos y las acciones tomadas por la Di-
reccién General para dar seguimiento a las Recamendaciones de la IX Conferen-
cia Interamericana de Ministros de Agriculturaj

Que el Comité reconoce que el cumplimiento de las Recamendaciones requiere
la participacién de los Estados Miembros y de organismos de cooperacién finan-
ciera y técnica.

RESUELVE s

1. Reconocer la labor que esti llevando a cabo el Instituto en el cum-
plimiento del Mandato de Ottawa.

2. Instar a los gobiernos de los Estados Miembros, y a los organismos de
cooperacién financiera y técnica, a que continfien apoyando al Insti-
tuto en esta tarea.
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I1ICA/CE/Res .99(VIII-0/88)
1 agosto 1988

Originals inglés

RESOLUCION No. 99

INFORME SOBRE EL ESTADO DE LAS RESOLUCIONKS APFROBADAS
FOR LA JUNTA DIRECTIVA, LA JUNTA INTERMERICANA DE AGRICULTURA
Y EL COMITE EJECUTIVO

E1l OOMITE EJECUTIWO, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTOs

El Documento IICA/CE/Doc.l71(88), “Estado de las Resolucicnes Aprobadas
por la Junta Directiva, la Junta Interamericana de Agricultura y el Comité
Ejecutiw ",

CONSIDE RANDO 3

Que por Resolucidén IICA/CE/Res.88(VII-0/87), el Camité Ejecutivo solicitd
al Director General la preparacién de un infomme sobre las resoluciones vigen-
tes del IICA, para determinar cufles, si las hubieres (a) necesitan una ac-
cién posterior; (b) han sido cumplidas plenamente y podrian eliminarse de 1la
lista, anulando asi cualquier obligacién de parte de la Direccién General de
continuar informando sobre ellasy o (c) deberian de incorporarse a los Regla-
mentos 0 a otras normas del Instituto)

Que mediante esa misma resolucidén, el Camité Ejecutiw recomends que la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA), después de revisar el infome del
Director General antes mencionado, "elimine de la lista de resoluciones vigen-
tes de la Junta todas aquéllas que no tengan razdn de ser"

Que mediante la Resolucién IICA/JIA/Res.132(IV-0/87), la JIA observs "que
existen algunas resoluciones que deberian eliminarse del conjunto de resolu-
ciones vigentes de la Junta Interamericana de Agricultura, ya que las acciones
requeridas en las mismas se han llevado a cabo completamente o, en su defecto,
porque ya no se justifican) y que ademis existen resolucicnes de la JIA y del
Comité que tienen un efecto normativo continuo, las cuales deberian incluirse
en los Reglamentos pertinentes de los diwersos 6rganos del Instituto™)

Que mediante esa misma resolucién, la JIA solicitd al Director General
presentar al Comité Ejecutivo en su Octava Reunibn Ordinaria el informe al que
se refiere en la Resolucién IICA/CE/Res.88(VII-0/87) e incluir ese informe en
el temario de la Quinta Reunién Ordinaria de la JIA,



RESUELVE ¢
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Recomendar a la Junta Intemmericana de Agricultura declarar las re-
soluciones gque se enumeran a continuacién camo no vigentes, y solici-
tar al Director Geneml que las elimine de la lista de resoluci anes

vigentes del Instituto y se archiven en el IICA:

1ICA/JD-602-13(1967) IICA/JIA/Res.4(I-E/81)
IICA/JD/Res.18(40/80) IICA/JIA/Res.5(I~E/8B1)
IICA/RAJD/Res.62(16/77) IICA/JIA/Res.6(I-E/81)
IICA/RAJD/Res.81(17/78) IICA/JIA/Res.7(I-E/8l)
IICA/JD-658-28 IICA/JIA/Res.B8(1-E/81)
IICA/RAID/Res.34(14/75) IICA/JIA/Res.9(1I-E/81)
IICA/RAJD/Res.63(16/77) IICA/JIA/Res.10(I-E/81)
IICA/RAJD/Res.94(18/79) IICA/JIA/Res.11(1-E/81)
IICA/RAJD/Res .124(19/80) IICA/JIA/Res.12(1-E/81)
1ICA/JD-531~16rev. IICA/JIA/Res.l(1I-0/81)
IICA/JD~565~1l1lrev. IICA/JIA/Res.2(I-0/81)
IICA/JD-648rev. 3 IICA/JIA/Res. 3(I-0/81)
IICA/JD-634-14 IICA/JIA/Res.4(1-0/81)
I1ICA/JD-634-16 IICA/JIA/Res.5(1-0/81)
IICA/JD~-658-15 IICA/JIA/Res.6(1-0/81)
IICA/JD-656-13 IICA/J1A/Res.8(1-0/81)
11CA/JD-740-16 IICA/JIA/Res.9(1~-0/81)
IICA/JD-810-72-13 IICA/JIA/Res.10(1-0/81)
IICA/RAJD/Res.1(12/73) IICA/JIA/Res.1l1(I-0/81)
I1CA/RAJD/Res.4(12/73) IICA/JIA/Res.12(1-0/81)
IICA/RAJD/Res.13(27/78) IICA/JIA/Res.14(1-0/81)
IICA/RAJD/Res.69(17/78) IICA/JIA/Res.15(I-0/81)
IICA/RAIJD/Res.115(19/80) IICA/JIA/Res.16(1-0/81)
IICA/RAJD/Res. 20(13/74) IICA/JIA/Res.17(1-0/81)
IICA/RAJD /Res. 26(14/75) IICA/JIA/Res.18(1-0/81)
IICA/RAJD/Res.43(15/76) IICA/JIA/Res.19(1-0/81)
IICA/RAJD/Res.119(19/80) IICA/JIA/Res.20(1I~0/81)
IICA/RAID/Res.28(14/75) IICA/JIA/Res.21(1-0/81)
IICA/RAJD/Res.82(17/78) IICA/J1IA/Res.23(1-0/81)
IICA/RAJD/Res.107(18/79) IICA/JIA/Res. 24)1-0/81)
IICA/RAJD/Res.102(18/79) IICA/JIA/Res.14(11-E/82)
IICA/JD-137rev. IICA/JIA/Res.15(11-E/82)
IICA/JD-682 IICA/JIA/Res.16(11I-E/82)
IICA/JD-698rev. 2 IICA/JIA/Res.17(11-E/82)
IICA/JD-Res.14(28/78) IICA/JIA/Res.18(1I-E/82)
IICA/JD=-565~12rev. IICA/JIA/Res.19(11-E/82)
I11CA/JD~-810/72~25 IICA/JIA/Res.20(11-E/82)
IICA/RAID/Res.10(12/73) IICA/JIA/Res.21(11-E/82)
IICA/RAJD/Res .93(18/79) IICA/JIA/Res.22( I1-E/82)
IICA/RAIJD/Res.3(12/73) IICA/JIA/Res.23(11-E/82)
IICA/JD/Res.730-5rev.3 IICA/JIA/Res.25(11-E/82)
1ICA/JD/810-72-17 IICA/JIA/Res. 26(11-E/82)
I1I1ICA/JD-810-72-28 IICA/JIA/Res.27(11-E/82 )
I1ICA/RAJD/Res.121(19/80) IICA/JIA/Res.28(11-E/82)
IICA/JIA/Res.l(1-E/81) IICA/JIA/Res.29(11-E/82)

IICA/JIA/Res.3(I-E/8l)

IICA/JIA/Res.30(1I1-E/82)



IICA/JIA/Res.31(1I-E/82)
IICA/JIA/Res.32(1I1-E/82)
IICA/JIA/Res. 33(11-E/82)
IICA/JIA/Res.34(11-E/82)
IICA/JIA/Res.25(11-0/83)
IICA/JIA/Res.26(11-0/83)
IICA/JIA/Res.27(11-0/83)
IICA/JIA/Res.28(11-0/83)

IICA/JIA/Res.30(11-0/83)
IICA/JIA/Res. 31(1I-0/83)

IICA/JIA/Res.32(11-0/83)
IICA/JIA/Res.33(11-0/83)
I1CA/JIA/Res.34(11-0/83)
IICA/JIA/Res.35(1I-0/83)
IICA/JIA/Res.36(11-0/83)
IICA/JIA/Res.37(11-0/83)
IICA/JIA/Res.38(11-0/83)
IICA/JIA/Res.39(11-0/83)
IICA/JIA/Res.40(I1-0/83)
IICA/JIA/Res.41(11-0/83)
IICA/JIA/Res.42(11-0/83)
IICA/JIA/Res.43(11-0/83)
IICA/JIA/Res.44(11-0/83)
IICA/J1A/Res.45(II-0/83)
IICA/JIA/Res. 46(11-0/83)
IICA/JIA/Res.47(11-0/83)
IICA/JIA/Res.48(11-0/83)
IICA/JIA/Res.49(11-0/83)
I1ICA/J1A/Res.50(II-0/83)
IICA/JIA/Res.51(11-0/83)
IICA/JIA/Res.53(1I-0/83)
IICA/JIA/Res.54(11-0/83)
IICA/JIA/Res.55(11-0/83)
IICA/JIA/Res.56(I1I-0/83)
IICA/JIA/Res.57(1I-0/83)
IICA/JIA/Res,.58(11-0/83)
IICA/J1IA/Res.59(11-0/83)
IICA/JIA/Res.60(1I-0/83)
IICA/JIA/Res.61(II1-0/85)
IICA/JIA/Res.63(I11-0/85)
IICA/JIA/Res.64(1II-0/85)
IICA/JIA/Res.65(I1I-0/85)
IICA/JIA/Res.66(111-0/85)
IICA/JIA/Res.68(111-0/85)
IICA/J1A/Res.69(111-0/85)
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1ICA/JIA/Res.70(111-0/85)
IICA/JIA/Res.71(111-0/85)
IICA/JIA/Res.72(111-0/85)
1ICA/JIA/Res.73(I11-0/85)
IICA/JIA/Res.74(111-0/85)
IICA/JIA/Res.75(111-0/85)
IICA/JIA/Res.78(111-0/85)
IICA/JIA/Res.80(I1II-0/85)
IICA/JIA/Res.81(I1I-0/85)
IICA/JIA/Res.82)111-0/85)
IICA/JIA/Res.83(111-0/85)
IICA/JIA/Res.84(I1I-0/85)
IICA/JIA/Res.85(11I-0/85)
IICA/JIA/Res.86(II1-0/85)
IICA/JIA/Res.87(I1I-0/85)
IICA/JIA/Res.88(111-0/85)
IICA/JIA/Res.89(I1I-0/85)
IICA/JIA/Res.90(I11-0/85)
IICA/JIA/Res.91(I11-0/85)
IICA/JIA/Res.92(I11-0/85)
IICA/JIA/Res.93(111-0/85)
1ICA/JIA/Res.94(111-0/85)
IICA/JIA/Res.95(11I-0/85)
IICA/JIA/Res.96(1I1-0/85)
IICA/JIA/Res.97(11I-0/85)
IICA/JIA/Res.98(1II-0/85)
I1ICA/JIA/Res.101(I1I-0/85)
IICA/JIA/Res.102(11I-0/85)
IICA/JIA/Res.104(III-E/86)
IICA/JIA/Res.105(I11-E/86)
I1ICA/JIA/Res.106(I1I-E/86)
IICA/JIA/Res.107(I11-E/86)
1ICA/JIA/Res.108(III-E/86)
IICA/JIA/Res.109(111-E/86)
IICA/JIA/Res.110(III-E/86)
IICA/JIA/Res.111(1I1~-E/86)
IICA/JIA/Res.112(I11-E/86)
IICA/JIA/Res.113(1II1-E/86)
I1ICA/JIA/Res.115(III-E/86)
IICA/J1A/Res.116(I111-E/86)
IICA/JIA/Res.117(11I-E/86)

“IICA/JIA/Res.118(111-E/86)

IICA/JIA/Res.119(11I-E/86)
IICA/JIA/Res.120(1I1~-E/86).
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Declarar que las siguientes resoluciones del Comité Ejecutivo ya no
estdn vigentes, y solicitar al Director General eliminarlas de la
lista de resoluciones vigentes del Instituto, y archivarlas en los

archivos del IICA:

IICA/CE/Res.1(1I-0/81)
IICA/CE/Res. 2(11-0/82)
I1CA/CE/Res. 3(11-0/82)
IICA/CE/Res. 4(I1-0/82)
IICA/CE/Res.5(11-0/82)
IICA/CE/Res.6(111-0/83)
IICA/CE/Res.7(111-0/83)
IICA/CE/Res.8(I11-0/83)
IICA/CE/Res.9(111-0/83)
IICA/CE/Res.10(II1-0/83)
IICA/CE/Res.11(I11I-0/83)
IICA/CE/Res.12(111-0/83)
IICA/CL/Res.13(111-0/83)
IICA/CE/Res.14(111-0/83)
IICA/CE/Res.15(111-0/83)
IICA/CE/Res.17(IV-0/84)
IICA/CE/Res.18(IV-0/84)
IICA/CE/Res.19(IV-0/84)
IICA/CE/Res.20(1IV-0/84)
I1ICA/CE/Res.21(IV-0/84)
IICA/CE/Res.22( IV-0/84)
IICA/CE/Res. 24(IV-0/84)
IICA/CE/Res.25(1V-0/84)
IICA/CE/Res.26(IV-0/84)
IICA/CE/Res.27(1V-0/84)
IICA/CE/Res.28(IV-0/84)
IICA/CE/Res.29(IV-0/84)
IICA/CE/Res.31(IV-0/84)
I1CA/CE/Res. 32( IV-0/84)
IICA/CE/Res.33(IV-0/84)
IICA/CE/Res.36(IV-0/84)

. I1ICA/CE/Res.37(IV-0/84)

1ICA/CE/Res.38(V-0/85)

1ICA/CE/Res. 39(V-0/85)
IICA/CE/Res . 40( V-0/85)
IICA/CE/Res.41(V-0/85)
1ICA/CE/Res. 42( V-0/85)
1ICA/CE/Res. 43(V~0/85)
1ICA/CE/Res.44(V-0/85)
1ICA/CE/Res. 45(V-0/85)
1ICA/CE/Res . 46(V-0/85)
1ICA/CE/Res. 47(V-0/85)
I1CA/CE/Res. 48(V-0/85)
IICA/CE/Res.49(V-0/85)
1ICA/CE/Res.50(V-0/85)
1ICA/CE/Res.52(V~0/85)
11CA/CE/Res .53( VI-0/86)
1ICA/CE/Res.54(VI-0/86)
1ICA/CE/Res .55( VI-0/86)
1ICA/CE/Res . 56( VI-0/86)
IICA/CE/Res.57(VI~0/86)
1ICA/CE/Res. 58( VI-0/86)
1ICA/CE/Res .59( VI-0/86)
1ICA/CE/Res.60(VI-0/86)
1ICA/CE/Res.61(VI-0/86)
IICA/CE/Res.62(VI-0/86)
I1CA/ CE/Res .63( VI-0/86)
1ICA/CE/Res.64(VI-0/86)
1ICA/CE/Res.65( VI-0/86)
1ICA/CE/Res . 66( VI-0/86)
1ICA/CE/Res .67(VI-0/86)
1ICA/CE/Res. 68(VI-0/86)
IICA/CE/Res.69(VI-0/86)
1ICA/CE/Res.70(VI-0/86)
1ICA/CE/Res.71(VI-0/86).
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Instruir al Director General que prepare, para consideracidn de la
Novena Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo, una propuesta para
incluir en los Reglamentos y Normas de los diversos organos del
I1ICA, aquellas disposiciones normativas de cardcter regulativo y
continuo, contenidas en les resoluciones vigentes que se enumeran a

continuacidn: ) -
1ICA/JD-652. rev. 2 TICA/JIA/Res. 2(I1-E/81)
1ICA/ID-658-7 1ICA/IIA/Res.7(1-0/81)
1ICA/JD-673. rev. 3 1ICA/JIA/Res.62(111-0/85)
1ICA/ID/Res.7(9/74) 1ICA/CE/Res. 16( IV-0/84)

Solicitar al Director General que en futuras reuniones ordinarias del
Comité Ejecutivo presente un estudio actualizado de las resoluciones vi-
gentes del Instituto, con el fin de apoyar al Comité a la hora de: 1)
determinar cudles de esas resoluciones deben ser eliminadas de la lista
de resoluciones vigentes, y 2) recomendar a la JIA cuiles de esas reso-
luciones deberdn ser eliminadas o incorporadas dentro de los Reglamentos
o normas de los distintos Srganos del Instituto. Los estudios actuali-
zados no es necesario que incluyan o de alguna manera, hagan referencia a
regoluciones que ya han sido eliminadas de la lista de resoluciones vi-
gentes. o incorporadas a un documento normativo previa dccision de los
organos politicos competentes del Instituto.
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IICA/CE/Res .100( VIII~0/88)
3 agosto 1988
Originals espafiol

RESOLUCION No. 100

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE LOS PROGRMMAS DEL IICA

El COMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTOs

El Documento IICA/CE/Doc.166(88), "Informe del Director General sobre
los Programas del IICA".

CONSIDERANDOs

Que el documento presentado por el Director General permite al Camité
Ejecutivo informarse sobre el desarrollo de los Programas I: “"Anflisis y Pla-
nificacién de la Politica Agraria®™, y 1II:; “Generacién y Transferencia de Tec-
nologia™,

Que la presentacién verbal hecha por el Director General amplia la in-
formacién contenida en el documento en referencia.

RESUELVE

1. Acoger con satisfaccién el Documento IICA/CE/Doc.l166(88), "Informe
del Director General sobre los Programas del IICA"™ y agradecer al
Director General su presentacién verbal.

2. Acoger favorablemente la recamendacidén del Director del Prograse
I, en el sentido de que se integren equipos multidisciplinarios,
con especialistas regionales, para que preparen los documentos bi-
sicos de anflisis de politica correspondientes a esas regiones.

3. Solicitar al Director General del IICA que en el caso de Prograses
Regionales (por ejemplo PROCACAO), se gestione financiamiento para
los paises participantes en igualdad de condiciones. Para estos
fines se pueden hacer arreglos con diferentes agencias.
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IICA/CE/Res.101(VI1I-O/88)
2 agosto 1988

Originals espafiol

RESOLUCION No. 101

CAPTACION DE RECURSOS EXTERNOS

El COMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTO:s

El Documento IIWC!/Doc.lGNBa?, "Informe del Director General sobre
la Captacién de Recurscs Externos™.

CONSIDERANDOs

Que el documento presentado por el Director General permite al Camité
Ejecutivo informarse de la estrategia de accién que desarrolla el Instituto
dentro del marco del Plan de Mediano Plazo 1987-1991, para la obtencién de re-
cursos externos)

Que el Camité reconoce los esfuerzos de la Direccién General del IICA
para conseguir recursos gque le permitan complementar y ampliar las acciones
que est& realizando, financiadas con recursos externos.

RESUELVEs

1.

2.

3.

Acoger con satisfaccién el Documento IICA/CE/Doc.l167(88), "Informe
del Director General sobre la CaptaciSén de Recurscs BExternos™ y la
presentacién verbal de la Direccién General.

Agradecer a los paises y organismos donantes la confianza deposi-
tada en el IICA y solicitar un apoyo continuo, dado el beneficio
que representa para los Estados Miembros, el que el IICA cuente
con recursos extra-cuota.

Solicitar a los Exfados Miembros que apoyen al IICA en la consecu-
cién de recursos externos, con el fin de fortalecer la accién del
Instituto en los Bstados Miembros..
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IICA/CE/Res.102( VII1-0/88)
3 agosto 1988
Original:s espafiol

RESOLUCION No. 102

PLAN DE REACTIVACION PARA LA AGRICULTURA

-

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTOs

El Documento IICA/CE/Doc.168(88), "Informe de Progreso del Director Gene-
ral sobre el Plan de Reactivacién para la Agricultura®.

CONSIDERANDO3

Que la Junta Interamericana de Agricultura, en su Cuarta Reunibn Ordinaria
(Resolucién IICA/JIA/Res.122(IV-0/87)) solicitd al Director General que inicie
las acciones necesarias para dar una adecuada respussta y seguimiento a las
recamendaciones de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultu-
ray

Que la Recomendacién No. X de la IX CIMA encomienda al IICA la elabora-
cién, en colaboracién con los Estados Miembros, los demis organismos del Sis-
tema Interamericano y otros organismos especializados, de un "Plan BEstratégico
de Accibén Conjunta en Apoyo de la Revitalizacién Agricola y del Desarrollo
Econémico de MAmérica latina y el Caribe™;

Que el Proyecto del Plan se debe presentar para consideracién de la Octava
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo.

RESUELVE:
1. Expresar su satisfaccién por la labor iniciada por el Instituto.

2. Reconocer al Instituto el intenso proceso de consulta realizado para
la elaboracién del Proyecto del Plan y sefialar la conveniencia de
continuar con esta modalidad en las etapas subsiguientes, tal camo se
prevE en el Proyecto citado.

3. Agradecer a los gobiermnos de los Estados Miembros, integrantes de 1la
Camisién Asesora Internacional y a los organismos de cooperacidn f£i-
nanciera y técnica por el apoyo e interés brindados al Instituto en
la preparacién del Proyecto del Plan; e instarlos a continuar con
esta tarea mientras dure la elaboracidén del Plan.
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MAprobar los lineamientos contenidos en el Documento IICA/CE/-
Doc.168(88), "Informe del Director General sobre el Plan de Reactiva-
cién para la Agricultura®, el cual cumple con la Resolucién IICA/JIA/-
Res.122(IV-0/87), inciso q., respecto a la elaboracién del Proyecto
del Plan. .

Solicitar al Director General que durante la primera parte de la Nowe-
na Reunién Ordinaria del Comit& Ejecutivo, que se celebrarid en 1989,
presente un informe sobre los contenidos finales del Plan de Accibn,
el cual deberd ser presentado tamhbién, en la Quinta Reunidn Ordinaria
de la JIA que tendrf lugar en Brasil en octubre de 1989,
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IICA/CE/Res .10 3( VIII-0/88)
3 agosto 1988
Original: espafiol

RESOLUCION No. 103

PLAN DE REACTIVACION PARA LA AGRICULTURA

El OCOMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTOs

El Documento IICA/CE/Doc.168(88), "Informe de Progreso del Director
General sobre el Plan de Reactivacién para la Agricultura®.

CON SIDERANDO4

Que el proceso de formulacién del Plan de Reactivacién para la Agricultura
ha tenido un avance satisfactorios

Que el IICA presentS el documento “Plan de Accién Canjunta para la Reacti-
vacién Agropecuaria en Amfrica latina y el Caribe. Pautas para su Elabona-
cidn",

Que en consideracidn a las necesidades de los paises del CORECA, el IICA
elabord el documentos “Estrategia de Accién Conjunta para la Reactivacién
Agropecuaria en los Paises del Istmo Centroamericano y Repliblica Dominicanas
Ideas para Discusién", presentado al Consejo de Ministros del CORECA, el cual
significa el primer documento subregional formuladoy

Que en el proceso de formulacién del Plan se ha asignado importante parti-
cipacién a los mecanismos subregionales y a los organismos intermacianales.

RESUELVEs

1. Solicitar al Director General realizar gestiones que impliquen la
participacién de las demis agencias internacionales de cooperacidn en
la formulacién del Plan de Reactivacién Agricola.

2. Resaltar la relevancia de los foros subregionales para la concerta-
cién de las accianes conjuntas y recomendar al Director General rea-
firmar el proceso de participacién de los mismos.
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IICA/CE/Res .104( VIII-0/88)
3 agosto 1988
Originals espafiol

RESOLUCION No. 104

SOLICITUD AL PRESIDENTE DE LA CUARTA REUNION ORDINARIA
DE LA JIA PARA N CONTINUO AFOYO AL PLAN DE REACTIVACION

El OCOMITE EJECUTIVWO, en su Octava Reunidén Ordinaria,

CON SIDERANDOs

Que la Junta Interamericana de Agricultura instruyS al IICA, como orga-
nismo especializado del Sistema Interamericano, la elaboracién del Plan Estma-
tégico de Accidn Conjunta para la Reactivacidn Agricola en Am@rica latina y el
Caribesy

Que durante la Octava Reunién Ordinaria del Camité Ejecutivo se presen-
to a los paises miembros el avance de los trabajos para la elaboracién del
Plan de Reactiwvacidn;

Que es necesario que continiien y se incrementen los esfuerzos encamina-
dos a facilitar el disefio e implementaciSn del Plan)

Que el Presidente de la Cuarta Reunidn Ordinaria de la Junta Interame-
ricana de Agricultura y de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura, el Honomable Sefior John Wise, Ministro de Agricultura del Canadi,
ha emprendido una serie de iniciativas para elevar la Declaracién de Ottawa y
lags correspandientes recomendaciaones y resolucicnes al conocimiento de la
comunidad internacional.

RESUELVE

1. Expresar al Presidente de la Cuarta Reunidn Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura y la IX Conferencia Interamericana
de Ministros de Agricultura el agradecimiento del Camité Ejecuti-
vo por las medidas tomadas por €l para facilitar la instrumenta-
cién del Plan.

2, Solicitar atentamente al Presidente de la Cuarta Reunidn Ordinaria
de la Junta Interamericana de Agricultura, un apoyo continuo a los
objetiws del Plan de Reactivacidn, buscando el apoyo de los orga-
nismos internacionales y otras fuentes de financiamiento.
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IICA/CE/Res.105( VIII-0/88)
3 agosto 1988
Originals espafiol

RESOLUCION No. 105

MODIFICACIONES A LOS REGLAMENTOS DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE
AGRICULTURA Y DEL COMITE EJECUT IVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTOs

El Documento IICA/CE/Doc.l169(88), "Propuesta de Modificaciones al Re-
glamento de la Junta Interamericana de Agricultura y del Camité Ejecutivwo®.

QON SIDERANDO

Que el Articulo 4.s del Reglamento del Camité Ejecutivo, establece que
éste puede proponer a la Junta las enmiendas a las norms y reglamentos del
Instituto que estime necesarios.

RESUELVEs

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura, la aprobacidn de
la modificacién del Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultu-
ra y del Camité Ejecutiw, segln se detalla a continuacidn:
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REGLAMENTO DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE
AGRICULTURA

(Modificaciones Propuestas)

CAPITULO 1

DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

Articulo 3h. Aprobar los_informes anuales sobre actividades y los estados
inancieros del Instituto™ correspondientes al bienio anterior, después de
haber examinado los informes del Comité al respecto, asfi camo los informes de
los Mditores Externos.

Articulo 5. Se elimina.

CAPITULO II

DE LOS PARTICIPANTES

Articulo 7. Los representantes de los Estados Miembros serin acreditados por
sus respectiws Gobiemmos, mediante comunicacidén dirigida al Director General
del Instituto, otorgdndoles plenos poderes para participar en las decisiones
sobre las materias comprendidas en el temario de la reunién de la Junta. Di-
cha acreditacién debera ser hecha a través de credenciales presentadas por, o
en nombre del Jefe de Estado, el Jefe de Gobierno, el Ministro de Relaciones
Exteriores o el Ministerio autorizado, mediante comunicacién escrita.

Articulo 8. Se elimina.

Articulo 15. Durante las reuniones de la Junta, los miembros debidamente acre-
ditados de las delegaciones ‘de los Estados Miembros, el Director General y
aquellas personas cuya asistencia a la reunidén en representacién del Instituto
sea requerida por el Director General, gozardn de los privilegios e inmunida-
des correspondientes a sus cargos y necesarios para desempefiar sus funciones
con independencia, de conformidad con el acuerdo que fimme el Instituto con el
Gobiermo del Estado Miembro, sede de la reunién, y de las disposiciones conte-
nidas en las convenciones internacionales, segin los principios del Derecho
Internacional y de la costumbre internacional?,

1/ Articulo 20, letra 4, Convencidn.
2/ Articulos 27 y 28, Convencién.
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CAPITULO III
DE LAS REUNIONES

Articulo 16. La Junta celebrara una reunién ordinaria cada dos afios, prefe-
rentemente en el segundo semestre del segundo afio del periodo bienal del Ins-
tituto. BEn cada reunién ordinaria de la Junta se determinari la fecha tenta-
tiva y la sede de la siguiente reunién de acuerdo con los ofrecimientos que
los gobiernos de los Estados Miembros dirijan al Director General por escrito.

CAPITULO IV
DEL TEMARIO

Articulo 22, El temario provisional de cada reunién ordinaria de 1la Junta
serd elaborado por el Director General, teniendo en cuenta acuerdos de reunio-
nes anteriores, recamendaciones de la Asamblea General y de los Consejos de la
Organizacién de los Estados Americanos y propuestas de los Estados Miembros.
Dicho temario provisional seri enviado, junto con la convocatoria, a los go-
biemos y demis participantes. La documentacidn necesaria para su anflisis
sera enviada, por la via mds ripida, por lo menos 45 dias antes de la fecha de
inicio de la reunidn.

Articulo 24. 1la propuesta de inclusifn de un asunto en el temario provisional
o definitivo debera estar respaldada por un documento de trabajo que sirva de
base para la discusién. Es labor de la Secretaria de la reunién, la recep-

cién, traduccién y produccién de estos documentos, asi camo su distribucién en
la sala,

Articulo 27. El Presidente del Camité inmediatamente anterior a una reunidn de
la Junta o, si &ste no estuviese disponible, un representante debidamente
acreditado del Estado Miembro representado por dicho Presidente en aquella
ocasién, representarda al Camit@ en la reunién de la Junta y presentarda un in-
forme de lo actuado por el Camité, particularmente en lo relacicnado con el
Programa-Presupuesto, desde la reunién immediatamente anterior de la Junta.

Articulo 28. El Director General elaborard el temario provisional de cada
reunién extraordinaria de la Junta y lo enviari a los Estados Miembros y a los
demds participantes, junto con la documentacién necssaria para su anilisis,
por 1o menos 30 dfas antes de la fecha fijada para el inicio de la reunién.

CAPITULO V

DE LA MESA DIRECTIVA

Articulo 31. la Mesa Directiva de la reunién de la Junta estara integrada por
el Presidente, el Relator y el Director General del Instituto.
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Articulo 31.A. El Presidente de la reunidn anterior de la Junta, o si @ste no
estuviese disponible, un representante debidamente acreditado del Estado Miem-
bro representado por dicho Presidente en aquella ocasién, presidirf la reunidn
hasta que la Junta elija el nuevo Presidente.

Articulo 32.A. En cada reunidén de la Junta el orden de precedencia serd de-
terminado a partir del nambre del Estado Miembro cuyo representante haya sido
elegido Presidente. Para tales efectos se seguird el orden alfab&tico de
los nombres de los Estados Miembros, en espafiol.

Articulo 36. En la primera sesidén plenaria de la reunién se eligird al Rela-
tor, de entre los Representantes de los Estados Miembros, no pudiendo ser de
la misma nacionalidad que el Presidente. E1 Relator tendrf la responsabilidad
de presentar el Informe Final de la reunién y, si la Junta lo considera conve-
niente, de dar lectura en las sesiones plenarias a las mociones propuestas, a
las resoluciones, a las actas y al Informe Final de la reunién.

CAPITULO VI

DE LAS SES IONES

Articulo 43. Se elimina el inciso g.
Articulo 43.A. los acuerdos adoptados en la sesién preparatoria deberin ser
confirmdos en la Primera Sesién Pleparia de la reunién.

CAPITULO VII

DE LAS OOM IS IONES

Articulo 43.B. la Junta en sesién plenaria tendri competencia paras

a. Crear las comisiones que estime necesario y asignar los diferentes
asuntos del temario entre ellas.

b. Coordinar los trabajos de las comisiones, examinar su marcha y formu-
lar las recomendaciones pertinentes.

Articulo 46. La Camisidén de Estilo estard integrada por cuatro Estados Miem-
YOS, Ca unc representado por uno de los cuatro idiomas del Instituto. 1la
Comisién de Estilo, serda la encargada de resolver los problemas de forma de
Qe puedan adolecer los proyectos de resolucidén o las actas de la reunién. De
obgervar que existe un documento con defectos de forma que no puede corregir,
planteard el punto en la siguiente sesién plenaria.
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Articulo 47. Todos los Estados Miemlros podrin participar en las comisiones.
No obstante, para los efectos de quSrum sSlo se contarin las delegaciones
inscritas formalmente en la Camisién respectiva o, en el caso de las Camisio-
nes de Credenciales y de Estilo, aquéllas que hayan sido nambradas para inte-
grarlas.

CAPITULO VIII

DE LOS PROCED IMIENTOS Y DEBATES

Articulo 64. Los documentos de trabajo de la Junta deberin distribuirse tanto
en espafiol como en inglés, y podridn ser distribuidos en los otros idiomas ofi-
ciales del Instituto. las resoluciones, recamendaciones, acuerdos, actas e
informes de la Junta, deberfin ser distribuidos en los cuatro idiamas oficiales.

Articulo 64.A. las deliberaciones en la reunién de la Junta serfn realiza-
das en los cuatro idiomas oficiales del Instituto, y se brindard interpreta-
cién simulténea en dichos idiowas.

Articulo 65. las reglas de procedimientos contenidas en este capitulo serin
aplicables tanto en las sesiones plenarias camo en las sesiones de las comi-
siones y grupos de trabajo. Sin embargo, las comisicnes y grupos de trabajo

podrén utilizar un solo idioma, siempre y cuando sus integrantes estuviesen de
acuverdo con ello.

CAPITULO IX

DE LAS VOTACIONES

Articulo 67.A. las cuotas se consideran adeudadas a partir del primer dia del
afo de cada ejercicio fiscal.

Articulo 70. las votacimes ordinarias se efectuarin a mano alzada. Cuando
amcog—— : -
algun representante pida votacién naminal se procedera a wvotar siguiendo el

orden de precedencia. Se harf constar en el acta de la sesidén el voto de cada
una de las representaciones que participen en una votacién nominal.

CAPITULO X

DEL VOTO FOR CORRES FONDENCIA

Articulo 82. El Director General podr8 recurrir al procedimiento de votacién

por correspondencia, para decidir sobre asuntos urgentes de interés del Insti-
tuto. Antes de dar inicio al procedimiento establecido en el Articulo & de

este Reglamento, el Director General deberd consultarlo previamente con los
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membrogs del Comité Ejecutiw. Podrd solicitar el woto socbre el asunto en
cuestién solamente después de que las dos terceras partes de los miembros del
Camité Ejecutivo hayan indicado expresamente su conformidad con dicho procedi-
miento.

Articulo 83. El Director General transmitirf a los Estados Miemlros, por la
Via més Yapida, la informaciSn relativa al asunto que motiva la consulta, in-
cluyendo una proposicién sobre el particular. Al mismo tiempo, solicitari el
woto del Estado Miembro y le informar& acerca de la fecha limite para la re-
cepcién de los votos. Al expirar el plazo fijado, el Director General compu-
tarda los wotos, certificara el resultado y lo comunicara a los Estados Miem-
bros. 1las decisiones adoptadas mediante votacidn por correspondencia se regi-
rin confome al Articulo 12 de la Convencidn.

CAPITULO XI

DE LAS ACTAS E INFORME FINAL

Articulo 8S5. El Informe Final contendr8 todas las resoluciones adoptadas
por la Junta, el Acta Final y los anexos. El Presidente de la Junta y el Se-
cretario ex-officio firmarfn el Acta Final aprobada.

Articulo 86. Los originales del Informe Final se guardarin en los archiwos

———O
de la Direccién General. Esta publicarf y distribuirf, lo antes posible, la
versidn oficial del Informe Final de cada reunidn.

CAPITULO XII

DE LA SECRETARIA

Articulo 89. La Direccién Gemeral del Instituto actuarf camo Secretaria de la
Juta, lo mismo que de sus comisiones y grupos de trabajo. En tal carfcter,

le correspondera organizar las reuniones, prestar el asesoramiento que sea re-
qerido, recibir, traducir y distribuir los documentos, informes y resolucio-
nes de la reunién, de sus camisiones y grupos de trabajo, preparar las actas
de las deliberaciones y realizar cualquier otro trabajo que le fuera encomen-
dado por la reunién, sus comisiones y grupos de trabajo.

CAPITULO XV1

DE LA MODIFICACION DEL REGLMMENTO

Articulo 112. las modificaciones al presente Reglamento, entrarfn en vigen-
cia en una fecha fijada por Resolucién de la Junta o si la Junta no la fijara,
en la fecha de su aprobacién por la Junta.
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Articulo 1l13. El Director General podrd corregir en este Reglamento los
errores tipogrificos. y podra encargar la traduccién de este Reglamento del
idiama del texto original a los otros idiomas oficiales del Instituto.

CAPITULO XVII

DE LA INTERPRETACION DEL REGLMMENTO

Articulo 114. Para efectos de interpretacién de este Reglamento regirad el
idioma original.
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REGLMMENTO DEL COMITE EJECUTIVO
(Modificaciones Propuestas)
CAPITULO I

DEL COMITE EJECUTIVO

Articulo 3.

ie Revisar los informes de la Direccién General sobre los contratos
extra-cuotas con organismos nacionales e internacionales que excedan
la suma de US$500.000, en los cuales se utilicen los servicios del
personal del Instituto, incluyendo los costos administrativos y téc-
nicos indirectos correspondientes.

CAPITULO II

DE LOS PARTICIPANTES

Articulo 5. El Comité estar@ integrado por doce Estados Miembros del Institu-
to, elegidos segfin criterios de rotacién parcial y de equitativa distribucién
geogrifica, por un periodo de dos afios, de confommidad con loe procedimientos
establecidos por la Junta. El Estado Miembro que haya temminado su mandato no
podrd integrmar el Camité nuevamente hasta pasado un periodo de dos afios.
El periodo de dos afios se extiende desde el 1 de enero prbximo siguiente a la
designacién del Estado camo miembro del Comité, hasta el 31 de diciembre del
afio pr&ximo siguiente.

Articulo 7. Los representantes de cada Estado Miembro que integre el Camité
serfin acreditados por su respectiwo Gobierno, mediante comunicacién dirigida
al Director General, otorgindoles poderes para participar en las decisiones
sobre las materias comprendidas en el temario de la reunién del Comité. Dicha
acreditacién deberf ser hecha a traves de credenciales presentadas por, o en
nambre de, el Jefe de Estado, el Jefe de Gobierno, el Ministro de Relaciones
Exteriores o el Ministro autorizado, mediante comunicacidn escrita.

Articulo 10. Se elimina.
Articulo 16. Se eliminan el segundo y tercer parrafos.

Articulo 17. Tamhién podrin asistir a la reunién del Comit€, camo observado-
res, las entidades piiblicas y privadas con las cuales el Instituto mantenga
relaciones institucionales, siempre que manifiesten por escrito su interés

Pama concurrir a ellas, 6 cuando en la opinién del Director General asi con-
venga.

1. Articulo 13, Convencién.
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Articulo 17.A. El Director General enviari en consulta a los Estados Miem-
bros, con 45 dfas de anticipacién a la convocatoria de la reunién, la némina
de los observadores. De no recibir cbjecicnes antes del plazo para efectuarse
la convocatoria de la reunién, quedar® autorizado para cursar las correspon-
dientes invitacianes.

Articulo 17.B. los observadores a que se refieren los Articulos 16 y 17, po-

n hacer uso de la palabra en las sesiones del Comit&@ o en las comisiones
cuando, en ausencia de objecicnes de los miembros del Camité, el Presidente
respectivo loe invite.

Articulo 18. Durante la reunién del Comité, los miembros debidamente acredi-
tados de las delegaciones de los Estados Miembros, el Director General y aque-
llas personas cuya asistencia a la reunién en representacién del Instituto sea
requerida por el Director General, gozarin de los privilegios e inmunidades
correspondientes a sus cargos y necesarios para desempefiar sus funcianes con
independencia, de conformidad con el acuerdo que fime el Instituto con el
Gobierno del Estado Miembro sede de la reunién.l

CAPITULO III

DE LAS REUNIONES

Articulo 19. El Comité celebrard una reunién ordinaria anual?, De considerar-
se convenlente, podr& reunirse otras veces en el afio con el caricter de reu-
niones extraordinarias. En ambos casos, por 1o general, las reuniones tendrén
lugar en la Sede del Instituto. El Canité se reunird también si lo estima ne-
cesario, inmediatamente antes de la reunién ordinaria de la Junta en el lugar
donde ésta se reina.

Articulo 20. los gobiernos de los Estados Miembros que deseen hacer ofreci-
mientos de sede deberfn comunicarlo por escrito al Director General, a mis
tardar dentro del plazo que fije el Comité para la presentacidn de propuestas.

Articulo 21. El Camité decidira sobre los ofrecimientos de sede confome al
principio de rotacidn y distribucidén geografica.

1. Articulo 27, Convencién.

2. Articulo 15, Convencidn.
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Articulo 22. De no haber ningin ofrecimiento de sede en la forma sefialada en
Articulo 20, o en caso de gque la reunidn ordinaria no pudiere celebrarse en
la sede convenida, el Comité la celebrarf en la Sede del Instituto. No obs-
tante, si uno o mis de los gobiernos de los Estados Miembros ofrecieren cpor-
tunamente sede en su territorio, el Comité€, si estuviere reunido o fuere con-
sultado por correspondencia, podri acordar, por el wto de la mayoria de sus
miemlros, que la reunién ordinaria se celebre en una de las sedes ofrecidas.

CAPITULO IV

DEL TEMARIO

Articulo 28, la propuesta de inclusiSn de un asunto en el temario provisional

0 definitiw deberf estar respaldada por un documento de trabajo que sirva de

base para la discusién. Es responsabilidad del Secretario de la reunién, 1la
recepcibn, traduccién y reproduccién de estos documentos, asi como su distri-
buciSn en la sala.

CAPITULO V

DE LA MESA DIRECTIVA

Articulo 34. El Presidente de la anterior reunidén o, si &ste no estuviese
ispanible, un representante debidamente acreditado del Estado Miembro repre-
sentado por dicho Presidente en aquella ocasién presidir8 la reunién hasta que
el Camité elija el nuewo Presidente.

Articulo 34.A., El Presidente de la anterior reunién del Camit& continuarf
en el ejercicio del cargo hasta que el Comité elija el nuevo Presidente.

Articulo 36.A, En cada reunién del Camité, el orden de precedencia serf de-
teminado a partir del nambre del Estado Miembro cuyo representante haya sido
elegido Presidente. Para tales efectos se seguirf el orden alfab&tico de los
nambres de los Estados Miembros, en espafiol.

Articulo 38, El Presidente tendri las siguientes funcianess:
a. Fijar, de acuerdo con la Secretarfa, el orden del dia para las sesio-
nes plenarias)

b. Presidir las sesiones y sameter a la consideracién del Comit& los
asuntos que figuren en el orden del dia,

C. Conceder el uso de la palabra a los representantes en el orden en que
la hayan solicitadoy
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d. Llamar a orden a cualquier representante cuando se aparte del asunto
de discusidn)

e. Decidir las cuestiones de orden que se susciten en las discusiones)

f. Someter a votacién los puntos en debate gque requieran decisidon y
hacer anunciar los resultados,

g. Instalar las comisiones de la reunidn del Comit€,

h. Hacer cumplir las disposiciones de este reglamento y proponer otras
medidas que estime oportunas para el mejor desarrollo de los trabajos.

Articulo 38.A., El Presidente del Comité inmediatamente anterior a una reunion
de la Junta o, si este no estuviese disponible, un representante debidamente
acreditado del Estado Miembro representado por dicho Presidente en aquella
ocasidn, representara al Comité en la reunidén de la Junta y presentara um in-
forme de lo actuado por el Comité, particularmente en lo relacionado con el
Programa-Presupuesto, desde la reunidn inmediatamente anterior de la Junta.

Articulo 39. En la primera sesidn plenaria de la reunidén se elegira al Rela-
tor de entre los representantes de los Estados Miembros que integran el Comi-
té, no pudiendo ser de la misma nacionalidad que el Presidente. El1 Relator
tendrad la responsabilidad de presentar los infommes finales de la reunidn y.
si el Comité lo considera conveniente de dar lectura, en las sesiones plena-
rias a las mociones propuestas a las resoluciones, a las actas y al informe
final.

Articulo 40. El Director General, ademds de participar en la Mesa Directiva
con tal caracter, sera Secretario ex-officio del Comité, y serd responsable de

las actas de las sesiones y de redactar y presentar los proyectos de resolu-
cidn resultantes de las deliberaciones del Comité.

CAPITULO VI
DE LAS SESIONES
Articulo 47. Se elimina el inciso g.

CAPITULO VII

DE LAS COMISIONES

Articulo 50. La Comisidn de Credenciales estara integrada por cuatro de los
Estados Miembros que integran el Comité, designados en la primera sesidn ple-
naria. Tendra el cometido de examinar las credenciales de los Representantes
y someter el correspondiente informe al Comité, antes de iniciarse las vota-
ciones.
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Articulo 51. La Comisién de Estilo estarf integrada por hasta cuatro Estados
Miembros que integran el Comit& designados en la primera sesién plenaria, re-
presentando los idiamas oficiales del Instituto.

. Articulo 51.A. La Comisién de Estilo, a solicitud del Comit@, ser8 la encar-
g de resolver los problemas de forma que puedan adolecer los proyectos
de resolucién o las actas de la reunién. De observar que existe un documento
. con defectos de forma que no puede corregir, plantearf el punto en la siguien-
te sesidn plenaria.

Articulo 53. Todos los Estados Miemlros que asisten a la reunién del Comité,
podrfn participar en las comisiones. No obstante, para los efectos de qub rum
s6lo se contarfn los Estados Miemlros que se hayan inscrito en la comisidn
respectiva o, en el caso de las comisiones de credenciales y de estilo, aqué-
llos que hayan sido nomlrados para integrarlas.

CAPITULO VIII

0S_PR IMIENT!

Articulo 70. Los documentos de trabajo del Comité deberdn distribuirse tanto
en espaiol como en inglés, y podrfn ser distribuidos en los otros idiomas ofi-
ciales del Instituto. las resoluciones, recamendaciones, acuerdos, actas e
informes del Comitd deberfn ser distribuidos, en los idiomas oficiales de los
paises que integran el Comité. En la transcripcién de los debates, resultan-
tes de las reuniones realizadas en la Sede del Inmstituto, se reproducirfn las
intervenciones de los participantes en el idioma en que fueron rmealizadas.
Posteriormente el informe final de la reunién seri publicado en los cuatro
idioms oficiales,

Articulo 70.A. 1las deliberacicnes se llevarfin a cabo en los idiomas oficiales
correspordientes a los Estados Miembros que integran el Comit&, y se brindarf
interpretacién simult8nea en dichos idiomas.

Articulo 71. 1las reglas de procedimiento contenidas en este capitulo serfn
aplicables tanto en las sesiones plenarias como en las sesiones de las comi~-
siones y grupos de trabajo. Sin embargo, las camisiones y grypos de trabajo
podrn utilizar un solo idioma, siempre y cuando sus integrantes estuviesen de
acuerdo con ello, ) '

CAPITULO IX

DE LAS VOTACINES

Articulo 73.A., las cuotas se consideran adeudadas a partir del primer dia del
ano c ejercicio fiscal.



74

CAPITULO X

DEL VOTO POR CORRESFONDENCIA

Articulo 89. El Director General transmitirda a los Estados Miembros del Comi-
té, por la via mids rfpida, la informacidén relativa al asunto que motive la
consulta, incluyendo una proposicidn sobre el particular. Al mismo tiempo so-
licitarf el voto del Estado Miembro y le informard acerca de la fecha limite
para la recepcién de los votos. Al expirar el plazo fijado, el Director Gene-
ral computari los votos, certificara el resultado y lo comunicarf a los Esta-
dos Miembros del Comité. Las decisiones adoptadas mediante wotacién por
correspondencia requeriradn siempre el voto afirmativo de dos tercios de los
Estados Miembros que integren el Comitée.

CAPITULO XI

DE LAS ACTAS E INFORME FINAL

Articulo 90, Se levantarin actas de las sesiones plenarias y de las sesiones
de las comisiones, las cuales serin preparadas por el Secretario Técnico.

Articulo 91. El Informe Final contendri todas las resoluciones adoptadas por
el Comité, el Acta Final y los anexos. El Presidente del Comité y el Secreta-
rio ex-officio firmardn el Acta Final aprobada.

———————

Articulo 92. Los originales del Informme Final se guardarin en los archivos
del Instituto. Este publicara y distribuira, lo antes posible, la wversién
of icial del Informe Final de cada reunidn. :

CAPITULO XII

DE LA SECRETARIA

Articulo 95. La Direccidén General del Instituto actuard camo Secretaria del
Comité, 1o mismo que de sus comisiones y grupos de trabajo. En tal cardcter,
le corresponderad organizar las reuniones, prestar el asesoramiento que sea
requerido, recibir, traducir y distribuir los documentos, informes y resolu-
ciones de la reunién, de sus comisiones y grupos de trabajo, preparar las ac-
tas de las deliberaciones y realizar cualquier otro trabajo que le fuera enco-
mendado por la reunidén, sus comisiones y grupos de trabajo.
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CAPITULO XIII

DE LA MODIFICACION DEL REGLMENTO

Articulo 97. las modificaciones al presents Reglamento entrarin en vigencia en
una fecha fijada por resolucién de la Junta o, si la Junta no la fijara, en la
fecha de su aprobacién por la Junta.

Articulo 98, El Director General podrS corregir en este Reglamento los errores

tipogrificos, y podr& encargar la traduccién de este Reglamento del idioma del
texto original a los otros idiomas oficiales del Imstituto.

CAPITULO XIV

DE LA INTERPRETACION DEL REGLMENTO

Articulo 99. Para efectos de interpretacién de este Reglamento, regir& el
idioma original.
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IICA/CE/Res.106( VIII-O/88)
1 agosto 1988

Originals espafiol

RESOLUCION No., 106

ACCIONES DE EVALUACION DE LA COOPERACION TECNICA DEL IICA

El COMITE EJECUTIVO, en su Octava ReuniSn Ordinaria,

VISTOs

El Documento IICNCE/Doc.1l70(88), "Informe del Director Geneml sobre las
Acciones de Evaluacién de la Cooperacién Técnica del IICA".

OON SIDERANDOs

Que el Articulo 4.c del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que &ste
tendr§ facultades para "Asistir a la Junta en la vigilancia de la ejecucién de
las politicas y disposiciones financieras, administrativas y técnicas del Ims-
tituto, pudiendo adgptar, ad-referendum de la Junta, las decisiones que faci-
liten el cumplimiento de los programas aprobados para el correspondiente ejer
cicio fiscal™y

Que la Direccibén Geneml del Imstituto en atencién al Articulo 4.c., antes
citado, ha presentado un informe sobre el sistema de evaluacién de las accio-
nes de cooperacibén técnica del IICA,

RESUELVEs

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.170(88), "Informe del Director Genenl
sobre las Acciones de Evaluacién de la CocperaciSn Técnica del IICA",
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IICA/CE/Res.107( VIII-0/88)
3 agosto 1988
Original:; espafiol

RESOLUCION No. 107

LA OOOPERACION REGIONAL Y EL INTERCAMBIO TECNOLOGI GO

El COMITE EJECUTIWO, en su Octava ReuniSn Ordinaria,

OON SIDE RANDO»

Que el IICA como organismo técnico especializado ha identificado la nece-
sidad de acciones de cooperacién e intercamhio tecnolSgico en salud animal a
nivel subregicnal en los paises del Area Central)

Que con motivo de esta necesidad, el IICA formuld una propuesta para los
paises, que &stos dirigieron al BID a traws de M&xico, Handumas y Costa Rica)

Que el BID ha manifestado a los paises no tener interés en contribuir a la

ejecucién de la mencionada propuesta.

RESUELVEs

Solicitar al Director General que posibilite la formulacién de una pro-

puesta que amonice la necesidad de los paises y los lineamientos del Ban-
co.
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IICA/CE/Res .108( VIII-0/88)
3 agosto 1988
Originals espafiol

RESOLUCION No. 108

EL PFOGRAMA PRESUFUESTO Y SU EJECUCION

El OMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTOs

El Informe Anual 1987 y el Documento IICA/CE/Doc.162(88), "Informe Finan-
ciero del 1ICA e Informe de los Aiditores fternos®”.

QON SIDERANDO+s

Que la actual administracién del IICA ha presentado avances importantes
en el manejo contable y administrativo del Institutos

Que deben fortalecerse las accianes que redunden en una larga y estable
administraciény

Que la politica del Director General es de esfuerzo continuo por mejomar
y dar transparencia a las actividades del IICA.
RESUELVE 3

Solicitar al Director General que instruya a las Representacicnes del
IICA para que informen oficialmente a los paises:

a. Al comienzo de cada ejercicio scbre el Presupuesto asignado a la
Representacién y sobre cualquier ajuste que se msalice, durante el
periodo de ejecucidn.

b. Al principio de cada ejercicio sobre la asignaciSn presupusstaria
a cada proyecto y su distribucidn.

Ce Trimestralmente presenten informes del ejercicio presupusstal por
objeto de gasto.
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IICN/ CR/Res .109( VI1I-0/88)
3 agosto 1988
Originals inglés

RESOLUCION No. 109

INFORME SOBRE LA UTILIZACION DE CONSULTORES NACIONALES E INTERNACIONALES

E1l COMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunién Ordinaria,

CON SIDE RANDOs

Que el papel de los consultores es de importancia creciente para la im-
Plementacién del programa de trabajo del IICA y sus actividades afines)

Que la Octawm Reunién Ordinaria del Camité Ejecutivwo ha solicitado al
Director General que, a partir de la Novena ReuniSn Ordinaria del Camité Eje-
cutivo y la Quinta Rewnidn Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultu-
ra, proporcione a los paises miembrog con anterioridad a todas las reuniones
del Camité Ejecutiwo y de la Junta Interamericana de Agricultura, una lista de
los consultores contratados por el Instituto durante los iltimos dos semestres.

RESUELVE

Solicitar al Director General del IICA que con anterioridad a todas las
reuniones del Camit& Ejecutivo y de la Junta Interamericana de Agricul-
tum, presente la siguiente informacibns: -

- nimero de consultores por pais,

- son consultores nacicnales o internacianales,

- fuente de financiamiento (fondos cuotas o extma-cuotas),

- dumcidn anticipada de las consultorias que pasen de tres meses y/o
sean renovadas.
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IICNCE/Res .110( VIII-0/88)
3 agosto 1988
Originals espafiol

RESOLUCION No. 110

MEJORMIENTO DE COORDINACION ENTRE LOS ORGANISMOS
INTERNACIONALES EN EL SECTOR AGROPECUARIO

E1l OOMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunién Ordinaria,

CON S IDE RANDOs

Que los organismos mundiales juegan un papel en la gran estrategia en
las relaciones de Amfrica Latina con el mundo, y que el IICA, camo organismo
internacional se concentra en las relaciones entre los paises de la regién)

Que los organimmos subregionales deben concentrarse en las subfireas que
su mandato especifico ordene,

Que los Ministros de Agricultura en la IX Conferencia Interamericana de
Ministros de Agricultura (CIMA) manifestaron la necesidad para un mejor nivel
de coordinacién en el planeamiento para la reactivacién del sector agrario en
la regibns

Que habiendo escuchado el Informe del Director General respecto a los
avances del Plan de Reactivacién para la Agricultura, los participantes en la
Octava Rewnidén Ordinaria del Camité Ejecutivo expresaron la necesidad de evi-
tar duyplicacién de actividades entre los organiamos internacionales con compe-
tencia en el sector agropecuario y enfatizaron la mportamza de una mejor
coordinacién de esfuerzos entre ellos.

RESUELVE s

1. Instruir al Director General para que busque una mejor ooordina-
cién con los organismos internacionales que trabajen en el sector
agropecuario en las Mméricas.

2. Instruir al Director General para gue proponga iniciativas egpeci-
ficas de complementariedad tem&tica conforme a la competencia es-
pecifica de estos organismos y dentro de la politica actual del
Instituto.

3. Instar a los paises miemlros del IICA para que en otros foros in-
ternacionales promuevan el Plan de Reactivacién para la Agricultu-
ra e insten a los otros organismos intemacionales a propiciar la
coordinacién.
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IICNCE/Res . 111 (VIII-0/88)
3 agosto 1988
Originals espafiol

RESOLUCION No. 111

FECHAS Y SEDES DE LA NOVENA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUT IVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Octava Reunién Ordinaria,

CQON SIDE RANDO s

Que es necesario indicar fecha y lugar para la celebracién de la Nowena
Reunién Ordinaria del Comit& Ejecutivos

Que de acuerdo con el Articulo 19 del Reglamento del Camité Ejecutiwo,
este 6rgano celebrarf una Reunién Ordinaria anual,

Que conforme con el Articulo 22, de no haber ninglin ofrecimiento de se~
de para esta reunidn, por wn Estado Miembro, &sta se celebrar@ en la Sede Cen-
tral del Instituto.

RESUELVEs

1.

2.

3.

Llewar a cabo la primera parte de la Nowena Reunién Ordinaria del
Cmit€ Ejecutivo en la Sede Central de la Direccién General del
IICA, en San Jos&, Costa Rica, del 12 al 16 de junio de 1989,

Celebrar la segunda parte de la Nowvena Reunién Ordinaria del Comi-
té Ejecutivo en Brasilia, Brasil, del 28 al 29 de setiembre, inme-
diatamente antes de la Quinta Reunidn Ordinaria de la JIA.

Encargar al Director General efectuar la convocatoria e invitar a
los Estados Miembros y a los demfs participantes de acuerdo con
las normas vigentes.






SUSCRIPCION DEL INFORME FINAL
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SUSCRIPCION [EL INFORME FINAL [E LA OCTAVA
FEUNION ORDINARIA [EL COMITE E XECUTIVO

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 91 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, se procede a la suscripcién del Informe Final de 1la
Octava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, a las 16100 horas del dfa
cuatro de agosto de mil nowvecientos ochenta y ocho, en la Sede Central
del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura.

Este informe final se presenta en espafiol, inglés, francés y portugués,
cuyos textos tienen igual autenticidad y validez.

Bl Secretario depositarf los textos originales en los archivos del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura y 1la
Direccién General enviar§ la versién Oficial de este Informe a los
Gobiernos de los Estados Miembros, a los Observadores Permanentes del
Instituto y a los otros participantes en la Reunién.

San I gsidro de Coronado, San Jos&, Costa Rica.

ANt/

rtin E. Pifieiro Elvira Vargas Rodriguez
Director General Presidenta







INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES
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INFORME [E LA (I)ﬁlSION [E CREIENCIAIES [E LA OCTAVA
FE UNION ORDINARIA [EL COMIIE E JECUTIVO

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 50 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, este Comit€ constituy6 la Comisién de Credenciales para la
Octava Reunién Ordinarja, jintegrdndola con los Delegados de Bolivia, Ecuador,
Grenada y Repdblica Dominicana.

La Canisién examinS§ las Credenciales de los Representantes de los Estados
Miembros ante el Comité Ejecutivo: Argentina, Barbados, Bolivia, Ecuador, El
Salvador, Estados Unidos, Grenada, Guatemala, Paraguay, Repiblica Dominicana,
Suriname y Venezuela, y las encontrd conformes.

San José, Costa Rica, 2 de agosto de 1988,

- Lace . }

/Grace de Cabanilla

' Delegada de Ecua
Presidenta

Alphonsus Antoine
Delegado de Grenada
Vice-Presidente

Delegado de mp\iblj ca Dominicana
Relator
J







TEMARIO






5.

6.

10.

11,

12,

Programa Provisional de Trabajo

Informe Anual 1987
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IICA/CE/Doc.159(88)rev.

TEMARIO

Documento No.
IICA/CE/Doc.160(88)rev.

IICA/CE/Doc.161(88)

Informes Financieros del IICA y del IICA/CE/Doc.162( 88)
CATIE e Informes de los Auditores

Externos

Avance de las Resoluciones de la IICA/CE/Doc.163( 88)

Sétima Reunidn Ordinaria del

Comité Ejecutivo

Avance de las Resoluciones de la IICA/CE/Doc.164( 88)

Cuarta Reunién Ordinaria de la

Junta Interamericana de Agricultura

Avance de las Recamendaciones de IICA/CE/Doc.165(88)
la IX Conferencia Interamericana de
Ministros de Agricultura (CIMA)

Informe del Director General sobre IICA/CE/Doc.166( 88)

los Programas del IICA

Informe del Director General sobre IICA/CE/Doc.167( 88)
la Captacién de Recursos Externos

Informe de Progreso del Director IICA/CE/Doc.168( 88)
General sobre el Plan de Reacti-

vacidén para la Agricultura

Propuesta de Modificaciones a

IICA/CE/Doc.169( 88)

los Reglamentos de la JIA y del

Comité Ejecutivo

Informe del Director General

IICA/CE/Doc.170(88)

sobre las Acciones de Evaluacidn
de la Cooperacidn Técnica del IICA

Estado de las Resoluciones apro- IICA/CE/Doc.171(88)

badas por la Junta Directiva,

Junta Interamericana de Agricul-

tura y el Comité Ejecutivo
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13. Fecha y Sede de la Novena Reunidn IICA/CE/Doc.172( 88)
Ordinaria del Comité Ejecutivo

14. Propuesta de Reglamento para IICA/CE/Doc.173(88)
Conferir los Galardones Interame-
ricanos en el Sector Rural

15, Otros Asuntos



LISTA DE PARTICIPANTES






97

ESTADOS MIEMBROS DEL IICA INTEGRANTES DEL COMITE EJECUTIVO

ARGENTINA
c——
Titulars

Fidel Braceras

Subsecretario de Agricultura
Secretaria de Agricultura, Ganaderia
y Pesca

Buenos Aires

Alternos

Carlos Bmilio Houssay

Consejero

Embajada de la Repliblica de Argentina
en Costa Rica

Mpartado 10.132

1000 San Jos@

BARBADOS

Titulars

Clifton E. Maynard

Permanent Secretary

Ministry of Agriculture, Food and Fisheries
Graeme Hall

Christ Chrch

BOLIVIA
Titular:s

Jaime Mufioz-Reyes

Rsesor General de la Cooperacidén Internacional
Ministerio de Asuntos Campesinos

y Agropecuarios

La Paz

Suplentes

Jos@ lanza Salazar

Primer Secretario

Enmbajada de Bolivia en Costa Rica
Apartado 520

San José
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BCUADOR
Titulars

Iven Restrepo Eusse

Subsecretario de la Sierra y Amazonia
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Quito

Suplentess

Grace de Cabanilla

Directora Regional Costa y Regidn Insular
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Guayaquil

Rail Mulestia Jacome
Subsecretario Desarrollo Rural
Ministerio de Bienestar Social
Quito

EL SALVADOR
Titulars

Jos& Gustavo Molina

Viceministro de Agricultura y Ganaderia
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San Salvador

ESTADOS UNIDOS
Titulare

Avram Guroff

Asgistant Administrator

Office of Internatianal Cooperation and
Development - OICD

U.S. Department of Agriculture

wWashington, D.C. 20250
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Suplentess

Roger P. Lewis

Intemational Relations Officer
Office of International Cooperation
and Dewelopment - OICD

U.S. Department of Agriculture
Washington, D.C. 20250

Dan Sheesley

Senior Veterinarian

Animal Health and Plant Inspection Service
U.S. Embassy in Costa Rica

Mpartado 10.053

1000 San Jose

GRENADA

Titulars

Alphonsus Antoine
Mgricultural Mviser
Ministry of Agriculture
St. George's

GUATEMALA
Titulars

Carlos de Ledén Prera

Viceministro de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacidn

Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién

Guatemala

PARAGUAY
Titulars

Cancio Urbieta Esquivwel
Jefe de la Oficina de Programacidn
y Evaluacibén
Direccién de Investigacidn y Extensidn
Agropecuaria y Forestal
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Asuncién
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REPUBLICA DOMINICANA

Titulars

Pedro Rijo Castillo

Director del Departamento de Recursos Externos
Encargado Interino de la Subsecretaria de
Planificacién

Secretaria de Estado de Agricultura

Santo Damingo

SURINMME
Titulars

George Soergoesing

Permanent Secretary

Ministry of Agriculture, Animal
Husbandry and Fishery
Cultuurtuinlaan

Paramaribo

VENEZJELA
Titulars

Elvira Vargas Rodriguez

Directora General de Planificacién
Ministerio de Agricultura y Cria
Caracas

Suplentes

Aida NGiiez Rausseo

Jefe

Oficina de Relaciones Internacicnales
Ministerio de Agricultura y Cria
Caracas



101

ESTADOS MIEMBROS DEL IICA NO INTEGRANTES DEL COMITE EJBECUTIVO

BRASIL
Titulars

José Vicente da Silva lessa
Segundo Secretario

Embajada de la Repiblica Federal
de Brasil en Costa Rica
Apartado 10.132

1000 San José

CANADA
Titulars

Brian Perkins

Director General, Farm Development Policy
Agriculture Canada

Sir John Carling Building

Ottawa, Ontario, K1A OC5

Suplentess

José Tubino

Multilateral Affairs Division
Agriculture Canada

Sir John Carling Building
Ottawa, Ontario, KlA 0C5

Roger Wilson

South America Relations Division
Department of External Affairs
Ottawa, Ontario, KIA OA6

COSTA RICA
Titulars

Ezequiel Garcia

Director Ejecutivo

Secretaria Ejecutiva de Planificacidn
Sectorial de Desarrollo Agropecuario = SEPSA
San José
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Suplentes

Maureen Clarke

Jefe

Departamento de Recursos Bxtemmos
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

CHILE
Titular:s

Roberto Plaza Cafias

Segundo Secretario

Embajada de Chile en Costa Rica
Mpartado 10.102

1.000 san José

DOMINICA
Titulars

Charles Maynard

Minister of Agriculture, Trade and Tourism
Ministry of Agriculture, Trade and Tourism
Gove mment Headquarters

Kennedy Ave.

Roseau

MEXICO
Titulars

Carlos Vidali Carbajal

Director General de Asuntos Internacionales

Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidrfulicos

México, D.F.
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Suplentes:

Guadalupe Belloc Ybarra
Subdirectora para Mérica latina

de Organismos Regionales
Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidrfulicos
México, D.F.

Ricardo Santana Velizquez
Segundo Secretario

Enbajada de México en Costa Rica
Apartado 10.107

1000 san José

NICARAGUA
Titulars

Fermmando Soto Baquero

Director de Planificacién °
Ministerio de Desarrollo Agropecuario
y Reforma Agraria - MIDINRA

Managua

PANMMA

Titulars

Alfredo Acufia

Asesor Ministerial

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Panami

Suplentes

Alexis CalderSn Pefialoza
Consejero Agricola

Embajada de Panami en Costa Rica
Mpartado Postal 94

1000 san José
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SAN VICENTE Y LAS GRANADINAS

Titulars

Lennox Daisley

Chief Agricultural Officer

Ministry of Trade, Industry and
Agriculture

Kingstown

SANTA LUCIA
Titulars

Ferdinand Henry

Minister of Agriculture, Lands, Fisheries
and Cooperatives

Ministry of Agriculture, Lands, Fisheries
and Cooperatives

Bridge Street

Castries

Suplentes

Stephen Fontenelle

Principal Assistant Secretary

Ministry of Agriculture, Lands, Fisheries
and Cooperatives

Bridge Street

Castries
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PAISES OBSERVADORES PERMANENTES

FRANCIA

Phillippe Cujo

Consejero Regional de Cooperacidn
Cientifica y Técnica en América Central
Embajada de Francia en Costa Rica
Apartado 10.177

1000 san José

ISRAEL

Simén H. Moratt

Observador Permanente de Israel

ante el IICA

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
del Estado de Israel en Costa Rica
Embajada del Estado de Israel

Apartado 5146

1000 san José

JAFON

Yasosada Oue

Segundo Secretario

Embajada de Japdn en Costa Rica
Mpartado 501

San José

Carlos Murillo

Asistente de Asuntos Politicos
y Econémicos

Embajada de Japdn en Costa Rica
Apartado 501

San José

REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

Rodolfo Schloz

Consejero

Embajada de la Repiblica Federal
de Alemania en Costa Rica
Mpartado 4017

1000 San José
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ORGANISMOS DEL SISTEMA INTERAMERICANO

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

Fernando Brawo Gomez

Director

Oficina de la Secretaria General
de la OEA en Costa Rica
Apartado 10.166

San José

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Carlos A. Prato

Especialista Sectorial
Representacién del BID en Costa Rica
Mpartado 1142, Centro Colén

San José

Miguel Rosales

Especialista Iocal

Representacién del BID en Costa Rica
Apartado 1142, Centro Colén

San José

COMISION INTERAMERICANA DE MUJERES

Rosa Grefias Morales

Representante de la CIM en Costa Rica
Escuela de Historia

Uniwrsidad de Costa Rica

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio

Margarita Peralta Pol

Tesorera de la CIM en Costa Rica
Ministerio de Relaciones Kkteriores
Apartado 4260

1000 San José

INSTITUTO INDIGENISTA INTERAMERICANO

Ananias Matamoros Carvajal

Presidente de la Canisién Nacional de Asuntos
Indfgenas - OONAI

Representante del III en Costa Rica

Apartado 2203

San Jos@
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INSTITUTO PANAMERICANO DE GEOGRAFIA E HISTORIA

Melba Porras de Ramirez
Representacién del IPGH en Costa Rica
Ministerio de Relacicnes Exteriores
y Culto

San José

OBSERVADORES DE ORGANISMOS

ASOCIACION LKI‘INO‘D‘HERICPNA DE INSTITUCIONES
FINANCIERAS DE DESARROLLO

Jaime Espinosa Garreta

Asesor General y Jefe del Departamento
de Cocperacién y Desarmllo - ALIDE
Mpartado 3988

Lima 27, PerG

BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION
BCON GMICA

Alberto Garcia Dobles

Jefe de la Oficina Regional del
BCIE en Costa Rica

Condaminio Las Mméricas, 6to. Piso

San José

CARIBBEAN COMMUNITY SECRETARIAT

Hayden Blades

Director of Trade and Agriculture
CARI COM

P.0O. Box 10827

Georgetown, Guyana

INSTITUI DE DEVELOFPEMENT INTERNAT IONAL
ET DE ODOJPERATION

Guy Claveau

IDIC

Université d'Ottawa

50 Rue du Collége
Ottawa, Ontario, KLN &N5
Canada
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JUNTA DEL ACUERDO DE CARTAGENA

Luis J. Paz Silva

Jef e del Departamento Agropecuario = JUNAC
Cagilla Postal 18 - 1177

Lima 18, PerG

ORGANISMO INTERNACIONAL REGIONAL DE
SANIDAD AGRO FECUARIA

Evaristo Morales
Representante de OIRSA
en Costa Rica
AMpartado 3628

1.000 San José

Johnny Gonzflez Coto
Especialista en Salud Animal
Mpartado 3628

1.000 San José

ORGANIZACION LATINOAMERICANA DE ENERGIA

Flor de Maria Flores Chavarria

Representante de la Secretaria Permanente

de OLALE

Direccidén Sectorial de Energia

Ministerio de Recurscs Naturales, Energia y Minas
San José

SECRETARIA PERMANENTE DEL SISTEMA ECONQMICO
[9]

Nicol&s Rigoberto Monge

Jefe de Proyectos de Cooperacién
Regional - SELA

Mpartado Postal 17035, El Conde
Caracas, Venezuela

SECRETARIA PERMANENTE DEL TRATADO GENERAL
DE INTBGRACION CENTROAMERICANA

Jorge luis Araya Fallas
Representante de SIECA
en Costa Rica
Apartado 5392

San José
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PALABRAS DEL DIRECTOR GENERAL DEL IICA, DR. MARTIN E. PINEIRO,
EN LA SESION INAUGURAL

Quisiera comenzar dandoles a todas las delegaciones, representantes de
organismos internacionales y participantes en general, la mis cordial bienve-
nida a esta reunidn del Comité Ejecutivo y para los extranjeros la mds caluro-
sa bienvenida a Costa Rica, nuestro pais sede. Nos congregamos una vez mis
para una reunidn del Comité Ejecutivo. Deseo resaltar como todos ustedes bien
saben la gran importancia del Comité, de sus deliberaciones y de las orienta-
ciones y lineamientos que el mismo puede darle al Director General en cuanto a
la marcha de la Institucidn.

Aprovecho la oportunidad para agradecer la presencia de delegaciones de
paises que no son miembros plenos del Comité, y que este afio es muy numerosa,
lo que demuestra e ilustra el interés de los paises en la Institucidn, y su
inquietud por participar en el gobierno de la misma.

Este Comité se realiza en un poco mas de la mitad del periodo de este
Director General, por lo que pensamos que es un momento apropiado para anali-
zar lo hLecho durante estos primeros dos afios, que representaron un esfuerzo
importante de reorganizacién, tanto de carlcter programitico, siguiendo ins-
trucciones y lineamientos muy precisos de la Junta Interamericana de Agricul-
tura, como de cambios internos, que también se hicieron para adecuar nuestra
organizacion a las nuevas orientaciones programaticas que el Instituto sigue.

En este sentido, la agenda que se ha preparado y los temas que en ella
se enfatizan estan pensados, en parte, para facilitar y permitir un analisis
retrospectivo de lo hecho y la posibilidad de definir orientaciones para los
préximos dos afos. Creo que mo hay asuntos de particular controversia en el
sentido de que la agenda est@ esencialmente dominada por tdpicos mds bien de
caricter técnico y de caricter evaluativo.

En la presentacién del Informe Anual, trataré justamente de dar una
vision general de lo realizado durante estos dos afios, de las orientaciones y,
en cierta medida, de los é&xitos que se han alcanzado. También trataré de en-
fatizar algunos de los problemas que prevemos en el desempefio futuro de la
Institucidn, para informar al Comité y poder recibir orientaciones con res-
pecto a algunos de estos problemas de cardcter de politica institucional.

La agenda incluye una revisidn de los programas en general, y de dos pro-
gramas en particular. Contempla, ademis, una informacidn =-preliminar por el
momentode la puesta en marcha del sistema de evaluacién que la Junta solicité
a la administracidn. También incluye un tratamiento, cosa que enfatizaré en
la presentacién del Informe Anual, de c6mo funcionamos internamente, cémo es
el sistema de gestidn institucional que representa algunos cambios con respec-
to al pasado y que marca las nuevas orientaciones institucionales.
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Creo que el &nfasis en estos temas ros permitird informar ampliamente
al Comité sobre nuestra situacidén actual en la Institucidén, lo que hemos
hecho, hacia dénde nos dirigimos y en cierta forma, algunos de los problemas
que nos parece que vamos a enfrentar.

He tratado simplemente, de darles una orientacidén de cémo veo esta reu-
nién del Comité Ejecutivo y cudles son los objetivos, las oportunidades y los
temas principales qgue estariamos tratando. Pensamos, tanto por el tiempo como
por la agenda que se ha preparado, que es el momernto oportuno para recibir
orientaciones por parte del Comité, en un sentido general, con respecto a la
marcha de la Institucidn.

Muchas gracias.
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PALABRAS DEL SR. CLIFTON MAYNARD,
DELEGADO DE BARBADCS EN LA SESION DE CLAUSURA

Muchas gracias, sefiora Presidenta)

Creo que entiendo muy bien cmo esos gladiadores de Roma se sentian cuan-
do, sin previo aviso, eran elegidos, y no por medios precisamente democrti-
cos, por el jefe de la academia, para hacer su actuacién. Tenian suerte,
porque estaban adiestrados y cada uno de ellos sabia que tenia una cportunidad
de liberarse con sSlo emplear las habilidades y la astucia desarrolladas du-
rante el entrenamiento para aniquilar a sus gponentes. Una persona elegida
para cumplir con un papel como el que se me ha encomendado no tiene otro opo~
nente que siI mismo, excepto, tal vez, durante esos pocos mamentos en que uno
cae bajo la metfilica mirada de nuestro Secretario Técnico, después de que una
encantadora dama le ha pasado a uno un inocente papelito. lLa pelea es in-
justa porque iquién puede decir que no a nuestro Secretario Técnico despufs de
haber caido bajo esa mirada y bajo la negra pluma de fuente que es la divisa
de su autoridad.

Seriamente, sefiora Presidenta, esta es la primera reunidén del Camité Eje~
citivo a la que asisto y ha constituido mejor experiencia que algunas que le
tenido como participante en alguno que otro foro multilateral en las filtimas
dos décadas. Ayer terminamos lo que podria parecer una agenda insignificante,
pPero nadie podria estar mAs equivocado si realmente lo pensara asi. Tuvimos
ante nosotros el Informe Anual del Instituto para 1987 y se demostxd una vez
mis que el aire fresco que se respirS en este lugar con la llegada del nuevo
Director General todavia continia lleg&ndonos.

De hecho, los informes de los auditores externos confirmmaron que siguen
efectuindose cambios, no s8lo para procurar esa transparencia que algunos
consideran miAs importante que la accidén, sino también para mostrar que se
emplea un nuevo enfoque respecto a asuntos de importancia para los paises
miembros. Y los informes sobre cumplimiento aportan una prueba concluyente de
que hay en nuestra organizacién una nueva vitalidad.

Sefiora Presidenta, si mayores pruebas fuesen necesarias, no habria mis que
consultar el expediente de las acciones tomadas para evaluar la cogperacién
técnica del IICA; de hecho, las propuestas que se nos han presentado para en-
mendar el Reglamento nos dicen que el Instituto y su Director General desean
evitar los argumentos estériles e indtiles que pueden fAcilmente producirse en
virtud de reglamentos nebulosos, que dan origen a muy diwversas
interpretaciones.

Sefiora Presidenta, el trabajo hecho en relacién con la Declaracién de
Ottawa, los lineamientos para la preparacidén del Plan de Accidn Conjunta para
la Reactivacién de la Agrictultura en latinoamérica y el Caribe, pueden bien
convertirse en uno de los mis importantes logros del Institutoy porque en me-=
nos de un afio despuSs de haberse reunido los Ministros en Ottawa, ya se tiene
una estructura tan perfecta camo puede esperarse que sea una estructura, para
sostener todo un cuerpo de acciones, programas y proyectos que, una vez puesta
enteramente en prictica, dard lugar a un resurgimiento del sector agricola que
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potenciarf los otros sectores de nusstras economias y desencadenari la creati-
vidad de nuestros pusblos. Testimoniaremose una transformacién en esta regidn
que suscitarf la envidia del mundo, una transfomacién que seria dificil de
asimilar pero que seria motivo de infinito regocijo, incluso para el Gran Li-
bertador.

Lo Gnico que necesitamos es la woluntad politica que nos impulse a reco-
rrer un duro camino, a cuyo extremo construiremoge un nuevo amhiente y una me-
jor vida con mayores libertades para todos nuestros pueblos. Pero, sefiora
Presidenta, ha pasado mucho tiempo desde la {iltima ver que fuimoe presididos
con tal elegancia, encanto y fineza. Usted nos ha propiciado el género de
bondad y entendimiento para nuestro trabajo que dificilmente puede encontmrse
en la historia de las organizaciones intemacicnales. Estoy seguro de que nos
las hemos arreglado para olvidar a esos funcionarios que pregsiden pero conver-
tidos en verdaderos terroristas desde que reciben en sus manos las credencia-
les y el mallete. Pero tamhién se ha facilitado immensamente nuestro traba-
jo aqui gracias a la ayuda, orientacidn y apoyo que nos han dado los traducto-
res. Hasta un vegetal podria estar aqui en esta silla, en mi lugar, si no
cont&ramos con los traductores e intérpretes; porque, no sabiendo espafol, se-
ria muy dificil para mf participar sin la ayuda de las encantadoras dams de-
trds de los cristales. Siento que me han facilitado mucho la posibilidad de
practicar una de mis diversiones preferidas, que utilizo cuando las reuniones
se hacen aburridas:s observar las gesticulacianes de los int&rpretes. Pero es
indudable que algo ha pasado en este Instituto, porque usted, sefior Director
General, me ha negado uno de mis placeres. Ha seleccianado intérpretes que
parecen ser tan competentes, tan eficientes, o quizfs tan victimas del ambien-
te de trabajo que usted ha impussto, que no hacen gesticulaciocnes. Per por
lo menos me ha pemitido admirar la belleza de las damas, lo que ha sido aun
de mayor beneficio. De hecho, se han perdido la actividad de los editores,
los intérpretes, las secretarias, las asistentes de sala que nos dejan papeli-
tos en la mesa de manera tan delicada que nos hacen olvidar uno de los aspec-—
tos menos atractivos de las organizaciones internacionales: la cgpacidad de
crear documentos.

iSaben? Esa es la razén por la cual estoy tan agradecido con el hecho de
que AdAn no tenia opcién en el asunto de la costilla. Estoy convencido de que
si hubiese tenido opcién, el ego y la mezquindad habrian privado a este plane-
ta, a este mundo, del bello y muy recamendable atributo que le ha conwrtido
en lugar tan habitable para nosotros, los homlres.

El Director General continGa creciendo con cada reunidén y cada vez que le
encuentro me asombro con sus capacidades, con la dimensifn que cobra. Ahora
_se pagea por este Instituto como un coloso y es muy dificil no sentir su splo-
mo, Su encanto y su eficiencia. Ha generado un grado de actividad en este
Instituto que algunos de nosotros creiamos imposible. Debo decirle, seflor Di-
rector General, que, mucho antes de su eleccifn, uno o dos de sus amigos -Que
conozco personalmente- me decian que iba a gquedar yo muy sorprendido ante el
cimulo de energia que esta tranquila e imperceptible persona genemaba. Cuan-
do, en fecha prbxima, me encuentre con una persona de su pais con quien tengo
una amistad particularmente estrecha, le dirS§ cufin acertada em su aprecia-
cibén. Pero, claro, este amigo siempre tuvo la capacidad de decir la werdad.
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Usted ha logrado inculcar en su equipo ejecutivo la misma eficienciay y la
sequridad que muestra en el desempefio de sus funciones ha hecho po- sible que
Yo acepte el hecho de que ahora si parece posible el cambio que siempre hemos
anhelado en nuestro sector) aquellos de nosotros que tenemos la
respansabilidad de planificar su desarrollo versmos facilitada la realizacidn
de nuestro cametido, ante la eficiencia que percibimos en esta organizacidn.

Nosotros, que provenimos del Caribe, sabemos que usted ha hecho posible
que nos sintamos parte de América latina. Usted ha hecho posible que su per-
sonal nos vea con los mismos ojos y por ello estaremos siempre agradecidos.
Y, por supuesto, me perdonarin todos los miembros de este Instituto si dirijo
algunas palabras especiales al Dr. Pierre. Porque @l ha sufrido el infortu-
nio. El es quien ha caido bajo el terror de todos nosotros en los dos @iltimos
dias. Sin embargo, satisfizo todas nuestras necesidades, nuestros deseos,
fuesen los que fuesen, con la misma sabia tranquilidad que siempre se espem-
ria de Reggie. Y, estoy seguro de que los compafieros del Caribe no me deja-
rian escapar y yo mismo no me marcharia sin decir a Reggie cufinto agradecemos
todo lo que ha hecho por nosotros dumante esta semana e, igualmente, a través
de los afios.

Tamhién quisiera dar las gracias de manera particular a los conductores de
nuestros vehiculos, por llevarnos de un sitio a otro y, por encima de todo, al
personal de cocina. Es que tengo que decir que tambi&n fue una experiencia
nueva llegar a una organizacidn internacional, ir al restaurante y no encon-
trarse con los peores aspectos de lo que le puede ocurrir a los alimentos
cuando caen en manos de malog cocineros.

Finalmente, quiero aseguramme de que todo el mundo en el Instituto sabe lo
agradecidos que estamos por toda la ayuda y &oyo que recibimosy cuinto hemos
disfrutado, nosotros los del Caribe, de haber participado en esta reunién del
Comité Ejecutivo, particulammente en vista de que pramete ser el preludio de
grandes acontecimientos que habr&n de ocurrir en &sta nuestra regibn. Sefiora
Presidenta, muchas gracias.
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PALABRAS DEL SR. IVAN RESTREPO EUSSE, DELEGADO DE ECUADOR,
EN LA SESION DE CLAUSURA

Muy agradecidos por el trato que hemos recibido por parte del IICA.
Sin afin de crftica ni mucho menos, quiero destacar la angustia que
después de estas reuniones hemos detectado en todos los Delegados de 1los
pafsés de habla hispana; angustia que solamente es reflejo de lo que
nosotros vivimos en nuestros paises: muchos planes, mucho decir y
lastimosamente las realizaciones han sido pocas.

Hay un Plan de ReactivaciSn de la Agricultura, que implica accién
inmediata. Sin embargo, estamos retrasados porque estos planes tenfan
que haber existido ya, y ha llegado 1la hora de ponerlos en prictica de
forma inmediata. E1 IICA tiene personal suficiente y capacitado para
ayudarnos a poner en prictica estos planes. En la transferencia de
tecnologfa debemos llegar inmediatamente al pequeiioc y mediano agricultor,
porque al fin y al cabo ellos son las bases sobre las que debe sustentarse
todo plan de trabajo.

Querfa poner como ejemplo en el Ecuador un plan que el IICA ayud§ a
elaborar que es IPROTECA, el cual {lustra que s8lo por medio de la
transferencia inmediata de la tecnologfa y 1la preparacidn de nuestros
técnicos veremos un futuro promisorio para nuestros paises. Yo creo que
si vamos a reactivar una agricultura necesitamos generar riquezas porque
sin la creacidn de esos recursos y divisas que nos permitan luego adquirir
los bienes indispensables para hacer una agricultura moderna y eficiente
mal podemos pensar en una reactivacidnm.

Hoy estuvimos visitando el antiguo Instituto de Ciencias Agricolas
y el Laboratorio de Biotecnologfa. Hay que hacer consciencia en nuestros
pafses de que no podemos quedarnos rezagados, tenemos que estar al dfa en
las clencias agricolas, y poner en prdctica la tecnologfa; de otra manera
no podremos alcanzar los objetivos que nos hemos propuesto. Que las
evaluaciones sean inmediatas y reflejen @l trabajo y 1la lucha que se ha
efectuado.

Creo que con esto expreso mids o menos nuestras inquietudes; tenemos
fe en que el IICA las aceptard porque no son sino el reflejo de la buena
voluntad y del amor que tenemos por nuestros pafses y por nuestra gente,
Muchas gracias.
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PALABRAS DEL SR. CARLOS DE LEON PRERA, DELEGADO DE GUATEMALA,
EN LA SESION DE CLAUSURA

Quiero compartir con ustedes algunas reflexiones que creo, en cier-
forma nos van a ayudar a todos, individualmente, por pafses, por institu-
ones, para salir adelante. Quiero regresar a mi pafs optimista y saber
que las cosas que necesitan nuestros pueblos las podemos hacer.

En mi intervencidn del primer dfa indiqué que nuestros pueblos aiin
nos estén dando tiempo para darles respuestas practicas a los problemas
que mis nos afectan en la agricultura, a fin de que este sector sea verda-
deramente el eje principal de nuestras economfas.

Lamentablemente, muchas veces esperamos hacer lo imposible para ma-
fana, en lugar de hacer lo posible hoy. =-Por qué?, y discilpenme lo que
les voy a decir; a veces perdemos demasiado tiempo investigando qué sexo
tienen los &ngeles, inventando palabras muy diffciles, retdricas etc., en
lugar de enlodarnos las botas y buscar conjuntamente con nuestros agricul-
tores medidas practicas que solucionen nuestros principales problemas del
agro. Hablamos constantemente de un nuevo estilo de desarrollo; -hacia
d6énde lo vamos a llevar?; -a resolver problemas con teorfas que no inciden
en mejorar la productividad y bienestar de nuestros pueblos o a resolver
problemas con tecnologfas adecuadas y pridcticas que sean validadas por
nuestros propios agricultores?

Reitero también, que si la investigacidn, transferencia, cré&ditos,
planes, programas, proyectos, etc., no nacen de las bases o a é&stas no
las toman en cuentan, creo que muy poco podremos hacer. En cada uno de
los trabajos que desarrollemos, tratemos que nuestros pueblos se benefi-
cien de los frutos del desarrollo como resultado de un trabajo coordinado
y consciente de nuestros paises, de nuestros organismos, de nuestros fo-
ros, etc.; aceptemos este reto y compartamos responsabilidades.

Muchas gracias.
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PALABRAS DEL DR. MARTIN E. PINEIRO, DIRECTOR GENERAL,
EN LA SESION DE CLAUSURA

Llegamos al final de este encuentro que creo ha sido muy fructf-
fero, no s86lo por los temas que hemos tratado y que son de gran relevan-
cia para la Institucién, sino también por los comentarios -a veces hechos
con franqueza- que son orientaciones dtiles e importantes para la gestién
y administracién del Instituto.

Este Comité Ejecutivo realizado en medio de dos Juntas, tiene para
nosotros y para los pafises miembros del Comité, una importancia especial,
porque es una oportunidad para oir, para ver, para informarse sobre la
marcha de la Institucién y para dar en este momento y conjuntamente,
orientaciones a la Administracién, entre los perfodos de reunidn de 1la
Junta, que son por necesidad bastante distanciados.

Como dije al inicio, y teniendo lo anterior como punto de referen-
cia, preparamos una agenda y una temdtica que tratara de darles esa ima-
gen general; la impresidn global de la Institucién, la posibilidad de en-
tender y ver hacia dénde nos dirigimos. Por lo menos hemos tratado de
hacer esto por medio del Informe Anual y del Informe Financiero, y muy
fundamentalmente y por primera vez, en una Reunién del Comité, hemos pre-
sentado los caracteres mis programiticos del Instituto: la exposicidn de
los Programas y del Plan. El Plan a nuestro juicio, es una de las acti-
vidades programiticas principales; sirve en primer término, como marco a
las acciones del Instituto, y obviamente a los propios pafses. Asimismo,
la presentacidn de nuestras inquietudes sobre la bisqueda de recursos ex-
ternos y el Sistema de Evaluacién, tuvo como objeto darles a conocer al-
gunas de las limitaciones que tenemos en cuanto al crecimiento, asi como
mostrar los esfuerzos que estamos haciendo de mirarnos a nosotros mismos
y de mejorar la eficacia en cuanto al propio funcionamiento del Insti-
tuto.

Espero sinceramente haber tenido &xito, por lo menos, en haberles
dado una imagen clara y completa de la Institucidn; que a partir del Co-
mité -las delegaciones aquf presentes- ustedes, tengan una idea precisa
de 1o que el IICA estd haciendo y hacia dénde estd orientdndose. Creo
que hemos recibido muchos comentarios; algunos laudatorios, otros mno
tanto, algunos con los cuales estamos totalmente de acuerdo, otros con
los que discrepamos en alguna medida. Sin embargo, quisiera también ex-
presar acd, que recibimos las sugerencias y las orientaciones como un
mandato por parte de los pafses y que trataremos, en la medida de nues-
tras posibilidades y de nuestras habilidades, de incorporar estas orien-
taciones en la marcha futura de la Institucién.

Quisiera también aprovechar la oportunidad para enfatizar dos o
tres temas que surgen de la discusidn, donde queda claro que la responsa-
bilidad y el &xito no es s8lo de la Administracidn o de la DirecciSn Ge-
neral, sino que también hay una responsabilidad compartida con los palses
miembros, la cual excede lo que es la responsabilidad compartida natural
en cuanto a la marcha general y a la Direccidn General de la Institucidn
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concierne, en lo que respecta a acciones concretas y especi{ficas en 1las
cuales nosotros necesitamos un apoyo y una ayuda especial. Mencionamos
en relacidén a esto la consecucidn de recursos externos: tenemos un manda-
to de buscar recursos externos y aumentar la administracién de los mismos
para su aplicacién a la agricultura en general y a la reactivacién de 1la
agricultura en particular. Sin embargo, creo que qued§ claro en las dis-
cusiones, que nuestra capacidad para incrementar los recursos  externos
depende en gran medida de las acciones de los propios pafses; son &stos
los que tienen que discutir y negoclar con las agencias financieras para
darnos el respaldo polftico con aquéllos que son, por su propia naturale-
za, los donantes.

Por otra parte, quisiera mencionar la preparacién del Plan. En
las intervenciones que se acaban de hacer creo que talvez existe alguna
preocupacidén o ciertos comentarios de cardcter orientativo, con respecto
a su propia implementacidén. E1 desarrollo del Plan es un proceso colabo-
rativo y participativo; el Instituto lo que hace es coordinar las acti-
vidades y facilitar la discusién por parte de los paises. Lo que estamos
llamando el Plan -y que como muy acertadamente apunt$ la Delegacion de
Canadd, talvez debiera llamarse de otra manera, pero déjenme seguir lla-
mindolo el Plan de Accidén Conjunta y es muy importante que los Ministros
lo llamaran asi- va a ser lo que los pafses quieran, en cuanto a su for-
mulacién, y definan qué debe ser, por medio de su participacién en los
Srganos directivos de este Instituto, de la participacidn de los pafses
en los organismos subregionales y del resultado de las discusiones y
grupos de trabajo que estdn organizados en cada pais. La implementacidn
del Plan es una responsabilidad particular y especifica de los paises, no
hay nada que se pueda hacer sin que ustedes digan qué es lo que hay que
hacer y sin que ustedes lo hagan de manera directa.

También en referencia al Plan, hablamos de las relaciones inter-
institucionales. Las instituciones del sector agropecuario, como todas
las instituciones de cardcter intergubernamental y el IICA en particular,
son organismos de los pafses; son los propios y los mismos paises los
que se sientan en las Juntas Directivas del IICA, de la FAO, de las
Naciones Unidas, del SELA, de los organismos subregionales. La coopera-
cién y la colaboracidn de las instituciones es en gran medida responsabi-
lidad de los pafses que conforman las Juntas Directivas. Los organismos
en Gltima instancia, hacemos o por lo menos debiéramos hacer, lo que nos
mandan los cuerpos directivos. Siendo esto asf, lo razonable y me parece
que hacia donde debemos dirigirnos y a dénde debemos trabajar todos con-
juntamente, es que los mismos mensajes, las mismas instrucciones, compa-
tibles y coherentes, sean dadas en todos los foros de manera simulténea.

De las discusiones que hemos tenido en estos dfas alrededor del
Plan, pero también de muchas otras actividades, surge la inquietud, 1la
preocupacién de los pafses, la preocupacifn nuestra como DirecciSn Gene-
ral, de conseguir la mfxima participacién, colaboracién y complementarie-
dad de todos 1los organismos internacionales que estamos trabajando en
8reas similares. Por nuestra parte trataremos de progresar en esta
Direccidn, trataremos de progresar en el &mbito de nuestra capacidad
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decisoria, pero también, creo que es importante que conjuntamente defina-
mos cudl debe ser esta participacidn y cufl esta colaboracién.

Quiero muy particularmente agradecer a las tres Delegaciones que
han hecho uso de la palabra en esta Sesidén de Clausura. Nuestro agrade~
cimiento a la Delegacidn de Barbados por los comentarios tanto institu-
cionales como de cardcter personal, que agradezco con toda sinceridad.
Tambi&n agradezco las palabras de las Delegaciones de Guatemala y Ecuador
como un reflejo de la preocupacién de todos por el Instituto y su futuro.
No puedo terminar sin agradecer a los miembros de la Secretarfa, a 1las
traductoras, a todos aquellos que han participado y han hecho posible es-
ta reunidn -muy especialmente a los que han participado sin estar presen-
tes en este recinto y que estdn siempre escondidos en oficinas u otros
lugares, pero que su trabajo es tan necesario como el de todos nosotros
para que la reunidn pueda funcionar.

Finalmente, quisiera agradecer y felicitar a la senora Presidenta
por su excelente direccidn y por haber facilitado por medio de su magni-
fico trabajo nuekstras deliberaciones, nuestra tarea y por haber podido
terminar con &xito y en tiempo esta reunidn.

Muchas gracias.
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PALABRAS DE LA SRA. ELVIRA VARGAS RODRIGUEZ, DELEGADA DE VENEZUELA
Y PRESIDENTA DE LA OCTAVA REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO,
EN LA SESION DE CLAUSURA

Sefior Director General, Sefiores Delegados.

Antes de proceder a la clausura de este evento me permito hacer uso
de la palabra para recopilar en forma sucinta algunas de las conclusiones
a las que hemos llegado en esta semana de conversaciones e intercambios de
ideas.

De ellas, la mfs importante es el sentir de todos los pafses aqui
presentes, sobre la situacién de deterioro que ha venido afectando a 1la
agricultura de los paises en desarrollo. Estamos conscientes que una de
las formas de alcanzar un crecimiento equilibrado es a través de la coope-
raci6én internacional entre los palses, ya sea binacional, multinacional vy
con el concurso de los organismos internacionales. Destacamos con satis-
facciSn la preocupacidén del IICA en la bisqueda de soluciones que contri-
buyan a una mejor reordenacién de nuestras polfticas agrfcolas. Sin em-
bargo, es necesario que cada pafs en particular realice sus propios es-
fuerzos, con el fin de armonizar politicas para la revitalizacidn de su
agricultura, para garantizar 1la rentabilidad del sector y lograr sobre
bases estables, el incremento de la produccidn, la introduccién de tecno-
logfas avanzadas, el mejoramiento de 1la productividad y la adecuada con-
servacidn de los recursos naturales. De todag maneras, nosotros continua-
mos confiando en que el IICA adoptari los procedimientos mds eficaces en
el proceso de poner en prictica las resoluciones que aqui hemos acordado,
y de esta manera nuestros paises puedan beneficiarse en el mis corto plazo
posible de los resultados alcanzados.

El exagerado endeudamiento externo- y la escasez de divisas que
afectan las economfas de nuestros paises hacen cada vez mds diffcil 1la
satisfaccidon de nuestras necesidades mis urgentes, bdsicamente las ali-
mentarias y por ende son limitantes de nuestro auge econdmico.

El desarrollo rural juega un papel importante y adquiere carécter
estratégico claramente vinculado al proceso econbmico y social. En 1lo
econémico, por su posibilidad inmediata en la provisién de alimentos e in-
sumos agricolas y agroindustriales, en lo social, como factor de estabili-
zacidn y consolidacién de la poblacién rural. Es entonces prioritaria 1la
accidn conjunta de nuestros paises para realizar una verdadera integra-
c16n, mediante acciones de capacitacién y transferencia de tecnologia, asl
como de cooperacién econémica, a fin de que podamos alcanzar el desarrollo
del sector. Se hace necesario que a nuestras naciones se les reconozca su
importante papel dinamizador de la economfa, garantizando asf la soberanla
nacional al asegurar nuestra independencia econdmica.

Consideramos que el Plan de AcciSn Conjunta para la Reactivacién
Agropecuaria en América Latina y el Caribe que elabora el IICA, debe con-
siderar dentro de sus lineamientos de accidn, aspectos tales como profun-
dizar la participacidn de los pequeiios productores agrfcolas en las
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relaciones de intercambio con la industria, modernizacidn de la base ins-
titucional para la comercializacidn de los productos, tanto para el abas-
tecimiento interno como para el mercado de exportacidn; reorientacidn de
la investigacidn cientffica y tecnolSgica para difundir y transferir cono-
cimiento a sus usuarios, bAsicamente productores rurales; promover e im-
pulsar una reforma institucional que permita adecuarla a los requerimien-
tos de la estrategia alimentaria y de desarrollo rural.

Por otra parte, es necesario también que en la realizacidn de este
Plan el IICA se coordine con aquellos organismos de cooperacidén técnica,
econdémica y financiera con el propSsito de lograr una Sptima utilizacién
de los escasos recursos de la regidn, asi como evitar la duplicidad de es-
fuerzos.

Seiioras y seiiores, deseo reiterar el agradecimiento de mi pals y
del mio propio por el hecho de haber sido designada Presidenta de esta Oc-
tava Reunidn Ordinaria del Comit& Ejecutivo del IICA. Asimismo, en nombre
de todos los delegados presentes, agradezco al sefior Director General y a
todos los funcionarios del Instituto por la receptibidad y apoyo que nos
brindaron durante nuestras deliberaciones.

Sefioras y sefiores queda asi clausurada esta Octava Reunién Ordina-
ria del Comit& Ejecutivo del IICA.
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Rica, 12 a 17 de setiembre y 25 a 26 de octubre de 1982

(espafiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura — San José, Costa Rica, 27 a 29 de octubre de 1982
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Politicas Generales del IICA
(1982 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1983-1987
(1982 — espafiol, inglés, francés y portugués)
Segunda Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura

- Kingston, Jamaica, 24 a 28 de octubre de 1983
(espailol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
2 a 7 de diciembre de 1984
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, .
29 de julio a 2 de agosto de 1985
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
— Montevideo, Uruguay, 21 a 25 de octubre de 1985
(espailol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
13 a 17 de julio de 1986
(espailol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura -- México, D.F., México, 27 a 30 de octubre de 1986
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)
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Sétima Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
15 a 17 de junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa II: Generacion y Transferencia de Tecnologia. Lineamientos
para la Cooperacion, junio de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa I: Anilisis y Planificacion de la Politica Agraria. Lineamientos
para la Cooperacion, junio de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa IlI: Organizacién y Administracion para el Desarrollo Rural.
Lineamientos para la Cooperaci6n, setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa IV: Comercializacién y Agroindustria. Lineamientos para la
Cooperacion, setiembre de 1987

* (espafol, inglés, francés y portugués)

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal. Lineamientos para la
Cooperacidn, setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultu-
ra. Ottawa, Canadad, 29 de agosto a 2 de setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
— Ottawa, Canadd, 31 de agosto a 4 de setiembre de 1987
(espaiiol, inglés y portugués)

Orientaciones para el Programa de Trabajo del Centro de Proyectos de
Inversion (CEPI) en el Marco del Plan de Mediano Plazo

_ (espafiol, inglés y portugués)

Octava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
1 a 4 de agosto de 1988 '
(espafiol, inglés, francés y portugués)

NOTA: Las publicaciones disponibles se pueden obtener en la siguiente direc-

cion:
Direcci6n para la Coordinacion de
Asuntos Institucionales
Oficina Central del l1ICA
Apartado 55 - 2200 Coronado
Costa Rica



La edicion y publicacion de este documento es res-
ponsabilidad de la Direccion para la Coordinacion de
Asuntos Institucionales del Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura.

En la misma participaron funcionarios de esa Direc-
cion y de la Imprenta del IICA.

Esta edicion se termin6é de imprimir en el mes de se-
tiembre de 1988, con un tiraje de 850 ejemplares.
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