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SISTEMA HEMISFERICO DE INFORMACION NUMERICA
PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO 1/

RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES

La deficiencia en la formulacidén de politicas adecuadas y consisteuntes pa-

ra el sector agropecuario de América Latina y El1 Caribe (ALC), es uno de los
factores que inciden negativamente en el desarrollo del sector. A esta defi-

ciencia contribuye la falta de conocimiento de la realidad del sector eun cada
pafs, para la regibém en general que permita decidir sobre acciones inmediatas
as{ como a mediano y largo plazo.

Muchas de las deficieuncias asi como el potencial soun comunes a los pafses
de ALC, lo cual permite una accién concertada en beneficio de la regién. En-
tre los factores relacionados con la informacidén que inciden negativamente en
la formulacién y ejecucién de politicas se pueden citar: a) Falta de informa-
cién oportuna y counfiable, procesamiento inadecuado y escasa diseminacién;
b) Andlisis deficiente de los datos dispouibles; <¢) Uso deficiente de los
anilisis; d) Falta de coordinacién en los paises que causa desperdicio de
Trecursos; e) Organizacién institucional 1inadecuada para el manejo de
informacién; f) Falta de coordinacidn regional que dificulta el manejo
integral y compatibilidad de los datos.

La Recomendacién No.l de la Octava Conferencia Interamericamna de& Agricul-
tura (Santiago, Chile, 1981) encomieunda al IICA que "haga un trabajo sistemé&-
tico de captacidn de informacién para el andlisis de situacidun y

1/Documento presentado por el Director Gemeral al Comité Ejecutivo del IICA.

El Instituto es el organismo especializado en agricultura del sistema interamericano. Fue establecido por los gobiernos americanos con los fines
de estimular, promover y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros, para lograr su desarrollo agricola y el bienestar de la poblaciéon rural.
El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, establecido el 7 de octubre de 1942, se reorganizé y pas6é a denominarse Instituto Interameri-
cano de Cooperacion para la Agricultura por Convencién abierta a la firma de los Estados Americanos el 6 de marzo de 1979.y que entré en
vigencia el 8 de diciembre de 1980,
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diagndstico del sector agropecuario", as{ como 'reforzar 1la capacidad
analftica del sistema interamericano". '

ACCIONES PARA RESOLVER EL PROBLEMA

En alguunos pafses se ha dado una evolucién tendiente a satisfacer las
necesidades de informacién agropecuaria; sin embargo, en general se ha
avanzado poco en el .anflisis objetivo de los datos, as{ como -en la iante-
graciéun de esfuerzos de entidades nacionales para utilizar wds eficiente-
mente sus escasos recursos. Eun algunos paises se han creado sistemas de
informacién agropecuaria com éxito parcial.

A univel wmuundial bay organismos que manejan parte de la iuformacibéu de
utilidad para el sector rural. Por ejemplo, FAO, UNESCO, OIT y Oficina de
Estadistica de la ONU, el FMI y el Banco Mundial. A univel regiomal, la CEPAL,
OEA, BID producen informaciém dGtil para el sector. Por otra parte, el
Departamento de Agricultura de los Estados Uunidos, la Oficina de Ceunsos y la
AID producen y manejan informacién de interés para el sector agropecuario de
ALC.

Sin ewbargo, uinguno de estos servicios va dirigido a desarrollar 1la
capacidad para wmanejo y anflisis de informacién en los paises o como empresa
comin en la regibén, ni a facilitar su uso para diaguésticos, formulacién o
evaluacibén de polfticas nacionales o regionales.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL PARA RESOLVER EL PROBLEMA

En cada pafs se han adoptado organizaciones relacionadas con estadfs-
ticas agropecuarias que depeunden del tipo de problemas enfrentados, de los
recursos finauncieros, de la capacidad tecnolégica y del wmarco reglamentario
del pafs, euntre otros factores. Siun ewmbargo, debido a 1la comunalidad de
problemas, restricciones y recursos, existen similitudes en cuanto al tipo de
instituciones dedicadas al manejo de las estadisticas.

Por lo gemeral existe un organismo encargado de las estad{sticas y ceunsos,
incluyendo casi siempre los del sector agropecuario; también es comdn que los
Ministerios de Agricultura wanejen parte de las estadisticas agropecuarias.
Los bauncos centrales o los de fomento agropecuario, asi como los productores
rurales y sus asociaciones, ademds de los procesadores, son fueuntes que
manejan la informacién directamente o con la intervencién del gobierno. Es
comin la falta de coordinacidéu entre las diferentes organizaciones; tambiéun es
frecuente que las instituciones o dependencias relacionadas coun informacién
numérica no tengan una estructura adecuada o que sus objetivos uno estén bien

definidos.
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Los organismos regionales o mundiales tienen dependencias eucargadas
de recopilar y procesar inforwmacién de los pafises, que normalmente pro-
viene de fueutes oficiales, y por taunto, pueden reflejar las inexactitu-
des o inconsistencias de sus fuentes. Euntre estos organismos extra una-

cionales hay acuerdos para delimitar las 4reas de accién y prestarse apo-
yo mutuo. Adun asf bay duplicidad de esfuerzos, vacfos y falta de compa-

rabilidad.

DEFINICION Y NATURALEZA DEL PROBLEMA QUE SE INTENTA RESOLVER

En la seccibén anterior se definié en forme general el tipo de proble-
ma que significa la falta de informacidén y de su andlisis adecuado como

ayuda en el proceso de toma de decisiounes a diferentes niveles.

El IICA iuntenta modificar positivamente algunos factores que se tra-
ducen en problemas para el funcionamiento adecuado de los sistemas o la
prestacidéu de servicios. Se countribuird a mejorar la veracidad y oportu-
nidad de la ianformaciémn, como una meta intermedia. Se har4d éunfasis en
wmejorar: la capacidad de anilisis, la capacidad iamstitucional para el
mane jo de la informacibén y la coordinacién a nivel regional.

Los organismos regionales e internacionales manejan solo una parte en
la informaciéun agropecuaria de interés a los paises. Ademds, a algunos
pafses les resulta dificil el acceso a bases de datos por falta de cono-
cimientos, de tecunologia o de informacibém sobre su existencia. Se re-
quiere un sistema que integre toda la informacibém agropecuaria, con capa-
cidad de anflisis al servicio de los paises y de la regién.

ESTRATEGIA

El proyecto manejard informacidén necesaria para los pafses y para el
IICA, teuniendo en cuenta las restricciones eun recursos humanos, tecunolé-

gicos y financieros.

Se seguirid un proceso de evolucién gradual que ofrezca servicios des-
de las etapas iniciales; se fijardn metas a wediano y largo plazo deuntro
de un contexto amplio que permita agilidad y flexibilidad al sistema para
incorporar los cambios necesarios. Ademis del aundlisis se eunfatizard la

captacidn, la transmisibén y difusibén. El tipo de datos dependerd del ti-
po de anélisis y &sta, a su vez, dependerd del uso que se le va a dar.

En el proyecto se consideran tres fases: eun la primera fase se reco-
pilard y manejari informaciém socioeconbémica a nivel agregado para los
pafses; también se 1iuncluiri iunformaciém sobre productos y producciébn
agricola. De aqui pueden resultar anilisis para diagnésticos, formula-
cién y evaluacidu de politicas para paises o grupos de paises. En la
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segunda fase se hard uun inveantario de la informacién estadistica a nivel
desagregado existente en cada pafs; también se crearin archivos de estu-
dios especificos por rubro o por 4rea temética y geogrifica. En esta fa-
se es importante la participacién activa de entidades nacionales y perso-
nas en los pafses. En la tercera fase se desarrollari la capacidad para
recopilacién, almacenamiento, recuperaciéu, anflisis ‘e interpretaciém de
informacibén desagregada (semi-micro). La participacibém activa de entida-
des nacionales es indispensable en esta fase.

El sistema ird cubriendo gradualmente mis temas y wmds paises, de
acuerdo a los recursos dispounibles y al avaunce en etapas aunteriores. El
sistema constituird una red coordinada por <i IICA a través del CIDIA,
que para este Proyecto tendri funciones de centro de informacién y ané-

lisis.

Ya se han dado algunos pasos dentro de la primera fase al tener dis-
ponibles bases de datos socioecondmicos suministradas por AID. Estas
contienen informacién proveniente del Banco Mundial, FMI, USDA, Oficina
de Estad{stica de la ONU; adem&s de informacidu generada por AID.

Se dar4d gran importancia a la coordinaciém con organismos regionales

y mundiales para evitar duplicacién y como una forma de intercambiar in-
formacién y experiencias.

Los servicios del sistema incluyen informacibén de cada pafis, ianclu-
yeundo tablas estadfsticas y andlisis cuantitativos de los datos y que
sirvan para interpretacidén sustantiva. Se ofreceri eutrenamieto en mane-
jo y andlisis de datos en la sede del IICA a personal de los paifses.

OBJETIVOS

General. Desarrollar un sistema de captacidén, manejo, anilisis, di-
seminacidn de informacién agropecuaria de América Latina y el Caribe, que
ayude en el diagnéstico y en la formulaciém y evaluaciéun de politicas y
proyectos a nivel nacional y regiounal.

Especificos

1. Desarrollar la capacidad para el manejo de informaciémn agropecua-
ria y su anélisis por parte del IICA y los pafises de América Latina y
el Caribe. '

2. Countribuir a la coordinaciém de los organismos wnacionales coun el
IICA y fomentar la colaboracidém de otros organismos de alcance nacio-
nal o internacional.
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3. Countribuir a la normalizacién de procedimientos y fijacién de es-
tindares para el manejo de la informacién sobre el sector agropecua-
rio.

4. Obtener, desarrollar y mantener bases de datos para prestar servi-
cios de informacién y anilisis, dGtiles al sector agropecuario de los

paises y la regibu.

5. Prestar asesorfa técnica a los paises o grupos de pafses para el
desarrollo de sistemas de informacifu estadistica y anilisis del sec-
tor agropecuario.

RECURSOS

Se cousideran recursos adiciounales a los de un pequefio nldcleo que ha
iniciado una accibén limitada dentro de los lineamientos de este Proyec-
to. Se requeriri 2 técuicos adicionales a nivel iunternmacional y 4 mnacio-
nales; ademis del personal de apoyo para trabajar en la sede.

En los paises se requerird personal profesional y personal de apoyo
financiados por este Proyecto. Se espera que los pafses countribuyan con
personal para ejecutar la labor correspondiente.

Se solicitan recursos para 1984 y 1985 aln cuando la programacién va
desde 1983 hasta 1986, reconociendo que este Proyecto debe ser de larga

duracién.

A coutinuacion se preseunta el cuadro de costos del proyecto de 1984 a
1986.

PRESUPUESTO ADICIONAL DEL PROYECTO

1984 - 1986
a) Eun la Sede 1984 1985 1986 TOTAL
Personal Profesinal 124.000 134.400 145.000 403.400
Personal Serv. Geuner. 26.000 28.000 31.000 86.100
Consult. y Conferenc. 10.000 10.000 8.000 28.000
Operacién 49.100 58.600 71.500 179.200

209.100 231.600 256.000 696.700

b) Eun los Pafses

Personal Protesional 8.400 60.200 81.600 150.200
Personal Serv. Gener. 16.800 39.600 76.800 133.200
Operacién 5.200 20.000 26.000 51.000
Total paises 30.400 119.800 184.400 334.600

TOTAL 239.500 351.400 440.400 1.031.300
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PROYECTO DE UN SISTEMA HEMISFERICO DE INFORMACION NUMERICA
PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Cédigos
1.1.1, Cédigo Actual: A.11.0C.4

1.1.1. Cédigo Anterior: A.11.0C.4
T{ftulo del Proyecto
Sistema, Hewmisférico de Informaciébn

Agropecuario.

Localizacién del Proyecto

CIDIA, Direccibun General, San José

Primera Versidn

Fpchag

Numérica para el Desarrollo

1,5,1. Fecha de presentacibéu de ésta Versibén: Abril 20 de 1983
1,5.2, %erba de iniciacibn del Proyecto: Enero 1 de 1984

1.5.3. Fetha esperada de terminaciéu:

Proyecto de Ambito Multinacional

Financiacidén: CUOTAS

Dicieuwbre 31 de 1986



2.

ANTECEDENTES

2.1.

Definicién y naturaleza del problema

Uno de los factores que incide negativamente en el desarrollo de los
pafses de América Latina y el Caribe es la deficiencia emn la formu-
lacién de politicas adecuadas y counsistentes para el sector agrope-
cuario. A esta deficiencia contribuye el poco conocimiento de 1la
situacibén de cada pafs y uel conjunto de pafses para hacer diagunds-
ticos, proyecciones y predicciones que orieanten las acciones a me-

diano y largo plazo, ademids de indicar acciounes inmediatas.

En la formulaciéu de polfticas inciden factores de diversa fundole,
muchos de los cuales son caracter{sticos del subdesarrollo, que cada
pafs ha hecho propios por tradicién o experieuncia. Sin embargo, hay
factores comunes a los paises que permiten una accibn councertada en
beneficio de la regiéu. Por otra parte, la iunformaciém sobre el
sector agropecuario y su uso apropiado son una unecesidad real para
acelerar el desarrollo, que puede satisfacerse adecuadameunte sin im-

pouer una carga apreciable a los paises de la regiénu.

Eantre los factores relacionados coun la informaciéun que iunciden nega-
tivameute, sobre la formulacién y ejecucibu de politicas, se pueden

citar:

a) La falta de iunformacién veraz y oportuna, incluyendo la falta de
datos, de conocimiento sobre su existencia o de procesamiento
para convertirlos en informacién dGtil. También debe wmencionarse
la escasa diseminacién de la informaciémn a los usuarios adecua-
dos. En realidad, es comin que en algunos pafses se produzcan
cantidades relativamente grandes de datos, pero gram parte de 1la
informacibén resultante de esos datos es fragmentaria y uo esté

disponible oportunamente.



b)

c)

d)

e)

El manejo y andlisis deficiente de los datos disponibles. Algu-
nas de las causas de esto se relacionan con la falta de persounal
capacitado, o de los medios técunicos. Una proporcién alta de
los datos que se generan no se analizan de wodo que se desvirtda

el supuesto objeto de su recoleccibu.

Deficiencias relacionadas con el uso de la iunformaciéun y los
anflisis. AdGn en algunos pafses donde existe una buena capaci-
dad de manejo y andlisis de informacibén (por lo menos . lo co-
rrespondiente a algdn subsector), .los anflisis técnicos o sus-
tantivos resultantes no se utilizan eun la formulacibén de politi-
cas de beneficio para los paises. Algo similar puede decirse de

la informacién y estudios a nivel regional o interamericano.

Falta de coordinacién instituciounal deantro de los pafses. Esta
deficiencia es comin a todos los paises y en algunos ya se estén
tomando medidas para corregirla. Sin embargo, la tarea es diff-
cil porque se relaciona comn objetivos y funciomes de imstitucio-
nes o dependencias subordinadas a organismos de mayor jerarquia
que los interesados en lograr la coordinacién. Esta falta de
coordinacién significa pérdida de eficiencia y desperdicio de

recursos muy escasos.

Organizacién iunstitucional inadecuada para el wmanejo de la in-
formacién. Uun grupo de factores se relacionan con falta de de-
finicién clara de objetivos, unida a una estructura formal rigi-
da con poca capacidad de evolucién y adaptacibéun. Otros factores
tieuen que ver con deficiencias -en la capacidad de manejo a uni-
/2l administrativo y técnico. Un efecto notable es la teundeuncia
a cumplir ra los aspectos iunstitucionales formales en detrimen-
to de la p:restacién del servicio que se supone correspoude a la

institucién



f) Falta de coordinaciém regional, debida en parte a la debilidad
institucional o a la inexistencia de sistemas nacionales de in-
formacién sobre el sector y acentuada por factores similares a
los que inciden a nivel nacional. Esta falla impide llemar mu-
chos vacfos de informacién, dificulta la dispounibilidad y compa-
rabilidad de la informaciém y hsce diffcil el andlisis apropia-

do, restdndole utilidad a los datos dispoumibles.

Los tres primeros factores inciden directamente sobre lo que puede
con los datos y 1la informaciém. Los factores d), e) y f£)
contribuyen, en forma m4s general, a agravar el efecto de los tres

primeros.

Como origen de lo anotado antes, y en adicibéu a ello, bhay factores
de tipo cultural, polftico, tecnolégico y ecoundmico, que hacen diff-
cil que la informacién desempefie un papel wéds funciomal. Tradicio-
nalmente, en América Latina y el Caribe se ha dado poca importancia
a la informacién factual y su andlisis como herramienta para el de-
sarrollo. Sin embargo, a nivel wmuudial, la informacibén se ha ido
couvirtiendo en un componente cada vez mis importante para el desa-

rrollo social, econbdmico y tecnolégico.

La Recomendacién No.l de la Octava Counferencia Interamericana de A-
gricultura, realizada en 1981 en Santiago, Chile, euncomienda al I1ICA
que "haga un trabajo sistemdtico de captacién de informacién para el
anflisis de situacibén y diagnéstico del sector agrario" asi como
"reforzar la capacidad analitica conjunta del Sistema Interamerica-
no...". Este proyecto va euncaminado a fortalecer las actividades
que ya se han iniciado, a escala limitada para pomer en prictica la

mencionada Recomendacién.



2.2.

Acciones de los pafses para resolver el problema

En wuchos pafses se han detectado y amnalizado, en grado variable,

los problemas relacionados con estadisticas de utilidad para la toma

de decisiones en el sector agropecuario. El grado de avauce en su

solucibén, en general, es lento y depende del nivel de coupreusidun

del problema, de la capacidad técnica, de la dispounibilidad de re-

cursos financieros y de decisiones politicas relaciounadas com la

percepcidn de prioridades y decisiones a nivel nacional.

En algunos pafses se ha evolucionado desde la etapa de recopilacién
rutinaria de algunos datos hasta el desarrollo de sistemas de

informacién agropecuaria, que pueden formar parte de uun Sistema
Nacional de Informaciémn. Sin embargo, debe reconocerse que eun los

pafses de América Latina y el Caribe que m&s han avanzado en este
sentido, adu existen deficiencias notables y los sistemas no se han

cousolidado.

Se hau creado, en algunos pafises, ceuntros de iuformacién o de coor-
dinacién de la generaciém y manejo de informacibéun. La tendencia es
a formar redes de subsistemas que cubren subsectores especfficos
dentro del sector agropecuario. Adun cuando se ha recurrido a los
avances tecnolégicos para mejorar el manejo de 1la informaciénm,
subsiste el problema de definicién de objetivos, planificacién,

disefio y desarrollo de los sistemas requeridos.

En cada pafs existen varias depeundeuncias que generan, colectan y wma-

nejan informacién de interés para el sector agropecuario. Estas ge-

neralmente se han creado en respuesta a unecesidades seuntidas. Sim

embargo, a veces se continda recopilando informaciéun que ya no es



necesaria; en otros casos, se descontinda la generacién y manejo de iunforma-
cién necesaria por falta de recursos, o por falta de interés de quien toma

decisiones en la depeundencia correspoundiente.

En resumen, se ha progresado en lo relacionado a informacidun agrope-
cuaria en los pafses, pero no en la magnitud que permiten los avan-

ces tecnolbgicos, ui en la medida necesaria para el desarrollo del

sector agropecuario.

A univel regional existen instituciones que manejan parte de la in-
formacién de utilidad para el sector rural. Tawbién, por ejemplo,
se han desarrollado esfuerzos con el Proyecto de Informacién
Agropecuaria del Istmo Centroamericano (PIADIC), que fue coordinado
por el IICA a través del CIDIA. Actualmente, como parte de los

proyectos del CORECA (Comité Regional de Cooperacién Agrfcola) el
CIDIA estd desarrollando un sistema de informacibémn que abarca Costa
Rica, El1 Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panami vy

Repiblica Diminicana.

Los sistemas de informacién estadistica a nivel hemisférico han lo-
grado avaunces cousiderables, sobre todo si se tieme eun cueuta que,
eu la mayorfa de los casos, las estadfsticas iunternacionales se for-
man de la agregacién a uivel de pais de las estadisticas wnaciona-
les. Los organismos de la ONU a nivel wundial (FAO, UNESCO, OIT,
Oficina de Estadfstica de la ONU) han countribuido a coumnsolidar in-
formacién sobre sectores especificos de la economfa o la actividad
bumana (producciém y comercio agropecuario, poblaciém, salud, educa-

cién, actividad productiva). Organismos de cardcter regiomnal como

la CEPAL, hau coutribuido como fuentes de informacién y aundlisis e-
conémico en general. La OEA produce informaciémn estadistica que



incluye variables de interés al sector agropecuario. El1 BID, el Banco

Mundial y el Fondo Monetario Intermacional, producen informaciém ecounbmica y

financiera de los paises.

2.3.

En algunos pafses desarrollados se recopila y disemina informaciém
estadf{stica sobre América Latina y el Caribe; esta iuncluye informa-
cibén sobre el sector agropecuario. La Agencia Internaciomnal para el
Desarrollo (AID), el Departameunto de Agricultura (USDA), la Oficiuna
de Censos y la Oficina de Comercio de los Estados Unidos tienen ba-
ses de datos y sistemas de informacibén que pueden ser fuentes de re-

ferencia o de consulta para los otros paises.

Organizacién institucional para resolver el problema

Ean cada pafis se ha adoptado una organizacidén institucional para ad-
ministrar lo relacionado al manejo y andlisis de las estadfsticas a-
gropecuarias que depende del tipo de problemas que ha enfrentado eun
determinado momeunto, de los recursos financieros de la capacidad
tecnolédgica disponible y del marco legal del pais, entre otros fac-
tores. Esto supone una gran diversidad de altermativas; sin embar-

go, en la préctica se mantienmen unos patrones o tendencias comuunes,

con variantes mis o menos importantes. Esta homologfa puede atri-
buirse a determinantes comuunes de los problemas, a afinidades cultu-
rales, tecnolégicas y econémicas; también ha iunfluido el hecho de
que se ha partido de los mismos modelos, correspoudientes a imnstitu-

ciones que tuvieron relativo éxito emn otros pafses.

Por lo general, en cada pais existe un organismo encargado de Esta-

dfstica y Censos que organiza, dirige y realiza periédicamente cen-

sos de poblacibén y vivienda; en muchos casos, también se encarga de



censos de industria y de comercio, y maneja las estadfsticas agropecuarias; a
veces estas dGltimas son respousabilidad total de Miunisterio de Agricultura.
En cualquier caso, el Ministerio de Agricultura o los organismos adscritos a
éste generan estadisticas agropecuarias. Los bancos centrales y 1los de
fomento agrfcola son fuentes de informaciémn, as{ como los productores rurales
y procesadores de productos y sus asociacioacs. Parte de esa informacibun es
mane jada por cada entidad y, en algunos paises, es counsolidada por uno o

varios organismos del estado.

Es comGu que exista duplicacién de esfuerzos por la falta de coordi-
nacién de tipo reglamentario o funcional. La asignaciéun de la coor-
dinacibn a un organismo central y el desarrollo de sistemas o redes
de iunformacién son un paso adecuado para reducir la magnitud del
problema; sin embargo, su implementacidén presenta dificultades y ain

resisteuncia por parte de algunos sectores.

La transfereucia de informacién de los paises a los orgaunismo inter-
nacionales, generalmente en hace como una funcién oficial, pero es
voluntaria. Eun algunos casos, la informacién se suministra en forma
oficiosa, utilizando canales y mecaunismos que tiendem a hacer wuis
eficiente el proceso. La calidad de los datos manejados por los or-
ganismos internacionales depende en parte de la calidad de las esta-
disticas nacionales. La existencia de organismos que manejen las
estad{sticas internacionales hace m&s fécil para cada pafs dispouner
de iuformacibn sobre el resto de los pafses y, a veces, de las del
propio pafs. Una ventaja de las estadisticas internacionales es que
la informacién de cada pais adquiera mayor significado al evaluarse

en el contexto del resto de los paises.
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Existen acuerdos de cooperacidém entre organismos interunacionales

tendientes a delimitar las 4reas de accibn de cada uno y prestarse

apoyo de acuerdo a ventajas relativas. Sin embargo, adn asi, existe

duplicacién de esfuerzos, vacios de informacibén y falta de cowmpara-

bilidad para algunos grupos de variatles; estas deficiencias se es-

tdn corrigiendo a medida que aumenta el intercambio de informacién,

pero, en parte depeunden de las fuentes a las cuales se recurre para

obtener los datos. El uso de definiciounes uniformes y estindares de

calidad es una tarea en la que estin empeflados esos organismos.

No existe un servicio sistemdtico de anilisis de datos para los

pafses uni un esfuerzo dirigido a crear esa capacidad. Tampoco se

producen diaguésticos con regularidad y uniformidad adecuadas para

el sector agropecuario de la regiénm.

Definicién y naturaleza del problema que intenta resolver el ZICA

Eu la seccidun 2.1. se identificaron algunos factores que afectan a
la formulacién de politicas de desarrollo agropuecario para los paf-
ses y la regién. El IICA intenta countribuir a la solucibén de los
problemas mencionados en los literales a, b, e, y f, a través de los
servicios de un sistema de informaciém y andlisis. El1 problema que
este proyecto coutribuiri a resolver se relaciona com la poca
capacidad en Awérica Latina y el Caribe para hacer andlisis
objetivos de su sector agropecuario que le permita a los pafses

tomar decisiones adecsuadas en forma individual o eun counjunto.
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La existencia de informacibén veraz y oportuna es una meta intermedia
que se propouen los sistemas de informacién como una base para lo-
grar un anflisis adecuado y §til. Adem&s, el Proyecto ayudarfa a
me jorar la capacidad de anflisis de la informaciémn. Por otra parte,
el IICA puede coutribuir a mejorar la capacidad institucional para
el manejo de la informaciéun y a lograr uma mejor coordinaciémn a uni-

vel regional.

El proyecto actuari sobre factores relacionados con el acceso a la
informacién, su anflisis adecuado, la organizacién para lograr ese
anflisis y la coordinacibém a univel regional. Con este Proyecto se
espera mejorar, en forma iudirecta, la coordinacién iunstituciomal y

lo relacionado al uso de los anilisis de la iuformacibu dentro de

los pafses.

Debe destacarse que los organismos, internaciounales o regionales ma-
nejan solo una parte de la informacién agropecuaria, que es de iante-
rés para los pafses. Por otra parte, para algunos pafses resulta
diffcil el acceso a bases de datos coun informacidém Gtil por falta de
recursos humanos y tecnolbégicos o por falta de comnocimiento sobre su
disponibilidad. E1 Proyecto desarrollarfa un sistema que 1iantegre
toda la informaciéu agropecuaria importante y teunga la capacidad de
andlisis que le permita ponerse al servicio de los pafses y de 1la

regibu.

Con el presente Proyecto el IICA apoyard a los paises y a otros or-
ganismos iuternacionales, evitando duplicar esfuerzos y buscando la

mayor eficiencia, partiendo de las estructuras y recursos existen-

tes. Eun igual forma, se tratard de complementar la utilidad de 1la
informacibén documental, que es fuente y producto de la informaciémn

numérica.
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Selecciféu de los organismos que asistird el IICA

El IICA debe interacturar comn varios organismos nacionales relacio-

nados con las estadisticas agropecuarias. Con algunos de estos, en

cada pafs se estableceran programas de trabajo en colaboraciém. Es-
to supondrd una mayor interaccién con algunos organismos, y como re-
sultado puede darse el fortalecimiento de su capacidad para la reco-

leccibn o el andlisis de datos.

En este sentido se darid prioridad a dependencias de entidades del
estado relacionadas con estadisticas agropecuarias (por ejemplo, Di-
visiéun de Estadisticas Agropecuarias del Departamento Naciomnal de
Estadfsticas y Censos o Unidad de Planeacién del Sector Agropecuario
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia). Para el apoyo a orga-
nismos o sistemas de informacidén en los pafses se cuentan con el

concurso del Programa 10 y la colaboraciédn de las Oficinas del IICA

en los paises.

La asistencia que dari este Proyecto no va dirigida a orgaunismos na-
cionales eun particular sino al desarrollo del sistema de informacidn
regional. Por otra parte, los productos del sistema pueden benefi-
ciar a una amplia gama de usuarios euntre los cuales pueden contarse,

también, organismos intermnacionales.

Los principales beneficiarios del Proyecto serdn las entidades en

los paises relacionadas con la actividad agropecuaria. Esto iancluye
a las Unidades de Planificaciém Sectorial y dependencias de los Mi-
nisterios de Agricultura, as{ como otros organismos del estado rela-
cionados con el uso de insumos y productos agropecuarios. La ianfor-
macidén y los andlisis prestardn un valioso apoyo en la formulacibn
de polfticas y planes asi como en la elaboracién de proyectos y toma
de decisiones de tipo coyuntural. También seri de utilidad a los
productores individuales o asociados asi como a los productores y

distribuidores de insumos; ademds, 1o0s investigadores o aduinistra-



2.6.

-12 -

dores de la iuvestigacibén agropecuaria tendrdn mejores bases para

orientar sus planes y proyectos. Por otra parte, en las universida-
des puede proveerse un mejor counocimiento de la realidad de cada
pafs y la regi6u en general en lo relacionado al sector agropecua-
rio. También, el proyecto permitiri a las diferentes depeundeucias
del IICA orientar en forma 6ptima sus acciomes dentro de las polfti-
cas a univel de Direccibén, que pueden eanriquecerse cou los aunilisis
resultantes de 1la 1informaciéu provistos por el sistema. Sin
embargo, el beuneficio del Proyecto seri mis notable por su apoyo
como herra- mienta para formulacién de polfticas a nivel de grupos

de paises.

Estrategia

El proyecto coutribuird a satisfacer diversas necesidades de iunfor-
macién sobre el sector agropecuario por parte de los pafses y del
IICA, teniendo en cuenta los recursos humanos, tecuolégicos y finan-

cieros dispouibles.

Se adoptard um proceso evolutivo que permita un desarrollo gradual,
que pueda ofrecer servicios desde las etapas iniciales, hasta llegar
a una fase estable de fuucionamieuto cou un nivel satisfactorio de
cobertura, calidad, eficiencia y eficacia. Se elaboraré una progra-
macibén seuwmidetallada para metas a corto plazo y con menor detalle

para metas a mediano y largo plazo. (Ver figura 1)

El sistema se diseflari coun capacidad para adaptarse a las necesida-
des a mediano plazo, coun la flexibilidad y agilidad para incorporar
répidamente los cambios requeridos; se hard éunfasis en el andlisis,
pero también se tendrdmn eun cuenta los procedimientos de captaciénm,
actualizacidn y transmisibén de los datos y la difusibén de resultados
de los anflisis. La seleccién, recopilacién, almacenamiento y mane-

jo de los datos dependerd del uso que se les va a dar. Los usuarios



- 13 -

participardn en la identificaci6én de los productos, en la escogencia
de la informacién que debe manejar el sistema y en la definicibdn de

los modelos y métodos de aundlisis.

En el desarrollo del sistema de prestacidn y servicios se consideran

tres fases. La FASE I correspounde al manejo de informacién socioe-

conbmica y a nivel agregado (macro) para los pafses, de modo que es-
tos y el 1ICA puedan disponer de informaciém y andlisis para diag-
nésticos de situacibm y formulaci6é6n de politicas agropecuarias para

cada pafs, as{ como para grupos de paises.

En la FASE Il se hard un 1unventario de la informacibén estadistica a
nivel desagregado existente en cada pafs, de wmodo que pueda
informarse sobre datos en las fuentes originales o centros de
recopilaci16n. También se desarrollarin archivos de referencia sobre
estudios especificos que 1ncluyan 1informaciém estadistica sobre
rubros o freas geogrdficas o temiticas especificas. Parte de esos
datos podrian mantenerse eun las bases de datos del CIDIA, pero se

buscarin los mecanismos para que estén dispounibles en cada pafs. En

esta fase es 1mportante una participaciédn wds activa de las entida-
des nacionales. La 1ncorporacién de cada pais al sistema se hari en

forma gradual.

En la FASE 111 se desarrollard la capacidad para recopilacibén, alma-
cenamiento, mane)o e 1interpretacién de 1nformacidén desagregada
(semi-micro); ademis de complementar el apoyo en la formulaci6n de
polfticas, esta informaciénm serd de utilidad para un andlisis més
detallado dentro de los paises (andlisis regional o estudios especi-

ficos de regiones) o para diagnésticos y formulacié6n de polfticas

con relaci1én a temas y rubros especiticos o grupos seleccionados de
éstos; en este caso, la utilidad de (9s andlisis ser§ mayor emn la

elaboraci16n de proyectos.

Esta dltima fase implica seleccionar las variables de interés, su
normalizacién, recopilacibén y actualizacibén; el éxito de esta fase
dependeri en gran medida del apoyo de los pafses para suministrar

. 1 formacibén eun forma oportuna. Se pretende ir cubriendo los pafses
in
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en forma gradual, de acuerdo a los recursos del proyecto y de las
condiciones que se den en cada pafs. Sin embargo, como en la fase
anterior, se tratard de cubrir grupos de pafses de acuerdo con ve-

cindad geogréfica, grado de desarrollo de sus sistemas o interés de-

mostrado por el apoyo al sistema.

Como un avance de la primera fase, ya sc¢ han establecido contactos
con organismos internacionales (FAO, CEPAL, OEA), regionales (SIECA,
Pacto Andino) para buscar mc-anismos de coordinaciém de la recopila-
cibén, manejo y anilisis de la informacién. Adem4s, se adelantaron
gestiones con la USAID para lograr la colaboraci6n de la Divisibn de
Servicios de Estadfsticas Socioecondémicas; esto ha permitido dispo-
ner actualmente de varias bases de datos y del servicio de actual:i-
zacién periédica. También se tendrd asesorfa en anilisis de la 1in-
formacién, especialmente emn la prueba de modelos. Se planea el
traslado de uun funcionario del IICA a Washington para: facilitar el
acceso a bases de datos de orgaunismos con sede o representaciédn en
los Estados Unidos; ayudar a coordinar el establecimiento de defini-
ciones uniformes y estdundares de calidad para los datos que maunejari
el IICA y suministrar informacién sobre programas, métodos de andl:i-

sis y estudios de modelos que puedan ser de utilidad a aivel hemis-

férico.

El sistema propuesto funcionari como una red coordinada por el IICA
a través del Centro Interamericano de Informacién y Documentacién

Agricola (CIDIA). Eun la primera fase, gran parte de los datos se ob-
tendrédn de las fuentes wmencionadas antes y se alwmacenarin en el
CIDIA; se estableceri un mecanismo de captacibun, almacenamiento vy
clasificacién que facilite su recuperaciém. El aundlisis de la 1n-
formacibéun agregada (macro) se concentrarid en el CIDIA y se estable-
ceri un flujo de informes y andlisis hacia los pafses; solo una pe-
quefia fraccibén de la informacibén se obtendrd directamente de entida-
des nacionales. En la fase siguiente, se hardi éufasis en iunventa-
rios, clasificacién y documentacién de la informaciéu desagregada

(micro) sobre el sector agropecuaro existente en los pafses, que
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sirvan de referencia para el desarrollo del sistema y como fuente
directa para los usuarios. Eun la fase final se manejardu variables
seleccionadas que se analizarin a nivel micro (detallado). Se apo-
yard el desarrollo de sistemas o subsistemas de informaciéu estadfs-
tica en los pafses y se ayudari en el desarrolib de la capacidad de

andlisis de los datos.

Los servicios del sistema incluyen el suministro de informacidun, co-

rrespondiente a cada pais, en forma de series histéricas para las

pricipales variables pertineuntes al desarrollo ecounémico; el aundli-
sis de las tendencias de las variables; el analisis de relaciounes
entre variables y el efecto de la variacibéun de conjuntos de algunas
de éstas sobre otras. Se preveerin otros tipos de andlisis de
acuerdo a necesidades especificas y dispounibilidad. Estos andlisis
cuantitativos permitirdn interpretaciones objetivas y sustantivas

que sirvan para diagundstico o proyeccioues.

Se ofreceri entrenamiento a personal de los paises en la sede del

I1ICA en lo relacionado a manejo de bases y andlisis de datos.

En las etapas 1iuniciales se bhard una campafla de promocibén del

sistema, dirigida a los usuarios o potenciales usuarios en el IICA y

en los pafses. Se informard sobre los objetivos y funciones del

sistema y sobre los servicios que ofrece y los que ofrecerd em el

futuro.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

3.1.

Objetivo Geuneral

Desarrollar un sistema de captaciéun, manejo, andlisis y deseminacidnm

de informacién agropecuaria de América Latina y el Caribe que ayude

en el diagnéstico y evaluacibén de politicas y proyectos a nivel na-

cional, regional y hemisférico.

3.1.1.

Explicacién de como el logro del objetivo gemeral countribu-

ye a la solucibén del problema planteado.

Los datos que se generan en los paises de América Latina y
el Caribe no son utilizados eficientemente para la toma de
decisiones a diferentes univeles deuntro de cada pafs. Ade-
mds, no hay mecanismos adecuados para integrar y amnalizar
la informacién necesaria para que los paises formulen poli-
ticas y planes con una perspectiva de coujuanto. El desa-
rrollo de un sistema de informacidn y andlisis permitir4 un
me jor conocimiento de la situacibén real de los pafses y de
la regién y proporcionard una herramienta para oriemntar los

planes de desarrollo de cobertura nacional y regional.

Una parte de los resultados serdn productos estédndar para
todos los paises; sin embargo, se hari lo posible por sa-
tisfacer pedidos especificos de las entidades naciomales
cuando estin dentro de los objetivos y capacidad del siste-
ma. El Proyecto se orienta a ofrecer principalmente servi-
cios de anilisis de la informacibéu para el IICA y para los
pafses; se pretende contribuir también al desarrollo de esa
capacidad en los paises. Sin embargo, deben darse algunos
pasos para desarrollar la capacidad de manejo a nivel de

pafs y a nivel regional.
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Objetivos Especificos

3.2.1.

3.2.2.

Identificacién de los objetivos especificos para el logro

del objetivo geuneral.

a) Desarrollar la capacidad para el wanejo de la inforuma-
cién sobre el sector agropecuario, y su andlisis por
parte del 1ICA y los paises de América Latina y el Ca-
ribe

b) Coantribuir a la coordinacibéun de los sistemas de infor-
mac16n agropecuaria de los organismos nacionales comn el
IICA y fomentar la colaboraciém de otros orgaunismos de
alcance regional e internacionmal.

¢) Countribuir a la normalizacibéu de procedimientos y esta-
blecimiento de estindares de calidad para la recopila-
cién y wmanejo de informacibén sobre el sector agropecua-
rio.

d) Obtener, desarrollar y mantener bases de datos, genera-
das por el IICA o por otros organismos para prestar
servicios de infomacibén y andlisis que sirvam al sector
agropecuario de los pafses y la regién.

e) Prestar asesoria técnica a los pafses o grupos de pai-
ses para el desarrollo de sistemas de informacién esta-

distica y andlisis del sector agropecuario.

Relacién entre los objetivos especificos y el objetivo ge-

neral del Proyecto.

Para desarrollar el sistema de informaciém de nivel hemis-
férico se requiere, ademis de contar con datos suficieuntes,
asegurar que se va a generar informacién Gtil que va a ser
analizada eun forma correcta y eficiente. La coordinacién

entre los entes que generan y manejan la informacién en los

diferentes orfgenes es indispensable para temer un sistema
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adecuado. La normalizacibén de procedimientos permitird a-
segurar que se cuenta cou informacibédun comparable cronolégi-
ca y espacialmente. Por otra parte, para coutar com un
sistema adecuado se requiere desarrollar en algunos pa{ises
la capacidad para el manejo de la informacién. Este Pro-
yecto serviri para ayudar en el anilisis técnico de la in-
formacién sobre el sector agropecuario a aquellos pafises
que lo requieran y para desarrollar la capacidad de an4li-

sis a nivel global.

Condiciones de base

Algunas de las acciones e iniciativas deantro del Proyecto
corresponden al IICA y estdn bajo su control. Sin embargo,
otro grupo de acciones son de competencia de los pafses vy,
para llevarse a cabo, dependen de que se satisfagan algunos

requisitos fuera del control del TICA.

Para lograr los objetivos del Proyecto se cousidera esen-

cial que se cumplan las siguientes coundiciones:

a) Que eun los paises se de adecuado respaldo al desarrollo
de un sistema de informacién y andlisis para el sector
agropecuario

b) Que en cada pais se designe, por lo menos a uu organis-
mo relacionado cou las estadisticas agropecuarias para
trabajar con el IICA y colaborar con los demds paises
en las acciones requeridas por el proyecto.

¢) Que se asignen recursos adecuados, en cada pais, para
desarrollar o mejorar los sistemas de informacibun agro-
pecuaria o para fortalecer a las entidades directamente

tavolucradas en el Proyecto.
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d) Que en las Oficinas Nacionales y Direcciounes de Area
del 1ICA se preste apoyo logistico y funciounen mecanis-
mos de coordinacién con las entidades nacionales o con
las representaciones de organismos internacionales re-
lacionados con el Proyecto y que funcionen eun el pais.

e) Que las entidades nacionales relacionadas con el Pro-
yecto cuenten con personal capacitado, o que pueda ca-
pacitarse en manejo y anflisis de informacién numérica.

f) Que el 1ICA pueda establecer acuerdos o convenios de
cooperaciédn sobre el manejo de los datos comn los paises

y con organismos lnternacionales.

Definicién de Metas

A countinuacibédn se enuncian las metas para alcanzar cada objetivo es-

pecifico:

a) Para desarrollar la capacidad de manejo y andlisis de la 1intor-
maci16un:

l. Obtener las bases de datos existentes mds asequibles y c¢on-
tribuir al desarrollo de las que se cousideren mis necesa-
rias.

2. Disefiar procedimientos y mecanismos para actualizacidn vy
recuperacibn de la informacién y divulgarlos a los pafses.

3. Probar y elaborar métodos de manejo y andlisis de datos y

divulgarlos a los pafises.

. Estudiar modelos alternmativos para andlisis estructural v
relacional as{ como para predicciones y proyecciomes.

5. Preparar material divulgativo y manuales para el uso y ma-
ne jo del sistema de 1nformacién.

6. Divulgar i1nformacibén sobre el tipo de datos dispouibles en

el si1stema.



b)

c)

d)

Para coantribuir a la coordinacidn de los sistemas de informacidn

de los organismos nacionales e internacionales con el sistema

del IICA:

l. Informar a las diferentes entidades y a las Oficinas del

[ICA en los pafses, asf{ como a organismos 1internacionales
sobre los nbjetivos y funciones del sistema.

2. Establecer acuerdos y realizar trabajos conjuntos con las
ent idades nacionales y organismos 1lnternacionales en 4reas
de 1nterés comdin,para lograr complementariedad y evitar du-

plicaciones.

3. Auspiciar reuniones de cardcter técnico que promuevan el
Latercambio de 1deas con relaci18n al sistema de 1nformac1i6o

y que ayeden a tomar decisiones concertadas.

Para contribuir a la normalizac16n de procedimientos y estable-

cimientos de estindares:

1. Recomendar los procedimientos apropiados que asegureun 1u-
formaci6n no sesgada, teniendo en cuenta los procedimientos
actuales mds comunes en ios paises y especialmente los que

han tenido mds éxito.

2. Realizar andlisis Je la calidad ue los datos y estimar li-

mites de tolerancia, de acuerdo al tipo de variable.

3. Buscar, de acuerdn con otros organlsmos 1lnternacionales, la
f1jac16n de estédndares de calidad y normalizacibén de proce-
dimientos, tenieundn en cuenta las necesidades y posibilida-

des de los paises.

4, Hacer conocer a los paises los estdndares y procedimientos

y cooperar en su lmplementac16n.

Para mantener pases de datos y servicios de 1nformacidn y anédli-

sis para el sector agropecuario.



e)

Hacer una blisqueda de bases de datos de utilidad para el
sistema de 1nformaciéu y obtener éstas a través de acuerdos
o convenios cuando sea necesario.

Generar bases de datos de las variables necesarias para
complementar la informaci6n que debe manejar el sistema.
Actualizar y complementar las bases de datos, de cualquier
origen, mane jadas por el sistema de 1nformaciém.

Procesar datos sobre el sector agropecuario y divulgar la
tntormacibén y los andlisis a los usuarios en forma peri16d:-
ca.

Atender pedidos de andlisis especiales provenientes de en-

tidades de los pafses o de dependencias del LICA.

Para prestar asesoria técnica a los pafses para el desarrrollo

de sistemas dJde 1nformacién estadistica y anilisis del sector

agropecuarto.

Establecer un sistema para el manejo de informaci16n especi-
fica (micro) en un pafis, que considere la recopilacibn. e
cuperac16n y andlisis de variables seleccionadas.
Desarrollar procedimientos para documentacidm sobre 1ntur-
mac16n estadi{stica proveniente de estudios espec{ticous de
estadfsticas countfnuas a nivel micro y asesorar a los pai-
ses para su uso.

Asesorar a los sistemas o entidades nacionales para facili-
tar la compatibilidad para intercambio de informacién y mé-
todos de an4lisis.

Ofrecer cursos de capacitacidn, 1ncluyendon entrenamiento en
servicio en las 1anstalaciones del [ICA y divulgar material
técnico sobre andlisis de 1nformacidn estadistica.

Colaborar en la instalacién de bases de datos y sistemas de

mane jJo de datos en los paises.



3.4 Programacibén para la lmplementacidu del Proyecto

Algunas actividades relacionadas con objetivos parciales del proyec-
to se han iniciado por lo cual en el Cuadro 1, que presenta a counti-

nuacidn, aparece el -ronograma de actividades que comieunza eun 1982 y

llega hasta finales de 1986,

RECURSOS

Se presentan a continuacibédn los recursos necesarios para la operacién del
Proyecto desde 1984 a 1986, ya que es diticil, por su naturaleza, bhacer
proyecciones y programacido adecuada de actividades y recursos para un pe-
rfodo mis largo,; debe tenerse en cuenta, sin embargo, que el sistema de

informacién estadistica se concibe como una actividad de larga duracidn.

Se counsideran recursos adicionales necesarios em la Oficina Central del

IICA, incluyendo los requeridos para parte de los servicios que desde el
principio se prestarin a los paises y actividades que se ejecutarén eun al-
gunos de ellos. Los recursos para operacién en los paises depeunderdn de
los acuerdos a que se llegue con los paises para la implementaciéu de ac-
tividades en cada uno. Se estima que la contribucidu proporcional de los
paises se incrementard, pero a un ritmo menor que las necesidades de re-

cursos; solo a partir de 1987 se podrd reducir el aporte del IICA.

4.1. Recursos Humanos

En el Cuadro 2 se presenta una lista de personal adicional necesario
en la sede para la ejecuciédn del Proyecto. Actualmente hay un pe-
quefio nlGcleo de personal trabajando en actividades relacionadas con
el presente proyecto. Para las actividades relacionadas coun el de-
sarrollo del sistema en los paises, dentro de los objetivos del pro-

yecto se requlere, para cada pafis, por lo menos:
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a) El equivalente al medio tiempo de un asistente que colabore
en la captacidn de informacibén en la primera fase;

b) el equivalente a medio tiempo de un profesional naciomal vy
tiempo completo de un asistente al iniciar la segunda fase;

c) un profesional nacional y un asistente cuando se llegue a

la Gltima fase.

La composicibén del equipo puede variar entre los paises, por

ejemplo, en los pafses mis pequefios se requeriri menos personal,
mientras que en los mids grandes se puede requerir wds; también
tnfluye el grado de desarrollo y centralizaci6n de los sistemas
de informac6én de los paises. Se supone que para complementar el
personal necesario, para la ejecucibdn del Proyecto, se contara

con aporte adicional de algunos paises de wmodo que el personal

contratado por el I[ICA se reduciri.

Costo del Proyecto

Los costos globales del Proyecto se presentan en el Cuadro 3 para
actividades generadas en la sede y para los trabajos que se realiza-
rdn en los pafses. Para calcular el costo en los paises se ha teni-
do en cuenta el cronograma de actividades y las necesidades para
grupos de paises, as{ como previsiones sobre posibilidades de coun-

tribucién de los miswmos.

Equipo

En el preseute Proyecto no se iacluyen costos de equipo necesario

para la operacién del sistema en la sede. Tampoco se cousidera el

equipo que seri necesario en los paises.

Para la sede seria necesario un equipo de procesamiento de datos de
tipo lauteractivo con multiprogramacién y coun una capacidad de memo-

ria de 1 Megabyte, por lo menos. Ademds, se requiere capacidad de



- 24 -

teleproceso y almacenamiento eun discos de 500 Megabytes, por lo me-
nos. El equipo actual por su capacidad de memoria y poca flexibili-
dad de operacién s6lo permitirfia un desarrollo muy limitado del sis-

tema que solo podria llegar a la segunda fase y no permitiria pres-

tar servicios adecuados a los pafses.
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CUADRO 1

RELACION DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO DEL

SISTEMA HEMISFERICO DE INFORMACION NUMERICA. (1983-1986)

FASE I. Sistema de informacién y andlisis de informacién macro (agregada

por paises.

INICIO FIN
Reconocimiento general de las principales caracte- Sept. 1/82 Oct. 31/82
risticas de la informacién agropecuaria a nivel he-
misférico.
Determinacibén de necesidades generales de informa- Nov. 1/82 Nov. 30/82
cién y andlisis.
Identificacién de fuentes de informacién y factibi- Oct. 1/82 Dic. 31/82
lidad de uso.
Disefio general de sistema de informacién mecroeco- Dic. 1/82 Mar. 31/83
némica, de produccibun agropecuaria y recursos na-
turales a nivel agregado por pais.
Coordinacidn con organismos internacionales y AID Ene. 1/82 Abr. 31/83
sobre uso de bases de datos
Determinacidn preliminar del tipo de informacidu Ene. 1/82 Mar. 31/83
macro que manejard el sistema.
Obtencién de bases de datos, a nivel macro, a tra- Ene. 15/82 Mar. 31/83
vés de AID (Bases de datos de AID, FMI, BM, ONU y
USDA) .
Instalacién de bases de datos y pruebas para mane- Ene. 30/83  Jun. 30/83
jo y recuperacién en el IICA, Saun José.
Elaboracibén de material de divulgacidn sobre in- Jun. 1/83 Jul. 31/83
formacibn disponible y descripcidén general de ser-
vicios.
Determinacién de variables de interés para los di- May 1/83 Jul. 31/83
ferentes usuarios.
Creacibén de archivos de variables de interés para Jun. 1/83 Ago. 31/83

los pafises.
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Produccién de informes para unidades y oficinas
nacionales del IICA

Prueba de modelos para prediccién, prondstico y
estructurales como apoyo en elaboracidén de diag-

néstico y formulacibén de polfiticas.
Prueba y ajuste del sistema de informacibn y and-
lisis.

Identificacidu y obteucibén de nuevas bases de da-
tos de interés al sector agropecuario en América

Latina y el Caribe (ej. FAO, OECD, UNCTAD).

Produccién de informes para los pafses (Datos y
anilisis estadisticos estédndar).

Coordinacidun con organismos interunaciomnales, AID
y USDA sobre definiciounes uniformes y entédndares

de calidad.

Promocibén del sistema de informacidu y andlisis
dentro del IICA y en los paises.

Estudio de necesidades de personal y equipo para
el desarrollo y wmantenimiento del sistema.

Promocién de capacitacién para uso de informes y
andlisis técnicos con fines de diaguéstico a
nivel general.

Seleccidn de equipo para procesamiento de datos

Solicitud de equipo para procesamiento de datos

Elaboracién de manuales para uso del sistema de
informacién y anédlisis.

Mantenimiento del sistema y prestacidn de servi-
cios (productos estindar y pedidos especificos)

~Jun. 15/83

Jul. 1/83

Jul. 1/83

Jul. 1/83

Ago. 1/83

Ago. 1/83

Sep 1/83

Set. 1/83

Oct. 1/83

Oct. 1/83

Dic. 1/83

Set. 1/83

Set. 1/83

Ago.

Sep.

Sep.

Ago.

Set.

Set.

Nov.

Oct.

Dic.

Oct.

Dic.

Dic.

Dic.

31/83

30/83

30/83

31/83

30/83

30/83

30/83

30/83

15/83

30/83

30/83

31/83

31/83
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FASE II Inventario documentado de estadf{sticas desagregadas o especiales
de cada pais.

INICIO FIN

Estudio de necesidades de iunformacién desagregada Oct. 1/84 Nov. 31/83
y especializada pra los paises y el IICA

Disefio de sistema de documentacibéu sobre informa- Nov. 1/84 Dic. 31/83
cibu estadfstica dispounible en los paises.

Inventario y documentacién de informacién numérica Ene. 1/84 Abr. 30/84
desagregada de censos o muestreos, o provenieante de
estadfsticas contfnuas y estudios especiales en los

pafses (7 paises).

Divulgacién en el pafis correspondiente de la in- May. 1/84 Jun. 30/84
formacién en C.

Inventario y documentacibén sobre estadisticas de- May. 1/84 Ago. 31/84
sagregadas proveuniente de ceusos, muestreos, esta-
disticas continuas y estudios especiales en los 10

paises.

Divulgacién, en el pafs correspoundiente, de la in- Set. 1/84 Oct.31/84
formacién en E.

Inveantario y documentacién sobre estadisticas de-  Set. 1/84 Dic. 31/84

sagregadas provenientes de censos, muestreos, es-
tadisticas continuas y estudios especiales de los

paises (10 paises).

Divulgacién, en el pafs correspondiente, de la in- Ene. 1/85 Feb. 28/85
formacién obtenida en G.

Divulgacién general de la informacién de cada pafis Mar. 1/84 Jun. 20/85
considerando restricciones de los paises.
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FASE III Diseflo y desarrollo de sistema de informaciém wmicro y andlisis

para el TIICA y los paises.

Disefio de sistema de informacién micro para los
pafses (variables a usar, mecanismos, iunformes,

etc.).

Elaboracién de subproyectos (o asignacién de prio-
ridades) para desarrollo de los subsistemas en los

pafses.

Coucertaciédn de las acciones a ejecutar coun los

paises para la implementacién del sistema de iunfor-

macidun.

Disefio y prueba de mecanismos para recopilacidn y
mane jo de informacidn con base en las estructuras

existentes.

Recopilacién y manejo de informacidn eun ciunco
paises para variables seleccionadas. Catdlogo de
informacidn sobre temas y 4reas especificas.

Promocién del sistema de iunformaciéun iuntegrada,
con éunfasis eun cinco paises.

Instalecién del nuevo equipo para precesamiento
de datos.

Capacitacidn de persounal para uso del sistema in-
tegrado en los pafises

Prueba del sistema de informacidm y andlisis en
cinco pafses (de 1 a 2 4reas).

Reunidu coun representantes de por lo menos 5
paises para definir tipo de variables y estdn-

dares de calidad.

Ajustes del sistema e implementacidn de acuerdo
a pruebas realizadas y diagnéstico de la prueba.

Implementacién del sistema en otros cinco paises
(dos 4reas)

DISENO

Nov.

Dic.

Nov.

Eune.

Abr.

May.

May.

Ago.

Set.

Nov.

Nov.

Ene.

1/84

15/84

1/84

15/85

1/85

1/85

1/85

15/85

15/85

15/85

20/85

15/86

FIN

Feb.

Abr.

29/85

30/85

Mar.31/85

Feb.

Jul.

Jul.

Jul.

Nov.

Oct.

Nov.

Dic.

May.

29/85

31/85

31/85

30/85

30/85

31/85

20/85

31/85

31/86
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Completar instalacién del sistema en tres 4reas
o 16 paises.

Prueba y ajustes del sistema.

Descripcibn del sistema y elaboraciém de manuales
para su uso.

Completar instalacibéu del sistema en las cuatro
dreas.

Fortalecimieunto de la capacidad de anilisis de
la informacién integrada.

May.1/86

Mar. 1/86

Jul. 1/86

Ago. 1/86

Ago.

Jul.

May.

Oct.

Dic.

31/86

31/86

31/86

31/86

31/86




Persomnal

A.

Per sonal Internacional

1
1
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CUADRO 2

RECURSOS HUMANOS ADICIONALES EN LA SEDE PARA EL
SISTEMA INTERAMERICANO DE INFORMACION AGROPECUARIA

1985

1986

n“__ﬂ"_n_ﬁ
i
i
|
)

Coordinador —

Economista Agricola .

Personal Profesional Nacional

1

- -

1 -

Analista Programador

Economista Agricola - -

Ingeniero Agrdnomo

Sociblogo Rural

Per sonal Nacional de Apoyo

1

— = =

— -

PPN W

Programador Asistente
Auxiliar en Codificacibdn

Auxiliar de Control

uJLM,L_ -

Digitador Entrada de Datos

Digitador Entrada de Datos

| B

Secretaria
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RESUMEN DE COSTOS ($) ADICIONALES DEL PROYECTO 1984-1985

A. Costos de la Sed®

ARoOs

TIPO DE GASTO 1984 1985 1986 TOTAL
Personal Internacional 100.000 108.000 116.000 324.000
Personal Profes. Internaciomal 24.000 26.400 29.000 79.400
Personal Serv. Generales 26.000 28.600 31.500 86.100
Counsult. y Conferencias 10.000 10.000 8.000 28.000
Viajes Oficiales 14.000 16.000 18.000 48.000
Literaruta Técnica 1.500 1.200 1.000 3.700
Edicién de Publicaciounes 2.500 3.000 4.000 9.500
Materiales y Utiles 3.000 3.600 4.500 11.100
Otros Servicios 3.600 4.000 4.800 12.400
Procesamiento de Datos 24,000 30.000 38.000 92.000
Distrib. Publicaciounes 500 800 1.200 2.500

TOTAL 209.100 231.600 256.000 696.700
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