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Las Instituciones patrocine - -,

Este Taller ha sido promovido y realizado por iniclativa y
con la participacién de tres organismos: la Secretarfa de Estado
de Agricultura a través de su Subdireccién de Capacitacién Agro-
pecuaria; el Instituto Interamericano de Ci~:-’as Agricolas (11CA),
6rgano especializado de la Organizaci6én de Estados Americanocs, a
través de su oficina del Plan de Accién en Repablica Dominicana y
el Consejo Nacicnal de la Capacitacién Agraria (CONACA), en forme-

cién.

Considerando que los dos primeros no requieren presentacién
especial, la noticla se concreta a proveer informacién sobre el
Gltimo, ya que es el fruto todavia inmeduro de un proceso tendien-
te al establecimiento de una coordinacién eficaz y permanente entre
las Instituciones ptblizas y privadas que se ocupan directa o Indi-

rectamente de aspzctos de capacitacién en y para el medio rural.

La Iniciativa ce esc prcceso fuz asumida por el serviclo es-
pecializado de la Secretaria ce Estado de Agricultura que tiene a
su cargo proyectos de capacitecién agropccuaria, especificamente
Ja Subdireccién de Capacitacién ce la Subsecretarfa de Investiga-
cién, Extensiébn y Capacitacién Agropecuaria. La Idea fue acogida

de inmediato bor maltiples instituciones, arribadndose a la acepta-
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-2-
cién unénime de los sigulentes puntos:

a) Creacién de un 6rgano de coordinacién de las acciones de capa-
cltacién de esas instituciones, denominado Consejo Nacional de
la Capacitacion Agraria (CONACA), con el propésito principal
de fortalecer esas actividades educativas a través de la coor-
dinacién de los recursos de las instituciones afiliadas, como
modo de contribuir arménica y eficientemente a la educacién par-

ticlpativa de la familia rural.

b) Comenzar a realizar y experimentar acciones coordinadoras a ni-
vel local, 1o que se viene desarrollando en tres regiones toma=-
das como pilotos: Santiago, San Juan de la Maguana e Higuey, a
Ja vez que se continuaban simulténeamente los trabajos tendien-

tes a la instituclonalizacién formal del CONACA.

c) Realizacién de eventos especlales: talleres de capacitacion a
nivel regional y seminarios a nivel naclonal sobre aspectos
substancliales de la Capacitacién Agraria, con la colaboracién
complementaria del Instituto Interamericano de Cienclas Agrico~

la (1ICA).

En acuerdo conjunto de CONACA -- en formacién --, la Secreta-
rfa de Estado de Agricultura a través de su Subdireccién de Capaci-
tacién Agropecuaria, y la oficina local del IICA en funcién de su

Proyecto Programa Operativo 77/78, se resolvié realizar el primer
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Taller regional en la regién de Santiago, abarcando un &rea geo-
gréfica que aproximadamente comprendiera las zonas de La Vega, Mo-

ca y Santiago propiamente dicha.

El Taller.

Objetivos.

Objetivo general:

1.1 Dar inicio a la cooperacién institucional a nivel operativo,

sobre la base de programacién de cursos de capacitacién a

productores rurales sobre organizacién de asociaciones.

Objetivos especificos:

1.2 Conocer la situacién de la capacitacién en el medio regional
segan planes de cada Institucién, con especial referencia a
la capacitacién relacionada con la organizaciéon de asociacio-

nes campesinas.

1.3 Formular lineamicntos conceptuales sobre educacién informal
de campesinos, con énfasis en acciones de capacitacién ten-
dientes a la organizacién y fortalecimiento de asocliaciones

de productores agrarios.

1.4 Establecer metodologfas de planificacién regional de la capa-
citacién de los productores rurales, especialmente para la

organizacién y fortalecimiento de asociaciones campesinas.
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1.5 Constitulr equipos regionales que zpliquen esa metodologla
a la regién a la cual se refiere el Taller, con el fin de
disponer bases de programacién que orienten a CONACA y a

sus Instituciones miembros.

El programa.

Un programa tentativo, substanclalmente para clarificar y
ordenar el cumplimiento de los cbjetivos sefalados, fue formu-
lado en sus grandes linz2as en forma = actividades principales

del Taller.

| : Informe sobrc los plancs y accliones de capa-
cltacién que se desarrollan en la zona, por
parte de las institucioncs afiliadas presen-
tes y por las organizaciones rurales asisten-

tes.

Elabereci6n de una quia general que oriente

toda la copaciteciébn campesina y, de manera

e--~cial, 1935 cursos destinados a fortalecer
y consolidar los conocimicntos sobre organi-
2aci6én de asociaciones aue posean los produc-
tores Iincorporados a ascciaciones que se en-
cuentren en su etapa primarla de Instalacién

y/o dzserrnllo.
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Establecer una metodologia para el planeamien-
to regional de la capacitacién a productores

agrarios.

v

Organizar equipos regionales responsables de

la aplicacién de la metodologla elaborada.

La organizacién.

Las primeras y principales etapas organizativas estuvieron
a cargo del comité principal de CONACA, donde particlpaban téc-
nicos pertenecientes a slete instituciones. Algunos aspectos de-
tallados relativos a la implementacién préctica del Taller fueron
asumidos por los técnicos locales de la Secretarlia de Estado de

Agricultura.

La organizacién y funcionamiento del Taller propiamente di-
cho quedé a cargo del mismo Taller, al cual se le asign6é faculta-
des de autogestién, Con ese carécter el Taller repartls las res-
ponsabllidades del caso entre todos sus participantes, a través

de comités internos. Ellos fueron:

1) Comité Administrativo, encargado de manejar todo lo relativo
a gestion y finanzas, como ser:
- disponer de los recursos financleros

provenientes de la SEA y del 11CA.
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- adquisicién y provisién de materia-
ics neciserios.,
- pago de cuentas, archivo de compro-

bantes y liquidacién de fondos.

2) Comité Fédagéglco, responsable de coordinar los grupos de
trabajo, conducir las plenarias de
todo el grupo, promover y facilitar
las evaluaciones, etc., en todo lo
que un Taller se corresponde con una
accién pedagbgica, con una actlvidad

de aprendizaje.

3) Comité de Reglsfro y Documentacién, encargado de llevar en
forma escrita todo lo que se hacfla y
acordaba en los subgrupos y en el gru-
po general, de manera que la labor del

Taller quedara debidamente documentada.

L) Comité de Bienestar y Recreacién, que se ocupd de la higie-
ne general del local, la salud de los
participantes, las comidas y refrige-

rios, y actividades de recreacién.

La coordinacién general estuvo a cargo de Isaac Morén, Con-
sultor del II1CA en Capacitacién Agropecuaria, quien fuera desig-

nado como tal por el Comité del CONACA para las etapas organiza-
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tivas previas al Taller y luego encargado de la misma responsa-

bilidad durante el evento, por una de las decisiones autogestio-

nantes del Taller.

Metodologia de trabajo.

Las caracteristicas principales del método de trabajo uti-

lizado puede sintetizarse como sigue:

a)

b)

Todos los integrantes del Taller son participantes activos
del mismo, con absoluta igualdad de derechos y obligacio-
nes; s6lo hay diferenclas en las funciones que cade uno

debe cumplir,

La materia prime utilizada en el Taller estuvo constitul-
da por la experiencia personal de cada participante y por
las experiencias de las Instituciones y de las organiza-

ciones rurales asistentes, quienes proporcionaron sus in-

formes durante el desarrollo del punto |.

Los Instrumentos y herramientas empleados en el Taller
fueron los elementos tedricos y metodolégicos elaborados
en la segunda etapa, que abord6é el punto 1i, la cual se

desarroll6 en cinco instancias.

1) Exposicion sobre 'Capacitacién'' por Dorcas Balcécer,

seguido por trabajo de grupos donde los participantes
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reelaboraban por su cuenta los aspectos conceptuales,

tedricos, précticos y metodolégicos del tema.

11) Exposicioén sobre '"Planificacién de la Capacitacién'',
por Rafael Carvajal, seguida también por elaboracién

en los grupos.

ii1) Exposicién sobre ''Organizacién Campesina'’, por Fhadoe
més de los Santos, con inmediata produccién por los

grupos de trabajo.

lv) Trabajo de un comité especial para consolidar las po-

nencias de cada grupo sobre el mismo tema.

v) Discusién en plenaria de los informes consolidados co-
rrespondientes a cada uno de los tres temes, de donde

resultd expresado el pensamiento del Taller.

El producto final del Taller consistente primeramente en un
trabajo de grupos y posteriormente en una elaboracién plena=-
ria sobre el punto (11, resultando en la formulacién de ''Pau~
tas para una metodologfa para la planificacién reglonal de ca-

pacltacién en el fortalecimiento de organizaciones campesinas'’,

Como todo Taller en si es accién, pero sobre todo discusiones
y elaboraciones para la accién, la Gltima etapa, encarando el
punto 1V, fue la designaci6n de un Comité Regional para ins-

trumentar y conducir la aplicacién experimental de las pautas
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metodolégicas asi fabricadas, y el compromiso primario de
personas, instituciones y organizaciones presentes para

apoyar esa aplicacién practica.

f) Cuatro fueron los grupos de trabajo que se constituyeron
yielaboraron documentos en la etapa 11, logréndose que cada
grupo estuviera integrado conjuntamente por representantes
de técnicos y productores no perteneclentes a las mismas
organizaciones. En la etapa 11| en cambio, se recompuso esa
formulacién de trabajo y los grupos quedaron reducidos a tres:
dos Integrados por técnicos y uno por productores, a objeto
de que éstos pudieran preparar sus expresiones y propuestas

sin Interferencias ajenas al pensamiento campesino.

g) Finalmente se designé un comité de estilo para revisar la re-
daccién de los documentos arprobados por el Taller, con lo cual

quedd concluido el material que se expone luego de esta notlcia.

La ejecucién.

El Taller se 1le'5 a cabo en el Centro de Capacitacién Agra-
ria de la Secretaria de Estacdo de Agricultura, ubicado en el pre-
dio del ISA (Instituto Superior de Agricultura), en La Herradura,
santlago, lugar donde sin =~~~ =" 7. "~ T --="nato c] grupo gee

neral pudo trabajar y convivir. Durante la ejecucién del evento,

desde el 21 al 25 de noviembre de 1977, la actividad fue intensa,
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llegéndose a trab::-r en un par de oportunidades durante horas
de la noche; pero, en general, el Taller administré su tiempo
de tal forma que el ritmo fue marcado por el interés y entusias-

mo de los particlpantes sin llegar a un exceso de fatlga.

Las actividades se iniciaron de la siguiente manera:

1) Palabras de bienvenida a los participantes en nombre de

CONACA, por Maria Duval.
2) Presentaciones individuales por los participantes.
3) Palabras sobre la Metodologla del Taller, por Isaac Morén.

4) Lectura y reajuste del programa detallado propuesto.

Desde entonces, y luego de la Inmediata designacién de los
comités Internos, el Taller fue autogestionante, cumpliendo la
programacién con algunas variantes motivadas por adaptaciones

a las circunstancias del momento.

Participantes.

La participacién en este Taller fue asignada a las organi-~
zaciones rurales de la zona y a las instituclones que patroci-
nan y apoyan a esas organizaciones, para lo cual se tomd en con-
sideracion las cifras y clasificaciones del Inventario nacional

de asociaciones rurales realizado por el servicio especializado
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de le Secretarfa de Estado de Agricultura.

La proporcionalidad derivada de esos datos reales deter-
mind que se Invitara a organlzaciones rurales y cooperativas
agropecuarias --federadas y no federadas--, a representantes
de asentamicntos colectivos y a las instituciones vinculadas
a CONACA que prestan serviclios de capacitacién en el &rea de

Influencia del Taller.

Por motivos que afectaban a los organismos (caso de la Fe-
deracién Mocana de Organizaciones Campesinas - FEMOC) y por ra-
zones individuales (funclionales o privadas), asi como por con-
secuencla de una limitada participacién del medio local en las
tareas previas de organizacién, la representatividad proyecta-
da no se logré totalmente. La siguiente es la lista de quienes
Intervinieron en el Taller segin orden alfabético de sus apelli-
dos, sefialéndose la organizacién a la cual pertenece y la sede
o lugar de asiento de las octividades centrales del participan-
te, atn cuando éstas se extiendan a una zona mayor o a todo el

pals.







-12-

Nombre

Ciyun.zociOn a la cual
pertenece

Sede

ABREU RIVAS,
Juan Marfa

BLANCO DE SANTOS,
Giselda
BUENO, Georgina

CARVAJAL, Rafael
Tomés

COLLADO, Lorenzo
Rosario

COLLAZO, Ramdn
Porfirio

DELGADO, Teéfllo
DE LOS SANTOS,
Rhadamés

DUVAL, Marfa M.
FRANCO, Danllo
Antonio

GAVILAN, Ramdn
César

GENAO, Esméling
Dionedes

JIMENEZ, José
Antonio

JIMENEZ VALDEZ,
Vicente

Cooperativa San Elfas; Comité
Pro-Federacién Cooperativas
de Consumo

Secretarfa de Estado de Agri-
cultura (SEA)

SEA: Reglonal Norte

SEA: Unidad Investigaciones
Aplicadas y Organizacién Rural

Instituto de Desarrollo y Cré=-
dito Cooperativo (1DECOOP)

Instltuto Agrarfio Dominicano
(1AD)

Instituto Agrario Dominicano
(1AD)

Oficina Dezarrollo de la Comu~
nidad (0DC)

Banco Agricola

SEA: Regional Norte

Finca Colectiva Abraham Canadn
Fundacién Dominicana de Desa=

rrollo (FDD)

Cooperativa Agropecuaria Unién
Dominicana; Federacién Coopera-

tiva Agropecuaria para el Merca-

deo del Tabaco (FETAB)

Cooperat iva San Ignacio; Comité
Pro-Federacién Cooperativas de
Consumo

La Vereda,
La Vega

Santlago

Santlago

San Cristé=
bal

La Vega

Santo Domin=
go

Rincén, La
Vega

santo Domine
go

Santo Domine
go

Santiago

Rincén, La
Vega

Santo Domin=
go

Los Peladeros,
sant lago

La Llanade Aba-
jo, La Vega
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- _MCKINNEY, Willlam-—. SEA: Subunidad de--Organi-. . San Cristé=-
- - zaclén Rural bal
MORON, Isaac Instituto Interamericano San Cristé=
de Clienctas Agricolas (I1CA) bal
PICHARDO de LOPEZ, SEA: Dlreccién Reglonal Santiago
Marfa Zona Norte
REYNOSO, Franklin SEA: Centro Vocacional Sant lago
TEJEDA, José del C. Instituto de Desarrollo y Santiago
Crédito Cooperativo (IDECOOP)
URENA, Hipdlito Asociacién Agricola San Pinar Quemado,
José Jarabacoa
URIBE MONTESINO, Banco Agrfcola Santo Domingo
Max
VASQUEZ, Narciso Asoclacién Agricola Pufial; Pufial, Santiago

Federacién de Organizaciones
Campesinas de Santlago
(FEOCASA)

7. Evaluacion,

Al promediar el Teller se realizé una sesién de evaluacién
sobre el funcionamiento del mismo, desarrollada en forma oral y
por consenso, Varlas de sus conclusiones aparecleron reflejadas
posteriormente en la evaluacldn final, mientras que otras no rei-
teradas ‘permitieron perfecclonar clertos procedimlientos y conduce

tas en la segunda mited del evento.
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La evaluacién final fue escrita, segGn cuestionario aproba-
do por el Comité Pedagébgico. Por ese Instrumento se evaluaron
cinco aspectos: Contenidos, Métodos, Coordinacién y Organizacién,
Comportamientos Grupales y Grado de Satisfaccion, cada uno dis-
gregado a su vez en varias facetas pormenorizadas. El juiclo de
valor se registraba en forma numérica en base a una escala de 1
(uno) a 5 (cinco), donde 1 (uno) indicaba una calificacién 'ma-

1a', 2 (dos) un juiclio ‘regular! y 4 (cuatro) una opinién 'buena''.

La metodologia global de esta evaluacién final comprendio:

1) Se distribuyeron los cuestionarios y se ofrecieron explica-
ciones y respuestas aclaratorias sobre su Interpretacién y

uso.

2) Cada participante hizo individualmente su evaluacién en su

cuestionario.

3) Los cuestionarios, que no debfan registrar ningGn tipo de se-
fal o Identificacién del autor de cada evaluacién, fueron re-

cogidos y desglosados segan los cinco aspectos ya indicados.

4) cada grupo de trabajo tomé a su cargo el recuento de un des-

glose.

5) Conclulda la tarea por grupo, se realizé una plenaria donde
en la pizarra se exponfan los resultados finales, los que

eran comentados colectivamente.
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E! método utilizado fue muy eficiente. Se desarrollé sin

inconvenientes préctices de aplicacién, no insumié demasiado

tiempo, di6 particlpacién a todos los presentes y ofrecl6 de

un modo répido y simple un pan-rama claro del pensamiento del

grupo con relacién al Taller.

dos.

1)

2)

A continuacién se cxpiesan en forma resumida esos resulta-

En los puntos correspondientes al aspecto ''Contenido'!, el
julclo de m&s de la mitad hasta el 90% de los presentes

fue de bueno a mis de bueno (calificaciones 4 y 5 de la es-
cala). Tres de cada cinco participantes opinaron asf en el
punto relativo a los informes consolidados de los grupos

de trabajo sobre los tres temas ce las exposiciones, y nue-
ve de cada diez asignaron esas calificaciones a las propues-
tas de los grupos de trabajo en la Etapa I11;: Metodologia
para la Programecién Rzgional de cursos de capacitacién para

fortalecer organizaciones rurales.

En el aspecto relativo a 'Métodos!' las dos terceras partes
de los asistentes calificaron los métodos usados tanto en
los comités, ccmo en los grupos y las plenarias, entre me-
nos de bueno a»més c¢2 bueno (valores 3, 4 y 5 de la escala),

con un notorio énfeslis en el valor 4, bueno.
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En cuanto a ‘'Coordinacién y Organlizacién'' se agruparon los
puntos parciales de la siguiente forma: la coordinacién ge-
neral durante el Taller, los trabajos de secretaria y la
comida recibida merecleron un juicio de bueno a mejor de
bueno, en casi dos de cada tres participantes; el alojamien-
to y los sitlos de trabajo fueron enjuiciados alrededor del
bueno por las dos terceras partes de los opinantes; y el pun-
to ""Organizacién previa al Taller! acumulé més de la mitad
de las opiniones en una calificacién de ‘'regular!' (valor 2
de la escala). Esta altima baja calificacl6n fue consecuen-
cia de que durante las etapas previas al Taller précticamen-
te no tuvieron participacién ni los técnicos ni los produc-

tores de la zona de influencla del Taller.

Los 'Comportamientos Grupales'' fueron enjuiciados como de
buenos a muy buenos: en cuanto a la participacion en los
grupos de trabajo, por un 84% del total de asistentes; en
cuanto a la Integracién del Taller como grupo, por un 79%
y en lo relativo a motivaciéon general del grupo total, por
un 63% de los opinantes, con la significaclén que en estos
casos no se reglistraron abstenciones. Las participaciones
en los comités y en las sesiones plenarias merecieron opi-
niones mis bajas: entre dos tercios a una tres cuartas par-
tes oplnaron que fueron buenas y menos de buenas (valores

3y 4 en la escala).
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5) EI 'Grado de Satisfaccién'' expresado en varios tépicos par-
clales reunié la opinién de por 1o menos tres de cada cuatro
participantes en un juiclo evaluativo ubicado alrededor del
"bueno'' (cifras 3, &4 y 5 de la escala). El punto especifico
referldo a grado de satlsfaccion por el producido logrado
durante el Taller mereci6 la oplini6n de 'bueno a més de bue~
no'' (califlicaciones 4 y 5) por las tres cuartas partes de

los participantes preéentes.
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TEMA | CAPACITACION

1. Conceptualizacién sobre Educacién y Capacitacién:

1.1 Concebimos la educacién como un proceso de didlogo constan=
te entre los hombres en la basqueda del desarrollo integral.
Esta bGsqueda se dé& en la reflexi6n y lucha del hombre con

su realidad concreta.

1.2 Constatamos la existencia de dos tipos de educacién que res-
ponden a intereses encontrados:
a) La abstracta que saca al hombre de su realidad.
b) La educacién por y para la accién que hace al hombre

protagonista de su desarrollo.

1.3 Estimamos que la educacién es distorsionada por las estruc-
turas de poder que contienen una ideologia: la del sector

dominante.

Por lo que las estructuras del sistema educativo actual tienen
como funcién bdsica preservar el actual ordenamiento de la sociedad.
Esta preservacién se efectGa a partir del control de los medios de
que disponen la educacién formal e informal. De esta manera, se con-
forma una super estructura ideolégica que favorece los intereses de la
clase dominante, razén por la cual la mayorfia de los programas de ca-

pacitacion confrontan dificultades para una accién conclientizadora.
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2. Nociones sobre Capacitacién:

2.1

2.2

La capacitacién es un proceso dindmico y dialogal que pro-
cura el desarrollo de conocimientos, actitudes y habilldades

para participar de manera consciente en la transformacioén

de la realidad.

Se entiende ademds, como un proceso que permite al agricul-
tor conocer, entender y controlar el proceso de produccién

en el cual interviene.

La capacitacién debe partir de la realidad del campesino y
volver a ella mediante un diagnéstico donde el sujeto de la

capacitacion participe en el mismo.

3. La capacitacién actual y sus efectos:

3.1

3.2

Se advierte un cambio en los productores, debido a la capa-
citacién recibida, que ha despertado en ellos capacidades,
potencialidades, destrezas y habillidades para trasmitir a

otros compafieros sus conocimientos y experiencias,

E! conocimiento de la realidad por ¢l campesino le ha permi=-
tido crear inquietudes pare satisfacer sus necesidades y a
la vez el deseo de capacitarse mds, para poder aplicar mejo-
res soluciones que ayuden a obtener el desenvolvimiento de

todos y de su familia. Ese conocimiento de las necesidades
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descubiertas dentro de su propia realidad 1o han guiado a

asociarse para fortalecerse unos a otros.

3.3 La capacitacién est8 condicionada por las directrices de

de los sectores de poder y responde a sus Intereses. Ade-

mis, es parcelada y sin coordinacién, lo que propicia la

desintegracién de la clase campesina.

3.4 La capacitaclién en sf no estd respondiendo a intereses de

los campesinos sino més bien a los de las instituciones

" que la dan. Esto se puede notar por la falta de control

de los productores sobre los medios de producci6n y el

proceso productivo, de lo cual destacamos algunos fac-

tores:

a) Falta de capital para trabajar.

b) Se sigue vendiendo a la flor.

c) La tlerra aGn pertenece a unos pocos, lo que trae co-
mo consecuencias que muchos productores siguen traba-
Jando a medias y en tierras arrendadas.

d) No existen buenos sistemas de mercadeo para los pro-
ductos.

e) Se sigue vendiendo a precios bajos impuestos por los

intermediarios.

3.5 La capacitacion se ha reducido a la adquisicién de conoci=

mientos para planear actividades y resolver algunas nece-
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sidades. Ha ayudado a abrir los ojos pero a la hora de la

solucién de los problemas aparecen los obstéculos.

3.6 Las condiciones que Imponen las Instituciones y/o la falta
de conciencia de los técnicos no les permite identificarse

con los intereses y realidades del productor.

3.7 Algunos programas de capacitacién elaborados a nivel de es-
critorio han chocado con situaciones concretas de los suje-
tos del programa. Este enfrentamiento ha dado como resulta-
do la realizacidén de un autoandlisis del proceso de organi-
zaci6n de las asocliaciones y la elaboracién de un plan de

accién manejado por ellos mismos.

3.8 Las formas de seleccién de los particlpantes a las activi-
dades de capacitacién lleva a concentrar en muy pocos aso=-
cla”os t~da la accién de la organizacién, dejando como sal-

do frecuente que esas personas se aislen de ella.

3.9 Los programas para dar continuidad y apoyo a las activida-
des de capacitaciéon son insuficientes y de poca significa-
clén, dejando como resultado la desil:'sién del campesino y

del técnico.

L. Recomendaciones y Sugerercias:

L.1 Reconocer el derecho que tienen los productores asociados a

particlpar activamente en la toma de decisiones sobre las
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L.2

4.3

L.y

4.5

4.6

4.7

4.8

- 23 -

actividades de capacitacién y en todo lo que ataiie al bie-

nestar de su familia y su comunidad.

Alfabetizar los productores analfabetos y/o programar cur-

sos especiales de capacitacién para los mismos.

La capacitacion agraria no debe limitarse a la ensefianza
de técnicas de produccién, sino deberé sbarcar también el

hombre de campo y su realidad.

Que los beneficiarios de la capacitacién analicen, deter-
minen, planifiquen, implementen y evalGen su capacltacién

en base a sus necesidades.

Que haya participacién de los campesinos organizados en la
planeacién, implementacion y evaluacién de los programas

de capaclitacioén.

Romper con los métodos pedagégicos impositivos, expositivos,
manlpulativos, abstractos, teéricos y contrarios & le rea-

lidad.

Buscar una metodologla que responda a la realidad, o sea, un
proceso ejecutado por el sujeto de la capacitaciédn como uno

de los instrumentos de su lucha.

Esta metodologla debe tomar en cuenta los intereses de clase

de los beneficiarios de la capacitacién, que se definen par-
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4.9

L.10

4.1

4.2

L.13

LR L
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tiendo de las relaciones sociales de produccién y de los

niveles de conciencia (critica, ingenua y otros).

Los programas tanto a nivel general como especifico deben
elaborarse en funcién de la realidad concreta de los par-

ticlpantes.

Que los programas de actividades de capaclitacion dirigidos
a agricultores permitan internalizar por parte de ellos

la ensefianza y transmitirla a los demés.

Fomentar el uso de procedimientos que permitan el desarro-
rrollo de una capacidad critica en cualquier actividad de

capacitacion.

Aprovechar al méximo los recursos humanos (técnicos y agri-
cultores) existentes en la regién para lo~ eventos de capa-

citacion.

En la medida de lo posible, que la mayorfa de las activida-
des de capacitacion se realicen en las propias comunidades

de los participantes.

Que las acciones de capacitacién se realicen con partici-
pantes de similar nivel o después de haber nivelado los

grupos de participantes.
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TEMA |1 PLANIF ICACION DE LA CAPACITACION

1. Participantes en la elaboracién de planes de capacitacién;

Los planes de capacitacién para el productor rural y su fa-
milia, deben realizarse por las organizaciones de los productores
Interesados conjuntamente con las Instituciones que se ocupan de

ese tlpo de capacitacién.

Se recomienda que a todos los niveles de la organizacién cam-
pesina la planificacién sea democrética, teniendo en cuenta los In-
tereses de todos los productores, asf como su participacién en el

proceso de planificacién.

2., Bases para planificar la capacitacién:

Debe bhacerse en base a las necesidades de los sujetos de la
capacltaclién, apoyéndose en un diagnéstico objetivo de la realidad

en que viven y trabajan.

3. Pasos para elaborar y ejecutar los planes de capacitacién;

Los pasos deben ser los siguientes:

a) El diagnéstico, que comprende el andlisis de la realldad
con identificacién y categorizacién de problemas. Este
diagn6éstico debe ser hecho en el seno de 1a comunidad

afectada, con la participacién activa de la misma.
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b)

d)

e)

f)

9)

h)

)

- 26 -

Selecciéon de los beneficiarlos de la capacitacién en funcién

de los problemas detectados en el diagnéstico.

Selecclonado el grupo de beneficlarios, hay que proceder a

realizar el diccn6stico de los niveles del mismo. Este diag-
néstico daré los elementos primarios para la fijacién de me-
tas, los contenidos de los eventos y las pautas para la eva-
luacién iniclial. En estas acciones deberé haber una partici-

pacion real y efectiva de los beneficlarios.
Concretizar los objetivos especificos y precisar las metas,

Elaboracién del contenido de los eventos de capacitacioén

con la participacién de los beneficiarios.

Determinacién de la metodologia pedag6gica a usar, para lo

cual es Impresclhdible la participacién de los usuarios.

Planificar la evaluacién a realizar durante el evento, asl
como la evaluacidén de resultados. Especialmente para este
Gl1timo caso se considera indispensable la participaclién de

las organizaciones campesi-ac,

Armonizar las asplraciones con los recursos que se puedan

disponer o lograr para la ejecucién del plan.

Deternlrar ¢’~ramant2 las 7 ~:i~=25 y responsacbllldades de

las perscnas y c5iilines @: dnh-n drcarrollar las actlvidades,
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asf como su coordinacién, control y cvaluacién.
j) Elaborar calendario de trabajo del plan.

k) Ejecutar el plan medlante responsabilided compartida entre las

organizaciones de prnductores y las Instltuciones.

De todo lo que antecede se deduce que la particlpacién de los
productores organizados en la elaboracién del plan, ya constltuye
por sf misma y desde el primer Instante, el ejercicio de acciones

educativas y de Integracién.

L. Los resultados de un plan;:

Estos resultados se sabun mediante la aplicacién de la evalue-
clén considerada como un proceso contfnuo, sistemético y permanente.
Tal actividad dura més que la propia de capacitacién y debe propor-
cionar informacién &gil a objeto de perfeccionar nuevos planes y

permitir el reajuste sostenido del plan en desarrollo.
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ORGANIZACION CAMPESINA

1. Las Organizaciones Campesinas.

1.1

La organizacién campesina es un proceso para la toma de
conclenclia y el ejercicio de acclones al cual el campesi=
nado tiene derecho como parte Integrante de la sociedad,
Para el logro de este proceso es Imprescindible que los
campesinos se organicen eficazmente, desde el nivel infe-
rior de base, hasta la gran organizacién que los aglutina
a nivel nacional, entendiendo como necesaria la lnteﬁr&-'

cién de los demds sectores explotados de la socliedad,

La organizacién campesina como proceso debe de estar en~
caminada a buscar soluciones efectivas a los problemas y
necesidades de la clase campesina en todos y cada uno de

sus momentos histéricos.

La organizacién campesina es una respuesta a las necesi=
dades comunes de los campesinos como grupo social dife=
renclado en la sociedad. Estas necesidades incluyen prine
cipalmente el proceso de produccién, la comercializacién,
el Ingreso y la redistribucién del mismo, En otras pala=
bras, la organizacidén campesina debe considerarse cémo un
medio de presién de los campesinos para defender 1os ine

tereses de los mismos y para su autocapacitacién. Y debe
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llegar a ser un medio para la transformacién de la situa-

cién actual de los campesinos.

La organizacién campesina asi entendida debe tener mayor
participacion en el desarrollo nacional, 1o que Implica
que debe ser considerada como unidad bdsica de programa-

clén y ejecucién del desarrollo.

Por otro lado y, en base a 1o antes expuesto, l1a consi=
deracién del campesino como grupo social, no favorece

la fdea de ver la organizacién campesina dividida en tres
sectores: jévenes, amas de casas y productores, sino que
debe ser entendida en funcién de los objetivos fundamen~
tales del campesino, como grupo social, en su lucha por
mejorar sus condiciones de vida, mediante la defensa de

sus Intereses de grupo.

La organizacién campesina es un sistema que crea y orien~
ta al campesinado para consegulr, con la aplicacién Inte-
ligente de ese sistema, su liberacién y con ella el desa~
rrollo de su grupo social, que evidencie realmente la in-
dependencia en la accién y la conquista de los logros per=-

seguldos.

También se conoce la organizacidén campesina como grupos de
campesinos con problemas, intereses y objetivos comunes que
a través de la educacién, la conquista y la integracién,

buscan el desarrollo,
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1.5

1.6
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La organizacién campesina es un medio para alcanzar el desa-
rrollo de los campesinos. Tal desarrollo no se puede lograr
individualmente, ya que la organizacién es un medio que dé&

fuerza y coherencia, y no un fin en s{ misma,

Desde el punto de vista institucional, la organizacién cam=
pesina es un medio de multiplicar los servicios de la ins-

titucién hacia su clientela, Esto en la mayorfa de las ve-

ces lleva consigo que la organizacién en vez de responder

a los intereses de la clase campesina como tal, mayormente
se debe a los Intereses de las instituciones asesoras y/o
promotoras de dichos grupos, distorsionéndose asf el obje-: -

tivo fundamental de la organizacién campesina,

En estos casos la organizacién, lejos de contribuir a la
liberacion y desarrollo de la clase campesina, se convier=

te en un Instrumento metodolégico, alienante de esta clase.

2, Anélisis de Experienclas,

2.1

La Organizacién Campesina y elTCrédito.

a) Muchos créditos no llegan a tiempo, cuando llegan.

b) No se presta a todos los miembros de las asociaciones,
ya que se toma en consideracién los bienes que poseen,

la calidad moral, etc.
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c) Formacién de grupos en funcién de lograr créditos.

d) Incapacidad por parte del grupo para administrar de ma-

nera eflcaz su crédito.

e) Falta de orientacién de los técnicos a los grupos para

administrar adecuadamente el crédito.

f) El cré&dito en algunos casos ha ayudado al fortalecimien-

to de grupos, por los logros econémicos y sociales.

g) Insuficiencia e inadecuacién de la capacitacién previa

al otorgamiento del crédito, a nivel del grupo.

h) En la zoﬁa de Santiago se tienen dos niveles de organi-
zaclén: las organlizaciones de base y la federacién pro-
vincial. El crédito, hasta ahora, ha sido Instrumenta-
lizado directamente con las asociaciones de base, dén-
dose esto, en la mayorfa de los casos, a nivel indivi-

dual, y no al grupo,

La federacion hasta hoy, no ha sido beneficiada con el
crédito ni estd en capacidad de ser sujeto del mismo,

de acuerdo con las diferentes 1fneas de créditos.

Se estd en la espectativa de lntroducir'camblos en los
programas de créditos de la Secretarfa de Estado de

Agricultura y del BAGRICOLA, con fines de que se pue=
dan lnStrumentalizar créditos para las asocliaciones o

grupos.
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1) La Cooperativa San Elfas juega un papel importante péra
sus Integrantes, Esta asume la responsabilidad de ges-
tionar las solicitudes de crédito para sus componentes
y con su respaldo garantiza el dinero prestado; proce~
diendo a efectuar el desembolso y a la vez supervisa la
aplicacién del dinero. {gualmente se encarga de la re-

cuperacién del mismo,

2,2 La Organizacién Campesina y la Tecnologfa Empleada.

a) En experlencias de la Cooperativa de Bonao y de ARCO en
San Franclsco, se ha encontrado que se transfiere tecno=
logfa no acorde con el grado tecnolégico que el grupo

puede administrar eficazmente.

Muchas veces el problema se sitia a nivel de la adminis-
tracién Inadecuada de maquinarias agrfcolas, ligado esto,

al nivel organizativo del grupo.

b) Los técnicos recomiendan e introducen Insumos que por
su costo o inconveniencia, no responden al esfuerzo que

para su obtencién hace el grupo.

c) Las organlzaciones sélo se han beneficliado muy tImida y
parcialmente =-a través de cursos y/o charlas impartidas
por algunas Instituclones-- en cuanto a la adqulsicién

de conocimientos tecnoléglicos que permitan a los grupos
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establecer mecanismos para controlar en forma auténoma
las técnicas y los Insumos en general, necesarios para

su proceso de produccién,

d) Los servicios tecnolégicos no llegan a las asociaciones.
Se quedan muchas veces a un nivel individual, predomi=-

nando los priviiegios polfticos.

e) La tecnologfa no es aceptada de una manera pasiva, sino

después de ver los resultados en las demostraciones.

f) Las tlendas de insumos son Insuficlentes para suplir las

necesidades de los productores.

g) El empleo de la tecnologfa en las asoclaciones se ve li-

mitado por los sliguientes factores:

Tenencia de la tierra (no propietartios y/o minifundis=

tas).

= Programas de crédito que no cubren las necesldades de

todos los pequeiios y medianos productores,
- El alto precio de los Insumos.

- Carencla de recursos econémicos pera la adquisicién de

Insumos.,

« |noperatividad e inadecuacién del uso de clertas tecno-

loglas.
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2,3 Organizacién Campesina y los Mecanismos de Comerclalizacién,

Las organlzacliones campesinas no han tenido experien=

cias significativas positivas sobre la comercializacién de

los cultivos, por carecer de control del proceso. A conti=-

nuacién se citan algunos casos:

a) FEOCASA, como federacién provincial de Santlago, ha ela=~

b)

c)

d)

borado un plan de accién tendiente a crear mecanlismos
eficaces de comerciallzacion para minimlizar el uso de los
intermediarios y/o usureros, Sin embargo, la ejecucién
de este plan estd obstacullzada por el hecho de que la fe~
deracién no es autosuficiente econémicamente, ni estéd en
capacldad de ser sujeto de crédito, lo que le impide poder

comerclializar dlrectamente los cultivos de sus asocliados,

La Cooperativa San Elfas de La Vega, ha reallzado inten=
tos de comercializacién, pero con resultados no satisface

torlos.

La experiencia Indica que quienes se benefician de la co-
mercializacién de los productos no son los productores,

sino otros sectores ajenos a ellos,

Por la estructura del instituto Agrario Dominicano (IAD)
los parceleros no tienen posibillidades de intervenir en

la comerclalizacién de sus productos.
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e) El pequefio productor es facil presa del intermedliario,

debido a su poco poder de negociacién.

f) La Inestabilidad de los precios de los productos, ori=-

glna serjos perjuicios a los productores.

g) Un problema importante lo constituye la slituacién de no
existir un precio mfnimo para los cultivos, 1o que hace
que Jos campesinos no tengan posibilidad de eleccién so-
bre qué cultivar, provocando que los productores queden

a expensas de otros.

2,4 Organizacién Campesina y su Proyecclén a la Comunidad,

a) Tradiclionalmente encontramos en el campo tres tipos de
-organizaciones: agricultores, amas de casas y joévenes,
produciéndose muchas situaciones de choque y separacién
entre los integrantes de una misme comunidad, Esto es
debido a que los agricultores creen que sus problemas,
los de los joévenes y los de las amas de casas, son di=
ferentes, Asf, cada grupo enfrenta sus problemas inme=-

diatos y relativos a sus objetivos grupales,

b) Hay experienclas de comunidades donde ain contando con
los tres tipos, exliste un cuarto grupo que aglutina de-
Tegados de los tres para tratar problemas de la conuni=-

dad como un todo,
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c) No obstante, 1a comnunidad se beneficia de una manera u

d)

otra con la organizacién, ya que los componentes de una
comunidad obtienen parte de los beneficlos obtenidos por
la organizacién. Las proyecclones de las organlzaciones
campesinas a las comunidades ha estado limitada a los si=

guientes logros:

- Pequefias rebajas de los precios de los artfculos de
consumo diario a través de la formacién de pequefas

cooperat [vas de consumo.

- Coordinacién con las diferentes instituciones pdablicas
y privadas para, en la medida de sus posibilidades,

llevar los serviclos de éstas a las comunidades,

Algunas experiencias organizadas sobrc la proyecclén a
la conunidad son recientes. Unas se han dirigido a los
aspectos de educacién primaria, designacién de profeso=
res y construccién de escuelas, otras a la construccién
de centros comunales. Ademds otras estén orlentadas a
miltiples gestiones para conseguir la construccién de

otros proyectos.

Para estas proyecciones no solamente se han hecho gestio-

nes, sino también aportes de mano de obra y en dinero.
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3. Papel del Técnico en la “ormacién y ‘onsolidacién de las Organi-

zaciones Campesinas,

3.1

. 3.2

3.3

3.4

Entendemos que las funciones del técnico deben ser manejadas
de forme que permitan el desarrdllo de la capacitacién de au-
togestién del grupo, evitando en todo momento formas de mani-
pulacién, y evitando. también eliestableqjmien;o de relaciones
de dependencia entre la organizacién, el.técnico y la instl-

tucién,

El papel del técnico es el de participar como catalizador de
potencialidades individuales y grupales que posea una organi-

zacién.

El técnico debe ser un puente entre la organizacién y las ins-

tituciones de servicio.

El1 técnico debe conccer el medio y desprenderse de esquemas
prefabricados. En consecuencia, no debe limitarse a cumplir
tImida y parcialmente con las funciones que les exige la ins=
titucién a la cual presta serviclo, sino que debe identificar=
se con el logro de los cambiocs sociales por los que propugna
la clase campesina, que en definitiva es quien le paga un sa-

larifo por el servicio que le presta.

En otras palabras, el técnico no sélo debe ser un tecnécrata

"0 un ejecutor mecdnico de los programas de la Institucién en

la cual labora, sino que debe ser un evaluador crftico y ob-
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jetivo de los programas de la institucién, buscando un me-
Jor funcionamiento de éstos y cumpliendo con su deber con
el pals y con la clientela para la cual trabaja, contribu;
yendo de este modo a la lndebendencla y autosuficlencia de
las organ!zaclonés campesinas, Esto asl, puesto que el
técnico debe entender qué no es é] qulen va a cambiar la
realidad ni la problemética, sino que son los proplos cam=
pesinos los duefios y los conocedores de su realidad y los
que serén en definitiva los protagonistas de los camblos
sociales, culturales, polfticos y econémicos necesarlos

para el logro de su propio bienestar,

3.5 En resumen, el papel del técnico en la formacién y conso=

lidacién de la organizacién campesina debe ser:

a) Favorecer la autogestién,

b) Ser criftico de la propia Instltucién a la cual pertencce;
c) Ser catalizador del desarrollo,

d) Conocer el medio e Identificarse con los productore;.

e) Ser asesor, orlentador y colabarador de los productores.
Para el cumplimlento de ese papel se destacan, entre otras,
dos Importantes cualldades que debe poseer ese t&cnlco:

1) Desprenderse de esquemas prefabricados,

2) Dotarse de un método participativo.
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PAUTAS PARA UNA METODOLOGIA PARA LA
PLAN{FICACION REGIONAL DE CAPACITACION EN EL
FORTALECIMIENTO DE_ORGANIZACIONES CAMPES INAS

1. Se estima que es preciso en el momento actual:

a)

b)

Tener 6rganos u organismos que efectien la planificacién tan-
to a nivel de las organizaciones campesinas como de las fns=
tituciones. En el segundo caso se recomienda la incorpora-

clén de campesinos a los érganos planificadores.

Se requiere as{ mismo de Instrumentos de planificacién eflca=
ces pero al mismo tteméo sencillos y manejables, Los proyec-
tos como instrumentos de planificacién se han caracterizado

mucho por su rigldez y parclalidad y por ser la mayorla de las

veces manejados por personas ajenas al grupo organizado.

igualmente se plantea no la planificacién ocasional, sino un

verdadero sistema que en esencia sea democrético, para que se
planiflque tanto en las bases como a niveles superiores de la
organizacién campesina., En los casos en que a nivel regional,
provincial o municlpal, no se haya logrado plasmar una organi-
zacién abarcadora, se puede crear un 6rgano planificador cuyo

sistema de planificacién no sea cerrado sino abierto.

En cuanto a las técnicas de planificacién que ha#ta ahora han

estado en manos de los técnicos se precisa que las organiza-



S

ey

PR
. om
. . » .
Co . .
(S} . . 4 s
. . .
- . » [
. ‘ ) D
- . ; ) B
P .
-~ P l“-.
. . e
\ . ! !
vt F STy
- ~
S
R . i
N i
. ‘ \r
o \
. v i,
. f R N
I I . VIR
. .
©n L. -
. .
I P .
i i
. . »
* - .
v ' B
. : +
- .-
/
. . - P




-l.o-

ciones campesinas generen o creen sus propios procedimientos
conjuntamente con el técnico, no por un simple proceso de

transferir conocimientos sino por una participacién critica,

Se concluye por lo tanto que la planificacién sea sencilla,

deblendo partir de 1o simple a 1o complejo; que sea flexible por

cuanto debe corregirse en cualquier momento, y de facil manejo

por cuanto debe ser controlada y realizada realmente por las or-

ganizaciones campesinas,

Para que ésto suceda se plantea pues:

a)

b)

d)

Analjzar la situacién de las organizaciones existentes en el
&rea o regién en cuanto a las necesldades prioritarias, de
acuerdo a los recursos con que cuentan los productores, a lo

que tienen y a lo que qulieren.,

Establecer un método utilizable para fortalecer una o varias

organizaciones a nivel regional.

Educacién y capacitacién, ya que entendemos que a través de
ellas se pueden crear conocimientos y conciencia que hagan

comprender cudles son las obligaciones y forma de cumpliria.

Se entiende como una necesidad también la creacién de estatu=
tos elaborados por y para la misma organizacién, no la copila

de modelos prefabricados.
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e) Como apoyo a todo lo anterior, celebracién de encuentros y/o
asambleas hasta llegar a la formacién y fortalecimiento de

federaciones.

Se propone como necesario que el punto de partida de toda meto-
dologlia sea la comprobacién de la situacién real de la organiza=

cién expresada en estas tres cuestiones:

a) Qué queremos, O sea, en qué situacién real estén los grandes
objetivos y aspiraciones de la organizacién y qué grado de
comprens i6n hay de los mismos, asi como de aceptacién al In-

terior de los miembros,

b) Qué podemos, o sea, la potencia y fuerza real del grupo. Su
capacidad actual para realizar acciones y un grado de cohe-

sién interno.
c) 0ué hacemos, o sea en realidad cuél es el alcance y tipo de
las acciones que en la actualidad efectia la organizacion.
Estimamos que los pasos metodoléglicos de la planificacién deben

darse de acuerdo a los sigulentes criterios:

a) Primer paso: |Investigacién.

Planteamos que sea realizada como una Investigacién=accién,

haciéndole frente a la realidad, sabliendo que cada aspecto
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es parte de una totalidad; que la realidad no.es abstracta

sino concreta, por lo que la investigacién debe hacerse en

la accibn y para la accién,

Se debe tener en cuenta, ademés de lo dicho en el punto 2-a,

los siguientes aspectos:

1.

2,

3.

k.,

5.

inventario de las organizaciones.

Inventario de las instituciones que prestan servicios en

organfzaclén y capacitacién.
Estudio de las organizaciones.,

Categorizar o definir los problemas de las organizacio=

nes: sus causas,

Determinar el nimero de personas afectadas: sus niveles,

sus caracterfsticas.

Determinar los recursos existentes y posibles en la re-

9_'6“0

b) Segundo paso: Interpretacién de la realidad,

Debe hacerse en base a los intereses de clase, que es el ver-

dadero punto de vista desde el cual deben analfzar su reali=-

dad los campesinos. De esta manera la intencién con que ellos

miren y comprendan la realidad les sirve para concretar una
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acclén que los convierte en sujetos de la transformacién his-

térica,

La Ihterpretaclén de la realidad es un factor clave, porque
en ella se revela la conclencla de los intereses de las orga-
nizaclones, no solamente de que existen como clase sino de

que actlan para esa clase,

Tercer paso: Elaboracién concreta del plan,

Dentro de los diversos momentos de éste, se juzga como fune
damental la determinacién de objetivos generales y especl-

flcos, claros, precisos y concisos.

Se debe partir de los niveles y/o grado de conciencia exis=

tentes al Interior de la organizacién,

Partir de los objetivos a resolver pequefios problemas pen-

sando en el futuro y en los grandes problemas.
Esto se continda con:

Seleccién de participantes.
Determinacién de contenido.

ldea del método que se va a emplear,
Planificacién de la evaluacién,

Programacién de actividades,
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d) Cuarto paso: Ejecucién del plan.

E! método que se propone es la autogestién que Implica des-

centralizacién y llderazgo compartido. Esto incluye:

Distribucién de responsabilidades,
Direccién,

Coordinacién,

Ejecuciébn, control y evaluacién.

Se plantea que las bases deben participar en la decisién y
ejecucién del plan, de manera que no haya miembro pasivo, ni

miembro activo que lo sea fuera del plan,

e) Quinto paso: Evaluacién,

Se propone que la evaluacién sea objetiva, general y especi=
flca y que se haga con el método de la crftica y autocrftica,
evaluando los resultados positivos y negativos, pero también

la participacién de los miembros en la accién,

Como sfntesis final se destacan las caracterfsticas nece-
sarjas que deben orientar el método de planificacién., Estas
son: la objetividad, el realismo, consecuencia, flexibilidad,

proyeccién al futuro y esencia democrética.

IM/clr.-
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