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INTRODUCCION

El malz es el cereal mlAs cultivado en los palses de la regibn andina.
La superficie sembrada se estima en 2 millones de hectlAreas, con una
produccidn aproximada de 3 millones de toneladas, y una productividad

media de 1,5 tons/ha.

Mas del 60X de &rea total de malz en estos palses corresponde al
sector tradicional, la mayor parte en tierras altas donde bucna parte
de 1la produccidn es utilizada para consumo humano, en la propia

explotacidn, constituyendose en la principal fuente de calorias.

Las explotaciones en el sector tradicional estan en manos de pequefos
agricultores, gensralmente entre 1-4 has, y la tecnhologla de
produccidn se caracteriza por el uso de variedades nativas, baja o
ninguna utilizacidn de insumos quimicos y minimo empleo de semillas
de calidad de materiales mejorados, todo lo cual conduce a promedios

de productividad de 1 ton/ha, considerados alin mas ba jos.

Por el contrario la agricultura maicera del sector tecnificado se
concentra en las zonas bajas y valles interandinos, donde ha tenido
un fuerte impacto el uso de sistemas mecanizados, productos
agroquimicos y semillas certificadas de hlbridos y variedades
me joradas. En este sector la mayor parte de la produccidn se

destina para la obtencidn de alimentos balanceados para animales.

La escasa utilizacidn de semillas mejoradas en el sector tradicional,

obedece a varias razones, entre otras a la falta de implementacidn vy
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desarrollo de estrategias de produccidn y comercializacitn de
semillas mejoradas que se adapten a la tecnologla de produccibn de
este tipo de cultivador, y de otra parte la ausencia de una decisidn
politica fuerte a nivel de cada uno de los palses que concentre
esfuerzos a nivel institucional y de organizaciones privadas para el

desarrollo de proyectos de esta naturaleza.

A fin de contribuir al anAlisis de la problemAtica de produccidn de
semillas de malz con especial énfasis en sistemas no convencionales o
de pequefios productores, PROCIANDINO contratd la presente
consultoria, que ante todo busca sobre la base de una evaluacién del
estado actual de los programas de semillas, y de acuerdo con el
Interes especlfico mostrado por cada pals, suministrar informacidn
bidsica, identificar limitantes y formular recomendaciones que apoyen
los esfuerzos que realizan los palses participantes, en materia de
produccidn, comercializacidn y empleo de semillas de malz de alta
calidad, con el fin de mejorar la produccidn y productividad del

cultivo.

El consultor agradece, el interés y valiosa colaboracibn prestada,
por todo el personal técnico y administrativo, de las Instituciones,
organizaciones y empresas visitadas, asi como  las  persopas
entrevistadas por el suministro de la informacién que hize posible

la realizacidn de este trabajo.
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1.

lll.

l-2.

OBJETIVOS

OBJETIVOS GENERALES

a)

b)

c)

d)

Evaluar los programas nacionales de produccidn de semillas de

malz.

Evaluar el avance de la produccidn de semilla artesanal y no

convencional en Areas de pequefios productores.

Analizar las capacidades y necesidades de apoyo para la

adecuacidn de estos programas a las necesidades nacionales.

Presentar recomendaciones por palses.

OBJETIVOS POR PAIS

a)

b)

BOLIVIA

Discutir los programas de produccibn de semilla de malz para 1la

zona tropical (Banta Cruz) y para las zonas altas (Cochabamba).

PERU

Discutir 1los programas de produccidn de semilla de maices de
altura en zonas piloto donde se estan desarrollando proyectos de
produccidbn de semilla en forma artesanal o no convencional

(Cajamarca).
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c)

d)

e)

ECUADOR

Discutir 1los programas de produccidn de semilla de malz, con
énfasis en produccidn por el sistema no convencional, en zonas en

que se desarrolla este tipo de actividades (Quito y Portovie jo)

VENEZUELA

Discutir el programa de produccidn de semillas de malz, con

especial &nfasis en acondicionamiento y manejo postcosecha.

COLOMBIA

Discutir el programa de produccidn y beneficio de semillas de

malz para pequefos productores del Oriente Antioquefio.
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2.

2.1

2.1.1.

PROGRAMA DE SEMILLAS DE MAIZ DE BOLIVIA

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Por la diferencia de tipo de malz, la diferencia agroldgica, los
sistemas de produccidn y la comercializacidn entre otros, se definen
dos importantes programas: Programa de Produccidn de Semillas Regibn

Andina y Programa de Produccidn de Semillas Regibn Tropical.

Programa de Produccidn de Semillas Regidn Andina.

El Area de influencia de esta regidn, comprende zonas montabosas vy
todos 1los valles del sector occidental de 1los Andes en los
Departamentos de Cochabamba, Chuquisaca, Potos!, Tarija, y La Paz.
Ante la imposibilidad de realizar el presente trabajo en todas las
zonas de Bolivia de estas caracterlisticas, el sitio elegido fue la
ciudad de Cochabamba y Areas aledafas representativas de las
condiciones agro-socio-econdmicas de la regidn Andina y con
caracteristicas especiales, en cuanto a recursos  fYsicos y

tecnoldgicos para el desarrollo de programas de semillas.

El malz de zonas altas es un cultivo de gran importancia, las A&reas
de cultivo estan ubicadas entre los 13900 y 2900 m.s.n.m., cubriendo
168.000 Has., 1lo cual representa el 48X de la superficie total

sembrada con malz en el pals. La produccidn estimada es de 227.700

Ton., representando el 41.1X del total del pals. Buena parte de 1la

produccidn es utilizada en la propia explotacidn para consumo humano
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2.1.1.1.

2.1.1.1.1

y otra parte comercializable se transforma localmente en chicha vy

harinas.

En la zona Andina, menos del 12 de la superficie destinada para
maices de consumo humano es sembrada c¢on semilla certificada,
mientras que el 100X de las Areas destinadas a maices forrvajeros se

siembran con este tipo de semilla.

Componentes del Programa

El Programa de Semillas de la regidn Andina se caracteriza por la
casi exclusiva participacidn de las instituciones de investigacibn,
las cuales tienen la responsabilidad de generar material genético,
paquetes tecnoldgicos y obviamente semillas mejoradas con destino a

pequehos productores de esta regibn.

Instituciones de Investigacidn

El Centro de Investigaciones Fitotécnicas de Pairumani, es la
principal Institucidn que desarrolla programas de investigacidn para
maices de altura, sus programas comprenden el mejoramiento gendtico y
obtencidn de variedades, manejo agrondmico del cultivo y produccibn

de semilla gentética, bAsica y eventualmente la categoria certificada.
El programa lo ejecuta en coordinacidn con el Instituto Boliviana de
Tecnologla Agropecuaria - IBTA -, y a nivel externo mantiene estrecha
vinculacidn con el Centro Internacional de Mejoramiento de HMalz vy

Trigo - CYMMYT -.
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2.1.1.1.2.

La Corporacidn Regional de Desarrollo de Chuquisaca -CURDECH -,
aunque en menor escala, realiza en ese Departamentn, proyectos de
investigacidn y produccidn de semillas de malz, en la Estacidn
Experimental de AlcalA. Por su parte la Universidad de San Simén en
el Centro de Investigaciones Forrajeras la Violeta, realiza trabajos

de seleccidn de materiales destinados a ensilaje.

Extensidn Agricola

Existen fundamentalmente tres sistemas de asistencia o extensibn
agricola dirigidos a los productores de maié: El Servicio de
extensidn del IBTA, el de CORDECH vy el derivado de programas
interinstitucionales como los proyectos de Desarrnllo Rural Integrado
(PDAD). Adicionalmente, diferentes organizaciones no
gubernamentales - ONG -, generalmente con recursos financicros
internacionales, prestan servicios de asistencia ttenica a
cultivadores de malz en diferentes regiones. La apreciacitn general
sobre el apoyo de los servicios de extensibn, al programa de semillas
deja entrever una relacidn bastante débil, constituyendose en una de
las limitantes serias que impiden el desarrollo del programa de
semillas. Entrevistas sostenidas con agentes de extensibn del IBTA,
revelaron poco conocimiento sobre la existencia y bondades del uso
de variedades mejoradas, escasa coordinacidn con los centros de
investigacidn y consecuentemente desatencidn al productor maicero en

el Area de semillas.
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2.1.1.1.3.

2.1.1.1.4,

Certificacién de Seamillas.

La labor de‘inspeccibn de campos y an8lisis de semillas la ejerce el
Consejo Regional de Semillas de Cochabamba, através del Servicio

Regional de Certificacidn de Semillas - SRCS -.

Dicho servicio esta debidamente implementado y cuenta con personal de
dedicacidn exclusiva para atender la produccidn de semillas de malz y

otras especies que se producen en la regidn.

La filosofla y la metodologla de trabajo se enmarca dentro de los
esquemas tradicionales de los servicios de certificacidn, actuando

como responsable del control externo de calidad de las semillas

producidas en la regidn.

Un nuevo enfoque de trabajo es necesario adoptar, para los
servicios de certificacidn en especies como malz en Areas de
pequefios productores. Mayor atencidn debe prestarse a la promocidn y
difusidn del uso de variedades mejoradas asi como asesorla al

productor de semillas en diferentes aspectos de tecnologla de 1la

produccidn de semillas.

Productores de Semillas.

En Cochabamba y en general en la regidn Andina no existen empresas

productoras de semilla de malz, propiamente dichas. La produccidn de
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9
semilla de maices destinados a consumo humano ha estado a cargo
principalmente de las estaciones experimentales del pals, quienes
producen relativamente pequeflas cantidades de materiales
bisicos y semilla certificada que distribuyen directamente a los

agricultores en el centro experimental.

La produccidn de semilla de maices forrajeros, estd bien atendida,
através de SEF0, empresa dedicada a la multiplicacidn y distribucidn
de semillas de forrajeras con instalaciones de procesamiento vy
distribucidbn de semillas ubicados estratégicamente en diferentes
lugares de la regidn. Es claro entonces que el problema es
produccidn de semillas de maices destinados a consumo humano. El
centro experimental Pairumani, desde hace algunos aflos esta
produciendo aproximadamente 20 toneladas de semilla certificada de
malz anualmente, la cual vende a los agricultores que acuden al

centro en busca de ella.

8i tenemos en cuenta las necesidades potenciales de semilla, para la
regidn Andina, de aproximadamente 6.000 toneladas, vemns que el
suministro de semilla certificada representa un escaso 0.5% de las

necesidades totales de semilla.

La anterior situacidn de déficit de semilla, trajo como consecuencia
la implementacidn de un proyecto de produccién de semillas cuya
ejecucidn estard a cargo del Centro Fitotécnico Pairumani y una
Institucidn Italiana. El desarrollo de este proyecto serh

analizado en el siguiente item.
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2.1.1.1.5. Proyecto de Produccién y Difusidn de Variedades Mejoradas de
Pairumani.
Es un proyecto de cooperacidn técnica entre los gobiernos de Bolivia
e Italia. Por Bolivia lleva la responsabilidad de su ejecucidn el
Centro Fitotécnico Pairumani apoyado por las Instituciones que
componen el programa de semillas, discutidas anteriormente. Por
Italia participa el Instituto Agrondmico per L'’oltremare. El
objetivo principal del proyecto es la produccidn, multiplicacion vy
distribucidn de semillas mejoradas de malz, cereales menores vy
leguminosas obtenidas por el Centro Pairumani através de sus
programas de mejoramiento genético. El ato de 1990 se puede tomar
como base de iniciacidn del proyecto con una proyeccibn para su
desarrollo completo de S afos. La fase inicial que inclula el
montaje de una moderna unidad de benpeficin de semillas en la
Estacibn Pairumani, y la complementacidn de la planta de beneficio
de semillas del Ministerio de Agricultura en Cofa-Cofia, estan a la
fecha prActicamente concluldos, generando una capacidad instalada de
3.0 y 1.3 toneladas hora respectivamente. La nperacidn de estas dos
unidades de beneficio en turnos de trabajo normales garantiza una

capacidad suficiente durante la vida del proyecto.

La metodologla de trabajo establecida contempla la participacidn de

varios estamentos a saber:

La Estacidn Pairumani es responsable, através del programa de

investigacidn en malz de la produccidn y suministro de la semilla
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genttica y basica. La multiplicacidn de la semilla categorla
certificada, serd efectuada en campos de pequefios agricultores
seleccionados por su capaciduvl tecnoldgica y liderazgo en la =zona
con la asistencia técnica directa de un Ingeniero Agrdnomo y bajo
contrato de produccidn suscrito para el efecto. El proyecto
suministra la semilla bAsica e insumos a crédito, la asistencia

técnica, transporte de la cosecha a la unidad de beneficiamiento vy
efectla el pago del producto semilla al agricultor con bonificacién
del 30X sobre el precion del producto agrlcola comercial; por su parte
el agricultor se compromete a producir semilla de acuerdo con las
especificaciones técnicas y a entregar la totalidad de 1la cosecha
para su beneficio como semilla para el proyecto, Tndo el proceso de
produccidn estarA bajo el control del servicio regional de

certificacidn de semillas.

Las metas del proyecto para 1990 - 91 son, multiplicar mediante el

sistema de agricultores cooperadores, aproximadamente 50 Has. con 1o
cual se espera obtener alrededor de 80 toneladas de semilla
certificada de malz. Un anllisis de la parte metodoltgica del
proyecto permite calificar en términos generales como bueno el
sistema adoptado. Sin embargo especial atencidn debe prestarse,
dado el tamafio de las unidades agropecuarias (entre 1 - 4 Ha), a la
tecnologla de produceibn. Sobre el particular debe darse mayor

&nfasis a los siguientes aspectos:

a) Iniciacidn de estudios sobre A&reas ecoldgicas que ofrezcan

mayores ventajas por aptitud para la produccidn de semillas.
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b) Correcto manejo del aislamiento de los campos de produccidn de
semillas bien sea por espacio, por barreras de la misma variedad

o por tiempo.

¢) Propender y fomentar el trabajo con grupos o asociaciones de

productores, mAs que con agricultores individuales.

d) Gradualmente en la medida que el proyecto se desarrolle,
desmontar el aparente subsidio de tipo econdmico que el
agricultor cooperador esta recibiendo, si se quiere llegar en el

mediano y largo plazo a la autofinanciacidn del proyecto.

En cuanto a los recursos de personal, un Ingeniern Agrdnomo experto
en semillas de dedicacidn exclusiva por la institucidn nacional en
este caso Pairumani y otro ingeniero experto en produccidn vy
procesamiento por la contraparte I[taliana pueden ser suficientes para
la fase inicial en que se encuentra el proyecto. Adicicnalmente
seria conveniente nombrar un director o lider con amplios
conocimientos en manejo de programas de semillas para que se
encargue de la orientacidn y coordinacidn con otras entidades, asi
como de la promocidn seguimiento y evaluacibn de las actividades del

proyecto.

Una parte débil del proyecto es la promocidn, difusibn vy
comercializacidn de semillas. No se ha definido como se va a

efectuar la distribucidn y venta de semillas. Tradicionalmente esta
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se distribuye directamente en la Estacidn Pairumani. Sin embargo
las metas graduales de incremento de produccidn de semilla, obligan a
diseffar en breve plazo estrategias acordes de distribucibn, que
permitan a los pequefios productores contar con la semilla en la

oportunidad y cantidad (tamafio de bolsa) por ellos requerida.

Otro segmento del proyecto que necesita urgentemente ser atendido es
el relacionado con los servicios de apoyo particularmente crédito vy
extensidn agricola a los productores wusuarios de la semilla
producida. La organizacidn actual de extersidn agrlcola es precaria
y desligada en buena parte del proyectn de semillas. El gran vacin
creado en este campo es ocasionado por la no participacidn en el
proyecto del PDAI, quien se prevela deberlia asumir funciones de

promocidn, distribucidn y extensidn agricola. El proyecto debe
buscar la vinculacidn y apoyo inmediato de las organizaciones que
existen y prestan servicios de extensibdn agricola en o1 Area de

influencia.

Otro aspecto de importancia a considerar dentro del proyecto es el
precio de la semilla. En el momento la relacidn producto comercial-
gemilla certificada es 1:4, la cual se aprecia un tanto alta,
mientras que la misma relacidn para la semilla nativa es del orden
de 1:2,5. Lo deseable es iniciar con bajas relaciones de precins,
de tal manera que exista un incentivo para el agricultor quien,

inicialmente puede presentarse reaccidn al uso de semillas mejoradas.
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En cuanto al almacenamiento de semillas de malz no existen mayores
problemas. Las condiciones ambientales de Cochabamba, Chuquisaca vy
otras localidades de la regidn permiten almacenar en condiciones
naturales, a mediano plazo (2-3 ahos), y a relativamente bajo costo
cantidades de semilla, que sirven de existencias reguladoras vy
ofrecen un margen de seguridad en el evento de que se tengan, como
frecuentemente suele ocurrir, fracasos en la produccidn en un
determinado afo, principalmente por factores ambientales de diflcil
prediccidn. La anotacidén es particularmente valida para la
produccidn de semilla bAsica donde deberlan producirse reservas para
2 - 4 ahos, con lo cual se disminuyen costos y se descarga al
programa de investigacibn de malz de la responsabilidad y tiempo que
le demanda el producir afio tras afio pequefas cantidades de estas

semillas.

Otra necesidad de apoyo se encuentra en la capacitacidn,
principalmente a nivel de agricultores cooperadores y agentes de
extensidn en diferentes aspectos relacionados con produccidén,
tecnologla y uso de semillas mejoradas. Los técnicos del proyecto
y personal de certificacidén de semillas cuentan con un adecuado
conocimiento del Area de semillas y la forma de capacitacibn que
eventualmente se proporcione puede incluir entrenamiento en servicino
a corto plazo en organismos como CIAT, que actualmente ofrecen
conocimientos, con é&nfasis en produccidn de semilla para pequefios

agricultores.
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Utilizacidn de Materiales Mejorados.
Materiales Liberados.

El mejoramiento genktico de malz para la zona Andina en su mayor
parte se ha efectuado, en el Centro de Investigaciones Fitotécnicas
de Pairumani y en paquefla proporcidn por SEFO. Actualmenté la
Universidad de San Simdn, Departamento de Fitotecnia de la Facultad
de Agronomia, adelanta un interesante trabajo de colecta y seleccibn
de variedades a partir de maices tradicionales cultivados en la
regidn, tomando encuenta preferencias locales, segln ellos para
resolver algunas situaciones de aceptacidn, principalmente en
relacidn con gustos del consumidor, sistemas de fertilizacidn y rango

de adaptacidn.

En el Cuadro 1 se presentan las variedades mejoradas liberadas por

las estaciones experimentales para la zona Andina.
Adaptacidn, Aceptacidn e Impacto.

En un recorrido por zonas aledaflas a la Estacidn ELExperimental
Pairumani y en entrevistas con algunos agricultores se pudo apreciar
que los materiales en uso sé encuentran relativamente bien adaptados
en la regidn, sin embargo se observa que las variedades de mayor
aceptacidn, justamente las que actualmente se estan multiplicando se

reducen a unas pocas y son ellas: Choclero 2, Compuesto 18, Ancho,

15
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de malz, liberadas por los centros

experimentales para la zona Andina, Cochabamba, 1930

VARIEDAD

ALGUNAS CARACTERISTICAS

Pairumani cloclero-2

Compuesto Andino-1i

Aycha Sara 39

Pairumani Compuesto 8

Pairumani compuesto 18

Ancho seleccidn Pairumani

Aycha Sara 3

Aycha Sara 2

Reventador de Pairumani

Pairumani compuesto 10

Pool 12

UMSS v-107

Para choclon, grano gigante, ciclo
medio.

Para choclo, grano mediano,
semi-precoz.

Para choclo, con calidad protelca.
Tipo amarillo semi-duro, precoz.

Tipo amarillo semiduro, grano
arande, semi-precoz,

Tipo blanco  semi-duro, grano
grande, semi-precoz.

Para tostao, grano aris con
calidad protelca.

Para tostan, gran> blance con
calidad protelca.

Tipo reventador, para palomitas.

Para ensilado, alto rendimiento,
ciclo tardio.

Para ensilado, ciclo medin

Para ensilado, ciclo tardio.

Fuente: Avila, 6. La situacidn del cultivo del malz en Bolivia.

Revista de Agricultura. Afio 46, No.

14, S- F-
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Compuesto 10 y Pool 12.

En las visitas a agricultores también se confirmo que algunos no
conocian las variedades, sin embargo estaban dispuestos a usarlas con
el propbsito de sustituir las variedades regionales de bajo

rendimiento.

A la anterior situacidn seguramente ha contribuido las limitadas
cantidades de semillas mejoradas disponibles y la escasa
transferencia y divulgacidn de las‘bondades del uso de los materiales
me jorados. Se espera que el proyecto de produccidn de semillas
capitalice estas experiencias y logre mediante la aplicacidn de los
correctivos del caso, una mayor difusidn y utilizacibn de los

materiales liberados por los programas de mejoramiento.

Como se menciona en el capitulo anterior el porcentaje de utilizacidn
de semillas mejoradas certificadas es extremadamente bajo (menns de
1Z), aunque el uso de variedades mejoradas en términos vrelativos
puede ser un poco mayor si se tiene en cuenta que agricultores que
adquieran por una vez semilla certificada , multiplican y distribuyen
"semilla" directamente o através de mercados regionales. No
obstante este sistema de difusidn de la variedad mejorada no es el
mejor, particularmente en malz, especie de polinizacidn cruzada,
trayendo como consecuencia una rlpida degeneracidn del material

me jorado. En este aspecto el proyecto de semillas, debe persuadir al
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agricultor, de la necesidad de renovar periodicamente la semilla de
la variedad mejorada, practica esta en malz indispensable para
conservar la pureza genética y consecuentemente el potencial de

rendimiento de los genotipos mejorados.

Comercializacidn de Semillas.

La disponibilidad de semilla mejorada de maices para consumo humano
ha sido muy limitada. Fundamentalmente el Centro Fitotécnico
Pairumani directamente es quien produce vy comercializa algunas
cantidades de semilla certificada, alrededor de 20 toneladas por afin,
que vende a agricultores de la regidn sin efectuar un seguimiento vy

evaluacidn sistemlticos para verificar su adaptacién y aceptacibdn.

Ante el desconocimiento del sistema de comercializacidn, una
actividad inmediata que debe acometer el proyecto de produccidn de
semillas de Pairumani es un estudio de mercadeo de semillas a nivel
de las diferentes regiones de uso actual y potencial donde se
establezca entre otros: el grado de aceptacidn de agricultores ‘y
consumidores, perlodos y cantidades de semillas demandadas, precios,
sitios vy formas de distribucidn, lo cual permitirdk elaborar
proyecciones quinquenales de produccidn de semillas de las
categorias genética, bAsica y certificada. Solamente de esta manera
el proyecto puede fijarse metas definidas, lograr un desarrollo

armdnico y proyectarse en el tiempo.
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Programa de Produccidn de Semillas Regidn Tropical.

Comprende Areas Tropicales y Subtropicales, donde se siembran maices
dentados amarillos para consumo animal, (982) y en menor proporcidn

(2%), maices harinosos para consumo humano .

Las &reas de cultivo se ubican entre los 250 y 1500 m.s.n.m., en una
extensidn calculada en 180.700 has., significando 527% del &Area total
sembrada en el pals. La produccidn es del orden de 326.200 Tons., lo

que significa 59X de la produccidn nacional.

En la regidn tropical ha tenido impacto el uso de variedades

me joradas, estimandose aproximandamente en 30X, la superficie

sembrada con semilla certificada.

Una amplia zona aledafa a la ciudad de Santa Cruz llamada zona
Integrada, representativa del Area tropical, es la mAs desarrollada
en cuanto al cultivo y produccidn de semillas de malz y por lo mismo

se@ eligid como lugar de visita para la realizacién de la presente

evaluacidn, sobre la cual se informa a continuacidn.

Componentes del Programa.

El programa de semillas de la zona Tropical, contrario a lo observado
en la regidn Andina, se caracteriza por un mayor dinamismo e

interaccidn entre instituciones del sector oficial y organizaciones
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del sector privado. En la regidn de Santa Cruz se destacan los

siguientes componentes del programa de semillas.

Instituciones de Investigacidn.

El Centro de Investigaciones Agrlcolas Tropicales - CIAT -, através
del Centro Experimental Saavedra, tiene bajo su responsabilidad la

introduccidn, seleccidn y obtencidn de variedades mejoradas,
generacidn de paquetes tecnoldgicos y multiplicacidn de semilla
gendtica y badsica de malz, entre otras especies. En desarrollo de

su actividad trabaja estrechamente con el CIMHMYT.

La Universidad Gabriel Rene Moreno desarrolla un programa de
me joramiento de poblaciones de maices tropicales de alto valor
protelco y produccidn de semilla genttica y bhsica de algunos de
estos materiales destinados principalmente a pequefios productores de

la regidn.

El IBTA para la zona Tropical y CORDECH para el A&rea Subtropical,
también desarrollan proyectos de generacibn de material genttico,

tecnologlas y produccidn de semillas, blsicas.

El programa de malz en la regidn Tropical y Subtropical en materia
de investigacidn, debe aln mAs incrementar su actividad, en 1la
seleccibn de variedades e hibridos de alto rendimiento, para la

agricultura empresarial y variedades con alta estabilidad para

20
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medianos y pequefos agricultores. Mayor disponibilidad de
variedades estimula upa sana competencia entre las empresas
productoras de semilla, en una regidn donde la actividad de semillas

tiene amplias perspectivas de crecimiento.

Extensibn Agricola.

El servicio de extensidn dirigido principalmente a los pequefins
agricultores es prestado principalmente por las mismas instituciones
mencionadas, para la regidn Andina. Adicionalmente, para el
Departamento de Santa Cruz, el CIAT, actualmente esta retomando Ila
prestacidn de este servicio, antes a cargo de CORDECRUZ, con el
proposito de  apoyar, através de los centros regionales de
investigacidn - CRI, a los agricultores maiceros y particularmente
impulsar el proyecto de difusidn y uso de semillas de variedades

me joradas.

Certificacidn de Semillas.

El servicio regional de certificacidn de semillas SRCS, orientado a
su vez por el Consejo Regional de Semillas CRS, de Santa Cruz ofrece
en forma independiente 1los servicios de inspeccidbn de campos,
supervisidn de plantas de procesamiento y andlisis de semillas. Aqui
los organos de fiscalizacidn, en comparacidn con otras regiones, han
sido en general exitosos y eficientes, contribuyendo al desarrollo de

la agroindustria de semillas. El servicio se autofinancia mediante
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el cobro de tarifas por hectdrea inscrita y kilogramos de semilla

certificada.

En 1989 en Santa Cruz se aprobaron 532 has., lo que significa 80X de
la superficie total sembrada para semillas en el pals. En el
mismo aNo se certificaron cerca de 450 toneladas de semilla de

variedades y se fiscalizaron 100 toneladas de semillas de hibridos

impor tados.

La certificacidn de semilla de malz a juicio de los técnicos del
SRCS, no presenta mayores problemas, asl lo confirma el porcentaje de
rechazos en campo, 132X, relativamente'bajo. Estos rechazos son
debidos principalmente a deficiente aislamiento de 1los lotes de
multiplicacidn. Este problema puede ser fAcilmente resuelto con
adecuada programacidn de siembras, efectuando aislamiento por tiempo,
aprovechando la circunstancia que la mayor parte de productores de

semilla de malz utilizan terrenos propios.

Las instalaciones actuales del SRCS5 son incomodas y requieren
ampliacidn o traslado a un sitio mAs adecuado. Igualmente el
laboratorio de anlAlisis de semillas debe ser disefado siguiendo
especificaciones apropiados que permitan atender eficientemente, la
creciente produccidn de semillas de la zona. Sobre el particular
la International Seed Testing Association - ISTA - dispone de una
publicacidn "Project Seed Laboratory 2000-5000" el cual se puede

utilizar como gula para la planeacidn y construcitn de un
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laboratorio de anAlisis acorde con la importancia que ha adquirido
el programa de semillas en la regidn. La afiliacidn del laboratorio
a esta importante asociacidn internacional seria deseable, pues ello
significa recibir informacidn permanente y actualizada sobre

diferentes tdpicos de tecnologia de semillas.

Productores de Semilla.

En el Departamento de Santa Cruz, los agricultores de malz estan
organizados entorno a la Asociacidn de Productores de malz y sorgo -
PROMASOR-. La participacidn de esta asociacidn tanto en el
desarrollo del cultivo como en la actividad productora de semillas ha

sido decisiva.

La industria de semillas de malz se ha desarrollado principalmente a
través de agricultores, quienes como actividad complementaria a la
produccidn de malz, en terrenos propios, producen semilla
certificada para abastecimiento de la regidn. En 1989 participaron
6 productores de semilla, sin embargo las empresas Semillas
Cordillera y Semillas del Sur son responsables por la produccibn del

90X de la semilla certificada producida en la zona.

La semilla blsica de las variedades actualmente en uwso son
producidas y vendidas a las empresas por el CIAT. Esta Institucidn

cuenta dentro de su organizacidn con un programa de produccibn de
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semillas bAsicas, con facilidades de campo, personal técnico vy

infraestructura de procesamiento adecuados.

Atencibn especial merece el programa de produccidn de semilla de malz
que actualmente desarrolla la Universidad "Gabriel Rene Moreno", en
la Estacidn Experimental "Vallecito", dirigido a pequehos
agricultores. El énfasis se da en la produccidon y difusidn de mal:z

con alto valor protelco.

Las cantidades de semilla ofrecidas en 1979 fueron del orden de 5
toneladas, las cuales fueron distribuidas en la estacidn experimental
y por intermedio de distribuidores de insumos de la regidn. El
programa actualmente cumple una importante funcidn de abastecimiento
y difusidn de semillas, sin embargo, dada la limitacidn de vrecursos
y la naturaleza de sus funciones, en el futuro inmediato debe
canalizar sus esfuerzos hacia la organizacién y promocidn de
asociaciones productoras de semilla, dentro de la modalidad
artesanal o no convencional, con el apoyo y vinculacidn al programa
del servicio regional de certificacidn de semillas, los servicios de
extensidn del IBTA y organizaciones como el Consejo Regional de

Semillas y PROMASOR.

En cuanto a capacidad instalada de procesamiento de semillas de malz
de manera general puede decirse que las wunidades de beneficio

existentes en Santa Cruz son sufientes para atender las necesidades
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actuales y la espectativa de expansibdn esperada.

Quizds el punto débil de las empresas productoras de semillas lo
constituye la falta de un adecuado control interno de calidad,
descargando toda la responsabilidad en el servicio de «certificacidn

de semillas.

Utilizacidn de Materiales Mejorados.

Materiales Liberados.

El mejoramiento genético de malz para el Area de influencia de Santa
Cruz es realizado por el CIAT, en la Estacidn Experimental Saavedra y
la Universidad "Gabriel Rene Moreno" en la Estacidn "Vallecito". En
esta forma se han desarrollado y liberado para las zonas tropicales
las siguientes variedades: Suwan Saavedra ( de grano naranja, planta
mediana ), Cubano seleccionado (tardio de planta alta) y Tuxpeho
Opaco-2 (alta calidad protelca). Estas mismas variedades son las
que actualmente se multiplican y distribuyen com>  semilla

certificada en la regibn.
Hasta la fecha no se dispone de hibridos producidos localmente, pues
el trabajo de las instituciones de investigacidn nacional ha estado

orientado al desarrollo de variedades de libre polinizacid®n.

Es necesario que el CIAT incluya dentro de sus prioridades trabajos
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conducentes a la obtencidn de hibridos en razdbn a la creciente
demanda de semilla hibrida, la cual esta siendo atendida mediante

importacidn de material forAneo.

Adaptacidn, Aceptacidn e Impacto.

Los materiales me jorados disponibles pueden separarse en dos grupos,
las variedades nacionales y los hibridos impor tados. Pudo
confirmarse que las tres variedades nacionales se encuentran
adaptadas, con buenos rendimientos y por lo tanto aceptadas por los

agricultores.

Los hibridos importados han presentado comportamiento variable de una
siembra a otra, lo cual generalmente ocurre con la introduccidn de
materiales seleccionados en condiciones agroclimAticas diferentes, vy
rangos de adaptacidn estrechos. Es evidente la necesidad de
acometer con el apoyo de instituciones como CIMMYT, trabajos rapidos
de formacidn de hlbridos nacionales que superan los problemas de

adaptacidn y el comportamiento errltico de 1los materiales forlnens.

En términos de uso de semilla, las variedades mejoradas han tenido
fuerte impacto, al alcanzar porcentaje superior al 30X del Area total
sembrada con maices en la zona Tropical. Sin embargo es necesario
desarrollar estrategias tendientes a incrementar el porcentaje actual

de uso de semillas de calidad principalmente dirigidas a medianos vy
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pequefios productores que alin continuan utilizando materiales

criollos.

Comercializacién de Semillas

El modelo actual de produccidn de semillas, basado en propietarios de
fincas que producen granos y adicionalmente como valor agregado
producen el insumo semilla, favorece la venta Agil dentro de wun
mercado de vendedores, con clientela cautiva. Esta situacidn
aparentemente buena para el productor de semillas no lo es tanto para
el usuario, pues la falta de competencia originada en el monopolio
de produccidn, por el hecho de dos empresas abastecer el 90X del
mercado, puede repercutir en la oferta de semillas de regular
calidad. A este aspecto es conveniente fomentar la formacidn de
otras empresas que estimulen una sana competencia 1o cual
indudablemente contribuye a mejorar la disponibilidad de semillas de
alta calidad. De otra parte e independiente de la actual estructura
de produccidn y mercado de semillas, es conveniente la realizacidn de
estudios de comercializacidn y mercadeo que permitan difundir el uso
de semillas de materiales mejorados de malz dentro de un mayor nlimero

de agricultores de la regidn tropical.

LIMITANTES Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION.

Programa de Semillas Regidn Andina.

a) Los servicios de extensidn agricola a cargo del IBTA y otras
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instituciones no estAn debidamente integrados al programa de
semillas, no realizan seguimiento a los materiales mejorados vy
con frecuencia desconocen las bondades de la wutilizacidn de
variedades mejoradas en términos de potencial productivo vy
calidad flsica, genttica, sanitaria y fisioldgica de la semilla.

La generacidn, la transferencia y los servicios de tecnologla
deben estar coordinados hacla objetivos comunes. Se debe
propender por una organizacidn eficaz que oriente las actividades
de investigacidn, produccidbn de semillas y extensidn de tal
manera que los diferentes componentes del priograma funcionen con

un propdsito comln.

No existen empresas o asociaciones de productores de semilla que
ejerzan esta actividad en la zona Andina, en lo referente a
suministro de semillas. La condicidn prevalente de que las
estaciones experimentales producen las variedades mejoradas vy
paralelamente algunas cantidades de semilla, como Unico medio de
difusidn del producto de investigacidn en principio es deseable,
sin embargo la tendencia en el mediano y largo plazo debe ser la
de fomentar en el &rea de influencia de los diferentes centros
experimentales la formacibn de grupos o asociaciones de
productores de semilla certificada o categorias similares,

limitandose las estaciones a la emisidn de semillas bhsicas.
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El servicio de certificacidn ademds de cumplir con las funciones

propias, debe servir como asesor técnico de los pequefios
agricultores, y los servicios de extensidn participar en la
transferencia de tecnologla disponible, criticarla en forma
objetiva, proporcionar informacidn de retorno a la investigacidn
y capacitarse en materia de semillas para prestar una mejor

orientacidn al agricultor.

El proyecto de produccidn de semillas de Pairumani presenta una
severa restriccidn en cuanto a comercializacidn de semillas, al
no haberse previsto con anticipacidn y no haberse definido
canales de distribucidn de semillas que le permitan en forma Agil
cubrir la extensa Area de influencia. A la mayor brevedad debe
realizarse un estudio especializado de mercadeo que consulte las
necesidades reales de semilla, la preferencia del agricultor por
tal o cual variedad, la aceptacidn comercial agronbmica vy

adaptacidén de los materiales mejorados en las diferentes zonas.

El componente de divulgacidn y promocidn del proyecto de
produccidn de semillas de Pairumani, no existe. Es
indispensable en corto plazo disefar sistemas de distribucidn vy
venta de semillas promocionadas por campaflas publicitarias,
parcelas demostrativas, material divulgativo, cufias radiales, vy
otros medios de difusibn probados como efectivos en proyectos de

esta naturaleza.
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e) Aunque se han desarrollado un buen nltmero de variedades mejoradas
para la zona Andina, la baja utilizacidn de estas, menos del 1%
del Area, revela algunos problemas de adaptacién y/o aceptacidn
de las variedades, posiblemente, en razdn de la diversidad de
condiciones edafoclimAticas y socioecondmicas de la vregibn.
Sobre el particular el programa de mejoramiento de malz para la
zona Andina através de un diagndstico participativo debe
identificar y caracterizar las preferencias del agricultor y el
consumidor a fin de orientar de manera mAs precisa las
actividades de generacidn de nuevas variedades.

2.2.2. Programa de Produccidn dg Semillas Regidn Tropical

a) No existen suficientes variedades de malz disponibles que

permitan a las empresas productoras desarrollar estrategias de
ventas y participar con mayores ventajas comparativas en la
comercializacidén de semillas.
Instituciones como CIAT, estan prdximas a lanzar nuevas
variedades que constituiran solucidn parcial al escaso numero de
variedades existentes. Sin embargo, otras instituciones de
investigacidn del Area deben de ser fortalecidas con recursos
técnicos y econdmicos a fin de que dinamicen los programas de
me joramiento para la obtencidn de nuevos y mejores materiales.

b) No se dispone de hlbridos propios de malz que posibilite 1la
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participacidn de 1la agroindustria npacional de semillas en el
abastecimiento de este mercado que representa cerca del 20X de la

demanda de semillas de la regidn.

Una priorizacidn de objetivos del programa de mejoramiento de
malz del CIAT en cuanto a la necesidad de desarrollar hibridos,
es necesario a este propdsito. Adicionalmente el CIAT para
poder desarrollar este trabajo, en plazo corto, debera apoyarse
en instituciones internacionales que como CIMMYT, poseen
materiales en estado avanzado de mejoramiento para  zonas
tropicales, que bien pueden ser aprovechados por los programas

nacionales.

Las instalaciones actuales del servicio regional de certificacién
de semillas son inadecuadas y disminuyen la eficiencia, agilidad
y prestancia que requiere dicho servicio acorde con el desarrollo
e importancia alcanzados por el programa de semillas en la
regidn. El actual sistema de cobro de tarifas por concepto de
certificacidn permite al servicio autofinanciarse y generar
excedentes cuya destinacidn al mejoramiento de la infraestructura

fisica de oficinas y laboratorio deben ser prioritarios.

No exite un sistema interno de control de calidad en las empresas
productoras de semilla; el control de calidad a nivel de campo vy

beneficio de semillas es ejercido solamente por el servicio
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regional de certificacidn de semillas. Primero la persuacidn de
las empresas sobre la necesidad de efectuar control propio de
calidad como garantia para obtener semillas de mejor calidad y en
una etapa siguiente la exigencia como un requisito para
constituirse en productor de semillas, ser&dn necesarios vy
suficientes para establecer el sistema. Si bien se incurre en
costos adicionales al implementar un sistema de control de tal
naturaleza, experiencias de otros palses demuestran que la
recompensa se da, tanto para el productor comd> para los wusuarios

al elevarse ostensiblemente la calidad de la semilla producida.

e) El proyecto de produccidn de semillas de malz de alto valor
protelco de la Universidad "Gabriel Rene Moreno” no cuenta con
los recursos econdmicos, humanos y de infraestructura de
procesamiento que le permita ampliar la cobertura del programa.
Programas de esta naturaleza deben dotarse de mecanismos
financieros, que permitan revertir el producto de sus ventas en

beneficio propio.

Instrumentos como fondos rotatorios de semillas, han dado buenos

resultados en proyectos de semillas de otros palses.

2.3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Basados en el anAlisis de la situacidn actual e identificaciébn de

algunas limitantes de los programas de semillas de la Regidn Andina y
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Tropical ge formulan las siguientes conclusiones y recomendaciones

especificas:

a)

b)

La investigacidn para obtencidn de variedades de malz en zonas
altas debe vincular mAds estrechamente al pequefio agricultor en la
toma de decisiones. Una evaluacidn previa de 1los materiales
promisorios en condiciones de fincas de agricultores, montando
ensayos y parcelas semicomercia)es, e integrando en la evaluacién
los sistemas de produccidn del agricultor, conduciran a la
seleccidn y liberacidn de varieades con mayores bondades
agrondmicas y comerciales, facilitando la r&pida adopcibn de la

tecnologla generada.

En la regidn Tropical y Subtropical donde el impacto del uso de
tecnologla es mayor, serla favorable dinamizar los programas de
me joramiento gendético de ﬁalz para el desarrollo de mayor nlmero
de variedades, que complementen el escaso material disponible vy
faciliten la expansidn y competitividad de la creciente
agroindustria de semillas del departamento de Santa Cruz y Areas

de influencia.

Para esta misma zona se vislumbra como una necesidad la
priorizacidn de objetivos y mayor, apoyo al programa de
me joramiento del CIAT, para que canalice esfuerzos hacia la

formacidbn de hlbridos convencionales, para 1lo cual deberd



Digitized by GOOg[Q



c)

d)

e)

34

mediante el concurso de CIMMYT, aprovechar llneas avanzadas, vy
reducir asi, ostensiblemente, el prolongado trabajo de

me joramiento que exige normalmente la obtencidn de material

hibrido.

El sistema de extensidn agricola del pals , particularmente en
la zona Andina, se presenta extremadamente débil y por lo mismo
debe de ser reactivado, apoyado con mayores recursos econbmicos
pero sobre todo orientado para mantener lazos estrechos con cada
uno de los componentes del .programa de semillas a saber:
Programas de investigacidn, mejoramiento genético, certificacidn

de semillas y proyectos de produccidn de semillas.

El servicio de certificacidn de semillas en la zona Andina debe
adecuarse a los sistemas de produccidn de semillas para pequefios
agricultores; su accidn debe ser menos fiscalizadora y mls
asesora. En tal sentido se deben estudiar modificiaciones a la
legislacidn vigente, haciendola mas flexible en los par@metros
de calidad, que normalmente estan dirigidos a un tipo de
agricultura empresarial. El sistema de certificacidn debe jugar
un papel importante de control de calidad y fomento de los

proyectos de produccidn de semilla no convencional.

Los proyectos de produccidn de semilla dirigidos a pequefios

agricultores tanto en la zona Andina como en la 2ona Tropical vy
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Subtropical, deben en el wmediano plazo evolucionar hacia
fomentar la creacidn de grupos , asociaciones o cooperativas, de
autogestiodn, quienes apoyados por servicios de crédito,
asistencia técnica o extensidn, certificacidn de semillas y el
programa de investigacidn, se logren conformar microempresas
locales de produccidn de semillas. Dentro de este esquema las
estaciones experimentales jugaran un papel preponderante en la
emisidn de cantidades suficientes y oportunas de semillas bAsicas

de las variedades me joradas recomendadas.

Se deben disehar programas de capacitacidn en la zona Andina
dirigidos principalmente a extensionistas y agricultores
productores de semilla, sobre aspectos relacionados con
produccidn y tecnologla de semillas. Para desarrollar esta
actividad se sugiere la participacidén de técnicos de las
instituciones en cursos cortos y entrenamiento en servicio en
entidades nacionales e internacionales especializadas como el
CIAT-Colombia. Los técnicos que se capaciten proporcionaran
asistencia y capacitacidn a los agricultores cooperadores del

programa de semillas.

Para 1la zona Tropical, la preferencia en capacitacidn debe ser

cursos de actualizacidn de conocimientos en produccidn, anldlisis

y procesamiento de semillas, dirigidos a los técnicos que
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desarrollan actividades de produccidn de semillas bAsicas,
certificacidn de semillas y asesores técnicos de compahias de
semillas en 1la modalidad de cursos cortos, adiestramiento en

servicio y especializacidn a nivel de postgrado en semillas.
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PROGRAMA DE SEMILLAS DE MAIZ DEL PERU

De acuerdo con los t&rminos de la consultoria y los intereses del
pals, la presente evaluacidn esta referida a diferentes aspectos de
produccidn de semilla de maices de altura, en las provincias de
Cajamarca, Chota, Bambamarca y Areas de influencia del Departamento

de Cajamarca.

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

La mayor parte de las Areas de produccidbn de malz en Perli destinadas
principalmente a auto consumo, estan ubicadas en zonas montafiosas de
clima frlo, en manos de pequetios agricultores, con poco acceso al

uso de tecnologla y con superficies inferiores a cinco hectAreas.

En las provincias de Chota y Bambamarca, las Areas de cultivo se
ubican entre 2.300 y 2.700 m.s.n.m., estimandose una superficie de
siembra anual de 15.000 hectlreas, con una produccidn de cerca de
20.000 toneladas de malz tipo morocho, el cual en su mayor parte se
destina para autoconsumo generando excedentes que se comercializan a

nivel local.

El uso de semilla de variedades mejoradas es extremadamente bajo, el
agricultor gunarda su propia semilla, o adquiere del vecino de
variedades locales que se caracterizan por ser de porte alto, periodn
vegetativo prolongado y baja productividad, aproximadamente 1.200

kilogramos por hectarea.
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Componentes del Programa de Sewmillas
Investigacidn

El mejoramiento genltico para la obtencidn de variedades me joradas de
maices de altura para las Areas de influencia mencionadas las realiza

el INIAA, através de la Estacidn Experimental Bafios del Inca.

Las variedades experimentales son sometidas a evaluacidn en red
nacional en diferentes departamentos y localidades y a comprobacidn

de tecnologla en parcelas a nivel de fincas de agricultores.

A este respecto, dada la diversidad de condicinnes agroecoldgicas de
las zonas de altura es conveniente ampliar el nlmero y cobertura en
los trabajos de manejo agrondmico y pruebas de variedades
experimentales en campos de agricultores, buscando mayor respuesta de

adaptacidn,

Extensidn Agricola

La prestacidn de los servicios de extensibn agricola en la zona esta
a cargo del Centro de Desarrollo Rural -CDR-, del Ministerio de
Agricultura. También prestan servicios de extensibdn o asesorla al
pequefio productor las organizaciones no gubernamentales -ONG-, y el

Banco Agrario en las respectivas Areas de influencia.

El trabajo de los agentes de extensidn principalmente del CDR en
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términos generales esta desligado totalmente de la promocibn y uso de
semillas de variedades mejoradas. Dos factores principales han
motivado el hecho anterior, en primer término la poca comunicacidn e
integracidn entre el programa de investigacidn y los servicios de
extensidn y el segundo lugar la falta de recursos econdbmicos que

impiden a unos y otros realizar una labor coordinada y eficiente.

Esto ha traido como consecuencia que las variedades mejoradas
liberadas, en poder de algunos agricultores de la regidn no hayan
tenido el suficiente seguimiento y evaluacidn de su comportamiento vy
aceptacidn por el agricultor y por lo tanto la retroalimentacibn que
vla extensionista debe recibir el programa de Investigacién

regpectivo, no se da.

Certificacidn de Semillas

La labor de inspeccidn y control de calidad de semillas es ejercida
en Perd por el Ministerio de Agricultura através de la Subdireccidn

de certificacidn y control de semillas.

En Cajarmarca esta funcidn la ejerce la unidad de Agricultura vy
Ganaderla del CDR. Para el caso de malz la actividad de
certificacidn se limita a algunas visitas e inspecciones a los campos
de produccidn de semilla bhsica del INIAA, lnico productor de semilla

de malz que existe en la regidn,
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El servicio de certificacidn en Cajamarca presenta una organizacidn
muy débil, carece de personal idbneo, vehiculo y laboratorio de
anAlisis que le permitan como componente esencial de un programa de
semillas, estimular la produccidn, procesamiento, y comercializacidn

de semillas mejoradas, en la regidn.

Productores de Semilla

En Cajamarca no existen productores de semilla de malz propiamente
dichos. La produccidn de semilla de catergoria bAsica es efectuada
en la Estacidn Experimental del INIAA por un profesional de
dedicacidn especifica del programa de investigacidn de malz, para lo
cual, se cuenta con recursos financieros de un fondo rotario especial
de semilla -FRES-, que administra el director de la Estacidn

Experimental.

La produccidn de semilla bAsica por registros de los Ultimos alos,
cuadro 2, no sobrepasa las tres toneladas anuales, lo que indica una
condicidn limitante, para la difusibn y uso de materiales mejorados.
Independientemente de problemas financieros, climAticos o de
cualquier otra indole 1la causa de esta situacidn es la carencia de
un sistema de abastecimiento de semilla que ponga a disposicidn de

los agricultores, semillas de buena calidad.

A este propdsito la organizacidn que actualmente se esta dando en las

Estaciones Experimentales del INIAA, y para el caso de Cajamarca con
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la estructuracidn de un Programa de Semillas -PROSEM-, se sugiere que
este se conforme como una unidad técnica-administrativa, con
autonomia y poder de decisidn para que ademAs de la funcidn de
produccidn de semilla bAsica, ejerza una accidn de liderazgo, en el
foﬁento de la organizacidn de asociaciones o grupos de productores de
semilla de malz dentro del sistema no convencional, para lo cual debe

comprometer el apoyo de los demds componentes del Programa de

Semillas ya mencionados.

Encajan muy bien dentro de la idea propuesta, organizaciones no
gubernamentales, que como la Cooperativa Americana de Remesas al
Exterior -CARE-, esta desarrollando algunas iniciativas en produccién
y fomento de semillas, con gran dificultad por falta de orientacidn y
asesorla en el manejo de proyectos de semilla, que justamente podrian

ser liderados por el PROSEM.

Organizaciones Gremiales e Institucionales
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