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Presentacion

La Convencidn del Instituto Interamericano de Cooperacidn para
la Agricultura establece en su Articulo 20, inciso d, que el
Director General presentard anualmente un Informe de las actividades
del Instituto y de su situacidn financiera.

Este volumen presenta la informacidn bdsica referente al afio
1985; fue preparado en 1lo sustantivo bajo la supervisién del
Director General saliente, Dr. Francisco Morillo Andrade.

El Capitulo I brinda una caracterizacidén institucional. Resefia
el origen, bases juridicas, estructura y fines del Instituto; sefiala
asimismo, a grandes rasgos, cudles fueron las funciones de la
Oficina Central de la Direccidn General, las Direcciones de Area,
las Oficinas Nacionales, los Centros Especializados y Entidades
Asociadas.

El Capitulo II condensa la actividad de los Servicios de
Cooperacién Técnica (Programas, Centros Especializados y Servicios
de Apoyo Técnico) que funcionaron durante el afio transcurrido. kl
avance de la accién en los paises en los Programas bdsicos es
presentado de acuerdo con la clasificacidn por Areas (Central,
Caribe, Andina y Sur) con que trabaja el Instituto.
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En el Capitulo 111 son sintetizadas las relaciones
internacionales que mantuvo el IICA durante el periodo; se acompafia
un cuadro de instrumentos legales suscritos por el Instituto. En el
Capitulo IV se pasa revista a la politica desarrollada en materia de
recursos humanos; varios cuadros estadisticos permiten lograr una
idea global de los movimientos de personal. El capitulo V da cuenta
del estado financiero en el ejercicio 1985.

El Apéndice 1 presenta un resumen de programas, proyectos,
acciones de coyuntura y actividades realizadas. Se trata de una
sintesis que permite interpretar la accidn efectuada a través de los
Programas desarrollados por el Instituto durante el afio calendario.
El Apéndice 2 sintetiza los Acuerdos, Convenios y Contratos
extracuota suscritos por el IICA con los Estados Miembros, agencias
y otras entidades.

la Direccidn General mantiene un archivo pormenorizado de 1la
actividad completa de la Oficina Central, las Direcciones de Area,
Oficinas Nacionales, Centros Especializados y demds dependencias.
Ese material estd a disposicidn de los Gobiernos de los LEstados
Miembros y de aquellos organismos que puedan estar interesados en la
consulta de la actividad desarrollada a través de los Programas y
Proyectos del Instituto durante el periodo resefiado.

Martin E. Pifieiro
Director General
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En la elaboracidn de este Informe fueron acatadas las recomen—
daciones de la Resolucidn AG/Res/331(VIII-0/78) de la Asamblea
General de la Organizacion de los Estados Americanos -OEA- sobre
"Preparacion de los informes de los drganos, organismos y entidades
de la Organizacidn", las disposiciones pertinentes del Reglamento
del Comité Ejecutivo del IICA y 1la Resolucién IICA/CE/Res.34
(1v-0/84)

Origen, Bases Juridicas, Estructura y Fines

El Instituto es un organismo de dmbito interamericano, espe-
cializado en agricultura, que actia en el contexto econdmico, so-
cial y politico de los Estados Miembros. Estos dictan la politica
general del Instituto, en funcidn de la evolucidén de los procesos
econdmicos, sociales, politicos e institucionales de los paises.

En octubre de 1942 el Consejo Directivo de la Unidén Panameri-
cana aprobd la creacién del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas; la Convencién Multilateral del Instituto fue abierta
para la firma de los paises americanos en enero de 1944. En 1970,
la Junta Directiva adoptd una Resolucién sobre Reforma de la Con-
vencién para ampliar los campos de accidén y fortalecer al Institu-
to. La nueva Convencién fue abierta para la firma de los Estados
Mmericanos en marzo de 1979 y fue ratificada el 8 de diciembre de
1980.

Llos fines del Instituto son estimular, promover y apoyar los
esfuerzos de los Estados Miembros para lograr su desarrollo agrico-
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8 informe anual 1985

la y el bienestar rural. La Convencién prevé el desempefio de las
siguientes funciones para el cumplimiento de los fines del IICA:
1) promover el fortalecimiento de las instituciones nacionales; 2)
formular y ejecutar planes, programas, proyectos y actividades de
acuerdo con los requerimientos de los Gobiernos de los Estados
Miembros; 3) establecer y mantener relaciones de cooperacidn y de
coordinacidén con la OEA y con entidades gubernamentales y no guber-
namentales que persigan objetivos similares; y 4) actuar como 6rga-
no de consulta, ejecucién técnica y administracién de programas y
proyectos en el sector agricola, mediante acuerdos con la OEA o con
organismos y entidades nacionales, interamericanos o internacio-
nales.

El Jrgano superior del IICA es la Junta Interamericana de
Agricultura, que se redne ordinariamente cada dos aflos. Estd inte-
grada por los Estados Miembros, cuyo nidmero en la actualidad es
29. la Tercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura fue celebrada del 21 al 25 de octubre de 1985 en
Montevideo, Uruguay. Otro de los Jrganos del IICA es el Comité
Ejecutivo, integrado por doce Estados Miembros electos por periodos
de dos afios segin un orden de rotacidn establecido por la Junta.
El Comité Ejecutivo se redne ordinariamente una vez cada afio y ac-
tda, entre otras funciones, como comisidn preparatoria para las
reuniones de la Junta Interamericana de Agricultura.

) En 1985 se 1levé a cabo la Quinta Reunidén Ordinaria del Comité
Ejecutivo, en las Oficinas Centrales del IICA en Costa Rica, del 29
de julio al 2 de agosto de 1985.

El drgano de ejecucién del Instituto es la Direccidn General,
a cargo del Director General, en quien recaen la representacidn
legal del Instituto y la responsabilidad de dar cumplimiento a las
resoluciones y encargos de la Junta. El Instituto tiene su sede en
San José, Costa Rica, y actualmente mantiene oficinas en 29 paises
del hemisferio.

En 1985 el IICA estaba organizado con unidades que dependian
directamente de la Direccidén General y otras que estaban vinculadas
Presupuestaria y contractualmente al Instituto con diferentes moda-
lidades. Esas unidades eran:

-Oficina Central de la Direccidn General (Sede del 11CA)
-Direcciones de Area

-Oficinas Nacionales

~Centros Especializados

-Entidades Asociadas

En este Capitulo se incluye el Organigrama del Instituto, que
muestra la interrelacidn de los elementos que lo integraban en 1985.
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OFICINA CENTRAL DE LA DIRECCION GENERAL

En la Oficina Central estuvieron localizadas las unidades de
direccidn, supervisidén y apoyo a las unidades descentralizadas, asi
como las que tenfian funciones de relaciones externas y control de
los recursos.

a.

Despacho del Director General

Esta unidad integraba al Director General y al Subdirec-
tor General en una unidad. En apoyo de éstos existian la
Direccidn de Gabinete y los Asesores del Director General
en aspectos técnicos, financieros y juridicos, las
Direcciones de Recursos Financieros y Gestidn, de
Recursos Humanos y de Recursos Fisicos y Servicios, y la
Auditoria Interna.

Subdireccidn General Adjunta de Operaciones

Esta Subdireccidn tenia como funcidén principal asegurar
la ejecucidn de los programas y proyectos que realizaba
el IICA, asi como la coordinacidén de todas las operacio-
nes, cualquiera que fuera su fuente de financiamiento.
Era la linea de mando, de delegacidn de autoridad, en
representacién del Director General, para la toma de
decisiones sobre aspectos de operacidn del Instituto.

La Subdireccidén General Adjunta de Operaciones tenia una
estructura geogrdfica descentralizada compuesta por:
Oficinas Nacionales, Direcciones de Area y, en la Sede de
San José, el Centro de Proyectos de Inversién -CEPI- y el
Centro Interamericano de Documentacién e Informacidn
Agricola -CIDIA-, los cuales ademds prestaban servicios
directos a los paises. Dentro de esta Subdireccidén fun-
cionaban también las Direcciones de Seguimiento y Super—
visién y la de Fondos y Proyectos Especiales.

Subdireccién General Adjunta de Desarrollo de Programas

La Subdireccién General Adjunta de Desarrollo de Progra-
mas era responsable por la clase y calidad de trabajo
técnico del IICA. Debia conducir el proceso participa-
tivo, que inclufa la identificacién de problemas priori-
tarios; el diseflo, revisidn y ajuste de los programas y
proyectos del Institutoj; la asignacién de recursos presu-
puestarios entre programas y proyectos; la formulacién
técnica a seguir y la evaluacién de la calidad y resul-
tados técnicos de la ejecucién del Programa-Presupuesto
bienal.
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d. Subdireccidn General Adjunta de Asuntos Externos

Esta Subdireccidn atendia las relaciones oficiales con la
Junta Interamericana de Agricultura -JIA- y el Comité
Ejecutivo del IICA, con los Estados Miembros y con los
paises Observadores Permanentes. Tenia a su cargo,
ademds, las relaciones institucionales con otros paises y
con organismos y agrupaciones internacionales, pudblicos y
privados, que colaboran con recursos técnicos y finan-
cieros con el IICA,

DIRECCIONES DE AREA .

Como parte de la estructura geogrdfica del Instituto, estas
Direcciones, dependientes de 1la Subdireccién General Adjunta de
Operaciones, contribuian en la gestidén administrativa, técnica y
operativa del IICA; con tal propdsito se utilizaba la delegacidn de
autoridad y responsabilidad, asi como la agilizacidn del proceso de
toma de decisiones, la ubicacidén de un mayor porcentaje de funcio-
narios en el terreno y la utilizacién de los mismos, tanto a nivel
de drea como entre las dreas.

De acuerdo con lo establecido en el Plan de Mediano Plazo
1983-1987, las Direcciones de Area eran las siguientes:

Area 1 - Central: Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua, Panami y Repdblica Uominicana.

Area 2 - Caribe: Barbados, Dbominica, Grenada, Guyana, Haiti,
Jamaica, Santa lucia, Suriname y Trinidad y Tobago.

Area 3 - Andina: Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela.

Area 4 - Sur: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.

OFICINAS NACIONALES

La composicidn técnica de cada oficina dependia, entre otros,
de los siguientes factores:

a. Condiciones del pais y de su agricultura.

b. Proyectos y actividades concertados entre el IICA y el
pais.

c. Mimero y magnitud de los proyectos financiados con recur-
sos externos.

Las funciones principales de las Oficinas del IICA en los
Estados Miembros, y de los Directores de dichas oficinas, eran las
siguientes:
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a. Administrar los recursos humanos, fisicos y financieros
de los diferentes proyectos y actividades de su oficina.

b. Supervisar, coordinar y apoyar los distintos proyectos y
actividades realizados en el pais o relacionados con
éste, segin fuera el caso.

Ce Representar al Director General en el pais.

d. Apoyar administrativamente a las Direcciones de Programas
que tuvieran sede en el pais.

e. Obtener, analizar y proporcionar informacién sobre los
problemas mds salientes del desarrollo agricola y el

bienestar rural en el pais, asi como sobre las acciones
de su oficina.

f. El Director de la Oficina debia trasmitir su experiencia
técnica en el campo de su especialidad cuando fuera nece-
sario.

CENTRUS ESPECIALIZADOS

Los centros de cardcter especializado eran: el Centro Inter-
americano de Documentacién e Informacién Agricola -CIDIA-, el
Centro de Proyectos de Inversién -CEPI- y el Centro Agrondmico

Tropical de Investigacién y Ensefianza -CATIE-. Llos dos primeros
eran dependencias del IICA y estaban adscritos a la Subdireccidn
General Adjunta de Operaciones, el CATIE funcionaba como wuna
asociacién civil creada mediante contrato entre el IICA y el
Gobierno de Costa Rica.

El CIDIA era la unidad del sistema que ofrecia servicios a los
paises miembros en las 4reas de informacidn y documentacidn para el
desarrollo agricola y el bienestar rural, cuya importancia fue rei-
terada en las Recomendaciones 1, 2 y 19 de la Octava Conferencia
Interamericana de Agricultura.

El CEPI era la unidad que respondia, en su creacién, a la
necesidad de apoyar la operacionalizacidn, entre otros elementos,
del inciso b, articulo 4, de la nueva Convencidén y la Recomendacidn
No. 13 de 1la Octava Conferencia Interamericana de Agricultura,
sobre identificacidén, formulacién y manejo de proyectos para el
desarrollo agricola y rural. Su objetivo general era asesorar,
medir, estudiar, preparar y cooperar con los paises miembros y con
la Institucidn en la identificacidn y formulacidn de proyectos que
utilizaban recursos externos y de cuota.

El CATIE, como unidad asociada del sistema, tiene caracteris-—
ticas orgdnicas que le brindan la autonomia y agilidad requeridas
por sus acciones, asi como los nexos necesarios con el IICA para
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garantizar su funcionamiento técnico, administrativo y financiero.
Sus objetivos generales son la investigacidén y enseflanza a nivel de
postgrado en ciencias agropecuarias y afines.

De acuerdo con los lineamientos del Plan de Mediano Plazo
1983-1987, estos Centros fueron utilizados como elementos de apoyo
y de fortalecimiento técnico de los programas en los aspectos rela-
cionados con las 4reas de su competencia.

ENTIDADES ASOCIADAS

Ademds de la actividad de los Programas y Centros ya indica-
dos, el IICA realizd acciones mediante acuerdos y contratos cele-
brados con otras entidades en dreas técnicas o cientificas de inte-
rés comin. En el Capitulo III, en un cuadro especifico, se hace
mencién a las entidades con las cuales el IICA suscribidé acuerdos,
convenios y contratos durante el afio 1985.
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PROGRAMA |
EDUCACION AGRICOLA FORMAL

Del andlisis de las demandas de apoyo de los paises y de los
proyectos del bienio 1984-1985 se desprende que la necesidad de
formar recursos humanos es amplia y variada, y que la educacién
agricola formal muestra algunas insuficiencias para responder a los
problemas que plantea el desarrollo agricola y rural.

A pesar de los grandes esfuerzos presupuestarios volcados por
los paises de la regidn para el ensanchamiento del 4rea educativa
formal subsisten problemas de orden cuantitativo y cualitativo que,
debidamente identificados y sometidos a prioridad, podrian resol-
verse por medio de proyectos y actividades dentro de un marco de
accién que considere a la educacidn agricola como la tarea de todos
y comprenda, ademds de la educacién formal, a la educacidn bdsica
no formal y la educacién informal.

Dentro de esta perspectiva se sitda la educacién agricola con
sus diferentes niveles dedicados a la preparacién de los cuadros
requeridos para solucionar los problemas del desarrollo agricola y
el mejoramiento de la produccién y de la productividad. Su elasti-
cidad, dinamismo, sentido prospectivo y capacidad para actuar in-
tersectorial y multidisciplinariamente le estdn permitiendo ade-
cuarse a un mundo de profundos cambios y enfrentar la crisis que
afecta a los sistemas e instituciones educativos.

El IICA entiende que la educacidn agricola actda como un sub-
sistema bastante mds amplio que la red inconexa de escuelas prima-
rias, medias y universitarias que tradicionalmente han monopolizado
la educacién, y que estdn apareciendo nuevas formas de educacidn

n7



18 informe anual 1985

que contribuyen a promover al nombre tanto o mds que los claustros
convencionales.

Por tal motivo, y sin descuidar la educacidn agricola formal,
el Programa I ha concentrado sus acciones en los siguientes niveles
de ensefianza: a) Postgrado; b) Profesional; c) Formacién de técni-
cos de nivel medioj d) Educacidn bdsicaj; e) Capacitacidn permanente.

AVANCE DE LA ACCION EN LOS PAISES

Area 1 - Central

Durante 1985 concluyé el Proyecto de Planificacién Integral de
Fincas de los Colegios Agropecuarios de Costa Rica. Fueron plani-
ficados los dltimos diez colegios; de ese modo finalizd el andlisis
técnico y econdmico de 1las planificaciones correspondientes a
50 colegios, con una superficie de mds de 2 500 hectdreas, tarea
que se habia iniciado en 1980. Fueron beneficiarios directos la
totalidad de los colegios planificados, 389 profesores de agricul-
tura y cerca de 10 000 alumnos.

En El Salvador a solicitud de la Oficina Sectorial de Planifi-
cacién Agropecuaria se preparé un documento con los lineamientos
bdsicos para un Programa de Capacitacidn, que derivé en un perfil
de Proyectos: Capacitacidén en Areas Prioritarias de los Organismos

del Sector Agropecuario (Programa Nacional de Capacitacidén para el
Sector Agropecuario —-PNCSA-).

Las acciones educativas que se desarrollan en Honduras estdn
encaminadas a una mejora de la eficiencia de los servicios que
presta el Sector Pdblico Agricola para aumentar la produccién y
productividad de la agricultura nacional. Las primeras acciones se
han centrado en el reforzamiento de la Escuela Nacional de Agricul-
tura -ENA-, para la cual se prepard un proyecto de desarrollo ins-
titucional.

El proyecto presentado por las autoridades de la ENA, elabora-
do con directa participacién del IICA y de 27 profesores en la fun-
cién de reprogramacidn, tuvo una respuesta favorable que se mate-
rializé en una oferta concreta de AID para financiar el proyecto
hasta 1989. Fueron beneficiarios del Proyecto 362 alumnos y 36
profesores e integrantes del personal técnico de la ENA.

Los resultados mds relevantes de la accién educativa del IICA
en la Escuela Nacional de Agricultura fueron: una propuesta elabo-
rada y documentada para el financiamiento de los componentes del
Programa de Desarrollo de la ENAj; el establecimiento en la ENA de
una Unidad Ejecutora de Investigacidénj; el inicio de seis proyectos
de investigacidn en produccién animal (pastos y alimentacidn) y la
integracién de la ENA al Programa Nacional de Investigacidén Pecua-
ria.
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En México se desarrolld una actividad coyuntural de apoyo a
las asociaciones cientificas y profesionales. El apoyo a la Aso-
ciacién Mexicana de Educacidén Agricola Superior -AMEAS- se centrd
en la colaboracién para organizar la reunidén sobre 'Especializacidn
y Diferenciacién Profesional, que se realizé en Guadalajara,
Estado de Jalisco. Asimismo, el IICA apoyé la preparacién y
ejecucién de la VIII Conferencia de la Asociacién Latinoamericana
de Educacién Agricola Superior —ALEAS- realizada en México, D.F.

Area 2 - Caribe

En Haiti, el Proyecto de Entrenamiento de Recursos Humanos
centrd sus acciones en la cooperacidn técnica con la Facultad de
Agronomia y Medicina Veterinaria y centros educativos agricolas
para el mejoramiento en las siguientes actividades: produccidn de
hortalizas, herramientas agricolas y conservacién de alimentos y de
cosechas.

Area 3 -Andina

En Bolivia, el Proyecto de Fortalecimiento de la estructura
curricular de la educacidén agricola superior ha contribuido a crear
una metodologia de elaboracién y evaluacién del curriculo, y ha
motivado a las facultades, especialmente la de Cochabamba, para
incorporar un drea de formacidén integrada que, bajo la denominacién
de "drea de investigacidn de la realidad agricola y rural", involu-
crard un proceso de enseflanza-aprendizaje que vincula estrechamente
al estudiante, al profesor y al productor.

En Colombia, en el marco del Proyecto sobre Capacitacién en
dreas prioritarias de los organismos del sector agropecuario/Pro-
grama Nacional de Capacitacién Agropecuaria -PNCA-, se afiadié§ un
drea de trabajo, la de Informdtica, Documentacién e Informacidn
Agricola, que se une a aquéllas en las que ya se estaba laborando:
Planificacién y Administracidén, Mercadeo y Agroindustria, Educacidn
(transferencia de tecnologia) y Ciencias Agrondmicas. Durante el
afio fueron capacitados 928 profesionales vinculados al sector en
diversas 4dreas.

Fueron realizados, en total, 59 cursos, seminarios, conferen-
cias y talleres, una reunidén técnica, cuatro acciones de apoyo, dos

asesorias y cuatro publicaciones y documentos. kn esas actividades
hubo un total de 1431 beneficiarios directos

En Perd continud desarrolldndose el Proyecto de Fortalecimien-
to de las instituciones de educacién agricola superior. Con el
propésito de realizar actividades y tareas de cooperacién en ese
sector, se firmaron dos convenios generales de cooperacidn técnica,
uno con la Universidad Nacional Agraria La Molina y otro con la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Como parte de las tareas
de cooperacién del IICA determinadas en esos convenios, se llevd a
cabo una actividad de capacitacidn en metodologia de la enseflanza
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para docentes de las dos universidades citadas, asi como para diez
universidades del interior del pais, con una participacidn total de
24 profesores.

En Venezuela, el IICA, a través del Proyecto de Fortalecimien-
to de la extensidén, investigacidn, capacitacidén y divulgacidn cien-
tifica agropecuaria en la Universidad Central decidié apoyar en los
préximos cuatro affos el establecimiento de un curso de Extensidn y
Asistencia Técnica a nivel de postgrado en la Facultad de Agronomia
de Maracay.

Area 4 - Sur

En Argentina se ha atendido a reiteradas solicitudes de las
Facultades de Agronomia de las universidades nacionales de La
Plata, el Litoral y Mar del Plata, la Universidad de Catamarca, la
Universidad de lujdn, la Facultad de Agronomia de la Universidad de
Buenos Aires y el INTA, dado el renovado interés que existe en ese
pais para que el IICA contribuya a resolver limitaciones de orden
organizativo, de coordinacidn interinstitucional y de programas de
estudio. La estrategia seguida se ha centrado principalmente en el

apoyo a la Asociacidén Argentina de Educacién Agricola Superior
-AAEAS -,

En Brasil, en el marco de la cooperacién con la Secretaria de
Educacidn del Estado de Pernambuco en proyectos de educacidn rural,
se promovié el intercambio entre técnicos nacionales y otros de
América Latina. El proyecto de cooperacidn con el Ministerio de
Educacidn de Brasil en la redefinicién y puesta en marcha de nuevas
politicas de educacién formal y no formal para las dreas rurales
del pais se inicié a mediados de 1985, con su objetivo general cen-
trado en la educacidén rural.

Fueron formulados programas de talleres y seminarios para edu-
cadores nacionales e internacionales en la Fundacidén Movimiento
Brasilefio de Alfabetizacién -MOBRAL- y se realizaron cursos de
investigacién y evaluacidén de programas educativos en cooperacién
con el Centro Internacional de Investigacién para el Desarrollo
-CIID-, para 50 técnicos del MOBRAL y el MEC. Los técnicos
educadores del IICA tuvieron activa participacién en esos cursos.

Dentro del marco de mejoramiento de la educacidén para el sec-
tor rural de Chile, se apoyé la accién coordinada de los distintos
organismos que ejercen funciones normativas de planificacidn,
supervisidén, asignacidén de recursos y ejecucidén, a través de la
capacitacién de 40 docentes y directores de liceos agricolas. Se
realizé igualmente un curso de perfeccionamiento docente para el
Liceo Agricola de Coyahiqué, que se complementd con el asesoramien—
to en la formulacién de planes y programas para ese establecimiento.

Nueve liceos estuvieron presentes en un curso de perfecciona-
miento docente para profesores de maquinaria agricola. Siete
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liceos agricolas fueron asesorados en la reorganizacién con fines
diddcticos de los talleres agricolas y en la ejecucién de la ense-
flanza de la asignatura. Fueron elaboradas listas de equipamiento
en mecanizacién agricola para el Liceo Agricola de Chilldn y listas
complementarias para los restantes liceos. En apoyo al curso para
Graduados en Desarrollo Rural de la Universidad Austral de Chile,
se efectud una recopilacidén con alcance hemisférico de investiga-
ciones, monografias y bibliografias sobre el tema de desarrollo
rural.

En Paraguay, dentro del Proyecto de fortalecimiento del sub-
sistema de enseflanza agropecuaria y forestal, la actividad desarro-
llada por el IICA se ha concentrado en: 1la capacitacién a nivel de
maestria de cinco técnicos de la Oficina Central de la Direccidn de
Enseflanza Agropecuaria y Forestal -DEAF-; la capacitacién del total
de los profesores de las escuelas agropecuarias y forestales del
sector publico en dreas de evaluacién del aprendizaje y planeamien—
to curricular que ha permitido al IICA apoyar la estructuracién de
programas de estudio del bachiller técnico-agropecuario y del prdc-
tico rural; la estructuracién y puesta en marcha del sistema
administrativo-financiero—contable, que estd funcionando para el
total de las escuelas piblicas del sistema. Llos planes diddctico
productivos estructurados por consultorias del IICA se estdn incor-

porando poco a poco en las escuelas de enseflanza agropecuaria
dependientes de la DEAF.



PROGRAMA 11

APOYO A LAS INSTITUCIONES NACIONALES
DE GENERACION Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

En su mayoria, los paises han dado un tratamiento prioritario
a la generacidén y transferencia de tecnologia como elemento vital
en el incremento de la productividad, con el propdsito de aumentar
las exportaciones o disminuir las importaciones, particularmente
las de rubros alimenticios.

Ese tratamiento prioritario responde también al hecho de que
los problemas condicionantes o restrictivos merecen atencidén inme-
diata y sostenida; en ese panorama, la cooperacidén internacional
viene ganando preeminencia, y en ese dominio el IICA desempefla un
papel relevante, tanto por su historia como por su accién continua-
da en el apoyo a la generacidén y transferencia de tecnologia agro-
pecuaria y forestal.

Los problemas mis frecuentes en ese terreno, en la actualidad,
se vinculan directa o indirectamente con la conduccidén de la inves-
tigacidén propiamente dicha, sea ésta simple o sofisticada, segin el
grado de desarrollo relativo de la tecnologia de cada pais; con la
organizacidn institucional, que varia en funcién del tiempo y las
circunstancias; con la asignacidn de prioridades de accidnj con las
interrelaciones institucionales y el apoyo logistico de recursos
humanos y fisicos.

Entre los problemas mds urgentes que afectan directamente a
cualquier organismo de investigacidn en el dmbito de América Latina
y el Caribe, pueden mencionarse los siguientes: a) carencia o
deficiente definicién de politicas tecnoldgicas; b) estructura or-
ganizativa inoperante o poco funcional; c) recursos financieros es-
casosy d) recursos fisicos inadecuados; e) recursos humanos limita-
dos cuantitativa y cualitativamente; f£) planificacidn inexistente o
deficiente; g) carencia o defectuosa priorizacidn de acciones; h)
cobertura geogrdfica o temdtica fragmentaria; i) indagacidén cienti-
fica poco realistaj; k) mecanismos de difusidén deficientes o inope-
rantes; 1) carencia de evaluacién de logros; m) falta de autoeva-
luacidn institucionalj n) ausencia de una sistematizacidn operativa
de investigacién, difusién y adopcidén de tecnologia; o) poca o nula
participacidn del agricultor en la marcha de la investigacidn agri-
cola.

En los aspectos mencionados el IICA participa mediante su
cooperacidén en los mecanismos y estrategias que tiendan a superar
las restricciones imperantes, respondiendo a los requerimientos del
pais receptor para cada realidad y circunstancia.
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AVANCE DE LA ACCIUN EN LOS PAISES

Area 1 - Central

En Guatemala, a través del Proyecto de Mejoramiento del siste-
ma de produccién bovina, se coopera con el esfuerzo nacional ten-
diente a sentar mejores bases de la produccién lechera, mediante
una investigacidn realista y el establecimiento de mddulos lecheros
para las diversas regiones que tienen potencialidad ldctea. Ademds
de los trabajos especificos de investigacidn, se estd logrando la
integracién de acciones de diversas instituciones, tales como las
del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas -ICTA-, la Direc-
cidn General de Servicios Pecuarios -DIGESEPE- y la Facultad de
Veterinaria de la Universidad de San Carlos.

En México continud el Proyecto de fortalecimiento del sistema
de generacidn y transferencia de tecnologia mediante capacitacidn
del personal, dirigido al Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas -INIA-, con énfasis en la zona tropical del pais. Han
sido desarrollados modelos de capacitacién para investigadores
principiantes; se ha realizado el inventario de las necesidades de
capacitacién académica de todos los investigadoresj; se ha hecho el
estudio analitico del flujo del personal cientifico (ingreso, per-—
manencia, desercién). Finalmente, se ha establecido un calendario
pormenorizado de capacitacidn del personal cientifico, tomando en
consideracién las ventajas comparativas, frente a las oportunidades
de disponibilidad de becas o programas de estudios.

En Nicaragua se ha continuado con los trabajos de estudio de
los cultivos tropicales prioritarios en la zona tropical humeda;
por otro lado, en materia de granos bdsicos se han efectuado expe-
rimentos de me joramiento genético, especialmente con el maiz.

En Panami el proyecto ejecutado es el de apoyo al sistema de
generacidon y transferencia de tecnologia agropecuaria, con la con-
currencia del Ministerio de Desarrollo Agropecuario -MIDA- y el
Instituto de Investigaciones Agropecuarias -IDIAP-, organismos
directamente involucrados en dicha labor. Las actividades se han
centrado principalmente en la capacitacién del personal de campo,
en metodologias de extensidn por regiones, con un fuerte componente
de adiestramiento en servicio y la concurrencia de los agricultores
en los lugares donde dicha combinacidén ha sido posible.

En Republica Dominicana se ha conducido una accidén técnica
para el desarrollo del servicio de extensién, cubriendo la brecha
entre investigacidn y transferencia de tecnologia; para ello se
adopté como metodologia de accidén concertada el enfoque de sistemas
de produccidn a nivel de finca. Se ha capacitado en la metodologia
tanto a los técnicos como a los agricultores cooperantes en el
terreno mismo, para lograr el flujo que requiere la concatenacidn
de la investigacidn con la transferencia de tecnologia y su adop-
cidn.
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El Proyecto multinacional de apoyo a los organismos de inves-
tigacién y transferencia de tecnologia en produccién animal del
Area 1 (Central) ha asistido principalmente a Costa Rica y Panami)
en esos paises los mddulos lecheros de produccidén tienen mayor
trayectoria y, por tanto, su potencial de institucionalizacién es
mayor. También participan Guatemala y Repiblica Dominicana. Al
mismo tiempo, el proyecto ha catalizado la generacidén de otros
proyectos nacionales.

Area 2 - Caribe

En Barbados el Proyecto de apoyo a la transferencia de tecno-
logia para la produccidén de cultivos alimenticios ha impulsado la
accidén del sector agricola en la instrumentacidn de la investiga-
cidén y la transferencia de tecnologia, mediante trabajos de campo
de experimentacién y capacitacidén, tanto del personal del sector
piblico como de los agricultores. Se han incorporado cultivos no
tradicionales que tienen potencial de adaptacién en el pais. Se
han preparado materiales informativos de cardcter divulgativo, como
instrumentos de capacitacidn del personal interesado. El Proyecto
de desarrollo de cultivos frutales ha apuntalado el esfuerzo nacio-
nal en el establecimiento de un programa frutal de urgente necesi-
dad para el pais.

En Grenada, en el marco del Proyecto de capacitacidn, investi-
gacidn y desarrollo para la produccidén agricola, se ha impulsado la
planificacidn del manejo de fincas, estableciendo principios basi-
cos de produccidn de cultivos y multiplicacidén de plantas perennes;
asimismo, se ha preparado material educativo agricola. La capaci-
tacidn de técnicos y agricultores en manejo de cultivos ha sido una
accidn sostenida.

En Jamaica el Proyecto de sistemas de cultivos apuntala un
programa prioritario del pais en materia de investigacidn agricola
en sistemas de produccidn, de una manera integral y diversificada)
toma en cuenta cada realidad regional, cuyo potencial es ecoldgica-
mente heterogéneo, aunque con adecuados trabajos experimentales
puede proporcionar los elementos necesarios para la instrumentacidn
de una produccidén bien planificada. Se han ejecutado trabajos de
disefios experimentales, estudios sobre los factores que influyen en
las decisiones de los agricultores y los aspectos socioldgicos que
gravitan en los trabajos del agricultor.

En Suriname ha continuado ejecutdndose el Proyecto de estable-
cimiento de un Centro de coco y aceite de palma. Han sido intensi-
ficados los trabajos de investigacidén, con base en los logros pre-
vios obtenidos en el pais; por el momento se presta especial aten-
cidn a los trabajos fitopatoldgicos y entomoldgicos, que apuntan a
los condicionantes o factores restrictivos. También se ha conduci-
do una accidn de coyuntura de fortalecimiento del servicio de
extensidn agricola del Ministerio de Agricultura, que ha tenido
como punto focal asesorar en materia de esquemas organizativosj han
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sido organizados seminarios sobre la materia, con especial énfasis
en experiencias sobre la sistematizacidn de la generacidén y trans-
ferencia de tecnologia y la formulacién de alternativas para la
realidad del pais.

En Trinidad y Tobago el Proyecto de investigacién y colabora-
cién técnica con los organismos agropecuarios regionales ha conti-
nuado manteniendo relaciones con centros cientificos y universita-
rios, con el propdsito de aunar esfuerzos en trabajos de investiga-
cién y manejo institucional. El proyecto ha concluido y se procede
a su evaluacién.

Area 3 - Andina

En Bolivia la accién de coyuntura de cooperacién técnica para
el disefio e implementacidn de un programa de ganaderia y forrajes
ha apoyado un plan del sector orientado a incrementar la produccidn
pecuaria, especialmente en lo referente a la produccién ldctea,
rubro en el cual el pais es deficitario. La colaboracién se ha
ins trumentado mediante la investigacidn de forrajes en la zona de
Cochabamba, congruente con el mejoramiento genético de ganado
lechero.

En Colombia, mediante el Proyecto de apoyo al Instituto
Colombiano Agropecuario -I1CA- se ha preparado una guia metodoldgica
sobre identificacién y formulacidén de proyectos. El Proyecto de
apoyo al modelo institucional del Centro de Investigaciones de la
Cafia de Azdcar -CENICANA- ha continuado fortaleciendo la investiga-
cién de campo, dentro de una programacidn de actividades que se
vincula con las diferentes facetas de la explotacidén de la cafia de
azicar. La contribucidn en el incremento de la produccidn por
unidad de superficie y tiempo ha sido lo mds significativo, como
logro, hasta el momento.

En Ecuador, en el marco del Proyecto de apoyo a la gestién del
Instituto de Investigaciones Agropecuarias -INIAP- en generacidn y
transferencia de tecnologia agropecuaria, se contribuyé al
reordenamiento institucional en aspectos de gerencia y gestidn de
estaciones experimentales y programiticas. Asimismo, se asesord en
metodologias experimentales y técnicas de laboratorio, en recolec-
cidn y andlisis de informaciones sobre ganado de leche y se parti-
cipéd muy activamente en la capacitacién del personal profesional.
Se ha preparado material técnico para capacitacién y divulgacidén.
Por otra parte, han sido iniciados trabajos de investigacidn en
campo con pastos naturales del Piramo, bajo el sistema de pastoreo
con ganado vacuno, con el propdsito de determinar el grado de efi-
ciencia de la utilizacidén de la vegetacidn nativa en pastoreo rota-
tivo, complementado con tratamiento de fertilizacién y quema. En
la Amazonia se conduce el Proyecto de evaluacidn de pastos tropica-
les, cuyos resultados hasta el momento son bastante promisorios,
tanto en la adaptacidn de nuevas especies como en la resistencia al
pastoreo; 1lo mds estimulante es lo referente a la buena conversidn
de energia por parte del ganado estudiado.
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En Perd, mediante el apoyo al Instituto Nacional de Investiga-
cidn y Promocidn Agropecuaria -INIPA- han sido aunados esfuerzos
multi-institucionales en algunas regiones prioritarias, con el fin
de instrumentar los trabajos de investigacidn dentro del esquema de
sistemas de produccidn, particularmente en la Sierra y la Selva.
Se ha puesto especial énfasis en la capacitacién del personal
involucrado en investigacidn. Han sido producidos documentos
pertinentes, como material de imnstruccidn. Otro proyecto ejecutado
es el de investigacidn de los sistemas agricolas andinos, que tiene
como tarea central la caracterizacién y el mejoramiento de los
sistemas agropecuarios en comunidades campesinas de los Andes.
Como complemento de este proyecto se conduce el proyecto de
post—cosecha en cultivos andinos, que incluye actividades de
trabajos indagatorios sobre agroindustria, mercadeo y procesamien-
tos de conservacidn de productos autdctonos, tomando en considera-
cidn los usos y costumbres de los lugarefios, por un lado, y por
otro los mercados lejanos e inclusive el mercado internacional.

En Venezuela, a través del Proyecto de reorientacidén funcional
de la generacién y transferencia de tecnologia en el Ministerio de
Agricultura y Cria -MAC- y en el Fondo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias -FONAIAP- se ha trabajado especialmente en lo
referente a transferencia, por ser el campo mds endeble en la asis-
tencia técnica a los agricultores. Se ha puesto énfasis en el ase-
soramiento del servicio de transferencia de tecnologia para las
diferentes regiones del pais.

Area 4 - Sur

En Argentina han sido conducidas cinco acciones de coyuntura
sobre cooperacidn en actividades referidas al desarrollo agropecua-
rio de la regidn centro-norte de Entre Rios; cooperacidén técnica
con el proyecto del desarrollo regional agropecuario en la provin-
cia de La Rioja; cooperacién con el Consejo de Tecnologia Agrope-
cuaria de la Provincia de Santa Fe; cooperacién con el INTA en la
organizacidén del V Curso en produccién lechera para extensionistas
de América latina y cooperacién con la Asociacidn de Consorcios
Rurales de Experimentacién Agropecuaria -AACREA- en el disefio e
implementacidn de un nuevo sistema de gestidn empresarial.

En Brasil, mediante el Proyecto de cooperacidn técnica para el
fortalecimiento de la investigacidn agropecuaria, se ha continuado
apoyando principalmente los aspectos de contratacién de consulto-
res, administracidn de becas y el apoyo logistico requerido en toda
la red de 1la Empresa Brasilefia de Investigacidén Agropecuaria
-EMBRAPA-., Este Proyecto ha servido como una experiencia de reclu-
tamiento de personal de muy alta capacidad cientifica en mds de 37
paises y en cuatro continentes. Con respecto al Proyecto de coope-
racién técnica a CEPLAC en el programa de investigacidén fisico-bio-
l6gica se ha cumplido el 4dltimo afio de operaciones. En cuanto al
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Proyecto de cooperacidn técnica a CEPLAC en el programa de investi-
gacidén del control de la enfermedad Escoba de Bruja, también entrd
en su dltima fase en 1985; fueron logrados avances significativos
en cuanto a la obtencién de mecanismos de control de esa enferme-
dad, combindndose trabajos de mejoramiento genético con controles
quimicos complementarios.

En Chile se ha apoyado al Instituto de Investigaciones Agrope-
cuarias -INIA- mediante el Proyecto de cooperacidn técnica para
fortalecer los principales organismos de generacién y transferencia
de tecnologia; se puso énfasis en el enfoque de sistemas de pro-
duccidén, como mecanismo para optimizar la explotacidén agropecuaria
a nivel de finca. Fueron formuladas recomendaciones para el mejo-
ramiento de los Grupos de Transferencia Tecnoldgica al INIA en su
funcionamiento y desarrollo.

En Paraguay, el Proyecto de desarrollo de sistemas de genera-
cién y transferencia de tecnologia agropecuaria ha ejecutado con-
sultorias en mejoramiento de maiz, metodologias de la investigacidn
ganadera, cultivos de tejidos y agroclimatologia. Asimismo, han
sido intensificadas las acciones de capacitacién mediante becas y
cursillos, tanto dentro como fuera del pais.

En Uruguay han sido conducidas dos acciones de coyuntura; la
primera es la de apoyo a las instituciones nacionales en la defini-
cién y el desarrollo de sistemas de produccién agropecuaria,
mediante la cual se ha hecho el relevamiento del sistema actual de
planificacién. Han sido formulados los pre-programas de bovinos
para carnes y leche, que incluyen pasturas naturales. Asimismo, se
apoyd a cooperativas en la organizacién de un sistema de generacidn
y transferencia de tecnologia para la diversificacién horticola.
Se apoya decididamente el programa de becas en el exterior del
Centro de Investigaciones Agricolas "Alberto Boerger" -ClAAB- para
grados avanzados. Una accidén de coyuntura complementaria ha sido
la cooperacidn técnica para la creacidn del Instituto de generacidm
y transferencia de tecnologia en el Uruguay; con tal propdsito se
realizé un seminario preparatorio, con participacidn de expositores
de amplia experiencia y la concurrencia de los organismos naciona-
les involucrados en investigacidn y transferencia de tecnologia.

El Proyecto multinacional PROCISUR estf en su segunda fase de
accidn, por decisién de los paises involucrados (Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay), con el apoyo del IICA
y el BID. Durante el afflo han sido concretadas las reuniones de
trabajo sobre todos los rubros involucrados en el proyecto. Han
sido elaborados los planes estipulados en el Convenio Multilateral
y ejecutados los trabajos de intercambio de germoplasma, documenta-
cidn e investigadores de la regidn. Se ha continuado con el aseso-
ramiento, el adiestramiento y los trabajos de investigacidn rela-
cionados con los cultivos y crianzas para enriquecer el acervo
cientifico. los rubros considerados son: cereales de verano,
cereales de invierno, oleaginosas y bovinos, estos dltimos tanto
para carne como para leche.
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CONSERVACION Y MANEJO DE
LOS RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

Entre los factores que inciden en la produccidén de alimentos y
en la capacidad de los paises del drea para alcanzar el autoabaste-
cimiento pueden ser mencionados: el acelerado crecimiento de 1la
poblacién en América Latina y el Caribe; el proceso de concentra-
cidén humana en zonas urbanas; la disminucidn de los depdsitos acui-
feros por efectos de la deforestacién y el mal uso del agua; los
costos crecientes en los insumos para alimentacidén animal, plagui-
cidas y fertilizantes; los problemas de almacenamiento de productos
agropecuarios; las dificultades en la comercializacidn, que origi-
nan fuertes pérdidas post—cosecha; el lento avance en la ampliacién
de la frontera agricola; los costos crecientes en las grandes obras
de riego y el lento proceso educacional para obtener personal alta-
mente capacitado.

En forma simultdnea, los fendmenos naturales por exceso (inun-
daciones) o defecto (sequia), la agotadora explotacidn de ciertas
zonas, el mal uso de los recursos en dreas con delicado equilibrio
ecoldégico y un importante proceso de desertificacién en zonas
otrora productivas, arriesgan en forma cada vez mis clara y preocu-
pante el futuro de esa poblacidn creciente y de los recursos con
que se cuenta para alimentarla en forma adecuada.

Si se toma el agua como ejemplo de lo dicho en lineas anterio-
res, se debe comprender que ésta, a diferencia de los metales, el
petrdleo, el trigo u otros productos vitales para el mundo de hoy,
es normalmente usada en grandes cantidades; sin embargo, en muy
raras ocasiones es transportada a distancias considerables. Por
ello, aunque el agua esté ligada a un vasto ciclo global, su valor
y utilizacidn como recurso estdn determinados por las disponibili-
dades locales o regionales, asi como por el modo en que es usada y
mane jada.

Esto indica que, si contindan las tendencias actuales, el agua
en ciertas regiones del continente serd ya un factor limitante de
las actividades econdmicas y de la produccién de alimentos. Los
costos de las estrategias tradicionales para almacenar y utilizar
el agua de riego se han incrementado tanto que es imperativo dise-
flar nuevas estrategias, aunque lamentablemente sean pocos los pai-
ses que han reconocido esta necesidad y, en consecuencia, se carez-
ca de politicas adecuadas con miras al futuro.

La situacién descrita para el recurso agua es similar para
otros recursos naturales renovables, tales como los bosques, la
vida silvestre, la tierra misma y los suelos en cuanto respecta a
la materia orgdnica y nutrimentos.
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De ahi que el IICA pretenda, por medio de la formulacién, eje-
cucidn y evaluacién de planes integrales y proyectos de alcance
multinacional y nacional, apoyar a los paises en sus esfuerzos de
minimizar y controlar los procesos negativos y destructivos y
llegar a una aceptable conservacién y manejo de sus recursos natu-
rales renovables.

AVANCE DE LA ACCION EN LOS PAISES

Area 1 - Central

En Costa Rica continudé el apoyo a programas de conservacién y
manejo de los recursos naturales renovables a través del Proyecto
Plan de Manejo de la Cuenca del Rio Parrita.

Continué la ejecucién del Proyecto Multinacional de apoyo al
estudio y zonificacién agroclimdtica a nivel de América Latina y el
Caribe. Hubo un adelanto significativo en el trabajo de zonifica-
cidn agroecolégica del cultivo del café; fueron definidos los pard-
metros a ser utilizados, se crearon los programas de computo para
el cdlculo del periodo de cultivo y para el cédlculo del indice de
produccidén de biomasa. Junto con la Oficina de Investigacidén Cien-
tifica y Técnica de Ultramar de Francia -ORSTOM- y la Cooperacién
Francesa, se coordind el Primer Encuentro en Agroclimatologia, a
nivel de Centroamérica, Panamd y Haiti.

En el marco del mismo proyecto multinacional, continué el apoyo
técnico al proyecto de zonificacién agroecoldgica de cultivos en
Nicaragua, principalmente en la elaboracién de un banco de datos
climidticos, la seleccidén de estaciones meteoroldgicas en el pais y
la creacién de un primer programa para la utilizacidén adecuada de
la informacidén recopilada.

En el otro proyecto multinacional del Programa III con sede en
Costa Rica, el de cooperacién técnica en apoyo a la consolidacidn
del sector de desarrollo agropecuario y de recursos naturales reno-
vables de Centroamérica en el drea de la zonificacidn, continud la
elaboracién de los mapas de zonificacién agroecolSgica por cultivos.

Han continuado las acciones de transferencia de tecnologia y de
capacitacidn en servicio del personal técnico de la Secretaria Eje-
cutora de Planificacién Sectorial Agropecuaria -SEPSA- involucrado
en los trabajos de zonificacién.

En Nicaragua se cooperé con el Instituto Nicaragiiense de
Estudios Territoriales -INETER- en el fortalecimiento de su
capacidad técnica en zonificacién agroecoldgica de cultivos. Se
avanzé en el inventario y compilacidén de la informacién agroclimd-
tica disponible, la elaboracién de programas de homogenizacién y
depuracidn de datos y la estructuracién del banco de datos.
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En Panami se apoyé a la Direccién Nacional de Recursos Natura-
les Renovables. Terminé la preparacidén del Proyecto de Ley Fores-—
tal, el cual, una vez analizado por el MIDA, serd sometido a las
correcciones que sugiera dicho Ministerio. También se hizo la
revisidén y propuesta del Proyecto de Ley sobre la creacién del Ins-
tituto de Recursos Naturales Renovables. Continuaron las acciones
de capacitacién con la realizacién de un seminario-taller sobre
plantaciones forestales (politicas, legislacidén y rentabilidad).

En Repdblica Dominicana se trabajé en el fortalecimiento del
sistema de recursos naturales renovables. Termind la recopilacidn
y el andlisis de la informacién sobre administracién, operacidn y
resultados de la gestidén de Comités de Cuencas de varios paises.
Continuaron las acciones de capacitacidén en servicio del personal
nacional en aspectos de manejo y conservacién de cuencas y riego.
Se han iniciado gestiones para la puesta en marcha del Proyecto
piloto de administracidn, operacidén y mantenimiento de un drea del
Proyecto de Riego Yaque del Norte. Prosiguid el apoyo técnico a la
coordinacién del Proyecto Neyba para la tipificacién de la zona
irrigada por el Canal Cambronal, al Instituto Agrario Dominicana
-IAD- en el proyecto Rio Verde y a la Direccidén Nacional de Parques.

También en Repiblica Dominicana, en el contexto del Estudio de
Operacidn del Sistema de Recursos Hidrdulicos de la Cuenca del Rio
Nigao y el Sistema de Embalses Valdesia, continuaron las acciones
tendientes a la definicidn de aspectos administrativos y de manejo
de los estudios de operacidn y seguridad del embalse Valdesia.

En cooperacidn con la Universidad del Estado de Colorado (EUA),
continuaron las acciones de capacitacidn de personal técnico nacio-
nal en aspectos de hidrologia estadistica y seguridad de presas.

Area 2 - Caribe

En Haiti continué el apoyo técnico al Ministerio de Agricul-
tura, Recursos MNaturales y Desarrollo Rural y a la Oficina para el
Desarrollo del Valle de Artibonite. En ese contexto han sido iden-—
tificados 120 sistemas de riego en las regiones norte y transversal
del pais, con miras a definir su manejo adecuado y conservacién a
largo plazo dentro del plan de desarrollo del Valle. También con-
tinuaron las acciones de capacitacién del personal nacional en
aspectos de riego y drenaje.

Area 3 - Andina

En Bolivia, en el marco de una accidn de coyuntura, continud el
asesoramiento técnico en manejo de suelos y aguas bajo riego. En
la etapa cumplida durante el afio se puso énfasis en la capacitacién
de técnicos nacionales con miras a conformar el equipo técnico que
asumiria la responsabilidad de realizar el diagndéstico de salinidad
del sistema de Riego Tacagua (Oruro) y la evaluacidn de dafios en la
infraestructura de dicho sistema.
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En Venezuela el Programa apoyé la realizacién de la IV Confe-
rencia Internacional sobre Conservacién de Suelos. Se brindé apoyo
técnico a la Direccidn General Sectorial de Riego del Ministerio de
Agricultura y Cria -MAC-. Han tenido relevancia las acciones de
capacitacién de técnicos nacionales sobre formulacién de planes de
cultivo y riego; operacidn, conservacidn, administracidén y desarro-
llo de proyectos de riego; disefio, construccién y operacién de sis-—
temas de riego; técnicas de riego; y planificacién integral para
dreas de desarrollo rural.

Area 4 - Sur

En Brasil se avanzd en el Proyecto de cooperacién con el Minis-
terio del Interior y organismos vinculados, en la definicidn, ela-
boracién e implementacién de planes, programas y proyectos de agri-
cultura irrigada. Se concentrd la localizacidn del proyecto demos-
trativo de la Cuenca de Concepcién, se hizo el levantamiento topo-
grdfico y se elabord el proyecto demostrativo de riego en el tercer
sector seleccionado. También se concretd la implantacién del
primer proyecto comunitario Retiro y la plantacidn de cafla de azi-
car en asociacién con frijol. Se procesé la informacién de 1la
cosecha de los proyectos demostrativos en la zafra 1985.

En apoyo a 1la Superintendencia de Desarrollo del Nordeste
-SUDENE-, se definié y elabord en el Estado de Paraiba la programa-
cidn de recursos hidricos para el primer afio del Programa de Apoyo
al Pequefio Productor -PAPP-, asi como el programa de capacitacidn
de recursos humanos para atender las necesidades del PAPP en mate-
ria de recursos hidricos. En el Estado de Pernambuco se efectud el
andlisis de documentos especificos para la contratacién de estu-
dios, con miras al aprovechamiento hidro-agricola del Valle de
Terra Nova en las proximidades de Cabrobo.

En el PAPP del nordeste (Proyecto Nordeste), en el Estado de
Sergipe, se asesord en la preparacién de documentos de licitacidén y
andlisis de estudios y proyectos de irrigacidn piblica estatal.

También se efectud el andlisis del plan operativo de recursos
hidricos del Estado de Minas Gerais. Se analizé el programa quin-
quenal del Estado de Paraiba, con el objeto de levantar las prime-
ras informaciones para la definicién de una metodologia de evalua-
cién del Proyecto Sertanejo, a fin de obtener subsidios para la
metodologia del PAPP.

Continud la cooperacién técnica con la Compafiia de ULesarrollo
del Valle de San Francisco =-(ODEVASF- en 1la operacién y el
mantenimiento de perimetros irrigados. En el marco de ese Proyecto
fue delineado el sistema de evaluacidén diaria de la eficiencia fun-
cional y operacional. Entre otras acciones, se asesoré en la ela-
boracién de planes de cultivo, riego y mantenimiento de perimetros
irrigados, asi como en la administracién y operacién de los siste-
mas de riego y drenaje y en la administracién y operacidn de esos
sistemas, y en la elaboracién presupuestaria y control de gastos.
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También en Brasil, continué ejecutdndose el Proyecto del Depar-
tamento Nacional de Obras Contra las Sequias -DNOCS- en 1la
operacién y el mantenimiento de perimetros irrigados. Con base en
el andlisis de la actual organizacién del DNOCS, se prepard el
documento de propuesta de adaptacidén estructural para ejecucidén de
las actividades correspondientes.

En el Proyecto de Cooperacién técnica con el Ministerio de
Agricultura en programas de agricultura irrigada continudé el apoyo
al Colegio Agricola de Brasilia en el proyecto demostrativo (parte
agricola). Continuaron las acciones de capacitacién en riego y
drenaje a través de cinco cursos y el desarrollo de un plan de
intercambio internacional de técnicos nacionales con Perd,
Colombia, México y Estados Unidos de América.

En el marco del Proyecto de cooperacidn técnica con la Secreta-
ria de Agricultura y Produccién del Distrito Federal en el drea de
irrigacidn, se presentdé a las autoridades pertinentes el modelo de
reglamentacién de operacién y mantenimiento para tres perimetros
irrigados del Distrito Federal.

En cumplimiento del Proyecto de cooperacién técnica a Jrganos
nacionales en el desarrollo de programas de apoyo a la agricultura

irrigada, se efectué la revisién de la problemitica y de recomenda-
ciones sobre operacién, conservacién y administracién de sistemas

de riego con referencia a la emancipacién de los perimetros del
DNOCS y CODEVASF. El DNOCS reestructurard su organizacién en los
aspectos de administracidn de aguas.

En el Proyecto de cooperacidén técnica en el 4drea de recursos
naturales e irrigacidén en el Estado de Bahia, se efectud el recono-
cimiento preliminar para la obtencién de datos de suelos, vegeta-
cidén y uso actual de la tierra de la regidén oeste de dicho Estado.
Asimismo, se efectué la evaluacién del potencial hidrico de 1la
cuenta del Rio Salitre y continué la asistencia técnica en aspecto
de pequefia y mediana irrigacidn.

En el drea de capacitacidén continuaron acciones de capacitacidén
en uso e interpretacidn de imdgenes de satélite para elaborar mapas
de uso actual de la tierra y foto-interpretacién. Se 1inicié el
estudio de la evaluacidén de recursos hidricos de la cuenca del Rio
Grande, sistemas de riego, campos experimentales, estaciones
meteorolégicas, en diez cuencas y dreas agricolas de la regién, con
andlisis de esos estudios.

Se asesord en la elaboracién del proyecto ejecutivo de riego
Tatacui (300 ha) con base en perfiles topogrdficos de campo, y en
la elaboracidén del estudio de factibilidad del proyecto Itaperd.
Se brindS asesoria té€cnica y se participé en grupos de trabajo para
presentar la propuesta del Estado de Bahia para el asentamiento
de 2 500 familias (previo estudio de factibilidad de las 4reas
propuestas) para el uso del riego. También se brindé asistencia
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técnica en la construccién del proyecto Nordeste en el Estado de
Bahia, y en la elaboracién e implementacién del proyecto comunita-
rio de Lages da Batata.

En Uruguay, en el contexto del proyecto de promocién de un pro-
grama nacional de conservacién y manejo de tierras y aguas, se apo-
yé a la Direccién de Uso y Manejo del Agua -DUMA- para procesar y
elaborar la informacién obtenida en parcelas experimentales con
miras a la obtencién de sistemas conservacionistas de produccidn.

Se elaboré el informe consolidado de tres aflos de ensayos
demostrativos en la Colonia T. Berreta y otro de los ensayos demos-
trativos en los alrededores de Tacuarembs, confirmdndose el paquete
tecnoldgico que incluye riego suplementario y conservacién de sue-
los para el proyecto de Desarrollo del Area de Alrededores de
TacuarembS, que beneficia a 230 agricultores. Asimismo, han conti-
nuado las acciones de capacitacién en riego, conservacidén de suelos
y evaluacién de agua subterrdnea en beneficio de técnicos que par-
ticipan en proyectos de riego.

Proyecto Multinacional IICA - Trépicos

Ademis de las acciones en los paises que han sido sintetizadas
en las pdginas anteriores, el Programa continud desarrollando el
proyecto multinacional sobre uso regional de recursos naturales
renovables del trdpico hdmedo de los paises amazénicos, IICA-Trdpi-
cos. Las acciones estuvieron principalmente enfocadas a la refor-
mulacién del Proyecto, con base en las encuestas realizadas a nivel
de pais a fines de 1984.

En el campo de la documentacién se prepararon los directorios
de instituciones de investigacidn en el 4rea amazdnica de los pai-
ses y de ciertos campos profesionales (ingenieros agrdnomos y
forestales, médicos veterinarios y zootecnistas). Se ha mantenido
el apoyo y la asistencia técnica al proyecto Belterra (uso de sis-
temas agroforestales para el desarrollo de la comunidad) con énfa-
sis en el cultivo de hule.

Han sido iniciadas acciones de cooperacién técnica horizontal
en dreas técnicas prioritarias para los paises, considerdndose como
base la capacidad de oferta técnica de Brasil. También han sido
iniciadas acciones dirigidas a la captacidén de recursos extracuota,
principalmente con el CIID/Colombia, en el campo de la informacidén.



PROGRAMA IV

SALUD ANIMAL

El Programa de Salud Animal continué prestando apoyo y coope-
racidn técnica a los paises miembros del IICA a través de la Direc-
cidn del Programa, con sede en Washington; siete proyectos multina-
cionales con sede en San José, México, Georgetown, Bogotd, Lima,
Buenos Aires y Montevideo y un proyecto nacional con sede en
Brasilia.

Ademds de los proyectos mencionados, financiados con fondos
regulares, fueron desarrollados proyectos especificos, financiados
con recursos externos, en Argentina, Brasil, Estados Unidos de
América, Guatemala, Haiti, Paraguay y Venezuela.

En general, las actividades de los proyectos de salud animal,
tanto multinacionales como nacionales, fueron efectuadas de acuerdo
con el marco establecido por la Comisién Interamericana de Salud
Animal, -CISA- drgano que agrupa a los Directores de Salud Animal
del Continente.

Dentro de ese marco, han sido identificadas como prioritarias,
para la recepcién de cooperacidén técnica, las tareas de reforza-
miento de sistemas de inspeccidn y cuarentena para la importacidn
de animales y sus productos, el establecimiento de sistemas’ de
amergencia para el combate de enfermedades exdticas, y el control y
la ecrradicacidn de ectopardsitos y enfermedades de mayor impacto
econdmico para la produccidén pecuaria de los paises.

AVANCE DE LA ACCION EN LOS PAISES

Area 1 - Central

Fue elaborado un perfil de proyecto para la erradicacidn de
cdlera porcino en Centroamérica, que se presentd al Banco Centro-
americano de Integracidén Econdmica.

Dado que fue autorizado el inicio de los primeros trabajos en
Centroamérica y Panamd para la erradicacidén del gusano barrenador,
continuaron las negociaciones con la Comisidn México-Estados Unidos
de América para la erradicacidn de ese pardsito, con el propdsito
de definir el apoyo que requerird el IICA cuando se extienda ese
programa al istmo centroamericano. Estd a punto de ser suscrito un
acuerdo entre la mencionada Comisidn y el IICA para establecer el
marco de dicha cooperacién. Asimismo, fue preparada una segunda
versidn del Proyacto de intercambio tecnoldgico ean produccidn y
salud animal para México, Centroamérica, Panami y Repiblica
Dominicana.
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En Guatemala se continué desarrollando el Proyecto de coopera-
cidn técnica del Programa de Salud Animal de ese pais, que se eje-
cuta con financiamiento parcial del Banco Interamericano de Desa-
rrollo; han sido contratados seis especialistas para asesorar en
las dreas de Administracién en Salud Animal, Epidemiologifa, Bioes-
tadistica, Laboratorios, Control de Rabia Bovina y Administracidn
Financiera. Dentro de ese mismo Proyecto se inicid la capacitacidn
en el exterior y en el pais de profesionales y té€cnicos. También
se realizé un Curso para médicos veterinarios sobre prevencidn,
control y erradicacidn de enfermedades exdticas.

En Honduras continué el apoyo a las autoridades para la ejecu-
cidén del Proyecto de fomento a la ganaderia y la salud animal, cuyo
financiamiento parcial fue aprobado por el Banco Interamericano de
Desarrollo. Se ha presentado al gobierno de ese pais una propuesta
para la ejecucién de 1la cooperacidn técnica correspondiente.
Mediante la asesoria directa de una consultora, se apoyé al Labora-
torio de Investigaciones Veterinarias para la preparacién de una
vacuna contra el cdlera porcino; al mismo tiempo, mediante el con-
curso de un cooperante espafiol se prestd asesoria para el diagnds-—
tico y control de esa enfermedad.

En México fue preparado un proyecto para el fortalecimiento
del 4rea de diagndstico, a ser fiuanciado por el propio gobierno.
Asimismo, se prestd apoyo de diverso tipo a la capacitacién y ac-
tualizacidn de profesionales de varios laboratorios de diagndstico
y al fortalecimiento institucional organizativo de la red de labo-
ratorios a nivel nacional. Se colabord muy especialmente para
apoyar los servicios de diagndstico y control de célera porcino y
leptospirosis.

En Panamd se colabor§ con el gobierno para definir los tér-
minos de referencia del proyecto de fomento ganadero y salud animal
que serd preparado con el propdsito de solicitar financiamiento del
Banco Interamericano de Desarrollo.

En Repiblica Dominicana se participd en el diagndstico de la
situacidn de la salud animal en zonas seleccionadas del pais, a fin
de caracterizar los problemas a nivel de finca. Se realizd también
un curso de cuarentena animal; se ha evaluado el funcionamiento de
los servicios de inspeccidn zoosanitaria de importacién en puertos,
aeropuertos y fronteras.

Area 2 - Caribe

En Haiti, junto con el Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos de América y con el apoyo financiero de la Agencia
Internacional de Desarrollo, se continué participando en el proyec-
to de vigilancia epidemioldgica que se ejecuta en dicho pais en
relacién con el proyecto de repoblacién porcina; han sido
ejecutadas varias actividades de capacitacién de personal
profesional y tdenico. Se termind y entregs a las autoridades de
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ese pais el edificio del nuevo Laboratorio de Diagnéstico, cuyo
equipamiento se espera concretar en corto tiempo.

En Dominica continué el apoyo a las actividades de erradica-
cidn de garrapata Amblyomma variegatum, mediante la provisidn de
asistencia técnica y algunos equipos y materiales.

En Santa lucia también se continud apoyando las actividades de
erradicacién de garrapata Amblyomma variegatum. Fue enviado un
consultor a ese pais para revisar el disello y los planos de un nue-
vo laboratorio de diagndstico que construird el gobierno local con
financiamiento externo.

En Jamaica se colaboré con las gestiones que realizd el
gobierno para la consecucidn de recursos que permitan ejecutar los
proyectos de erradicacién de gusano barrenador y garrapata. El
primero de ellos podrd iniciarse en breve con el apoyo de la Agen-
cia Internacional de Desarrollo de los Estados Unidos de América y
la Comisidn México-Estados Unidos de América para la Erradicacidn
de Gusano Barrenador.

En Barbados y en Trinidad y Tobago continud apoydndose la eje-
cucidn de estudios sobre el virus y el vector de la Lengua Azul,
que se realizan con la colaboracién de la Universidad de Florida
(EUA). En Barbados fue realizado un taller sobre mantenimiento de
equipo de laboratorio.

En Grenada continudé la cooperacidén para la bdisqueda de recur-
sos que permitan la ejecucidn del Proyecto de fortalecimiento de
los servicios veterinarios.

En Guyana continué desarrolldndose el Proyecto de desarrollo
lechero y de salud del hato, que incluyd diversas actividades de
capacitacién de profesionales y técnicos.

En Puerto Rico, con la participacidén de 35 prafesionales de 12
paises, se realizé un Seminario-taller sobre medidas de erradica-
cidn de garrapata; se discutid ampliamente la conveniencia y facti-
bilidad de ejecucidén de un proyecto de erradicacidén de la garrapata
Amblyomma variegatum e Hidropericardio en los paises afectados en
el Caribe. Como seguimiento de esa actividad se realizé en
Washington, D.C. (EUA) una reunidén con diferentes agencias intere-
sadas, con el fin de ubicar fondos para el desarrollo de ese
Proyecto.

En los paises del Caribe continud desarrolldndose el sistema
de informacidn en salud animal, con la publicacidn trimestral de
informes epizootiolégicos.

Area 3 - Andina

En Bolivia fueron ejecutadas diversas acciones de apoyo,de
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acuerdo con la concertacién realizada con las autoridades de ese pais;
en Cochabamba se inicié el diagndstico de pérdidas de terneros en
lecherias asociadas a problemas sanitarios y carenciales; en Beni se
inicié el estudio de prevalencia de hemopardsitos y gastroenteritis
parasitaria en ganado lechero; en Potosi fueron comenzados trabajos de
diagnéstico de enfermedades infecciosas y parasitarias en la ganaderia
ovina.

En Ecuador se apoyé a los laboratorios de diagndstico; ademds,
fueron entregados los resultados del diagndstico de situacién de 1la
peste porcina cldsica en ese pais, que constituirdn la base de la pre-
paracidn de un proyecto para la erradicacién de esa enfermedad;
asimismo, se presté apoyo a la preparacién del proyecto de coantrol de
garcvapata y hemopardsitos.

En Perd continué prestdndose apoyo al programa de erradicacién de
brucelosis y tuberculosis en la cuenca lechera de Lima, mediante capa-
citacidn de personal y apoyo para el diagnéstico de esas enfermeda-
des. Asimismo, se apoySd a las zonas lecheras de Arequipa y Cajamarca
en la identificacidn de sus principales problemas sanitarios.

En Colombia se encuentra en negociacidn un Convenio entre el Ins-
tituto Colombiano Agropecuario y el IICA para la conduccién de un
proyecto especifico en el campo de la salud animal, financiado por el
gobierno de ese pais. En tanto se concreta la firma de ese Convenio,
ha continuado la cooperacidn del IICA en diversas zonas para el con-
trol de brucelosis, tuberculosis bovina, rabia paralitica bovina y
encefalitis equina venezolana.

En Venezuela continué ejecutdndose el Proyecto de reforzamiento
del Programa de Salud Animal del Ministerio de Agricultura y Cria,
financiado por el propio gobierno. A través de los consultores con-
tratados y diversas actividades de capacitacidn y accidn técnica
directa, se apoyd el programa de erradicacidén de brucelosis bovina en
el Estado de Lara, el de control de rabia bovina en ese mismo Estado y
el de control de brucelosis y tuberculosis bovinas en el sur del
Estado Zulia. Ademds, se continud apoyando el desarrollo del sistema
de informacidén de salud animal a nivel nacional; han sido iniciadas
acciones de apoyo para la reestructuracidn administrativa y técnica
del sistema de laboratorios regionales de diagndstico.

Area 4 - Sur

En Brasil continud ejecutdndose el proyecto de salud animal
financiado por el propio gobierno de ese pais para apoyo de los servi-
cios que prestan la Secretaria Nacional de Defensa Sanitaria Animal y
el Sistema Nacional de Laboratorios de Referencia Animal -LANARA-.
Entre las principales acciones de cooperacidn realizadas sobresalen
las referidas a la ejecucidn del Proyecto para control de garrapata y
berne, para el cual el gobierno del pais ha solicitado apoyo
financiero del Banco Mundial; ese Proyecto se une al ya preparado para
control de fiebre aftosa y sanidad avicola y porcina. Deben destacar-
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se los avances logrados respecto a la ejecucidn de un sistema de emer—
gencia para la erradicacién de enfermedades exSticas que cuenta ademds
con un banco de datos sobre ese tipo de enfermedades, que podrd ser
atilizado por otros paises de Sudamérica.

En Argentina continué el apoyo al Servicio Nacional de Sanidad
animal -SENASA-, y en particular al Servicio de Luchas Sanitarias
-SELSA-, al Servicio de Laboratorios -SELAB- y al Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria -INTA-. En ese sentido cabe destacar la
organizacidn del curso de diagndstico rdpido de enfermedades virales
realizado en el INTA, en el cual participaron, ademds de profesionales
argentinos, virdlogos de varios paises sudamericanos. Es conveniente
mencionar en ese pais la cooperacidén prestada por el IICA para el
desarrollo de un programa caprino en la provincia de Catamarca, con un
fuerte componente de salud animal; la colaboracién con 1la cuenca
lechera de Tandil, provincia de Buenos Aires, y con los programas de
salud animal en marcha en las provincias de Santa Fe y Entre Rios.
Debe sefalarse tambifn 21 apoyo briadado a SENASA para el fortaleci-
maiento de su sistema de informacidén.

En Chile se prest5 apoyo a los servicios veterinarios para el
reforzamiento de sus programas de control de peste porcina cldsica y
leucosis bovina mediante la asesoria directa de counsultores que anali-
zaron y revisaron los programas. En igual forma se facilité la visita
a los Estados Unidos de América de profesionales chilenos, con el
propdsito de que recibieran capacitacidn y orientacidn para el desa-
rrollo de los programas de brucelosis y tuberculosis.

En Paraguay continué ejecutdndose el proyecto que incluye el con-
trol de anemia infecciosa equina, peste porcina cldsica y enfermedades
aviares, mediante la asistencia técnica directa de consultores y capa-
citacién de profesionales paraguayos, tanto en diagndstico de labora-
torio como en epidemiologia. Asimismo, es importante mencionar el
apoyo prestado a diversas actividades de capacitacidn en comunicacidn
social para fortalecer los servicios veterinarios oficiales. Igual-
mente, debe mencionarse la cooperacidén otorgada a la preparacidn de un
estudio de prefactibilidad para el combate de garrapata.

En Uruguay se apoyd la capacitacidn de profesionales oficiales y
privados que participan en el programa de control de brucelosis y
tuberculosis bovinas; ha sido importante la colaboracidén al estudio de
factibilidad para el combate de garrapata, cuyo proyecto se estd
presentando al Banco Interamericano de Desarrollo. Se apoyé a la
Facultad de Veterinaria en la capacitacién del personal docente en
metodologia de la enseflanza; han sido realizadas, asimismo, diversas
acciones de capacitacién en comunicacidén social para el reforzamiento
de los servicios oficiales en esa 4drea.

Acciones a nivel hemisférico

Se realizd en Brasilia la Segunda Reunién de la Comisién Inter-
americana de Salud Animal -COINSA-, que reunid a los Directores de
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Salud Animal del continente; en tal oportunidad fueron emitidas reco-
mendaciones para guiar la accién del IICA en el campo de la salud
animal en los préximos dos afios.

El informe de dicha reunién fue aprobado por la Junta Interame-
ricana de Agricultura en su reunidén de Montevideo (octubre de 1985);
se incluyé el Plan de Salud Animal para las Américas al Afio 2000
-PLASA 2000-, documento que seflala las politicas, estrategias y metas
para las acciones de salud animal en el hemisferio americano en los
préximos 15 afios.

El Programa de Salud Animal del IICA inicié la preparacién de un
Compendio de Productos Veterinarios Registrados a Nivel Interame-
ricano, compuesto de dos partes: la primera se refiere a la infraes-
tructura de los servicios veterinarios de los paises para el registro
y control de productos veterinarios; la segunda incluye informacién
sobre todos los productos veterinarios registrados.

Asimismo, el Programa realizd una encuesta a nivel interamericano
para evaluar la conveniencia e interés de los gobiernos en el desarro-
llo de un Sistema Interamericano de Informacién y Vigilancia Epidemio-
1égica en Salud Animal.

El Programa apoyé la organizacién del X Congreso Panamericano de
Veterinaria y Zootecnia, que se realizéd con éxito en Buenos Aires.
Dicho encuentro, que reunié a mds de 1 300 profesionales de las
ciencias veterinarias y afines, tuvo resonancia en el campo ciemtifico
hemisférico.



PROGRAMA VYV

SANIDAD VEGETAL

El Programa de Sanidad Vegetal continué prestando apoyo y coo-
peracidn técnica a los paises a través de cuatro proyectos multina-
cionales con sede en Panami, Perd, Argentina y Trinidad y Tobago,
todos ellos con recursos de cuotas. Los proyectos nacionales esta-
blecidos en 1984 en Dominica, Grenada y Santa Lucia, dependientes
del Proyecto Multinacional del Caribe, con recursos de cuotas, han
apoyado a esos paises en actividades de cooperacidn técnica.

Dentro de las directrices establecidas por los Comités Técni-
cos Regionales y el Comité Técnico Consultivo, han sido identifica-
das como prioritarias las siguientes lineas de trabajo: solucidn
de problemas comunes fitosanitarios entre los paises; intensifica-
cién de esfuerzos en materia de legislacién fitosanitaria, particu-
larmente en cuanto a plaguicidas y acciones cuarentenarias; accio-
nes en materia de informdtica y documentacidn, como instrumentos
importantes en la integracién de sistemas nacionales, regional y
hemisférico, de informacidén fitosanitariaj; unificacidén de esfuerzos
de los organismos regionales e internacionales en las acciones de
cooperacidn técnica.

AVANCE DE LA ACCION EN LOS PAISES

Area 1 - Central

En Costa Rica se efectudé la revisidén de actividades fitosani-
tarias y preparacidn del presupuesto para una campafia de control de
sigatoka negra en Chiriqui; fue entregado el documento respectivo
ya revisado al Centro de Proyectos de Inversidn -CEPI-.

En El Salvador se efectud un curso sobre uso adecuado de pla-
guicidas, con el propdsito de brindar capacitacién a 26 funciona-
rios del sector pudblico agropecuario, del sector salud y de la
empresa privada.

En Guatemala se apoyé a la Asociacidén Guatemalteca de Manejo
Integrado de Plagas en la realizacién del III Congreso de esa
especialidad.

Se integrd en San Pedro Sula, Honduras, el Comité Ad-Hoc sobre
legislacidén y adopcidén de medidas aprobadas en reuniones de armoni-
zacidn de registro y etiquetado, con el propdsito de elaborar el
documento base para la legislacidn sobre registro, elaboracidm,
transporte, venta y uso de plaguicidas. El documento fue elaborado
y sometido para su aprobacién a la consideracidn de los Ministros
de Agricultura de Centroamérica, México y Panami; fue aprobado en
marzo.
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En el mismo pais, fueron ejecutados cursos sobre plaguicidas
de uso agricola, en San Pedro Sula y en Choluteca, para capacitar a
45 funcionarios del sector pdblico agropecuario y de la empresa
privada.

En Nicaragua fue efectuado un curso sobre metodologia de la
investigacidn fitosanitaria para funcionarios docentes de la Facul-
tad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional y del sec-
tor pudblico agropecuario. Asimismo, fue organizado el Seminario
Nacional de Manejo Integrado de Plagas con participacién de técni-
cos de investigacidn y produccidén del sector pdblico agropecuario y
personal docente de la Universidad Nacional de Nicaragua, en Ledn.

En Panamd fue realizado un curso sobre manejo y uso adecuado
de agroquimicos en el control de malezas, para dar capacitacién a
35 funcionarios del sector pdblico agropecuario, en Divisa. En ese
pais se organizd, asimismo, un curso de capacitacidén sobre correcta
aplicacidén aérea de plaguicidas, con participacién de un piloto
agricola y un especialista en equipos de la Direccién de Sanidad
Vegetal de Repdyblica Dominicana, para funcionarios del sector
puiblico agropecuario y pilotos agricolas. Esa actividad se desa-
rrolld en David, Chiriqui y en Penonomé, Coclé. En Chiriqui fue
efectuado un seminario para agricultores sobre manejo adecuado de
agroquimicos.

En Repiblica Dominicana fueron realizadas consultas con el
propdsito de celebrar la reunidén del Comité Ad-Hoc para finalizar
el documento base sobre plaguicidas y sustancias afines. Asimismo,
fueron efectuadas gestiones ante la Secretaria de Estado de Agri-
cultura de ese pais con el fin de obtener el apoyo de un perfil
agricola y un especialista en equipo de aplicacidn para brindar los
cursos de capacitacién en Panamd ya mencionados.

Fueron realizadas gestiones ante el Grupo Latinoamericano de
GIFAP, en Miami, a fin de obtener informacidn técnica y financia-
miento para terminar el documento base de legislacidén sobre plagui-
cidas en relacién con la destruccién de envases, derrames, etc. Se
realizé un curso sobre cuarentena agropecuaria para dar capacita-
cidn a inspectores de los Servicios de Cuarentena Vegetal y Animal

de la Secretaria de Estado de Agricultura, en San Cristdbal,
Repiblica Dominicana.

Area 2 - Caribe

En cuanto se refiere a los proyectos nacionales, la capacita-
cién ha constituido el componente principal, dirigido especialmente
a los agentes de extensidn de los ministerios de Agricultura y de
asociaciones como la de Cacao y Banano.
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En Dominica fueron capacitadas 35 personas en proteccidén vege-
tal. Asimismo, fueron organizados seminarios sobre control de
babosas (10 seminarios de un dia de duracién), dos seminarios en
procedimientos cuarentenarios, siete sobre identificacidn y control
de plagas y enfermedades en drboles frutales, cinco sobre plagas y
enfermedades en cultivos horticolas y cinco sobre manejo adecuado
de plaguicidas. También se dio capacitacidn en servicio para reco-
nocimiento en el laboratorio de plagas y enfermedades; fueron efec-
tuadas visitas de extensidén con los agentes agricolas para capaci-
tacidén en servicio. Fueron producidas 2 V0O hojas de imstructivos,
para distribuir a los agricultores y agentes de extensidn, sobre
control de babosas, gorgojos de los citricos, gusano del repollo y
usos de plaguicidas en el campo. Fueron impresos afiches sobre
aspectos cuarentenarios para ser colocados en puertos y aeropuertos.

En Grenada fueron efectuados cinco seminarios para agentes de
extensidén del Ministerio de Agricultura y técnicos, sobre princi-
pios de proteccidén vegetal. Se organizd un taller de trabajo sobre
plaguicidas y sus usos, para funcionarios de Agricultura y Salud.
Asimismo, fue organizado un seminario de dos semanas, en colabora-
cidn con FAO, sobre cuarentena vegetal; participaron 25 personas.

También en Grenada se efectud un curso en la Escuela de
Agricultura de Mirabeau; es el segundo aflo consecutivo en que se
realiza tal actividad. Se transmitieron charlas por radio sobre
mane jo de plaguicidas y su uso adecuado. Se dio capacitacidn a un
participante del Ministerio de Agricultura en un curso . de
proteccidn vegetal realizado en Santa lucia. Se convino con AID
que dos oficiales del Ministerio de Agricultura asistieran a un
curso de cuarentena vegetal en Maryland, EUA, y se capacité a un
técnico en la Universidad de Miami, Florida, EUA, en andlisis de
plaguicidas. Fueron efectuadas 18 visitas a fincas con agentes de
extensidn para capacitacién en servicio.

En Santa lLucia fueron organizados tres seminarios sobre plagas
y enfermedades de cultivos tropicales, en los cuales participaron
oficiales de extensidén. Asimismo, fueron organizados cinco semina-
rios y talleres de trabajo sobre manejo de plaguicidas para agentes
de extensidn, oficiales de aduana y autoridades de puertos, super—
visores y distribuidores de agroquimicos; participaron 143 perso-
nas. Se adiestré a oficiales de campo en el control de la enferme-
dad Moko del banano.

En el mismo pais se brindé capacitacidén en servicio a funcio-
narios de la Estacién de Cacao, del Ministerio de Agricultura, en
monilia del cacao. Fueron preparadas hojas informativas sobre mir-
genes de tolerancia y utilizacidn de diversos plaguicidas.

En cuanto al establecimiento de servicios para laboratorios de
diagndstico, en el Area 2 fueron establecidos en Dominica y Grenada
dos laboratorios, gracias a una labor conjunta FAO/IICA. En
Dominica se han efectuado progresos en el control de babosas en
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hortalizas y en el control de termitas en cacao y coco. En Grenada
se ha completado un reconocimiento de plagas en cacao almacenado.

En el marco del Proyecto multinacional con sede en Trinidad y
Tobago (Programa de Sanidad Vegetal para el Area Caribe), fueron
desarrolladas la siguientes actividades: formacién de un oficial
de cuarentena vegetal de Barbados, en Trinidad y Tobago, en enfer—
medades del cacao; apoyo a la capacitacién de un oficial del Minis-
terio de Agricultura de Trinidad y Tobago, en acarologia, en 1la
Universidad de Ohio, EUA; arreglos para el traslado de germoplasma
de cacao del Ecuador a Barbados; propuestas para la reorganizacidn
de los servicios de cuarentena vegetal en Jamaicaj; seminario sobre
la problemdtica y restricciones del mercadeo de frutas en el Caribe.

Asimismo, se efectud un estudio del riesgo de plagas y enfer-
medades en el movimiento de productos agricolas entre San Vicente,
Grenada y Trinidad y Tobago; se efectud un andlisis de los sistemas
cuarentenarios en el Caribe; se brindé apoyo a las organizaciones
regionales e internacionales que trabajan en el 4rea y a la Socie-
dad de Proteccidn Vegetal del Area Caribe.

Siempre en el marco del Proyecto multinacional, fueron prepa-
rados perfiles de proyectos para financiamiento externo en las
siguientes lineas: estudio de factibilidad del potencial de 1los
paises del Caribe oriental, conforme a las regulaciones de importa-
cidén del Departamento de Agricultura de EUA para frutas tropicales;
perfil de proyecto para el establecimiento de un centro de capaci-
tacidn en cuarentena vegetal para el Caribe; elaboracién de un
proyecto para el establecimiento de un sistema de informacién para
el Caribe en manejo integrado de plagas. Ademds, fueron publicados
tres boletines informativos para el Caribe; se organizéd un curso
sobre cuarentena vegetal, por tercer afio consecutivo, con el apoyo
de APHIS/USDA, y se brindd apoyo a los paises en diversos aspectos
de la problemdtica de plagas y enfermedades.

Area 3 - Andina

En Bolivia se efectud una propuesta para la reestructuracién
del Departamento de Sanidad Vegetal del Ministerio de Asuntos Cam-
pesinos y Agropecuarios, que también sirvié como elemento orienta-
dor para la reorganizacién de la Direccién de Sanidad Vegetal en
Ecuador, con la creacién de los departamentos de Campafias Fitosani-
tarias y Cuarentena Vegetal.

Asimismo, fue presentada una propuesta para el desarrollo de
actividades de sanidad vegetal en los proyectos de desarrollo agri-
cola integral de Beni, Cochabamba y Potosf{.

En Colombia se efectud un estudio sobre evaluacién de pérdidas
en cultivos de postcosecha y en hortalizas. Fueron elaborados 25

mapas epidemiolégicos, indicando la incidencia y disposicién geo-
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grdfica en los cultivos de algoddn, cafla de azdcar, pldtano-banano
y cacao. Se preparé la metodologia para evaluacién de dafios por
enfermedades en el cultivo del arroz y fueron establecidos pardme-
tros para medir el dafio causado por insectos en granos almacenados.

En Ecuador se formuld una propuesta para la reorganizacidn de
la Direccién de Sanidad Vegetal del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia. Se logrd que esa direccién pasara a la categoria de
Programa Nacional, con recursos y autonomia administrativa equiva-
lentes a la Direccidn del Programa de Sanidad Vegetal. En el mismo
pais, fueron propuestas acciones fitosanitarias en favor de 1la
caficultura de los proyectos DRI (Jipijapa, Puerto Ila y Quinindé€)
con miras a enfrentar el problema de la roya del café.

En lo que se refiere al desarrollo de estudios epidemiolé-
gicos, de evaluacién de pérdidas y de control bioldgico, en 1985 se
alcanzaron resultados que estdn siendo publicados para dar a cono-
cer las metodologias que pueden ser aplicadas en el Area.

En Perd se cumplieron metas de acuerdo con los siguientes
proyectos elaborados: estudio de control bioldgico en maiz amildceo
en el Callején de Hualas, Huaraz, que concluyd con la elaboracidn
de un Manual para la Evaluacién de Insectos y Plagas en Maiz
Amildceo; estudio epidemiolSgico de la roya del café en tres zonas
altimétricas de Tingo Maria-Hudnuco; estudio de reconocimiento e
identificacién de plagas en el Valle de Vilcanota, como apoyo al
Proyecto de Cultivos Andinos en Cuzcoj; estudio de evaluacién del
dafio econdmico causado por las principales plagas en los cultivos
andinos, en Cuzco. También en Perd se efectud una propuesta para
el funcionamiento de la Direccidn de Sanidad Agricola del Ministe-
rio de Agricultura.

Como apoyo a las Oficinas de Ecuador y Venezuela, se ha parti-
cipado en la elaboracidn de Planes Nacionales de Desarrollo, Fomen-
to y Diversificacidén de Cultivos en dreas cafeteras y de desarrollo
rural, con el fin de procurar alternativas de explotacidén diferen-
tes al cafeto, debido a la incidencia de la roya. En esta tarea se
aportd el concurso de dos especialistas en diversificacidn, como un
apoyo a la intermediacién técnico-—cientifica.

El Proyecto ha promovido campafias conjuntas entre los paises
del Area para atacar problemas fitosanitarios comunes, como en el
caso de la roya y broca del cafeto, la moniliasis del cacao y la
sigatoka negra del pldtano y el banano.

Merece destacarse, en cuanto a campafias multinacionales, el
apoyo dado al Programa de Control de la Mosca del Mediterrdneo en
Chile y Perd, en el cual el IICA ha cumplido la funcién de identi-
ficar y atender problemas de interés comin a dos paises de diferen-
tes dreas. Esta cooperacidén se ha cumplido también entre los pai-
ses del Area Andina y Brasil, en la discusidn de problemas y facti-
bilidad de cooperacién mutua. Para ello, el Comité Técnico Regio-
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nal de Sanidad Vegetal -CTR- del Area Andina, mediante la unidad e
identidad de criterios, ha servido como mecanismo de coordinacidn
multinacional.

Los documentos elaborados en ese aspecto son los siguientes:
Situacién de la mosca del mediterrdneo en Chile y Perd (factibili-
dad de una campafia conjunta en el Area de Arica y Tacna); Perfil de
proyecto sobre campafia conjunta para combatir la mosca del medi-
terrdneo en el drea fronteriza de Tacna y Arica; Problemas fitosa-
nitarios de interés comin para los paises del Area Andina y Brasil.

En cumplimiento de acciones multinacionales y de importancia
para el comercio agropecuario de los paises, se ha trabajado en la
armonizacién de normas y disposiciones legales que regulan el
comercio internacional.

Asimismo, han sido establecidas pautas con el fin de ordenar,
regular y unificar los procedimientos para la produccidn, comercia-
lizacidn y empleo de plaguicidas. Estas actividades se han venido
coordinando con la Junta del Acuerdo de Cartagena -JUNAC-, organis-
mo depositario de las leyes de los paises signatarios de la Deci-
sidn 92, sobre Sistema Andino de Sanidad Agropecuaria -SASA-.

Han sido coordinadas acciones con diversos organismos interna-
cionales, con los cuales se han seflalado acciones de cooperacidn,
especialmente en cuanto a capacitacién y desarrollo de campafias
conjuntas.

Area 4 - Sur

En términos generales se considera que son cinco los logros
principales del Proyecto Multinacional, Area Sur:

- Fortalecimiento institucional de los programas de sanidad
vegetal de los paises del Area, principalmente Paraguay.

= Intercambio de informacién sobre ordenamientos legales
tendientes a una armonizacidn de criterios fitosanitarios.

- Consolidacién de mecanismos de coordinacién para atencidén de
problemas comunes a los pafses.

- Instrumentacidn de sistemas computarizados de informacién
fitosanitaria en Argentina.

- Incremento de la capacidad técnica de los programas de sani-
dad vegetal de los paises del Area.

S8i se tiene en cuenta la magnitud de la problemitica fitosani-
taria, ademds de las caracterfsticas de los recursos e infraestruc-
tura disponible de cada uno de los paises del Area, los logros
alcanzados son sumamente satisfactorios; en la actualidad se cuenta
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con un mecanismo muy sdlido de coordinacién y concertacién, que
facilita la solucidn a los problemas presentados en la especialidad.

Se considera que se ha cumplido con una etapa importante de
motivacidn, incentivacién y establecimiento de bases sdlidas de
coordinacién entre los paises; ello proporciona un marco de accién
muy favorable para la realizacidn de futuras acciones para atender
a los problema fitosanitarios del Area.

En el orden de las acciones desarrolladas especificamente en
los paises, en Chile se ha continuado apoyando los esfuerzos del
Comité de Educacidn Fitosanitaria de la Divisidn de Proteccidn
Agricola. Se ha apoyado a las tareas de seguimiento, evaluacién y
reajuste de las campaflas educativas fitosanitarias; se ha suminis-
trado textos y materiales de apoyo para la capacitacién del perso-
nal técnico en educacidn fitosanitaria. Asimismo, han sido distri-
buidos textos y materiales seleccionados destinados a apoyar las
labores de capacitacidn del personal en aspectos especificos.

Entre varias otras actividades de cooperacién técnica en el
drea fitosanitaria cabe destacar, también, los esfuerzos cumplidos
en la emergencia nacional relacionada con el control de la polilla
del brote del pino. Esta plaga, que llegé a Chile hace algunos
afios, ha empezado a recrudecer y a convertirse en un riesgo econd-—
mico importante para un milldn de hectdreas de bosques de pinos,
que pueden llegar potencialmente a ser 1 500 000 ha. A solicitud
expresa del Gobierno de Chile, la Oficina Macional del IICA, dentro
de su proyecto de Sanidad Vegetal, ha desplegado una importante ac-
cidn de cooperacidn técnica para colaborar en el diseflo e implemen-
tacién de una campafia de control, tendiente a erradicar, o colocar
a niveles que no sean de riesgo econdmico, la referida plaga. Para
ello, se ha contado con el aporte del IICA de un recurso extraordi-
nario de 10 000 ddlares. También, con recursos nacionales, el IICA
ha desplegado una importante accién para lograr apoyo en la misma
campafla.

A lo largo del afio se ha mantenido la prioridad que han asig-
nado las autoridades chilenas a la intensificacién de la lucha con-
tra la mosca del mediterrdneo en la Primera Regién. En tal senti-
do, se ha apoyado todo esfuerzo tendiente a estrechar la coopera-
cién fitosanitaria entre Chile y Perd con miras a lograr la erradi-
cacidn de la plaga en las zonas fronterizas de Arica y Tacna. Se
logré concretar dos Convenios complementarios del IICA con institu-
ciones nacionales de Perdi y Chile, destinados a facilitar, en el
momento en que fuere técnicamente necesario, el suministro de
insectos estériles peruanos que pudieran liberarse en territorio
chileno. En el mismo sentido, en cooperacidn entre las Oficinas
del IICA en ambas naciones, se elaboré una versidn actualizada del
perfil del Proyecto campafia conjunta para combatir la mosca del
mediterrdneo (ceratitis capitata, Wied) en la zona fronteriza, que
fue entregada al Director del Programa de Sanidad Vegetal del IIcA
para su trdmite correspondiente.
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Acciones a nivel hemisférico

En Guatemala se llevé a cabo la IV Reunién del Comité Técnico
Consultivo de los Directores de Sanidad Vegetal de los paises del
IICA. Asistieron organismos regionales e internacionales de sani-
dad vegetal, ademds de centros de investigacién que funcionan en
AMmérica latina. Se dio apoyo a los convenios entre paises
relativos a la lucha contra plagas y enfermedades. Se efectud una
reunién sobre problemas del picudo del algodonero entre Argentina,
Paraguay y Brasil. Fue celebrado el Convenio MOSCAMED entre Perd y
Chile. Fue celebrada una reunién fronteriza entre paises del Area
Andina y Brasil. Asimismo, fueron realizadas reuniones de Directo-
res de Sanidad Vegetal de Brasil, Uruguay y Argentina para el in-
tercambio de productos agricolas en las dreas ftronterizas de esos
paises.




PROGRAMA VI

ESTIMULO DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA Y FORESTAL

La produccidn de alimentos para el consumo interno en América
Latina y el Caribe sufrié en los Jltimos afios un marcado deterioro;
por tal causa, el coeficiente de la autosuticiencia regional de
pro- ductos agropecuarios ha disminuido significativamente vy
repercute sobre la disponibilidad de alimentos. Esta situacidn
motiva que los paises de la regién sean importadores netos de
rubros bdsicos: trigo, grasas comestibles, maiz, productos ldacteos,
sorgo, soya y arroz.

Simultineamente, una tecnologia agropecuaria basada en supuesto
de precios relativamente bajos de la energfa, y la creencia impli-
cita de que tales condiciones se mantendrian indefinidamente, con-
dujo a esquemas productivos que deben ser revisados a fin de dar a
la agricultura un cambio en las funciones que histdricamente le
fueron asignadas; por ejemplo, su funcidn agroenergética y la
racionalizacidén del uso de la energia a nivel rural.

Los proyectos del IICA en este campo tendieron a responder a
las necesidades originadas por esas condiciones del sector; esa
tendencia deberia ser mantenida y reforzada en el periodo
1986-1987, a fin de mejorar y solucionar las deficiencias que
caracterizan a los paises, por ejemplo en la identificacidn de ele-
mentos tecnoldgicos adecuados a las condiciones de los productores,
el diseflo de programas y proyectos de cardcter interdisciplinario,
la organizacidn, ejecucién y administracidén de programas y proyec-—
tos, la capacitacidén y disponibilidad de recursos humanos y finan-
cieros, y la organizacién y coordinacién de los servicios para la
produccidn.

AVANCE DE LA ACCION EN LOS PAISES

Area 1 - Central

En Honduras fueron analizados los problemas centrales de 1la
ganaderia y se establecid las prioridades correspondientes mediante
la elaboracién de un Plan Nacional de Desarrollo Ganadero. En el
marco de esa actividad se prepard el Plan Operativo de Investiga-—
cién Pecuaria 1985-1986; asimismo, se brind§ capacitacién a profe-
sionales en aspectos metodoldgicos conceptuales y de ejecucidn de
la investigacién pecuaria. Se tratd asimismo, en la creacidn del
Programa de Fomento, Salud Animal y se dio cooperacién técnica en
el mejoramiento de la investigacidn pecuaria. Fueron analizadas y
propuestas politicas mds eficientes de recuperacidén de cartera Yy
del manejo de los fideicomisos en el Banco Nacional de Desarrollo
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Agricola -BANADESA-. Las actividades realizadas fueron las
siguientes: organizacidn, direccién y coordinacidén de cursos de
capacitacidn, preparacidén de términos de referencia para el Plan de
Recuperacién Global de Cartera; financiamiento de becas para cursos
de crédito; elaboracidén de un Plan Operativo de Capacitacién.

En México continué la ejecucién de una accién de coyuntura de
F— . e re :

apoyo al mejoramiento de la produccién lechera del trdpico, con los
siguientes resultados: seleccién de un grupo de vacas madres con
producciones de leche conocidas y un grupo de toretes CC que servi-
rdn para el Proyecto; congelacidén. de 5 000 dosis de semen; defini-
cién de la participacién institucional y determinacién de los
paises miembros del IICA susceptibles de participar en el Proyecto.

En Repiblica Dominicana continué la ejecucién del Proyecto
sobre mejoramiento de la produccién animal. Fueron logrados los
siguientes resultados: generacidn y validacién de modelos tecnol$-
gicos apropiados para explotacién de cerdos con base en jugo o
melaza de cafia y follajes de plantas tuberosas, leguminosas y hor-
talizas; validacidn de un modelo de explotacidén de cabras a nivel
familiar; diagnésticos dindmicos y estdticos para sistemas de
produccidén en fincas; demostracidén y puesta en marcha de un modelo
para explotacién de cerdos; capacitacién de técnicos en sistemas de
produccidén pecuaria; capacitacién de campesinos y mujeres lideres
de proyectos colectivos en modelos de produccién de cerdos en
pequefia escala. La idea central del Proyecto se ha visto fortale-
cida por el interés de los organismos del sector piblico. Ello ha
motivado un amplio debate en el pais, y se ha despertado el interés
en la bisqueda de modelos de produccién a través de sistemas inte-
grados. Gran parte de los resultados obtenidos se han centrado en
el drea de desarrollo de Monte Plata, cumpliéndose asi el cometido
de concentrar esfuerzos.

Area 2 - Caribe

En Haiti, en el marco del Proyecto de repoblacién porcina-in-
terfase, se obtuvo una poblacidén base de 5 000 hembras y 500 machos
en los Centros de Multiplicacién. Fueron establecidos 250 Centros
de Multiplicacidn Porcina manejados por los campesinos.

En Guyana continué desarrolldndose el Proyecto de desarrollo de
pequefios agricultores con la introduccién de nuevas tecnologias
para yuca y hortalizas, que han aumentado los niveles de produc-
cién; asimismo, se prepard un proyecto para establecer una unidad
demostrativa de propagacién de frutales. Se realizé un seminario
sobre prdcticas para la produccién de pldtano y giras de cultiva-
dores a la E-tacidn Central de Agricultura.

También 24 Guyana, el Proyecto de mejoramiento de los sistemas
de produccién de leche para pequefios agricultores de las regiones
de Crabwood Creek y Berbice se desarrolld normalmente y gozé de
buena acogida en ese pais. Ademds, finalizd la instalacién de cin-

.
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co centros de produccién lechera que ya estdn en pleno funciona-
miento. Se logrd alcanzar en el segundo aflo el 50% de las metas
fijadas. El centro lechero St. Stanislaus cumplié su segundo afio
en la produccién y logrd sus objetivos en el sentido de convertirse
en una empresa comercial, un medio para transferir tecnologia y un
centro de capacitacién para agricultores y personal técnico. Con
el establecimiento del centro lechero de St. Stanislaus se ha pues-
to tecnologia apropiada a disposicidén de los agricultores y del
personal técnico. El Proyecto contd con el pleno apoyo del gobier—
no, pues el aumento de la produccidén lechera y el logro de la auto-
suficiencia contituyen las principales prioridades del sector agri-
cola para los préximos afios.

En Suriname, en el contexto del Proyecto de fortalecimiento de
la Divisidn de Salud Animal y Produccidén del Ministerio de Agricul-
tura se preparé una propuesta para politicas gubernamentales sobre
produccién de leche para ser presentada al Gobierno. El gobierno
demostré gran interés en este proyecto; ademds, debido a sus graves
problemas en la obtencién de divisas para importar leche en polvo,
ha establecido como una de las principales prioridades de su poli-
tica el aumento de la produccidn léictea.

Area 3 - Andina

En Ecuador se procedié a la elaboracién de la metodologia para
estudios bdsicos por producto, con referencia a la identificacidn
de los principales factores técnicos y administrativos que inciden
en la produccidn y la productividad. Asimismo, se logré la identi-
ficacidn de los productos prioritarios tendientes a sustentar las
decisiones de politica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
MAG-. Se efectud un diagndstico integral sobre produccién, indus-—
trializacién y comercializacidén de papa, leche, pastos, maiz y
aceites; también un diagndstico sobre la situacién de la produc-
cidén, industrializacidn y comercializacién de yuca, para la inclu-
sién de este cultivo en el Programa Operativo del MAG para 1985.

En el mismo pais fueron realizados estudios especificos para 1la
Sierra y la Costa, con la participacién de productores, industria-
les y el Centro Internacional de Agricultura Tropical -CIAT- sobre
la problemdtica del cultivo de la yuca. Se efectud un curso sobre
yuca con la participacidén de agricultores, industriales, autorida-
des del MAG, el Instituto de Investigaciones Agropecuarias -INIAP-
y la facultad de Agronomia de 1la Sierra. Fue organizado un
seminario sobre el cultivo de la yuca y su industrializacién, espe-
cialmente preparado para la regidn de la Costa. Se apoyé la sus—
tentacién técnica y econdmica en la definicién de métodos de pro-
duccién, cupos y compromisos de precios de 1la industria de
alimentos pecuarios.

En Venezuela se apoyS el programa de fomento a la produc- cidn
de leche y carne del Ministerio de Agricultura y Cria -MAC- y del

Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias -FONAIAP-. Se
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cuenta con un hato reproductor, dos fincas demostrativas con resul-
tados definitivos sobre ventajas econdémicas del uso de forrajes y
una finca demostrativa sobre sistemas de produccidén intensiva de
terneros.

Area 4 - Sur

En Brasil, el Proyecto de cooperacién con el Programa de agro-
energia del Ministerio de Agricultura continué sus acciones, ini-
ciadas en 1982, con la creacién del Centro Nacional de Investiga-
cién de Palma Africana y de una coleccidn genética de esta espe-
cie. Asimismo, se formulSd un Programa de bosques energéticos y
residuos agricolas, se realizd un estudio para la implantacidén de
un Programa Nacional de Microcentrales Hidroeléctricas y fueron
desarrollados prototipos de pequefias plantas de procesamiento de
palma africana.

En Paraguay, como apoyo directo a los agricultores se puso en
marcha el plan de autoprogramacidén de la produccién y el crédito, a
través de acciones de capacitacién a los directivos de las organi-
zaciones a los cuales, ademds, se les habilité para el manejo de
sus grupos y el disefilo de pequefios planes de desarrollo de las
comunidades. Las actividades de asistencia técnica agropecuaria y
crediticia continuaron a través de cursos y talleres sobre sistemas
de produccidén y limitantes al uso del crédito.

Proyecto Multinacional PROMECAFE

En el proyecto multinacional denominado Programa Cooperativo
para la Proteccién y Modernizacién de la Caficultura de México,
Centroamérica, Panami y el Caribe -PROMECAFE- fueron realizadas
acciones de apoyo a los paises en capacitacidén: un total de 250
técnicos fueron capacitados en las dreas de fisiologfa del cafeto,
técnicas de la caficultura moderna, organizacidn y manejo de cen-
tros de documentacidén especializados, andlisis econdmico de opcio-
nes tecnoldgicas, disefios experimentales, procesos de generacidn y
transferencia de tecnologia, control integrado de plagas y desa-
rrollo y reproduccidén de variedades resistentes a la roya. Fueron
enviados técnicos a Brasil, Portugal y Costa Rica (CATIE) para
capacitacidn en diversas dreas de fitomejoramiento, fitopatologia y
caficultura moderna.

Se celebré el primer curso regional sobre control de residuos
de plaguicidas, con asistencia de 50 técnicos de nueve paises.
Asimismo, se efectud un curso sobre tecnologia de aplicaciones de
agroquimicos para control de pestes del café, con asistencia de 25
técnicos.

. Se realizé el VII Simposio de Caficultura Latinoamericana, con
asistencia de técnicos de los paises miembros de PROMECAFE. Duran-

te el afio fueron preparadas y distribuidas 12 publicaciones y se
encuentran en revisidén siete mids. Se llevé a cabo una evaluacidn
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de fungicidas cidpridos en El Salvador, Guatemala, Honduras vy

Nicaragua.

El Proyecto recolecté informacién sobre biologfia y epidemiolo-
gia de la roya en proyectos de investigacidn localizados en El
Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua. En total, durante 1985
se mantuvieron 31 experimentos, en los cuales fueron analizadas
15627 plantas con el fin de evaluar la adaptabilidad y caracteris-
ticas agronémicas de las introducciones de nuevo germoplasma.

La metodologia para la reproduccién clonal in vitro de café a
partir de microestacas, ha sido adaptada a las condiciones de labo-
ratorio y se han resuelto los problemas de oxidacién y contamina-
cidn con hongos y bacterias.

Asimismo, se lograron importantes avances en la metodologia
sobre generacidn-transferencia de tecnologia. En El Salvador se
trabajé en tal sentido en 37 parcelas; en Honduras en 106; en
Nicaragua, Panamd y Guatemala se efectuaron encuestas y fueron
capacitados los técnicos que establecerdn parcelas durante 1986.

Se inicid durante el afio el desarrollo de una red regional de
informacién cafetalera y un registro de investigacién cafetalera.
En cuanto a construcciones, se concluyd la instalacién de un inver-
nadero en El Salvador, se concluyé el proceso de licitacién para la
instalacién de un invernadero en Guatemala y se concretd la cons-—
truccidn de la seccién de muestras mayores en CATIE (Turrialba,
Costa Rica).



PROGRAMA ViI

COMERCIALIZACION AGRICOLA
Y AGROINDUSTRIA

El objetivo principal de este Programa es apoyar los sistemas
nacionales, subregionales y regionales de comercializacidén e indus-—
trializacién de productos agropecuarios y forestales, con el props-
sito de estabilizar la oferta y la demanda de insumos y productos,
con el logro de precios aceptables para productores y consumidores;
se procura, asimismo, promover la seguridad alimentaria, una mayor
eficiencia en los mercados internos y esquemas orientados especial-
mente hacia los productores y consumidores mds marginados.

El Programa VII ha cooperado con los paises miembros del IICA
mediante acciones integrales que comprenden las fases de andlisis
general de la comercializacién agropecuaria, capacitacién y forma-
cién de equipos técnicos nacionales, y la elaboracién y ejecucidn
de programas y proyectos de comercializacién y agroindustria.

Durante el afio transcurrido el Programa apoyd el fortalecimien-
to de los sistemas regionales de mercadeo, con énfasis en la promo-
cidn de exportaciones y en la buisqueda de una participacidn mds
eficaz de los paises en el mercado externo, junto con la disminu-
cién de su dependencia externa.

En general, las actividades de los proyectos de comercializa-
c:16n procuraron atender a la creciente demanda de apoyo a las ins-
tituciones nacionales y regionales, con el propdsito de lograr el
incremento de la eficiencia de los sistemas de comercializacidn e
industrializacién de productos, insumos y alimentos; dichas activi-
dades propendieron, asimismo, a la sustitucién de importaciones y
la promocién de exportaciones agropecuarias, el disefio y la opera-
cién de mecanismos de cooperacidn técnica reciproca y la integra-
cién de programas en componentes de comercializacién y agroindus-
tria.

AVANCE DE LA ACCION EN LOS PAISES

Area 1 - Central

En Honduras se promovié el apoyo institucional y el desarrollo
de mecanismos de promocidn de exportaciones agropecuarias, con los
Departamentos de Fomento de Exportaciones y de Informacién Comer-
cial de la Direccidn General de Comercio Exterior y el Departamento
de Mercadeo del Instituto Nacional Agrario. Se ejecuté el disefio
del sistema nacional de informacién tecnolégica, cientifica y
comercial y se prepard el plan de trabajo para la conformacién de
la red.
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Se concluyé la investigacién y reunién de informacién para el
disefio de un sistema de difusién de informacién, con personal del
Ministerio de Economia y Comercio y del BID. Se concerté la elabo-
racién de un Plan Nacional de Promocidn de Exportaciones Agropecua-
rias, que conté con el apoyo de técnicos de la Oficina Central del
IICA, encargados del Proyecto Sistema de Informacidn Kegional del
CIDIA. Ademds prosiguieron los andlisis para la creacién de una
compafiia regional comercializadora de productos agricolas para la
exportacién.

Dando seguimiento a la III Etapa del Proyecto del Bajo Agudn,
se presenté una propuesta a la Unidad Regional de Asistencia
Técnica -RUTA- para elaborar un estudio de mercado externo e
interno. Entre otras tareas, se traté de perfeccionar la difusidn
de los sistemas de informacién y mecanismos de exportacidén, en apo-
yo al proyecto de informacién de mercados de Honduras. Ademds se
prepararon lineamientos de proyectos de comercializacidén interna en
proceso de andlisis por parte de la AID, que apoyd el estudio-and-
lisis de politicas de fomento de exportaciones de productos agrico-
las no tradicionales. Por otra parte, el especialista en comercia-
lizacién de Honduras ha proporcionado apoyo técnico a los proyectos
de CORECA mediante la preparacién de una bibliografia anotada de
estudio de politicas e instrumentos de fomento de exportaciones
agricolas no tradicionales de los paises de Centroamérica.

En México se apoyéd a la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos en la formulacién y ejecucidén de politicas de comercia-
lizacién agricola mediante tres actividades bdsicas: colaboracién
en la formulacidn de politicas comerciales; apoyo en la elaboracidn
de estudios de comercializacién, y coordinacién interinstitucional
en programas de comercializacidén. Se realizaron acciones que van
desde el desarrollo de una metodologia de curso para promotores de
centros de acopio y la elaboracién de material audiovisual para
cursos de comercializacién, hasta el apoyo en la formulacidén de
programas de apoyo y promocién de exportaciones agropecuarias y
forestales. Ademds se proporciond apoyo técmico a proyectos de
mercadeo en Guyana, con diagndstico y preparacién de una propuesta
sobre capacitacién en comercializacién. Asimismo se presentd una
propuesta de comercializacién de productos agropecuarios para
Centroamérica y el Caribe, que fue estudiada por los paises del
drea y transformada en un documento preparatorio en la reunién de
Ministros de CORECA. Fue realizada una revisién del proyecto de
exportacién de flores y el andlisis de documentos clave del comer-
cio entre México y Estados Unidos de América. Ademds, se examind
el programa de proteccidn de plantas y cuarentena.

También fueron analizados los efectos de la nueva ley de trans-
porte y se prestd asistencia en la elaboracidén de la carpeta bdsica
de negociaciones comerciales agricolas México - Estados Unidos de
América y Canadd. Por otro lado, continuaron desarrolldndose pro-
gramas de promocidn de exportaciones de productos agropecuarios.
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En Nicaragua el proyecto promovid, junto con el Ministerio de
Comercio Interior, el establecimiento de un sistema de informacidn
para la comercializacién de alimentos que permita formular politi-
cas y estrategias sobre bases técnicas. En ese sentido, se desa-
rrollaron actividades de recoleccién de informacién para la ges-
tidn, definicidn y conceptualizacién de normas técnicas, organiza-
cién y control de almacenamiento y capacitacién de recursos huma-
nos. Se llevé a cabo un seguimiento y verificacidén de los pronds-—
ticos de produccién, la identificacién de fuentes de informacidnm,
el andlisis de procesos productivos y la recoleccién de informacidn
para verificar pronésticos, entre otros estudios. Ademds fueron
revisados los estudios, disefios, dimensionamiento y localizacidén de
los proyectos de almacenamiento y elaboracién de arroz de Jalapa,
Malacatoya y Rio Grande. Fueron concluidas las investigaciones de
campo sobre produccién y comercializacién de granos en los siete
centros de acopio existentes en la Regién II. También se organizd
un curso téorico-prdctico y se dio capacitacién a profesionales de
mercadeo en técnicas de manejo de microcomputadoras y programacién,
entre otras actividades de capacitacién e investigacién. También
se prepard el proyecto de inversién y determinacidén de las instala-
ciones de almacenamiento de la Regién II, con sustentacién del pro-
yecto de remodelacién de la red de silos presentado a la Comisidn
Técnica de Dinamarca. Asimismo fueron concluidos el andlisis y el
documento sobre red de distribucidén éptima con aplicacidn del mode-
lo de programacién lineal del transporte para la distribucién de
azdcar.

En Repiblica Dominicana el proyecto promovié la consolidacién
de servicios de mercadeo mediante tres actividades principales:
formulacidn de proyectos; fortalecimiento de la extensién; fortale-
cimiento de la planificacién. Durante el afio concluyé la elabora-
cién de los documentos sobre formulacién de un plan de accién a
corto plazo dentro de un marco de seguridad alimentaria; se realizd
el estudio sobre desarrollo del modelo "supermercado" en Santo
Domingo 1985/1986; se efectud un estudio de mercadeo del café a
través de pequefios productores organizados, entre otros estudios y
andlisis.

Se coordiné un taller con dirigentes del Comité de Productores
Asociados para la elaboracién de un programa de capacitacién en
mercado para 1986. Se organizaron y ejecutaron talleres de trabajo
para realizar un estudio de los Centros de Servicios Rurales Inte-
grados -CENSERI- de la zona de Monte Plata y se trabajé con los
equipos en la preparacién del plan de consolidacién de los CENSERI,
con determinacién de prioridades, estrategia, metas, calendario de
ejecucién y la asignacién de responsabilidades y recursos necesa-
rios.

Area 2 - Caribe

En Barbados prosiguieron las acciones de identificacién de pro-
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yectos de produccién y exportacién orientados hacia el mercado,
principalmente de los Estados Unidos de América, aprovechando las
facilidades de la legislacidén para la Cuenca del Caribe. Se desa-
rrollaron acciones en conjunto con el Banco de Desarrollo del
Caribe y con varios paises del Caribe y de América Central, espe-
cialmente en el 4rea de informacién comercial. Con el apoyo de la
red de computadoras del IICA se avanzd en la implantacién y el
desarrollo del sistema de informacién de precios, con una base de
datos en el CIDIA, en San José, que constituye un elemento decisivo
para un futuro sistema de divulgacién selectivo de oportunidades
comerciales para todo el Caribe.

En Santa Lucia, Grenada y San Vicente se iniciaron acciones de
cooperacidn técnica en comercializacidn de productos agricolas para
mercados internos y externos. Durante 1985 fueron identificadas
dreas problema y productos con viabilidad de exportacidn, princi-
palmente entre las frutas tropicales. También se iniciaron accio-
nes de apoyo al mercadeo agricola integradas con otros organismos
internacionales que actdan en el Caribe, tanto en el 4rea institu-
cional como en capacitacidn y elaboracidn de proyectos de comercia-
lizacién agricola.

Area 3 - Andina

En Colombia el Proyecto de apoyo al programa de Comercializa-
cién fortalecid la capacidad de conduccidn del componente de merca-
deo agricola a través de actividades de diagndsticos de consumo y
distribucién de alimentos y estudios de la estructura del mercado.
Para ello, el proyecto realizé la critica y la codificacidén del
estudio sobre consumo y distribucién de alimentos en la ciudad de
Bucaramanga, y la sistematizacién de la informacién para lograr un
banco de datos con informacién sobre consumidores, mayoristas y
detallistas de esa ciudad. Asimismo se concluyé la revisién de la
informacidén sobre el proyecto Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola -FIDA-, la elaboracién del marco de referencia y la
elaboracién del capitulo sobre comercializacidn. El proyecto
también aportd cooperacién técnica a través de la formulacién de
estrategias para la ejecucidn de programas para la distribucidn de
alimentos, tales como Mercados Mdviles y Proveedurias de Tenderos
en Barranquilla, Cartagena y Bucaramanga, basados en los avances
del Estudio sobre Consumo y Distribucidn.

También en Colombia, el Proyecto de fortalecimiento de 1la
promocién y el desarrollo agroindustrial desarrolld las siguientes
actividades: capacitacidén agroindustrialj; apoyo al programa agro-
industrial campesino y apoyo al programa agroindustrial del plan de
diversificacidn del pais. Los principales avances logrados en 1985
fueron: la preparacién de programas y presupuesto para cursos
sobre introduccidn a la agroindustria, solicitados por la Universi-
dad del Valle, Universidad Surcolombiana del Huila y Politécnico
Colombiano de Medellin, la preparacidn del programa del curso post-
cosecha y los términos de referencia del material técnico. También
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se participd en otras actividades de capacitacidén, a requerimientos

de organismos nacionales y regionales, entre ellos la Asociacién
latinoamericana de Instituciones Financieras

En Venezuela, el Proyecto de apoyo al Fondo de Crédito Agrope-
cuario -FCA- en su planificacidn operativa y en el establecimiento
del programa nacional de crédito para el mercado agropecuario y
desarrollo agroindustrial, contempld tres aspectos: el sistema de
informacidén y estadistica; la capacitacién técnica y la planifica-
cidén operativa. Durante el afilo, se brindé apoyo a la unidad de
informitica en la revisién de métodos de captacién de datos, en la
clasificacién de usuarios para registro de productores, en la
adquisicién de material de capacitacién y en la preparacién de
metodologia de planificacidn operativa.

También se avanzé en la preparacién de modelos y base de datos
para tipificacidn de productores y tipificacidn tecnoldgica y en la
preparacidn de guias, formatos e instructivos para la recoleccién y
sistematizacidén de informacidén sobre comercializacidén en los crédi-
tos del FCA, y se dio capacitacién a funcionarios de ese Fondo.
Por otro lado, se prestd asistencia al Segundo Taller subregional
latinoamericano de planificacién de mercados mayoristas de alimen-
tos (Barquisimeto, Venezuela) y se prepard material sobre pérdidas
postcosecha de productos perecederos agricolas en Venezuela.
También se prestS cooperacién técnica a Repiblica Dominicana en la
preparacién del Proyecto IILCA/CEPALC de Exportacién Hortofrutficola
de Centroamérica.

Area 4 - Sur

En Chile el Programa se ocupd de tres actividades bdsicas:
cooperacidén con respecto a la capacitacién en comercializacidn,
asesoramiento en la identificacidn y puesta en marcha de estrate-
gias de comercializacidn cooperativa y apoyo en la creacidén de sis-
temas de informacidén para el desarrollo de la comercializacién
interna y externa de productos agropecuarios.

También se realizé un seminario sobre perspectivas de creacién
de una Bolsa Agropecuaria que conté con cerca de 80 especialistas y
personeros del sector agropecuario del pais y la colaboracién de
altos dirigentes y técnicos de la Bolsa de Cereales de Buenos
Aires. Posteriormente, en reuniones de trabajo con la Oficina de
Planificacién Agricola -ODEPA-, Sociedad Nacional de Agricultura
-SNA-, Asociacién de Corredores de Productos y Ganado -ACOPAG-,
bancos y otras entidades, se analizé la viabilidad de sus
sugerencias y recomendaciones. Se dié apoyo para efectuar
exportaciones de productos agricolas hacia Perud, Uruguay y
Paraguay. También se promovié la cooperacién con ODEPA en la
realizacién de un estudio sobre importaciones de productos
agropecuar ios y alimentos. Se prepararon talleres sobre
organizacién de la comercializacién a nivel de productor y otras
actividades de capacitacién. El apoyo técnico proporcionado a
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Perd, como complemento de una misién técnica-comercial en el marco
de las actividades del proyecto de comercializacién en Chile,
también fue un avance promisorio.

En Paraguay el Programa promovié el fortalecimiento del subsis-—
tema institucional de comercializacién agricola, con énfasis en
asistencia técnica en la formulacién del Plan nacional de comercia-
lizacidn agropecuaria, estructuracién institucional en mercadeo,
instauracidén del sistema de informacién de mercados agropecuarios,
apoyo a los programas de exportacidn agropecuaria y estrategias de
comercializacién para pequefios agricultores. Fueron elaborados
cuadros alternativos basados en las cotizaciones de la soya en
Chicago y del algoddn en Liverpool, la tasa de cambio en Asuncién y
varias opciones de aforo bancario y tasas de cambio para la expor-
tacién. También se desarrollé una estimacién de la produccién de
soya para 1984/85 y una primera estimacidn de siembra para 1985;
asimismo, se desarrolld una estimacidén para la siembra de trigo y
algodén en 1985. Como complemento, se elabord una propuesta de
creacidn del Servicio de Estimacién y Prondsticos de Produccién que
se incorporé al Plan de Accidén 1985/86. Se efectuaron, ademds,
otras diversas actividades de asesoramiento y capacitacién.

En Uruguay se fomenté la diversificacién de las exportaciones
agricolas. Fueron desarrolladas dos actividades bdsicas: coopera-
cidn técnica en el diseflo de subsistemas de comercializacidén agri-
cola para mejorar los términos de intercambio del pais y la posi-
cién de los pequefios y medianos productores en el mercado; apoyo en
la elaboracién de proyectos de produccién y comercializacién para
asociaciones de productores. En 1985 fueron logrados los siguien-
tes avances: formacién de un equipo interdisciplinario en la
Direccidén de Proyectos y Politicas Agropecuarias e identificacidn
de los rubros objeto de andlisis en cuanto a los esquemas de viabi-
lidad externa, y su aplicacidn y operacidén a través de programas de
computacién. Se concluyé el diagndstico institucional del subsec-
tor granjero, que posibilité 1la identificacién de diferentes
"variables problemas" y restricciones para el crecimiento del sub-
sector. Ademds, se prestd asistencia a sociedades de fomento
rural, formadas por pequefios productores, en 1la elaboracién de
proyectos de inversidén comunitaria, y fueron realizadas otras
actividades similares de asesoramiento y jornadas de presentacién
de los esquemas de viabilidad externa.



PROGRAMA Viii
DESARROLLO RURAL INTEGRAL

Al analizar el sector agropecuario de América latina y el
Caribe es posible identificar ciertos factores significativos:
deficiencias de tipo institucional, limitaciones de recursos para
el financiamiento, baja capacidad de desarrollo organizacional,
precario nivel educativo de la poblacién y dificultades de acceso
justo a la tierra, entre otros.

Frente a esa situacién son relevantes las acciones emprendidas
por los paises con la cooperacién del IICA, dentro del proceso de
Desarrollo Rural Integral, principalmente en las dreas de reestruc-—
turacidn agraria, organizacidén de los productores, gestidn de for-
mas asociativas de produccién, implementacién de modelos para
lograr efectos intersectoriales y la incorporacidén de la mujer, la
juventud y la familia rural a los procesos productivos agropecua-
rios. En ese sentido han sido puestas en marcha acciones de apoyo
técnico y de capacitacién, que han significado mejoras en el forta-
lecimiento estructural de las instituciones responsables del proce-
so de Desarrollo Rural Integral.

Los proyectos incluidos en el Programa VIII inciden sobre algu-
nas dreas-problema que se mantienen vigentes en algunos paises de
la Regién, tales como: a) el desbalance entre el alto porcentaje
de minifundios y la concentracién del 4rea agricola en un escaso
nimero de fincas de gran extensién; b) la pobreza y marginacién
rural que se agudizan a nivel urbano por el éxodo de la poblacidén
rural en busca de mejores ingresos y niveles de vida; c¢) la organi-
zacidén de los productores que trabajan pequefias explotaciones ais-
ladas y la reduccién de la capacidad de los organismos pdblicos
para llegar a los pobladores rurales de bajos ingresos.

La insuficiente difusidn de modelos exitosos de Desarrollo
Rural Integral limita el aprovechamiento de experiencias que
podrian ayudar a transformar esa situacién; se contempla la necesi-
dad de una capacitacidn realista que asegure la implantacién de en-
foques intersectoriales.

Han existido, sin embargo, intentos de integracién regional
para lograr concentrar esfuerzos y aumentar las ventajas compara-
tivas a través del intercambio de ideas y experiencias. Por eso el
IICA propugna la elaboracién de marcos de referencia sobre coopera-
cién multinacional, promocionando proyectos y metodologias, y par-
ticipando en su diseflo, ejecucidn y seguimiento.
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AVANCE DE LA ACCION EN LOS PAISES

Area 1 - Central

En el marco del Programa de Adiestramiento y Estudio sobre
Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Repiblica Dominicana -PRACA-, se organizd y realizéd la XIX Reunién
de Ejecutivos de Reforma Agraria, en Santo Domingo, KRepdblica
Dominicana; asimismo, se reuni§ la Junta Directiva del PRACA. En
Honduras se impartid capacitacidn sobre pequefios proyectos.

En Panami se revisé un perfil que contempla la integracidén del
crédito, la asistencia técnica y la programacidn en todos los pai-
ses miembros del PRACA, con el propdsito de apoyar la comsolidacién
de asentamientos, empresas y cooperativas de reforma agraria.

En el Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad Gerencial de
Empresas Asociativas de Produccidén Agropecuaria -FORGE-, que opera
en Costa Rica, Honduras, Nicaragua y Panamd, fueron ejecutadas
reuniones de coordinacidn para revisar aspectos técnicos y metodo-
16gicos, con la participacién de todos los especialistas del Pro-
yecto. Las instituciones de algunos paises estdn adaptando 1la
metodologia del Proyecto para ampliar su cobertura técnica.
Asimismo, han sido realizados estudios de casos en cooperativas
seleccionadas. Los aspectos vinculados con la contabilidad fueron
establecidos como prioritarios en la capacitacidn que se impartid a
técnicos y miembros de formas asociativas. El andlisis de resulta-
dos financieros y el proceso de toma de decisiones sirvid de tema
para varios seminarios y talleres organizados durante el afio.

En el Proyecto de fortalecimiento de 1la integracidén de la
juventud rural al desarrollo rural, la Secretaria Interamericana de
Juventudes Rurales -SIJR- apoyé la realizacidn del seminario de
expertos sobre juventud rural realizado en Espafia. El documento
final de ese encuentro sirvié como referencia temdtica para la XI
Conferencia de Juventudes Rurales que se celebrd en Washington,
D.C. (EUA).

Asimismo, se colabord activamente en la organizacién del Semi-
nario de Evaluacidén de Impacto para Programas de Crédito a la
Juventud Rural, que se celebrd en Panami. La Secretaria ha parti-
cipado en las reuniones del Comité Ejecutivo de la XI Conferencia y
en las reuniones del Comité Operativo. La Secretaria apoyé también
las acciones del PRACA en Panami.

En Costa Rica se trabajé en la capacitacién de dirigentes de
cooperativas juveniles orientadas a la produccidén agropecuaria. La
preparacién de material de capacitacién ha sido significativa; cabe
destacar la elaboracidn de planes de produccidn y el reconocimiento
bdsico de las cooperativas. En el marco de ese Proyecto fueron
realizadas las siguientes actividades: organizacién de un ciclo de
capacitacién, asistencia técnica en organizacién a 15 cooperativas,
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aplicacidén del modelo metodoldgico en las cooperativas; elaboracidn
de sistemas de informacidn; asimismo, se apoyS la realizacidén del
Congreso de Cooperativas Juveniles, se publicd el diagndstico de 13
cooperativas juveniles y se efectué el diagndstico organizacional
del Programa Nacional de Cooperativas.

En Guatemala, en el Proyecto de apoyo a la capacitacién técnica
productiva y organizativa de funcionarios del sector pudblico agri-
cola y miembros de organizaciones campesinas, continuaron las ac-
ciones de capacitacién para extensionistas, promotores de clubes
juveniles y rurales, educadoras para el hogar, técnicos en conser-
vacién de suelos, sobre todo en aspectos relacionados con diagnds-
ticos de comunidades. Las actividades correspondientes a prepara-
cién y realizacién de cursos sobre formulacidn y evaluacién de
proyectos y sobre planes de produccién se han intensificadoj fueron
obtenidas respuestas favorables por parte de las instituciones
beneficiarias.

Fueron ejecutados cinco cursos de formulacidn y evaluacién de
proyectos agricolas de inversidn. En cuanto al personal capacita-
do, se contd con una participacién de 135 técnicos en los cursos
impartidos. Fueron organizados dos laboratorios experimentales:
uno en el Reparto Monterrey, en Mazatenango, y otro en la Coopera-
tiva Nuevo Trapiche de Agua en Salami. Se superSd la meta fijada,
que era de 70 campesinos y 10 técnicos , ya que en ambos eventos
participaron 250 campesinos y 18 técnicos. Simultdneamente con la
realizacién de los laboratorios experimentales, fueron impartidos
cursos sobre planes de produccidn para técnicos.

En el contexto del Proyecto de fortalecimiento institucional de
los organismos que trabajan en programas de la familia rural, en
Honduras, se proporcioné y obtuvo apoyo financiero para la Asocia-
cién de Mujer y Juventud Rural de ese pais, a través del BID y 1la
AID. Se realizé un estudio general sobre la situacién de la mujer
y el joven rural y un diagndstico institucional de programas nacio-
nales en apoyo a la mujer rural, entre otras actividades de capa-
citacidn e investigacidn.

En Repiblica Dominicana se cooperé en las acciones propuestas
en el Proyecto PRACA (reunién de ejecutivos de reforma agraria y
junta directiva del PRACA) y se apoyé la realizacién de autodiag-
nésticos de formas asociativas incluidas en el Proyecto PROCAMPO.
Se procedi§, asimismo, a la seleccién de asentamientos del
Instituto Agrario, con el propdsito de determinar su consoli-
dacién organizativa y productiva. Se colaboré con la Fundacién
Nacional para el Desarrollo de la Juventud Rural -FUNDEJUR- y con
Mujeres en Desarrollo -MUDE-. A solicitud del Departamento de
Extensidén de la Secretaria de Estado de Agricultura, fueron revisa-
dos los manuales y materiales prdcticos que respaldan el trabajo
con empresas asociativas campesinas.
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Area 2 - Caribe

En Jamaica, en el marco del proyecto multinacional de fortale-
cimiento de los programas de desarrollo rural mediante la capacita-
cién de recursos humanos, se completéd la preparacién de material
diddctico correspondiente a operaciones de pequeflas empresas. En 1lo
que se refiere a la capacitacién de instructores, continuaron los
eventos acordados, principalmente en las 4reas operativas de las
pequeflas empresas. Se estd dando fin a la elaboracién de los
manuales correspondientes a financiamiento y comercializacidn.

Area 3 - Andina

En Bolivia continud la ejecucién del Proyecto de Desarrollo
Agricola Integrado - Trépicos. Se apoySé la realizacidn de acciones
coordinadas y se propuso una metodologia de coordinacidén técnica
para mejorar la eficiencia de la accidn de campo.

Asimismo, se coordind la accién de Salud Animal mediante la
participacidn de personal té€cnico para el diagndstico de babesiosis
bovina y gastroenteritis parasitaria y prestacién de asistencia
técnica a productores lecheros. Se apoyd a IICA-Trépicos en la
encuesta a técnicos e instituciones.

Durante la ejecucién del Proyecto de Desarrollo Agricola
Integrado-Altiplano, en Potosi, se procedié a la reformulacién y
complementacién del Proyecto BID para beneficiar a 150 agricul-
tores. También se inicid un proyecto de financiamiento para la
Cooperativa Santa Ana.

En el Proyecto de Desarrollo Agricola Integrado - Valles, en
Cochabamba, se apoyd la elaboracién de un Proyecto de fortaleci-
miento de organizaciones de productores del Sudeste de Cochabamba.
También se apoyd a instituciones nacionales para la identificacidn
y elaboracién de proyectos complementarios. Se brindé apoyo a la
elaboracidn del plan operativo en investigacidn y transferencia de
tecnologia.

En Ecuador continué la cooperacién técnica con el Proyecto de
Desarrollo Rural Integral, con asistencia a los Proyectos adscritos
a la Secretaria de Desarrollo Rural Integral: Quimiag-Penipe,
Salcedo, Jipi-Japa y Quinindé. La cooperacidén se prestd a través
de la unidad ejecutora de cada Proyecto; se ha puesto énfasis en
los aspectos organizativos y técnico-productivos, mediante prepara-
cién de documentos, eventos de capacitacidn y accidn directa en el
campo. Los componentes mds destacados han sido: infraestructura,
tenencia de la tierra, produccidn de cultivos de alta rentabilidad
y comercializacidn.

Fueron instalados 30 semilleros de café y se estd en proceso de
llenado de funda para producir 1 350 000 pldntulas de café Catu-

rra. Se puso en marcha el plan de forestacién de 100 ha en el sis-
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tema agroforestal. Continud el programa de coordinacidén con el
Consejo Provincial para el Programa de Rehabilitacién de Caminos.
Continué la cooperacién técnica con los proyectos de desarrollo
comunitario del Ministerio Agricola y Ganadero. Las actividades
han sido reorientadas hacia la atencidén de cooperativas, sobre todo
en el 4drea de gestidn y diversificacién de la produccién. También
se ha promovido la organizacidén de productores dedicados a cultivos
de exportacidn y se cooperd en la asistencia técnica a los mismos.

Fueron realizados cursos sobre administracidn contable y finan-
ciera en las cooperativas del Triunfo y Machala (actividades
tedrico-prdcticas). También se realizaron cursos sobre manejo ovi-
no para socios de las Cooperativas de Cayambe. Se llevaron a cabo
tareas de capacitacidén a socios del Proyecto Garcia Moreno sobre
manejo y cria de ganado bovino. Se apoyd la ejecucién de los
Proyectos Garcia Moreno y Cayambe. Se prepard el Disefio de un sis-
tema de produccién de ganado bovino en las tierras altas de los
proyectos de Desarrollo Comunitario del Ministerio Agricola y Gana-
dero -MAG-.

En Venezuela, en el contexto del Proyecto de apoyo al programa
de desarrollo agricola en areas prioritarias, el gobierno solicité
la cooperacién del IICA en la preparacién del Plan de desarrollo
agricola y diversificacién de cultivos en areas cafetaleras. Se
estructurd el equipo interinstitucional con el asesoramiento de un
especialista y se organizaron talleres de trabajo para consolidar
la informacidén necesaria.

Area 4 - Sur

En el marco del Proyecto de cooperacién en actividades condu-
centes al desarrollo agropecuario de la regidén centro-norte de
Entre Rios -PROCENOR- en Argentina, se continué proporcionando
asistencia técnica directa y capacitacién en servicio para identi-
ficacién, dimensionamiento y articulacién de los principales compo-
nentes del Proyecto.

De acuerdo con el cronograma previsto, se realizé la reunién
técnica sobre diseflo, organizacién y administracién de unidades
experimentales y demostrativas de produccién agropecuaria y el
seminario-taller sobre diseflo, organizacién y administracidn de
proyectos de desarrollo agropecuario. Los trabajos relacionados
con la organizacidn de la primera de las reuniones mencionadas se
llevaron a cabo con la colaboracién del Programa Cooperativo de In-
vestigacidn Agricola para el Cono Sur -PROCISUR-. Se espera que
esa reunién técnica sea de utilidad para aportar ideas, en particu-
lar para la regidén centro-norte de Entre Rios y en general para
regiones de menor disponibilidad relativa de tecnologia.

Continué la cooperacidn técnica con el Proyecto de desarrollo
regional agropecuario de la provincia de La Rioja. Se promovid la
constitucidn de un equipo de técnicos para formar la Unidad de Sis-



64 informe anual 1985

tema de Informacidén, Seguimiento y Apoyo -SISA-. Se asesord a esa
unidad y se elabord conjuntamente un documento-propuesta que con-
tiene la organizacién y aplicacién del Sistema S1SA del Plan Anual
Operativo de la SEAG. Se realizd una reunidn sobre desarrollo tec-
noldgico agropecuario a nivel provincial, en La Rioja, con énfasis
en el Servicio Integrado de Extensién de la SEAG y su coordinacidn
con el Instituto de Tecnologia Agropecuaria -INTA- y el Banco de la
Rioja.

En Brasil, en el Proyecto Familia y Mujer Rural, se colaboré en
la preparacién de un proyecto sobre transferencia de tecnologia
para la mujer rural. Continda la capacitacién en diagnéstico par-
ticipativo, salud comunitaria y administracidn de unidades de pro-
duccién familiar. Se elaboré un documento sobre metodologia de in-
vestigacidn, planeamiento y accidn integradora de las funciones de
produccidén y consumo en proyectos de desarrollo destinados a fami-
lias de pequefios productores. Se participéd en el IX Congreso
Nacional de Economistas Domésticos, con presentacién de una confe-
rencia sobre "LlLa Familia de un Pequefio Productor Rural y sus Estra-
tegias de Sobrevivencia'. Se coordind el taller sobre organizacién
de productores. Asimismo, se participd en el encuentro de organi-
zacion de los productores de Ceard. En el marco del Proyecto de
cooperacidn con el Ministerio de Agricultura en el diseflo y ejecu-
cidén de politicas, planes, programas y proyectos de organizacidn de
pequefios productores rurales, termind la preparacidén del documento
sobre "Problemitica de la pequefia produccién rural y propuestas de
accidn'. Asimismo, fue terminado el documento sobre asociativismo,
cooperativismo y participacién social.

En Paraguay, en el marco del Proyecto de fortalecimiento del
Crédito Agricola de Habilitacién -CAH- en sus acciones de crédito
supervisado integral, fue intenso el apoyo a los aspectos
organizativos, asi como la capacitacién a los técnicos de la CAH
sobre elaboracidn de planes de crédito para los agricultores. Por
otra parte, han sido actualizados los patrones tecnoldgicos de cul-
tivos explotados en las zonas ocupadas por las Asociaciones de
Usuarios de Crédito Agricola -AUCA-. La capacitacién en cooperati-
vismo fue otro aspecto relevante de la accién del Programa, en
beneficio de los miembros de las AUCA.

Se dio capacitacién y seguimiento a funcionarios del CAH en la
elaboracidn de planes de crédito para fincas; fueron beneficiados
socios de AUCA con planes de produccién y crédito elaborado por
ellos mismos. Fueron adiestrados técnicos del CAH, cooperativas y
SEAG en el manejo del Convenio CAH-Cooperativas. Se disefid un
proyecto de financiamiento externo, con la participacidn de funcio-
narios de la Gerencia de Operaciones del CAH. Fueron capacitados
técnicos del CAH en la elaboracidn y evaluacidén de proyectos de
financiamiento.

En Uruguay se procedié a organizar dreas demostrativas en riego
y conservacidn de suelos; fueron divulgados los resultados obteni-
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dos en los cultivos demostrativos del drea TacuarembS. En la zona
del Ombd se realizé un diagndstico participativo con vistas a ini-
ciar actividades concretas en apoyo a la organizacién de producto-
res y a la produccidn agropecuaria.



PROGRAMA IX

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
PARA EL DESARROLLO AGRICOLA
Y EL BIENESTAR RURAL

Una de las mayores restricciones en el logro de los objetivos
de desarrollo agropecuario y rural de los paises de la Regidn es la
limitada capacidad de sus instituciones para lograr una efectiva
conduccién de las acciones pertinentes. Los esfuerzos realizados
en los paises para corregir esa situacidn no han logrado los resul-
tados deseados. A pesar de la dificil situacién que estdn atrave-
sando los paises de la regidn, con frecuencia hay programas y pro-
yectos prioritarios que cuentan con suficiente financiamiento, pero
que affo a aflo reportan cifras alarmantes de subutilizacién de tfon-
dos.

Una solucién que se propone con frecuencia para el manejo de
estos programas y proyectos prioritarios es la creacidn de unidades
ejecutoras. Hay organismos financieros que demandan, para la
entrega de los préstamos, que la coordinacidén de la ejecucidn de
programas y proyectos importantes esté en manos de unidades espe-
cialmente creadas para ello. Sin embargo, la creacidén de estas
unidades agudiza, algunas veces, los conflictos institucionales.

Al estado de limitado desarrollo de la planificacién y la
administracién en funcién de los problemas del sector agropecuario,
contribuye la falta de esfuerzos sostenidos dirigidos a desarrollar
estas disciplinas y a formar directivos, técnicos, productores y
otros agentes clave, de tal forma que los prepare desde una 'Sptica
de interaccién social" a enfrentar el reto que impone la actual
situacidn de América latina y el Caribe para lograr avances signi-
ficativos en cuanto a su desarrollo agropecuario y rural.

AVANCE DE LA ACCION EN LOS PAISES

Area 1 - Central

Se actud por medio del Proyecto multinacional que apoya la
operacidn de la Secretaria de Coordinacidn Regional de Cooperacidn
Agricola de Centroamérica, México, Panami y Repiblica Dominicana
-CORECA-. Se elaboré y fue aprobado por los paises un documento
sobre necesidades de informacién e identificacién de datos que
deberia manejar el Sistema de Informacidn Regional. En el mes de
mayo quedS consolidada la red de informacidén, mediante la puesta en
marcha del Subsistema de Informacidn de Precios y Mercados. De ese
modo los ocho paises del CORECA estdn recibiendo semanalmente
informacidn sobre 35 productos, aunque sdlo siete informen; México
adn no proporciona informacién.
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Se elabord el Manual de Procedimiento del Programa de Coopera-
cion Técnica Reciproca -OQTER-, en el cual se regula su Fondo de
Operaciones. Ademds, se establecié el Registro de Profesionales
(Banco de Recursos Humanos) y el registro de Instituciomes.

También fue elaborado el Manual de Procedimientos de Estudios
Especiales de la Unidad de Informacidn y Andlisis -UIA-, en el cual
se establece y norma la participacién de los paises, el IICA y
otros organismos regionales en la preparacidn de proyectos y reali-
zacidn de estudios; también se regula el Fondo de Estudios Especia-
les. Mediante la aplicacidn de esos procedimientos se estdn reali-
zando tres estudios: 1) Estudio de Politicas Agricolas de los pai-
ses miembros del CORECA; 2) Estudio sobre Politicas de Exportacio-
nes Agricolas no Tradicionales y 3) Estudio sobre Politicas de
Seguridad Alimentaria en los Paises del CORECA.

Ya en el orden de las acciones nacionales, en Costa Rica, en
el marco de los esfuerzos realizados para el fortalecimiento del
Manejo del Programa de Incremento de la Productividad Agricola
-PIPA-, fueron logrados avances significativos en la obtencidn de
los resultados acordados con el gobierno, mediante el trabajo con
grupos interinstitucionales que involucran a funcionarios de Agen-
cias de Extensidn, los Jefes de Extensién de las ocho Direcciomes
Regionales del MAG, las Subdirecciones de Investigacidn y de Exten-—
sién Agricola, la Oficina Ejecutora del PIPA y la Secretaria Ejecu-
tiva de Planificacidn del Sector Agropecuario y de Recursos Natura-
les Renovables -SEPSA-. Los avances logrados se refieren al disefio
y a la implantacidn de mecanismos de direccidén para lograr: 1)
seguimiento y evaluacidén; 2) coordinacidn; y 3) aprovisionamiento
de recursos para el Programa.

Ademds, se iniciaron acciones de apoyo al proceso de descen-
tralizacidn mediante la regionalizacidn; en ese sentido se apoyd la
preparacidn y realizacidén de un seminario que reunié a todos los
directivos del MAG del nivel nacional y regional, en el cual fueron
analizadas las acciones de regionalizacién y planteadas medidas
concretas para continuar en forma efectiva dicho proceso.

En Guatemala se continud trabajando con el Consejo Regional de
Desarrollo Agropecuario de la Regidn VI -COREDA VI- en la operacidn
de los mecanismos de direccidn vigentes para conducir el proceso de
desarrollo agricola. Se colaboré con el COREDA VI y el Consejo
Subregional de Desarrollo Agropecuario de la Subregién VI-1
-COSUREDA VI-1- en la elaboracidn del Marco Orientador para el aflo
1985; fueron realizados seminarios con agricultores y técnicos eje-
cutores, con el propdsito de fortalecer el rol grupal de asesor
para identificar y priorizar problemas y generar alternativas para
mejorar la efectividad en la entrega integrada de servicios al
pequefio agricultor.

En México, las actividades se concentraron en validar los pro-
pésitos y objetivos del Proyecto de acuerdo con la redefinicidn de
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las prioridades del gobierno. Se concertaron a nivel nacional y
estatal las diversas d4reas de concentracidén y se prepard un nuevo
programa de trabajo del Convenio IICA-SARH. Al mismo tiempo, se
apoyS el desarrollo de guias metodoldégicas para la formacidn de los
grupos técnicos en los Estados, que serdn los responsables, junto
con el nivel central, de la instrumentacién del recientemente apro-
bado Programa Nacional de Desarrollo Rural Integral. Ademds, fue-
ron preparados cursos de capacitacién en identificacién y prepara-
cidn de proyectos y en asesoramiento para la toma de decisiones.
Se realizé un seminario sobre evaluacién econdmica y social de
proyectos de desarrollo rural.

En Nicaragua continuaron las acciones de cooperacién técnica
en apoyo del Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma Agra-
ria -MIDINRA-. El Proyecto contribuyé a la conformacién y discu-
sidn de un marco conceptual para abordar la problemdtica de la con-
duccién econdmica del mediano plazo en el sector agropecuario. Las
acciones fundamentales del Proyecto continuaron orientadas a forta-
lecer la capacidad de generar politicas econdmicas a corto plazo.
En ese sentido se hicieron esfuerzos de capacitacién para elevar la
capacidad analitica de los técnicos y en apoyo a la preparacidén de
estudios para generar criterios que sirvan de sustento a la toma de
decisiones.

En Panami se trabajé en la elaboracién de un programa de capa-
citacién para 1985. A través de esa accidn de coyuntura se apoyd
también la elaboracidn de un proyecto para establecer un Centro de
Desarrollo Gerencial del MIDA. Asimismo, se apoyé la identifica-
cién de necesidades de asistencia técnica para el Programa de
Inversiones del Sector.

En Republica Dominicana las acciones se concentraron en el
proyecto SEA/FIDA 1I; se enfatizdé la implantacidén de mecanismos de
direccidén para lograr un manejo efectivo, utilizando en lo posible
los instrumentos y técnicas desarrollados o adaptados en afios ante=
riores. Ademds, se brindé apoyo técnico en aspectos referentes a
sistemas de produccidn pecuaria y mercadeo.

Se consiguié un fluido funcionamiento de los mecanismos de
coordinacidn interinstitucional (que involucran a 1la SEA, Banco
Agricola, Secretaria de Salud Pdblica -SESPAS-, Secretaria de Obras
Pdblicas y Comunicaciones =-SEOPC-), revisién y actualizacidn del
Proyecto, vinculacidn de los beneficiarios (4 000 productores con
explotaciones de 6 ha o menos) y concertacién de decisiones opera-
tivas. Ademds, fueron realizadas diversas actividades de capacita-
cién, dirigidas a fortalecer la capacidad directiva del personal
nacional.

Area 2 - Caribe

Durante el afio fueron revisados los proyectos del Caribe y se
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integraron en un solo proyecto multinacional cuyo componente cen-
tral quedé§ ubicado en Barbados. Los componentes-pais de este
proyecto multinacional actdan en Barbados, Jamaica, Santa lucia y
Sur iname.

En Barbados se concluyd la propuesta para programacién vy
presupuestacidn de la Unidad de Propagacién de Plantas. Se preparé
el borrador del Sistema de Inventario y Seguimiento de Proyectos,
que estd en estudio en el Ministerio de Agricultura, Alimentacidn y
Consumidores -MAFCA-, para su puesta en marcha. Ademds, se capaci-
tés a 50 técnicos del MAFCA en el uso de microcomputadoras.

En Santa Lucia se disefi6 y probé la metodologia para la pro-
gramacién y presupuestacién de la Unidad de Propagacién de Plan-
tas. Esta metodologia se usé para la elaboracién del Programa-Pre-
supuesto 1986/1987. Ademds, se prepard y probd la metodologia para
mantener actualizado el inventario de proyectos. Se apoy6 también
la generacidén de algoritmos para computacién que permitan procesar
la informacién sobre comercio internacional e informacién semanal
de precios al por menor de alimentos.

En Jamaica se organizé y realizd el curso sobre Proyectos
Agroindustriales, junto con la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de las Antillas y con el Instituto de Desarrollo Eco-
némico -IDE- del Banco Mundial. Ademds se organizd una mesa
redonda de dos dias sobre proyectos y planificacién del desarrollo
agricola y rural.

En Suriname se apoyd al Ministerio de Agricultura en la prepa-
racién de un trabajo sobre andlisis del contexto politico para el
desarrollo del sector lechero. Se capacité en andlisis de politi-
cas sectoriales a funcionarios de planificacién del Ministerio de
Agricultura. Ademds, fueron capacitados técnicos en el curso de
proyectos agroindustriales que se efectud en Jamaica.

Por medio del componente central del proyecto multinacional se
coordind la preparacidn del documento para apoyar las acciones de
los componentes—pais y para actuar en otros pafises del Caribe. Se
organizé en Santa lLucia el didlogo caribeflo sobre sistemas de
seguimiento de proyectos y acciones del sector agropecuario. Por
otro lado, los especialistas del Proyecto con sede en Barbados y
Jamaica brindaron apoyo a otros paises donde no se cuenta con com-
ponentes de este proyecto multinacional. En Grenada se apoys la
organizacién y realizacién de un seminario para extensionistas
sobre planificacién de fincas. En Guyana, se apoyé la capacitacién
de investigadores en identificacién y preparacién de proyectos. En
Trinidad y Tobago se apoyé la preparacién de los términos de refe-
rencia para un proyecto de comercializacién.
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Area 3 - Andina

En Bolivia se brindd apoyo al Proyecto de Desarrollo Agricola
Integrado -PDAI- de Beni, Cochabamba y Potosi, en la elaboracidn y
revision del disefio original del modelo de desarrollo agricola
integrado. Fueron elaborados en forma preliminar documentos sobre
andlisis del desempefio de las unidades de produccién y mecanismos
de seguimiento y evaluacidn de las instituciones. Ademds, se brin-
dé capacitacién al grupo técnico de planificacién sobre conduccién
del proceso de planificacidn-ejecucidn.

En Colombia se trabajé en el disefio y la prueba de una metodo-
logia de programacidn operativa anual y otra de seguimiento y eva-
luacién. Ademds, se ha capacitado a un equipo de funcionarios en
los aspectos conceptuales y en el uso de las metodologias genera-
das. Con ese equipo se realizaron seminarios talleres de capacita-
cién para la aplicacidén de las metodologias disefladas, involucrando
a un total de 95 funcionarios, tanto del nivel central como regio-
nal.

Se han logrado, asimismo, avances en el disefio de procedimien-
tos para el desarrollo de mecanismos de direccién que permitan al
Ministerio de Agricultura y a determinadas entidades, por medio del
trabajo en grupos, tener una visidén compartida de los problemas
institucionales y de las 4reas de accién. Ademds, mediante una ac-
cidén de coyuntura, se apoyé al Ministerio de Agricultura en la con-
solidacién de un nuevo esquema organizativo. Por medio de técnicos
colombianos contratados con fondos del Ministerio fueron apoyadas
las dreas de politica de precios de productos agricolas, y de cré-
dito para productos e insumos (arroz, algoddn, azicar, soya, papa,
tabaco, fique, leche, carne bovina, fertilizantes y plaguicidas),
de politica social (vivienda rural, subsidio familiar campesino,
distribucién de alimentos a bajo costo), de adecuacién de tierras,
de comercializacidn, de programacidén y coordinacidén institucional,
y de organizacién.

En Ecuador se actué por medio de una accidén de coyuntura en
apoyo a la reestructuracidén total del MAG, para adaptar su rol a
las nuevas politicas sectoriales. Se colabord, asimismo, en la
elaboracidn de un programa de desarrollo institucional del Ministe-
rio y en la constitucién de una unidad especializada en ese tema,
que finalmente pasé a constituir la Divisidn de Planificacidn de 1la
Direccién General.

En Perd, por medio de una accién de coyuntura, se realizd el
seminario-taller sobre evaluacidn y perspectiva de desarrollo de la
organizacién del sector piblico agricola, el cual permitié apoyar
al nuevo gobierno en el andlisis de la problemdtica organizacional
del sector agricola y arribar a recomendaciones pertinentes para
poner en marcha mejoras. Posteriormente, el apoyo se canalizd por
medio de la Oficina Sectorial de Planificacidn Agraria para llevar
adelante las acciones de desarrollo microregional.
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Area 4 - Sur

En Argentina, por medio de una accidn de coyuntura, se capaci-
té a técnicos y directivos de la Secretaria de Agricultura, Ganade-
ria y Pesca -SAGP-, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecua-
ria -INTA- y el Banco de la Nacidn Argentina, sobre aspectos de
administracién de programas y proyectos. Esta accién beneficiard
indirectamente a los productores de la pampa humeda que producen
trigo, maiz, soya y girasol, asi como los que crian ganado bovino
en la zona noroeste del pais.

En Brasil continudé la cooperacién con la Compafiia de Desarro-
llo y Accién Regional -CAR- de la Secretaria de Planificacidn,
Ciencia y Tecnologia -SEPLANTEC- del Estado de Bahia, con el apoyo
en la aplicacién de la metodologia de formulacidén de programas y
proyectos en la elaboracién del Programa de Desarrollo de la Cuenca
del Rio Corrente y de cuatro estudios de factibilidad de proyectos
de irrigacién, entre otras acciones similares. Continuaron,
ademds, las actividades de capacitacidn del personal técnico en la
formulacién y seguimiento de programas y proyecto.

Por otra parte, en Brasil también se actda por medio de una
accién de coyuntura con la que fueron apoyados trabajos en las
dreas de crédito, colonizacidn y reforma agraria, agroindustrias y
andlisis de la demanda de productos agropecuarios. También se
trabajé en la caracterizacidn de los pequefios productores rurales y
en el planteamiento de estudios sobre formas asociativas de peque-
fios productores.

En Chile se trabajé por medio de una accién de coyuntura en la
definicidn del Proyecto de tortalecimiento del proceso de planifi-
cacidén agraria del Ministerio de Agricultura. Se asesord en el
establecimiento del Sistema Nacional de Planificacidén Agraria
=S INAPRO-.

Fueron elaborados perfiles sobre un Proyecto para la Genera-
cién de informacidn de tecnologias apropiadas para pequefios y
medianos productores y sobre integracién de jévenes a proyectos de
desarrollo rural. Asimismo, se realizaron estudios de factibilidad
sobre un programa nacional de tecnologia apropiada para equipos de
tiro animal e incorporacién de equipos mejorados de tiro animal en
predios pequefios y medianos, y un proyecto de capacitacién para la
promocidn de exportaciones silvo-agropecuarias.

Acciones de cooperacién técnica de dmbito hemistérico

Las acciones de cooperacidén técnica del programa IX han estado
a cargo del componente hemisférico de los Proyectos multinacionales
PROPLAN; estos también actdan a nivel nacional por medio de sus
componentes-pais en Colombia, Costa Rica, Guatemala, y Repiblica
Dominicana.
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Con el componente-hemisférico del Proyecto Multinacional de
Difusién e Intercambio de Conocimientos y Experiencias en Planifi-
cacién y Administracidén para el Desarrollo Rural, se continué el
trabajo en tres aspectos: 1) intercambio de resultados y experien-—
cias; 2) apoyo a otros proyectos IICA; 3) capacitacién de técnicos
y funcionarios.

Con el componente-hemisférico del Proyecto Multinacional de
Fortalecimiento Institucional en Planificacidn y Administracidn
para el Desarrollo Rural en América Latina y el Caribe, se continud
trabajando en cuatro campos: 1) desarrollo conceptual y metodolé-
gico; 2) generacidén de materiales para capacitaciénj; 3) complemen-
tacidn de esfuerzos entre componentes y grupos técnicos para: rea-
lizar acciones de cooperacién técnica y cursos multinacionales; 4)
en lo referente al logro de los objetivos intermedios y especificos
del Proyecto, realizacidén de las evaluaciones correspondientes.



PROGRAMA X

INFORMACION PAH:A EL
DESARROLLO AGRICOLA
Y EL BIENESTAR RURAL

En afios recientes, el Programa X ha puesto énfasis en las nece-
sidades de la investigacidén agropecuaria y de la comunidad académi-
ca, por medio de su trabajo en el drea de la informacidn documental
y bibliogrdfica. También ha dado impulso a proyectos de informa-
cidén estadistica sobre el sector agropecuario para toma de decisio-
nes y formulacién de proyectos.

Durante afios, el Programa se concentréd en el establecimiento
del Sistema Interamericano de Informacidn para las Ciencias
Agricolas -AGRINTER-, que después se constituyé en subsistema de la
red de informacién mundial AGRIS. En su fase de implementacidn,
desde 1972 a 1982, se actud sobre todo en tareas de insumo, es
decir en la recoleccidén y procesamiento de datos bibliogrdficos y
documentales. Simultdneamente, el Centro Interamericano de
Documentacién e Informacién Agricola -CIDIA- dedicS grandes
esfuerzos para ayudar a establecer sistemas nacionales de
informacidn agricola (documental) con el propdsito de facilitar 1la
recoleccién de datos y su diseminacién a nivel nacional.

La evolucién en los dltimos tiempos, que revela una tendencia
bien definida en el drea de la informacién documental y bibliogrd-
fica, muestra la necesidad de encarar- nuevas formas de cooperacidn
técnica, coordinacién y normalizacidén que enfaticen la estandari-
zacidén de conceptos, procedimientos, reglas, vocabularios y otros,
y formas alternativas de transmisién de la informacién, especial-
mente mediante el uso de la mds moderna tecnologia computacional y
de telecomunicaciones.

En ese contexto, han sido 1identificadas 4reas temdticas de
concentracidn: la organizacién y desarrollo de servicios inte-
grados de documentacién y bibliografia, la organizacién y desa-
rrollo de servicios integrados de informacién y andlisis cuantita-
tivo; el mejoramiento de infraestructura ya disponible (como
AGRINTER); la creacidn de sistemas e infraestructura adecuados, con
propdésitos de integracién en campos especificos (centros
especializados de procesamiento y andlisis de datos e informacidn
estadistica y ndmerica).

AVANCE DE LA ACCION EN LOS PAISES

Area 1 - Central

Continué desarrolldndose en los paises del Area el Sistema de
Informacién para el Andlisis del Sector Agropecuario de los Paises
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del CORECA, que cuenta con dos subsistemas: el de Precios de Pro-
ductos Agropecuarios y el de Informacidn Socioecondmica y de Pro-
duccidén Agropecuaria.

En Guatemala se apoyé al sistema de alimentacién del AGRINTER y
del AGRIS y la capacitacién del personal de los Centros de Alimen-
tacidn del Sector Piblico Agropecuario -SPA- del pais. Asimismo se
ha contribuido a la publicacidn de una bibliografia nacional agri-
cola (1980-1984). Se capacité a técnicos de las instituciones del
SPA para la conduccién técnica de las organizaciones campesinas,
sobre todo en las dreas de organizacidén y produccién.

En Honduras fueron apoyados parcialmente los esfuerzos de mejo-
ramiento de la estructura de informacién del sector agroexporta-
dor. En ese pais continud ejecutdndose el Proyecto cooperativo
IICA/IDRC para introducir y difundir la utilizacién de las Bases
AGRINTEK y AGRIS. Se editd el dltimo volumen de la "Bibliografia
Agricola de Honduras".

En México continué ejecutdndose el Proyecto de cooperacidén téc-
nica entre la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos
-SARH- y el IICA para el fortalecimiento del Sistema de Informacién
Pdblica. Fue presentada informacidn sobre el sistema para su and-
lisis a la Direccidn General de Informitica; se presentaron alter-
nativas para diagndstico del sistema de informacidn.

Area 2 - Caribe

Continué desarrolldndose el Proyecto de fortalecimiento del
sistema de informacidén agricola en Barbados y el Caribe. Se cuenta
con 900 registros sobre desembarques y 720 registros con precios al
por menor de pescados. Se elabord una tabla de capturas por espe-
cie y por mes, para 1984, asi como una tabla mensual de mercados y
grdficos para su publicacidn.

Se colabora en la capacitacién de funcionarios estatales, en
Barbados, en el uso de microcomputadoras y manejo de informacidn
numérica. Han sido desarrollados programas para andlisis estadis-
tico y se evalud y adoptdé un paquete comercial. Se continda cola-
borando en el desarrollo del programa fruticola con la metodologia
para la base de datos. Se ha colaborado en el disefio de experimen-—
tos agrondmicos. Han sido incorporados datos de la encuesta sobre
produccidn de frutas. Se dio entrenamiento a personal del Minis-
terio de Agricultura en manejo de informacién y bases de datos y se
organizd un seminario sobre presentacidn de articulos y datos esta-
disticos.

En el marco del Proyecto de establecimiento de un sistema
nacional de informacidn agricola para Trinidad y Tobago, se produjo
el catdlogo colectivo de publicaciones periddicas. Para 1la
preparacién de entradas al AGRINTER/AGRIS se capacité a funciona-
rios de las bibliotecas del Ministerio y se prepard un documento de
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referencia. Se elabord una propuesta para desarrollar una base de
datos sobre enfermedades y plagas de plantas en el Caribe.

Area 3 - Andina

En Colombia continué desarrolldndose el Proyecto de fortaleci-
miento del Subsistema Nacional de Informacién en Ciencias Agrope-
cuarias -SNICA-. Se colaboré con la Facultad de Agronomia de la
Universidad Nacional (Bogotd) y con la Facultad de Medicina Veteri-
naria y Zootecnia de la Universidad de Antioquia en el andlisis de
informacidn. Ademds se ofrecié cursos sobre metodologia de AGRIS y
AGRINTER en la Universidad de Caldas (Manizales) y en la Escuela
Interamericana de Bibliotecologfia (Medellin). Se colaboré con el
Fondo Colombiano de Investigaciones Cientificas y Proyectos Espe-
ciales -COLCIENCIAS- en la preparacién del manual de comunicacidn
bibliogrdfica.

Se instalé y probd en la Oficina del IICA el programa Sci-Mate
para manejo de informacidén bibliogrdfica, como apoyo al Proyecto y
a la Biblioteca Rodrigo Pefla. El Proyecto cooperativo IICA/IDRC
para introducir y difundir la utilizacién de las bases de datos
AGRINTER y AGRIS se desarrolla en forma satisfactoria, teniendo en
cuenta las limitaciones operativas del Instituto Colombiano Agrope-
cuario. Durante el periodo se dio asistencia técnica al Instituto
Colombiano Agropecuario -ICA- para el desarrollo de una base de
datos bibliogrdficos que llegé a la etapa de desarrollo y prueba.

En la Biblioteca Rodrigo Pefla las actividades se desarrollaron
en forma normal en cuanto a servicios a usuarios (consulta perso-
nal, préstamos, pdginas de contenido de revistas, servicios de
referencia, bibliografias especializadas). Se publicé el Directo-
rio de Instituciones Agricolas y de Desarrollo Rural y se continda
actualizando la Bibliografia lLatinoamericana de Desarrollo Rural y
el Catdlogo de Revistas de la Biblioteca.

En Perd continud efectudndose la diseminacidn selectiva de in-
formacidn a instituciones nacionales e internacionales; se efectud
un servicio de alerta con base en tablas de contenido. Asimismo,
se han continuado incrementando y perfeccionando 30 perfiles de in-
terés técnico y cientifico en la Universidad de La Molina e insti-
tuciones externas.

En el andlisis de informacién, en lo pertinente a selecciédn,
andlisis y procesamiento de documentos no convencionales del sector
agropecuario y de ciencias conexas, se trabajé conforme a las
directivas del CIDIA y otras normas internacionales como el Vocabu-
lario Agricola Multilingie -AGROVOC- de la FAO. La informacién
procesada y registrada en los formatos del AGRINTER fue remitida al
CIDIA para su inclusidn en la base de datos AGRINTER/AGRIS. El
Proyecto que se ha resefiado cuenta con el apoyo financiero del
Centro Interamericano de Investigaciones para el Desarrollo -CIID-.
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En Venezuela, en el contexto del Proyecto de apoyo a la Red
Nacional de Informacidn Agropecuaria -REDIAGRO-, se llegé a un
acuerdo sobre fondos que asignaria el IICA para cursos de metodolo-
gia de AGRINTER/AGRIS y de uso de bases de datos. Se ha logrado la
conexidn con la base AGRIS en Viena. El CIDIA dio asistencia téc-
nica para instalar AGRINTER y AGRIS con MINISIS en el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y TecnolSgicas —CONICYT-.

Se avanzd en el Proyecto hacia una fase mds especializada, con
el propdsito de mejorar los servicios a los consumidores y estable-
cer la metodologia y procedimiento para el procesamiento de la in-
formacién. Esto ha significado un acercamiento con el CONICYT, que
estd tratando de fortalecer su centro de informacidn en la parte
agricola, que era la mds débil de las redes que procesa. El Pro-
yecto mantiene una imagen de colaboracidén en un amplio espectro, ya
que la Red es un canal de contacto con casi todas las facultades de
agricultura del pais y con otros centros de documentacidn.

Area 4 - Sur

En el marco del Proyecto de cooperacién con el Sistema Nacional
de Informacidn y Documentacidn en Ciencias Agropecuarias en la
Argentina, se concluyé el Directorio Nacional de Recursos Humanos
en Sanidad Vegetal de ese pafs, Edicidn 1985. ©Se elaboraron formu-
larios e instructivos para el registro computarizado de inspeccidn
e interceptacidn de agentes perjudiciales de productos y subproduc-
tos agricolas.

Continda actualizdndose la informacidn sobre instituciones de
investigacidn, extensidn y educacidn agropecuaria superior; se hizo
una clasificacién de registro de profesionales por especialidad
dentro de cada programa del INTA. Se completd el catdlogo de cerca
de 3 000 documentos elaborados por la Asociacién Argentina de Con-
sorcios Rurales de Experimentacidn Agropecuaria =-AACREA-. Se
presentS un anteproyecto para creacién del Centro de Informacién y
Documentacién del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
=INTA-.

Se imprimié y remitié a las autoridades correspondientes el
material necesario para la obtencidn de datos para el Registro de
Profesionales Especializados en Conservacién y Manejo de Suelos.

Se ha incrementado la cooperacidén para poner en marcha subsis-
temas de informacidén para el Servicio de luchas Sanitarias -SELSA-,
el Servicio de Inspeccidn de Productos Animales =-SIPSA- y el
Servicio de Laboratorios -SELAB-. Por otra parte, han sido trans-
feridos programas para computadora sobre vigilancia epidemiolégica;
se han grabado datos sobre residuos (organofosfatados y elementos
pesados en productos de la carne).

En Brasil continud el Proyecto de apoyo a la instalacién del
sistema de documentacidn e informacidn de la Superintendencia de



II informacidn 77

Desarrollo de la Pesca -SUDEPE-.

También continué el apoyo a las acciones del Centro Nacional de
Informacién Documental Agricola -CENAGRI-. Entre los resultados
obtenidos debe mencionarse el andlisis de un documento sobre el
plan nacional de informacién agricola presentado por CENAGRI (en
reunidén auspiciada por el IICA).
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Centro de Proyectos
de Inversion

-CEPI-

Se advierte en América Latina y el Caribe una creciente insis-
tencia por parte de los paises para que la seleccidn, formulacidn y
ejecucidn de proyectos se realice con base en estudios técnica y
econdmicamente bien sustentados. Si bien en general se ha dispues-
to de recursos mds o menos abundantes, las dificultades se plantean
en el desembolso y la colocacién de esos recursos a nivel de los
productores, a causa muchas veces de las 1limitaciones técnico-
conceptuales de los agentes que deben intervenir dichas actividades.

Entre los principales problemas planteados pueden mencionar-
se: la reduccién de los periodos de amortizacidnj el aumento de
las tasas de interés; el predominio de la eficiencia econdmica
sobre un criterio de desarrollo mds amplioj; la falta de otros cri-
terios de evaluacién. Tales son algunas de las situaciones con que
habitualmente tropieza el encargado de identificar y formular pro-
yectos. En algunos casos el IICA puede intervenir directamente; en
otros, puede crear conciencia sobre esos problemas en foros inter—
nacionales y en sus relaciones con otras instituciones.

Desde su inicio el CEPI se ha desempefiado en tres lineas de
accidén: capacitacién y desarrollo metodoldSgico; identificacién y
formulacién de proyectos con recursos externos; identificacidn y
formulacién de proyectos con recursos de cuotas.

Durante el aflo transcurrido el Centro de Proyectos de
Inversién -CEPI- ejecutd los siguientes proyectos:

Capacitacidn y Desarrollo de Metodologias e Identificacidn
y Formulacidn de Proyectos.

Formulacidn de Proyectos de Cuotas y Extracuotas.

Unidad de Preparacién de Proyectos IICA/BID.
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Asistencia para la Preparacién de Proyectos Agricolas y
Rurales en Centroamérica y Panami, Unidad Regional de
Asistencia Técnica, Banco Internacional de Recomstruccidn
y Fomento/IICA -RUTA-

capacitacién ha tenido un rdpido crecimiento: en 1983 se

dio capacitacidén a 141 funcionarios de 18 paises y en 1985 a 259
funcionarios de 25 paises. Esas actividades de capacitacidén se han
visto consolidadas gracias al apoyo del Instituto de Lesarrollo
Econémico del Banco Mundial, con el cual se realizé, =-por primera
vez en 1985- un curso para capacitadores.

Sintesis de la labor realizada

En
tacidn:

e

8o

El

1985 el CEPI organizé las siguientes actividades de capaci-

Seminario sobre evaluacidén econdmica y social de proyectos
agropecuarios con utilizacién de microcomputadoras, en
Panamd.

Curso de proyectos agroindustriales, en Jamaica, para todo
el Caribe de habla inglesa.

Tercer curso de proyectos agricolas para agentes de crédi-
to, en el Banco Nacional de Costa Rica.

Curso de evaluacidén econdmica y financiera de proyectos
(Fondo de Crédito Agropecuario), en Venezuela.

Curso internacional de proyectos agricolas para capacita-
dores IICA/IDE (Banco Mundial), en Costa Rica.

Curso sobre andlisis econdmico y financiero de opciones
tecnoldgicas para café (regional) en Costa Rica.

Curso de evaluacién econdmica de proyectos, en Nicaragua
(CEPI /RUTA).

CEPI colabord en forma directa, ademds, en la realizacién

de las siguientes actividades:

a.

Curso de preparacidén y andlisis financiero de proyectos
(MIDEPLAN) en Costa Rica.

Curso—taller sobre preparacién de pequeflos proyectos
(INA), en Honduras.

Curso de administracién y seguimiento de proyectos (MIDA)
en Panamd
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lLas actividades relacionadas con la identificacién y formula-
cién de proyectos fueron las siguientes:

a. Perfil de proyecto PROCENOR (Centro Norte de la Provincia
de Entre Rfos), en Argentina.

b. Misién de reconocimiento IICA/BID y elaboracién del pro-
grama de desarrollo tecnoldgico agropecuario del Ecuador
(PROTECA) E—

c. Misidn de reconocimiento IICA/BID para la elaboracidén del
Proyecto Palmar Sur, en Costa Rica.

d. Elaboracién conjunta con la Oficina IICA/Paraguay del per-
fil del proyecto de la Tercera Etapa de Tecnificacién
Agropecuaria.

e. Elaboracién conjunta con la Oficina del IICA en Honduras
en la elaboracidén del perfil del proyecto de investigacién
y extensién agropecuaria.

f. Elaboracién conjunta con la Oficina del IICA/Costa Rica
del programa de inversién del plan de manejo de la cuenca
del Rio Parrita.

g+ Misidén de reconocimiento IICA/BID para la elaboracién del
proyecto integrado de desarrollo ganadero de Barbados.

h. Misién de reconocimiento IICA/BID para la elaboracién de
los proyectos de sanidad vegetal y sanidad animal y fomen-
to de la produccidn bobina y porcina en Panami.

i. Programa de reactivacién de la ganaderfa de carne, en
Costa Rica.

Pafses beneficiados con la accién del CEPI

En capacitacién y disefio de metodologfas de proyectos fueron
capacitados 259 funcionarios de Argentina, Barbados, Belice,
Brasil, Colombia, Costa Rica, Chile, Dominica, Ecuador, El
Salvador, Grenada, Guatemala, Guyana, Haitf, Honduras, Jamaica,
México, Nicaragua, Panamf, Perd, Repdblica Dominicana, Suriname,
Trinidad y Tobago y Venezuela.

En identificacién y formulacién de proyectos fueron beneficia-
dos los siguientes paises: Argentina, Barbados, Costa Rica,
Ecuador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamd, Paraguay vy
Venezuela.
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Centro Interamericano

de Documentacion e Informacion
Agricola -CIDIA-

Entre las caracteristicas mis notables de la situacién en mate-
ria de informacidn sobre el sector agropecuario en la Regidn puede
mencionarse: a) falta de sistemas de informacién a nivel nacio-
nal; b) accidén simultdnea de varias entidades en la generacidn y
el manejo de datos, lo que duplica esfuerzos y deja vacios de in-
formacidn; c) objetivos no bien definidos para entidades o depen-—
dencias que generan o manejan informacién o datos; d) recursos
humanos que no estan adecuadamente capacitados y recursos econdmi-
cos escasos; e) baja prioridad asignada a los proyectos sobre in-
formacién. Como resultado, se obtienen estadisticas poco confia-
bles, no oportunas y de cobertura y calidad variable.

Ante tal situacidn, se requiere una evaluacidn objetiva de los
objetivos, metas, estrategia y acciones del CIDIA a la luz de las
necesidades de apoyo al drea de informacidn agropecuaria de los
paises en forma individual y de la regién en general; la informa-
cidn sobre la situacidén del sector agropecuario debe manejarse de
acuerdo con criterios uniformes a nivel hemisférico. Asimismo es
necesaria una normalizacidn en los criterios, definiciones y modo
de accidén para que la informacién sea dtil fuera del 4dmbito de cada
pais. Por otra parte se requiere cierto grado de centralizacidn de
entes de servicios y normalizadores, con suficiente masa critica
como para dar un apoyo efectivo a nivel hemisférico. En el caso de
la informacidén, no parece que la dispersién de esfuerzos y de re-
cursos humanos sea conveniente.

Como muestra de lo que se puede lograr a través de la accidn
concentrada y del énfasis en apoyo técnico y normativo, se puede
citar el avance que tuvo AGRINTER como institucién que aglutina
recursos humanos, alrededor de objetivos que son comunes a muchos
paises. Se prevé para el futuro la necesidad de proyectos de
cardcter regional o hemisférico que pongan énfasis en la normaliza-
cién y fijacidén de estdndares de calidad y eficiencia y que, ade-
mds, ofrezcan o creen las condiciones para ofrecer servicios de
apoyo a los paises o grupos de paises en dreas complementarias a
las ya cubiertas.
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ACCIONES DE COOPERACION REALIZADAS

Sistemas y servicios de informacidén documental para América Latina

y el Caribe

Este Proyecto tiene como objetivo el fortalecimiento de los
Centros Nacionales de Informacién Agropecuaria en América Latina y
el Caribe, y el incremento de la base de datos del AGRINTER.

Las Bibliotecas Orton y Venezuela han continuado conservando y
enriqueciendo el acervo bibliogrdfico. Ademds de sus servicios
habituales, las bibliotecas realizan la compilacién de bibliogra-
fias y el envio de éstas a usuarios.

Proyecto Hemisférico de Informacién MNumérica

El objetivo de este proyecto es desarrollar la capacidad para
la generacidén, el manejo y el andlisis de datos sobre el sector
agropecuario de América latina y el Caribe, como apoyo al conoci-
miento de la realidad sectorial.

Como parte de la estrategia se ha construido y desarrollado una
base de datos a partir de archivos existentes en medios magnéti-
cos; asimismo, se ha difundido informacién sobre el contenido de
la base de datos y se han enviado listados de computadoras a Ofici-
nas del IICA y entidades del sector agropecuario de algunos paises.

La estrategia adoptada implica el desarrollo de un sistema de
informacién en forma modular, de tal modo que en cada etapa se pue-
da prestar servicios a los usuarios con base en la capacidad insta-
lada; esto se aplica tanto al desarrollo de 4reas temiticas como a
la cobertura geogrdfica. Se pone énfasis en tres aspectos: desa-
rrollo y actualizacidén peridédica de una base de datos; disefio e
instalacidn de nodos y canales para recopilacién y flujo de 1la
informacidn; servicios de andlisis de los datos.

Durante 1985 se reorganizd y actualizd la base de datos socio-
econdmicos y de produccién, con base en archivos de la FAO y 1la
Agencia Internacional de Desarrollo de Estados Unidos de América
-USAID-. Se cuenta con datos correspondientes a mds de 2500 varia-

bles de los pafses del IICA; algunas de las series comienzan en
1960.

Por otra parte, se ha desarrollado como mSdulo para una regién
el Sistema de Informacidn para el Andlisis del Sector Agropecuario
de los Paises del Consejo Regional de Cooperacién Agricola de
Centroamérica, México, Panamf{ y Repdblica Dominicana -CORECA-.

Para el CORECA también se ha desarrollado una base de datos

socioeconémicos y de produccién agropecuaria. Han sido producidos
listados de computador, distribuidos a los paises. Se ha elabora-
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do, asimismo, una gufa para andlisis de informacién de precios que
pueda servir para los pafses del CORECA; se ha elaborado una serie
de andlisis de datos de la Direccién de Mercadeo Agropecuario del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAG- de Costa Rica. Estos
andlisis, ademds de su funcién inmediata de apoyo a la Direccidén de
Mercadeo, servirdn como modelo de uso de datos de precios para los
paises del CORECA.
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Centro Agronomico Tropical
de Investigacion y Enseianza-CATIE-

El CATIE es una asociacidén civil de cardcter cientitico y edu-
cacional, sin fines de lucro, creada entre el Gobierno ae Costa
Rica y el IICA. Un nuevo contrato al efecto fue suscrito en 1983.
Actualmente son paises miembros del Centro: Costa Rica, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Panami, y Repdblica Dominicana. Hay otros
paises e instituciones que han presentado solicitudes de adhesidn,
las cuales estdn en revisidn y estudio en el Consejo Directivo de
la institucidn.

La principal funcién de este Centro es generar, adaptar y
transferir, mediante la investigacidn y la enseflanza, tecnologias
que permitan atender problemas urgentes e inmediatos del desarrollo
silvoagropecuario de los paises. Esta labor supone la bisqueda de
soluciones a los problemas de seguridad alimentaria, de produccién
y desarrollo del agro y conservacidn de los recursos naturales.

El logro de los objetivos mencionados requiere un determinado
nivel de calidad del CATIE, tanto en cuanto se refiere a investiga-
cién como a la enseflanza de postgrado y la capacitacién. Para ello
es preciso no sdlo disponer de un equipo profesional de la mds alta
calidad y de los recursos materiales y financieros apropiados, sino
establecer una correcta proporcionalidad e interaccidén entre la in-
vestigacidn y la enseflanza. Asimismo, la cooperacidén con entidades
cientificas, educativas y de cooperacidn técnica internacional vy
nacional constituye un elemento fundamental para lograr dicho ni-
vel. En torno a esta concepcién fundamental se ha orientado la
gestidn del CATIE durante el periodo 1985.

El CATIE ha formulado una serie de estrategias destinadas a
reafirmar su compromiso con el desarrollo silvoagropecuario de los
paises.

La primera estrategia consiste en planificar junto con los pai-
ses a través de un mecanismo permanente de consulta, con las insti-
tuciones de investigacién y ensefianza y con las que planifican y
toman decisiones sobre el desarrollo agropecuario, con el propdsito
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de que el CATIE se identifique con necesidades reales, a fin de que
la investigacidn y la ensefianza se realicen en funcidén del desarro-

1lo y no independientemente de &l.

la segunda estrategia que el CATIE se ha trazado consiste en
contribuir al fortalecimiento de las instituciones nacionales de
investigacién y ensefianza. Esa contribucién deberia promover la
realizacidn de acciones complementarias con programas propios de
los paises.

la tercera estrategia se refiere al fortalecimiento de 1los
vinculos de cooperacién técnica, a través de la ejecucién o desa-
rrollo de acciones complementarias o conjuntas, no sdlo con las
instituciones nacionales, sino también con otros centros interna-
cionales o regionales.

La cuarta estrategia que se ha planteado consiste en el forta-
lecimiento de la capacidad cientifico-académica del CATIE, que
garantice el mdximo aprovechamiento del personal, y al mismo tiem-
po, el €xito de los programas y proyectos.

La quinta estrategia se denomina "accién del CATIE en investi-
gacidn con un enfoque multidisciplinario e integral''. Se refiere
fundamentalmente a una metodologia de trabajo que cobra importancia
en funcidn del concepto de investigacidn para el desarrollo. Esta
estrategia es, en esencia, la aplicacidn del enfoque de sistemas.

La sexta estrategia se refiere a la bisqueda de recursos orien-
tados al fortalecimiento del presupuesto bdsico del CATIE,

El periodo 1985 se ha caracterizado por un esfuerzo de definir
la linea de accién futura y los programas especificos en el campo
de la investigacidn y capacitacidn orientadas a la produccién de
cultivos dentro de una perspectiva de mediano plazo. El CAT1E ha
completado con €xito una etapa de desarrollo de metodologias de in-
vestigacidn en sistemas de produccién o de cultivos a nivel de fin-
ca y entra ahora en la etapa de proyeccidn de esa experiencia a un
dmbito mds amplio, conceptualizado como desarrollo integrado de
sistemas de produccidn. Ello implica proyectar los resultados ya
disponibles a situaciones concretas y, al mismo tiempo, establecer
proporcionalidad entre investigacidn bdsica y aplicada y entre in-
vestigacidn disciplinaria y por rubro, todo ello en el marco de un
enfoque integral multidisciplinario, bajo condiciones agroecoldgi-
cas representativas particularmente del trdpico americano.

En el afio transcurrido se ha dado relevancia a la evaluacidn y
sistematizacién de los resultados obtenidos y las experiencias en
materia de sistemas de cultivos, y se ha entrado en la budsqueda de
férmulas para poner esos resultados al servicio y en funcién de los
programas nacionales. Especial atencidén se ha asignado a la gene-
racién y validacién técnica y econdmica de tecnologias opcionales



II CATIE 91

orientadas a productores de recursos limitados. Asi, por ejemplo,
se ha trabajado en el desarrollo de sistemas mejorados de cultivos
en fincas de Costa Rica, Panamd, Nicaragua, Honduras y El Salvador,
y se han desarrollado actividades de capacitacién en estos paises
as{ como en Guatemala y Repuiblica Dominicana.
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Servicios de informatica

La Direccién General cred durante 1985 la Jefatura de Servicios

de Informitica. Se pretendia, con ello, reestructurar el manejo de
los recursos computacionales y regular el tratamiento mecanizado de
la informacidn por medio de procedimientos computarizados. A con-
tinuacién se presenta una sintesis de algunos de los logros del
servicio en sus primeros seis meses de vida (julio a diciembre de
1985).

Procesamiento de datos

La informacidn procesada correspondié a tres tipos de aplica-
ciones: administrativas; informacién bibliogrdfica; proceso
cientifico para datos numéricos, con el paquete SAS, con el
cual fueron analizados datos experimentales, encuestas y bancos
de datos; se procesé ademds la informacién del banco de mapas
con el sistema CRIES.

Asistencia técnica

Se creé un grupo técnico de computacién, con el propdsito de
contar con un mejor control de los avances logrados en relacidn
con las demandas y necesidades de los usuarios, lo que permitia
orientar sus soluciones.

Una de las 4reas a la que se brindé mayor asistencia fue la de
microcomputadoras, en lo referente a la operacidn y utilizacidén
de su software bdsico (procesamiento de palabras, hojas de and-
lisis electrdnica, micro ISIS y otros programas). Asimismo, se
brindé apoyo a la puesta en marcha y utilizacién del sistema de
correo electrdnico. También se colaboré con el CORECA en la
operacién de su banco de datos.

Capacitacidn

Se brindd capacitacidén a los paises centroamericanos para el
manejo del correo electrdnico; asimismo se participd en el
Seminario organizado por AIBDA sobre la aplicacién de ISIS en
la computadora principal y la versidn IS1S para microcomputado-
ras.
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Andlisis y disefio de sistemas

Se analizé y planificé un plan de desarrollo de software vincu-
lado con la posibilidad de utilizar un paquete de base de datos
como soporte administrativo, financiero y operacional del IICA.



Servicio Editorial IICA

Desde su fundacidén, el IICA ha dedicado un interés especial a
la divulgacidon publica de sus hallazgos en el campo de la educa-
cidn, la investigacidén y el desarrollo agricolas, con el objetivo
de transmitir a los paises miembros las experiencias acumuladas en
el acontecer institucional. Sin embargo, no fue sino hasta 1958
que el Instituto decidid crear un programa especificamente orienta-
do a la produccidn de textos educativos —-la Serie de Libros y Mate-
riales Educativos del IICA-, escritos preferentemente por autores
latinoamericanos y con énfasis en los aspectos agropecuarios pro-
pios del continente.

El siguiente recuento de actividades comprende la labor desem-
pefiada durante 1985.

a. Unidad de Edicidn

Previamente denominada Unidad de Comunicacién - 1écnica, esta
Unidad estd directamente encargada de la produccidn de la Serie
de Libros y Materiales Educativos del IICA, asi como de prestar
asesoria editorial a otras Oficinas y Unidades que lo soliciten.

La Unidad de Edicidén patrocind la participacién del IICA en
tres ferias internacionales del libro y en cinco de cardcter
nacional, y concluyd la ejecucidén de la "Encuesta sobre Necesi-
dades Bibliogrdficas de la Educacidn Agropecuaria Superior en
Latinoamérica'. Esa Encuesta procesd el envio de 4 000 formu-
larios, de los cuales fueron obtenidos 2 6U0 respuestas, las
que al finalizar 1985 estaban siendo analizadas para su poste-
rior condensacidn.

Finalmente, la Unidad puso en operacidén un sistema de venta de
libros por correo, con base en experiencias acumuladas por
grandes casas editoriales y mediante la obtencidén, ordenamiento
por computadora y actualizacidn de 5 OUU direcciones de insti-
tuciones y personas latinoamericanas.

b. Unidad de Distribucidn

La Unidad de Distribucidén realizé en el afio una divulgacién de
las publicaciones técnicas del IICA, mediante el envio a las
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Oficinas Nacionales del IICA mds de 35 000 ejemplares de libros
y revistas. La venta alcanzada por la Unidad en 1985 ascendid
a 22 000 ejemplares -la mids alta registrada en sus anales-; el
principal comprador de libros fue la Repiblica de Nicaragua.

c. Unidades de Imprenta y de Arte

Estas Unidades, que comprende el aspecto esencialmente grdfico

y reproductivo de las publicaciones institucionales, atendid
las necesidades de impresién de publicaciones periédicas y eventua-
les, folletos, bibliografias, libros, boletines, revistas, afiches,
formularios, papeleria y pergaminos solicitados por sus usuarios.
En 1985 la Unidad imprimié cerca de diez millones de pdginas de
textos institucionales.
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En este Capitulo se presenta un resumen de las actividades que
desarrolld el IICA durante 1985 en cuanto a las relaciones de
cooperacidn o complementacidn con los Jdrganos directivos superiores
del Instituto, los Gobiernos de los Estados Miembros y sus institu-
ciones, los dJdrganos y organismos del Sistema Interamericano, los
organismos regionales y subregionales, los drganos y organismos del
sistema de las MNaciones Unidas, otras instituciones de servicio
piblico internacional, los Gobiernos e instituciones de los Paises
Observadores y las actividades realizadas por las Representaciones
del IICA en los Estados Unidos de América y Canadd.

A fin de facilitar esas relaciones el IICA participa en calidad
de Observador ante los drganos directivos superiores de las organi-
zaciones internacionales del Sistema Interamericano y de las Nacio-
nes Unidas. Asimismo, auspicia u organiza foros o reuniones inter-
nacionales destinados a promover el progreso de la agricultura y el
desarrollo rural y mantiene contactos directos y cumple misiones
especiales con los dirigentes de los gobiernos e instituciones na-
cionales o internacionales interesados en la accion del IICA.

ORGANOS DIRECTIWOS SUPERIORES DEL IICA

Comit€ Ejecutivo

Del 29 de julio al 2 de agosto de 1985 se realizd la Quinta
Reunidn Ordinaria del Comit€ Ejecutivo en la Oficina Central del
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IICA, la cual tuvo cardcter de preparatoria de la Tercera Reunidn
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -JIA-,

El Comité conocid los proyectos de los Reglamentos Financiero y
de Personal; también analizd las bases y los criterios para la pre-
paracidn del Plan de Mediano Plazo 1988-1992, que permitird respon-
der a las nuevas condiciones y a los desafios que confrontardn los

paises, y acordd revisar y evaluar el Plan de Mediano Plazo 1983-
1987.

Asistieron a la Quinta Reunidn del Comité Ejecutivo los Estados
Miembros que lo integran: Argentina, Colombia, Costa Rica, Chile,
Ecuador, Estados Unidos de América, Jamaica, México, Panand,
Repiblica Dominicana y Santa Iucia, asi como representantes de
otros paises miembros en calidad de Observadores: Brasil, Canadd,
Guatemala, Honduras, Ni.caragu_a, Paraguay, Suriname y Venezuela.

También estuvieron presentes en la reunidn los representantes
de paises reconocidos como Observadcres Permanentes del Instituto:
Corea, Espafia, Francia e Italiaj asi como representantes de OEA,
0PS7(MS, CATIE, (REFAL, FAO, OIT y SIECA.

Junta Interamericana de Agricul tura

Del 21 al 25 de octubre de 1985 se celebrd en Montevideo,
Uruguay, la Tercera Reunidn Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricul tura -JIA-.

La JIA eligid por aclamacién al Dr. Martin Pifieiro, postulado
por el Gobierno de Argentina, como nuevo Director General del IICA
para el periodo 1986-1990.

En esa reunidn del drgano superior del Instituto fueron aproba-
dos el Reglamento de Personal, las Normas para la Clasificacidn de
Personal, el Sistema para la Determinacidn de Remuneracidn del Per-
sonal del IICA y su puesta en vigencia definitiva a partir del 1 de
enero de 1986, y el Reglamento Financiero del Instituto.

Igualmente se aprobd en esa reunidn la propuesta de Programa-
Presupuesto 1986-1987 con financiamiento de cuotas de los Estados
Miembros por US$ 20 289 082 para cada afilo. Este Programa-Presu-
puesto no incluyd un incremento de los compromisos de cuotas de los
paises.

la Junta resolvid crear el Fondo Especial de Desarrollo Agrico-
la Simdn Bolivar, con caracteristicas similares a las del Fondo
Simén Bolivar; su propdsito es apoyar la ejecucidn de proyectos
especificos que contribuyan a acelerar el desarrollo agricola y el
bienestar rural de los paises de América latina y el Caribej; se
constituird con aportes voluntarios de los Estados Miembros, de
Paises Observadores del IICA y de otras fuentes de financiamiento.
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Debido a que el actual Plan de Mediano Plazo concluye su vigen-
cia en 1987 y hasta el momento ha constituido un instrumento que
sirve de marco normativo para dirigir las actividades del IICA, 1la
Junta considerd conveniente llevar a cabo un proceso de evaluacidn
del Plan, de acuerdo con las necesidades cambiantes de los paises
miembros. El resultado de estas evaluaciones servird para la for-
mulacidn del nuevo Plan de Mediano Plazo 1988-1992 y de nuevas
estrategias para el decenio de los afios 90. la Junta acordd convo-
car a una reunidn extraordinaria en 1986 en M€xico, para examinar y
aprobar el nuevo Plan.

Asistieron a la Tercera Reunidn Ordinaria de la JIA Delegados
de los siguientes pafses: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil,
Canadd, Colombia, Costa Rica, Chile, Dominica, Ecuador, LEstados
Unidos de América, Guatemala, Grenada, Honduras, Jamaica, Méexico,
Nicaragua, Panamd, Paraguay, Perdi, LRepiblica Dlominicana, Santa
lucia, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.

En calidad de Observadores Permanentes participaron represen-
tantes de Alemania Federal, Francia e Italia. También participd
San Vicente y las Granadinas como Ubservador. Asistieron, asf{
mismo, representantes de organismos de los Sistemas Interamericanos
y de las Naciones Unidas.

ORGANISMOS DEL SISTEMA INTERAYERICANO

Organizacion de Estados Americanos -OEA-

Conse jo Permanente

La Representacidon del IICA en los Estados Unidos de América
participd regularmente, en calidad de Observador, en las sesiones
del Consejo. Muchos de los temas abordados por el Consejo son de
interés para el IICA. disposiciones sobre personal, programas de
desarrollo regional, Tribunal Administrativo, Fondo de jubilaciones
y pensiones, etc.

Menfs de las sesiones ordinarias, en el transcurso de 1985 el
Instituto estuvo representado en sesiones protocolarias del Conmse jo
Permanente, llevadas a cabo con ocasidn de las visitas de Jefes de
Estado.

Reuniones de la Asamblea General de la OEA

El IICA participd en el Décimocuarto Periodo Extraordinario de
Sesiones y el Décimoquinto Periodo Ordinario de Sesiones de 1la
Asamblea General, realizados en Cartagena de Indias, Colombia, en
diciembre de 1985.
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Desarrollo Educativo

El IICA organizd junto con el Programa Regional de Desarrollo
Educativo -PREDE/OEA- y 1la Fundacidn Movimiento bBrasilefio de
Al fabetizacidn -MOBRAL- un Seminario Internacional de Educacidn
Bdsica para Jovenes y Adultos en Rio de Janeiro, Brasil. El Semi-
nario se realizd durante la XI Reunidn Técnica de kducacidn de
Adultos, organizada por PREDE/OEA, que también contd con la colabo-
racion del IICA.

Comisidn Interamericana de Mujeres —CIM-

En el Seminario Regional sobre Evaluacidn de la Década de la
Mujer 1976-1985, realizado por la CIM en colaboracidn con el IICA,
en Cérdoba, Argentina, en 1984, se resolvid recomendar al IICA que
proporcione asistencia t€cnica a los paises que lo soliciten, en la
preparacidn de operaciones relativas al problema de la seguridad
alimentaria.

En virtud de ello, la Junta Interamericana de Agricultura, en
su Tercera Reunidn Ordinaria celebrada en octubre de 1985, mediante
la Resolucidn No. 63 encomendd al Director General del IICA la for-
mulacién de un proyecto para prestar asistencia técnica y adiestra-
miento a la mujer de las zonas rurales en el proceso de identifica-
cion, planeamiento, preparacidn, seguimiento y evaluacidn de pro-
yectos de autogestiodn. En ese sentido, el Instituto prepard los
lineamientos del proyecto solicitado por la JIA, que serd presenta-—
do a consideracidn del Comité Ejecutivo en 19Y86.

Organizacidn Panamericana de la Salud -OPS-

Con este organismo continuaron las relaciones de cooperacidn en
materia de salud animal, especificamente en el marco de un proyecto
conjunto de cooperacidn técnica en Brasil. Asimismo, se han inten-
sificado las relaciones con la OPS a través del Centro Panamericano
de Ecologia Humana y Salud, con quien se estd realizando un estudio
conjunto sobre plaguicidas en Mé€xico.

Instituto Interamericano Indigenista —III-

El IICA colabord con el Instituto Interamericano Indigenista y
con el Centro Regional para la Educacion Fundamental -(REFAL- de
México en la exposicidn del tema de comercializacidn durante el
curso sobre aspectos del Desarrollo Rural en Zonas Indigenas de ese
pais.

Se participd en el Noveno Congreso Indigenista Interamericano
llevado a cabo en Santa Fe, Nuevo México, EJA, en noviembre de 1985.

Banco Interamericano de Desarrollo -BID-

Durante 1985 continuaron los contactos con las autoridades del
BID en Washington y a nivel de las Representaciones Macionales del
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BID, con el fin de mantener y propiciar la coordinacidn de coopera-
cidn té€cnica y financiera interamericana en beneficio del desarro-
1llo agricola de los paises miembros, asi como para identificar nue-
vas oportunidades de cooperacion.

Se participd con el BID en las siguientes actividades:

a.

En abril de 1985 se firmd la Segunda Fase del Convenio de
Cooperacidn Técnica entre el BID y el IICA para continuar
la realizacidn de un Programa de Cooperacidn Té€cnica para
la elaboracidn de proyectos de inversidn en el sector
agropecuario de los paises miembros del IICA. Este nuevo
Convenio tiene un aporte del BID de US§ 1 500 000 y de
USY 189 800 por el IICA a través de su Centro de Proyectos
de Inversidn. Ademds, en junio de 1985 se celebrd 1la
primera reunidn interinstitucional IICA/BID, con la parti-
cipacién de técnicos de ambas instituciones, en la que se
acordaron criterios comunes de trabajo para la ejecucidn
del citado Convenio.

El Instituto continud administrando el Programa Cooperati-
vo de Investigacidn Agricola para el Cono Sur -PROCISUR-,
financiado por el BID, y se dio apoyo a la fase de imple-
mentacion del proyecto.

Se suscribid con el BID un Convenio sobre cooperacidn téc-—
nica para la realizacidn de un seminario a fin de evaluar
las repercusiones de los programas de crédito para la
juventud rural. Ese seminario fue realizado en Panamd en
agosto de 1985; tuvo como objetivo el disefio de acciones
para facilitar el acceso de la juventud rural a fuentes de
crédito en aspectos relacionados con produccién y mercadeo
agricola.

El Directorio Ejecutivo del BID aprobd preliminarmente el
Plan de Operaciones del Programa Cooperativo de Investiga-
cion Agricola para la Subregidn Andina -PROCIANDINO- con
un aporte de US$ 2 300 000, el cual serd ejecutado por el
Instituto. En este sentido la Tercera Reunidn Ordinaria
de la Junta Interamericana de Agricultura del IICA de
octubre de 1985, mediante la Resolucidon NMNo. 78, autorizd a
que continuaran las negociaciones con el BID y con los
paises beneficiarios del Programa (Bolivia, Colombia,
Ecuador, Perd y Venezuela) y se suscribieran los instru-
mentos juridicos requeridos para la ejecucidn del mismo.

Por Resolucidn No. 79, la Junta Interamericana de Agricul-
tura en su Tercera Reunidn Ordinaria de octubre autorizd
al Director General del IICA a que gestionara ante el BID
el apoyo necesario para el financiamiento parcial del Pro-
grama Cooperativo de Investigacidn Agricola para la Subre-
gidén Central.
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f. Se estd examinando la posibilidad de firmar un acuerdo
general entre el BID y el IICA que defina criterios y

procedimientos gerenciales de operacidn para ambas organi-
zaciones.

ORGANISMOS REGIONALES Y SUBREGIONALES

A continuacidn se presenta un resumen de las actividades de

cooperacidn llevadas a cabo con los organismos regionales y subre-
gionales del continente.

Organizacidn latinoamericana de Energia -OLADE-

Durante 1985 la OLADE y el IICA desarrollaron actividades en
comin en el campo de la agroenergia, especialmente con respecto al
Proyecto Multinacional de Agroenergia del Instituto.

Asociacidn Latinoamericana de Integracidn —-ALADI-

Dentro del marco del Acuerdo Bdsico de Cooperacidn suscrito
entre ALADI y el IICA, durante 1985 fueron desarrolladas diversas
acciones con la sede de ALAD]1 en Montevideo, a través de la Direc-
cidn del Programa de Comercializacidn Agropecuaria del IICA, con
referencia a la negociacidn de un Proyecto Piloto de Promocidn de
Exportaciones Agricolas que en una primera fase involucrard a
Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay; se intenta en primer
lugar probar sus resultados y luego expandirlo a nivel hemisférico,
mediante esfuerzos de promocidn de exportaciones en el Area Andina
y el Caribe.

Sistema Econdmico latinoamericano -SELA-

El IICA continud las relaciones de cooperacidn con el Comité
de Accidn para la Seguridad Alimentaria Regional —CASAR- del SELA,
a través de proyectos y actividades ejecutadas por el Instituto en
ese campo.

Asimismo, durante la Tercera Reunidn de la JIA el Presidente
del CASAR propuso al IICA la firma de un Convenio sobre Promocidn
del Comercio Interamericano de Alimentos Bdsicos, que estd siendo
negociado por ambos organismos para su posterior firma. En este
sentido, se asistid a la Reunidn de Gerentes de Empresas Comercia-
lizadoras de Alimentos en América latina y el Caribe, del CASAR,
celebrada en Buenos Aires, Argentina en diciembre. El Instituto
participéd como Observador en la Reunion Ordinaria del CASAR, cele-
brada en agosto de 1985 en Buenos Aires, Argentina.

Durante 1985 se mantuvo contacto con la Direccidn de Coopera-
cidn Regional del SELA, con la cual fueron revisadas las dreas
agricolas de convergencia en las que trabajan ambas instituciones
para llegar a suscribir un Acuerdo de Cooperacidn.
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Asociacidn latinoamericana de Instituciones Financieras -ALIDE-

Se asistid a la Asamblea General de ALIDE celebrada en
Cartagena, Colombia, en mayo de 1985; el Instituto presentd un
documento sobre crédito agricola.

Organizacidn Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria -OIRSA-

A través del Programa de Sanidad Vegetal del IICA se han mante-
nido durante 1985 relaciones de cooperacidn en el Proyecto sobre
Alternativas al uso del EDB en Frutos Tropicales (mango y papaya).
Asimismo, se apoyéd a OIKRSA en la reunidn del Comité Técnico Regio-
nal de Sanidad Vegetal del Area Central celebrada en noviembre en
Guatemala.

Se asistid a la XXXII Reunidn del Comité Internacional Regional
de Sanidad Agropecuaria -CIRSA-, drgano superior de OI1RSA, celebra-
da en marzo en Panamd; el IICA y OIRSA presentaron un Proyecto de
Reglamento sobre Registro, Comercializacidn y Control de Plaguici-
das Agricolas y Sustancias Afines, y se decidid tomar este proyecto
como modelo para la elaboracidn de las legislaciones sobre plagui-
cidas en los paises del drea norte.

El Instituto concluyd la negociacidn con OIRSA sobre un Acuerdo
de Cooperacidn con el objeto de aunar esfuerzos para ayudar a
México, Centroamérica y Panamd en la solucidn de problemas de sani-
dad agropecuaria.

Junta del Acuerdo de Cartagena —-JUNAC-

En el marco del Acuerdo General de Cooperacidn suscrito en
1984, el IICA ha realizado en 1985 acciones de apoyo a la JUNAC en
cuanto a la elaboracidn de dos estudios de caso en Bolivia y Perd
basados en metodologias propias del Instituto. Asimismo, con base
en esas metodologias el IICA elabord un Diagndstico para la Seguri-
dad Alimentaria y Perfil de Proyecto, y un Avance en la Conceptua-
lizacién de la Problemftica y Politica Alimentaria en Bolivia y
Perd, respectivamente. El Instituto apoyd también a la JUNAC en la
revisidon del Catdlogo de Plagas Cuarentenarias para el Area Andina.

la Direccidn del Area Andina y de la Oficina del IICA en Perd
ha mantenido durante el periodo constante actividad con el Departa-
mento de Desarrollo Agropecuario de la JUNAC en diversas dreas
agricolas de interés comin. El Instituto participd en calidad de
Observador en la Octava Reunidn del Consejo Agropecuario del Grupo
Andino, celebrada en Lima, Perd.

Tratado de Cooperacidn Amazdnica -TCA-

En julio de 1984, el IICA, en el marco del Proyecto IICA-Trdpi-
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cos, realizd en Brasilia, Brasil, la reunién de Representantes de
Gobiernos de los Paises de la Regidn Amazdnica, para analizar vy
considerar la propuesta de revitalizacidn del Proyecto ILCA-Trépi-
cos y su relacidn con el Tratado de Cooperacidn
Amazonica. La propuesta del IICA fue presentada en forma de Perfil
de Proyecto; los representantes, lo aprobaron en su integridad y a
la vez recomendaron al IICA que preparara el documento-proyecto en
consulta con los paises.

Con la presencia de un representante de la Secretaria Pro-Tém-
pore, el IICA sometid a la consideracidn de los paises el documento
en una reunidén realizada en Maracay, Venezuela, del 8 al 10 de mayo
de 1985. Fue aprobado como marco de referencia para el documento
final, que se debe elaborar basdndose en las prioridades resultan-
tes de las encuestas realizadas por el Proyecto IICA-TrGpicos, las
cuales deben ser validadas por los paises. Asimismo, fueron apro-
badas las actividades mds importantes para el afio 1985 y para el
bienio 1986-1987.

Comunidad del Caribe -CARICOM-

Durante la celebracidn de la Tercera Reunidn Ordinaria de la
JIA, se firmé un Acuerdo General de Cooperacidn entre CARIWM y el
IICA con el objeto de contribuir a reforzar las instituciones na-
cionales y organismos del sector agricola en los paises de la Comu-
nidad para acelerar el mejoramiento de la agricultura y el desarro-
1lo rural.

Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
-FONPLATA-

En octubre de 1Y85, durante la realizacidn de la Tercera Reu-
nidn Ordinaria de la JIA, se suscribid un Convenio General de
Cooperacidn Técnica entre FONPLATA y el IICA con el objeto de con-
tribuir en la forma mds eficaz posible a acelerar el mejoramiento
de la agricultura y el desarrollo rural, a través de la identifica-
cidn y ejecucidn de proyectos de interés para la regidn, brindando
un marco y fundamento legal a futuros convenios operativos especi-
ficos de cooperacidn.

Banco Centroamericano de Integracién -BCIL-

Representantes del Instituto visitaron la sede del BCI y fueron
definidos los términos de un Acuerdo General de Cooperacidn entre
el BCI y el IICA, en proceso de preparacidn.

ORGANISMOS DEL SISTEMA DE LAS NACIONES UNIDAS

Durante el periodo fueron impulsadas diversas relaciones de
cooperacidn con los organismos del Sistema de las Mciones Unidas,
las cuales se especifican a continuacidn.
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Banco Mundial -BIRF-

a. Fue firmada en julio la enmienda No. 2 al Agregado 1 del
Acuerdo entre el Instituto de Desarrollo Econdmico -IDE-
del Banco Mundial y el IICA sobre un programa cooperativo
de capacitacidn para el sector agricola en América latina
y el Caribe, cuyo objeto es mejorar el conocimiento y las
habilidades de los participantes en la identificacidn,
disefio y andlisis de proyectos agroindustriales y me jorar
la comprensidn de la puesta en marcha de una sana politica
agricola.

b. Fue suscrito con el IDE, en agosto, el Agregado III para
la realizacidn conjunta del Simposio "El Sector Agropecua-
rio de América latina y el Caribe y la Crisis Financiera
Internacional', que se llevd a cabo el 22 de octubre de
1985 en Montevideo, Uruguay, durante la realizacién de la
Tercera Reunidn Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura.

Organizacidn de las Maciones Unidas para la Agricultura y 1la
Al imentacidn -FAO-

Con esta organizacidn se establecid durante el afio el Grupo
Ad-hoc para el Desarrollo de Actividades de Proteccidn Fitosanita-
ria y el Fortalecimiento de la Cooperacidn en América latina y el
Caribe. Este grupo se integrd con organismos regionales e interna-
cionales del hemisferio.

Se realizd junto con FAD la Segunda Reunidén sobre el Picudo del
Algoddn en Foz de Iguazd, Brasil, con el objeto de establecer medi-
das cuarentenarias y de prevencidn de plagas en Argentina, Brasil y

Paraguay .

El IICA participd en el IX Congreso Forestal Mundial de la FAD
realizado en Mé€xico, en julio de 1985, y en el 23%periodo de
Sesiones de la Conferencia de la FAD, celebrada en noviembre de
1985 en Roma, Italia.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo —-PNUD-

Concluyd en agosto de 1985 el proyecto de Asistencia Técnica en
Preparacidn y Capacitacidn para Proyectos de Desarrollo Agricola y
Rural en Centroamérica y Panamd, conocido como RUTA, que el Banco
Mundial ejecutd con fondos del PNUD, con el apoyo del FIDA y del
IICA. Se estd negociando con el PNUD la ejecucidén de una segunda
etapa del proyecto en el campo de la preinversidn.

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola -F IDA-

Se mantuvo la coparticipacidn del FIDA en el proyecto RUTA
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hasta su conclusidn en agosto de 1985.

Comision Econdmica para América latina y el Caribe —-CEPALC-

En el 4drea de planificacidn se mantuvieron conversaciones e
intercambio de informacidn con el grupo de PROCADES dentro del gru-
po de CEPALC/FAO.

Se asistid al 18° Periodo de Sesiones del Comité Plenario de
la CEPALC celebrado en Buenos Aires, Argentina, en agosto, cuyo
propdsito fue analizar las opciones de Amé€rica latina y el Caribe
para hacer frente a las consecuencias de la crisis actual y exami-
nar las politicas de desarrollo econdmico y social a largo plazo.

OTRAS INSTITUCIONES

Bajo esta designacidn general se describe a continuacidén lo
referente a las relaciones de cooperacidn que el IICA sostuvo con
otros organismos que laboran en programas significativos para el
desarrollo de la agricultura y el bienestar rural en los paises
miembros del Instituto.

Centro Internacional de Me joramiento del Maiz y el Trigo -CIMMYT-

Fue firmado un Convenio Especifico con el CIMMYT para el desa-
rrollo de acciones conjuntas en el drea de Investigacidn Agropecua-
ria en Brasil.

Asimismo, varios especialistas del CIMMYT realizaron aportes
muy significativos al Programa Cooperativo kegional de Investiga-
cidn Agricola que el IICA ejecuta con financiamiento del BLD en los
paises del Cono Sur.

Centro Internacional de Agricultura Tropical —CIAT-

En el transcurso de una reunidn celebrada en la Uficina Cen-
tral, fue firmado un Convenio General con el CIAT para el desarro-
llo de acciones conjuntas en América Latina y el Caribe en el campo
del desarrollo agricola y el bienestar rural. El Convenio, que
tendrd una vigencia de tres afios, reemplaza a otro similar que
habia sido suscrito en 1975. Se prevé el desarrollo de proyectos
referentes a informacidn y documentacidn agricola; transferencia de
tecnologia, y capacitacidn en investigacidn agricola.

Conse jo Internacional para Investigacidn Agroforestal -I(RAF-

Con el IRAF se cooperd en la realizacidn del Curso Internacio-
nal sobre Investigacidn Agroforestal en Yurimaguas, Perd, en junio
de 1985; participaron té€cnicos de Bolivia, Bbrasil, Colombia,
Ecuador, Perd y Venezuela.




I11 relaciones internacionales 111

Centro Internacional de la Papa -CILP-

En virtud de la Carta de Entendimiento firmada con el CIP, se
sigue apoyando al investigador asociado que trabaja directamente
con el Fondo Macional de Investigaciones Agropecuarias -FONAIAP- de
Venezuela en trabajos de produccidn de semillas de papa.

ASOCIACIONES INTERAMERICANAS CIENTIFICAS Y PROFESIONALES DEL CAMPO
AROPEQJARIO Y RURAL

El Instituto proporciona asistencia técnica y apoyo administra-
tivo a siete asociaciones interamericanas cientiticas del 4mbito
agropecuario y rural. Ellas son: Asociacién Latinoamericana de
Ciencias Agricolas -ALCA-, Asociacidn latinoamericana de Produccidn
Animal -ALPA-, Asociacidn Latinoamericana de Educacidn Agricola
Superior -ALEAS-, Asociacidn Interamericana de Bibliotecarios y
Documentalistas Agricolas -AIBDA-, Caribbean Food Crops Society
-CFCs-, Sociedad Americana de Ciencias Horticolas, Region Tropical
-SACH- y Asociacidn Latinoamericana de Sociologia Rural —-ALASRU-.

La asistencia prestada es principalmente financiera y té€cnica,
mediante asignaciones monetarias anuales y a través de la coopera-
cidn de los especialistas del Instituto en proyectos conjuntos,
publicaciones, conferencias y reuniones.

En 1985, el Instituto organizd en la Oficina Central la Primera
Reunidn con Directivos de las Asociaciones Cientificas menciona-
das. Se revisaron las caracteristicas de las relaciones, con miras
a redefinir la cooperacidn reciproca. Como resultado se produjeron
15 recomendaciones que estdn siendo puestas en ejecucidn.

En el transcurso del afflo fueron renovados tres Convenios de
Cooperacidn con la Asociacidn Interamericana de Bibliotecarios y
Documentalistas Agricolas -AIBDA-; Asociacién Latinoamericana de
Ciencias Agrficolas -ALCA- y Sociedad Americana de Ciencias Hortico-
las, Seccidn Tropical -SACH-RT-.

Se dio apoyo logistico, por intermedio de 1la Oficina en
Trinidad y Tobago, a la XX1 Reunidn Anual compartida por la
Caribbean Food Crops Society y la Sociedad Americana de Ciencias
Horticolas, Regidn Tropical, que se celebré en Puerto kspafia, en la
cual participaron especialistas del Instituto.

GOBIERNOS E INSTITUCIONES DE PAISES OBSERVADORES

Espafia: Continud el apoyo al IICA a través de la financiacidn de
10 técnicos j6venes incorporados en proyectos del IICA. Hubo
cooperantes en CORECA, PROPLAN, CIDIA, Honduras, Repiblica
Dominicana, El Salvador, Colombia, Paraguay y Argentina.
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En marzo se firmd una Carta de Entendimiento con el Instituto
de Cooperacidn Iberoamericana -ICI- de Espafia sobre la situacidn de
los cooperantes espafioles que prestan servicios al Instituto y la
ejecucidn de proyectos conjuntos.

En noviembre se realizd en la Oficina Central del IICA una reu-
nidn de evaluacidn de esta modalidad de cooperacidn a la que asis-
tieron cooperantes y representantes de las siguientes organizacio-
nes espafiolas: Direccidn General de Cooperacidn 1€cnica Interna-
cional, ICI, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidn, y el
Conse jo para la Cooperacidn Integral de Espaila en Costa Rica.

En febrero se suscribid un Acuerdo General de Cooperacidn Téc-
nica con la Federacidn Lspafiola de Promotores de Servicios y Mani-
festaciones Al imentarias —-PROSEMA- para el desarrollo agroindustral
y seguridad alimentaria.

En marzo se celebréd en Madrid la reunidn preparatoria a la XI
Conferencia de la Juventud Rural, en la cual participd activamente
el IICA.

Al crearse en Espafia la Secretaria de Estado para la Coopera-
cidn, este nuevo organismo coordinador de toda la cooperacidn
externa espafiola ha solicitado al IICA una lista de proyectos en
los que considere necesaria la colaboracidn de aquel pais.

Francia: En 1985 continud la colaboracidn de Francia en los
siguientes programas del Instituto: Programa de zonificacidon agro-
climitica para América latina y el Caribe, bajo los auspicios del
acuerdo de cooperacidn entre el IICA y el Instituto Francés de In-
vestigacidn Cientifica para el Desarrollo en Cooperacidn —ORSTOM-;
Programa cooperativo regional para la proteccidn y modernizacidn de
la caficultura -PROMECAFE-, en el marco del acuerdo de cooperacidn
entre el IICA y el Instituto de Investigaciones en Café y Cacao
-1ICC- del Centro de Cooperacién Internacional en Investigaciones
Agrondmicas para el Desarrollo; aporte de recursos humanos, finan
cieros y de capacitacidn al programa de Fortalecimiento de la Capa-
cidad Gerencial de Empresas Asociativas de Produccidn Agropecuaria
-FORGE- por la Comunidad Econdmica Europea -CEE-.

En virtud de los acuerdos vigentes entre el IICA y el Ministe-
rio de Relaciones Exteriores de Francia, el Instituto hizo una
adaptacidn, traduccion y edicidn de la obra "Memento de
1'Agronome", del Ministerio Francés de Cooperacidn; se publicd un
primer volumen, de un total de tres, correspondiente al '"Compendio
de Agronomia Tropical'. Este primer volumen se refiere a las cien-
cias y elementos t€cnicos que constituyen la base indispensable de
toda ciencia agrondmica.

Holanda: Con el remanente del Proyecto GOBHOL/IICA/PRACA se estd
realizando en Nicaragua el Proyecto de Mejoramiento Gen€tico de
Granos Bdsicos.
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Fueron iniciadas gestiones entre KRadio Neederlands, el Minis-—
terio de Cooperacidn de Holanda y el IICA para establecer en la
Oficina Central en Costa Rica un Centro de produccién de materiales
audiovisuales y cursos de formacidn de comunicadores.

Portugal: Se suscribid en mayo la prdrroga No. 1 al Contrato cele-
brado entre el IICA y el Instituto de Investigacidn Cientifica Tro-
pical -IICT- a través de su Centro de Investigagao das Ferrugens do
Cafeeiro —-CIFC- de Oeiras.

Comunidad Econdmica Europea -CEE-

La CEE evalud durante el afio transcurrido el Proyecto FORGE, de
cuyo resultado dependerd su continuacidn o el establecimiento de
nuevos proyectos después de su terminacidn en 1986.

Una misidon del IICA integrada por personal de las Subdirec-
ciones Generales Adjuntas de Asuntos Externos y Desarrollo de Pro-
gramas visitd Francia (Paris-Montpellier), Bélgica (Comunidad Eco-
némica Europea ~-CEE-), Espafia (Madrid-Barcelona), Portugal 'y
Holanda para establecer o afianzar relaciones de cooperacidn. Se
presentaron proyectos para considerar la participacidn técnica y
financiera de esos paises.

ACTIVIDADES REALIZADAS POR 1A REPRESENTACION DEL IICA EN 103
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

En el marco de la politica de concertacidn de los intereses del
Instituto con entidades de los Estados Unidos de A4mérica y otras
con sede en Washington, D.C., se coordind, program§ y participd en
reuniones de trabajo con la Misidn Permanente de los Estados Unidos
de América ante la OEA, la Secretaria General de la OEA, la Oficina
de Cooperacidn Internacional y Desarrollo -OI(D- del Departamento
de Agricultura, el Banco Interamericano de Desarrollo -BID-, y
otras entidades té€cnicas, financieras y diplomdticas.

Se participé en los procesos de apoyo a la capacitacidn de
recursos humanos, que incluyen tareas relacionadas con localiza-
c16|:1, lo'gro de becas, admisidn, migracidn, orientacidn Yy pagos de
escxpgndms, seguros y matriculas de los becarios que cursaron
materias de postgrado en instituciones del pafs.

' La Representacién del Instituto en Washington coopera en 1la
1dent}ificacién, negociacidn y contratacidn de consultores esta-
dour}lfienses para prestar servicios profesionales en proyectos y
act}v1dades que lleva a cabo el IICA en cooperacidn con entidades
nacionales. No menos importante fue el apoyo ofrecido para proveer
consultores en materia de automatizacidn y la gestidn del envio de

equipos, repuestos y materiales para el funcionamiento de micropro-
cesadoras.
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA REPRESENTACION DEL IICA EN CANADA

El aflo 1985 fue el segundo en que operd la Oficina de la Repre-
sentacidn en ese pais; se caracterizd por el incremento apreciable
de las actividades de comunicacidn.

Fueron ampliadas las relaciones con los Ministerios de Asuntos
Externos y Agricultura, la Comisidn del Servicio Puiblico, la Agen—
cia Canadiense Internacional de Desarrollo -ACDI-, el Centro Inter-
nacional de Investigaciones para el Desarrollo -CIID- y las
agencias e instituciones del 1llamado sector no gubernamental.
Entre estos dltimos puede mencionarse la Federacidn de Agricultura
Canadiense, la Fundacidn de Desarrollo Cooperativo del Canadd y la
Asociacidn de Universidades y Colegios del Canadd.

Se suscribid un Memorando de Entendimiento entre el Gobierno de
Canadd y el IICA. Su propdsito principal es definir las relaciones
institucionales del IICA en ese pais. Ese documento, junto con el
decreto del gobierno canadiense sobre Privilegios e Inmunidades del
IICA, otorga al Instituto estatus en condiciones similares a las de
un Convenio Bdsico.

Continuaron ejecutdndose importantes actividades de relaciones
y trabajo conjunto con universidades del pafs. Las visitas promo-
cionales y de intormacidn de los Directores de Salud Animal y Sani-
dad Vegetal del IICA a las Universidades Mc Gill y Guelph sirvieron
para identificar dreas potenciales con miras a una accidén conjunta.

INSTRUMENTOS LEGALES

Las acciones que se llevaron a cabo con el propdsito de instru-
mentar las relaciones de cooperacidn o complementacidn a que se ha
aludido en este Capitulo fueron encuadradas en acuerdos bdsicos,
con el propdsito de formalizar relaciones con Estados Miembros;
acuerdos generales con instituciones nacionales e internacionales,
con el fin de establecer el marco de futuras acciones de coopera-
cidn; convenios operativos, contratos o cartas de entendimiento,
para llevar esas relaciones al nivel de las operaciones. Por 1lo
general, esas relaciones se concretan con el financiamiento de
proyectos de cooperacidn técnica que fortalecen la accidn regular
del Instituto, en interés de los Estados Miembros. El cuadro que
sigue incluye los instrumentos legales registrados durante 1985.
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(QONVEN 1I0S, AQJERDOS, QONTRATOS Y CARTAS DE ENTEND IMIENTO

REGISTRADOS POR LA ASESORIA JURIDICA, OFICINA CENTRAL
PERIODO 1985

Estados Miembros Firmantes Mimero

Argentina
Barbados
Bolivia
Brasil
Canada
Colombia
Costa Rica
Chile
Ecuador

El Salvador
Estados Unidos de América
Grenada
Guatemala
Haiti
Honduras
Jamaica
Paraguay
Perd
Repiblica Dominicana
Uruguay
Venezuela

N
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Otros

Entidades Especiales de cardcter cientifico, educativo o social

Caribbean Community 1
FONPLATA 1

Centros Internacionales
Centro Internacional de Agricultura Tropical —CIAT-

1
Mul tinacionales (suscritos por mds de un Estado Miembro)
CORECA 1
Asociaciones Cientificas
Asociacidn Interamericana de Bibliotecarios y 1
Documentalistas Agricolas -AIBDA-
Asociacidn Latinoamericana de Ciencias Agricolas -ALCA- )

American Society for Horticultural Science, Tropical
Region -ASHS-TR- 1
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Paises Observadores
Espaiia
Federacidn Espafiola de Promotores de Servicios y
Manifestaciones Alimentarias —PROSEMA-
Instituto de Cooperacidn Iberoamericana -ICI-

Francia
Institut de Recherches du Café et du Cacao (IRCC)

Portugal
Instituto de Investigagao Cientifica Tropical (I1ICT)
a través de su Centro de Investigagao das Ferrugens
do Cafeeiro, de Oeiras (CIFC)
Sistema Interamericano
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Naciones Unidas

Banco Mundial (IDE)

Nimero

TOTAL
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Luego de diversas revisiones, resultado del andlisis y discu-
sidn en el Comité€ Ejecutivo de las propuestas presentadas por los
paises miembros, fueron probadas por la Junta Interamericana de
Agricultura, en su Tercera Reunidn Ordinaria, las propuestas de
Reglamento de Personal, de Sistema para la Determinacidén de Remune-
raciones y de Normas para la Clasificacidn del Personal. A partir
de 1986, esos nuevos instrumentos reemplazan a los vigentes.

El Reglamento de Personal aprobado sistematizd en sus diez ca-
pitulos los temas centrales de politica en materia de administra-
cién del personal, ya sea Personal Profesional Internacional o
local, o de Servicios Generales; fueron complementadas y ampliadas,
de ese modo, las disposiciones sobre personal contenidas en el KRe-
glamento de la Direccidn General. Para su aplicacidén se contard
con un Manual de Personal que contiene los preceptos establecidos,
con los procedimientos correspondientes.

El Sistema para la DLeterminacidn de Kemuneraciones comprende
las regulaciones en materia de retribuciones y beneficios del per-
sonal. En lo que respecta a Personal Profesional Internacional,
comienza a regir una nueva estructura de la escala de sueldos: se
crea la clase P-6, se varia el ndmero de pasos por clases y se es-—
tablece una relacidén porcentual fija entre clases y pasos. Esta
estructura se utilizd en la preparacidn de las escalas de salarios
para Personal Internacional que regirdn durante 1986 y 1987, segin
fue aprobado por la JIA. Se determind, ademds, la implantacidn de
una bonificacidn especial por desempefio destacado, y se fijd una
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nueva base para el cdlculo del ajuste por sede de trabajo, medidas
que también se pondrdn en prdctica a partir de 1986. En lo que
respecta a Personal Profesional local, también se cambid la estruc-
tura de las escalas locales, amplidndose el numero de pasos por
clase y creando una nueva clase PL-4. En la categoria de Personal
de Servicios Generales se amplid el ndimero de pasos por clase, se
reemplazéd la nomenclatura vigente para la denominacidon de las cla-
ses y se extendid el ndmero de éstas a nueve, con el propdsito de
incorporar funciones de alto nivel de responsabilidad en esta cate-
goria. Al personal local se le garantiza la cobertura adicional
por el IICA de los beneficios no concedidos por los sistemas de
seguridad de cada pais; asimismo, el pago de un examen médico cada
dos afios para los funcionarios mayores de 40 afios.

las Normas para la Clasificacidn del Personal consisten en una
descripcidn detallada de los criterios de clasificacidn que se han
definido para cada clase dentro de las distintas categorias de per-
sonal que tiene el Instituto. Las normas se han establecido en
relacidn con los siguientes factores: antecedentes, calificaciones
(educacidn, idiomas y otras calificaciones personales), antigiedad,
tipo y calidad del servicio a rendir (tipo, dificultad e impacto
del trabajo, relaciones laborales, independencia de accidn,
comunicacione<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>