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Nota:

Al igual que en el aiio anterior, en el presente informe
se ha tratado de mantener el nivel de programacion
del 1ICA con relacion a la informacién presentada.

Es conveniente recordar a los lectores que no es el
propdsito, ni es posible en una publicacién de este
tipo, presentar los trabajos en una forma exhaustiva.
Sin embargo, aquellas personas que deseen informa-
cién mds completa sobre un proyecto o actividad es-
pecifica, la pueden solicitar al Director de la Oficina
del 1ICA en su pars.
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INTRODUCCION

En cumplimiento de mis deberes y responsabilidades
como Director General del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, presentc a los honorables miembros de la Junta Inte-
ramericana de Agricultura, actual 6rgano directivo de la institu-
cion al convertirse ésta en el Instituto Interamericano de Coope-
racién para la Agricultura, al entrar en vigor el dia 8 de diciem-
bre de 1980, la nueva Convencidn, abierta a la firma de los Esta-
dos Miembros el dia 9 de marzo de 1979, y de la Asamblea Ge-
neral de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), el
Informe Anual de la Institucion, correspondiente al periodo
comprendido entre el 1° de enero de 1980 y el 31 de diciembre
del mismo afio.

Dado que el anterior Informe Anual comprendi6é un pe-
riodo de 18 meses (1° de julio de 1978 a 31 de diciembre de
1979), por la necesidad establecida al cambiar de afio fiscal la
institucion, es éste el primer informe que presenta un afio calen-
dario conforme a la nueva situacion.

Es importante, entonces, reafirmar los conceptos de sin-
cero agradecimiento a los paises miembros, por el continuo apo-
yo a los programas del IICA y su permanente interés en sus pro-
yectos y actividades, lo que se vio reflejado por las resoluciones
aprobadas durante la Décimonovena Reunion Anual de la Junta
Directiva, celebrada en México entre el 22 y el 26 de setiembre
de 1980. Esta reunidon anual representd la Gltima ocasion en que
los delegados de los paises miembros recibieron el encargo de
la Junta Directiva Permanente, con sede en Washington, de con-
gregarse para aprobar el Programa-Presupuesto de la institucion
y otros importantes asuntos. A partir de la ratificacion de la nue-
va Convencion, ambos cuerpos directivos han sido reemplazados
por la Junta Interamericana de Agricultura y el Comité Ejecuti-
vo, los cuales, integrados por las autoridades de mds alto nivel de
los Ministerios o Secretarias de Agricultura, Ganaderia y afines,
se reuniran cada dos afios la primera y cada afio el segundo.

La Junta Interamericana de Agricultura se instalara en una
sesion solemne en la Sede Central del IICA, en San José, Costa
Rica, en el mes de febrero de 1981.

El dia 8 de diciembre de 1980, con el depdsito del instru-
mento de ratificacion de la nueva Convencidn, por parte del
Gobierno de Costa Rica, se alcanzo la cifra de 19 paises miem-
bros ratificantes con lo que, segun el reglamento correspondien-
te, entrd en vigor la Convencion de marzo de 1979 y se estable-
cid el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricul-
tura.

Es conveniente anotar que la cifra de paises ratificantes se
ha elevado a 20, cuando el dia 22 de diciembre el Gobierno de
Grenada depositd su ratificacion. Faltarian por ratificar siete
paises, para completar el total de los miembros, lo que se espera
suceda en el curso de 1981.

Desde el inicio de mi primer periodo como Director
General del IICA, planteé la necesidad de contar con un nue-
vo mandato que nos permitiera tener un contacto mas direc-
to con el sector agricola, e incursionar con seriedad y capaci-
dad en el complejo campo del desarrollo rural.

Por ello, en mi Mensaje ante la Décima Reunion Anual de
la Junta Directiva, celebrada en Lima, Perii, en mayo de 1971,
dije: “En sintesis, nos hemos comprometido a hacer del IICA un
instrumento para el desarrollo integral del hombre rural y para
que la agricultura cumpla noblemente su funcién creadora den-
tro de la economia de nuestros paises. Enfrentamos esta dificil
tarea con humildad, pero con plena confianza en la nobleza de
nuestra causa, en la verdad de nuestras ideas y en la solidez y
capacidad del Instituto para llevarlas a feliz término”.

Comenzd, entonces, el largo proceso de preparar y organi-
zar las ideas que serian la base para la nueva Convencién. Logra-
mos involucrar en ellas a los sefiores Representantes de los paises
miembros, quienes por medio de la Comision Permanente de la
Junta Directiva, en Washington, y con la asesoria del Departa-
mento Juridico de la OEA, desarrollaron la importantisima tarea
de dar forma a nuestras inquietudes y plasmarlas en un documen-
to que recoge el interés de los pueblos de América por tener un
organismo especializado, dentro del Sistema Interamericano, en
el campo de la cooperacién técnica, reciproca y participativa,
para la agricultura y el desarrollo rural.

Este proceso culminé el dia 9 de marzo de 1979, cuando
la nueva Convencidn quedd abierta a la firma de los paises miem-
bros en la Secretaria General de la OEA, en la ciudad de Wash-
ington. Ese dia firmaron 22 paises, cuyos representantes se en-
contraban presentes. Posteriormente, entre el 14 de marzo y el
2 de mayo del mismo afio, lo hicieron los tres paises que falta-
ban, dentro del total que eran miembros del IICA en ese enton-
ces.

El dia 9 de marzo de 1979 comenzd, también, el siguien-
te proceso, cual era la ratificacion, dentro del sistema de cada
uno de los paises miembros, de dicha firma, lo que vino a cul-
minar el dia 8 de diciembre de 1980, cuando el décimonoveno
pais miembro depositd el instrumento correspondiente. Quedd,
por lo tanto, constituido el Instituto Interamericano de Coope-
racion para la Agricultura 10 afios después de que diéramos ini-
cio al proceso de revision, primero, y cambio, después, hacia
una nueva Convencién, que se inicié con la Resolucién IICA/IJD/
730-15, de noviembre de 1970, en la que la Junta Directiva
Permanente nos pidié que prepariramos un Anteproyecto de
Protocolo de reformas a la Convencion de 1944.

Pero el IICA no dejo pasar esos diez afios sin prepa-
rarse para asumir las responsabilidades inherentes a un nuevo
y ampliado mandato. Por el contrario, durante los afios corres-
pondientes a la década de 1970, hemos sufrido diversos cambios
internos; hemos crecido; nos hemos fortalecido ; hemos ampliado
y preparado a nuestro personal; hemos definido nuestras ideas
acerca del desarrollo rural; hemos logrado concretar nuestra
accion en programas solidos e importantes; hemos logrado el
apoyo econdmico de nuestros paises miembros al incremen-
tarse sustantivamente su aporte de cuotas y para programas
y proyectos especiales; las agencias financieras del desarrollo
nos otorgan su confianza y elaboramos y ejecutamos proyectos
financiados con sus recursos; se amplia, sustantivamente, el
nimero de paises miembros, que ahora incluye a casi todos
los paises de América; consolidamos nuestra presencia en los
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paises miembros, estableciendo Oficinas en todos y cada uno
de ellos y apoyamos su accion basados en el concepto de que
son las unidades principales de accion de la institucion; aumen-
tamos el numero de nuestros paises observadores y llevamos la
idea del IICA a otros continentes, desde donde nos empieza a
llegar importante apoyo técnico y financiero; estrechamos los
lazos con los organismos internacionales, regionales o subregio-
nales que tienen programas en el sector y con los centros inter-
nacionales de investigacién y ampliamos nuestra accion de apoyo
a las asociaciones cientificas y profesionales del sector rural de
América.

Por ello, me complace recordar aqui en este Informe
Anual, las manifestaciones del Secretario General de la OEA,
Embajador Alejandro Orfila, de que los paises miembros reco-
nocieron esa actividad del IICA y le dieron, por su nueva Con-
vencion, la responsabilidad y funciones de estimular, promover
y apoyar a nuestros pueblos en el campo del Desarrollo Rural,
en particular y en el de la Agricultura, en general.

La década de los ochenta nos encuentra, pues, con una
institucion sdlida, que recibe amplio respaldo de los sectores po-
liticos, técnicos y financieros. Nos encuentra, también, con un
nuevo mandato que nos permitird ampliar nuestros servicios
pero, por sobre todo, nos encuentra imbuidos de una extraor-
dinaria fe en nuestra capacidad para responder a las demandas
de los paises miembros.

Por lo anterior, consideramos fundamental ratificar ante
Uds. que el objeto central de nuestra tarea de apoyo a los esfuer-
zos de desarrollo que realizan los paises, seguira siendo el hom-
bre rural y su bienestar. De ahi que la Proyeccion Humanista,
con la que el IICA se internd en la década del setenta, se vea
ratificada como la expresion mas clara de propdsitos que nos ani-
ma a ingresar en esta nueva etapa de la vida de la institucion.

Frente a los objetivos formulados en torno al bienestar,
han resultado insuficientes los esfuerzos realizados hasta ahora
en materia de desarrollo rural. Pensamos que en esta década po-
demos hacer mucho para mejorar la calidad de los esfuerzos,
reconocer y perfeccionar algunos instrumentos utiles para que
aumente el grado de bienestar de las personas y colectividades
y aumentar los recursos destinados a dichos esfuerzos.

En las paginas siguientes, podran apreciar Uds. una sinte-
sis del trabajo institucional durante el afio de 1980. Esta infor-
macion no puede ser exhaustiva, dada la naturaleza de un infor-
me como el que presento; sin embargo, hemos tratado de ofre-
cer a Uds. la informacion mds relevante sobre la accion desarro-
llada.

José Emilio G. Araujo
Director General

El IICA estd presente en todos los paises miembros. La foto ofrece una vista de la nueva Oficina en Repuiblica Dominicana.
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Capitulo |

LAS RELACIONES INSTITUCIONALES

Introduccion

De acuerdo con el mandato de la Asamblea General de la
OEA, en lo que hace a la informacion que deben presentar los
Organismos Especializados del Sistema Interamericano (Resolu-
cion AG/Res.171(IV—0/74, el 1ICA presenta, en este capitulo
de su Informe Anual, correspondiente al periodo 1980, lo con-
cerniente a sus origenes, fundacion, drganos directivos, estructu-
ra, objetivos y modo de accion de la institucion, en la forma esta-
blecida, lo que también toma en cuenta lo discutido y aprobado
en el Octavo Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea Ge-
neral, en mayo de 1978, en su Resolucién 331(VIII-0/78).

Al mismo tiempo, presentamos un breve resumen de nues-
tras relaciones con los demds organos y organismos del Sistema
Interamericano; organismos del Sistema Mundial; instituciones
financieras del desarrollo; instituciones de los Estados Unidos
de América y del Canada; nuevos paises miembros; paises obser-
vadores extracontinentales; y diversas instituciones regionales o
subregionales, haciendo la salvedad de que mucho de lo actuado,
en colaboracion con ellos, se encuentra distribuido en la infor-
macion que se presenta en los diversos capitulos de este informe.

También es conveniente aclarar que nuestra estructura ins-
titucional, con el advenimiento de la nueva Convencion, sufrié
algunos cambios importantes, que son presentados a continua-
cion.,

Origen

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA),
fue fundado en 1942 por los Gobiernos Americanos, para pro-
mover el desarrollo econdmico y social de sus paises, por medio
de la ensefianza, la capacitacion de personal, la investigacion, la
asesoria directa, la documentacién y la informacién, relaciona-
das con el sector rural y agropecuario de los paises miembros.
Esto se consolida en una Convencion abierta a la firma de los
paises de América en 1944,

En 1979 se puso a la firma una nueva Convencidn, que
entrd en vigor en diciembre de 1980 y que cambid el nombre
de la institucion, por el de Instituto Interamericano de Coo-
peracion para la Agricultura, que es el Organismo Especializado
de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), para el
sector agropecuario.

Organizacion

El IICA es un organismo internacional intergubernamen-
tal auténomo, dirigido por la Junta Interamericana de agricul-
tura y por un Comité Ejecutivo, regido por su propia Conven-
cién y que ejecuta su accion por medio de una Direccién Gene-
ral, con sede en San José, Costa Rica y Oficinas en los 27 paises
miembros.

Junta Interamericana de Agricultura

El érgano superior del Instituto Interamericano de Coope-
racion para la Agricultura, IICA, es la Junta Interamericana de
Agricultura, JIA; los Gobiernos de todos los Estados Miembros
estan representados por sus Ministros de Agricultura o delegados
de alto nivel vinculados al desarrollo agricola y rural de sus pai-
ses.

La JIA resuelve en materia de adopcion de medidas sobre
la politica y la accion del 1ICA; aprueba el Programa-Presupuesto
bienal y fija las cuotas de los Estados Miembros; sirve de foro
hemisférico para el intercambio de ideas, informaciones y expe-
riencias sobre la agricultura y la vida rural; decide sobre la ad-
mision de Estados Miembros; elige a los Estados Miembros que
integran el Comité Ejecutivo del IICA; elige al Director General;
resuelve sobre los informes del Comité Ejecutivo y del Director
General; sobre la marcha del Instituto; promueve la cooperacién
con otros organismos que persiguen propodsitos analogos y aprue-
ba los reglamentos y temarios de sus reuniones y los reglamentos
del Comité Ejecutivo y la Direccion General.

Comité Ejecutivo

Doce Estados Miembros, elegidos por dos afios segun cri-
terios de rotacion parcial y distribucién geografica equitativa,
forman el Comité Ejecutivo, que depende directamente de la
JIA. Los Representantes de los paises, vinculados al desarrollo
agricola y rural que integran este Comité, estin encargados de
cumplir las funciones que la JIA les encomiende, examinar el
Programa-Presupuesto bienal que el Director General somete
a la Junta, autorizar la utilizacion de recursos para fines especia-
les, actuar como comision preparatoria de la JIA, estudiar y
hacer recomendaciones a la JIA o a la Direccién General sobre
asuntos de interés del IICA, recomendar a la JIA proyectos
de reglamentos para la Junta, el propio Comité y la Direccién
General, y velar por la observancia del reglamento y las normas
que rigen a la Direccién General.

Funciones

Las acciones para alcanzar los objetivos son hechas espe-
cificamente para: a) Aumentar la produccién y productividad
agricolas; b) Aumentar la capacidad de generar empleo en el
sector rural, y c) Aumentar la participacion de la poblacion rural
en el desarrollo.

Para alcanzar sus fines el I1ICA, dentro de la Proyeccion
Hemisférica y Humanista que caracteriza su politica de accion,
tendrd las siguientes funciones: a) Promover el fortalecimiento
de las instituciones nacionales de ensefianza, investigacion y de-
sarrollo rural, para que aumenten su contribucion al progreso ru-
ral; b) Fomular y efectuar acciones de acuerdo a los requeri-
mientos de los Gobiernos de los Estados Miembros, que contri-
buyan al logro de sus politicas y programas de desarrollo agri-
cola y bienestar rural; c) Establecer y mantener relaciones de
cooperacion y de coordinacién con organismos, entidades o



programas que persigan objetivos similares y d) Actuar como
organo de consulta, de ejecucién técnica y de administracién
de programas y proyectos en el sector agricola, mediante acuer-
dos con organismos internacionales y nacionales.

Plan General

El Plan General interpreta los objetivos del IICA y los pos-
tulados de su Convencion Constitutiva, ademds de fijar las bases
administrativas para realizar estas disposiciones. Sefiala ademas,
las funciones, lineas de accion, estrategias de operacion y los en-
foques necesarios para la estructuracion, funcionamiento, poli-
tica de recursos humanos y aspectos financieros de la Institu-
cion.

El propdsito del Plan General del IICA es servir de guia
para orientar y dar unidad a todo el proceso ejecutivo del Institu-
to, sujeto a las revisiones que la ampliacion de los conceptos
basicos y las experiencias obtenidas hagan necesarias.

Plan Indicativo

La reglamentacion del Plan General, encargada al Direc-
tor General del IICA, produjo para el quinquenio 1977/1982, el
llamado Plan Indicativo de Mediano Plazo, concebido como el
instrumento que ajusta todas las actividades del IICA a un esque-
ma que facilita su operacion.

Este Plan es indicativo para los Estados Miembros, a los
que presenta el marco dentro del cual pueden requerir y recibir

servicios técnicos. Para las Unidades del IICA el Plan es normati-
vo, ya que sefiala los objetivos, prioridades y caracteristicas a los
que deberan ceiiir su accion.

Tanto el Plan General como el Plan Indicativo han sido
editados en forma de libro, con los nimeros 1 y 15 de la Serie de
Documentos Oficiales del IICA y se distribuyen por medio de las
Oficinas del Instituto en los paises y en su Sede Central en Costa
Rica.

Lineas de Accion

Los trabajos que el IICA realiza estan organizados dentro
de siete grandes dreas denominadas Lineas de Accion. En su con-
junto constituyen el marco técnico normativo de las operaciones
del Instituto. Tales lineas son las siguientes:

Linea de Accidon I — Informacion y Documentacion para
el Desarrollo Rural.

Linea de Accion I — Educacion para el Desarrollo Rural.

Linea de Accién III — Investigacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria.

Linea de Acciéon IV — Produccion, Productividad y Co-
mercializacion Agropecuaria.

Linea de Accion V -- Desarrollo Rural Regional.

Linea de Accidn VI — Cambios estructurales y Organiza-
cion Campesina.

El Excmo. Serior Presidente de México, Lic. José Lopez Portillo, recibe de manos del Director General Araujo las medallas conmemora-
tivas del IICA, durante la inauguracion de la Decimonovena Reunion Anual de la Junta Directiva, celebrada en México en setiembre de
1980. Presencian el acto el Secretario de Agricultura y Recursos Hidrdulicos de México, sefior Francisco Merino Rdbago, y el sefior Tydeo
Larre Borges, Subsecretario de Agricultura v Pesca de Uruguay.



La Dra. Gabriela Aranibar, de la Comision Interamericana de Mujeres, y el Secretario General Adjunto de la OEA, Dr. Jorge Zelaya
Coronado, se reunieron con el Director General Araujo y con funcionarios del IICA y de la OEA, en la Sede Central del 1ICA, para analizar
el reglamento del Premio a la Participacion de la Mujer en el Desarrollo Rural.

Linea de Accion VII -- Formulacion y Administracion de
la Politica Agropecuaria.

Caracteristicas

Todos los trabajos del IICA estan ubicados dentro de sus
Lineas de Accion. Todas estas actividades tienen caracteristicas
comunes que definen ciertos requisitos basicos propios de los
objetivos del Instituto.

Toda accion del IICA es: multinacional, en el sentido de
que sus efectos son de utilidad para varios paises; complemen-
taria, en los casos en que los Estados Miembros solicitan asisten-
cia técnica para capacitar personal que posteriormente asuma
estas actividades; temporal, ya que al haber alcanzado sus obje-
tivos y plazos debe ser reconsiderada antes de iniciar nuevas
acciones; de apoyo, a los organismos nacionales de desarrollo
agropecuario para su fortalecimiento institucional; especifica,
de manera que se concrete en programas definidos; receptiva
y flexible, de acuerdo a las necesidades de los Estados Miembros;
y finalmente innovadora, al contribuir con ideas, métodos, mo-
delos y practicas que abran nuevas alternativas.

Cooperacion técnica

La cooperacion técnica que el IICA presta se fundamenta
en cuatro elementos principales:

El fortalecimiento institucional, que consiste en dotar a
los sistemas institucionales agropecuarios de la capacidad de pla-
nificacion y de ejecucion, para realizar acciones de desarrollo
consecuente con sus metas, objetivos y capacidades.

La accion a nivel de pars, establecida a partir de la consi-
deracion de que cada Oficina Nacional es la unidad operativa ba-
sica del Instituto.

La descentralizacion operativa, en la que se basa la distri-
bucion del 85 por ciento de los recursos humanos y materiales
del Instituto en sus Oficinas en los paises.

La cooperacion técnica participativa, que representa una
nueva dimensidn para la cooperacion técnica internacional en
la que se unen los esfuerzos del IICA con la capacidad desarro-
llada en los propios paises, en un plano de colaboracion y apoyo
mutuos.

Instrumentos

Para cumplir con las politicas de sus Linea de Accidn, el
IICA utiliza los siguientes instrumentos para su cooperacion téc-
nica:

La educacion y capacitacion, cuyo propdsito principal
es preparar a los individuos tanto en aspectos técnicos como ad-
ministrativos.

La capacitacion reciproca, que permite a funcionarios
de un organismo conocer el funcionamiento de organismos si-
milares en otros paises.

La investigacion y estudios, cuyo propdsito principal
es producir nuevos conocimientos que puedan ser aplicados
como base para mejorar las acciones de cooperacion técnica.

La asesoria directa, que utiliza metodologias, modelos y
conocimientos existentes para solucionar determinados proble-
mas.
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El funcionamiento de grupos o comisiones permanentes,
cuya funcion principal es la de solucionar problemas especificos
por medio del esfuerzo conjunto, o la de servir como creadores
y multiplicadores del cambio.

El apoyo a las asociaciones profesionales, con el fin de
que adquieran capacidad propia para alcanzar los objetivos que
persiguen.

Recursos Econémicos

Los recursos econémicos del IICA provienen: de las cuo-
tas que anualmente pagan los paises miembros; de acuerdos, con-
venios, contratos, contribuciones y donativos que el Instituto
firma con organizaciones internacionales; de aportes especiales
de paises miembros, por medio de convenios y contratos pi]ate-
rales para realizar proyectos especificos; y del Fondo Simon Bo-
livar, establecido con un aporte inicial del Gobierno de Venezue-
la y al que contribuyen los paises favorecidos.

Para 1981 la Junta del IICA aprob6 que los Estados
Miembros paguen cuotas por 15 millones de dolares, cantidad
que representa un 43 por ciento del total de los recursos. Los
llamados fondos “extracuota” provienen de instituciones inter-
nacionales por 7,5 millones de ddlares, y de instituciones nacio-
nales por 10 millones; tales fondos “extracuota” representan el
50 por ciento de los recursos. El Fondo Simdn Bolivar contribu-
ye con un presupuesto de 2,5 millones de ddlares, que represen-
tan el 7 por ciento del total.

Recursos Humanos

El IICA inicid la década de los 80 contando con el concur-
so de 200 profesionales internacionales, de alto nivel, para eje-
cutar sus programas regulares. Esta es la capacidad técnica que el

Instituto coloca a disposicion de sus Estados Miembros para la
atencion inmediata de sus necesidades de cooperacion técnica en
el desarrollo de sus sectores agropecuarios.

Con el aumento constante del nimero de proyectos espe-
cificos encargados por organismos internacionales y nacionales,
cuyos recursos se suman a los del programa regular, el IICA ha
debido contratar un niimero creciente de técnicos internaciona-
les para atender esta demanda, durante plazos estipulados. El
nimero de este personal oscila actualmente entre 100 y 200 pro-
fesionales.

El 85 por ciento de la fuerza técnica del IICA tiene su
sede permanente en las Oficinas del Instituto en los paises
miembros. El 15 por ciento restante desarrolla labores directivas,
administrativas y de apoyo desde la Sede Central en Costa Rica.

Junta Directiva del IICA

1.  Secretaria de la Junta Directiva del Instituto Interamerica-
no de Ciencias Agricolas

Con fecha 2 de enero de 1980 el Director General del
IICA comunico al Presidente de la Junta Directiva el nom-
bramiento del Dr. Luis A. Montoya para ejercer a partir
del 1° de enero de 1980, el cargo de Secretario de la Junta
y solicitd que ésta apruebe dicho nombramiento, de
acuerdo con el Articulo IV de la Convencidén de 1944. La
Junta Directiva en reunidn realizada el 23 de enero apro-
bo, por aclamacidn, el nombramiento, que durard hasta
que se instale la Junta Interamericana de Agricultura,
nuevo organo directivo del IICA.

El 21 de noviembre de 1980, la Excima. Sefiorita Embajadora de Grenada ante la OEA, Dessima Williams, firmé la nueva Convencién del
IICA y presento el instrumento de ratificacion de la misma, en nombre de su Gobierno. Observa el Ing. Manuel Rodriguez, Subdirector
General del IICA, asi como funcionarios del IICA y de la Embajada de Grenada en Washington.



La Secretaria prestd apoyo técnico y participd en todas
las reuniones de la Junta Directiva, de su Comision Perma-
nente y en el Grupo de Trabajo encargado de la revision
de los anteproyectos y normas que regularan el funciona-
miento de los Organos creados por la Convencién de
1979: Junta Interamericana de Agricultura, Comité Eje-
cutivo y Direccién General.

En el periodo que se informa, la Junta Directiva del IICA
tratd los siguientes asuntos:

a. Facilidades a Nicaragua en el pago de sus cuotas al
IICA.

La Junta Directiva aprobd la solicitud contenida en
el documento IICA/JD—-1231/80, ddndole al Direc-
tor General autorizacion para negociar la forma y
plazo de pago de las cuotas con el Gobierno de Ni-
caragua.

b. Ampliacion de los edificios de la Sede Central del
IICA en San José, Costa Rica.

La Junta Directiva autorizd al Director General del
Instituto para que acepte un adelanto de
US$ 300.000,00 de la Fundacion Kellogg, a fin de
proceder a iniciar la construccién de una amplia-
cion al edificio de la sede del IICA en San José
(IICA/ID/Res.18(40/80).

C. Régimen de Transicion entre la Convencidn sobre
el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
y la Convencion sobre el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura.

La Junta Directiva del Instituto aprobd la Resolu-
cion IICA/JD/Res.19(42/80) relativa al régimen de
transicion entre la Convencion de 1944 y la Con-
vencidn suscrita en 1979, en su sesion del 5 de no-
viembre de 1980.

d. Negociaciones con el Gobierno de Suriname sobre
los términos de un Acuerdo Basico sobre Privilegios
e Inmunidades.

La Junta Directiva, en su sesidn del 5 de noviem-
bre, 1980, autorizo al Director General del IICA a
iniciar negociaciones con el Gobierno de Suriname
sobre los términos de un Acuerdo Bdsico sobre Pri-
vilegios e Inmunidades entre el Instituto y dicho
Gobierno, segun solicitud contenida en el docu-
mento [ICA/JD-1247/80.

Adhesion de Suriname a la Convencion de 1944

El 28 de agosto de 1980 el Gobierno de Suriname, a tra-
vés de la Mision Permanente ante la OEA, depositd en
la Secretaria General de la OEA el Instrumento de Adhe-
sion de la Convencion sobre el Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas, abierta a la firma el 15 de enero
de 1944 en la Union Panamericana.

Con la entx:ada de Suriname al IICA, el numero de paises
signatarios de dicha Convencidn se incrementd a 28.

Depdsito de los Instrumentos de Ratificacion de la Con-
vencion de 1979

Durante el afio calendario 1980 los siguientes paises depo-
sitaron el Instrumento de Ratificacion de la Convencién

sobre el Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura, abierta a la firma el 6 de marzo de 1979 en
la Secretaria General de la OEA:

Chile Febrero 14, 1980
Honduras Febrero 27, 1980
México Marzo 6, 1980
Colombia Marzo 6, 1980
Haiti Marzo 26, 1980
Paraguay Mayo 12, 1980
Jamaica Mayo 13, 1980
Guatemala Mayo 27, 1980
Guyana Julio 1, 1980

El Salvador Julio 10, 1980
Peri Julio 17, 1980
Panama Agosto 13,1980
Brasil Octubre 2, 1980

Estados Unidosde América Octubre 23, 1980
Trinidad y Tobago Diciembre 5, 1980
Costa Rica Diciembre 8, 1980
Grenada Diciembre 22, 1980

Con el dep6sito del Instrumento de Ratificacion por parte
del Gobierno de Costa Rica, la Convencion de 1979 entré
en vigor el 8 de diciembre de 1980. Al 31 de diciembre
de 1980, veinte paises habian ratificado y depositado el
Instrumento de Ratificacion de la Convencion de 1979.

Paises Observadores Permanentes del IICA
a. Republica Federal de Alemania

Con fecha 30 de enero, 1980, la Secretaria General
de la OEA informé a la Mision Observadora Perma-
nente de la Republica Federal de Alemania en
Washington, D. C., su acreditacion como Observa-
dor Permanente del IICA. El Embajador de la Re-
publica Federal de Alemania en Costa Rica sera el
Observador Permanente y su Observador Perma-
nente en Washington actuara como Observador Per-
manente Alterno.

b. Republica de Corea

Durante el periodo se realizaron gestiones con la
Embajada de Corea en Washington a fin de estre-
char los vinculos de ese pais con el IICA, conside-
rando la posibilidad que la Republica de Corea ad-
quiera el caracter de Observador Permanente del
IICA. La Oficina del IICA en Washington realizd
los trimites necesarios ante la Direccion General
del IICA a fin de permitir la participacion de Re-
presentantes de Corea, en calidad de Observadores,
en la Decimonovena Reunién Anual de la Junta
Directiva del IICA, realizada en la Ciudad de Mé-
xico, del 22 al 26 de setiembre de 1980.

Igualmente, la Oficina del IICA en Washington rea-
lizd gestiones con personal de la Embajada de Co-
rea para concretar un ofrecimiento de asistencia
técnica y financiera de ese pais al IICA.

c. Espaiia

La Direccion General del Instituto, por medio de
su Oficina en Washington, formuld invitacién al
Embajador Eduardo de Zulueta, Observador Per-
manente de Espafia ante la OEA, para visitar la
Sede Central del IICA en Coronado, San José de
Costa Rica.
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El Excmo. Seflor Presidente de Venezuela, Dr. Luis Herrera Campins, es recibido por el Director General Araujo durante su visita a la Sede
Central del IICA, efectuada en el mes de junio de 1980.



S.

Paises Miembros detl IICA

a. Visita del Representante Permanente de Jamaica a
la Sede Central del IICA.

Atendiendo invitacion del Director General del
IICA, el Embajador Alfred A. Rattray, Represen-
tante Permanente de Jamaica ante la OEA, visitd
la Sede Central del IICA en Costa Rica.

b. Solicitud de la Mision Permanente de Bolivia en el
area de Sanidad Vegetal.

La Mision Permanente de Bolivia solicité al IICA,
por intermedio de la Secretaria General de la OEA,
la colaboracion de un experto en Sanidad Vegetal
para examinar el estado fitosanitario de arroz im-
portado por el Gobierno de ese pais. El IICA cola-
bord con el Gobierno de Bolivia, enviando a la Paz
al Dr. Federico Dao, Director del Programa de Sa-
nidad Vegetal, quien rindi6 el informe respectivo
a las autoridades competentes.

Reuniones de la Comision Especial y de la Junta Direc-
tiva Alterna del IICA

Del 18 al 20 de setiembre, 1980, se realizo en México,
D. F,, la reunion de la Comision Especial de la Junta Di-
rectiva. El Secretario de la Junta elabord el Informe
IICA/RAJD/Doc.276(19/80) rev. que fue aprobado en
la Decimonovena Reunion Anual de la Junta Directiva,
realizada en México, D. F., del 22 al 26 de setiembre,
1980. El Secretario de la Junta elabord el Acta Resu-
mida de esa reunion (IICA/RAJD/Doc.286(19/80) y el
documento IICA/RAJD/Doc.295(19/80), que contiene
el Acta Resumida de la Sesion de Clausura. En esta
Decimonovena Reunién Anual de la Junta Directiva,
se aprobaron 22 resoluciones, como consta en el No. 18
de la Serie de Documentos Oficiales del IICA.

Sistema Interamericano

1.

Asamblea General

La Asamblea General de la OEA, en su reunidon anual
celebrada en La Paz, Bolivia, aprobd la Resolucion
AG/Res.416(1X-0/79) por la cual encomendd a la Secre-
taria General de la OEA que, en coordinacién con el
IICA, presente al Consejo Permanente un estudio sobre la
conveniencia de crear un instituto interamericano de re-
forma agraria.

Atendiendo dicha resolucion, el Consejo Permanente
pas6 el asunto a consideracién de la Comision de Reu-
niones y Organismos. A solicitud de esta Comision la
Secretaria General de la OEA y el IICA elaboraron un
documento de puntos de vista sobre la posible creacién
de ese instituto. Se informd que el Sistema Interamerica-
no cuenta con un organismo especializado para el sector
agricola y que la nueva Convencién del IICA da énfasis
al desarrollo rural, del cual la reforma agraria es parte in-
tegrante. Se informd también de las actividades que rea-

liza el IICA en la Linea de Accién VI y de la creacidn del
Comité Institucional de Reforma Agraria. La opinién
elaborada por IICA/OEA es de parecer contrario a la
creacion de un organismo especializado para la reforma
agraria. A la fecha la Comision de Reuniones y Organis-
mos no ha presentado el resultado de su estudio a la
Comisién Permanente.

El Embajador Alfred Rattray, Representante de Jamaica ante la
OEA, visité la Sede Central del IICA, en donde fue atendido por
diversos funcionarios, entre ellos el Director General Araujo y el
Ing. Enrique Blair.

2.

X Periodo de Sesiones de la Asamblea General de la OEA

Realizada en Washington, D. C., a partir del 19 de noviem-
bre, 1980. La Direccién General del IICA acreditd 4 ob-
servadores ante la Asamblea General: Manuel Rodriguez,
Luis A. Montoya, Michael Moran y Alfredo Platas.

Consejo Permanente

El Secretario de la Junta Directiva del IICA participd en
una serie de reuniones del Consejo Permanente de la Orga-
nizacion, cuando se trataron asuntos de interés especial
del IICA.

Consejo Interamericano Econdmico y Social, CIES

Durante la XV Reunion Anual del CIES a Nivel Minis-
terial, realizada en Washington, D. C. del 14 al 17 de octu-
bre de 1980, la Direccion General del IICA acreditd 2
observadores en dicho evento. Participaron por el IICA
Luis A. Montoya y Michael Moran.

Grupo Ad Hoc de Estudios por Pais de la CEPCIES sobre
Guatemala

El Grupo se reunié en Washington, D. C., del 25 al 27 de
junio de 1980. En la parte correspondiente a las exposi-
ciones de las agencias de cooperacidn técnica y financiera
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los Observadores del IICA (Luis A. Montoya, Rodolfo
Martinez Ferraté, Enrique Vigués) presentaron un infor-
me de las acciones que el IICA realiza en Guatemala, ela-
borado con base en la informacién proporcionada por el
Director del IICA en ese pais.

Grupo Ad Hoc de Estudios por Pais de la CEPCIES sobre
Paraguay

Del 28 al 30 de abril de 1980, se realiz en Washington,
D. C., la reunion del Grupo Ad Hoc sobre Paraguay. El
Observador del IICA presentd un informe resumido sobre
el Plan de Accidon y el Programa-Operativo 1980 que el
IICA ejecuta en Paraguay.

Consejo Interamericano para la Educacidn, la Ciencia y la
Cultura, CIECC

La Secretaria General de la OEA cursé invitacion al IICA
para acreditar Observadores en la Undécima Reunidn Or-
dinaria del CIECC, realizada en Bogot4, Colombia, del 27
de julio al 2 de agosto de 1980.

Secretaria General de la OEA

a. Instalacion de autoridades de la Secretaria General.

El Director de la Oficina del IICA en Washington
participd en la toma de posesion del Secretario
General y del Secretario General Adjunto de la
OEA, acto realizado en sesion extraordinaria del
Consejo Permanente de la Organizacion.

b. Acuerdo IICA/OEA sobre Desarrollo Rural.

En el transcurso de 1980 se realizaron una serie de
reuniones entre personeros del IICA y de la Secre-
taria General de la OEA para tratar las relaciones
de ambos organismos en el campo de Desarrollo
Rural. Como resultado de las discusiones llevadas
a cabo, se ha concluido que seria conveniente coor-
dinar la ejecucion de proyectos conjuntos respecto
al bienio 1980-1981 y 1982-1983.

El borrador de un posible acuerdo o carta de enten-
dimiento IICA/OEA se encuentra en estudio por
parte de la Subsecretaria de Asuntos Juridicos de
la Secretaria General.

c. Construccion de un edificio en Montevideo, Uru-
guay, para la Secretaria General, el Instituto Intera-
mericano del Nifio y el IICA .

El Director del IICA en Washington se integrd a
un Grupo de Trabajo, que se organizd en la Secre-
taria General de la OEA, para coordinar las diver-
sas etapas del estudio de la construccion del edifi-
cio en Uruguay. Un informe detallado sobre la
construccion del edificio OEA/IIN/IICA en Monte-
video, sera presentado al Consejo Permanente de
la Organizacion.

d. Oficinas Nacionales de la OEA.

La Secretaria General de la OEA invit al IICA y a
la OPS a realizar una visita de inspeccion a las Ofi-
cinas Nacionales de la OEA en los paises, a fin de
buscar mecanismos de coordinacion adecuados a
las necesidades de los organismos del Sistema Inter-
americano.

e. Reuniones sobre Emergencias.

Se constituyd en la Secretaria General de la OEA
un Grupo de Trabajo, con la participacion del Di-
rector de la Oficina del IICA en Washington, para
tratar asuntos de interés comiin de ambos organis-
mos en casos de emergencias.

f. Estrategia Mundial de Conservacion.

El 5 de marzo de 1980 fue lanzada en Washington,
D. C, en el Saldn de las Américas de la Secretaria
General de la OEA, la Estrategia Mundial de Con-
servacion, con la presencia de altas autoridades
mundiales de organismos internacionales interesa-
dos en el tema. El Director General del IICA parti-
cipd en el evento.

g Programa de Desarrollo Regional de la OEA.

El Programa de Desarrollo Regional de la OEA soli-
citd la colaboracion del IICA en el Curso sobre
Técnicas de Desarrollo Regional, organizado con la
colaboracion de CINDER e ICAP en mayo de

Con ocasion del Seminario sobre “La Banca de Desarrollo y el
Crédito Agricola”, auspiciado por ALIDE y el IICA, estuvieron
en la Sede Central el Excmo. Sefior Presidente de Costa Rica,
Lic. Rodrigo Carazo y el ex-Presidente de ese mismo pars, sefior
José Figueres, donde fueron atendidos por el Director General
Araujo.



Autoridades del IICA y de la Universidad de Iowa se reunieron en el Seminario sobre Cooperacion Técnica en América Latina y el Caribe.

1980, en San José, Costa Rica. El IICA participd
en el evento con personal técnico de la Subdirec-
cidn General Adjunta de Desarrollo Rural.

Programa de Comercio Internacional y Desarrollo
de las Exportaciones de la OEA.

Como colaboracion al Programa de la OEA en Co-
lombia, el IICA prestd la asesoria del Dr. Ernesto H.
Casseres para realizar un estudio sobre las exporta-
ciones de hortalizas. El trabajo realizado por el téc-
nico del Instituto ha sido favorablamente comenta-
do por la Secretaria General.

9. Conferencias Especializadas

a.

VIII Conferencia Interamericana de Agricultura

La VIII Conferencia Interamericana de Agricultura
fue convocada por resolucion de la Asamblea Gene-
ral de la OEA (AG/Res.388(IX-0/79), durante su
reunion anual celebrada en La Paz, Bolivia.

La XV Reunién Anual del CIES a Nivel Ministerial
(Washington, D. C., octubre 14-17, 1980) aprobd
el temario de la VIII Conferencia y autorizd su
celebracion del 6 al 11 de abril de 1981, en la ciu-
dad de Santiago de Chile.

Con instrucciones de la Direccion General, la Ofi-
cina del IICA en Washington envid las convocato-
catorias a +los Gobiernos de Canadd y Guyana
(paises no miembros de la OEA). La Direccion
General, en consulta con el pais sede, nombrd al
Ing. Carlos J. Molestina, Secretario General de la
VIII Conferencia Interamericana de Agricultura.

Organismos Especializados

Comision Interamericana de Mujeres, CIM

— La Presidenta de la Comision Interamericana
de Mujeres formuld invitaciéon al IICA a en-
viar Observadores a la XX Asamblea Ordinaria
de Delegadas de la CIM, que se realizb en Santo
Domingo, Republica Dominicana, del 26 de oc-
tubre al 4 de noviembre, 1980. La Direccion
General del IICA designd como Observadora
a la Jefe de la Division de la Mujer de la Juven-
tud Rural, Jan Hurwitch.

— Se realizaron en la Oficina del IICA en Wash-
ington reuniones con las autoridades de la CIM
para tratar posibilidades de colaboracidon en
aspectos de salud humana, especialmente de la
mujer campesina, como consecuencia del uso
de pesticidas agricolas y su aplicacion a nivel
de campo. Colqboré en esta actividad el Dr.
Pedro Acha, Asesor del Programa de Salud
Animal del IICA.

Instituto Indigenista Interamericano, III

— La Secretaria General de la OEA, por man-
dato de la Asamblea General, organizd en
Washington, D. C. una Reunién de Coor-
dinacién con Organismos Internacionales en
apoyo a las actividades del Plan Quinquenal
de Accién Indigenista Interamericana. Dicha
reunion se realiz en la Secretaria General
de la OEA con la participacion de organis-
mos del Sistema Interamericano, de los Es-
tados Unidos de América, de Canadd y de
los Bancos Interamericano de Desarrollo y
Mundial.
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El Director de la Oficina del IICA/Wash-
ington participd de la reunién, exponien-
do las actividades que realiza el Instituto en
sus siete Lineas de Accidon e identifico
areas de interés comiin con las acciones que
realiza el III. Sugirid la integracién de un
Grupo de Trabajo IICA/III para concretar
proyectos de interés comun.

— La Secretaria General de la OEA invitd al
IICA para participar como Observador en el
VIII Congreso Indigenista Interamericano,
realizado en Mérida, Yucatdn, México, del
17 al 21 de noviembre de 1980.

c. Organizacion Panamericana de la Salud, OPS

— Al inicio de 1980 se formaliz6 una Carta de
Entendimiento IICA/OPS, por la cual la
OPS cedi6 al IICA al Dr. Pedro Acha, para
actuar como Asesor del Programa de Salud
Animal y facilitar el enlace de acciones con-
juntas entre ambos organismos en el campo
de salud animal. Segun los términos del en-
tendimiento el IICA reembolsa a la OPS los
costos del técnico.

— El Director General del IICA, Personal Téc-
nico del Programa de Salud Animal y de la
Representacion del IICA en Washington,
participaron del 14 al 17 de abril de 1980,
en la I Reunién Interamericana de Salud
Animal a Nivel Ministerial, RIMSA.

El reconocimiento a la labor realizada por el
Dr. Pedro Acha en los campos de la veterina-
ria y la salud animal, la I RIMSA emitié la
Resolucion IX, expresando su apreciacion
por la dedicacion profesional con que sirvio
ala OPS.

— La I RIMSA también recomendd, por me-
dio de la Resolucidén XI, que el IICA, como
parte de su nuevo Programa de Salud Ani-
mal, contribuya a la investigacién del con-
trol de la garrapata en América Central, Mé-
xico v Panama.

s
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d. Fundacion Panamericana de la Salud y Educa-
cién, PAHEF

Se realizaron en Washington, D. C.,una serie de
reuniones con funcionarios de la PAHEF para
analizar las posibilidades de establecer en el
IICA, un programa similar a la OPS en la serie
de Libros y Materiales Educativos. Los directi-
vos de la PAHEF indicaron la mejor disposicion
de colaborar con el Instituto en el proyecto visi-
tando, posteriormente, la Sede Central en Costa
Rica. El Director de Gabinete del IICA estable-
cid los contactos y desarroll6 el perfil del pro-
yecto.

e. Instituto Interamericano de Estadistica, IASI

Se realizaron reuniones en San José y en Wash-
ington, D. C. con altos funcionarios del Institu-
to Interamericano de Estadistica para tratar so-
bre un proyecto de Capacitacion en Estadisticas
y Procesamiento de Datos y la participacion del
IICA en la I Sesién de la Subcomision de En-
cuestas de Hogares, realizada en Washington,
D.C., del 16 al 23 de setiembre, 1980. El Direc-
tor de la Oficina del IICA en Washington parti-
cip6 en dicha reunion en calidad de Observador.

Otros organismos e instituciones

1.

Centro Internacional de Informacion sobre Riego

La Oficina del IICA en Washington recibié la visita
de funcionarios del Centro Internacional de Infor-
macion sobre Riego, para tratar la posible colabora-
cion del IICA en la publicacion de IRRINOTICIAS
en espafol.

Policy Science Center, PSC

Durante el periodo que se informa se realizaron nego-
ciaciones con el Policy Science Center para establecer
la segunda etapa de la Carta de Entendimiento IICA/
PSC, referente a los estudios sobre formulacidn, eti-
quetado y aplicacion de pesticidas agricolas. La Ofici-
na del IICA en Washington, conjuntamente con la
Direccién del Programa de Sanidad Vegetal coordi-
naron en 8 paises miembros del Institutos la visita
de 3 Consultores del Policy Science Center y organiza-
ron con la Biblioteca Nacional de Agricultura de los
Estados Unidos de América la recopilacion de mate-
rial bibliografico sobre pesticidas agricolas.

General Accounting Office, GAO, de los Estados Uni-
dos de América

Se realizaron reuniones con altos funcionarios del
GAO para explorar la posibilidad de obtener coopera-
cion técnica en la metodologia sobre estudios de te-
nencia de la tierra. Esta actividad contd con la colabo-
racion de la Subdireccion General Adjunta de Desarro-
llo Rural de la Sede Central del IICA.

Instituciones y Organismos de los Estados Unidos de América
Una mision de alto nivel, de la Oficina Panamericana de Salud,

visito el IICA para estudiar conjuntamente el futuro de los cen- 1. Agencia para el Desarrollo Internacional (AID)
tros panamericanos que realizan actividades de salud animal. En
la foto, los doctores Martin Kaplan, Marcolino Candau, Francis- a. Fortalecimiento de la capacidad gerencial del

co Dy y Frank Lostumbo, durante su visita a la Sede Central. IICA. Se elabord en el planeamiento y progra-



maci(zn de este proyecto, que tiene por objeto
el analisis del posible mejoramiento de la capa-
cidad de manejo y gestion en el IICA.

b. Proyecto sobre medios educacionales para la in-
tegracion de la mujer rural. Se continué con el
apoyo al proceso del proyecto, incluyendo la
adquisicién de recursos adicionales de apoyo y
otros asuntos técnicos y administrativos.

c. Red latinoamericana y del Caribe para el ana-
lisis de las politicas de planeamiento. Se conti-
nud con el apoyo en la provisién de asistencia
técnica para las actividades en marcha y exten-
sion de los contratos, por dos afios mds, para la
asignacién de fondos y la adquisicion de mate-
riales técnicos.

d. Proyecto de seguro agrocrediticio. Se ofrecié
apoyo en la coordinacion de los aspectos finan-
cieros, administrativos y contractuales.

e. Coordinacion general con AID. Respecto a la
politica y los programas de la Oficina para
América Latina y el Caribe y la Oficina para
apoyo al desarrollo, se ha continuado cola-
borando con ellos; ademds, se mantuvo contac-
tos con la Agencia de Cooperacion Internacio-
nal para el Desarrollo (IDCA) y la Junta para el
Desarrollo Internacional de la Agricultura y los
Alimentos (BIFAD), asi como hubo participa-
cién en el grupo regional de trabajo del Titulo
XIIL.

f. Ademds, se participd en la conferencia sobre
“Toma de decisiones en la agricultura y el de-
sarrollo”, asi como en otros talleres y grupos
de trabajo sobre planeamiento, manejo, inves-
tigacion y extension agricolas.

Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
(USDA)

Se desarrollé un continuo contacto y cooperacién con
la Oficina de Cooperacién Internacional y Desarrollo
(OICD) del USDA, particularmente en lo relacionado
con la Junta Directiva Anual y las actividades de la
Comisién Especial. Se firmé un acuerdo de trabajo
para servicios especificos de la Oficina de Adiestra-
miento Internacional de la OICD, en el campo del
proyecto de manejo.

Se incrementd la colaboracion con APHIS, particular-
mente en las dreas de la Salud Animal y la Sanidad
Vegetal. También se recibié ayuda de la Biblioteca
Nacional de Agricultura (NAL), en los campos de sa-
lud animal, sanidad vegetal y agroenergia, incluyendo
bibliografias, datos especializados e indices selectivos.

Universidades de los Estados Unidos

Las relaciones con los sistemas de los Land Grant
College y las Universidades Estatales, han continuado
en expansion. Se implementaron actividades especi-
ficas con las siguientes universidades, con las cuales
el IICA tiene acuerdos generales: Michigan State Univer-
sity, lowa State University, Cornell University, North
Carolina State University y Oklahoma State University.
En forma adicional, se mantuvieron relaciones de coo-
peracion con otras universidades, entre las que se in-
cluye a Colorado State University. Entre las dreas de
colaboracién especifica se puede contar: generacion,

El Excmo. Sefior Embajador de Venezuela ante la OEA, Dr.
Hilarion Cardozo, en presencia del sefior Secretario General de la
OEA, Embajador Alejandro Orfila, hace entrega al Dr. Luis Mon-
toya, del IICA, del cheque por US$ 2.000.000, que completé el
aporte venezolano al Fondo Simén Bolivar.

transferencia y adopcion de tecnologia; planificacion
sectorial, adiestramiento en programas de extension;
irrigacion y otros.

Fundaciones

Se mantuvieron contactos con las fundaciones siguientes:
Rockefeller, Ford, Kellogg e Interamericana. El énfasis
de estos contactos y cooperacidn, estuvo principalmente
en las dreas de generacion y transferencia tecnoldgica;
proyectos de manejo de instituciones rurales; intercambio
de informacion cientifica; materiales de adiestramiento;
desarrollo y distribucion.

Canada

1.

Mision Canadiense Permanente

Se ha mantenido un estrecho contacto con la Mision Ca-
nadiense que actia como Observador Permanente en la
OEA, por medio de las reuniones anuales de nuestra
Junta Directiva, de la Comisién Especial y de trabajo
de grupo. Se intercambid informacion sobre las politicas
del TICA, sus programas y proyectos, asi como se desarro-
llaron esfuerzos de coordinacion para la visita de funcio-
narios al Canada y el disefio de sus programas.

Ministerios de Agricultura de Canada

Se efectuaron contactos relacionados con actividades ofi-
ciales y areas de apoyo técnico, particularmente en el drea
de la salud animal y el intercambio de informacién en
aspectos de politica y programas institucionales, para con-
sideraciones técnicas y administrativas.

Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional
(CIDA)
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Se mantuvieron los contactos, en especial para los proyec-
tos conjuntos con el CIDA. También se exploraron nue-
vas areas para oportunidades de desarrollo de nuevos pro-
yectos de interés mutuo.

4. Centro Internacional de Investigacion y Desarrollo
(IDRC)

Se mantuvo contacto con el IDRC para el apoyo a los
proyectos que se llevan a cabo en forma conjunta, espe-
cialmente en el drea de los sistemas de informacion agri-
cola; proyectos de desarrollo rural; y sistemas de produc-
cion de cultivos andinos.

S. Universidades

Se efectuaron contactos con los delegados de la Asocia-
cion Nacional de Universidades, los Consejos y Federacio-
nes, por medio de la participacion en la Organizacion Inte-
ramericana de Educacion Superior, en Quebec. Se conti-
nud con el acuerdo de cooperacion con el Consejo Inter-
nacional de Educacion de Adultos y se firmé un acuerdo
con el Centro para el Desarrollo de Estudios de Area, de
la Universidad de McGill, ademas de continuar las relacio-
nes con la Universidad de Guelph.

Banco Mundial

Los contactos con el Banco Mundial se han mantenido en
los siguientes niveles: la Oficina del Vicepresidente Regional; la
Oficina de Desarrollo de Proyectos; el Departamento de Progra-
mas del Pais; el Instituto de Desarrollo Econdmico; el Departa-
mento de Desarrollo Agricola y el CGIAR. En especial, ha conti-
nuado la cooperacion para proporcionar apoyo en el manejo de

las actividades de los proyectos en Brasil y Honduras, asi como
en el proyecto de desarrollo de facilidades regionales para Amé-
rica Central. También se cooperé en varias actividades relaciona-
das con la Tercera Reunion sobre Cooperacion para el Desarrollo
en el Caribe, particularmente en el area de la investigacion agri-
cola.

Banco Interamericano de Desarrollo

Se cooperd en el desarrollo de la unidad conjunta de
preparacion de proyectos para el sector agricola, que se en-
cuentra lista para financiamiento por parte del BID. También
se colabord con las Oficinas Nacionales, en la identificacidn,
preparacion y ejecucion de proyectos con financiamiento del
BID (Brasil, Jamaica, Haiti, Nicaragua y Paraguay, entre otros).

Igualmente, se cooperd en la realizacion de programas
especiales de adiestramiento en preparacion de proyectos y se
establecieron contactos con la Division de Andlisis de Proyectos
Agricolas de Desarrollo (Seccién de Economia Agricola) y los
departamentos de Operaciones y de Cooperacion Técnica.

Sistema de Naciones Unidas

Se mantuvieron acciones de contacto permanente, refe-
rentes a intercambio de informacion y desarrollo de oportunida-
des de proyectos conjuntos, asi como se facilitd el dialogo entre
el IICA y agencias tales como FAQ, el PNUD, UNICEF, ECLA y
otros. El Director de Gabinete de la Sede Central del IICA, viajo
a Chile, en mayo de 1980, para participar en la Primera Consulta
de Organismos Internacionales sobre sus Programas y Actividades
relacionados con la Agricultura y la Alimentacion en América

El Secretario Ejecutivo del Consejo Interamericano Econémico y Social (CIES), de la OEA, Dr. Diogo de Figueiredo, y el Dr. Marcelo
Elissetche, Asesor del CIES, visitaron la Sede Central del IICA, donde fueron atendidos por el Director General Araujo.



Latina, llevada a cabo en la sede de la Direccion Regional de
FAO; en esta ocasion el IICA presento un importante documen-
to sobre sus programas y actividades; participaron, ademds, 42
organismos internacionales, regionales o subregionales, que tie-
nen algan tipo de actividades vinculadas con el sector agricola.

Otros Organismos e Instituciones

Se han continuado los contactos y acciones con otras orga-
nizaciones e instituciones, como por ejemplo con el International
Food Policy Research Institute (IFPRI); el World Watch Institute;
el Overseas Development Council y el Bio-energy Council.

Paises Observadores Permanentes
Las relaciones con los paises observadores permanentes

han continuado en un plano cada vez mds fructifero. Las accio-
nes especificas se consignan en los diferentes capitulos que con-

forman este Informe. Al cierre del afio fiscal, existia la solicitud
del Gobierno de Corea de ser considerado como Observador
Permanente del IICA, lo que elevaria a doce el numero de paises
extracontinentales en esta condicion.

Acuerdos, Convenios y Contratos

Dentro de la politica institucional de consecucion de re-
recursos externos, un importante paso es la firma de acuerdos,
convenios y contratos con organismos, gobiernos, fundaciones
y entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales.

El IICA, consciente de la importancia de una adecuada
preparacion, negociacion, manejo y seguimiento de estos asun-
tos, constituyd, en la Sede Central, la Division de Asuntos
Juridicos y Registro de Convenios. Al igual que en el afio ante-
rior, y en mérito a la importancia que el IICA acuerda a estas
acciones, presentamos en este Informe un apéndice completo,
con la informacion pertinente a los Acuerdos, Convenios y
Contratos firmados y publicados durante el periodo.
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Capitulo Il

LA COOPERACION TECNICA RECIPROCA
Y PARTICIPATIVA

Introduccién

El desarrollo ha sido racionalizado y la asistencia
internacional para contribuir al mismo se ha justificado, sobre la
base de que aquél significard un mejoramiento del bienestar gene-
ral de la poblacién mayoritaria de los paises y no solamente de
unos pocos. Sinembargo, y a pesar del mayor o0 menor crecimien-
to econdmico alcanzado en muchos de los paises del Continente,
los beneficios del mismo han sido pocos o inexistentes para las
grandes masas pobres y desprivilegiadas.

Ademas, cuando se trata de América Latina y el Caribe,
conviene destacar que ain cuando los paises, en su mayor parte,
tienen un ancestro comin y han evolucionado dentro de un
marco socio-cultural parecido, lo cual hace que se presenten pa-
trones similares en cuanto a las bases institucionales, la organiza-
cidén politica y la ordenaciOn social, es evidente que, sin contra-
decir semejanzas de carcter general, son marcadas las diferencias
especificas entre los paises y aparecen areas realmente criticas
cuando al profundizar en el analisis diferenciado de los mismos,
se llega a nivel de regiones dentro de ellos y de los grupos pobla-
cionales involucrados.

Por otra parte y ain cuando en términos generales, ciertos
indices globales parecen indicar que América Latina ha mostrado
una situacion de crecimiento, que en su conjunto es mejor que el
de otras regiones del mundo, lo cierto es que todavia se pueden
detectar situaciones problematicas que merecen destacarse, con
el objeto de tenerlas en cuenta, para la definicion de las estrate-
gias que deben disefiarse para atacar de la manera mas conve-
niente los problemas presentes en las areas rurales del Continente
y para cuya mejor compresion es oportuno hacer referencia a
algunos aspectos que en forma general tipifican la situacion de
América Latina.

- Los indices de produccion de alimentos por habitante pa-
ra 1979 fluctuaron entre 66 y 134 con un promedio de
112, tomando como base 100 el periodo 1961-65.

- La esperanza de vida al nacer varia entre 49 y 72 afios
entre paises y la tasa de mortalidad entre 6 y 17 por mil
habitantes.

- La contribucidn del sector agropecuario al Producto Inter-
no Bruto también para el afio 1979 fluctuo entre 5 y 44
por ciento con un promedio de 11,1 por ciento para Amé-
rica Latina y el Caribe.

- Segin Bouvier y Maturana, en 1970 mas de la mitad de la
poblacién que dependia de la agricultura tenia ingresos
per capita que oscilaban entre 50 y 70 ddlares al afio,
situacion que afectaba especificamente a los minifundistas
y campesinos sin tierra.

Ademas, tomando como base datos de CEPAL, Albert
Binsberger, sostiene que en 1973 alrededor de 85 millones de
personas del sector rural vivian a nivel de subsistencia en Améri-
ca Latina, representando el 70 por ciento de la poblacion agrico-
la de la regidn, de los cuales los trabajadores sin tierra sumaban
45 millones y el resto operaba pequefias explotacioncs agricolas;

estas personas participaban en el 35 por ciento de la renta agrico-
la de la regidn, lo que correspondia a una renta per capita de
cerca de 115 ddlares a precios de 1970.

Por su parte la generacion de empleo en la agricultura
latinoamericana ha sido poco dinamica y se estima que entre los
afios 1970 y 2000 solamente 5,7 millones de trabajadores seran
absorbidos por la agricultura de un total de 106 millones que se
agregaran a la fuerza laboral.

En cuanto al uso de la tierra, las cifras que existen indican
que en América Latina se cultiva solamente el 7 por ciento de las
tierras disponibles, el 26 por ciento se dedica a pastos permanen-
tes, el 50 por ciento son terrenos forestales y montes abiertos y
el 17 por ciento corresponde a otras tierras sin fines agricolas.
Por su parte, distintos estudios de suelos indican que aproxima-
damente un 35 por ciento del total de tierras son suelos de
categorias I a IV, lo que significaria que un 28 por ciento de las
tierras con posibilidades de ser cultivadas se estarian desperdi-
ciando parcialmente al no someterlas a cultivos temporales o
permanentes.

La superficie cosechada ha venido aumentando con base
en terrenos faciles de habilitar, pero éstos se hacen cada vez mas
escasos, la roturacidn de nuevas tierras tropieza con obstaculos
mas dificiles de superar, tales como el acceso a las mismas, las
fuertes inversiones que son necesarias, la escasez de tecnologia
adecuada y la idiosincrasia cultural de las poblaciones que se
desea asentar.

Un rapido examen de la informacion disponible muestra
que la superficie cosechada crecié de 1960 a 1965 a un ritmo
anual de 2,6 por ciento. De 1965 a 1970 a un ritmo de 1,3 por
ciento y en los primeros tres afios de la década de 1970 a s6lo
0,5 por ciento. Sin embargo, a partir de 1973 un renovado inte-
rés por la agricultura hizo que en sdlo tres afios (1973-1976) se
incorporaran 10 millones de hectareas de nuevas tierras.

Con referencia a la tenencia de la tierra podemos indicar,
segun informacién a 1976, que mientras el 70 por ciento de la
poblacion agricola de América Latina disponia del 2,5 por ciento
de la tierra, solo un 2 por ciento de aquélla controlaba el 47 por
ciento de la tierra.

En cuanto al proceso de generacidn y transferencia de
tecnologia observamos que en América Latina se cuadruplicaron,
en quince afios, los gastos de financiamiento de la investigacion
agricola, pasandose de 39 millones de ddlares en 1959 a 170
millones de dolares en 1974 y se paso de afectar 0,4 por ciento
del Producto Interno Bruto del sector a 1,2 por ciento, es decir,
tres veces mas. Esta cifra se ha duplicado en 1980. Los gastos
correspondientes a las actividades de extension en la Region
aumentaron en casi 4 veces pasando de 32 millones de ddlares en
1959 a 122 millones en 1978, pasando la afectacién del PIB del
sector de 0,3 por ciento a 0,9 por ciento. Esta cifra no ha tenido
incrementos sustantivos a 1980.

Sin embargo y alin cuando los servicios de extension agri-
cola sufrieron una ampliacion en casi todos los paises, la cobertu-
ra de familias agricolas todavia continda siendo muy reducida.
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Cabe afirmar igualmente que el proceso de tecnificacion
ha aumentado la productividad de los suelos y las producciones
nacionales de varios paises, pero ello benefici esencialmente a
los productores medianos y grandes, que son mas receptivos a las
innovaciones pues cuentan con capital para pagarlas, o con garan-
tias para conseguir créditos y estin mas capacitados economica-
mente para correr riesgos. En contraposicion y por lo general, los
pequefios productores y los trabajadores sin tierra se beneficia-
ron relativamente poco con el desarrollo de las nuevas tecnolo-
gias.

Es asf como un rapido anilisis de la evolucién de la pro-
duccion agricola para el caso de América Latina, referido a los
casos de trigo, maiz, arroz, cafia, yuca, frijol, algodon y carne de
bovino muestra, de acuerdo con tendencias manifestadas por la
evolucion de los rendimientos unitarios de los productos sefiala-
dos, que para mantener, por lo menos en 1990, la produccion
por habitante lograda en la produccion obtenida en 1975, se
tendrian que incorporar aproximadamente 12 millones de hecta-
reas.

La otra solucién para mantener la produccion por habi-
tante seria el aumento de los rendimientos unitarios, como con-
dicidn previa al incremento de areas.

Al respecto se puede sefialar que al igual que los centros
de investigacion de los paises desarrollados, los de América Lati-
na han obtenido en sus campos experimentales aumentos impor-
tantes de rendimiento pero, sin embargo, ello no se ha reflejado
claramente en la produccién y la productividad a nivel de la
mayoria de los agricultores.

Al respecto, en el IICA consideramos que el conjunto de
acciones que lleva al cambio tecnoldgico debe ser visualizado
como un “continuum” con segmentos interdependientes, en el
que a partir de un conocimiento existente se inicia un proceso,
que continia con la generacion de la tecnologia, su comproba-
cidn, difusidn, transferencia y termina con la adopcioén y perma-
nencia de la misma, para lo cual es necesario, ademas, la con-
fluencia de otra serie de elementos como el crédito, la provision
de insumos, los fertilizantes, los pesticidas, las semillas mejora-
das, el mejoramiento de los canales de comercializacion, la fija-
cién de precios, etc. pero manteniendo la operacion de todo el
conjunto, en funcion de un usuario debidamente identificado, de
manera que la tecnologia tenga desde el inicio de su generacion
un destinatario potencial (individual o corporativo).

Consideramos pues que el problema de que los resultados,
muchas veces espectaculares, de la investigacion no se reflejen en
la produccidn y productividad, puede tener como razon deficien-
cias en cualquiera de los componentes del sistema, incluida la
misma generacién de tecnologia, ya que ésta muchas veces no se
disefia en términos del usuario que la utilizara en Gltima instan-
Cia.

Con referencia a la migracion rural-urbana, se puede sefia-
lar que el proceso de urbanizacion del campo latinoamericano,
expresado en el desarrollo de caserios y pueblos, asi como el
trasiego de esas unidades urbanas hacia las grandes ciudades, se
ha expresado en una declinacién de la tasa de crecimiento de la
poblacién rural, la cual era de 1,6 por ciento en 1960 y bajo a
1,1 por ciento en 1976. Este fendmeno ha hecho que la partici-
pacion de la poblacion rural en la poblacion total de la Region
disminuyera en promedio del 51 por ciento en 1960 al 37 por
ciento en 1976. Por otra parte hay indicaciones de que la movili-
zacion rural-urbana afectd a mas de 30 millones de personas en
América Latina, en el transcurso del periodo 1950-70 y que
solamente en la década’del sesenta se desplazaron alrededor de
18 millones.

La causa principal de este hecho parece ubicarse en la
incapacidad de la agricultura para generar los ingresos que requie-

re la poblacion que de ella depende, a fin de asegurarle un nivel
de vida aceptable, determinando no sélo la situacion de pobreza
de los habitantes rurales sino también su expontinea expulsion
del campo a las ciudades. Segin Simmons, los que migran son
jovenes que han tenido oportunidades educativas, de empleos
especializados en la casa del patrdn y que han conocido las ciuda-
des. Ellos probablemente no son los mas pobres del campo pero
son los que se niegan a aceptar un futuro de pobreza.

Ademas y aunque ellas no puedan resumirse en ciertos
indices o estadisticas como las que someramente se han anotado
en parrafos precedentes, es evidente que existen también mani-
fiestas desigualdades o situaciones problemadticas, en lo que pu-
diéramos llamar el desarrollo institucional de los paises. Por com-
plejas circunstancias que no es del caso tratar de explicar en esta
publicacion se tiene que, dentro del sistema institucional del
sector agricola, los subsistemas se han perfeccionado de manera
irregular, como respuesta a necesidades de caracteristicas, magni-
tudes y complejidades variables, 1o cual ha llevado que se presen-
ten diferentes grados de desarrollo entre los paises con respecto a
subsistemas como los de educacion agricola, investigacion agri-
cola, mercadeo agropecuario y otros.

La Asistencia y la Cooperaciéon Técnica Internacional

Todo lo expuesto pareceria configurar una situacion que
reclamaria una atencion preferente para los esfuerzos de desarro-
llo que realizan los paises, que tengan como objetivo central el
bienestar de la familia rural, particularmente aquélla que perte-
nece a los estratos mis desprotegidos y relegados del sector, asi
como al fortalecimiento de las instituciones nacionales responsa-
bles de ese desarrollo, como la via mds recomendable para asegu-
rar cambios estables y permanentes. Como lograrlo es el reto
actual. Un significativo avance esta dado por el hecho de que
durante las dos altimas décadas los paises del tercer mundo —sus
politicos, sus pensadores, sus cientificos, sus intelectuales— han
articulado progresivamente su pensamiento en torno al significa-
do del desarrollo y a las implicaciones de toda naturaleza que
lleva aparejado el proceso de superar el subdesarrollo, habiéndose
sobrepasado ya la etapa en la cual se identificaba el crecimiento
econdmico con desarrollo e igualmente los enfoques que toma-
ban en forma aislada para este fin un sector de la economia, uno
de los factores de la produccion o un instrumento redistributivo.

Cada vez mds se aprecia la tendencia, por parte de los
paises subdesarrollados, a enfocar de modo integrado la tarea del
desarrollo, la investigacidn sobre las inter-relaciones entre el sec-
tor urbano industrial y el sector rural ha dejado de ser exclusiva-
mente sujeto de preocupacién universitaria y ocupa hoy a los
planificadores y gobernantes del tercer mundo; la vulnerabilidad
externa de los modelos de desarrollo nacional no se analiza hoy
solo a nivel de la literatura mundial sobre el tema de la depen-
dencia, sino que constituye antecedente y fin de politicas y pla-
nes nacionales de desarrollo.

En cuanto al desarrollo agrario y al progreso rural, las
perspectivas productivistas de fines de la década del cincuenta se
han visto ponderadas y complementadas con enfoques mas am-
plios de corte humanista, en los cuales los temas de la equidad, el
trabajo, el ingreso, la organizacién campesina, ocupan el primer
plano.

Sin embargo, el proceso de profundizar y ampliar el pen-
samiento en torno al desarrollo no ha sido un proceso equilibra-
do con avances similares en todos los campos, existen diferencias
notorias entre la percepcién que distintos paises de una misma
region tienen sobre los fenomenos del desarrollo, asi como tam-
bién en cuanto a las estrategias escogidas por uno u otro pais
para superar el subdesarrollo, notandose igual desequilibrio en la
creacion y perfeccionamiento de los instrumentos técnicos y de
politica que deben nutrir el proceso de desarrollo.



Hemos sido capaces, por ejemplo, de producir avances
tecnoldgicos importantes que en un momento nos hicieron pen-
sar en la “revolucién verde”, pero nos hemos quedado atris a
pesar de ello, en la adaptacion y organizacion de dichos avances
de modo que puedan ser utilizados, entre otros, por los produc-
tores de menores recursos y por aquellas organizaciones de pro-
ductores que disponen de abundantes recursos de mano de obra,
pero tienen acceso muy limitado al capital.

La evolucién del concepto de cooperacién técnica mues-
tra desequilibrios similares. En un determinado momento la
“asistencia técnica”, como ha sido y es llamada frecuentemente,
tenia como misidn fundamental la de proveer a los paises “sub-
desarrollados” ciertos insumos cientificos o tecnoldgicos e inclu-
sive determinados modelos institucionales, que habian mostrado
su utilidad y beneficio en los paises desarrollados. El supuesto
implicito era que mediante la adopcién masiva de los mismos,
seria posible reproducir en los paises subdesarrollados los proce-
sos llevados a cabo en las naciones desarrolladas. La asistencia
técnica en este caso era el vehiculo de transferencia para alcanzar
este supuesto.

Para ello, los organismos que proporcionaban la asistencia
debian conocer a fondo la estructura productiva y la organiza-
cibn institucional de los paises desarrollados, igualmente sus
técnicos debian ser profesionales reconocidos y con capacidad
para entender esos aspectos y ponerlos en funcionamiento.

El problema fundamental de este esquema ha sido que los
modelos que se han pretendido implementar fueron en la mayo-
ria de los casos inoperantes por inadecuados, e igualmente la
ciencia y tecnologia que se intentd difundir no fue la mas apro-
piada y util. Nuestra experiencia parece confirmar que este resul-
tado fue generado por un insuficiente conocimiento por parte de
los organismos y sus técnicos, de las diferentes situaciones y
estados de desarrollo a los cuales se quiso aplicar determinadas
“recetas” preconcebidas.

Lo anterior no deberia sorprendernos si aceptamos que
como sucede para diversas cosas, no es mucho lo directamente
transferible de una sociedad o cultura a otra. Casi se podria
afirmar, en lo que se refiere a la ciencia y tecnologia necesarias
para mantener altos niveles de desarrollo agricola, que las posibi-
lidades de transferencia absoluta son inexistentes.

A este respecto debemos mencionar, por ejemplo, que ya
se ha descartado por inconveniente la posibilidad de que unos
pocos centros internacionales de investigacion se conviertan en
sustitutos de las instituciones nacionales similares, ya que es evi-
dente que aquéllos tendran muchas dificultades para lograr que
la tecnologia que generen se transfiera a los usuarios en los
paises, a menos que la capacidad institucional nacional sea de un
nivel minimo adecuado que permita realizar no solamente una
experimentacion de tipo adaptativo, sino también capaz de orga-
nizarse en un sistema coherente y arménico que facilite el proce-
so de adopcion de la tecnologia que se intenta transferir.

Por este motivo, como pensamos de igual manera en lo
que se refiere a la accidn que debe realizar el IICA en beneficio
de los paises, es que hemos intentado, creemos con buen éxito,
encarar de otra forma la asistencia técnica tradicional, comenzan-
do por llamarla “cooperacidén técnica”, que implica no solamente
un cambio de nombre , sino fundamentalmente un enfoque dis-
tinto de aquélla y al cual nos referiremos mas tarde cuando nos
ocupemos de la Cooperacion Técnica Participativa y consecuen-
temente mencionemos nuestra estrategia basica de accion que se
relaciona con el fortalecimiento de las instituciones nacionales,
que son las que constituyen la garantia de que el proceso que
pretende alcanzar un mayor desarrollo en los paises, puede ser
conducido en forma autosostenida y con posibilidades de éxito.
Este planteamiento, como tesis, nos lleva a manifestar que, even-

tualmente, cada pais deberia definir su propio nivel de autosufi-
ciencia, teniendo en cuenta su etapa de desarrollo, tamafio y
dotacidn de recursos.

Creemos que esto es tanto mas importante en la medida
en que, en términos generales, las funciones principales de los
organismos de cooperacidn técnica internacional han nacido con-
fundidas con circunstancias politicas orientadas por expectativas
de diferente naturaleza por parte de los paises.

Por este motivo y el hecho de que los paises han pasado
de la pasividad a la toma de conciencia y de esta Gltima a la
reaccion, los organismos internacionales para realizar una accidn
eficaz en América Latina y el Caribe, tendrin que ajustar sus
programas de accion y su propia naturaleza a las nuevas formas
de enfoque de los problemas que han adoptado nuestros paises.

Para lo cual deberan asumir funciones y desarrollar activi-
dades eficaces y oportunas, que contribuyan a satisfacer las ex-
pectativas que con relacidn a la accion de los organismos interna-
cionales puedan haberse generado en los paises.

Debe reconocerse, por otra parte, que la cooperacion téc-
nica internacional para ser Gtil, tiene que estimular los esfuerzos
nacionales, pues solo de esta forma sera posible institucionalizar
los cambios o avances. La cooperacion no puede ni debe ser una
“muleta” que impida la blisqueda de la independencia o auto
suficiencia de los paises individualmente.

Se justifica asi, entonces, probablemente mencionar que
en el IICA entendemos la cooperacion técnica como el conjunto
de actividades, sin animo de lucro —no se consideran las impor-
taciones de capital— que lleva a cabo una organizacion externa a
un pais, con el objeto de contribuir al desarrollo de una agricul-
tura mds productiva, o de aumentar el bienestar y participacion
de la poblacion mayoritaria dedicada a las labores agropecuarias,
mediante el fortalecimiento de las instituciones nacionales vincu-
ladas al sector agricola o a las de otros sectores que apoyan su
desarrollo.

De esta forma creemos que dejamos identificada el area de
accion que se relaciona con la cooperacién técnica a que nos
queremos referir.

Fundamento de la Cooperacion Técnica

La cooperacioén técnica se fundamenta en el hecho real de
que, por causas diversas, existen diferencias entre y dentro de los
paises y sus instituciones en relacion a los conocimientos y expe-
riencias adquiridos. Esto establece la posibilidad de un inter-
cambio o difusidon de estos conocimientos y experiencias de un
pais o institucion a otro y a(in dentro de cada uno de ellos.

Frente a esta situacion se ha creado un gran nimero de
organizaciones que, aunque de diferente caracter, persiguen el fin
de servir de nexo para canalizar este intercambio, en un intento
por tratar de reducir la distancia que separa a los paises o institu-
ciones mas adelantados de los menos desarrollados.

Por otra parte, en vista de que las circunstancias que moti-
van la cooperacidn técnica pueden dar lugar a acciones de diversa
naturaleza por parte de los paises e instituciones en capacidad de
“ofrecer y dar”, asi como de aquéllos en situacion de “solicitar y
recibir”, se ha generado una amplia gama de actividades, en gran
medida de indole internacional, que han evolucionado y se han
adecuado a través del tiempo, conforme a las circunstancias pre-
valentes en cada momento.

Funcion de la Cooperacion Técnica

Las organizaciones internacionales que han actuado en
cooperacion técnica lo han hecho con diferentes propositos y
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objetivos, condicionados légicamente por su propia filosofia, es-
tatutos, recursos y areas especificas de accion.

Inclusive los cambios de énfasis no han ocurrido de mane-
ra casual, pudiendo plantearse la hipOtesis de que ellos han sido
influidos, en algin grado, por las nociones existentes, por ejem-
plo, acerca de los factores limitantes del desarrollo agricola y ain
por la propia concepcion de la naturaleza del desarrollo.

Asi, cuando el desarrollo agricola se visualiza como un
esfuerzo por mejorar los niveles de vida y participacion de los
grupos menos favorecidos de la poblacion agricola, los cambios
necesarios implican modificaciones estructurales, entendiéndose
por ellas los cambios sobre quien posee los recursos y quien
recibe los beneficios del producto; cambios que se caracterizan
ademas por una dosis muy grande de urgencia y de sentimientos
nacionalistas.

Bajo estas circunstancias, los organismos de cooperacion
técnica han tenido que modificar si no la composicién, por lo
menos el contenido de los instrumentos que ofrecen y han cam-
biado también en mayor o menor grado la modalidad de opera-
cidn directa por un apoyo a las actividades que tienden a aumen-
tar la capacidad operativa nacional, comprometiendo el conteni-
do de la cooperacion con los propdsitos y filosofia general del
desarrollo de cada pais.

Este cambio es muy importante, pues si se acepta que
parte del subdesarrollo puede asociarse con la dependencia poli-
tica, econdmica y cultural del exterior y que la cooperacion
técnica de alguna manera ha sido acusada explicita o implicita-
mente de ser un ingrediente que contribuye a esa dependencia
entonces, a menos que aquélla se comprometa en alguna medida
con la filosofia y la practica nacional de desarrollo, su papel y
justificacion sera motivo de duda. Por el contrario, una coopera-
cién técnica consciente de su rol frente al cambio econdmico y
social que recoja todo lo positivo de la experiencia pasada y lo
sepa unir a nuevas orientaciones, se constituird en una pieza
importante en el desarrollo de los paises.

Por otra parte, la cooperacion técnica debe en primer lu-
gar conservar su papel de ayudar a los paises a realizar aquellas
acciones que ellos no estan en condiciones de llevar a cabo, o las
realizarfan a muy alto costo. Esa cooperacidn a la larga sera mds
eficiente, tanto para el pais como para el organismo de coopera-
cion técnica, si se concentra en el fortalecimiento de las institu-
ciones nacionales que promueven el desarrollo, manteniendo co-
mo requisito basico que el organismo de cooperacioén técnica no
debe decidir, ni ejecutar, las acciones en reemplazo de institucio-
nes nacionales, sino mas bien debe capacitar a esas instituciones
para que las lleven a cabo.

En segundo lugar, la cooperacidon técnica debe tedrica-
mente entenderse como un proceso de redistribucion de servicios
y asistencia por parte de paises de mayor desarrollo relativo
hacia los paises con menores recursos y menor desarrollo relati-
vo. En la practica, esto tampoco debe visualizarse como una
accion de una sola via, ya que dentro del proceso es factible que
los primeros obtengan ciertos beneficios, derivados de la expe-
riencia que pueden adquirir sus técnicos y a través de ellos sus
instituciones, asi como la adquisicidn de informacion y materia-
les utiles para el cumplimiento de sus propias acciones.

La cooperaciéh técnica tiene pues funciones que conviene
hacer explicitas, tanto para el que la ofrece como para el que la
recibe, ya que con ello se asegura una mejor orientacion de los
primeros y se contribuye a crear expectativas concretas y claras
en los segundos.

Instrumentos de la Cooperacion Técnica

Para fines de cumplir con las funciones que le son propias,
el IICA define en su Plan General los siguientes instrumentos que
facilmente pueden ser identificados como basicos para la coope-
racion técnica externa:

- La educacidn, cuyo propdsito principal es preparar a los
individuos tanto en aspectos técnicos como humanos, pa-
ra lograr una mayor participacion en los procesos de desa-
rrollo y una toma de conciencia mas adecuada sobre los
obstaculos, limitaciones y posibilidades de acelerar ese
desarrollo.

- La capacitacidn sobre elaboracion de proyectos para me-
jorar los sistemas institucionales y sus organismos.

- La investigacidn, cuyo propdsito principal es producir
nuevos conocimientos o probar la adaptabilidad de cono-
cimientos desarrollados en otros paises o regiones.

- La asesoria directa, que trata de utilizar conocimientos
existentes para solucionar problemas.

- El apoyo al establecimiento y funcionamiento de grupos o
comisiones permanentes, cuya funcion principal es la de
coordinar la programacidn, ejecucidén y evaluacidn de
acciones institucionales especificas.

- El apoyo a las asociaciones profesionales con el fin de que
adquieran capacidad para alcanzar los objetivos que persi-
guen.

La eficiencia de estos instrumentos para promover
cambios en el sistema institucional se incrementa en la medida en
que ellos, puedan ligarse a la asistencia financiera de fuentes
internas o externas brindada a los paises, o formar parte de un
esfuerzo coordinado de diversas organizaciones, entre las que se
cuenta el IICA.

La Cooperacion Técnica Reciproca

En los ultimos afios se estin promoviendo, en los paises
en vias de desarrollo, nuevas formas de cooperacién que han
surgido como respuesta a una necesidad que busca acelerar el
desarrollo, basado en el propio esfuerzo interno, en la coopera-
cibn mutua y en el apoyo efectivo de la comunidad interna-
cional.

Esto ha llevado a la adopcion de medidas que se sustentan
en una autosuficiencia colectiva respaldada en cierta medida, a
nuestro juicio, por una mayor o menor capacidad individual de
los paises como una via para reforzar los vinculos entre las nacio-
nes en vx'ais de desarrollo y transformar las relaciones que mantie-
nen con los paises mas avanzados.

En esencia y en cualquier etapa de crecimiento, la posi-
ciébn de autosuficiencia colectiva es una reafirmacion de la con-
fianza en el potencial humano y material de cada sociedad, a
través de la cual lo que se busca es orientar el proceso de desarro-
llo, apelando a las bases histOricas y culturales de cada pais, para
sostener nuevas formas de organizacién de la produccion, o el
desarrollo de tecnologias apropiadas y movilizar los recursos hu-
manos y naturales no utilizados o poco utilizados.

En el plano internacional, la autosuficiencia colectiva
constituira un renovado esfuerzo de cooperacion entre los paises
en vias de desarrollo, para lograr formas de apoyo reciproco y de
complementacion, para el avance de sus respectivas economias y
sociedades, lo que no significa que se desechen o reemplacen los
mecanismos bilaterales o multilaterales de cooperacidn existentes



entre los paises mas desarrollados y los menos desarrollados,
pues se asume que aquella cooperacion representa para estos
mecanismos un complemento natural y necesario.

La cooperacion técnica reciproca entre paises en desarro-
llo es pues un concepto que busca disminuir en forma gradual la
exclusividad de la interdependencia paises desarrollados-paises
en vias de desarrollo, para encararla bajo la forma de una inter-
dependencia entre paises de similar o equivalente estado de desa-
rrollo. Por medio del aprovechamiento de la experiencia y la
capacidad presentes, la ampliacion de nuevas capacidades y el
fomento de la autosuficiencia colectiva en materia econdmica,
cientifica y tecnoldgica.

Como, por otra parte, no todos los paises en vias de desa-
rrollo se encuentran en el mismo estado de progreso, existiendo
diferencias notorias en cuanto a la situacion y avances de unos
con relacion a otros cuando se trata de campos especificos, alli
radica precisamente la posibilidad de una complementacion reci-
proca, que busca utilizar esas desigualdades de manera que los
adelantos logrados se aprovechen en la tarea de introducir mejo-
ras en los sistemas institucionales o los organismos individuales.

Es asi como podemos observar que, en los ultimos afios,
se han llevado a cabo esfuerzos realmente importantes para forta-
lecer la cooperacion técnica reciproca entre los paises en vias de
desarrollo de América Latina y el Caribe, ya sea en forma bi o
multilateral. En este Gltimo campo probablemente se pueden citar
como ejemplos destacados los que han llevado a cabo las agrupa-
ciones regionales o subregionales para la integracion econdmica.

No menos importantes han resultado los acuerdos de
cooperacion bilateral y de cooperacion reciproca que se han sus-
crito entre diversos paises en campos como los de capacitacion
profesional, de intercambio cultural cientifico y tecnoldgico, de
desarrollo de zonas fronterizas, de explotacion de recursos hi-
drdulicos, etc., asi como la creacidn de varias organizaciones re-
gionales para intercambiar experiencias y darse asistencia técnica
reciproca.
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Por nuestra parte, la cooperacion técnica reciproca la defi-
nimos en el IICA como el intercambio de conocimientos y expe-
riencias que se realiza entre los paises miembros, especialmente
por medio del intercambio de informacién y documentacion
cientifica, de funcionarios, de asesorias llevadas a cabo por y
para profesionales que trabajan en organismos similares de dife-
rentes paises, todo ello con ¢l objeto de aprovechar, en el mejo-
ramiento institucional, las vivencias acumuladas en determinada
disciplina o area de trabajo.

En su orientacion metodologica la cooperacion técnica
reciproca, como los demds instrumentos que utiliza el IICA, de-
bera perseguir claras metas de mejoramiento institucional, desa-
rrollarse con base en un planteamiento cuidadoso, propiciar la
mds activa intervencion de los participantes en todas sus etapas,
estimular la aplicacion de los conocimientos adquiridos a la solu-
cién de problemas concretos y especificos, planearse y desarro-
llarse teniendo en cuenta las situaciones sociales y econdmicas
prevalecientes.

En tal virtud, para que esta modalidad de accion funcione
adecuadamente se necesita:

a. Tener la seguridad de que es la forma mas eficiente de
atacar el problema a cuya solucion se pretende contribuir;

b. Conocer muy bien los subsistemas institucionales y orga-
nismos participantes de los paises, lo mismo que el perso-
nal técnico que en ellos trabaja;

C. Contar con el apoyo de los directivos de las instituciones
involucradas en la accidn;

d. Definir claramente las obligaciones de las instituciones y
de los técnicos participantes;

e. Disponer de los recursos financieros necesarios para cubrir
los gastos que origine la ejecucidn de la accion.

De acuerdo con lo anterior, estimamos que el planeamien-
to y ejecucidn de actividades de cooperacidn técnica reciproca,
en cuya promocion u organizacion participa el IICA, solo debe-
rian iniciarse luego de que exista la seguridad de que no son
solamente necesarias, sino que las condiciones son propicias para
llevarlas a cabo con éxito, lo cual presupone su ajuste a los
requisitos mencionados.

En consecuencia, la simple financiacion de viajes de técni-
cos para que visiten otros paises, por ejemplo, no constituye para
el IICA una accién de cooperacion técnica reciproca dentro del
campo de la capacitacion; por ello hemos establecido como pro-
cedimiento general para las actividades de este tipo en las que
participemos, que ellas deberan realizarse con base en una defini-
cidn precisa de:

a. Los objetivos finales y metas intermedias, en término de
los mejoramientos institucionales que se aspira conseguir
en las diferentes etapas del proceso;

b. Las modalidades de accién que se adoptaran y el personal
que estara involucrado en ellas, tanto de las instituciones
nacionales, como de los organismos internacionales si
fuera del caso;

[ El volumen de operaciones previsibles para alcanzar los
objetivos que se persiguen;

d. Los aportes de cada institucion y las modalidades que
tendran.

En general es de esperar que las instituciones nacionales
interesadas contribuyan a sufragar buena parte de los costos de
este tipo de cooperacion, buscandose que por medio del esfuerzo
cooperativo se puedan resolver problemas de financiamiento y
restricciones de caracter legal o de reglamentacion interna de los
paises, que en ocasiones dificultan la ejecucion de este tipo de
actividades.

Debe insistirse finalmente que en el proceso de implemen-
tar las acciones de cooperacion técnica reciproca deben evitarse
las improvisaciones o desviaciones del espiritu de la modalidad
de trabajo, propiciandose ademas la realizacion de evaluaciones
periddicas de los proyectos que se organicen, como una manera
de corregir lo que sea del caso y capitalizar las experiencias.

La Cooperacion Técnica Participativa I

Pasados unos primeros afios de trabajosas y, a veces, con-
tradictorias experiencias, los paises en vias de desarrollo, dentro
de los que se ubican los de América Latina y el Caribe, parecen
reconocer que el camino de la transformacidn social y econdmica
no puede depender o basarse exclusivamente en modelos que han
nacido en los paises que hoy en dia se denominan desarrollados.
Este reconocimiento lleva a aceptar que muchos de los fracasos
acontecidos s¢ han debido a la pretension de aplicar indiscrimi-
nadamente aquellos modelos, sin tomar en cuenta las situaciones
muy cspeciales y particulares que exhiben cada uno de nuestros
paises, las que exigen para sus problemas soluciones especifica-
mente disenadas.

Al realizar un diagnostico en el campo de la educacién en
un pais de la Region, hemos podido identificar que una de las
mayores restricciones para el desarrollo en ese campo, esta cons-
tituida precisamente por la abundancia de modelos que han tra-
tado de introducir los equipos de asistencia técnica y que no se
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ajustan a la realidad nacional. Como por otra parte esta asistencia
se ha visto ligada a la de tipo financiero, se ha tenido como
resultado proyectos totalmente ajenos a las necesidades y posibi-
lidades que existen en aquel pais.

Lo anterior parece ejemplificar la tesis, que algunos sostie-
nen, acerca de que los organismos internacionales no disponen
—en su mayoria— de modelos utilizables por los paises en vias de
desarrollo. Esto se complica cuando, como en nuestro caso,
creemos que debido a las diferencias que es posible encontrar
entre y dentro de los paises en vias de desarrollo, no existen
garantias de que un modelo implantado con cierto éxito en un
pais podra ser repetido exactamente en los demas.

Como resultado de lo expresado, estimamos que la asis-
tencia técnica de tipo tradicional que ofrecen algunos paifses u
organizaciones internacionales puede llegar a constituir un ele-
mento de conflicto para el desarrollo, en la medida en que esa
asistencia esté concentrada preferentemente en el proceso de
transferir a nuestros paises de América Latina y el Caribe las
experiencias que, como lo demuestra la historia reciente no impi-
den, en el mejor de los casos, el ensanchamiento de la brecha
interna que existe entre la productividad de una agricultura
comercial de medianos y grandes propietarios y la que obtienen
los medianos y pequefios productores dedicados principalmente
a producir alimentos.

Esta es una de las razones por las que el IICA patrocina y
lleva a la prictica una forma alternativa de encarar la “‘coopera-
cién técnica” —no ya asistencia— con los paises de América Lati-
nay el Caribe.

La denominamos cooperacion porque no se trata exclusi-
vamente de “vender” e incorporar en un pais, “modelos” que
pueden haber sido creados o experimentados en otros, sino mds
bien usar aquéllos como experiencias, que deben trabajarse en
cada pais, de manera de ir buscando con sus instituciones las
mejores soluciones para los problemas especificos que tienen.

Esta cooperacion debe en el proceso de su ejecucion, con-
tribuir al desarrollo de un nivel adecuado de ‘‘auto suficiencia”
del pais y sus instituciones, posibilitindose el mantenimiento de
una accion sostenida y eficaz que les permita disminuir su depen-
dencia de la cooperacion técnica internacional y a la vez crear las
condiciones internas necesarias para eventualmente hacer el me-
jor uso de ella.

De acuerdo con nuestra experiencia podemos afirmar que
no existe una forma singular de organizar la educacion, la investi-
gacion, la comercializacion, el desarrollo regional y otros cam-
pos. sin tener en cuenta para ello las situaciones concretas y
reales de cada pais en lo que se refiere a los tipos de empresas
existentes, las formas tradicionales de organizar el trabajo, las
relaciones sociales de produccion, las caracteristicas ecoldgicas,
etc.

Es posible que los Gnicos elementos permanentes en nues-
tro enfoque, sean por una parte la exigencia de que se identifi-
quen claramente —por parte del pais— los grandes objetivos de
desarrollo del sector y se reconozcan las restricciones de natura-
leza fisico-biologica, sociales y econOmicas que existen para
obtenerlos. La eliminacion de estas restricciones y la totalidad de
los recursos destinados para lograrlo, constituyen decisiones de
tipo nacional que determinan el espectro de acciones posibles y
la necesidad de desarrollar los “modelos propios’ para llevarlas
adelante.

Por otra parte dentro de esta forma de enfocar la coopera-
cion y tal como lo establece la doctrina del IICA, es también
permanente ¢l componente humanista de nuestra accion, el que
nos conduce, en términos practicos, a dar prioridad al trabajo en

aquellos campos en que podemos beneficiar principalmente al
pequefio y mediano productor, al trabajador sin tierra y a las
empresas asociativas de pequefios productores.

Reafirmamos igualmente nuestra conviccion de que la
Cooperacién Técnica Participativa es particularmente util para
los paises, en la medida en que al elaborar con ellos, con sus
organismos y técnicos, las soluciones a problemas concretos que
enfrentan, se propiciara el desarrollo de una capacidad nacional
permanente que permitira ir disminuyendo en forma progresiva
la necesidad de solicitar reiteradamente la presencia de técnicos
extranjeros cuando se plantean problemas similares.

En la medida en que este proceso se lleva a cabo en forma
sistematica lo denominamos fortalecimiento institucional y
como creemos que es condiciOn basica para que un proceso de
cooperacion técnica participativa sea eficiente y exitosa, es consi-
derado como la estrategia basica de accion del IICA.

Estamos convencidos que es por medio de esta modalidad
de cooperacidn técnica que se facilita el que se integren en la
realizacion del trabajo los técnicos del organismo internacional,
que es deseable sean en lo posible y en mayoria significativa,
nativos de los paises en desarrollo de la Region, con los técnicos
de las instituciones nacionales de los paises; y lo que es mds
importante ain: que aquéllos no busquen Unicamente transferir
un modelo fordneo sino que traten de analizar y estudiar con los
equipos nacionales los modelos en funcidn de para qué, como y
donde serdn aplicados.

Igualmente creemos que hay ventajas comparativas en de-
sarrollar la Cooperacidn Técnica Participativa, a partir de un or-
ganismo de tipo multinacional, frente a la posibilidad de hacerlo
por intermedio de los mecanismos de cooperacion de tipo bilate-
ral. Estimamos que a través del primero se facilita el desarrollo
de un proceso de confrontacion de mayor nimero de experien-
cias mas o menos similares, lo cual favorece la definicion de
modelos mejorados susceptibles de ser adaptados con mayores
posibilidades de éxito, a las situaciones individuales de cada pais.

Lo anterior adquiere mis significacién en el caso particu-
lar de la cooperacion técnica que se desenvuelve de manera com-
plementaria a la cooperacidn financiera, lo que vale la pena resal-
tar, debido a que nuestras experiencias al respecto sefialan que
esta Gltima tiene generalmente como objetivo principal, el desa-
rrollo de infraestructura fisica, con poca o ninguna atenci6n al
fortalecimiento de las instituciones que muy probablemente esta
ayudando a ‘““construir’.

Creemos que si cada aporte financiero estuviera acompa-
flado de un componente de cooperacion técnica participativa, tal
como la hemos caracterizado, dirigida a dejar una institucion
capaz de administrarse e innovarse, mucho mayor seria el impac-
to que se lograria con el aporte financiero. Llegado a este punto
conviene entonces hacer referencia a los mecanismos que consi-
deramos aseguran el cardcter participativo de la cooperacion téc-
nica. Al respecto, en el IICA, tratamos que se cumpla, en todos
los casos, con cada uno de los requisitos siguientes:

- Asegurar el aporte de todos los Estados Miembros y Aso-
ciados en la formulacién de nuestras politicas institucio-
nales y de las pautas de organizacion de nuestro trabajo.

nivel de pais, definan con nosotros las prioridades del
trabajo que debemos realizar y compartan tambi¢n con
nosotros la responsabilidad de su ejecucion.

- Obtener el compromiso y la dedicacion de los organismos
y técnicos nacionales, en la generacion o adaptacion de las

T m——

— Asegurar que los organismos con los que trabajamos a —



tecnologias mas apropiadas a las condiciones del pafs, asi
como de los modelos de organizacién institucional para
aprovecharla.

- Compartir con los organismos y técnicos nacionales la res-
ponsabilidad de transferir horizontal y reciprocamente
dentro de los paises del Continente, los modelos y expe-
riencias exitosas en paises con problemas y enfoques simi-
lares.

Asi concebimos en el IICA la Cooperacién Técnica Parti-
cipativa, en la conviccion de que constituye una aproximacion
coherente a la evolucion del concepto del desarrollo en nuestra
Region, ya que estimamos que mediante una cooperacién técnica
concebida y ejecutada conjuntamente con los paises, conseguire-
mos que nuestro aporte a su transformacién sea medular y no
marginal o retardatario a la misma.

Por otra parte y aun cuando estamos convencidos de que
son los organismos y técnicos nacionales los que deben llevar el
mayor peso del “hacer” y que nuestra funcion dentro del enfo-
que de la Cooperacion Técnica Participativa se vincula mayor-
mente y de manera principal, a la de “ayudar” a que ese “hacer”
alcance los mds altos niveles de calidad y eficiencia, también
pensamos de acuerdo a nuestra propia experiencia, que habra
circunstancias, momentos u oportunidades en que nuestros técni-
cos deben estar en condiciones de ejecutar por ellos mismos
determinados trabajos, en los que el “hacer” serd su responsabi-
lidad, como una manera de “promover” la realizacion de ciertas
acciones que, seglin el conocimiento que tenemos de las realida-
des nacionales, nos ponen en la situacion de estudiar y analizar
las posibilidades de aplicacién de tecnologias o modelos que esti-
mamos podrian ser beneficiosos para un pais o grupo de paises.

Estimamos que lo que se plantea no nos aparta del enfo-
que de Cooperacidn Técnica Participativa que patrocinamos, en
la medida en que nuestro eventual “hacer” en aquellos casos lo
consideramos como un medio para estimular el interés y la parti-
cipacion de las autoridades y técnicos nacionales, respecto a un
asunto que creemos importante para el pais, pero sobre la base
de que la meta serd que, en el mas breve plazo, se pueda revertir
la figura y se logre que sean los nacionales los que asuman la
responsabilidad principal del “hacer”.

A manera de conclusion

La asistencia técnica tradicional, en muchos casos, no ha
significado un real aporte al desarrollo de los paises, debido a
que no ha tenido en cuenta las situaciones particulares de cada
pais y las diferencias existentes entre ellos.

Como resultado se ha venido generando un sentimiento
nacionalista que justamente trata de lograr un nivel minimo de
autosuficiencia por parte de los paises y sus instituciones. Esta
toma de conciencia ha determinado que en los Gltimos afios, en
los paises en vias de desarrollo, se estén promoviendo nuevas
formas de cooperacidn que han surgido como una respuesta a la
necesidad de acelerar el desarrollo, basado en el propio esfuerzo
interno de los paises, en la cooperacidn mutua y en el apoyo
efectivo de la comunidad internacional.

Dos de estas modalidades se refieren a la cooperacion téc-
nica reciproca y a la cooperacion técnica participativa, a las cua-
les el IICA ha prestado gran atencion pues las considera instru-
mentos utiles para contribuir al desarrollo agricola y rural de
América Latina y el Caribe.

Acciones Principales en el Periodo
1. En la Zona de las Antillas

El ejemplo genérico de cooperacidn técnica reciproca que
se da a continuacion, aunque podria clasificarse mas bien en el

contexto tedrico de los objetivos del sistema, en cuanto éstos
propician la ocasion de que entre las instituciones internacionales
y nacionales de desarrollo y los paises, y de éstos entre si, se
mantengan medios y corrientes permanentes de intercambio de
experiencias y conocimientos sobre dreas de desarrollo rural que
presenten problemas similares, es un ejemplo suficientemente
elocuente en cuanto a la posibilidad, incluso de que ciertos es-
fuerzos originales y creativos puedan llegar a asumir el papel de
instrumentos para el ejercicio de las pricticas de la cooperacion
técnica reciproca.

El Fondo Simén Bolivar, que administra el IICA desde
1976, lleva a cabo en Jamaica uno de sus numeros proyectos de
cooperacién técnica para acelerar el desarrollo agricola y rural, el
proyecto piloto ““Allsides”.

La tecnologia que la ejecucion de este proyecto ha empe-
zado a generar, se prevé como un recurso que podria llegar a ser
utilizado en algunos o en la mayoria de los paises de la region del
Caribe, y en general, en paises con topografia y condiciones
climaticas semejantes. Porque esta tecnologia en lo esencial y
aplicable de ella a otros medios, es el producto de un cimulo de
estudios, trabajos y experiencias importantes derivadas de una
metodologia de desarrollo administrativo —en sus aspectos de
planeamiento, direccion, coordinacién y control— puesta en
prictica en un pais en el cual se esta haciendo una agricultura de
laderas, en una regién montafiosa y de altos indices pluviométri-
cos, de fincas pequeiias, de pendientes tan pronunciadas que
pasan de los 20 grados (bajo el régimen actual de practicas agri-
colas se pierden hasta 136 toneladas de suelo por hectirea por
afio), baja disponibilidad de capital y otros factores cuya comple-
jidad desafia incluso el concurso de una imaginacion verosimil-
mente creativa para alcanzar logros positivamente satisfactorios.

El proyecto trata concretamente, tal cual se esta desarro-
llando en las dificiles condiciones descritas, de: a) desarrollar
técnicas para cultivos en dreas montafiosas; b) desarrollar nuevos
sistemas de produccion basados en cultivos miltiples y en una
eficiente utilizacidn de los recursos; c) aumentar la productividad
y la produccién de ciertos cultivos basicos como yuca, frijol,
flame y otros; d) elaborar estudios econdmicos relacionados con
la produccion de los pequefios agricultores en tierras montafiosas
y con los costos de la conservacion de los suelos.

Por otra parte, en los aspectos sociales trata de: a) aumen-
tar la produccion de alimentos y los ingresos de los productores,
mejorar la nutricion y los niveles de vida; b) difundir la nueva
tecnologia a toda el 4rea; c) desarrollar un marco institucional
con capacidad para la implementacion de cambios similares en
otras areas del pais; c) adiestrar a profesionales y a los producto-
res locales.

Después de tres afios de ejecucion, el proyecto ha tenido
una provechosa generacion de ideas e innovaciones que se estan
utilizando en la formulacién de un nuevo proyecto para la am-
pliacién del primero, el cual se ha estimado en ocho millones de
ddlares, cuya financiacién se halla bajo los tramites indispensa-
bles para su planteamiento ante una institucion internacional de
crédito para el desarrollo.

Ahora bien, en el marco de las alternativas de desarrollo
rural que abre la cooperacidn técnica participativa, especifi-
camente la de efectos reciprocos, el proyecto “Allsides” se ha
constituido evidentemente en un instrumento para la aplicacién
de sus avances tecnoldgicos en otros medios.

Asi parece testificarlo, por ejemplo, la afluencia de exper-
tos, incluso de paises extracontinentales, de representantes de
instituciones involucradas en programas de desarrollo rural y de
agricultores.
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El proyecto ha sido visitado también por personalidades
del mundo cientifico, entre las cuales cabe hacer mencion de las
siguientes, por su prestigio y por su influencia en las actividades
del desarrollo agricola y rural: Doctor Ted Sheng, experto de la
FAO; Doctor Jon Wolley, del “International Institute of Tropi-
cal Agriculture, IITA”, de Nigeria; Doctor Bo Myeong Woo, ex-
perto en suelos del Gobierno de Corea, quien fue asignado por su
Gobierno en funciones de observacidn del proyecto; Doctor
Volker Ulrich, del “Agrar-Und Hydrotechnik Gmbh” de Alema-
nia.

El Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma
Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y Repi-
blica Dominicana (PRACA) ofrece un ejemplo altamente signifi-
cativo del cardcter constructivo de la cooperacidn técnica reci-
proca y de sus posibilidades con respecto a la capacitacion cam-
pesina.

El PRACA promovid, organizd y financid la capacitacion
reciproca de un grupo de cuarenta campesinos de Republica Do-
minicana y de Guatemala, los cuales permanecieron por espacio
de un mes en las empresas de base y de irea de Honduras, con el
siguiente objeto: obtener mediante la observacion, el ejemplo y
la participacion directa, un acopio de experiencias organizativas
y una mayor compenetracién respecto de lo que es y significa el
trabajo asociativo, asi como de la existencia real y concreta de
logros, tanto materiales como culturales y morales, mediante la
practica de este tipo de trabajo y de la gestién auténoma y plena
participacion de los campesinos en el proceso del desarrollo.

2, En la Zona Andina

Entre las acciones de cooperacidn técnica reciproca de
mayor relevancia, cabe citar en este caso, algunas de las que se
llevaron a cabo entre los paises de la Zona y con otros fuera de
ésta.

Técnicos de instituciones de Colombia participaron, por
ejemplo: en Costa Rica, en actividades orientadas a la modifica-
cion estructural de un proyecto sobre asentamientos rurales, en
la revisién del documento basico sobre la iniciacion de un pro-
yecto de organizacion de la administraciOn pecuaria y rural, en el
apoyo (también en Honduras) al Instituto Colombiano Agrope-
cuario en materia de capacitacion reciproca sobre investigaciones
de la Sigatoka negra. En Washington, Estados Unidos, en la
reunién de expertos sobre desarrollo tecnoldgico. En Honduras,
en la capacitacion sobre comunicacion agricola. En México, con-
juntamente con funcionarios de la Oficina del IICA en este pais,
en el desarrollo del tema de los alimentos, discutido en la XVI
Convencién de la Unién Panamericana de Ingenieros (UPADI).
En Nicaragua, en el apoyo al programa de capacitacion en merca-
deo mayorista de productos agropecuarios (apoyo dado a funcio-
narios nicaragiienses en Colombia). En Republica Dominicana,
apoyo a funcionarios de INESPRE en la preparacién del progra-
ma de capacitacidn en comercializacion agropecuaria, apoyo a la
Divisién de Planificacién y Manejo de Proyectos, en aspectos
relativos a sus respectivas areas de trabajo, adiestramiento en
servicio al director de capacitacién del INESPRE y a un grupo de
funcionarios del Ministerio de Agricultura. En Bolivia, adiestra-
miento en servicio en el. PNCA (Colombia), sobre organizacion y
funcionamiento especifico de este programa, para funcionarios
de la Escuela Superior de Administracién del Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia. En Ecuador, apoyo al desarrollo del Primer
Seminario Nacional sobre Agroindustria, organizado por el Minis-
terio de Agricultura de este pais, con el auspicio del IICA; adies-
tramiento en servicio (en Colombia) para funcionarios del Centro
de Asistencia Técnica y Capacitacién (CENATEC); participacion
en el seminario sobre Administracion y Gestion Institucional (en
Quito). En Perd, apoyo a la capacitacidn en servicio sobre comu-
nicacién agricola para delegados del Ministerio de Agricultura;
adiestramiento en servicio (en Colombia) sobre comercializacion
para un grupo de funcionarios peruanos pertenecientes a distin-

tas instituciones de este pais. En Venezuela, programacion de la
visita de estudio y observacion de un funcionario de este pais al
Instituto Geografico “Agustin Codazzi” de Colombia; apoyo a la
Comisién de funcionarios del plan indicativo sobre investigacion
agricola de FONAIAP; adiestramiento en servicio sobre bibliote-
cologia para un funcionario de la Universidad Central de Vene-
zuela; capacitacidn reciproca sobre divulgacion agricola y certifi-
cacion de semillas (en Colombia) para el gerente y director de la
Direccién de Semillas. En Argertina, programa de adiestramiento
en servicio para funcionarios de la Universidad Nacional del
Nordeste, Resistencia, Chaco (en Colombia). En Brasil, apoyo
para funcionarios visitantes, interesados en conocer las experien-
cias del Proyecto sobre Desarrollo Rural de Ciqueza, de Colom-
bia.

3. En la Zona Norte

El IICA no tiene en su estructura operacional hemisférica
propiamente un programa de becas. Pero si organiza, financia y
ofrece (total o parcialmente) actividades de capacitacion recipro-
ca en el exterior y la participacion en reuniones internacionales,
como complemento de las acciones de sus proyectos de fortaleci-
miento institucional en beneficio de los organismos del sector
agricola de los paises miembros.

Se cita a continuacion el caso de Guatemala, pais que ha
sido favorecido con el otorgamiento de 72 becas durante el
periodo, seglin el orden que sigue, por becas externas e internas:
Adiestramiento en determinacidn de inventarios forestales, en
México (1). Estudios de posgrado a nivel de maestria en recursos
naturales, en el CATIE, Turrialba, Costa Rica (1). Estudios de
posgrado al nivel de maestria en cultivos tropicales, en el CATIE,
Turrialba, Costa Rica (1). Estudios de posgrado al nivel de maes-
tria en produccién animal, en el CATIE, Turrialba, Costa Rica
(2). Seminario sobre muestreo de cafetales, en Xalapa, Veracruz,
México (2). Simposio sobre caficultura latinoamericana, Xalapa,
Veracruz, México (2). Reunidn del Consejo Asesor de
PROMECAFE, San José, Costa Rica (2). Reunién Técnica de
Programacion de ANACAFE, San José, Costa Rica (1) Adiestra-
miento en servicio en 4reas de proteccién vegetal, en El Salvador
(1). Segundo Simposio sobre Caficultura Latinoamericana,
Xalapa, Veracruz, México (2). Observacién del funcionamiento
de un Centro de Capacitacion Campesina, en Centro “David
Funes Villatoro”, Honduras (1). Reunidén de Directores de Esta-
distica de Centroamérica y Panama (2). Viaje de observacion a
Jamaica, Centro de Manejo de Proyectos (AID) (6). Seminario Re-
gional sobre Planificaciéon Agropecuaria y Analisis de Politicas en
América Latina y el Caribe, San José, Costa Rica (2). Curso
Regional sobre Empresas Comunitarias Campesinas, Panama (5).
Capacitacion reciproca, en Complejo Cooperativo de Guanchias
y otras cooperativas de Honduras (46). Enfermedades del café,
Universidad de San Carlos, Guatemala (1). Curso regional de
adiestramiento para el desarrollo de pruebas educativas, Universi-
dad del Valle, Guatemala (1). Organizacién y funcionamiento de
Centros de Documentacidn, en el Instituto Centroamericano de
Investigacion y Tecnologia Industrial (ICAITI), Guatemala (1).

4. En la Zona Sur

Los paises que integran la Zona Sur del IICA se caracteri-
zan, con respecto a las practicas de la cooperacién técnica reci-
proca, por su amplia experiencia en ellas. Incluso en los aspectos
formales de este tipo de cooperacion técnica, han capitalizado
avances muy importantes en su ejecuciéon por medio de sus Pro-
gramas Cooperativos Regionales, que tienen ya mds de quince
afios de estar en operacion.

Los Programas Cooperativos Regionales se iniciaron en
1963 con el establecimiento del Programa de Ensefianza de
Posgrado. En 1966 se establecid el Programa Cooperativo Regio-
nal de Investigacidon Agricolay en 1968 el Programa de Ensefian-
za a Nivel Profesional. Posteriormente se han agregado a estos



programas el Proyecto de Coordinacion de la Accidn Cooperativa
en Capacitacion y Manejo de Tierras y Aguas y el Programa
Cooperativo Regional en Reforma Agraria y Colonizacidn, asi
como el Programa de Investigacién IICA/BID/Cono Sur.

Las comisiones asesoras que orientan la accién de estos
programas han tenido, hasta hoy, una participacion muy activa
como propulsoras de la cooperacion técnica reciproca al servicio
del desarrollo rural de todos los paises de la region.

Por la naturaleza de su constitucidn, estas comisiones
ejercen una vasta influencia en el tipo de cooperacién que se
describe. Estin formadas por los directivos de los organismos
afines con las especialidades a que se refiere cada uno de los
programas: decanos, directivos de investigacion, presidentes de
reforma agraria y colonizacion, ejecutivos de entidades de con-
servacién y manejo de tierras y aguas.

Ello ha hecho posible que en el ambito de la cooperacién
técnica para el desarrollo rural, se haya establecido una activa
corriente de intercambio de informaciones y experiencias entre
los técnicos de los indicados programas regionales y los progra-
mas que lleva a cabo el IICA en la misma regién, como puede
verse a través de los hechos que se presentan a continuacion.

Un técnico del INTA, Argentina, particip en el CNPT de
Passo Fundo, Brasil, en un proyecto de control bioldgico de los
pulgones del trigo. Dos técnicos del DIEAF de Paraguay y del
INIA de Chile, respectivamente, asistieron al II Congreso Nacio-
nal de Maiz, reunido en Pergamino, Argentina, de octubre a
noviembre de 1980. Técnicos d¢ EMBRAPA, Brasil permanecie-
ron varias semanas en Chile, en una serie de actividades de inter-
cambio profesional. Visitaron Santiago, Chilliny Temuco, para
observar investigaciones en marcha e intercambio de informacio-
nes sobre enfermedades radiculares causadas por Ophiobulus
gramines, especialmente en relacion con métodos de control e
identificacion de variedades y especies tolerantes, y por Helmin-
thosporium savitum como agente causante de la descomposicion
radicular.

Otro grupo de técnicos de EMBRAPA, Brasil, visitd Perga-
mino, Castelar y Marcos Juarez en Argentina, Santiago, Chilldn y
Temuco en Chile, con los fines siguientes: establecer contactos
con técnicos argentinos para discutir con ellos aspectos relaciona-
dos con el programa de control bioldgico de los pulgones del
trigo, el cual se lleva a cabo en Pergamino y Castelar en colabora-
cién con el CNPT. Visitar los trabajos de mejoramiento que se
realizan tanto en Argentina como en Chile, con miras a intensifi-
car el intercambio cientifico y la transmision de informaciones
sobre los progresos alcanzados en Passo Fundo, Brasil, que pue-
den ser utilizados en los programas de Argentina. Mantener con-
tactos con investigadores chilenos sobre manejo y rotacion de
cultivos, con el objeto de avanzar en el perfeccionamiento de las
investigaciones que el CNPT lleva a efecto, especialmente sobre
manejo del cultivo de raps y altramuz (‘‘tremogo”’), por sus posi-
bilidades de utilizacidn en sistemas rotacionales en la regidn sur
del Brasil. Mantener contactos sobre el proyecto de sistemas de
produccion agropecuaria, que se lleva a cabo en Marcos Juarez,
en Argentina, principalmente en referencia con los trabajos de
campo, levantamiento y analisis de sistemas de produccidon que
cubren el cultivo de trigo. Visita al Departamento de Estadistica
del INTA, en Argentina, con el objeto de observar (en Castelar)
su organizacidn de investigaciones, intercambio reciproco de ex-
periencias y establecer contactos de importancia con miras a la
ampliacion del intercambio técnico en areas de investigacion rela-
cionadas con cultivos ‘integrantes de sistemas de produccion, que
se realizan en diferentes paises.

Técnicos de la Estacion Experimental del Este, Brasil y de
La Estanzuela, Colonia, Uruguay, realizaron una gira de observa-

cibn del sistema de produccion del INIA, en Chile. Visitaron
principalmente Osorno, Temuco y Chillan, para conocer sus tra-
bajos sobre sistemas de carne.

Un médico veterinario del Programa Nacional de Investi-
gaciéon Ganadera de Paraguay realizd una visita a las estaciones
experimentales de Anguil, en La Pampa y de Mercedes, en Co-
rrientes, Argentina, con el objeto de observar las labores de su-
plementacion en el engorde de novillos de pastoreo.

Un ingeniero agronomo perteneciente a la Universidad de
Minas Gerais, Brasil, realizd una visita de una semana al EERA
del INTA en Balcarce, Argentina, con el fin de impartir una
consultorfa rapida sobre los proyectos de tesis en evaluacion de
pasturas.

Un funcionario de la EERA del INTA en Salta, Argentina,
realizd una visita a CENARGEN en Brasilia y al Centro Nacional
de Pesquisa de Soja de EMBRAPA en Londrina, Parana, Brasil,
con el objeto de familiarizarse con ¢l trabajo que se lleva a cabo
en el primero de los organismos citados sobre: Banco de Germo-
plasma, Banco de Datos y el servicio de intercambio de informa-
ciones del programa que realiza el Centro Nacional de Pesquisa
de Soja.

Técnicos de EMBRAPA, Brasil, destacados en distintos
lugares de este pafs, viajaron a Uruguay con el fin de visitar la
Direccion de Estudios Econométricos de la Direccidn de Investi-
gaciones Econdmicas Agropecuarias, la Estacion Experimental
del Este y la Estacién Experimental del Norte, y de tener una
discusién en torno de los sistemas de produccion y de los mode-
los que se estan utilizando en aquel pais. Al mismo tiempo, para
establecer contacto con los técnicos uruguayos y con el tipo de
trabajo que ellos realizan como una manera de incrementar el
intercambio cientifico en esta area.

Expertos del Instituto Nacional de Investigaciones Agro-
pecuarias, Estacion Experimental Quilamapu de Chile, del Insti-
tuto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, Marcos Juarez, Cor-
doba, Argentina, del Instituto Boliviano de Tecnologia Agrope-
cuaria, Cochabamba, Bolivia, del Instituto Agrondmico Nacional,
Caacupé, Paraguay, del Centro de Investigaciones Agricolas “Al-
berto Boerger”, Montevideo, Uruguay, asistieron a la XI Reunion
Nacional de Pesquisa de Trigo EMBRAPA, celebrada del 4 al 8
de agosto de 1980 en Porto Alegre, Brasil.

Tres técnicos brasilefios, dos d¢ EMBRAPA y uno del
IBTA, participaron en el IX Seminario Panamericano de Semillas
que se realizd en Buenos Aires, Argentina, del 17 al 21 de no-
viembre de 1980.

Dos ingenieros agronomos de La Estanzuela, Colonia,
Uruguay participaron en un adiestramiento en servicio. El prime-
ro de ellos en Manejo del Banco de Germoplasma, en la EERA
del INTA en Pergamino, Argentina, y el segundo en Inmunolo-
gia, Determinacion de Razas de Roya, en Porto Alegre, Brasil.

De Paraguay, dos técnicos de la DIEAF participaron en un
adiestramiento en servicio en practicas de campo, laboratorio e
invernaderos, en Passo Fundo, Brasil.

De Argentina, un técnico del INTA, la EERA, Balcarce,
participd en un adiestramiento en servicio en Economia Agrico-
la, Analisis Econdmicos de Sistemas, de octubre a diciembre de
1980 en la Universidad de Michigan —East Lansing— Estados
Unidos.

Técnicos de Argentina, Paraguay y Uruguay participaron
en un adiestramiento en servicio en Analisis Econdmico de Siste-
mas Ganaderos, en Campo Grande, Brasil.

De Bolivia y Paraguay, dos técnicos del IBTA y del IAN
asistieron a un curso de Produccidén de Soja/INTSOY que se
desarroll6 en Cali, Colombia, de noviembre a diciembre de 1980.
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Capitulo 1l

ELIICAY LA INFORMACION, LA DOCUMENTACION
Y LA COMUNICACION AGRICOLAS

Introduccioén

La implementacién de adecuadas politicas nacionales de
aprovechamiento de los recursos y de los esfuerzos comprometi-
dos en el desarrollo del sector rural de los paises de América
Latina y el Caribe (promocion y ejecucién de programas de in-
vestigacidn, educacion, comercializacién, mercadeo, planifica-
ci0n y organizacidn agricola), requiere —en condiciones sine qua
non— del concurso de la informacion, la documentacion y la
comunicacion.

Ocurre, sin embargo, que éstas como factores imprescindi-
bles para el desarrollo rural, siguen siendo cualitativa y cuantita-
tivamente deficientes, a consecuencia del marcado desequilibrio
existente en la regidn entre la oferta y la demanda de las mismas,
lo que afecta muy seriamente la toma de decisiones con respecto
a Eiichas politicas y sobre todo, en cuanto a sus formas de aplica-
cion.

El manejo conveniente, especificamente, de la informa-
cién disponible, por ejemplo, se ve forzado a un duro enfrenta-
miento con problemas tales como: a) carencia de personal espe-
cializado debidamente adiestrado; b) desarrollo tecnoldgico defi-
ciente, el cual no se produce a los niveles compatibles con el
contexto institucional de los respectivos paises; c) escasez de me-
dios para la accidn que necesariamente debe desarrollarse;
d) cierto grado un tanto bajo de comprension acerca de la impor-
tancia de la informacién y de su contribucién indispensable a la
dinamizacion del desarrollo; e) crecimiento significativamente
elevado de los volimenes del material informativo, el cual por
falta de un adecuado procesamiento se torna dificilmente accesi-
ble a los usuarios potenciales del mismo; f) aumento indiscrimi-
nado de los costos de los materiales utilizables para producir la
informacidn escrita, audivisual y verbal necesaria; g) ausencia de
politicas y de elementos técnicos para la seleccion correcta de lo
que tiene cardcter sustantivo en la masa del material informativo
y documental que globalmente se produce en América actual
mente.

Cabe destacar a titulo ilustrativo de la complejidad del
problema integralmente considerado, el hecho reiteradamente se-
fialado Gltimamente de que, sin incluir la produccidn proveniente
de los Estados Unidos y de Canad4, en el sector rural de América
Latina y el Caribe se producen hoy dia alrededor de 80.000
documentos de caricter divulgativo y técnico que contienen
abundante informacibn, tanto de nivel primario como secun-
dario, sobre las diferentes areas de estudio en dicho sector.

De todo ese material el IICA ha alcanzado a procesar, por
medio de su organizacion técnica en el ramo, especialmente del
Sistema AGRINTER de su Centro Interamericano de Documen-
tacion, Informacion y Comunicacion Agricola, aproximada-
mente 20.000 documentos por afio, los cuales son recuperados,
analizados e incluidos en el Indice Agricola de América Latina y
el Caribe, publicacion de circulacion trimestral.

Ello es indicacion de que aun suponiendo que el 50 por
ciento de la produccidn total (de los 80.000 documentos sefiala-
dos antes) fuese considerada carente de relevancia, siempre que-
darfa otro 50 por ciento que si la tendria. Pero, sucede que este

50 por ciento aprovechable no se encuentra disponible y cuando
lo esta, en parte al menos, su conocimiento suele quedar limitado
a sectores relativamente reducidos del ambito nacional, en la
generalidad de los paises latinoamericanos y del Caribe.

Para el IICA, la necesidad y mas a(n, la urgencia de buscar
soluciones a este género de problemas, o al menos tratar de
disminuir sus efectos, constituye una de sus mayores preocupa-
ciones y una tarea en la que pone un interés cada vez mayor.

En cumplimiento de los postulados de su Linea de Accion
I — Informacion y Documentacion para el Desarrollo Rural y de
conformidad con los resultados de las evaluaciones de que ésta
ha sido objeto, el IICA ha adoptado una serie de medidas ten-
dientes a los siguientes fines:

a. Crear y ayudar a crear en las estructuras de los organismos
nacionales en la materia, la capacidad necesaria para dise-
fiar sistemas adecuados de informacion.

b. Elaboracion de métodos y procedimientos que pe,rmitan
el acopio y ordenamiento de la informacion estadistica y
documental.

c Establecimiento de la disciplina de procesamiento de la

informacibn, de tal modo que se facilite su distribucion y
ésta se oriente hacia la racional utilizacién por los usuarios
de la misma.

A los efectos de la puesta en ejecucion de estas medidas,
la Linea de Accion I orienta sus estrategias operativas hacia: a) el
fortalecimiento o creacidn en los paises de Organos de caricter
especifico o de centros de informacidn provistos de la capacidad
necesaria para disciplinar las funciones inherentes a la captacion,
recepcion y procesamiento de la documentacion; b) dinamiza-
cidn de las operaciones de transferencia y diseminacién de la
informacién procesada; c) capacitacién de recursos humanos;
d) promocion de las operaciones afines con la cooperacion reci-
proca entre las instituciones de informacién, documentacién y
comunicacidn agricolas.

De acuerdo con los objetivos que persigue la indicada
Linea de Accidn I, por su medio se busca: a) promover, apoyar y
dar cooperacidn a las acciones que permitan el mantenimiento de
un flujo permanente de la produccidn, integracion, diseminacion
y uso de la informacién directamente relacionada con el sector
rural de los paises miembros; b) facilitar la toma de decisiones y
contribuir a la labor de orientacion de las acciones a cargo de los

elementos que institucionalmente tienen en los paises de la -

region la responsabilidad de la programacién y ejecucion de las
actividades de promocion del desarrollo rural.

Puede apreciarse como, segiin la concepcion de los objeti-
vos de la Linea de Accibn I descritos antes, éstos trascienden las
fronteras nacionales y se orientan hacia la busqueda de solu-
ciones de alcance hemisférico para los problemas que actual-
mente presentan la informacion y la documentacion. El fortaleci-
miento de los centros y de los organismos nacionales, constituye,
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El Dr. A. A. Winters, del Programa General de Informacion de la
UNESCO, se dirige a los participantes de la I Reunion de Consul-
ta Interagencial sobre Actividades de Informacion Cientifica y
Tecnolégica de América Latina y el Caribe, que se realizé en San
José, Costa Rica, en abril de 1980, auspiciada por el IICA y la
UNESCO.

pues, la condiciOn necesaria —aun cuando es admisible que no es
todavia la suficiente— para el establecimiento y puesta en mar-
cha de un sistema de informacion de cobertura interamericana.

Actualmente el IICA tiene en operacion en las areas de la

informacidn, la documentacion y la comunicacidn agricolas, tres
programas basicos. Estos son:

I.1.  Sistema Hemisférico de Informacién.
I.2.  Los Sistemas Nacionales de Informacion.

I.3.  Produccion y Distribucioén de Informacion.

El Centro Interamericano de Documentacion, Informacion y
Comunicacion Agricolas (CIDIA)

El CIDIA es el centro especializado de apoyo técnico del
IICA para los programas sobre documentacion, informacion y
comunicacidon agricolas. Su estructura orginica consta de tres
divisiones y una Unidad:

— Divisidn de Desarrollo de Sistemas.

- Division de Servicios a los Usuarios.

- Division de Informacidon Agropecuaria.

- Unidad de Procesamiento de Datos.

Sus funciones son, genéricamente: a) programar, ejecutar
y evaluar las actividades basicas de la Linea de Accion I — Infor-
macion y Documentacion para el Desarrollo Rural; b) participar
en las actividades de las Unidades Operativas del IICA en los
pafses miembros y cooperar con éstas en la planificacién e imple-
mentacion de los proyectos nacionales sobre documentacion, in-
formacién y comunicacion agricolas; c) desarrollar actividades
dirigidas al mejoramiento de los recursos humanos para asegurar
el funcionamiento de los centros de informacidn establecidos o
en proceso de establecimiento en los paises miembros; d) realizar
estudios en cooperacion con las distintas unidades especializadas
del IICA, sobre situacion y tendencias de la oferta y demanda de
informacién de los diferentes paises de la region; e) administra-
cion de las bibliotecas y de las unidades de documentacidn del
IICA; ) manejo de la informacion administrativa y técnica del
IICA por medio de la Unidad de Procesamiento de Datos.

En el marco de la estructura del CIDIA, operan actual-
mente también el Proyecto de Informacion Agropecuaria del
Istmo Centroamericano (PIADIC), que originalmente funciond
como dependencia de la Direccion de Coordinacion Regional de
la Zona Norte, y la Unidad de Procesamiento de Datos que antes
estuvo adscrita a la Direccién Administrativa del Instituto. Cabe
hacer mencidn, asimismo, del proceso automatizado de generacién
basica de datos bibliograficos; o sea, del Sistema AGRINTER,
cuyas actividades cobran cada vez mayor amplitud.

Acciones del Programa de Informacion del IICA a nivel Hemisfé-
rico

Resumen

En el periodo a que corresponde el presente Informe
Anual, el Programa Hemisférico de Informacion ha desarrollado
sus actividades segiin la planificaciéon de éstas a nivel de pais.
Esta estrategia operacional ha permitido aplicar una mayor con-
centracion de esfuerzos y, paralelamente, una articulacion mas
efectiva de éstos en beneficio directo del fortalecimiento de los
sistemas nacionales de informacion.

Evidentemente, los ajustes en la organizacién técnica y
administrativa que se introdujeron para la planificacion del pro-
grama en el periodo de labores de 1980, al ser puestos en ejecu-
cién han trascendido favorablemente en la adecuacion de los
servicios que éste presta a las necesidades de los organismos de
informacion de los paises de América Latina y el Caribe. Ha sido
posible de esta manera asegurar la participacion continua de las
Oficinas del IICA instaladas en estos paises en la ejecucidn de las
actividades de desarrollo de la Linea de Accidén I — Informacion
y Documentacion para el Desarrollo Rural.

En lo atinente especificamente a las acciones de coopera-
cion técnica continua para el desarrollo de los sistemas nacio-
nales de informacion, conviene sefialar que ellas han evolucio-
nado notablemente hacia un grado de mayor intensidad;esto sin
duda alguna a consecuencia de la aplicacion de los factores de la
planificacién a los cuales se ha hecho referencia antes, coordi-
nados con las Oficinas Nacionales.

En efecto, la intensificacion de las actividades y el creci-
miento que ha experimentado el volumen de los servicios que
provee el programa, es actualmente ya una realidad, debido en
buena parte, al hecho de haber sido puestas en practica en el
periodo las medidas adoptadas para la ejecucion de las acciones
del programa en términos de coordinacion con las Oficinas del
IICA en cada uno de los paises de la region.

La relacion que sigue se refiere a algunas de las principales
acciones del Programa Hemisférico de Informacion, en términos
muy generales, en el periodo de 1980.



Proyecto de Informacion Agropecuaria del Istmo Centroame-

ricano

Es importante hacer referencia, en primer lugar, a la inte-

gracion regional nacional y administrativa del Proyecto de Infor-
macion Agropecuaria del Istmo Centroamericano (PIADIC), cu-
yas actividades se realizan —desde su incorporacion al CIDIA—
dentro del contexto de los programas nacionales en los paises de
Centroamérica y Panama, con proyeccidn regional.

1.

El Director General Araujo, en compariia del Director de la Oficina del IICA en Grenada, Mario Franga, observa el mural con noticias del

En el nivel regional, el PIADIC particip6 en el desarrollo
de dos reuniones organizadas por la Secretaria de Integra-
cién Econdmica Centroamericana (SIECA), en las cuales
se analizaron los problemas relacionados con las cuotas de
exportacion e importacion de granos basicos, de sustancial
interés para todos los paises de la region.

Logrado el establecimiento de los términos de coopera-
cion entre el PIADIC y OIRSA, en el area de la base de
datos sobre el inventario animal de la region.

Realizados los esfuerzos correspondientes al fortaleci-
miento de las relaciones de cooperacion sistematica con el
CATIE, en sus programas de desarrollo agricola en la re-
gidn centroamericana.

Se brindd apoyo a la participacion de técnicos nacionales
de los paises del area, pertenecientes a Centros de Docu-
mentacion, en la Reuniéon del Sistema de Informacidn
AGRINTER, que se realizb en La Paz, Bolivia. El costo de
esta cooperacion fue cubierto por partes iguales entre el
PIADIC y las Oficinas del IICA en la region.

Se promovib una reunidn de los técnicos del proyecto, en
San José, Costa Rica, ante la necesidad de revaluar, repro-
gramas y revisar la metodologia del mismo, con el objeto
de facilitar la elaboracion de manuales como documentos
basicos para la marcha del proyecto.

Desarrollo de un seminario para directores de los Departa-
mentos de Recursos Naturales y de técnicos provenientes
de todos los paises de la region, sobre técnicas de manejo
de la informacion agropecuaria.

Complementada la entrada de la informacién necesaria
para la elaboracion de mapas mediante aplicacion del Sis-
tema CRIES sobre perfiles de area.

Seminario regional sobre manejo de datos en el Sistema
SAS. Participacion en este seminario de los Directores de
Planificacién y de los Departamentos de Estadistica de la
region.

Seminario sobre Operacion de Encuestas de Manejo del
Marco de Areas para la Agricultura, con la participacion
de representantes de todos los paises del Istmo Cen-
troamericano. Enfasis en las técnicas para implantar los
marcos muestrales nacionales y en los esfuerzos para la
adjudicacion de los recursos, tanto financieros como téc-
nicos de mds alto nivel, a fin de desarrollar este instru-
mento investigativo, esencial para la formulacidn de ade-
cuadas politicas agropecuarias.

Se resumen a continuacién algunas de las actividades del

proyecto, a nivel de pais:

Boletin Interno y del boletin trimestral “El IICA en América’’, expuesto en la Oficina del IICA en ese pars.
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Costa Rica

1. De acuerdo con negociaciones celebradas por el proyecto
con SEPSA y CAR, Pacifico Sur del MAG, se convinieron
las condiciones para la elaboracién de un plan de desarro-
llo regional en aquella region del Pacifico Sur.

2. Se dictd un curso sobre muestreo basico y disefio mues-
tral, para la encuesta nacional prevista en la seleccion de
segmentos y demds asesorias para la planificacién de la
primera encuesta nacional con utilizacidn del marco mues-
tral de areas.

3. Confeccion de ocho mapas de recursos naturales, con base
en el Sistema CRIES.

4. Asistencia técnica para ocho técnicos, sobre los indicado-
res sociales para el diagndstico socioecondmico de los per-
files de area en el Pacifico-Sur de este pafs.

5. Con base en una solicitud de SEPSA, se brind0 asistencia
técnica a esta entidad, en el montaje y generacion del
Banco de Datos Socioecondmicos para el sistema nacional
de informacibén agropecuaria de este pafis.

6. IICA y FAO llegaron a un acuerdo, segun el cual, la FAO
capacitara en un curso en Paris, Francia, a dos técnicos en
computacion de los Sistemas OS-ISIS, que luego insta-
laran el paquete correspondiente en el computador del
IICA en la Sede Central, San José, Costa Rica.

Guatemala

1. Primer Curso Nacional de Documentacidn Agricola, orga-
nizado por SNIAG y DIGESA con el apoyo del PIADIC.
Se imparti adiestramiento a 25 técnicos de este pais.

2. Se brindod asistencia técnica a USPA en la preparacion de
la encuesta de la region la. del pais.

3. Asistencia técnica en la preparacion de un curso sobre el
macro-descriptor socioecondmico del Sistema Nacional de
Informacién Agropecuaria de este pais.

4, Seminario-taller para el adiestramiento de 14 técnicos des-
tinados a las actividades que promueven USPA y DGE
sobre el macro-descriptor socioecondmico.

Honduras

1. Asistencia técnica a CEDIA para la elaboracion del Plan
Operativo, por medio del cual IDRC se integra a AID y a
PIADIC, en actividades de financiamiento.

2. Curso de “Indizacién” agricola, con la participacion de 12
técnicos nacionales.

3. Asistencia técnica a la Secretaria de Recursos Naturales,
en el proceso de estratificacion de las regiones 2 y 3 del
pais.

Nicaragua

L. Reunion exploratoria con la direccion de CENIT para el

planeamiento de la asistencia técnica del PIADIC.

2. Se llegd a un acuerdo a efecto de que el plan que el
PIADIC presentd sobre el uso de la metodologia del mar-
co muestral de area que iba a ser implantado por técnicos
de PROCAMPO, fuera realizado por técnicos del INEC.

Aplicando tecnologia de television en circuito cerrado, la Red
Nacional de Informacién Agricola de Venezuela exhibe una peli-
cula sobre el AGRINTER. La sefiorita Maria Dolores Malugani,
del CIDIA, ofrece las explicaciones del caso a los participantes.

3. Curso sobre los procesos objetivos del cultivo del maiz. Se
impartio en el mes de octubre con la participacion de 20
técnicos que recibieron adiestramiento basico.

4. Preparada para su iniciacion la fase basica de datos de los
perfiles de drea. Los instrumentos técnicos y manuales
fueron puestos en poder de PROCAMPO vy se espera que
los registros sean remitidos al IICA para el proceso del
analisis de datos.

S. Seminario sobre uso y manejo de la informacion edafold-
gica. La actividad se llevd a cabo en la Escuela de Agricul-
tura y la promovio el Instituto Nicaragiiense de Recursos
Naturales y del Ambiente (IRENA), con la cooperacion
del PIADIC.

6. Primer Curso Nacional de Informacién Documental Agri-
cola. Se llevd a cabo con la participacion de 20 documen-
talistas y bibliotecarios de diversas instituciones del paifs.
Esta actividad fue auspiciada por el Centro Nicaragiiense
de Informacion Tecnoldgica (CENIT), la Facultad de
Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional Autd-
noma (UNAM) y el IICA, por medio del CIDIA-PIADIC.
El tema central del curso fue: El Sistema Interamericano
de Informacion Agricola de América Latina-AGRINTER.

Panama

1. Acuerdo final para la ejecucion del proyecto con IDIAP,
DGE vy el Ministerio de Agricultura, para la construccién
de los perfiles de areas rurales correspondientes a la zona
de Chiriqui, con el fin de generar al menos, dos alternati-
vas de produccion en la region.

Mesa Redonda del AGRINTER

La XI Mesa Redonda del Sistema Interamericano de Infor-
macion Agricola en América Latina (AGRINTER) se reuni6 en
1980 en La Paz, Bolivia, con los auspicios del Ministerio de
Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA) y del Ministerio
de Planificacion de este pais. La coordinacién estuvo bajo la
responsabilidad de la Oficina en Bolivia.

El Sistema AGRINTER se encuentra en operacion desde
1975 y su objetivo basico consiste en satisfacer la demanda de
informacién y documentacién agricola de los paises miembros
del IICA.



Al AGRINTER corresponde la funcion de coordinar los
flujos de la informacidn agropecuaria a los niveles: institucional,
nacional, regional y mundial.

El objetivo que buscan las Mesas Redondas Anuales del
Sistema, es el de evaluar los progresos alcanzados por éste en los
paises y en el CIDIA, en su funcidn de centro coordinador del
mismo.

La Informacion Publica del IICA

El Programa de Informacion Publica del IICA, en el con-
texto de la estructura general que caracteriza las estrategias ope-
rativas de la Linea de Accidén I — Informacidn y Documentacion
para el Desarrollo Rural, es un programa que por la naturaleza de
su organizacidn y de sus objetivos en el marco del desarrollo
rural, ha respondido invariablemente a los intereses de la institu-
cién, en cuanto éstos cumplen el cometido de ofrecer informa-
cién confiable, oportuna y veraz a los publicos (oficial y genera-
dor de opinidon) que demanda este servicio.

En el periodo de 1980 se proyectd, sin embargo, una
accion mas amplia, especialmente en lo tocante a una presenta-
cidn cualitativa y cuantitativamente mayor de la labor institucio-
nal dirigida al amplio campo interamericano de la accion de coo-
peracidn técnica y desarrollo del IICA.

La Division de Edicion Técnica

Esta Division ha sido una de las metas del mejoramiento
del sistema de informacidn, tanto en lo que concierne a recursos
humanos como a los de indole administrativa y técnica. En el
periodo se produjo la publicacién de 10 obras didacticas, cienti-
ficas y técnicas. Cinco de la serie de Libros y Materiales Educati-
vos y otro tanto sobre diferentes temas afines con las ciencias
agricolas.

En la conduccion de esta Unidad se ha hecho evidente una
gran preocupacion en el sentido de que el IICA no s6lo mantenga
su liderazgo en el campo de la organizacion y sistematizacion de
la informacién y la documentacidn en América Latina y el Ca-
ribe, sino en lo que concierne a la modernizacién constante de
sus instfumentos de accidén.

“Las ciencias que han contribuido al avance de las comu-
nicaciones de los métodos didacticos —se lee en un dictamen
sobre el tema— han desarrollado tecnologias de procedimientos y
de uso instrumental, cuyas principales caracteristicas son una
mayor precision, velocidad, alcance y comodidad que en el caso
de los procedimientos tradicionales empleados desde la década
de los 60. En consecuencia, el [ICA debe preocuparse constante-
mente en modernizar sus tecnologias de comunicacion interna y
externa para favorecer su eficiencia en las comunicaciones insti-
tucionales y en las didacticas, sostener su liderazgo interameri-
cano en este ramo, y ampliar sus posibilidades hemisféricas de
capacitacion a especialistas en comunicaciones, informacion y
divulgacion agricola”. —Esta es la mentalidad que rige actual-
mente en el trabajo que le ha sido asignado a la indicada Unidad
de informacion de orden técnico, y en toda la organizacion del
sistema.

Circulan actualmente con periodicidad regular las revistas
especializadas Turrialba (de reconocido prestigio en el dmbito
nacional, regional y hemisférico americano y a nivel mundial, en
los centros cientificos y profesionales socioeconémicos y fisico-
bioldgicos de Europa), y Desarrollo Rural en las Américas, (de
amplio prestigio igualmente, no obstante sus pocos afos de exis-
tencia).

Con respecto a las series oficiales de publicaciones del
IICA, debe apuntarse que no solo contindian circulando las esta-
blecidas hasta la década pasada, sino que se han agregado algunas

mds, en concordancia con la ampliacidn de las dreas de accion del
IICA en su proyeccidn hemisférica. Entre ellas, las de Investiga-
cion y desarrollo, de la cual se encuentran en proceso de impre-
sibn actualmente tres obras que se refieren fundamentalmente a
Sistemas de Produccion, y a Transferencia de Tecnologia. En el
contexto de la serie Desarrollo Institucional, sali6 a la luz pablica
recientemente un libro sobre transferencia de tecnologia para los
pequefios productores agropecuarios.

Transferencia a los usuarios

En materia de implementacién de sistemas de informa-
cion, es importante informar, que en los ultimos meses del pe-
riodo fueron seleccionados, analizados y registrados los datos
bibliograficos correspondientes a 4.214 documentos; se actua-
lizaron 6 programas. De éstos, 4 del ciclo de validacion y 2 de
programas para producir el Indice Agricola en América Latina y
el Caribe. Fueron procesados los datos de 2.862 documentos
nuevos para la base de datos del AGRINTER. Se codificaron los
datos de 3.331 documentos transcritos.

Con respecto a la transferencia de servicios de infor-
macion a los usuarios, se produjo una revitalizacion de los meca-
nismos de enlace. Se intensificO el servicio de cupones de
AGRINTER, cuya distribucidn se hace por medio de las Oficinas
del IICA en los paises. El sistema de cupones del AGRINTER es
un servicio que se presta en el Continente Americano, cuya ad-
quisicion puede hacerse en la moneda nacional de cada pais de
América. El total de fotocopias que se suministrd en el periodo
ascendid a 81.691. La capacitacion de recursos humanos fue un
capitulo de especial significacion.

Divulgacion Institucional

Ha experimentado un mejoramiento relevante también la
labor de la Unidad de Informacion Publica, dependiente de la
Direccién de Gabinete y de Informacion Piblica de la Direccidn
General del IICA.

Esta Unidad produjo en el periodo, para los publicos
oficial y técnico de la institucién: a) E1 IICA en América, boletin
de circulacién trimestral sobre desarrollo rural, en espafiol e
inglés (“IICA In The Americas”); b) ;Qué es y qué hace el
IICA? (también en inglés “What is IICA and what does it do? ”’);
c) Audiovisual Institucional (edicidn correspondiente a 1981);
serie de “slides” con narracion en espafiol e inglés.

Para el publico interno se edita regularmente el Boletin
Interno, en espafiol, con secciones en inglés, portugués y francés.

El boletin trimestral, en sus ediciones separadas en espa-
fiol e inglés, editd el volumen VI, niimeros 1, 2, 3 y 4, correspon-
dientes a los cuatro trimestres del afio. Esta publicacion es distri-
buida a los funcionarios oficiales y técnicos de los ministerios de
agricultura y entidades oficiales, ministerios de relaciones exte-
riores de los paises miembros, profesionales de entidades e inte-
resados en desarrollo agropecuario del Continente Americano,
paises observadores y de otros que soliciten su envio.

Desde el punto de vista del periodismo especializado, pu-
blica frecuentemente reportajes sobre los avances del IICA en sus
programas y proyectos en desarrollo en los paises de América
Latina y el Caribe y de los principales logros de sus oficinas en
estos paises.

Mantiene secciones permanentes, como Agrofacetas, que
tiene como particularidad periodistica la publicacion de informa-
ciones y hechos de la vida de instituciones y organismos relacio-
nados con el desarrollo agropecuario.

Es importante apuntar finalmente, que de acuerdo con la
reestructuracién logistica que se ha operado a través de toda la
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proyeccion del Programa Hemisférico de Informacion del IICA,
ha mejorado notablemente también la distribucién de publicacio-
nes en estrecha colaboracion con las Oficinas Nacionales, a la vez
que se han mantenido y fortalecido los nexos de cooperacion
con instituciones y organismos de desarrollo como la FAO, la
OEA, la UNESCO, el BID, CIMPEC y otros mas con los que se
mantienen relaciones de intercambio de informaciones y de pu-
blicaciones de sus respectivas actividades.

Organizacion de la Informacion a Nivel Hemisférico

De acuerdo con los objetivos de la Linea de Accion I del
IICA, para llegar a resolver, o al menos a reducir la magnitud de
los problemas con que tropieza la informacidn en los paises de
América Latina y el Caribe, se necesita: a) el fortalecimiento o la
creacion de centros de informacion con capacidad suficiente para
disciplinar la captacion, recepcion y procesamiento de la infor-
macion; b) dinamizacion de la transferencia y diseminacion de la
informacion; c) capacitacion de los recursos humanos; d) promo-
cion de la cooperacion reciproca entre instituciones de informa-
cion, documentacion y comunicacion agricola.

En este sentido, el IICA cumple una funcion de importan-
cia fundamental y una labor de amplios alcances, con resultados
que, si atin no son los dptimos que se requieren, van en camino
de atacar aspectos criticos del problema que obstaculiza las solu-
ciones que se buscan.

Se ofrecen a continuacidn algunos ejemplos acerca de la
receptividad que hasta el momento ha tenido los esfuerzos que el
IICA lleva a cabo en este campo.

Es importante anotar que el despertar interés por la infor-
macién no es propiamente la cuestién, sino como organizarla y

cdmo ponerla en funcidn por medio de mecanismos u organis-
mos que permitan su implementacion y operacionalizacion al
servicio del desarrollo rural.

Zona de las Antillas

Barbados. En discusidn un proyecto tendiente al estableci-
miento de un organismo de informacién y documentacion.

Haiti. Negociaciones en tramite para llegar a la definicion
de un proyecto sobre informacion y documentacion en el Minis-
terio de Agricultura.

Jamaica. Proyecto de apoyo al mejoramiento del sistema
nacional de informacion.

Republica Dominicana. Establecido un proyecto de apoyo
al mejoramiento del sistema nacional de informacién agrope-
cuaria.

Trinidad-Tobago. Establecido el proyecto “The Establish-
ment of a National Agricultural Network”.

Zona Andina

Colombia. Proyecto de Fortalecimiento y Coordinacion
de los Servicios de Documentacion e Informacidon Agricola. En
este pais se logrd en el periodo: el fortalecimiento del nacleo
central de coordinacion del SNICA y de los grupos especializados
que lo componen, mediante el desarrollo de actividades, como el
Servicio de Paginas de Contenido Colectivas, bibliografia especia-
lizada en ciencias forestales, cafia de azlcar, agropecuarias, agro-
industrias y forestales. En desarrollo del proyecto se prestaron
servicios a tres mil usuarios. Quedd terminada la compilacién y
se edito la bibliografia selectiva sobre desarrollo rural de Bolivia

Bibliotecarias de Panamd recibieron adiestramiento sobre el manejo de bibliotecas en el CIDIA. En la foto la sefiora Efigenia de Ulloa es

atendida por Roxana Araya.



El Director de la Oficina del IICA en Nicaragua, Ing. Lionel Ibarra, se dirige a los participantes del Primer Curso Nacional de Informacion y

Documentacion Agricola, celebrado en Managua, Nicaragua.

con 1.067 referencias, dentro de la serie oficial del IICA-CIDIA
No. DIA-92. Se ha iniciado también la compilacion de la biblio-
grafia sobre desarrollo rural del Perd. El IICA lleva a cabo en
Colombia un proyecto de Automatizacion de procesos bibliote-
carios y bibliograficos: y servicios de documentacion e informa-
cidn para el desarrollo rural de América Latina y el Caribe. Las
operaciones de este servicio han permitido la preparacion de las
bibliografias de que se ha hecho mencion. Actualmente tiene en
preparacion las bibliografias sobre desarrollo rural de Venezuela.

Bolivia. Apoyo a la capacitacion en bibliotecas. Sede de la
Mesa Redonda de AGRINTER-1980.

Ecuador. Apoyo a la capacitacion en bibliotecas agrope-
cuarias.

Peru. Participacion basicamente en el Sistema
AGRINTER, en ejecucion del proyecto de Fortalecimiento del
subsistema nacional de informacion agropecuaria. CENCIRA, la
UNA vy el Ministerio de Agricultura y Alimentacion han manifes-
tado su interés en hacer efectiva su participacion directa en el
AGRINTER.

Venezuela. Fortalecimiento a la Direccion de Planifica-
cién del Ministerio de Agricultura y Cria y Mejoramiento de la
eficiencia de la Red Nacional de Informacidon Agropecuaria.
(REDIAGRO). Este ltimo se ha desarrollado mediante activida-
des de apoyo al Comité Ejecutivo en la coordinacidn general de
las funciones de REDIAGRO, de las Bibliotecas Agricolas rela-
cionadas con la RED y de los firmantes del convenio con el IICA.

Se logrd la estructuracion del Comité Ejecutivo, asi como
la designacion de los miembros de la coordinacién general y
coordinacidn cientifica. La capacitacion de personal ha conti-
nuado y la reunidn nacional de la RED dio ocasion para evaluar
la accion de ésta, asi como para la reformulacién de su accién
ejecutiva.

Se han publicado (reedicion) algunos volimenes de la Bi-
bliografia Agricola de Venezuela. Se inicib el desarrollo de una
campafia divulgativa de la RED hacia el sector agricola. Se ha
percibido, con respecto al pais, una satisfactoria apreciacién so-
bre el conocimiento agropecuario transmitido por el CIDIA, que
implica un respaldo a las acciones del IICA en el pais, y particu-
larmente al CIDIA.

Zona Norte

Con respecto a esta Zona, las referencias comprenden so-
lamente a México, ya que las acciones en los demas paises que la
configuran, aparecen mencionadas antes en la seccion de las acti-
vidades desarrolladas por el PIADIC.

México. Se encuentran en operacion cinco proyectos de
apoyo a la informacién agropecuaria, financiados por el
CONACYT. La labor mas importante de la Coordinacion del
IICA en este pais, en lo que a la informacion se refiere, ha
consistido en la asesoria que se ha dado a AMEAS para obtener
su financiamiento precisamente del CONACYT. Se ha podido
trabajar con disponibilidad del mismo en la capacitacion de tres
funcionarios de aquella entidad para la elaboracidn de proyectos
sobre informatica. Este apoyo ha proporcionado, por otra parte,
una canalizacion de fondos federales considerablemente impor-
tante hacia la informatica del sector agropecuario que, sin él, este
resultado no se hubiera obtenido.

En esta actividad, y en el marco de accion del SNIA, se
prestd apoyo a la biblioteca de CREFAL. Un técnico de la uni-
dad realizd dos visitas a esta biblioteca, con interés en recuperar
una excelente informacién que ella posee sobre desarrollo rural
para proveerla al AGRINTER y que puede ser Gtil también para
la informacion del proyecto IICA-OEA sobre desarrollo rural y
educacion de adultos en América Latina.

43



44

En resumen, en el periodo se prestd apoyo a la constitu-
cion del sistema nacional de informacion agricola y a la capacita-
cion de funcionarios del mismo sistema. Con respecto a sus obje-
tivos, el proyecto ha cumplido el 90 por ciento de éstos; han sido
capacitados 15 funcionarios para el manejo de bibliotecas, cuatro
directores de bibliotecas al nivel de capacitacion del Sistema
AGRINTER, los cuales viajaron a Bolivia para participar en la
Mesa Redonda de AGRINTER.

Se trabajé basicamente con el personal de las bibliotecas
del INIP, INIF, INIA y CREFAL.

Zona Sur

Argentina. Proyecto de fortalecimiento del SNICA. Este
proyecto ha tenido un avance notable. Actualmente se encuen-
tran muy adelantadas las gestiones para constituir la fundacion
que habra de hacerse cargo de la administracion del sistema, lo
que permitira una fuerte expansion de recursos.

En este pais el IICA coopera también, especialmente
desde el CIDIA, aun cuando coopera también la Oficina Nacio-
nal, en el aspecto de la organizacion de la utilizacion de las bases
de datos, de acuerdo con el procesamiento automatizado de la
informacion de AGRINTER.

Brasil. Ha continuado en este pais con avances importan-
tes, el desarrollo de los proyectos de fortalecimiento de los Siste-
mas de informacion y de las bibliotecas. En este orden de activi-
dades, continfia en desarrollo la colaboracién que ha venido pres-
tando EMBRAPA (Empresa Barsilefia de Pesquisa Agropecuaria).

En la Oficina del IICA en Brasil se hace un ingente esfuer-
zo en procura de la organizacion de una unidad de informacion
que adquiera la capacidad para transmitir informacion sobre los
resultados de los numerosos proyectos (aproximadamente 30)
que el IICA lleva a cabo en éste pais en cooperacion con institu-
ciones nacionales de desarrollo agricola y rural.

Chile. Continlia su avance también con la cooperacion del
IICA el proyecto de desarrollo del Sistema Nacional de Informa-
cidn Agropecuaria. Actualmente continfia el apoyo al INIA en la
actualizacion del tercer volumen de la bibliografia agricola de
este pais. Se ha dado asesoria a la Biblioteca de la Universidad
Catdlica y se ha participado en reuniones de trabajo con los
responsables de las bibliotecas del Subsistema Nacional de Infor-
macién Agropecuaria y Forestal.

En Chile ha recibido Gltimamente un considerable apoyo
del Gobierno de este pais el INDAP como servicio oficial del
Ministerio de Agricultura para el desarrollo rural y el crédito
agricola al pequefio agricultor.

El Servicio Agricola y Ganadero del Ministerio de Agricul-
tura, por su parte, ha sido objeto del apoyo del IICA por medio
de la asesoria de los técnicos de su programa de salud animal.

Paraguay. En este pais la cooperacidén técnica del IICA se
encuentra concentrada en el campo de la bibliotecologia. La
cooperacibn maés importante se encuentra relacionada con la
creacion de la Biblioteca Nacional de Agricultura (BINA).

Uruguay. Con respecto a este pais, la cooperacidn institu-
cional se mantiene a través del Subsistema Nacional de Informa-
cion Agropecuaria y Forestal establecido en virtud de la legisla-
cion emitida por decreto gubernamental.
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Capitulo IV

EL IICAY LA EDUCACION AGRICOLA

Introduccion

La falta de compatibilidad entre las prioridades del desa-
rrollo econémico y social de los paises latinoamericanos y del
Caribe y sus sistemas educativos, sigue siendo en ellos en general
el problema mas critico para que estos sistemas desempefien el
papel de fundamental importancia que estin llamados a cumplir.

En cuanto al desarrollo del sector rural, persiste una bre-
cha profunda entre las exigencias de éste y la preparacion de los
recursos que deben ayudar a impulsarlo; y continfian las dificul-
tades de que la disponibilidad de medios econdmicos, que por lo
demas son muy limitados en el sector rural, pueda mejorar la
produccién y el nivel de vida de éste.

Es por ello por lo que, a juicio del IICA, la solucidén del
problema debe buscarse, por una parte, en la planificacion de la
educacion de tal modo que se posibilite la utilizacién dptima de
los recursos a todos los niveles de su estructura; y por otra parte,
en la articulacién de la capacitacion de los recursos humanos, en
funcion de las prioridades nacionales del proceso educativo.

Seglin el marco conceptual de la Linea de Accion II —
Educacioén para el Desarrollo Rural — adecuadamente revisada y
actualizada al tenor de los objetivos del Plan Indicativo de Media-
no Plazo en vigor hoy dia, los programas, proyectos y actividades
del IICA en los paises de América Latina y el Caribe se realizan
de acuerdo con la organizacién administrativa y técnica de dos
programas basicos sobre:

II.1. Planificacion de la Educacion.
IL2. Ejecucion de la Politica Educacional.

Por medio del desarrollo del primero de estos programas,
el IICA se propone:

a. Alcanzar la meta de que en cada uno de los paises miem-
bros se encuentre en funciones un mecanismo u organis-
mo de investigacién y planificacién de la educacion para
el sector.

b. Lograr que este tipo de mecanismo u organismo sea dota-
do de la eficiente capacidad operacional, en la cual se
tenga en cuenta la estructura de la planificacién que exista
en los respectivos paises, a fin de que adquiera la aptitud
necesaria para el desarrollo de las siguientes funciones:
a) realizar las investigaciones pertinentes sobre los factores
de relevancia de la situacidn educacional de la poblacién
rural y determinar los requerimientos reales, potenciales y
tedricos de ésta en tales aspectos; b) identificar las necesi-
dades educacionales que se deriven del proceso general de
desarrollo agrario de los paises, particularmente en lo con-
cerniente al aumento de la produccion y productividad,
generacion de empleo y reduccidn de la marginalidad so-
cial del sector rural; c) planificar la accidn que les corres-
ponde realizar a las organizaciones que integran el sistema,
para lograr con eficacia y eficiencia, la satisfaccion de los
requerimientos y necesidades de la poblacion y del desa-
rrollo rural; d) coordinar a través de las organizaciones y
de los sistemas mencionados la ejecucion de las acciones

previstas en los respectivos planes nacionales de desarro-
llo, para lo cual cada una de ellas debe organizarse, progra-
mar y evaluar su labor a fin de cumplir con eficiencia la
parte que a ellas corresponda y establecer los enlaces per-
tinentes con otros organismos del sector.

Para el logro de estos objetivos, el IICA utiliza las siguien-
tes estrategias:

a. Identificacién del ambito institucional mais apropiado
para el cumplimiento de las funciones descritas, mediante
un diagnéstico especifico en cuya ejecucion se tome en
cuenta la estructura de planificacion de cada pais.

b. Establecimiento en el indicado ambito institucional, con-
juntamente con las autoridades correspondientes del pafs,
de la conveniencia y necesidad de que las funciones sefia-
ladas se lleven a cabo.

c. Identificacion con las autoridades mencionadas, de la ubi-
cacion institucional mas apropiada para el desarrollo de
las funciones, asi como del modelo de organizacién y de
funcionamiento del organismo o mecanismo encargado de
cumplirlas.

d. Desarrollo con el cuerpo técnico del indicado organismo,
de las medidas metodoldgicas de investigacidon mds apro-
piadas para establecer, de manera dinamica, la demanda
educativa.

€. Proporcionar al organismo en cuestion los resultados de
las investigaciones desarrolladas, o iniciadas en otros pai-
ses de la region.

f. Elaboracién y ensayo con el organismo, de las metodolo-
gias que permitan ponderar y calificar la demanda, seglin
las necesidades de recursos humanos que planteen los ob-
jetivos nacionales para el desarrollo del sector, u otros
objetivos planteados por el sistema y su aplicacion.

g Habilitar €l organismo para el manejo de metodologias y
técnicas de planificacion educativa, procurando poner a
disposicion de su cuerpo técnico, o elaborandolos conjun-
tamente con éste, si alin no existiesen, los instrumentos
adecuados para el analisis y la planificacion.

h. Elaboracién conjuntamente con el organismo, de los ins-
trumentos generales de un plan.

i. Disefio conjuntamente con el organismo, de los mecanis-
mos de coordinaciéon necesarios para la correcta ejecucién
y seguimiento del plan.

Mediante el desarrollo del segundo de los programas ba-
sicos, el IICA se propone, fundamentalmente, que su accion en
los paises de América Latina y el Caribe tenga como marco de
referencia el sistema educativo establecido en cada uno de ellos y
en sus organismos, de tal modo que éstos cumplan los objetivos
que, en términos generales, se exponen a continuacion:
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a. Enriquecer desde el ambito de cada subsistema, las politi-
cas y los programas que sean formulados globalmente a
nivel central para la educacion del sector.

b. Evaluar, analizar y ejecutar las tareas de docencia, investi-
gacion y extension educativa, en funcidn de las necesi-
dades del sector.

c. Organizacion de un sistema eficiente de administracion,
manejo y gestion de la educacion rural.

d. En el caso de que exista (en el pais) un plan de desarrollo
de educacidn para el sector, programar y ejecutar coordi-
nadamente, con eficacia y eficiencia, las acciones previstas
en el mismo, tomando en cuenta los enlaces con otros
organismos del sector.

e. Desarrollar programas especificos de capacitacién conti-
nua del personal técnico de los distintos organismos y
sistemas del sector.

Algunas Acciones de Mayor Relevancia

Antes de hacer referencia especifica a algunas de estas
acciones, cabe anotar el breve comentario siguiente:

La década que acaba de llegar a su término (del 70) se ha
caracterizado con respecto a las actividades del IICA, por haber
sido en buena parte de ella, un periodo fecundo de ensayo y
afirmacién de las concepciones basicas y de los objetivos de la
Linea de Accion II, asi como de sus sucesivas modificaciones,
efectuadas a la luz de las experiencias acumuladas y en concor-
dancia con los avances del cambio social, cientifico y tecnoldgico
de 1a época; lo cual ha permitido el alcance, en algunos aspectos

fundamentales, de resultados considerablemente satisfactorios,
no obstante la persistencia de las complejidades que los proble-
mas de la educacidn siguen presentando en el sector rural de la
mayoria de los paises latinoamericanos y del Caribe.

Aun cuando no se ha tenido ni se tiene la pretension de
alcanzar soluciones de naturaleza decisiva y total para estos pro-
blemas, ni tampoco de atender todas las demandas de asistencia
técnica que planteen los paises en materia de desarrollo educati-
vo-rural, debe reconocerse que el tratamiento que se ha venido
aplicando a ellos ha contribuido, hasta un cierto grado evidente-
mente positivo, a la determinacién de algunos campos de accidn
en los cuales la intervencidn y participacion de los programas del
IICA ha tenido sus frutos: ya en cuanto al fortalecimiento de la
organizacion y de la capacidad institucional de los paises para
buscarle solucién a sus propios problemas; ya en cuanto a la
adopcidon de formas practicas respecto de la integracion de sus
esfuerzos educativos a los esfuerzos globales de su desarrollo
sectorial.

En lo tocante al primero de los programas basicos, como
podra verse mds adelante, a través de las referencias especificas
sobre sus realizaciones en el periodo correspondiente al presente
Informe, pueden destacarse, como acciones de mayor relevancia,
particularmente las de:

- Apoyo a la organizacién y planeamiento de subsis-
temas de educacion agricola.

- Implantacion de sistemas de educacion rural inte-
gral.

Organizacidn y planeamiento de la educacibn agri-
cola.

En la ciudad de Guayaquil, Ecuador, se llevé a cabo la reunién del VI Comité Consultivo del Consejo Nacional de Facultades de Ciencias

Agropecuarias del Ecuador (CONFCA).



En Panamad se llevo a cabo un curso sobre Informacion Agropecuaria, en el que el Ing. Victor Quiroga, del IICA, traté el tema de la siste-

matizacion de datos.

- Apoyo a la capacitacion de los recursos humanos
dedicados a la educacion agricola.

- Coordinacién de la programacion de proyectos fi-
nanciados con recursos externos.

- Preparacion de estudios basicos de apoyo técnico
para los proyectos de capacitacion y educacién
agricola.

En cuanto al segundo de los programas, cabe destacar los
proyectos, por ejemplo de:

- Adecuacion de la educacion agricola superior a las
necesidades del desarrollo agricola, capacitacion en
apoyo de areas prioritarias de los organismos del
sector agropecuario; cooperacidon técnica para la
ejecucion de programas en materia de recursos hu-
manos; cooperacion con el sector de la educacién
agricola superior; creacion de mecanismos de pla-
neacion y coordinacion académica de la educacion
agricola; apoyo a las instituciones de educacion a
distintos niveles y, en general, a las entidades nacio-
nales que orientan la educacion en el sector rural.

Principales Acciones en el Periodo
1. En la Zona de las Antillas

— Entro en una nueva etapa de ejecucién en Haiti, el
Proyecto para la Implantacion de un Sistema Integral de Educa-

cion Rural (Acuerdo de Cooperacion Técnica IICA/DARNDR,
financiado con fondos del BID y del Gobierno), proyecto

(CEIDER). Las actividades en el periodo se han concretado a la
asistencia al servicio de Centros Educativos Agricolas para la
organizacion interna de los establecimientos a su cargo; asistencia
en la ejecucién del curso de calificacion de obreros de la cons-
truccién del CEIDER en Lafond; elaboracion de los objetivos y
contenidos basicos de un curso sobre riego destinado a grupos
campesinos del CEIDER de Ponce; asistencia en el seguimiento y
evaluacion del plan de becarios, en la formacion de los animado-
res rurales, capacitacién en servicio del personal técnico del Cen-
tro de Comunicacion Audiovisual de Damien afectado al sector
de imprenta, y realizacion de un seminario de informacion desti-
nado al personal de la direccién de los CEIDER.

2. En la Zona Andina

— El Programa Nacional de Capacitacion Agropecuaria
(PNCA) de Colombia, continuara en operacién por un periodo
de cuatro afios mas, segin el Convenio suscrito el 16 de julio de
1980 entre el Gobierno de este pais y el IICA. El primer Conve-
nio se firmd el 22 de mayo de 1969 y desde entonces el PNCA
ha realizado 245 cursos y seminarios en los cuales han partici-
pado 5.649 funcionarios (ingenieros agronomos, médicos veteri-
narios, economistas, planificadores, economistas agricolas, socid-
logos, etc.).

El PNCA ha entrado, durante el periodo que aqui se re-
sefla, en una nueva etapa de accidn con resultados considerable-
mente satisfactorios, especificamente en lo que atafie a la ejecu-
cion del Proyecto de Capacitacién en apoyo de areas prioritarias
de los organismos del sector agropecuario de Colombia.

Con el apoyo sostenido de la Junta Consultiva y de los
organismos del sector, el PNCA capacitd a 438 funcionarios me-
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diante 25 actividades (cursos sobre técnicas de comunicacion
social, laboratorios de plantas de silos, administracion financiera,
mercadeo de productos agropecuarios, administracion y exten-
sion agricolas) que pertenecen a las siguientes instituciones: Ban-
co de la Republica, Caja Agraria, Federacion de Cafeteros, ICA,
HIMAT, IDEMA, INCORA, INDERENA, Universidad Nacional,
asi como al SENA, CECORA, Banco Ganadero y Cafeteroy a
otras entidades.

En las actividades descritas participaron también funcio-
narios y técnicos extranjeros, particularmente de Republica Do-
minicana, Honduras, Ecuador, Costa Rica, Venezuela, Panama,
El Salvador y Nicaragua

El programa contd ademds con el apoyo de 66 profesio-
nales que actuaron en calidad de instructores y de consultores.

— Entre la Universidad Autonoma Tomas Frias (UATF)
de Bolivia y el IICA, con la intervencion de la Oficina de éste en
La Paz, se firmd una carta de entendimiento por medio de la cual
ambas partes convinieron en llevar a cabo conjuntamente un
programa de cooperacidn técnica tendiente a la finalidad de ade-
cuar la educacion agricola superior al desarrollo rural regional.

La Oficina del IICA en Bolivia elabord un plan de estudios
ajustado a las necesidades apuntadas por la UATF, que fue acep-
tado por esta universidad.

El programa se encuentra en proceso de realizacion con
resultados altamente satisfactorios.

— El apoyo dado al MAG del Ecuador en el laboratorio de
capacitacidn campesina, produjo un impacto bastante satisfacto-
rio no sdlo en el MAG sino en el proyecto de desarrollo Tungu-
rahua y en el personal de capacitacion de CEDEGE, lo cual
permite, desde el punto de vista de la continuacion de las activi-
dades, el uso de un instrumento mas en este campo.

Cabe destacar también la importancia que reviste para este
pais y para el IICA mismo el hecho de la participacién de éste
como unico organismo de asistencia técnica en el Comité de
Educacidn Agricola del Ecuador.

— En el Pert se contintia trabajando, con entera regulari-
dad, en el proyecto de Fortalecimiento del Subsistema de Educa-
ciébn Agricola Superior, segin el contenido de las recomendacio-
nes de la Reunién de Programacion efectuada pocos meses atras.

Se ha trabajado especificamente, en los inicios del progra-
ma, en la generacion de una metodologia de analisis del sector de
educacidn y se lleva a cabo la investigacion necesaria.

— En Venezuela han continuado las actividades relacio-
nadas con el area de creacion de los mecanismos de planeamiento
y coordinacion académica de la educacion rural, superior y de
posgrado.

3. En la Zona Norte

— En ejecucidén del Proyecto de Organizacién y Planea-
miento de la Educacidn Agricola en Costa Rica, que se lleva a
cabo en cooperacion con el Ministerio de Educacion Pablica y las
universidades de este pais (Universidad Nacional Autonoma
—UNA-, Instituto Tecnoldgico de Costa Rica —ITCR—, Univer-
sidad de Costa Rica —UCR—, Universidad Nacional de Educacidn
a Distancia —UNED-) con la cooperacién del IICA, se avanzd en
los aspectos que sucintamente se especifican a continuacion:

a. Elaborada la primera version del Diagndstico de la E{luca—
cion Agricola de Nivel Superior en un esfuerzo conjunto

de las partes firmantes del Convenio. Se avanzd en la eje-
cucién de las labores de planificacidon de nivel medio,
segun el diagndstico concluido en 1979.

Capacitacion de 29 funcionarios, en aspectos relacionados
con la organizacién y planeamiento de la educacion agri-
cola de nivel superior.

En las actividades de capacitacion de recursos humanos,
hasta 1980, han participado en ellas 250 funcionarios téc-
nicos de este pais.

Desarrollo de las labores relacionadas con la planificacion
integral en las fincas pertenecientes a los 15 Colegios
Agropecuarios (en detalle) y a los 37 mas (en forma ini-
cial), de acuerdo con el contrato entre el MEP y el IICA
financiado con recursos del Fondo de Preinversion de
OFIPLAN. En febrero de 1980 se iniciaron formalmente
los trabajos, en los cuales se ha contado con la coope-
racion del Proyecto IICA-UNICEF, identificado con la ca-
pacitacion de recursos humanos para el desarrollo rural.

Efectuada la primera reunion de los Decanos de las Facul-
tades de Agronomia de los paises de Centroamérica, con
la coordinacidon de la Oficina del IICA en Costa Rica y de
la sede central del Consejo Superior de las Universidades
Centroamericanas (CSUCA). En esta reunion se sentaron
las bases para la coordinacion mds apropiada de las labores
concernientes a la educacion a nivel regional.

Colaboracién del IICA con el Ministerio de Educacion
Publica en la revision de planes y programas de estudio de
las especialidades inherentes a la educacidn técnica agro-
pecuaria, como complemento del trabajo integral de coo-
peracion técnica en proceso de ejecucion. En la conduc-
cidn de este proyecto se ha contado con la colaboracién
del Proyecto IICA-UNICEF, cuya estructura esta rela-
cionada con la capacitacion de recursos humanos para el
desarrollo rural.

En Guatemala ha continuado la colaboracion a través de
las actividades dirigidas a la elaboracién de proyectos es-
pecificos de mejoramiento de la educacion agricola for-
mal de nivel medio, concretamente hacia el estableci-
miento de los Institutos Técnicos Agricolas.

En México, el proyecto de Apoyo a la Estructura de las
Escuelas de Educacion Agricola Superior y al Incremento
de su Eficacia Educativa, ha evolucionado muy rapida-
mente hacia la ampliacion de sus efectos en nuevas areas
no visualizadas en los planes originales. Ha contemplado la
inclusion gradual de otros niveles y de subsistemas de edu-
cacion agricola formal, tanto como no formal: acciones
de capacitacion de recursos humanos técnicos y campe-
sinos.

De acuerdo con la propuesta consistente en la formula-
cion de una serie de documentos y de proyectos que mas
tarde constituirian los elementos basicos para la planifica-
cidbn y programacion de las acciones del proyecto, se ha
trabajado en este sentido. Han sido identificadas otras ins-
tituciones y otras formas de cooperacion. Las acciones han
tenido en este caso, como meta, entre otras, la revision
gradual de la asistencia técnica en educacidén para un desa-
rrollo rural que contemple aspectos del subsistema de edu-
cacién formal, asi como la formacién profesional en servi-
cio del personal del sector publico agropecuario y la capa-
citacion campesina (con énfasis en la educacién para la
transferencia de tecnologia y organizacion).

Se enuncié también, que se analizarian las posibilidades
de los procesos educativos como catalizadores de los fené-
menos de la generacidn, transferencia y adopcion de tec-
nologia, como resultado de la interpretacion de la politica



agricola expresada por el Plan Global de Desarrollo y por
el Sistema Alimentario Mexicano (SAM). Dentro de este
contexto, fue elaborado el documento ‘“Formacion profe-
sional de la mano de obra rural (Capacitacion campe-
sina)”, el cual se discutio en el II Congreso Nacional Agra-
rio. En este Congreso participaron mas de 2.000 campesi-
nos y técnicos agricolas. El personal técnico de la Oficina
del IICA en México actud en este evento en calidad de
conferencista.

El personal técnico de la Oficina ha participado también
en el ciclo de conferencias sobre la “Teoria y Practica de
la Educacién de Adultos” organizado por la Asociacion
Mexicana de Educacién de Adultos y patrocinado por el
Centro Nacional de Productividad de México
(CENAPRO), cuyo niimero de participantes se sitia en 50
técnicos aproximadamente.

Es de interés agregar a lo anterior, sobre la accion del
IICA en México: a) participacion en el “Seminario Multi-
nacional sobre Alternativas de Educacion no formal para
el Trabajo” organizado por la OEA (Programa Regional de
Desarrollo Educativo — Proyecto especial de la Educacion
para el Trabajo), copatrocinado por la Secretaria de Edu-
cacion Publica (SEP) y el Consejo del Sistema Nacional de
Educacion Tecnoldgica de México (COSNET) y la concu-
rrencia de 14 paises; b) participacién en la reunién nacio-
nal de ‘“Educacion y Capacitacion del Adulto para el De-
sarrollo Rural”, organizado por AMEDA y CENAPRO, en
la que el Director de la Oficina del IICA actud en calidad
de conferencista, coordinador de grupos y relator de ple-
narios.

En seguimiento del proyecto de Apoyo, se han continua-
do las reuniones de trabajo con la Subdireccion de Capaci-
tacion de la SARH, tendientes al establecimiento de estra-
tegias, mecanismos y metodologias para la capacitacion de

Como parte de la estrategia de integracion entre la escuela y la comunidad, se desarrolla un proyecto del Fondo Simén Bolivar en Chile, en

donde los alumnos hacen sus prdcticas en el campo.

los recursos humanos; se elabord el documento “Elemen-
tos iniciales para la jerarquizacion de prioridades en las
areas de la educacidon agricola y transferencia de tecno-
logia”.

i El proyecto en el area de la educacién que se lleva a cabo
en Panama, tiende a colaborar en la identificacion de las
necesidades de capacitacion del SPA y en especial del
MIDA; en lograr el establecimiento de un programa per-
manente de capacitacion para el sector; y en fortalecer al
CIMIDACE, mediante la identificacion y elaboracién de
materiales de ensefianza. Finalmente, en la difusion de las
experiencias de capacitacion que se realizan en la ejecu-
cion de dicho proyecto.

4. En la Zona Sur

— Las actividades de la Linea de Accion II del IICA en
Argentina, se han concretado en la contribucién organizada para
la preparacién de un proyecto nacional de ensefianza para gra-
duados en ciencias agropecuarias. Este proyecto ha marchado
hasta ahora con limitada actividad por razones de financiamiento
de sus operaciones integrales. Con recursos externos se ha logra-
do que algunas actividades de naturaleza especifica sigan ade-
lante.

— En Chile ha continuado la ejecucion de los proyectos de
apoyo a las actividades del area de la educacion agropecuaria,
dirigidas a modernizar la capacitacién a nivel medio mediante la
revision de planes de estudios y de su aplicaciéon y adaptacion.

a. Se contribuyd al logro de los objetivos de los proyectos
mediante el apoyo dado al cursillo de capacitacion en
riego y drenaje a nivel de educacion agricola media. Esta
actividad permitié la produccién de nuevos materiales di-

51



52

dacticos. Se contribuyd a lograr aquellos objetivos con la
participacion activa de la Oficina en las tareas de la Comi-
sibn Coordinadora Nacional de Educacion Agropecuaria.

Se prepard un Seminario sobre Metodologia de la Educa-
cidn, el cual se llevd a cabo en el mes de octubre.

Se obtuvo el apoyo del Director General de Educacion
para la prosecucion del trabajo de un anteproyecto de
articulacion del subsistema educativo de nivel medio.

Efectuada una evaluacion externa del proyecto IICA en su
ejecucion con el PPG, la cual condujo a la conclusion de
que los objetivos del mismo han sido cumplidos. De acuer-
do con este resultado y en conformidad con las recomen-
daciones emanadas de la Reunidon de Programacioén y de
su auditoria, se llegd al término del apoyo para el Acuer-
do PPG — INIAP — Ecuador.

Sobre el punto anterior conviene agregar, que ahora se
encuentra pendiente en el plan de cooperacion con el Pro-
yecto PPG, la nueva accién propuesta por el IICA y reco-
mendada por la evaluacion efectuada, de relacionar efecti-
vamente este proyecto con otros paises.

La Oficina del IICA también colabord en los aspectos
siguientes: ofrecid asesoria a la Facultad de Agronomia de
la Universidad de Chile en los estudios sobre necesidades y
factibilidad de crear un nivel de posgrado en Agrone-
gocios; promovio la interaccion entre el nivel universitario
y el nivel medio agricola, mediante el planeamiento de la
revision de los programas de tres escuelas en relacién con
salud y produccion animal; colabord con el Convenio
INIAP — Ecuador — PPG, en el otorgamiento de becas;
colabord también con la directiva del Consejo Superior
del PPG en las labores necesarias para la coordinacion de
la administracion en becas; propicio la definicion de areas
de colaboracién entre profesores de la Universidad Cato-
lica de Valparaiso y los funcionarios estatales de la region.

Cabe informar finalmente, que la Oficina del IICA cola-
boré también en la publicacién y adquisicidn de mate-
riales de diversa naturaleza destinados a la actualizacion
de programas, enriquecimiento de materiales educativos y
de mejoramiento del nivel de la ensefianza media agricola
en la V y IV Regiones del pais; realizd un seminario sobre
metodologia de la ensefianza agricola de nivel medio, en
el cual fue analizado el ajuste de planes y programas edu-
cacionales; apoyd la difusion fuera de las fronteras chile-
nas de la informacidn sobre el Programa de Capacitacion
de Posgrado de Chile.
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Capitulo V

ELIICAY LA INVESTIGACION AGRICOLA Y LA
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Introduccion

El objetivo de principal importancia de la Linea de
Accion III del IICA — Investigacidn y Transferencia de Tecnolo-
gia — es el de promover y apoyar los esfuerzos que en América
Latina y el Caribe se hacen en este campo, a fin de lograr que la
investigacion agricola y la transferencia de tecnologia se transfor-
men en instrumentos efectivos del desarrollo rural, mediante la
generacion y difusidon de tecnologias apropiadas sobre sistemas
de produccidn, en los cuales sean consideradas distintas catego-
rias de productores, disponibilidad de factores de produccidn,
posibilidades de opcidn por la tecnologia intermedia y un defi-
nido énfasis en los sistemas de produccién para los pequefios
agricultores.

Los paises de América Latina y el Caribe, en su totalidad,
enfrentan actualmente el reto de aumentar su produccién. De un
modo, puede decirse inexorable, la de los cultivos alimenticios,
porque tienen urgencia de cubrir las necesidades de su poblacion
en proceso de un vertiginoso crecimiento, en tanto que en mu-
chos de los paises de la regién no alcanza a obtener Jos indices
que le permitan llenar sus inmediatas demandas y tener un volu-
men de excedentes exportables.

Todos estos paises, ante la escasez de alimentos, cada vez
mas aguda en el mundo, y ante las perspectivas que presenta en
su inmediato futuro, han evolucionado hacia la adopcidn de poli-
ticas de desarrollo, en las cuales en general se le ha asignado una
alta prioridad al aumento de la produccion agricola, y particular-
mente al rubro de la produccién de alimentos.

Es un hecho reiteradamente puesto en evidencia, que en
las economias de los paises de América Latina y el Caribe, o en
la mayoria de ellos, aproximadamente el 60 por ciento de su
produccidn esta basado en la agricultura, lo que le ha impreso a
la regi6n la fisonomia de una regidn caracteristicamente exporta-
dora de productos primarios.

Sin embargo, el aumento de la produccidn agricola, como
se ha demostrado también con reiteracion altimamente, en tér-
minos de promedio se incrementa a un ritmo de un 3,4 por
ciento y contribuye a la tasa del crecimiento econdémico global,
el cual segiin estadisticas recientes, se ha estimado en un 5,8 por
ciento, con una cifra psreentual sensiblemente baja.

Aun en el caso de que se tome en consideracion el escaso
aumento de la produccidon agricola habido en las tres Gltimas
décadas (ver el Informe Anual anterior), puede afirmarse que
éste se ha debido en su mayor proporcion (estimada en un 67
por ciento) al crecimiento que ha experimentado la frontera agri-
cola y al aditamento de nuevas areas al cultivo, antes que a la
introduccion de mejoras técnicas en la productividad, que es
precisamente donde reside uno de los problemas mas serios de la
agricultura de la region. Porque si es cierto que existe la posibili-
dad de incrementar la frontera agricola con base en el aumento
de las areas de cultivo bajo.sistemas de riego (existen aproxima-
damente 14 millones de hectareas bajo estos sistemas que po-
drian llevarse a un total de 50 millones de hectareas, que seria el
area potencial para este tipo de sistemas de cultivo) asumir tal
empresa requiriria inversiones de recursos de capital sumamente
altas, inaccesibles aln a los paises latinoamericanos y del Caribe.

Aparte de que, con excepcion de aquellos paises que po-
seen territorios en la hoya amazonica, las posibilidades de incre-
mentar sustancialmente las areas bajo cultivo, son muy limitadas;
ademas de que, aumentar las areas agricolas, por caso, del ecosis-
tema del tropico hiimedo, sdlo podria lograrse a expensas de
ingentes trabajos de investigacidn para prevenir y evitar serios e
irreversibles disturbios en éL

El enfrentamiento de los paises al reto del aumento indis-
pensable de la produccidn, especialmente de la produccién de
alimentos, como se ha indicado antes, choca sin embargo con
otros problemas de solucién muy compleja.

Los paises de América Latina y del Caribe han hecho
grandes esfuerzos para crear, ampliar y consolidar instituciones
de investigacion y de transferencia de tecnologia agropecuaria,
con el fin de que los productos de éstas respondan cada vez
mejor a las necesidades y a las operaciones de los productores,
tanto como a los objetivos del desarrollo rural en general.

Persisten, no obstante, problemas sumamente serios,
como se ha sefialado antes, cuya solucion amerita y justifica
precisamente los esfuerzos que por su parte hace el IICA para
ayudar a los paises de la region en su empresa insoslayable del
aumento de su produccion y de su productividad.

Cuales son estos problemas

Entre los problemas mds o menos comunes de la investiga-
cién y la transferencia de tecnologia en los paises de América
Latina y el Caribe, el IICA identifica, entre otros, los siguientes
de mayor relevancia:

a. Definicién poco clara de sus enfoques y estrategias para la
operacionalizacion de sus objetivos.

b. Escasa coordinacidn con los planes sectoriales de desa-
rrollo.

c. Problemas de organizacidén y de gestién técnica y adminis-
trativa.

d. Deficiencias en las politicas de recursos humanos, funda-

mentalmente en los aspectos de capacitacion y de perma-
nencia de los cuadros de personal cientifico y técnico.

e. Deficiencias graves en la articulacion de los organismos de
investigacion con los mecanismos de difusion y adopcion
de tecnologia, lo que repercute en deficiencias en las rela-
ciones de conexion con los servicios de crédito, comercia-
lizacién, provisidn de insumos y otros que son indispen-
sables para estas imprescindibles relaciones a fin de que
alcancen la cobertura e impacto que se espera de ellas.

Uno de los compromisos fundamentales de los organismos
de investigacion y en consecuencia de los organismos de transfe-
rencia de los resultados de ésta (extensidn, asistencia técnica),
consiste en la contribucidon que puedan dar al incremento de la
eficiencia productiva de las empresas agricolas, particularmente
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Dirigentes campesinos de Cuzco, Puno y Ayacucho, Peru, participaron de la I Reunion sobre Capacitacion Campesina en Aspectos Agri-
colas, como parte del Proyecto de Investigacion de los Sistemas Agricolas Andinos, auspiciado por el IICA y el CIID.

de las pequefias y medianas unidades de produccion, con el pro-
posito inmediato de que aumenten sus ingresos y contribuyan a
mejorar el bienestar de la poblacidn rural.

Todo ello exige, desde luego, calificar y cuantificar estas
previsiones a fin de que no se queden en el estadio de las aspira-
ciones de los cuerpos legales y politicos que les dieron vida, sino
que evolucionen hacia la caracterizacion y canalizacién de los
sistemas de produccidn a nivel de unidades o de empresa, a fin de
que pueda conocerse cules son los problemas reales de éstas y
contribuir a la adopcion o generacién de las tecnologias aplica-
bles, de acuerdo con las necesidades, niveles y posibilidades del
productor, particularmente el de bajos ingresos.

Ello sugiere, que ademas de los enfoques y de las directri-
ces fundamentales, los organismos de investigacion y transferen-
cia de tecnologia deben ajustar su accidon cada vez mejor a los
lineamientos de politica y a los objetivos nacionales de produc-
cién, productividad, generacidn de empleo y de mejores patrones
de vida para la sociedad rural, considerando especialmente a la
poblacion de menores ingresos.

Este enfoque requiere de una accion sistematica y realista.
Reside aqui, pues, la necesidad de que se pueda contar con insti-
tuciones de investigacion y transferencia de tecnologia dinami-
cas, innovadoras, de gran sensibilidad y con capacidad para en-
frentarse a los problemas auténticos que actiian negativamente
en la productividad, ingreso y bienestar de los productores.

Programas del IICA en Investigacion Agricola y Transfe-
rencia de Tecnologia

La Linea de Accion III del IICA concibe la funcidn de la
investigacidon como un mecanismo para la generacion, adaptacion

y difusion de conocimientos y tecnologias, comprometido cada
vez mas con el mejoramiento socioecondémico del productor, con
el desarrollo rural de los paises y con el desarrollo social en
general de éstos.

De acuerdo con los enunciados bosquejados, los objetivos
principales de la Linea de Accién III del IICA son, en sintesis,
los que aparecen mencionados en la apertura de esta breve rela-
cidn.

La Linea de Accion III del IICA consta de dos programas
basicos. El primero de ellos esti relacionado con el fortaleci-
miento de los Sistemas Nacionales de Investigacion y Transferen-
cia de Tecnologia Agropecuaria. Este programa implementa sus
estrategias con las posibilidades financieras que surgen de las
iniciativas de desarrollo de las instituciones internacionales que
apoyan proyectos de investigacion agricola; y también en el reco-
nocimiento emanado de los paises sobre la necesidad y benefi-
cios potenciales que supone la realizacién de esfuerzos concen-
trados en los campos de la investigacion y la transferencia de
tecnologias adecuadas a sus objetivos de desarrollo econémico y
social.

El segundo programa ha sido disefiado con la finalidad de
que su aplicacién influya en una mejor coordinacién de los pro-
yectos de investigacion y transferencia de tecnologia que se reali-
cen en los paises, por medio de las instituciones de investigacién
y transferencia de tecnologia que operen en éstos.

Para el cumplimiento de estos objetivos, el IICA ha asu-
mido la responsabilidad de implantar su ejecucidn por medio de
un conjunto de estrategias, cuyos aspectos mds relevantes son:



a. Trabajar conjuntamente con los equipos técnicos de los
organismos de investigacion agricola y transferencia de
tecnologia —existentes o en proceso de establecerse en los
paises— en la elaboracidn y adopcion de criterios y meto-
dologias vilidos para identificar y asignar prioridad a dis-
tintas areas posibles de investigacion, y el establecimiento
de un orden de prioridades a corto, mediano y largo
plazo.

b. Ayudar a los organismos de investigacion para que su
accion se oriente a la identificacion, adaptacion y creacion
de innovaciones tecnoldgicas para que reciban solucion los
problemas identificados (estas innovaciones deben ser
compatibles con las condiciones fisicobioldgicas y socio-
econdmicas en que se realiza la produccion en su momen-
to actual y en un futuro previsible).

c. Trabajar con el personal técnico de dichos organismos a
fin de que el proceso descrito en el numeral anterior, se
realice a partir de una identificacion de la clientela hacia
la cual va dirigida la investigacion, procurando atender
especialmente la de los estratos de menores recursos del
sector rural.

d. Identificar conjuntamente con los organismos productores
y difusores de tecnologia, los canales a través de los cuales
las clientelas escogidas reciben usualmente (o pueden reci-
bir) informacidn sobre innovaciones tecnoldgicas y las
condiciones socioecondmicas de la aplicacion de tales
innovaciones.

e. Apoyar a dichos organismos (0 a otros pertinentes en su
caso) para mejorar, adaptar o crear los canales adecuados
para transmitir las innovaciones sefialadas en la letra a),
en un lenguaje accesible a los distintos tipos de usuarios.

f. Promover formas de que los organismos de investigacion
utilicen dichos canales para la transmision de las informa-
ciones que ellos produzcan para que lleguen de manera
eficaz al productor en general, y a las clientelas selecciona-
das en particular.

g. Promover formas de que los organismos que realizan in-
vestigacion fisicobioldgica y socioecondmica conjuguen
sus esfuerzos para definir claramente cuales son los pro-
blemas a los cuales se debe dar solucién mediante la inno-
vacion tecnoldgica y la adopcion de la misma; y cudles son
las investigaciones basicas cuya conduccion debe hacerse
para sustentar tales innovaciones, procurando dar lugar a
la formulacidén y ejecucion del plan nacional de investiga-
cibn y transferencia de tecnologia.

h. Trabajar conjuntamente con los organismos pertinentes
del sector, en el desarrollo de modelos normativos de or-
ganizacion interna, cuidando especialmente que estos mo-
delos retinan condiciones de simplicidad adecuadas a la
cantidad y calidad de los recursos disponibles y previ-
sibles; y que se ajusten a las exigencias organizacionales de
los planes de investigacion y transferencia existentes, y de
que sean lo suficientemente flexibles para que se adapten
a la evolucion de los mismos.

i. Apoyar a los organismos pertinentes en el ensayo y ajuste
de los modelos mencionados, y en el establecimiento -de
enlaces adecuados con otros organismos del sector.

Algunas Acciones Principales en el Periodo

1. En la Zona de las Antillas

Conviene tener presente que las referencias que aparecen
seguidamente, en este como en todos los capitulos relacionados

con los programas cuyas actividades se resefian, sdlo se citan
unos pocos ejemplos por Zona, o sea, aquellos que parecen mas
caracteristicos de la accidén en las distintas regiones en las que se
desarrolla el plan operativo del IICA a nivel de pais.

— El Programa de fortalecimiento del sistema de genera-
cién y transferencia de tecnologia agropecuaria, en operacion en
Republica Dominicana, avanzd en el periodo en los aspectos que
se resumen a continuacién:

a) Realiz0 las reuniones de programacion de la investiga-
cién, en cumplimiento de las actividades de asesoria para las
instituciones nacionales que se mencionan a continuacion: reu-
nién de programacioén y elaboracién del programa de arroz; reu-
nién de programacion del proyecto de raices y tubérculos; reu-
nidén de programaciodn y elaboracién del programa de legumino-
sas comestibles; reunién de pre-programacién del programa de
café, programa de cacao y programa de musiceas; b) se participd
en el Seminario Internacional IICA-INRA sobre sistemas de pro-
duccidén que se llevd a cabo en Guadaloupe en mayo de 1980; c)
en capacitacion sobre sistemas de produccion se realizo el semi-
nario para técnicos nacionales en la sede de la Oficina del IICA
en Republica Dominicana; d) en coordinacion de acciones con
diferentes organismos se llevaron a cabo: una evaluacion del tra-
bajo realizado en cooperacion con la Oficina para el desarrollo
integral del sudoeste (ODESIA): anilisis de acciones de apoyo al
proyecto CAMPROMER en la zona de El Cercado; apoyo a la
Subsecretaria de Planeamiento (SEAPLAN) sobre los documen-
tos de los cultivos arroz, habichuelas, maiz, platanos, carne y
leche; apoyo a SEAPLAN y a la Subsecretaria de Investigacion,
Extension y Capacitacion (SEIECA) en la redaccion definitiva
del informe sobre Extension en Repablica Dominicana, que sera
presentado en el Seminario Internacional sobre Extension de la
FAO con sede en este pais; d) en acciones sobre reorganizacion
del Departamento de Investigaciones propiciadas por el programa
del IICA se mencionan: creacidn del Centro de Investigaciones Pe-
cuarias (CENIP), que trabajara adyacente a la estacion experi-
mental DUQUESA en cafia de azlcar; aprobacion del estatuto
para personal técnico de investigaciones, por el Departamento de
Recursos Humanos y por la Secretaria de Agricultura; apoyo al
DIA en sus actividades sobre: elaboracion de dos proyectos con
las universidades de Puerto Rico, Michigan, Carolina del Norte y
Nebraska, Estados Unidos, los cuales seran financiados por AID;
estos proyectos totalizan alrededor de 200.000 dolares y entra-
ran en funciones en 1981 posiblemente con la coordinacion del
IICA; elaboracion de un pre-proyecto de capacitacion e investiga-
cion en Sistemas de Produccidén, que sera financiado por el
CIID-Canada, con un monto de 250.000 ddlares; reunién con
personal de la FAO para elaborar un proyecto internacional
sobre leguminosas; reunién de programacion y elaboracion de
proyectos de investigacion sobre maiz y sorgo, para canalizar la
accion del CIMMYT; vinculacién del DIA con estaciones experi-
mentales del INTA (Argentina) para la obtencidon de material
genético e informacion sobre girasol, mani, té y algodén.

— En Hait{ han continuado las actividades de cooperacion
con el Ministerio de Agricultura en el disefio, ensayo y operacion
de un modelo de coordinacidén de la investigacion agricola, siste-
matizacion del proceso de identificacidn de los agrosistemas de
produccidn agricola que se practican en el pais y elaboracién de
un plan de formacion y adiestramiento de recursos humanos en
el campo de la investigacidn agricola; se coopera, asimismo, en la
elaboracién de un programa de investigacion y fomento de la
produccion de café.

— En Jamaica se continfia la colaboracion en el fortaleci-
miento de la capacidad para la transferencia de tecnologia del
Ministerio de Agricultura.
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2. En la Zona Andina

— Ha continuado en Colombia el desarrollo del proyecto
de apoyo a CENICANA sobre investigacion agronémica de la
cafia de azicar.

Este proyecto ha tenido resultados sumamente importan-
tes en el area de las investigaciones en cafia, particularmente en
aspectos de fertilizacion, riegos y transferencia de resultados.

El balance practicado por CENICANA sobre las acciones
cumplidas, especificamente en una consultoria contratada por el
IICA, ha sido enteramente satisfactorio, al punto de que se ha
solicitado a la Oficina del IICA en este pais la ampliacion de los
servicios del consultor que ha llevado a cabo el trabajo indicado.

— En Bolivia las actividades del programa han estado cen-
tradas en la identificacion de sistemas de produccion y en busca
de soluciones a las necesidades de asistencia técnica y capaci-
tacion.

— En Pert, con motivo de la reestructuracion del INIA, se
ha ampliado la accién del programa que ha colaborado dando
apoyo a su nueva estructura, especialmente en cuanto a la ejecu-
cion de las funciones de Extensién: Gltimamente se han iniciado
las labores conducentes a la evaluacion en el irea de la comunica-
cién técnica. Se ha intensificado también la investigacion de los
sistemas agricolas andinos. Ha sido elaborado el patron de cul-
tivos de cada una de las siete comunidades de pequefios agricul-
tores de la Sierra en las cuales se trabaja en este proyecto. Se han
efectuado 16 estudios de casos para la determinacion de la tecno-
logia utilizada; se promovid la reunién de recursos fitogenéticos
y se impartid capacitacion a un buen numero de profesionales en
funciones en el sector.

— En Venezuela, la participacion del programa en el di-
sefio de la instrumentacion del sistema de planificacion, asi como
en asesoria a la Seccidn de Anilisis Econdmico del Fondo Nacio-
nal de Investigaciones Agropecuarias, se iniciaron en 1976. La
labor ha progresado desde entonces en la ejecucién de los objeti-
vos y metas que han sido programados para que alcancen su
cumplimiento en 1981. Como resultado del trabajo en equipo
con la asesoria del IICA, hasta ahora han sido alcanzadas las
siguientes metas: a) disefio y formulacién de un sistema de plani-
ficacién de la investigacion agricola; b) como parte de la instru-
mentaciOn del sistema, han sido elaborados los siguientes meca-
nismos: formulacién del programa-presupuesto, informacién téc-
nica, preparacion y aprobacién de nuevos proyectos y del diag-
ndstico. Ha sido preparado un primer borrador que contiene los
lineamientos generales de lo que sera el mecanismo de evaluacién
de la gestiOn operativa y la tecnologia generada. Para la elabora-
cion del mecanismo de orientacién a mediano plazo (Plan Indica-
tivo) se han realizado las siguientes actividades: a) disefio de una
metodologia para la definicion de prioridades entre rubros a ni-
vel nacional y regional; b) aplicacidn de esta metodologia a nivel
nacjonal en sus regiones econdmicas; c) adecuacion de las priori-
dades entre problemas complejos en rubros de produccion a la
nueva regionalizacion del pais y evaluacién preliminar de las
metas formuladas en los planes operativos de 1976/77; d) elabo-
racién de los términos de referencia para la formulacion del plan
indicativo; e) elaboracién de una metodologia para la identifica-
cion y analisis de los sistemas de produccién con fines de progra-
macidn y evaluacibn de la investigacién, reformulada por técni-
cos de FONAIAP.

3. En la Zona Norte
En la ejecucion del proyecto de asesoramiento a institu-

ciones de investigacion de Guatemala (ICTA y DIGESA), se han
conseguido los logros que sucintamente se mencionan a conti-

En Grenada se llevé a cabo, con la participacion de 15 paises o territorios del Caribe y ocho organismos nc-ionales e internacionales, el
Taller sobre el Desarrollo de la Fruticultura Tradicional y Potencial del Caribe, auspiciado por el IICA.



Los cursos sobre Comunicacion y Transferencia de Tecnologia, como al que pertenece este grupo, dictado por el PROMECAFE en Pana-

md, son importantes para los investigadores nacionales.

nuacidn: a) se logré una accién interdependiente de ICTA y de
DIGESA (organismos que tienen la responsabilidad de la genera-
cién y transferencia de tecnologia a nivel nacional y regional, a
través de organismos regionales dependientes) mediante una sin-
cronizacion mds eficiente y de una participacién més congruente
de BANDESA, DIGESEPE, INAFOR, INDECA y las cooperati-
vas; con esta concurrencia multiinstitucional se logré el estableci-
miento de las bases operativas de la programacién de la Region
VI, esto es, en Jutiapa; b) se ha hecho un esfuerzo con fines
similares con respecto a las regiones de Mazatenango (IV) y de
Quetzaltenango (I); c) la participacion se ha circunscrito princi-
palmente a la discusién de casos en las reuniones de trabajo.

— En El Salvador se encuentra en proceso de ejecucion el
proyecto sobre el Fortalecimiento del Sistema de Generacidn de
Transferencia de Tecnologia. Las principales actividades en el
periodo han consistido en la colaboracién prestada a la Divisién
General de Ganaderia en la coordinacién y desarrollo de sus
actividades, establecimiento de las dreas para un curso sobre pas-
tos y en la elaboracién de un instrumento para el estudio y
andlisis de la ganaderia a nivel centroamericano.

El énfasis mayor de las actividades se concentrd en los
siguientes aspectos: desarrollo de un seminario sobre nuevo enfo-
que para facilitar la participacion de la juventud rural en el desa-
rrollo nacional, curso sobre un nuevo enfoque de trabajo con
juventudes rurales, seminario para la determinacidn de capacita-
cion técnica de extensionistas para la reforma agraria, con parti-
cipacion de CENTA, CENCAP, OSPA y Direccién de Riego y
Drenaje (DGRD).

— Proyecto de fortalecimiento del organismo clave del
subsistema de transferencia de tecnologia de México. Las activi-
dades en el periodo comprendieron basicamente los subgrupos
de: a) capacitacion; b) estudio del sistema; c) elaboracion de pro-
yectos de investigacidn y conduccion de actividades de investiga-
cidn del sistema; generacion-transferencia-adopcion.

En el area de capacitacion, en coordinacioén con la Unidad
de Divulgacién Técnica del INIA, se programé y se llevd a cabo
un curso de capacitacién para divulgadores técnicos, en el cual
también participaron técnicos del Instituto Nacional de Investi-
gacion Forestal (INIF) e Instituto Nacional de Investigacién Pe-
cuaria (INIP); todos los participantes son funcionarios técnicos
destacados en las distintas regiones del pais (estaciones experi-
mentales, centros y Organos federales) de nivel de licenciatura
(médicos veterinarios, ingenieros, agronomos, pedagogos, etc.),
algunos a nivel de maestria. Se capacitd a un total de 56 divulga-
dores.

La Oficina del IICA en México se ocupa actualmente de la
elaboracién de un documento de trabajo que permita en instan-
cias futuras la discusién y analisis del sistema nacional de exten-
sidén agricola por técnicos nacionales e internacionales de modo
que posibilite la realizacidn de una ponderacion inicial de la
eficiencia de los procesos de transferencia de tecnologia (genera-
cién-transferencia-adopcion y los flujos de retroalimentacion
consiguientes). Se incluird, de llegar a considerarlo necesario y
conveniente, la implantacién de modelos alternativos y/o la im-
plementacion de métodos, técnicas, uso de medios, etc., que
contribuyan al incremento de aquella eficiencia y a aumentar la
eficiencia de las actividades. Para ello el trabajo comprendera
inicialmente las siguientes areas o unidades tematicas: a) sintesis
histdrica y tendencias del sistema de extensidn agricola mexi-
cano, que comprendera las politicas y estrategias que primaron
en los diferentes periodos y los derroteros actuales, asi como
la evolucion en los aspectos de recursos (de todo orden), méto-
dos y técnicas empleados, etc; b) retrato de la situaciéon actual,
con indicacion de la estructura, modus-operandi, aspectos meto-
dolégicos (de la programacidn, elaboracién de proyectos, transfe-
rencia de tecnologia e implementacion de los servicios del campo
de extensidn y asistencia técnica agricola); c) diagndstico general
de dificultades (estrangulamientos operativos, deficiencias en los
flujos, aspectos relacionados con los recursos humanos y su capa-
citacion técnico-agricola-metodoldgica, la totalidad de los técni-
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cos, etc.); d) complementariamente a la fase 1, y a medio tér-
mino, el trabajo se propone el analisis en profundidad de los
problemas o areas resultantes de las fases 1 a 3, entre las que se
sugieren ““a priori”: unidad metodoldgica, area de los recursos
humanos, modelos organizacionales alternativos y flujos opera-
cionales, elaboracion de proyectos de investigacion y conduccién
de actividades.

Proyecto INIA. La actividad mas destacada en el desarro-
llo de este trabajo consistid en la elaboracién de un proyecto,
que ha sido presentado por el INIA al Consejo Nacional de Cien-
cia y Tecnologia (CONACYT) en solicitud de financiamiento
con fondos provenientes de un préstamo del BID. El proyecto
pretende rescatar las experiencias nacionales en el area de la
difusién de tecnologia rural, que contengan una metodologia
propia, con indicaciones acerca de las formas mas eficientes de
aprovechamiento de los recursos disponibles, tomando en consi-
deracidn los valores, costumbres y habitos de la poblacidn rural.

El INIA y las instituciones que le antecedieron tienen
aproximadamente 37 afios de realizar investigaciones agricolas y
de promover la difusion de la tecnologia a los productores agri-
colas de las areas de influencia dé sus campos experimentales. Sin
embargo, hasta la fecha no existe una documentacion sistemdtica
en la que se capitalicen las experiencias que en este renglén han
dejado tantos afios de vivencia institucional.

Los objetivos y metas del proyecto de rescate enunciado,
es el de elaborar un documento como resultado de un proceso de
investigacion que comprende una serie de fases sucesivas cuyo
conocimiento permita planear y realizar acciones de manera ra-
cional, para utilizar los recursos disponibles con el propdsito de
difundir la tecnologia generada entre los campesinos del area
temporalera de México.

Como efecto directo de esta investigacion se pretende ca-
pacitar a los divulgadores agricolas, extensionistas y personal téc-
nico de las Unidades de Distritos de Temporal.

Proyecto de Asistencia Técnica SARH-Nuevo Leodn. El
estudio esta dirigido a la finalidad de conocer el sistema de gene-
racion y transferencia de tecnologia en el Estado de Nuevo Ledn
y a establecer la funcionalidad de los servicios nacionales y esta-
duales de investigacion, asistencia técnica, extension agricola, ca-
pacitacion rural y organizacion campesina, entre otros aspectos
en proceso.

4. En la Zona Sur

— En Argentina ha continuado la expansion de las activi-
dades del proyecto de Fortalecimiento de Organismos de Investi-
gacion y Transferencia de Tecnologia, especialmente en lo que
concierne a vinculaciones con los organismos nacionales y pro-
vinciales de investigacion agricola.

El equipo del IICA colabord activamente en el desarrollo
de los siguientes cursos: Primer curso sobre Sistemas de Produc-
cion y Central de Gestion, en el que participaron 17 técnicos de
las unidades de la EERA-INTA-Pergamino, realizado en el marco
del plan de Diagndstico de Sistemas Reales de Produccién y
Elaboracién de Sistemas Mejorados, pertenecientes al proyecto
Sistemas de Produccion e Incorporacién de Tecnologia en Areas
Ganaderas (SPITAG); segundo curso (igual programa) con 22 par-
ticipantes de las mismas instituciones, del Programa de Capacita-
cién para supervisores de extensidn en el drea de sistemas de
produccién y gestion de empresas agropecuarias. El tipo de
cooperacion descrito estd comprendido en las actividades de la
cooperacién continua con el proyecto INTA-Sistemas de Pro-
duccién e Incorporacién de Tecnologia en Areas Ganaderas
(SPITAG).

Técnicos y agricultores recorren los potreros de la Estacién Experimental ‘“‘Cerro Largo”, en Uruguay, donde se instalard un sistema de

produccion agropecuaria, especialmente disefiado para la zona.



) En forma continua, se coopera también con el INTA en
mejoramiento de la capacidad operativa del sistema de transfe-
rencia de tecnologia.

En el marco de este proyecto, se llevaron a cabo las si-
guientes actividades: a) organizacion y dictado de un seminario
sobre analisis y programacion de empresas agropecuarias para
extensionistas del INTA-Trenque Lauquen; b) elaboracion y pre-
sentacion de un proyecto INTA-IICA tendiente a mejorar la
transferencia de tecnologia en sistemas de produccion de leche
en un area de la provincia de Entre Rios; c) coordinacion y
puesta en marcha de este proyecto; d) preparacion y presenta-
cion de un estudio sobre el enfoque de sistemas aplicado a la
transferencia de tecnologia (conocido en las Primeras Jornadas
Agrondmicas del Chaco); e) disefio, organizacion y puesta en
marcha de un sistema de registros y analisis adaptado a unidades
de produccion de cultivos intensivos (colaboracion IICA-
AACREA).

— En relacion con las actividades del IICA en Brasil den-
tro de la Linea de Accidn III, cabe hacer referencia a la continui-
dad y progreso de las mismas, segiin el desarrollo de los proyec-
tos de cooperacion con la Empresa Brasilefia de Investigacion
Agropecuaria (EMBRAPA) en los campos especificos de méto-
dos cuantitativos, programacidn e informacion.

En cuanto al desarrollo de proyectos especificos con
EMBRAPA, como los de fortalecimiento de la investigacion en
mandioca, algodon, frijol, sorgo, arroz, hule y ganado de carne y
leche, es de especial interés mencionar el proyecto de coopera-
cién técnica con dicha empresa en las actividades de fortaleci-
miento del programa nacional de investigaciones en caprinos y
ovinos, mediante la ejecucion, adiestramiento, evaluacidén y coor-
dinacidn de investigaciones sobre los sistemas de produccion mas
adecuados. Brasil posee en la region nordeste 6.094.586 caprinos
y 5.289.935 ovinos. La ganaderia caprina y ovina es una de las
actividades mas importantes de la regidn; constituye una fuente
de proteina en la alimentacion humana y de produccion de mate-
ria prima para la industria de pieles. La cria de estos animales se
caracteriza por ser extensiva y de baja rentabilidad, con poca o
ninguna innovacidén tecnoldgica. Es por lo tanto una cultura de
subsistencia. Sin embargo, la introduccién y adopcion de pocas
practicas podrian viabilizar sustanciales cambios.

— Las actividades en ejecucion en los centros de investiga-
cion de Paraguay, se orientan hacia los cultivos prioritarios de
renta y de consumo establecidos en el Plan Nacional de Desarro-
llo Econémico y Social. Entre éstos cabe mencionar, en orden
decreciente, conforme a su importancia econdmica y social los
cultivos de algodén, trigo, tabaco, soja, arroz y cafia de azicar;
entre los frutales los citricos, pifia y banano, principalmente;
entre las hortalizas la frutilla, el pimiento, el ajo, la cebolla y el
tomate.

Uno de los logros mas significativos de la investigacion
agrondmica del MAG es la obtencién de la variedad de algodon
REBA P-279. Esta variedad supera a las anteriormente sembra-
das por su capacidad de produccion, por la calidad de su fibra y
por su rendimiento en el desmote.

La obtencién de esta variedad superior de algodon es de
gran trascendencia en el pafs por cuanto el algodon se cultiva en
parcelas relativamente pequefias y proporciona fuente de ingreso
a mas de 100.000 familias de agricultores. Por otra parte, debe
tenerse en cuenta que las exportaciones de fibras de algodon en
los afios 1978 y 1979 fueron de alrededor de 100 millones de
délares, constituyéndose en el principal rubro de la oferta para-
guaya con mas de la tercera parte del valor de las exportaciones
del pafs.

— En ejecucién del proyecto de analisis econdmico en
apoyo a la transformacioén de tecnologia, en Uruguay se trabajd
en los aspectos que, en sintesis, s mencionan asi: a) mejora-
miento de los objetivos que orientan la formulacion de los regis-
tros de explotaciones agricolas; b) adecuacidén de la informacion
basica que se ha utilizado para llenar planillas de registros de
explotaciones agricolas (actualizacién del manual de Valoracién
de Bienes de Capital); c) recoleccién y anilisis de informacién
experimental valiosa sobre sistemas de produccion de arroz y
carne, sobre sistemas de produccion lechera y produccion ovina;
d) produccidn y presentacion de la cartelera de divulgacion agro-
pecuaria en la Exposicion Ganadera de Rocha (noviembre,
1980); e) produccion e instalacidn de la cartelera de divulgacion
agropecuaria en Servicios de Agronomias Regionales, en Melo;
f) preparacion de un plan de trabajo sobre difusion, que se reali-
zara conjuntamente con la Direccion General de Servicios Veteri-
narios del MAP; g) encuestas entre 25 productores de arroz del
Departamento de Rocha con el fin de obtener informacion para
un plan sobre divulgacidn arrocera; h) organizacién, conjunta-
mente con el MAP, DIEA y el CIAAB de un seminario sobre
registros de informacién agronémica a nivel de productos, que se
llevd a cabo en La Estanzuela, Colonia, Uruguay, en noviembre
de 1980. En este seminario se abordaron 9 temas principales y
hubo la participacion de 52 funcionarios en representacion de
organismos nacionales (CIAAB, DIEA, FUCREA, Plan Agrario,
Conaprole, Plan Granjero, etc.). También participaron la Facul-
tad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires, Argentina,
AACREA y el INTA.

Importancia capital tiene, en el desarrollo de la investiga-
cidn agropecuaria de los paises de la Zona Sur y Bolivia, los
progresos alcanzados por el Proyecto Cooperativo de Investi-
gacion Agricola (Convenio IICA-Cono Sur/BID), cuyos avances
han sido reconocidos en todos los paises y en cuya ejecucion
participan, destacadamente todos los Directores de Investigacion
de los paises del area involucrada.
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Capitulo VI

EL IICAY EL FOMENTO DE LA PRODUCCION
Y DE LA PRODUCTIVIDAD

Introduccion

La Linea de Accién IV del IICA —Fomento de la Produc-
cién y de la Productividad— abarca un campo sumamente amplio
en la ejecucion de sus programas. De acuerdo con sus objetivos,
su funcién es la de cooperar con las instituciones nacionales de
los paises de América Latina y el Caribe, en sus acciones tendien-
tes al aumento de la productividad y de la disponibilidad real de
productos del sector agropecuario. Es también propio de su fun-
cién, el control efectivo de plagas y enfermedades de plantas y
de animales, la ejecucién de acciones dirigidas a la ampliacion de
los mercados, con énfasis especial en aquellos productos que
puedan ser generadores de mayores ingresos, de empleo produc-
tivo en favor de los estratos sociales de menores recursos, consi-
derando siempre la conservacion de la calidad del ambiente y de
los recursos naturales.

El IICA concibe el problema de la produccion agropecua-
ria en funcion de tres finalidades esenciales: a) como alimento
humano y animal; b) como materia prima para la industria; ) co-
mo medio de captacion de divisas en los mercados externos.

En el primer caso, los gobiernos estan en la obligacion de
asegurar a la poblacién de sus paises la cantidad suficiente de
productos alimenticios con la calidad, variedad, continuidad en
la oferta y a precios razonables, de modo que se ajusten a su
patrén de costumbres y a sus requerimientos nutricionales. La
estrecha relacion entre la produccion vegetal y la animal obliga a
considerar ambos aspectos en forma complementaria.

En el segundo caso, la transformacién de productos agro-
pecuarios por la industria, con el beneficio consiguiente de gene-
rar empleo, requiere de flujos constantes de ellos en volumen y
calidad adecuados.

En el tercer caso, debe asegurarse la continuidad y la
oportunidad en el cumplimiento de compromisos para garantizar
los mercados externos. La orientacidn, por otra parte, hacia la
exportacion, crea a veces conflictos con el abastecimiento inter-
no, lo que requiere decisiones politicas de delicado tratamiento.

Todos estos elementos deben conjugarse, a su vez, con la
necesidad de crear condiciones especiales para el desarrollo de la
empresa o de la unidad agricola del pequefio y del mediano
productor, hacia los cuales esta dirigida preferentemente la
accion del IICA.

Objetivos

De acuerdo con lo expuesto, las acciones de los programas
del IICA en la Linea indicada estan dirigidas en el sentido de que
los sistemas y organismos que prestan servicios para el fomento
de la produccion agropecuaria puedan actuar a base de:

a. Politicas coherentes con los planes nacionales de desa-
rrollo, con la situacién real de su clientela y con la dispo-
nibilidad actual y potencial de recursos de los organismos,
a fin de alcanzar en conjunto aumentos significativos de la
oferta agregada de productos agropecuarios, de la produc-
tividad y de la economia de los recursos escasos.

b. Coordinar y complementar la accion, a fin de poner en
prictica las politicas citadas, mediante la ejecucion de
programas y proyectos conducentes al aumento de la pro-
duccién y a la solucidn a la vez de los problemas que
afectan a su clientela.

c. Extender la cobertura de los servicios a una proporcion
creciente de pequefios productores agricolas y campesi-
nos, mediante el desarrollo y adopcidon de métodos mas
apropiados para la incorporacion de dicha clientela, prin-
cipalmente por medio de su organizacidn, con miras a
obtener econdmicas escalas de produccion.

d. Aumentar su eficiencia, a fin de poder extender su cober-
tura de prestacién de servicios, con reduccion de los cos-
tos unitarios.

e. Prestar servicios de una manera oportuna y apropiada, en
consulta con los usuarios e incorporandolos al proceso de
la toma de decisiones.

f. Adaptar una estructura, tanto internamente como en sus
enlaces con otros sistemas y organismos complementarios,
basada en formas eficientes de organizacidn, administra-
cién y gestion.

La Linea de Accibn IV, en la amplitud de sus estrategias y
operaciones, comprende cuatro programas basicos en los cuatro
campos de:

- Produccién y productividad.
- Comercializacion.

- Salud animal.

- Sanidad vegetal.

Para alcanzar los objetivos del primero de estos progra-
mas, el IICA actiia de acuerdo con las siguientes estrategias:

a. Trabaja con los sistemas y organismos en el disefio y reali-
zacion de un diagnOstico aplicable a la identificacion de
los obsticulos que impiden alcanzar los objetivos del
aumento de la produccion y la productividad.

b. Colabora con dichos sistemas y organismos en la elabora-
cion de planes, programas y progresos que permitan la
solucidn de los problemas identificados por el diagndstico.

c. Apoya a los organismos pertinentes de los paises en el
disefio y establecimiento de enlaces efectivos a todos los
niveles necesarios y especialmente a los que resulten cri-
ticos para la coordinacién y complementacién de sus ac-
ciones.

d. Identifica los métodos existentes y, cuando es necesario,
elabora nuevos métodos para proveer servicios a los cam-
pesinos y a los pequefios productores y para su proposi-
cion a los organismos pertinentes de cada pais.
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El Director de la Oficina en Paraguay, Ing. Ernani Fiori, se dirige a los participantes del I Curso Nacional de Metodologia de Investigacion
para la Comercializacion Agropecuaria, realizado en ese pais con el auspicio del IICA y del BID.

Apoya a dichos organismos a efecto de que ensayen en
escala operacional algunos de los métodos de prestacion
de servicios, identificados como mas promisorios, y su-
giere procedimientos para su evaluacion.

Propone a dichos organismos la adopcidn de los métodos
que puedan resultar mas eficientes para la atencion de la
clientela de los pequefios productores agricolas y campe-
sinos.

Apoya a los organismos en el analisis de su estructura y
procedimientos administrativos, con el propdsito de que
se introduzcan las mejoras necesarias que faciliten la toma
de decisiones y la reduccion de los costos de operacion.

Trabaja, en conjunto con los organismos de los paises, en
la evaluacién de la eficacia de sus servicios en términos
cualitativos y cuantitativos, y en la identificacion de me-
dios para el aumento de dicha eficacia.

Disefia, en conjunto con los organismos, y ayuda a que se
pongan en practica sistemas eficientes de organizacion y
de gestidon administrativas.

Para alcanzar los objetivos del segundo de los programas,

el IICA implementa sus estrategias y:

a.

Trabaja en conjunto con los organismos de comercializa-
cion, de asistencia técnica y de extension rural, con el fin
de que sea disefiado un sistema de informacién de merca-
dos comprensiblé para los pequefios productores agricolas
y para sus organizaciones; y un sistema de capacitacion
para el analisis y uso de la informacion de mercados, tanto
para las autoridades del sector como de los pequefios agri-
cultores.

b.

Trabaja, en conjunto con los organismos nacionales, en la
solucién de los problemas sobre comercializacidn de las
organizaciones de pequefios productores y campesinos.

Coopera con los organismos nacionales en la identifica-
cién de las ventajas que resultan de promover la organiza-
cidén de los pequefios productores y campesinos, con fun-
damento en los incentivos econdmicos para determinar
medios de superacion de los obstaculos que surjan de ese
proceso.

Coopera con los organismos nacionales pertinentes de los
paises en la accion de planificar y de poner en practica el
desarrollo de la infraestructura fisica de comercializacion
y de transformacion primaria de la produccion agrope-
cuaria, de modo que se facilite el acceso ala oferta del
sector de los pequefios productores agricolas y de que se
les provea de los servicios que les permitan competir en
condiciones de equidad con los productores comerciales
mds grandes.

Trabaja, en conjunto con los equipos técnicos de los
paises, en la generacién de tecnologia y en su adaptacion
tendiente a la reduccion de pérdidas de poscosecha en
cantidad, calidad o precio, de acuerdo con las condiciones
econdmicas, comerciales y de organizacion existentes en
cada pais; dando prioridad, sin embargo, al logro de eco-
nomias que beneficien al sector productor, y en particular
a los pequeiios productores agricolas.

Coopera con los organismos nacionales en el estableci-
miento de mecanismos de regulacion de mercados que
estabilicen los precios de los productos agropecuarios y de
sus derivados y permitan el acceso equitativo de los pe-
quefios productores a dichos mercados.



8. Trabaja conjuntamente con los equipos técnicos naciona-
les en el disefio de canales de comercializacion discrimina-
dos que generan oportunidades de mercado para la pro-
duccidn potencial de los pequefios productores y campe-
sinos.

h. Coopera con los organismos nacionales en el analisis de la
estructura de los mercados de productos agropecuarios y
en la consideracion de los costos y beneficios de reformas
tendientes a facilitar el acceso a dichos mercados en con-
diciones de equidad de la oferta agricola proveniente del
sector de los pequefios productores.

En cuanto a los programas de salud animal y sanidad vege-
tal, sus estrategias son establecidas, en el primero de ellos por
medio de unidades operativas en las cuatro zonas de la organiza-
cion técnica y administrativa del IICA y en el segundo, mediante
el fortalecimiento de las instituciones en sanidad vegetal que
funcionan en los paises de la region (Ver capitulo de Programas
Multizonales del presente Informe Anual).

Algunas Acciones Principales en el Periodo
1. En la Zona de las Antillas

— El proyecto de fortalecimiento del Servicio Nacional de
Comercializaciéon Agricola de Haiti (SENACA), tuvo en el perio-
do una actividad considerablemente fecunda: a) llegd a su térmi-
no el proyecto de comercializacion de productos perecederos,
con la publicacién de cuatro documentos que, en conjunto, for-
man la estructura funcional del programa en esta area de la co-
mercializacidn agropecuaria; b) se formuld una solicitud al

DARNDR para el financiamiento de la terminacion de los cinco
Centros Distritales y para la construccion de diez centros locales
y centros de acopio de frutas y hortalizas. E| DARNDR en prin-
cipio ha aceptado el otorgamiento de la financiacion requerida.
Este organismo nacional ha firmado un convenio con la FAO que
otorga fondos al SENACA para la construccion de cinco centros
locales de comercializacidn; c) dentro del proyecto de fortaleci-
miento institucional del Servicio Nacional de Semillas Mejoradas,
se colabord en la elaboracidon de un proyecto de ley, cuya apro-
bacion vendra a constituir la base legal para la reglamentacion del
sector de produccion y distribucion de semillas; para la evalua-
cién de este proyecto, el DARNDR ha constituido un comité
especial; d) el programa promovié un proyecto de cooperacion
técnica reciproca, en virtud del cual, técnicos haitianos viajaron a
Puerto Rico y a Venezuela para observar la operacion de centros
de acopio; €) realizado un curso de capacitacion de 10 encuesta-
dores de intermediarios de comercializacion agricola.

— En Barbados se ha trabajado progresivamente en aspec-
tos basicos de la comercializacion agropecuaria dentro del Pro-
yecto del Fondo Simdn Bolivar (ver Capitulo X del presente
Informe Anual). Otro tanto cabe afirmar con respecto a las acti-
vidades del IICA en Guyana y en Jamaica, donde también ha
entrado en operaciones el Fondo Simon Bolivar en el area de la
comercializacion.

— Los programas de comercializacion agropecuaria en Re-
publica Dominicana contintian su avance con resultados conside-
rablemente satisfactorios. Segin el resumen informativo sobre las
principales actividades en el periodo, en el marco del proyecto
de semillas que financia directamente la Secretaria de Estado de
Agricultura, se han obtenido avances bastante significativos:

En Ecuador se firmé, con la Comision de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca del Rio Guayas (CEDEGE), un convenio para el manejo
de proyectos y administracion. En la foto el Director General Araujo es recibido por el Ing. Carlos Manzur, Director de CEDEGE, y el Ing.

Augusto Donoso, Director de la Oficina del IICA en Ecuador.
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a) continud el apoyo en el disefio de las diversas instalaciones del
Departamento de Semillas, asi como el disefio de los componen-
tes de un sistema de control de calidad de semillas, paralelamente
al cual continuaron las actividades de capacitacion de recursos
humanos. Con motivo de haber entrado en su proceso de imple-
mentacion el proyecto de capacitacion de la mujer rural
(CAMPROMER) se cooperd en la elaboracién de un plan de
accidn, especialmente en capacitacion de personal.

En el drea de comercializacidn, las acciones mas importan-
tes que se han reportado se refieren a la elaboracion de un pro-
grama de capacitacién en comercializacién que sera financiado
conjuntamente por el IICA e INESPRE con financiamiento del
BID, en el marco del PIDAGRO III y la elaboracion y negocia-
cién de un convenio que permitira la consolidaciéon de los
CENSERTI’s, también con apoyo financiero externo.

2. En la Zona Andina

En el marco del proyecto del Fondo Simdn Bolivar en
Colombia, se trabajo con resultados satisfactorios en el desarrollo
de los sistemas de comercializacién de productos agropecuarios
manejados por organizaciones campesinas vinculadas con
CECORA; y en las actividades coyunturales en el apoyo a la
capacitacién, la investigacion e identificacion de programas y
proyectos agroindustriales.

El fortalecimiento del equipo técnico del IICA en este
pafs ha permitido la ocasiéon de prestar apoyo, dentro de las
actividades coyunturales, a las tareas especificas de instituciones,
entre otras, al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) —en
programas de capacitacidn agroindustrial— a la Federacion Na-
cional de Cafeteros de Colombia —plan de accién de promocidn
agroindustrial— y a la Universidad de Tunja —curso de proyectos
agroindustriales. Se han estrechado relaciones con varias entidades
con las que el IICA podria llegar a colaborar en aspectos agroin-
dustriales. Entre éstas se mencionan: COLCIENCIAS, Universi-
dad de los Andes, ANDI, Ministerio de Agricultura (OPSA), Uni-
versidad Nacional de Colombia, INCORA y DMP.

Las actividades agroindustriales, en el caso de Colombia,
han quedado claramente incorporadas en el Plan de Integracion
Nacional (PIN). El Ministerio de Agricultura estudia actualmente
la estructura agroindustrial que habrd de regir en lo sucesivo las
acciones de desarrollo de este sector.

En el marco del proyecto del Fondo Simén Bolivar, se
han cumplido las acciones programadas, de acuerdo con los ajus-
tes de su estructura. Actualmente los esfuerzos de este proyecto
se han concentrado en las actividades correspondientes al Depar-
tamento de Boyaca, donde se trabaja en la formulacién y admi-
nistracion de una empresa de comercializacion de productos, de
insumos y consumos agropecuarios.

Con respecto al estudio de los problemas que se han plan-
teado en la ejecucidn del programa, se han preparado los docu-
mentos siguientes: Consideraciones metodologicas para la evalua-
ciéon de pérdidas post-cosecha, Diagnostico institucional de
CECORA, Manual Contable para FAS y diagndstico para el SIMP
de CECORA.

En el Pert, la coyuntura de la reorganizacion del sector ha
resultado muy oportuna para la ejecucion de un conjunto consi-
derablemente amplio de actividades en el area de la sanidad vege-
tal. De acuerdo con la estructura regional del programa, se ha
cooperado, entre otras actividades, en las que se citan a continua-
cién: a) elaboracion del proyecto de reorganizacién y estructura-
cién de la Direccion de Sanidad Vegetal, con especificacion en
las funciones de los departamentos y programas; b) se capacito a
un total de 92 profesionales de la zona de Chanchamayo, Huan-
cayo, Satipo, Cuzco y Quillabamba, en el control quimico de la
roya del cafeto; c) se establecieron normas y requirimientos cua-

rentenarios para restablecer y agilizar el comercio entre Ecuador
y Pera; d) fueron elaboradas las bases de los proyectos especifi-
cos sobre control bioldgico y epidemiologia; €) se prepar6 el pro-
yecto de una propuesta al Gobierno de Ecuador para una estruc-
turacion del programa de sanidad vegetal de este pais; f) se pres-
to asistencia técnica y apoyo institucional a la Oficina de Sani-
dad Vegetal del MAG de Ecuador; g) se han mantenido relacio-
nes permanentes con la Direccion de Sanidad Agropecuaria y se
ha prestado apoyo al curso sobre roya del cafeto en Jaén, en el
cual recibieron capacitacion técnica 58 técnicos en roya del
cafeto; h) se visitd con fines de observacion el Proyecto de Inves-
tigacidn de los Sistemas de Cultivos Andinos para Pequefios Agri-
cultores de los Andes Altos, en Cuzco, con el fin de definir
proyectos de trabajo en reconocimiento y diagndstico y en la
evaluacion de pérdidas. Estos proyectos seran ejecutados con el
apoyo de los técnicos del proyecto citado y con personal de la
Universidad de San Antonio Abad, del Cuzco; i) se han efectua-
do dos reuniones con la JUNAC y con la FAO, con el fin de
colaborar en la capacitacion en cuarentena y control quimico;
j) se llevd a cabo el reconocimiento fitosanitario de los cultivos
andinos, con el cual se ha complementado la accion del proyecto
financiero por el CIID.

— El proyecto sobre factibilidad, industrializacion y co-
mercializacion de la yuca en Venezuela, ha sido considerado
como claramente significativo, ya que no obstante la existencia
de recursos provistos por el Estado, han incidido en su ejecucién
una serie de problemas técnicos y econdmicos cuya falta de solu-
cion lo han mantenido paralizado.

3. En la Zona Norte

— En Costa Rica, la accién del programa del IICA sobre el
fomento de la produccion y la productividad se han concentrado
en la ejecucion de los siguientes proyectos: a) firma del convenio
IICA-INFOCOOP para el desarrollo de un programa de comercia-
lizacion de frutas y hortalizas para pequeifios agricultores; b) ela-
boracion del documento “Propuesta de creacion de un programa
de comercializacién de frutas y hortalizas para pequefios agricul-
tores’’; c) divulgacién de este proyecto entre todas las institucio-
nes del SPA, asi como el reconocimiento y aceptacion de las
estrategias del IICA en comercializacién para el desarrollo rural;
d) elaboracién del documento “Solicitud de financiamiento para
el estudio de factibilidad de un programa de comercializacion de
frutas y hortalizas para pequefios agricultores; €) presentacion de
este documento ante el Fondo de Preinversiones de OFIPLAN y
el BID; f) elaboracion del documento “El area de comerciali-
zaciodn dentro de la planificacion sectorial agropecuaria”; g) pro-
mocion de dicho marco conceptual entre las distintas entidades
del SPA: h) elaboracién del documento “Plan piloto de ejecu-
cidon del programa de comercializacidn’; i) investigacion sobre
esquemas gerenciales diversos para diversos centros de acopio
relacionado con el programa de comercializacion y elaboracion
del primer borrador del instructivo gerencial para los centros de
acopio; j) ensayo de modelos de prondstico con datos de precios
del mercado central de San José.

— En Honduras se llevan a cabo dos proyectos en el marco
del programa basico de la Linea de Accién IV del IICA: Fomen-
to de la produccidn y de la productividad agricola a nivel regio-
nal y cooperacion - técnica para el mejoramiento de los sistemas
de produccion horticola (Convenio IICA-SRN-Escuela Agricola
Panamericana, Fondo Sim6n Bolivar).

El primero se realiza en cooperacién con la Direccidn
Agricola Regional del Norte (San Pedro Sula). Sus principales
actividades se resumen en los aspectos siguientes, sobre la colabo-
racion con la DAR en sus programas de gestion empresarial,
manejo y uso de tierras y aguas, sistematizacion de la capaci-
tacion, identificacion de sistemas de comercializacidn, formula-
cidn y aplicacion de paquetes tecnoldgicos y de fomento de
pequefios proyectos para riego: a) estudio de suelos a nivel de



El sefior Howard Murray, Gerente de la Estacién Experimental
de Alisides, en Jamaica, explica a visitantes del CARDI y la FAO,
las caracteristicas del Proyecto de Agricultura en Laderas de ese
pars.

detalle de los valles de Sulaco y Victoria; b) se cuenta al llegar a
su final con informacion procesada de las areas fisicas, sociales,
econdmicas, cientificas y tecnoldgicas de los valles mencionados;
c) se cuenta con metodologias de bajo capital para el manejo y
uso de tierras y aguas, tanto para las tierras de posible riego
como para aquellas con cultivos de secano; d) los criterios adop-
tados incluyen facilidad de aceptacion por los agricultores, bajo
costo, probabilidades de éxito visible para acelerar su difusion,
cooperacién del Gobierno y adecuacién al medio ecologico, am-
biente social, tecnoldgico y econdmico del productor; €) se cuen-
ta con estudios hidraulicos para poner bajo riego areas identifica-
das en Sulaco y Victoria que totalizan 1.460 hectareas; f) selec-
cion de los valles de Sulaco y Victoria del Departamento de Yoro
como areas prioritarias de desarrollo agropecuario, bajo formas
de agricultura de secano y bajo riego, estas ultimas en areas
identificadas; g) la DAR cuenta con estudios que facilitan el de-
sarrollo agropecuario de los valles indicados y comprenden ade-
mas el financiamiento para su ejecucion ante agencias crediticias
internacionales; h) el Gobierno de Honduras cuenta con proyec-
tos de desarrollo agropecuario que justifican la construccion de
vias de acceso de segundo orden para las localidades de Yorito,
Desmonte, Sulaco, etc.; i) la DAR cuenta con personal capacita-
do para la realizacidn de estudios similares; j) se ha fortalecido en
la DAR la urgente necesidad de conservar y manejar las tierras y
aguas racionalmente para lograr su aprovechamiento permanente;
k) se cuenta con politicas, estrategias y metodologias apropiadas
para la conservacion y manejo de las tierras interrelacionandolas
con sistemas de produccidn, asistencia técnica, crédito, capacita-
cién de productores, etc.; 1) la DAR cuenta con informacién
basica proporcionada por el diagndstico necesario para formular
la sistematizacidn de la capacitacién; m) se cuenta con informa-
cién proporcionada por el diagndstico que facilitara la identifica-
cion de los sistemas de comercializacion existentes en Sulaco y
Victoria; n) se ha fortalecido a la DAR en aspectos relacionados
con proyectos de desarrollo agropecuario, el riego es entre otros,
un componente limitante; fi) la DAR cuenta con proyectos iden-
tificados para riego y con los estudios hidraulicos pertinentes;
o) la DAR ha fortalecido técnicamente a sus profesionales en
conceptos de agricultura bajo riego y disefio de obras hidraulicas
para tal fin.

El proyecto, por otra parte, capacitd a personal de la
DAR-norte, INA-norte, BANADESA de Yoro, COHDEFOR de
Yoro, CONSUPLANE, en técnicas de levantamiento de la infor-
macién primaria de los valles de Sulaco, Victoria y Yoro; ciencia,
tecnologia, determinantes naturales, recopilacién y sistematiza-
cion de la informacidn relacionada con los objetivos del estudio
(Oficina del IICA en Honduras y PIADIC).

Se capacitd un total de 25 técnicos de los organismos
agricolas regionales en metodologia de los perfiles de area; insti-
tucionalizada en la DAR-norte la metodologia aplicada en Yoro,
en otras 4reas de la region; se dispone de la informaci6n analiza-
da y sistematizada en los aspectos socioecondmicos, de la tecno-
logfa existente por estrato y por actividad, hidrologia e informa-
cidn de todas las estaciones de influencia en el area, climatologia,
y de suelos a nivel de semidetalle.

— En Panam4, la accibén del programa del IICA se concen-
tr6 en el apoyo al Programa de Seguro Agrocrediticio del Insti-
tuto de Seguro Agropecuario y en el proyecto de Cooperacidn
Técnica al Instituto de Mercadeo Agropecuario.

En el primero, se consiguieron avances significativos en el
desarrollo de modelos y metodologias que han sido adoptadas y
puestas en uso por el ISA; en el segundo, se consiguio interesar al
IMA en la formulacidn de cinco programas de comercializacion y
su definicidn para ponerlos en practica.

4, En la Zona Sur

Ha continuado en Argentina la cooperacion del programa
de la Linea de Accion IV del IICA, principalmente en el area de
la coordinacién de estudios de mercados y comercializacién y de
participacion directa en dichos estudios, asi como en la coordina-
cién, preparacién de metodologias para la planificacion de cha-
cras y la integracién de los componentes del proceso. Con mayor
énfasis se ha colaborado mediante la participacion en los estudios
econdmicos sobre las agroindustrias, costos de la utilizacion de
maquinarias y en la planificacion de empresas agroindustriales.

En el proyecto de desarrollo de la produccion, comerciali-
zacion y agroindustrias en areas de riego de la Argentina, con-
cluyd el estudio del proyecto de factibilidad del establecimiento
de 650 hectareas denominado “Finca Prignot”, que se realizd
dentro del diagnostico y planificacion de empresas tipos de la
zona de CORFO-Rio Colorado. Se determind la situacion del
establecimiento, por medio del diagndstico profundo, su admi-
nistracion, la programacién futura, la nueva administracion y la
tecnologia aplicada en el proyecto y la rentabilidad del mismo,
asi como los canales de financiacidn, las conclusiones y recomen-
daciones.

En el estudio de empresas tipo ganaderas bajo riego, se
planificO un modulo ganadero de 252 hectareas efectivas bajo
riego. Se pretende establecer una planificacion elastica y reajusta-
ble que podria beneficiar a un 40 por ciento de los estableci-
mientos de la zona, capaz de ser aceptado por los productores,

En Bogotd, Colombia, se llevo a cabo un curso nacional de Pla-
neacion y Programacion de Mercadeo Agropecuario.
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los cuales realizaran, con la asistencia de CORFO, los ajustes
necesarios para su puesta en marcha. Este estudio es la primera
aproximacion de explotacion ganadera bajo riego en la zona de
CORFO.

Como resultado final, se pretende ir cambiando paulatina-
mente la forma tradicional de administracibn por una mads
técnica que podra desarrollarse gradualmente en la medida en
que el productor siga poniendo en marcha el mddulo; ademas
estara respaldado por la asistencia técnica del INTA vy la financia-
cidn posiblemente del Banco de la Provincia de Buenos Aires.

Se cooperd también en los analisis de la planta de semillas
y de la instalacién de nuevas agroindustrias. En funcion de la
demanda de las agroindustrias, se planificard la produccion de
materia prima y se colaborara en la capacitacion de personal
técnico y de productores.

— En Brasil ha avanzado la cooperacion técnica de los
proyectos de apoyo al Sistema Brasilefio de Abastecimiento
Agricola (IICA-SNAB) y de apoyo al aumento de la produccion
y productividad de la cafia de aziicar en el Norte Fluminense. En
la ejecucion del primero se ha recibido un considerable respaldo
financiero de parte del Ministerio de Agricultura que ha permi-
tido un apreciable aumento de las operaciones y consecuente-
mente un mayor fortalecimiento del SNAB. En el segundo ha
continuado el acompafiamiento y control de los proyectos de-
mostrativos (Fazendas Coceig%o, Tai, Oirizes y Barra do Sul). En
este proyecto se propuso efectuar la cosecha de cafia de dos de
las “fazendas” con la inclusién de un Dia de Campo, para tener
oportunidad de dar a conocer a las autoridades nacionales, regio-
nales y locales, asi como a los agricultores, los resultados de los
proyectos.

Se ha continuado la implantacién del quinto proyecto
(Fazenda Grande). Actualmente estd a punto de terminar la pre-
paracidn de terreno, encalaje, construccion del sistema de capta-
cién de agua y los canales principales.

Con la ejecucion de estos proyectos se ha hecho un buen
aporte de tecnologia al equipo técnico de la COOPERPLAN, asi
como a los agricultores de la regién.

— La comercializacién ha sido incorporada como un nue-
vo objetivo del proyecto de desarrollo rural de la VI Regidn, en
Chile. Los comités de agricultores estin actuando como instru-
mento para la consolidacion de la oferta. de productos de los
asociados en busca de fortalecimiento de su poder negociador.

El proyecto de comercializacion se propone la creacion de
un servicio de informacién de precios y mercados para los agri-
cultores socios del mismo. Se efectuara también un estudio de
canales y margenes de comercializacién de cinco productos culti-
vados por los usuarios del proyecto: maiz, lenteja, garbanzo,
papa y poroto.

Fue abierto un canal de venta para artesania en Rancagua
con SERNATUR. Se esta incrementando la produccion de este
rubro entre los beneficiarios del proyecto.

Los productores vinculados al proyecto por primera vez
estdn comercializando su produccién en forma conjunta. Se han
logrado acuerdos entre productores asociados e industriales o
exportadores, para obtener mejores precios que en el mercado.
Los extensionistas del proyecto estdin ganando experiencias a
partir del curso sobre apoyo a la comercializacién de artesanias
efectuado en el marco del proyecto Vinculacién Escuela-Co-
munidad en San Fernando.

— En el area de la capacitacidn en materia agroenergética,
en Uruguay se ha cooperado en distintas actividades. Se propicio
el viaje de dos técnicos uruguayos a Brasil con el fin de que
participaran en el Congreso Interamericano ‘““La libre iniciativa
en la movilizacion de fuentes alternativas de energia” e hicieran
un recorrido de observacion de los centros de investigacion brasi-
lefios; se colabord con la Oficina de Planeamiento y Politica
Agropecuaria (OPYPA) en la coordinacion de los ensayos de
sorgo azucarado con destino agroenergético y se participd en el
Congreso de la Asociacion de Ingenieros Agronomos del Uruguay
en el panel de agroenergia.

Otras formas de cooperacion, se resumen a continuacion:
a) se realizd la revisibn del documento que contiene la primera
aproximacioén al estudio de los canales de comercializacion de
productos hortifructicolas, el cual se discutid con autoridades
nacionales; b) continuaron los estudios sobre la situacion de la
granja en Uruguay; c) se prepard un analisis de la competitividad
de las frutas de Uruguay a nivel internacional; d) fue elaborado
un documento sobre el rol del mercado modelo en la comerciali-
zacién interna de productos hortifructicolas; y se colabord con
el Plan Granjero (MAP) en la coordinacion y realizaciéon del Se-
minario sobre Comercializacién Interna de Productos Hortifruc-
ticolas en Montevideo, que fue organizado por la Comisién Na-
cional de Fomento Rural y el Instituto de Promocién Econémica
y Social del Uruguay.
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Capitulo VII

ELIICAY EL DESARROLLO RURAL REGIONAL

Introduccién

En el contexto de la Linea de Accion V — Desarrollo
Rural Regional, el objetivo principal que busca el IICA es el de
promover y apoyar los esfuerzos que hacen los paises de América
Latina y el Caribe en el campo de su desarrollo rural regional y
contribuir al perfeccionamiento de metodologia y criterios técni-
cos aplicables a la identificacion, seleccién y desarrollo de sus
areas geograficas.

En funcion de estos objetivos, el IICA ha establecido dos
programas basicos de trabajo:

- Planificacion del desarrollo regional.

- Ejecucién de las politicas de desarrollo rural re-
gional.

Las estrategias configuradas para la implantacion de estos
dos programas basicos, son:

a. Proponer a los niveles de autoridad correspondientes, po-
liticas institucionales de desarrollo regional, para la obten-
cion de las decisiones necesarias que le asignen liderazgo y
sus correspondientes funciones a un organismo existente;
o bien, al que sea creado con este propdsito.

b. Elaborar conjuntamente con el cuerpo técnico de tal orga-
nismo, los lineamientos centrales de politica parael desa-
rrollo regional.

c. Proveer al organismo citado, los elementos que le permi-
tan seleccionar entre las metodologias existentes, aquellas
apropiadas para el disefio de un sistema de regionaliza-
cién; o bien, desarrollar otras acordes con las circunstan-
cias prevalecientes en el medio.

d. Desarrollar, conjuntamente con dichos organismos, mode-
los institucionales que sean compatibles con el sistema
institucional existente y apoyar a esos organismos en el
ensayo y evaluacion de sus funciones.

e. Proporcionar, o desarrollar junto con el organismo en
cuestion, modelos de planificacién, administracion y eva-
luacién.

f. Colaborar en la definicion de los objetivos operacionales

de los programas de capacitacion y asistir al organismo en
la capacitacidn de los adiestramientos.

g. Disefiar conjuntamente con el organismo, esquemas de
gestidn apropiados a los diferentes tipos de proyectos de
desarrollo regional, previamente al comienzo de su ejecu-
cion.

h. Cooperar con el organismo involucrado, en el estableci-
miento de enlaces efectivos con los organismos nacionales
e internacionales, que puedan prestar ayuda al desarrollo
de este tipo de proyectos.

i Colaborar con el pais en la realizacién de estudios de
preinversion, conducentes a la elaboracion de proyectos
financiables.

En cuanto al segundo programa descrito, las estrategias
son las siguientes:

a. Trabajar conjuntamente con equipos técnicos de los orga-
nismos involucrados en el programa, en el sentido de que
estos organismos desarrollen y adopten criterios para el
establecimiento de prioridades para las distintas alterna-
tivas posibles de accion.

b. Desarrollar conjuntamente con dichos organismos, meto-
dologias para la obtencidn y analisis de la informacidn
necesaria para orientar la accion de estos organismos, utili-
zando, cuando el caso asi lo requiera, metodologias desa-
rrolladas y probadas en otros paises o regiones.

c Desarrollar la competencia técnica de cada organismo, o
del conjunto de éstos, en materia de planificacion, en ge-
neral; y en particular, para la elaboracion y ejecucion de
proyectos especificos.

d. Colaborar con los organismos en el analisis y mejora-
miento de sus sistemas de administracion y gestion.

e. Proposicidén del establecimiento o de la adecuacion de los
enlaces funcionales necesarios entre los organismos involu-
crados, a nivel de proyectos, tanto en la etapa de planifi-
cacion como en la de ejecucion.

f. Poner a disposicidn de los organismos, modelos aprobados
de mecanismos que aseguren la participacion de los bene-
ficiarios y cooperar con aquéllos para que adopten o desa-
rrollen los modelos mas adecuados a sus circunstancias.

g Aplicar, segin el caso y las circunstancias, los tipos de
accion convenientes en relacion con los objetivos.

Estas estrategias de accidon fueron propuestas en la Reu-
nién Anual de la Junta Directiva del IICA (Decimoctava, La Paz,
Bolivia, mayo de 1979) y aprobadas en el documento correspon-
diente al Programa-Presupuesto de la institucion.

Algunas de las Acciones Principales en el Periodo
1. En la Zona de las Antillas

— La accidn del programa se concentrd en Barbados, prin-
cipalmente en el proyecto de formulacion de un programa de
incorporacién de tierra dentro del sistema de produccidn, con-
juntamente con la unidad de uso de tierras y aguas y con la
divisidn de planificacién. Se avanzd normalmente en la ejecucion
de las actividades programadas. Se completd un analisis sobre
irrigacion en fincas seleccionadas para el manejo y conservacién
de tierras y aguas. Concluyé la preparacion del ‘“Manual for Irri-
gation in Barbados™, el cual sera distribuido en 1981. Se cola-
bord en un proyecto de reestructuracién de la Corporacion de
Desarrollo Rural, en cuya implementacion esta vivamente intere-
sado el Gobierno de este pais.
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El Director General Araujo firmé, con el sefior Joe Bergasse, Director Ejecutivo del Caribbean Agricultural Research and Development
Institute (CARDI), un memorando de entendimiento para acciones conjuntas en los paises del Caribe.

— En Haiti, el trabajo en la Linea de Accion V se orientd
en el marco del proyecto de fortalecimiento del sistema de

apoyo a proyectos comunitarios de desarrollo rural (Islotes de
Desarrollo).

Se cooperd también en labores de capacitacién de jovenes
rurales de los Islotes de Desarrollo, en practicas de artesania en
un curso de apoyo a DARNDR; quedd preparado el proyecto de
la segunda etapa de capacitacion de técnicos de los Islotes de
Desarrollo; se adelantd el estudio de los recursos naturales de
cinco Islotes nuevos; en circulacion el primer documento del
trabajo STID sobre planificacion a mediano y largo plazo a nivel
de Islote y publicacion del documento producido en el Taller de
evaluacién de la aplicacion de la investigacidn-accion en los Islo-
tes, etc. En relacion con la continuacioén del proyecto del Fondo
Simén Bolivar sobre Fortalecimiento del Servicio Nacional de
Semillas Mejoradas (SENASA), se han iniciado conversaciones
entre el Gobierno de Haiti y la Direccion General del IICA.

— En Repiblica Dominicana ha continuado la labor de
cooperacion con ODESIA, que es la oficina que tiene a cargo el
desarrollo integrado agropecuario del Valle de Azua. Se ha pre-
sentado un programa tentativo para 1981. El proyecto de planifi-
cacidn alcanzd significativos aportes que han permitido la opera-
cion de ODESIA durante este afio y su fortalecimiento como
entidad con definido liderazgo en el Valle de Azua. Se ha reali-
zado un trabajo de caralter especial financiado por la Corpora-
cion Dominicana de Electricidad (CDE), en el cual han quedado
definidos los términos de referencia y el perfil del proyecto para
el manejo de la cuenca del Rio Blanco.

Con el apoyo del Programa de Tierras y Aguas de la Sede
Central del IICA, se presentd una propuesta de organizacion del
INDRHI con recomendaciones generales sobre un posible conve-

nio para la ejecucion de actividades conjuntas INDRHI-IICA. Se
han llenado las formalidades necesarias sobre coordinacion para
la ejecucién de dicho convenio, asi como para el financiamiento
al futuro proyecto piloto de administracion de aguas.

“El Rol del Servicio Nacional de Conservacion de Suelos
en la Republica Dominicana”, es el tema de una ponencia susten-
tada por el programa en el Seminario sobre Manejo de Cuencas,
organizado por el Departamento de Tierras y Aguas.

En sintesis, los puntos anteriores sefialan algunos de los
logros del Proyecto de Fortalecimiento del Sistema de Manejo de
Recursos Naturales en el sector rural de Republica Dominicana.

2. En la Zona Andina

— En Colombia, la acciéon del programa de la Linea de
Accibén V se concentrd en la ejecucion de los siguientes proyec-
tos: a) disefio de una metodologia para el analisis del proceso de
produccidn-distribucién por producto (diagndstico); b) disefio
metodoldgico para la estructuracion de programas de mercadeo a
nivel de grupos de agricultores; c) seminario para discusion sobre
la marcha del proyecto (componente de mercadeo); d) analisis de
los antecedentes sobre el Programa de Desarrollo Rural Integrado
DRI de Colombia); €) preparacion de una metodologia de evalua-
cién del Subprograma de Desarrollo Tecnoldgico, a cargo del
ICA; b) Seminario sobre sistemas de evaluacion en los Distritos
DRI; g) asesoria al distrito de Transferencia de Tecnologia de
Pamplona en el desarrollo de las investigaciones en mercadeo
para papa y panela; h) asesoria y capacitacion en el terreno du-
rante todo el proceso investigativo hasta la transcripcién final de
los resultados; i) asesoria al Sistema de Transferencia de Tecnolo-
gia del Sur del Mulla en el desarrollo de las investigaciones en
mercadeo para panela, frijol, maiz y yuca; j) asesoria al Distrito



de Transferencia de Tecnologia de la Guajira en el desarrollo de
investigacion de mercadeo para yuca; k) disefio de una metodo-
logia para el anilisis del proceso de produccidn-distribucidén por
producto (diagndstico); 1) elaboracién de una metodologia para
el Diagnostico de Mercadeo, que sera publicado por el ICA;
m) disefio metodologico para la estructuracion de programas de
mercadeo a nivel de grupos de agricultores; n) curso de merca-
deo con énfasis en metodologias de investigacion fi) disefio de un
sistema dinamico de recoleccién de informacion en mercadeo
para uso de los Distritos de Transferencia de Tecnologia; 0) ase-
soramiento a la Division de Estudios Socioecondmicos (DESE) y
a los Distritos de Transferencia de Tecnologia en actividades de
programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del compo-
nente de mercadeo; seminarios y otras actividades, en todas las
cuales se ha cumplido la mayor parte de las metas trazadas para
el periodo (Informe de avance anual de proyectos).

— En Perti, en el proyecto de apoyo a los organismos
encargados del desarrollo de los trépicos, se cooperd activamente
con el Consejo Regional de Investigacion de ORDELORETO, el
Instituto Nacional de Investigacion Agraria y la Universidad Na-
cional de la Amazonia Peruana, en la preparacion del temario
para la aplicacion de procedimientos de investigacion. Se inici6 la
ejecucion de los sistemas integrados de produccidn en las Esta-
ciones Experimentales del Porvenir (Tarapoto) y San Roque
(Iquitos). Se impartié adiestramiento a 61 investigadores y pro-
fesores universitarios en la aplicacion de modelos para la formu-
lacién de prioridades, ejecucion y evaluacidn del impacto de la
investigacion. Por otra parte se capacitd a 25 técnicos en pro-
yectos agrarios y forestales.

El interés que el Gobierno de este pafis tiene en el desarro-
llo de la Region de la Selva se ha hecho evidente en muy distin-
tos aspectos. Esto viene a ser una demostracion por lo que al
IICA se refiere de su comportamiento positivo en el fortaleci-
miento de los programas a cargo d¢ ORDELORETO, lo que esta
permitiendo a la vez una mayor cobertura de la accion de los
programas del IICA, que estan reflejando ya una mejor integra-
cion de las unidades que operan en el sector agrario y de su
capacidad para llevar a la practica las recomendaciones y acuer-
dos que se toman en el sistema de cooperacion establecido.

— En Bolivia se avanzd en la identificacién de las unidades
de produccion tipo en el ambito de las actividades en desarrollo
rural: quedaron elaborados los planes de produccion, el estudio
de factibilidad del proyecto y el disefio de la infraestructura de
riego, drenaje y caminos del Proyecto de Desarrollo Rural de
Challopata-Tacagua reformulado. El Gobierno de Bolivia ha ma-
nifestado en principio su interés en proyectos de desarrollo rural

Maquinaria especial disefiada para tener bajo costo y facilidad de
operacion, como la que se muestra en la fotografia, se estd desa-
rrollando dentro de los proyectos del [ICA en Guyana.

de la naturaleza delos que se estan llevando a cabo, ante el
aumento de las posibilidades de obtener financiamiento en fuen-
tes internacionales.

— En Ecuador, en el marco del proyecto de Apoyo al
Desarrollo del Trdpico de este pais, se elabord y se presentd al
Ministerio de Agricultura el proyecto de ley general forestal que
actualmente se encuentra en consideracion de la Presidencia de la
Replblica (Comisidn Nacional Agraria).

De acuerdo con una instancia de esta Comision, se ha
formado un grupo de trabajo que ha efectuado la revision del
proyecto mencionado, cuyo contenido se halla en conocimiento
nuevamente de la Presidencia de la Repiiblica para su presenta-
cion a la Cimara Nacional de Representantes.

Se ha iniciado, por otra parte, la formulacion del proyecto
de plantaciones Carchi-Imbabura, cuyo documento basico se
halla disponible.

El desarrollo rural regional tiene muchas facetas. Una de ellas
son los dias de campo, como el que se muestra en la foto, lle-
vado a cabo en Jamaica, en donde las mini-bibliotecas son pues-
tas a disposicion de los campesinos.

— En Venezuela ha recibido un considerable apoyo al
proyecto de Fortalecimiento de la Planificacién y Gestion de la
Oficina Nacional de Catastro de Tierras y Aguas, y el proyecto
de Mejoramiento del Desarrollo Agricola con Hidrobonificacion.
En este segundo proyecto han tenido un relativo progreso los
estudios basicos sobre recursos disponibles, produccidn, infraes-
tructura de riego y drenaje y los trabajos de adecuacion y otros
extremos pertinentes. Actualmente se cuenta con algunos avan-
ces en cuanto a informacibn cualitativa de algunos indicadores y
se han hecho algunas aportaciones para mejorar los servicios de
riego y en materia de capacitacion de recursos humanos.

3. En la Zona Norte

— En Costa Rica se fortalecieron las relaciones de coope-
racién en el 4mbito del programa de desarrollo rural regional del
IICA, mediante un acuerdo suscrito con el Servicio Nacional de
Electricidad (SNE) para la ejecucidon del proyecto de desarrollo
integral de la cuenca del rio Tempisque. De acuerdo con la defi-
nicion de las bases de cooperacidn técnica con el SNE, el proyec-
to comprende actividades de riego y avenamiento, tales como
aspectos legales, reglamentarios e institucionales; capacitacion so-
bre aspectos técnicos relacionados con el riego. En el periodo a
que corresponde el presente Informe, la labor realizada compren-
de: dos cursos cortos sobre problemas de riego, transporte de
sedimentos en el disefio de bocatomas y desarenadores, disefio de
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El Director General del IICA se entrevisto con el Excmo. Sefior Primer Ministro de Grenada, Hon. Maurice Bishop, con quien trato aspec-

tos del desarrollo rural de ese pais.

canales y estructuras de aforo. Los resultados obtenidos en los
cursos se consideran muy satisfactorios. Participaron en ellos 25
profesionales pertenecientes a diferentes actividades del sector
publico agropecuario y de empresas vinculadas con los proyectos
de riego que se llevan a cabo en este pais.

En lo que respecta a las actividades legales y reglamen-
tarias, ha sido preparada una primera version de la Ley de Aguas,
cuyo contexto se encuentra ya en poder del SNE; se ha manteni-
do en forma activa la presencia del IICA en las labores técnicas
(capacitacion y cooperacion técnica directa, etc.).

— En Honduras, El Salvador y Nicaragua (Istmo Cen-
troamericano), en el campo del desarrollo rural regional, las acti-
vidades se concentraron en los proyectos del Fondo Simén Boli-
var, ya terminados en los dos primeros paises.

— En Panama se trabajo en el proyecto de fortaleci-
miento del organismo responsable de la conservacion de tierras y
aguas. El proyecto ha hecho valiosos aportes en el periodo, parti-
cularmente en el fortalecimiento institucional de la Direccion de
Recursos Naturales Renovables (RENARE) y en la elaboracion
de varios estudios sobre el uso de los recursos naturales de Pa-
nama, especialmente en el area de la Zona del Canal.

El programa ha llegado a su término al vencimiento del
plazo de cuatro afios de actividades convenidas y ha logrado
alcanzar la mayor parte de sus objetivos y metas.

4, En la Zona Sur
— En Argentina se ha trabajado en el marco del programa

del desarrollo rural regional en cooperacién con el proyecto de
desarrollo del Impenetrable, provincia del Chaco; en Buenos

Aires, en la coordinacion de los trabajos sobre colonizacion agri-
cola; en Salta, hacia donde viajaron técnicos del equipo IICA,
para fines de observacion del modelo forestal-ganadero y los mé-
todos de desmonte. Se ha hecho entrega del informe final de
Colonizacidn Impenetrable. Actualmente corren los tramites
conducentes a la firma de un convenio con Agua y Energia para
el Proyecto Parana Medio. Se colabord con la provincia de For-
mosa en el disefio € implementacioén de un sistema de evaluacion
del programa ganadero.

— En Brasil ha continuado con renovados esfuerzos la
cooperacién en los programas basicos de planificacién y ejecu-
cién de politicas de desarrollo rural integral. Han continuado las
actividades de apoyo a CEPLAC en materia de elaboracion del
programa de desarrollo de la regidn cacaotera de Bahia; apoyo a
la Comision Nacional de Planeamiento Agricola do Rio Grande do
Sul (CEPA-RS) en trabajos de implementacion del Programa de
Inversiones, integrado en béneficio del sector agropecuario; apo-
yo a CODEFASF en lo concerniente a la elaboracion y ejecucion
de proyectos de desarrollo regional integrado; asesoria al
SUDENE en la ejecucion del programa cooperativo de capacita-
ciébn de recursos humanos y asistencia técnica para la agricultura
bajo riego; asesoria y colaboracién en capacitacion, adecuacidén y
perfeccionamiento del Programa Espacial de apoyo a las regiones
semidridas del Nordeste del pais —el proyecto Sertanejo.

— En Chile avanzaron las actividades sobre los apoyos a la
ejecucién del Programa de Desarrollo Rural de la VI Regién de
este pais y a la Escuela de Nivel Medio Agricola de San Fer-
nando, para que se constituya en Centro de Desarrollo Rural en
beneficio de los pequefios agricultores.

El Proyecto de Desarrollo Rural de la VI Region, bajo la
responsabilidad ejecutiva del Fondo Simdn Bolivar actualmente,



ha entrado en la etapa de consolidacion y ha logrado importantes
avances con respecto a sus metas finales. En el periodo de 1980
se alcanzaron todas las metas programadas en las dreas de capaci-
tacion, implementacion del sistema de informacion y segui-
miento. Dos areas importantes fueron incorporadas plenamente
al programa de desarrollo: a) el 4rea de desarrollo social, a cargo
de técnicos de la Intendencia Regional, para activar la iniciativa y
participacion de las comunas rurales de las zonas del programa en
el desarrollo de la infraestructura fisica y social; b) en segundo
lugar, el drea de comercializacién, en la cual se han impulsado
diversas actividades para mejorar la informacién de precios y
mercados y lograr una mejor venta de los productos de los agri-
cultores.

En el periodo (1980), el programa ha dado atencin a 984
beneficiarios organizados en 22 comités; para 1981 se esta consi-
derando el incremento cuantitativo de los comités y de los bene-
ficiarios dado el creciente interés que ha suscitado el programa.

En diciembre de 1980 debia llegar a su término el Pro-
yecto de Vinculacién Escuela-Comunidad, centrado en la Escuela
Agricola Media de San Fernando en la Regién VL

Cabe agregar que el pais ha tenido un comportamiento
altamente receptivo con respecto a las nuevas ideas y ha dado su
apoyo al modelo implantado por el proyecto del IICA.

Este proyecto fue objeto recientemente de una evaluacién
de un afio de actividad por una comision de la Sede Central del

Campesinos del Islote de Desarrollo de Croix-Fer, Haitl, participaron en reuniones de capacitacion sobre técnicas de utilizacion de traccion

animal.

IICA que resulté muy favorable al cuamplimiento de sus objetivos
y metas. La continuacion del proyecto durante el periodo proxi-
mo con recursos de fondos nacionales de fideicomisos permitira
afianzar la institucionalizacién del nuevo rol de la escuela, asi
como evaluar los resultados alcanzados en el medio rural circun-
dantes a través de tres ciclos productivos.

La Oficina del IICA en Chile, prosiguid sus contactos con
las autoridades del sector piblico agricola en el area metropoli-
tana, después de la elaboracién de un anteproyecto de desarrollo
del sector reformado en cuatro comunas de la region. Se logrd la
identificacién de varios subproyectos. Sin embargo, por pro-
blemas de orden administrativo interno se impidid que se concre-
tara un posible proyecto para ser desarrollado en 1981.

En la V Regidn, se intensificaron los contactos con la
Secretaria Ministerial Regional y con la Escuela de Agronomia
de la Universidad Catolica de Valparaiso. Se llegd a un entendi-
miento para la accidn conjunta que se traducira en dos activida-
des de la Oficina en dicha Region para el periodo proximo. Se
realizd, asimismo, una visita exploratoria a la IV Region que cuen-
ta con el problema de la existencia de unas 17.000 familias de
cabreros, sobre todo en la provincia de Limari, con serias dificul-
tades en sus niveles de produccién, de ingreso y de bienestar
humano. A comienzos de 1981 continuaran contactos con las
autoridades regionales con vistas a considerar las posibilidades de
una accion de esta Oficina, en nuevas regiones.
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Capitulo VIII

EL IICAY EL CAMBIO ESTRUCTURAL

Introduccién

La reforma agraria ha sido concebida tedricamente como
un prerrequisito para alcanzar el desarrollo del Continente Ame-
ricano; pero no ha podido establecerse aun, con claridad y cohe-
rencia, que sea indispensable la elaboracién de una estrategia
diferente para cada situacién histdrica y geogrifica, por medio de
la cual puedan ser aplicados a la reforma agraria, los cambios
estructurales necesarios y la organizacién del campesinado en
formas asociativas de produccién.

En el marco de su Linea de Accién VI — Cambios Estruc-
turales y Organizacién Campesina, el IICA pretende que se adop-
ten medidas de cambio en la estructura agraria y de fortaleci-
miento de la organizacién campesina, con miras a promover una
adecuada distribucién del ingreso, el aumento de la ocupacidn y
la participacidén de sus beneficiarios en las decisiones y en las
politicas que afecten a los campesinos sin tierra, a los asalariados
y a los pequefios propietarios.

, Dentro de este marco de referencia de lo que pretende la
accion institucional del IICA en este campo, han sido estableci-
dos dos programas bisicos sobre:

- Reforma agraria.
- Organizacion campesina,

, El primero de estos programas sitia la accién del IICA, en
el ambito institucional de los organismos responsables de la defi-
nicién y ejecucién de programas de reforma agraria; y se orienta
hacia:

a. Lograr que se asigne prioridad al proceso de reforma agra-
ria, mediante el desarrollo y difusién generalizada de una
argumentacion racional que demustre, sobre la base de
consideraciones de naturaleza ética, econémica y social, la
coincidencia de dicho proceso con las necesidades del de-
sarrollo rural de los paises.

b. Planificar adecuadamente el proceso de participacion de la
base campesina, para lograr que beneficie particularmente
a los campesinos sin tierra, asalariados agricolas y peque-
fios propietarios.

c. Realizar, en escala significativa y en plazos concordantes
con las necesidades del desarrollo rural del pafs, la adquisi-
cién y adjudicacién de tierras.

d. Capacitar en forma masiva y participativa a los beneficia-
rios del proceso, tanto en los aspectos técnicos, empresa-
riales y civicos, como en los culturales; o bien, lograr que
otras instituciones, especifica o genéricamente responsa-
bles de esta tarea, desarrollen adecuadamente sus objeti-
vos.

e. Organizar y prestar, de manera eficaz, los servicios que
necesariamente deben acompaiiar al proceso de adjudica-

cién; o bien, lograr que estos servicios lleguen adecuada-
mente a sus beneficiarios por medio de las instituciones
genéricamente responsables de su prestacion.

f. Implementacién de programas de investigacidn, integrados
con los de capacitacién, sobre los problemas de la estruc-
tura agraria y de los que surjan con el proceso de transfor-
macién de la misma.

En el drea de la organizacion campesina, la accion del
IICA tiende, como objetivo central, a que en cada pais exista y
actiie adecuadamente, algin mecanismo institucional de promo-
cién y apoyo a la organizacién campesina, el cual desempeiie la
funcién de coordinar la ejecucidn eficiente y eficaz de:

a. Planificar con la participacion campesina, el desarrollo de
la organizacién de ésta, particularmente de las empresas
comunitarias y empresas asociativas, incluyendo la defini-
cién del papel de los distintos tipos de organizacion y
empresas en el desarrollo del sector; la programacion ra-
cional de su expansion y la identificacion de criterios
minimos de funcionamiento para cada tipo de organiza-
cion.

b. Plantear y lograr la adopcién de normas juridicas que ase-
guren una base legal para el funcionamiento de las organi-
zaciones y empresas campesinas, que promuevan su agru-
pacién en organizaciones de grado mas elevado y que per-
mitan el establecimiento de mecanismos diferenciados,
que las coloquen en igualdad de oportunidad frente a los
sectores mds poderosos de la agricultura comercial.

c. Habilitar a las organizaciones y empresas campesinas, exis-
tentes o en proceso de creacion, en materia de organiza-
cién administrativa; tecnologia; economia de la produc-
cién; comercializacién; transformacién primaria de pro-
ductos y organizacidn social del trabajo.

d. Asegurar en beneficio de las organizaciones campesinas la
presentaciéon oportuna, coordinada y eficaz, de los servi-
cios sociales, particularmente los de educacion, salud, vi-
vienda y prevision social.”

e. Capacitar a los miembros de las organizaciones, particular-
mente los de las empresas, en los aspectos organizaciona-
les, técnicos, empresariales y culturales de las mismas.

Algunas de las Acciones Principales en el Periodo
1. En la Zona de las Antillas

Aun cuando en el desarrollo de los programas, proyectos
y actividades de la Linea de Accién VI del 1ICA se trabaja actual-
mente en la mayoria de los paises de la region del Caribe, se hace
referencia especifica al caso de la Republica Dominicana, por-
que en éste se dan las caracteristicas tipicas de la naturaleza de
las estrategias operativas que dicha linea aplica para el alcance de
sus objetivos y metas.
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LA PROMULGACION DE LA LEY
AGRARIA EN VENF7IIEI A

Una de las mds importantes actividades relacionadas con aspectos de la Reforma Agraria fue el Didlogo Continental sobre Reforma Agraria
y Desarrollo Rural Integrado, efectuado en Venezuela. En la foto el sefior Luciano Valera, Ministro de Agricultura y Cria de Venezuela, se

dirige a los participantes del evento.

Ejecucion del proyecto de apoyo al Instituto Agrario Do-
minicano y a la Secretaria de Estado de Agricultura en la capaci-
tacion para la formacion de organizaciones rurales autogestiona-
rias.

En materia de cooperacidn para el desarrollo de recursos
humanos, se realizd una seleccion de grupos de campesinos y de
técnicos, con los cuales se ejercitaron experiencias de capacita-
cion reciproca. Por ejemplo, campesinos y técnicos, en una pro-
porcién de 6 y 4 respectivamente, viajaron (un primer grupo) a
Centroamérica para participar en la Il Conferencia de Autoges-
tion reunida en Honduras y visitar empresas campesinas en este
pais y otros del Istmo Centroamericano en los que se trabaja
también en dreas similares.

Se obtuvo la participacién de la SEA (Secretaria de Esta-
do de Agricultura) y se impartieron actividades de asesoria al
Departamento de Tierras y Aguas en la revisién del estudio so-
cioeconémico de La Clavellina, cuyo documento correspondien-
te quedd listo para su publicacién. Se impartié asesorfa al mismo
tiempo para la capacitacion en métodos de andlisis y construc-
cidn de escalas para organizacién de empresas de juventudes rura-
les con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), cuya operacion estard bajo la coordinacién de la
FUNDEJUR.

En materia de investigaci6n, se realiz6 un amplio trabajo
de inventario de las organizaciones rurales y de las correcciones
del programa de computarizacion y registro de las informaciones
y de los cuestionarios de campo, asi como de la supervisién de
los trabajos de campo en las regiones donde el programa se halla
en desarrollo y con respecto al cumplimiento de sus objetivos.

Los resultados obtenidos han sido la capacitacién de gru-
pos promotores de organizacién campesina y la celebracién de
seminarios para la revisién de metodologias usadas por los TGE,
en los cuales participaron asesores de universidades centroameri-
canas.

En trabajos de asesoria, se cooperd con el Gobierno de El
Salvador en la preparacion de la Ley General de Reforma Agraria
de este pais.

En resumen, cabe apuntar los logros obtenidos hasta aho-
ra: a) preparacién de un programa de computador para la impre-
sion de los inventarios de asociados por regiones; b) identifica-
cion de la problemitica regional y necesidades; c) redaccién del
anteproyecto de ley de empresas campesinas de reforma agraria;
d) redaccién de un proyecto de ley de reubicacién de tierras
adquiridas mediante la aplicacién delaley de Cuota-parte; €) pre-
paracidn de un esquema para la elaboracién de un proyecto de
Cddigo Agrario; f) un total de mds de 800 beneficiarios de los
asentamientos han sido capacitados en organizacidn; g) los bene-
ficiarios han optado por constituirse en empresas agricolas. Exis-
te ya un nimero considerable de éstas.

Cabe agregar, que el Gobierno de la Repiiblica Dominica-
na ha manifestado un alto interés en la promulgacion de las leyes
agrarias y en la elaboracidn de un cddigo agrario.

Sobre las actividades del IICA en este pafs, la comision
evaluadora de esta institucidn, realizé un trabajo de profundidad,
cuyas recomendaciones se dardn a conocer proximamente, para
efectos de la orientacidn de las actividades futuras.

Programa IICA-PRACA en Republica Dominicana

En el marco del Programa de Adiestramiento y Estudios
sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroame-
ricano y Republica Dominicana IICA-PRACA, se llevaron a cabo
en este pais, con el apoyo del Instituto Agrario Dominicano:

a. XIII Reunién de Ejecutivos de Reforma Agraria del Istmo
Centroamericano y Repiblica Dominicana, en la cual se
sustentaron tres conferencias sobre:



- Andlisis de las politicas y realizaciones en reforma
agraria en el Istmo Centroamericano y Repiblica
Dominicana en la década de los afios 70; Andlisis
de la situacion agraria y el medio rural centroameri-
cano y dominicano y proyeccidn para el afio 2000:
Metas de reforma para 1980; y Politica y estrate-
gias, década de los afios 80.

b. Seminario sobre reforma agraria para periodistas, organi-
zado y patrocinado por el IAD, el PRACA y el SNPP
(Sindicato Nacional de Periodistas), cuyo objetivo funda-
mental fue informar y clarificar ante la opinién publica la
naturaleza, alcances y caracteristicas de las acciones del
proceso de la reforma agraria que sigue su curso en el pafs,
de acuerdo con la legislacion vigente en éste en la materia.

c. Seminario de formacién de equipos regionales de apoyo a
las empresas campesinas de reforma agraria, con la partici-
pacion de funcionarios y técnicos de la Divisién de Desa-
rrollo Social.

d. Seminario en el Centro de Capacitacion de Reforma Agra-
ria, CECARA, para proponer un instrumento para el orde-
namiento de los diferentes aspectos implicados en los cur-
$OS.

2. En la Zona Andina

— En Colombia, continuaron las actividades del proyecto
de apoyo al INCORA en el desarrollo de las empresas comunita-
rias en regiones seleccionadas. Se avanzd a un ritmo relativo en la
conclusién de la empresa de agroindustria del arroz.

— Como una apertura a la interpretacion real del proyecto
de transferencia de tecnologia para la mujer y la familia (con
respecto a la Zona Andina), la Oficina en Ecuador promovi6 una
reuniéon de directores de las Oficinas del IICA en Venezuela,
Colombia y Pert, con el fin de debatir el tema de la coordinacién
de la oficina nacional de la mujer con la Presidencia de la Repu-
blica en Quito. El temario incluye: a) obtencién de informacién
sobre investigaciones que se han realizado en Peri y Venezuela
sobre la mujer; b) ubicacién de las 4reas en las cuales funcionard
el proyecto nacional de la mujer y la familia rural en el MAG;
c) conformacién del equipo nacional (30 mujeres) que contribui-
ra al desarrollo del proyecto; d) definicién de dos perfiles de
subproyectos como complemento del proyecto nacional; e) reali-
zacién del primer contacto y motivacion de planificacién partici-
pativa con mujeres campesinas.

Es importante destacar que, de acuerdo con el estableci-
miento del convenio MAG-IICA, se llevd a cabo el seminario
sobre autogestidn, con el cual se inicié el proyecto de desarrollo
en metodologia especifica, en el que han sido recopiladas hasta
ahora 240 obras literarias en esta materia.

— En Peru, 30 gerentes y administradores de cooperativas
y centrales de empresas campesinas recibieron adiestramiento a
través de un curso sobre Administracién de Empresas Campesi-
nas, en formulacién y evaluacién de proyectos agricolas. Este
curso formé parte del Programa IICA-CENCIRA-BID, que se lle-
v a cabo en Lima.

Se ha podido comprobar la existencia de un creciente
interés de parte de las Cooperativas y Centrales de la zona norte
del pais, en la participacién de sus gerentes y mandos medios en
los cursos que se imparten bajo dicho programa.

Por otra parte, se han dictado cursos sobre crédito agrico-
la, en Lima; sobre administracién de empresas, en Trujillo; sobre
formulacién de proyectos agricolas en Arequipa, en coordina-

cién con ORDEAREQUIPA y CENCIRA; y un Seminario sobre
proyectos agricolas, en coordinacién con la Universidad de la
Amazonia y ORDELORETO, en Iquitos.

En razon de que el curso de proyectos de Arequipa consti-
tuye un apoyo para la iniciacién del proyecto de desarrollo del
Gran Proyecto de Majes, la Direccién Nacional de Arequipay el
ORDEAREQUIPA han considerado esta actividad como priorita-
ria y han solicitado el apoyo técnico complementario del IICA,
para la formulacion del estudio de factibilidad de los proyectos
que han quedado a nivel de prefactibilidad. De igual manera,
después del seminario de proyectos de desarrollo de Iquitos, se
espera un apoyo técnico y de seguimiento para los proyectos que
forman parte del programa de desarrollo de Loreto.

A solicitud de las oficinas regionales de Arequipa e Iqui-
tos, serdn repetidas las acciones de capacitacién de funcionarios,
dado el hecho de que es mayor el nimero de solicitudes que el
de los cupos disponibles en ellas (30 participantes en cada una);
y seran complementadas con apoyo técnico a través de talleres y
reuniones de trabajo para la formulacién de los estudios de facti-
bilidad de los proyectos que sean definidos.

Se dio apoyo al INIA en el programa de capacitacion,
mediante el convenio CENCIRA-BID.

En una reunién con el Banco Agrario se discutié la organi-
zacion del programa de trabajo sobre metodologias de capacita-
cién para la formulacién y evaluacién de proyectos agricolas.

— En el proyecto de planificacién y gestion del IAN de
Venezuela y de la Fundacion CIARA de este pais, se ha conse-
guido: a) la institucionalizacién de la coordinacién entre el Insti-
tuto Agrario Nacional y la Direccién Nacional de Catastro, para
la ejecucion del catastro rural; b) el mejoramiento de la capacita-
cién de técnicos en la recoleccién y procesamiento de informa-
ciones para la elaboracién de informes técnicos y la determina-
cién de avalilos de fincas que pueden resultar afectadas por el
proceso de reforma agraria; c) generalizar la utilizacién de la me-
todologia para la redaccién de informes técnicos; d) generaliza-
cién de la utilizacion de la metodologia para la evaluacion de
fincas; e) mejorar la capacitacion de profesionales de la Consulto-
ria Juridica del IAN, para la interpretacién de los informes de
afectacidn de fincas; f) capacitacién de técnicos en comercializa-
cién de la produccién campesina.

Avanzado el afio se materializo un nuevo convenio con el
Instituto Agrario Nacional. A consecuencia de este hecho fueron
continuadas las actividades financiadas con fondos del convenio.

Posteriormente, fue reformulado el proyecto. Por otra
parte, se produjo una reestructuracién en el 1AN, todo lo cual
incidi6 en la marcha mds dindmica del proyecto. Sin embargo, se
han obtenido logros satisfactorios de la cooperacién que se ha
brindado en el periodo.

3. En la Zona Norte

— Proyecto de fortalecimiento del Instituto de Tierras y
Colonizacién (ITCO) de Costa Rica. Capacitacion de funciona-
rios de este organismo en técnicas diversas, en continuacién de
las labores de cooperacién que el IICA le ha venido prestando
desde 1973.

En el periodo de 1980 se participd con éxito en una serie
de seminarios, entre éstos: a) sobre administracion de cooperati-
vas para gerentes de empresas campesinas de mas de 15 de estas
entidades, con la participacién de 5 técnicos en diferentes espe-
cializaciones cientificas y técnicas; b) conjuntamente con funcio-
narios del ITCO y de FEDEAGRO, fue elaborada por el Coordi-
nador del IICA en Costa Rica una publicacién a nivel del campe-

83



84

sino sobre administracién de empresas agropecuarias, con énfasis
en empresas cooperativas, comunitarias y asociativas de produc-
cidén; c) el material de esta publicacion fue probado experimen-
talmente con resultados satisfactorios en dos empresas campesi-
nas y serd utilizado en el futuro como texto basico para las
actividades de capacitacién en otras empresas; d) se colabord en
la reestructuracion administrativa del ITCO, particularmente en
la de sus programas de descentralizacion administrativa y de re-
gionalizacién; e) promocidén de un viaje de capacitacién de un
delegado de las cooperativas auspiciadas por el ITCO y de delega-
dos campesinos miembros de cooperativas, en actividades de ca-
pacitacion sobre empresas de autogestion organizadas conjunta-
mente por OFIPLAN; f) participacion de funcionarios del ITCO
y de campesinos de cuatro cooperativas en la Segunda Conferen-
cia sobre Autogestién y Participacién en América Latina y el
Caribe, auspiciada por el IICA.

En el proyecto de los Centros Agricolas Cantonales (FSB)
se cooperd: a) en un viaje de capacitacion de una delegacion de
Centros Agricolas Cantonales (CAC) para conocer y observar or-
ganizaciones similares del Ecuador; b) capacitacién de los inte-
grantes de los Centros Agricolas Cantonales en el cumplimiento
de sus funciones en éstos y distribucion de material divulgativo
sobre organizacion de Comités Auxiliares (CACS) y Federaciones
Regionales; c) desarrollo de seminarios de capacitacion de los
coordinadores regionales de los CACS en elaboracién de proyec-
tos; d) inicio de un estudio de factibilidad sobre el establecimien-
to de un servicio de crédito para pequeiios agricultores y organi-
zaciones campesinas; €) vinculacién del proyecto con la educa-
cién agropecuaria; f) consecucion de respaldo para la ejecucion
del proyecto de parte del MAG, del Sistema Bancario Nacional y
de otras instituciones del Estado; g) cooperacion en la elabora-
cion de un proyecto de reglamento para la ley No. 4521 y de
un proyecto de estatutos para las federaciones regionales, cuyas

instancias se hallan en proceso de consideracion; h) coopera-
cién técnica al Programa Nacional de Empresas Asociativas
(OFIPLAN), cooperacion con el proyecto FEDEAGRO
(proyecto GOBHOL-IICA-PRACA) sobre el cual se informa
en otras secciones del presente Informe Anual.

GOBHOL-IICA-PRACA en Costa Rica

Del 19 al 26 de abril de 1980, se llevd a cabo en Costa
Rica el seminario-taller sobre administracién cooperativa, con el
apoyo del Departamento de Seleccidn, Capacitacién y Organiza-
cién de Beneficiarios del Instituto de Tierras y Colonizacion. El
seminario tuvo la participacién de 16 representantes de las
cooperativas. Sus objetivos fueron: a) transferir conocimientos y
experiencias en administracion y gestion empresarial; b) aplicar
conocimientos para lograr el desenvolvimiento de las empresas de
autogestion; c) relacionar los cuadros de administracién con los
asociados; d) lograr la interrelacién con las instituciones del go-
bierno y las comunidades.

En el Centro de Investigacion para el Perfeccionamiento
de la Educacion Técnica (Alajuela, Costa Rica, 16-19 de octubre,
1980) se llevd a cabo el Taller de Capacitacién en Autogestion,
con la participacién de 30 dirigentes campesinos de
FEDEAGRO, FECOPA, ANAPROVIECO, PESCADORES e IN-
DEPENDIENTES. Fue organizado con la colaboracién de la Uni-
dad Técnica de Empresas Asociativas de OFIPLAN y la Asocia-
cién Pro-Comité Nacional de Autogestion. Sus objetivos fueron:
a) lograr que los miembros del CONA, estén en capacidad de
defender el modelo productivo autogestionario, e igualmente el
proyecto de ley de Empresas Asociativas de Autogestién; b) lo-
grar que los integrantes del CONA se sitlen en capacidad de
manejar los conceptos basicos de la autogestién.

Campesinos de la finca nacional “El Carmen Villa Seca”, Guatemala, hacen sus comentarios sobre la entrega de tierras a la empresa asocia-
tiva formada al finalizar un laboratorio experimental organizado por el IICA y el INTA.



Delegados de las Federaciones Campesinas de Honduras intercambian experiencias sobre la participacion de las empresas y organizaciones
campesinas en el control de los procesos agroindustriales derivados de su produccion.

— En Guatemala, en la Linea de Accién VI del IICA se
realizd el Primer Seminario-Taller sobre autogestién agropecua-
ria, con la participacién de 12 instituciones del sector piiblico
agricola, con un total de 22 técnicos en representacion de las
mismas. Previamente al desarrollo del seminario, se organizé un
viaje de observaciéon a Honduras, con el objeto de visitar las
empresas comunitarias de este pais, en San Pedro Sula y Teguci-
galpa; y también, las oficinas del INA y PROCCARA, tanto en la
region como en la capital. Participaron en esa visita 7 técnicos
del SPA, 5 de ellos formando parte del Comité Coordinador del
seminario-taller.

Se participd también en Guatemala en un curso de la
Unidad de Planeamiento y Programacion del INTA sobre técni-
cas de programacion y control. Se planificé el desarrollo de un
curso de capacitacion técnica conjuntamente con el proyecto
GOBHOL-IICA-PRACA para técnicos del Programa de Desarro-
llo Integral de Fincas (PRODIF) del INTA y se impartié capaci-
tacién directa en el campo, sobre las dreas de desarrollo, adminis-
tracidén rural y técnicas de programacion. El curso efectuado es
un componente de la capacitacion prevista con el fin de que los
técnicos dirijan y ejecuten laboratorios experimentales de organi-
zacién campesina.

Se impartid, asimismo, el curso de Administracién Agricola
Cooperativa para técnicos de la Federacién de Cooperativas de

Café de Guatemala (FEDECOCAGUA).

— En Honduras, el énfasis del programa de la Linea de
Accidn VI, estuvo en el proyecto de la Mujer Campesina. Actual-
mente se cuenta con un modelo conceptual con respecto a los
parametros de la problemdtica de la mujer campesina en este
pais. Se ha realizado, por otra parte, una labor tendiente a con-
cientizar a los organismos, autoridades y técnicos nacionales en
relacidn con esta problemaética y se ha iniciado la elaboracion de
proyectos demostrativos para la mujer y la familia campesina, de
acuerdo con el modelo conceptual general en el apoyo técnico
del IICA.

En Honduras, del 10 al 30 de marzo de 1980, se llevo a
cabo también, en el Centro de Capacitacion “David Funes Villa-
toro”, el Curso Internacional para Promotores de Reforma Agra-
ria de Honduras y Guatemala, con 32 participantes. Durante este
curso de caracter tedrico-prictico se impartieron los conocimien-
tos técnicos y doctrinarios sobre la reforma agraria y modalida-
des organizativas de las formas asociativas de produccién. Este
curso contribuyd a una mejor formacién tedrico-practica de los
promotores de la reforma y al desarrollo de una conciencia criti-
co-reflexiva sobre el rol que ésta desempefia en los procesos de
cambio y de sus estrategias.

— En México, las actividades de la Linea VI y de la Linea
II sobre aspectos de organizacién campesina, educacion y trans-
ferencia de tecnologia, marchan en forma integral.

De acuerdo con este enfoque, continuaron las reuniones a
nivel de Vocalia de Capacitacién de la Direccién de Agricultura,
con la Direccién de organizacién de productores agricolas y fo-
restales, en las cuales han sido analizados los métodos de selec-
cién de técnicos, capacitacién de los mismos y evaluacidn de los
agentes de cambio en servicio.

Se han establecido contactos con el grupo técnico de orga-
nizacion campesina de la SARH — Nuevo Ledn. Es posible la
iniciacién de un proceso de colaboracién mds estrecha, tratando
de integrarlo a las actividades con la jefatura de planeacién agri-
cola del Estado; o, en dreas especificas.

Ultimamente han sido recreadas las funciones del Institu-
to Nacional de Capacitacién Agropecuaria, dependiente de la
Secretaria de Reforma Agraria (homdlogas a las del INCA-Rural
de la SARH) y simultineamente las de la Subsecretaria de Orga-
nizacion de la misma entidad sobre reforma administrativa de la
SARH. Se han establecido los contactos con estas entidades, al
mds alto nivel, con el fin de adquirir una compenetracién de sus
objetivos y determinar, en consonancia con ellos, las posibilida-
des de asistencia técnica.
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— En Nicaragua, las acciones se dirigieron al desarrollo de
un programa de capacitacién de técnicos d¢ PROCAMPO-INRA.
A solicitud de esta entidad se elabord el primer proyecto en dos
niveles de capacitacién: de técnicos y campesinos. Técnicos de
este pais recibieron adiestramiento en empresas asociativas y de
autogestion en Costa Rica y en comercializacién para pequefios
productores, en México.

— En Panami, la cooperacion técnica del IICA se ha orien-
tado hacia la planificacién de las Empresas Asociativas de Pro-
ductores Agropecuarios, a través de las operaciones del Fondo
Simén Bolivar. La accidn se ha enfocado en el sentido de conso-
lidar los logros obtenidos. Por ejemplo, que los PLADES sean
ejecutados por las 41 empresas de los 6 asentamientos selecciona-
dos. Serdn analizados y evaluados, por otra parte, los inventarios
sobre recursos naturales, los cuales se complementarin con la
informacidén secundaria recopilada, para que sean considerados
como perfiles de drea. Por ultimo, el proyecto recopilard las
experiencias obtenidas en su ejecucién y preparara el informe
que serd conocido préximamente al llegar a su término la fase
actual del proyecto.

El Proyecto GOBHOL-IICA-PRACA en Panami

Este proyecto de ambito regional trabaja en Panami ac-
tualmente, de preferencia en la elaboracion de metodologias para
promover la participacién de los campesinos en la toma de deci-
siones con respecto a la marcha de los asentamientos organiza-
dos. El proyecto trabajard en lo sucesivo especificamente en el
drea de Chepo, donde puede contar con la participacién ya con-
venida del personal de la Direccién Nacional de Desarrollo So-
cial, la Direccion Nacional de Reforma Agraria y de la Confede-
racién Nacional de Asentamientos Campesinos.

El Proyecto GOBHOL-IICA-PRACA llevo a cabo en este
pais dos cursos intensivos para coordinadores sociales de la Di-
reccion Nacional de Desarrollo Social del Ministerio de Desarro-
llo Agropecuario, con el objeto de perfeccionar la capacidad de
operacién en el terreno de dichos coordinadores. Estos cursos
tuvieron la participacién de 67 coordinadores en actividades de
planificacién y programacion, organizacién campesina, introduc-
cién a la realidad agraria nacional y administracion de empresas
campesinas.

En la Zona Sur

— En la Argentina avanzaron las actividades de desarrollo
del Proyecto de Cooperacién en Estudios de Empresas Asociati-
vas. Ha sido elaborado el informe correspondiente a la Empresa
Agraria Asociativa para este pais y ha continuado el desarrollo de
contactos con grupos de productores, particularmente de la pro-
vincia de Santa Fe, interesados en asociar sus empresas. La labor
se encuentra concentrada en la identificacién de modelos para
lograr la constitucion de los primeros ejemplos de empresas aso-
ciativas agrarias, cuya organizacién ha despertado mucho inte-
rés. El equipo técnico del IICA en este orden de actividades se
mantiene en contacto con la SEAG y con las agencias en las
provincias.

— En Paraguay han continuado con logros satisfactorios
las actividades del Proyecto de Empresas Asociativas con Cons-
criptos de las Fuerzas Armadas. El esfuerzo de contrapartida que
se ha hecho en el periodo, ha repercutido en el fortalecimiento
de la DCM en aproximadamente los 100 millones de guaranies.

La mayor preocupacién de la Direccién de Colonizacion
Militar ha estado dirigida en los ultimos afios fundamentalmente
a crear infraestructura fisica y equipamiento necesario para dar
apoyo al proyecto. En lo que atafie especificamente a las empre-
sas asociativas, existe actualmente un grado de mayor compren-
sién y aceptacién del modelo, lo que evidentemente ha influido
en el progreso alcanzado.

— En Uruguay, las acciones del proyecto se han centraliza-
do basicamente en dos dreas diferenciadas; la una dirigida a dos
Agrupaciones Asociativas, la Cooperativa Emiliano Zapata y el
Club Anacleto Pereira; la otra al desarrollo de proyectos que
implican la asociacién de agricultores para la utilizacién de algin
factor de produccion.

Formalmente, se trabaja ahora en la promocién de las
Empresas Cooperativas de Jovenes Agrarios (perfil del proyecto)
con la finalidad de concluir un proyecto especifico que el Movi-
miento de la Juventud Agraria y el Instituto Nacional de Coloni-
zacién presentardn al BID para su financiacion.

Las actividades del proyecto del IICA en éste (Departa-
mento de Tacuarembd) se realizan en el marco del Fondo Simén
Bolivar.
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Capitulo IX

ELIICAY LAPOLITICA AGRICOLA

Introduccion

El objetivo principal de la Linea de Acciéon VII — Formu-
lacién y Administracién de la Politica Agraria, es el de cooperar
activamente con los paises miembros en la formulacion e imple-
mentacidn de los ajustes en su sistema institucional para fortale-
cer la planificacién del desarrollo sectorial e incrementar la efi-
cacia del mismo en la ejecucion de sus planes de accion.

En la formulacidn de la politica agraria y de la planifica-
cién sectorial, el enlace entre esta formulacion y la ejecucion
de las politicas adoptadas, no puede lograrse sino a base de que
exista un sistema de planificacion sectorial que no se limite en
forma exclusiva a la elaboracion documental de planes nacionales
de desarrollo, sino que abarque también el analisis y disefio de
estrategias de implementacion, mediante el fortalecimiento o
creacidn de mecanismos idoneos de ejecucidn y evaluacion.

Una accion de caracter complementario e indispensable
es la de capacitacion del personal que interviene en todo el pro-
ceso de formulacidn de politicas y toma de decisiones. Es impor-
tante también el establecimiento de mecanismos de consulta
e intercambio de experiencias entre paises, para enriquecer las
politicas de comin interés en una region o subregion dada.

Es por ello por lo que los objetivos principales de este
programa son:

- Apoyar el disefio, institucionalizacion y operacién de sis-
temas y procesos de planificacién permanente.

- Cooperar en la elaboracion del Plan Sectorial de Desarro-
llo.

- Cooperar en la elaboracién de programas y proyectos sec-
toriales.

- Apoyar la elaboracién de los planes de cada uno de los
organismos del sector.

- Cooperar en el fortalecimiento de la estructura técnica y
administrativa de los organismos de planificacion.

- Aportar asistencia técnica a fin de que los organismos de
planificacion puedan contar con recursos de personal ca-
pacitado.

- Cooperar en las gestiones conducentes a que estos organis-
mos puedan contar con los recursos financieros necesa-
rios.

- Ayudar al establecimiento de conexiones con los niveles
de liderazgo parg que los planes se transformen en el re-
flejo fiel de las decisiones politicas.

- Establecer o reforzar las conexiones con los destinatarios
y con los organismos encargados de la ejecucién de los
planes para el desarrollo rural.

Por su parte, en el programa de gestion para el desarrollo
rural, el problema bdsico consiste en la adaptacion de los orga-
nismos y de los procedimientos administrativos a las necesidades
dindmicas del desarrollo. Es muy probable que la organizacién
burocrdtica vertical, sectorizada y parcelada sea un impedimen-
to principal para el desarrollo, al dividir el esfuerzo y crear los
problemas consiguientes de descoordinacion.

La cooperacidn técnica del IICA en el campo de la gestion
ha demostrado su importancia efectiva. Existe ya en la institu-
cién una capacidad instalada y, por otra parte, los aspectos de
gestion tocan puntos esenciales del fortalecimiento institucional,
consecuentemente este programa es de gran utilidad para el desa-
rrollo de la estrategia bdsica del IICA, la cual se expresa en los
siguientes objetivos especificos, con los que trata de lograr que
las autoridades correspondientes puedan:

a. Armar o reforzar el liderazgo administrativo y técnico del
mecanismo de coordinacién.

b. Dar, por medio del mecanismo de coordinacion, una am-
plia difusién y conocimiento de los objetivos, estrategias
y politicas del plan de desarrollo del sector.

c. Proponer las modificaciones a la organizacién del sistema
institucional, que hagan posible el cumplimiento de dicho
plan.

d. Definir o reforzar la estructura del mecanismo de coordi-
nacion.

e. Asegurar la captacion y asignacion de los recursos finan-

cieros que permitan el cumplimiento del plan.

f. Asegurar su captacin, asignarlo y mejorar el personal id6-
neo para la realizacion del plan.

g. Establecer o reforzar las conexiones con los estratos que
proveen el poder y los recursos para ejecutarlo.

h. Establecer o reforzar las conexiones con los destinatarios
y con los organismos que ejecutan el plan.

i Generar y adaptar metodologias, disefios analiticos y
técnicas con aptitud para resolver lqs p{oblemas de ges-
tién que puedan aparecer en las organizaciones.

Algunas Acciones Principales en el Periodo
1. En la Zona de las Antillas

En el drea de la formulacidn de la politica agraria y de la
planificacién sectorial, asi como en la gestién para el desarrollo
rural, la informzciéon comprendida en el presente contexto solo
se refiere esquertdticamente a los progresos alcanzados por los
distintos proyectos en ejecucion.
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— Barbados. Continuaron su desarrollo las actividades de
revision de la situacidn rural e institucional del pais y se avanzé
en la elaboraciéon de documentos sobre proyectos que figuran en
el plan de accidn a nivel de pais, los cuales son discutidos con las
autoridades nacionales y con los colaboradores; en este caso, con
la “Caribbean Food Corporation Workshop in Trinidad”. Han
sido distribuidos, también, algunos de los estudios efectuados,
entre ellos, algunos manuales sobre areas especificas de desarro-
llo y documentos sobre revision de los antecedentes del proble-
ma agrario nacional y algunos proyectos en tramite.

— Grenada. Cooperacion al Ministerio de Agricultura en
preparacidn, evaluacién y revision de proyectos de desarrollo
rural. Una de las actividades mds importantes ha sido la de las
reuniones con el Ministro del ramo para discutir problemas sobre
las necesidades de cooperacidn técnica en el drea de la educacion
agricola. El tema ha sido discutido con educadores y con estu-
diantes.

- ’Guyana. Fortalecimiento de la capacidad de la Division
de Estadistica del Ministerio de Agricultura.

— Republica Dominicana. En ejecucion del proyecto de
Fortalecimiento del Sistema de Planificacion Agropecuaria, se ha
colaborado con el SEAPLAN en la identificacion de caracter pre-
liminar de 16 proyectos para la recuperacion de la zona sur del
pais, de los cuales se han seleccionado tentativamente 7 para fi-
nes de perfeccionamiento de su identificacion conjuntamente
con los organismos que se ocupardn de su ejecucién. Se ha intere-
sado al FIDA en el posible financiamiento de estos proyectos.

2. En la Zona Andina

— En ejecucion del proyecto de Planificacion y Adminis-
tracién Agropecuaria de Colombia, y concretamente en el drea
del componente sectorial. Su actividad se desarrollacon base en la
participacidn de un equipo constituido por técnicos de OPSA
y expertos del IICA. Hasta ahora se han logrado significativos
avances en: a) conclusion del documento titulado: Estrategia
del Desarrollo de Proyectos: La aplicacion del sistema de pro-
yectos en los diagnosticos generales y estudios de comercializa-
cién, metodologias para la jerarquizacion de proyectos priori-
tarios del sector agropecuario; b) apoyo a OPSA en el analisis-
difusién del PIN, mediante documentos tales como: El PIN y los
recursos naturales renovables, elementos para un andlisis de poli-
ticas, Memordndum de gestidn, Sintesis de la legalizacion sobre
incentivos fiscales, tributarios y crediticios para fomento forestal
y pesquero; c) formulacién de los marcos conceptuales y norma-
tivos del sistema sectorial de planificacion y de proyectos.

Area del Componente DRI Se refiere a la implantacion
del sistema de manejo de proyectos en el Distrito del ICA en
Pamplona. La evaluacién de este proyecto demostrd fehacien-
temente las bondades del mismo en el mejoramiento de la orga-
nizacién, programacion y comunicacion de este distrito; lo cual
se traduce en sustantivo mejoramiento de la capacidad organico-
administrativa y de operaciones de esta unidad de ICA.

— En el contexto del proyecto de Administracion del De-
sarrollo Agropecuario, que se realiza en Bolivia con el apoyo y la
colaboracion de PROPLAN (Proyecto de Planificacion), ha avan-
zado su desarrollo sobre los fundamentos del documento relati-
vos al sistema sectorial de planificacion de este pais.

El sefior Ministro de Agricultura de Colombia, Dr. Germdn Bula Hoyos, firmé, con el Director General del IICA, un contrato para la for-

macién de una unidad técnica de planeacion agropecuaria.



— En el Perii han continuado normalmente las actividades
programadas sobre desarrollo regional (proyectos de Ayacucho,
Cuzco, Arequipa y Hudnuco).

En cuanto a las actividades coyunturales programadas, ca-
be consignar que los miembros de un equipo técnico de la Sede
Central y la Oficina Nacional del IICA, considerado individual-
mente de acuerdo con sus disciplinas, ha participado en las reu-
niones de la Comisidon Reorganizadora del Ministerio de Agricul-
tura y en una serie de seminarios sobre comercializacion. De
acuerdo con las conclusiones de sus ultimos contactos con las
prioridades del desarrollo rural y de planificacion, al preparar
el PANP para el préximo periodo, se han formulado algunas mo-
dificaciones necesarias. Por ejemplo, se ha formulado el Proyecto
IV. AP. 11 que viene a reemplazar las actividades coyunturales del
Proyecto VIL A.P. y algunas del Proyecto VI. A.P. 11.

— Fortalecimiento de la Direccién de Planificacion del Mi-
nisterio de Agricultura y Cria de Venezuela. Dos proyectos se
encuentran en ejecucion sobre politica agraria y planificacion
sectorial; este iltimo corresponde al programa del Fondo Simdn
Bolivar.

En el primero de los proyectos, las acciones se han con-
centrado en el apoyo a la Direccién General de Planificacion.
Este ha sufrido algunos contratiempos a consecuencia de reorga-
nizaciones institucionales. Sin embargo, podrd seguir adelante
una vez que la Direccién de Estadistica e Informatica y la Ofici-
na Sectorial de Planificacién, OPSEC, de creacién reciente, se
integren a la futura Direccidn de Planificacion.

En Nueva Espafia se llevo a cabo un Seminario-Taller
sobre planificacion y politica agricola en el que se mostraron cla-
ramente cuales son las falencias del sector, por ejemplo, en cuan-
to a manejo de instrumentos metodoldgicos y de las técnicas
hasta ahora usadas en planificacion.

3. En la Zona Norte

— En Costa Rica el programa coopera en el fortaleci-
miento dela SEPSA, en el desarrollo de un conjunto considera-
blemente amplio de acciones técnicas, tendientes a los fines
siguientes: a) elaboracion del programa de industrializacion de
la cafia de azicar; b) preparacion del documento sobre alterna-
tivas de sustitucién de la gasolina; c) revision de la metodologia
para la realizacion de planes anuales operativos (PA); d) prepa-
racion del plan operativo anual para 1981; e) lineamientos ba-
sicos para un programa nacional de alcohol carburante.

Coopera también con SEPSA en el disefio de politicas
y medidas de politica por medio del analisis coyuntural del sec-
tor agropecuario, principalmente para granos basicos.

Colabora con las unidades de planificacion (UPI) y con
diversas entidades del sector agropecuario en actividades de
planificaciéon, de acuerdo con los aspectos siguientes: a)
elaboracién del documento sobre los lineamientos basicos
para la organizacién de la unidad de planificacién del SENA
(Servicio Nacional de Aguas .Subterraneas); b) acciones de
apoyo a la unidad de planificacion del ITCO en el marco del
convenio SEPSA-ITCO-IICA; c) estructuracion del programa
operativo interinstitucional; d) cooperacion en la institucionali-
zaciéon de COTECSA (Comité Técnico Sectorial Agropecuario);
e) cooperacion técnica a la UPI del CNP (Consejo Nacional de
la Produccion) para la presentacion y justificacion de solicitudes
de financiamiento.

Colabora con SEPSA también en la revision y complemen-
tacion del andlisis de coyuntura del sector para 1980 y en la ela-
boracién de una guia metodoldgica para la recoleccion de datos
e informacidn.

Colabora con SEPSA y OFIPLAN en el disefio y estable-
cimiento de un mecanismo operativo para la formulacion, admi-
nistracion y evaluacién de proyectos de cooperacion técnica ex-
terna. SEPSA y OFIPLAN se encargaran posteriormente de pre-
sentar el programa de cooperacion técnica para el sector publico
agropecuario.

Cooperaciéon con SEPSA y organismos del sector publico
agropecuario en la instrumentalizacion de los proyectos aproba-
dos y que se desarrollan en el periodo 1979-1982. La coopera-
cién técnica mds importante de esta actividad es la siguiente:
a) participacion en los estudios para la creacion de la Comisién
Consultiva de Investigaciones Agropecuarias (CONIAGRO);
SEPSA actia como secretaria técnica; b) participacién en la es-
tructuracion del Proyecto de ley para la creacion de la Oficina de
Cacao; c) revision del contrato de préstamo INFOCOOP-BCIE
para el proyecto de agroempresas rurales; d) conformacion de un
paquete de proyectos de factibilidad agroeconémica para 5 culti-
vos de diversificacion agricola; €) estructuracién de términos de
referencia para un proyecto de combate de la monilia del cacao
en la zona atldntica; f) diagndstico de la actividad porcina en
Costa Rica; g) estructuracion del proyecto para el combate de la
monilia; h) asesoramiento en la formulacidn, justificacion y eva-
luacién de los componentes econdémicos y financieros del pro-
yecto de mejoramiento del sistema de comercializaciéon del CNP.

Colaboracion con SEPSA, asimismo, en el fortalecimiento
de la unidad de recursos naturales para desarrollar los proyectos
de zonificacion agropecuaria del pais. En este campo se alcanza-
ron los siguientes productos: a) revisidn y presentacion defini-
tiva del estudio de zonificacion agropecuaria con énfasis en las
dreas de mayor riesgo para el cultivo del arroz en las subregiones
de Cafias, Liberia y Santa Cruz; b) metodologia para la realiza-
cion de estudios de zonificacién agropecuaria; c) capacitaciéon
de mas de 20 técnicos en los componentes de la zonificacion
agropecuaria y en el manejo de recursos naturales.

Se colabora, por otra parte, en el fortalecimiento de la uni-
dad de proyectos de SEPSA y en el establecimiento y organiza-
cién de las unidades homdlogas en el sector piblico agropecua-
rio; cooperacién técnica con instituciones del sector en las dreas
de proyectos y capacitacién del personal de SEPSA vy de las ins-
tituciones de esta area, en un nimero superior a 30 técnicos.

Colaboracién con SEPSA y OFIPLAN en la puesta en
marcha de un sistema de andlisis y evaluaciéon de proyectos de
inversion para el sector piblico agropecuario. En este aspecto
se participa en los siguientes temas: a) inventario detallado de
los proyectos de inversion del S.P.A.; b) metodologia de manejo
y evaluacion para proyectos de inversidn en el S.P.A.; ¢) docu-
mento sobre el subsistema de inversiones para el S.P.A.; d) docu-
mento compendio de estudios de proyectos de inversion del
S.P.A.

Cooperacién en la capacitacion de personal de SEPSA
en las 4reas del proyecto con los siguientes productos: a) curso
tedrico-practico sobre conceptos basicos para construccidon y
uso de marcos muestrales del drea; b) curso sobre “Teoria
Econométrica Bésica y su aplicacién en la Planificacién Agrope-
cuaria’’; c) asesoramiento a funcionarios de SEPSA para la elabo-
racion de tesis de grado; d) capacitacion, a través de cursos, de
24 técnicos.

Entre otras actividades desarrolladas por el IICA en Costa
Rica en 1980, puede destacarse también la colaboracion prestada
al Instituto Nacional de Seguros (INS), en el diagndstico de su
programa de seguro de cosechas y el planteamiento de una acti-
vidad de cooperacion técnica sobre el particular, que se encuen-
tra en consideracion por esta instituciéon nacional.

Otra labor de interés desarrollada durante el afio, fue la
relacionada con el Proyecto de Establecimiento de una Empresa
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La informacion y el manejo de los datos es sumamente importante en los procesos de planificacion agricola. De ahi que el IICA, por medio
del Programa de Informacion del Istmo Centroamericano, auspicia diversos cursos sobre Manejo de Datos, tendientes a fortalecer la capaci-

dad institucional en los paises del Istmo.

Juvenil de Proyeccién Agropecuaria en Costa Rica, actividad en
la cual se viene trabajando desde 1976. En 1980 se obtuvo la
firma de un convenio entre el ITCO y el IICA para respaldar este
proyecto, mediante el cual la institucién nacional aporta 100
hectdreas de tierra y la cooperacién de contrapartida para la
ejecucion del proyecto.

— En El Salvador se iniciaron las actividades con un pro-
yecto tendiente al fortalecimiento del sistema de planificacion
del sector agropecuario del pais, en colaboracién con la Oficina
Sectorial de Planificacion Agropecuaria. En la ejecucién de este
proyecto se contd con la colaboracién de PROPLAN. En el pe-
riodo a que se refiere el presente Informe, el proyecto no ha
marchado en todos sus aspectos, pero se ha mantenido en activi-
dad en algunos de ellos. Cabe sefialar, que a raiz de la emisién de
la Ley Bidsica de Reforma Agraria, el Gobierno de El Salvador
solicitd la cooperacién del IICA a fin de que le prestara asistencia
técnica en el proceso de la reforma que se ha tratado de impul-
sar, lo que condujo a la formulacién de un convenio de coopera-
cidn técnica que se firmé el 27 de marzo.

Se han efectuado desde entonces varios estudios relacio-
nados con el tema de la reforma agraria; entre éstos, uno de espe-
cial interés sobre lineamientos de politica, plan, estrategia y
organizacidn de la comunicacion para la reforma agraria.

— En Guatemala, los proyectos de la Linea de Accién VII
del IICA se realizan actualmente a través de las operaciones del
proyecto de apoyo especifico IICA-FSB en la implantacion del
Plan Maestro de Desarrollo Integral de la franja transversal del
Norte, en cooperacion con la Unidad Sectorial de Planificacion
Agricola (USPA), la Secretaria General del Consejo Nacional de
Planificacién Econdmica (SG-CNPE) y el Consejo Nacional de
Clubes Agricolas Juveniles 4—S (CONACAJ).

La evaluacion de las labores que se realizan, efectuada al
terminar el periodo de 1980, ha confirmado el impacto favora-
ble de desarrollo que el proyecto ha logrado y su aceptacion por
el pafs; mds alin a raiz de que PROPLAN tomo la decisidn de
colaborar directamente en su ejecucién.

— En Honduras, Ja cooperacién técnica del IICA se pro-
yecta a través de las operaciones de dos proyectos: Apoyo técni-
co a la Planificacién Operativa Regional y Formulacion, Ejecu-
cion y Control del PANP. El de fortalecimiento institucional del
Proyecto de Desarrollo Agropecuario de las Areas rurales fronte-
rizas del Fondo Simén Bolivar, llegd a su término. Sigue en
desarrollo el proyecto de Cooperacién para la Promocién del
Desarrollo Agropecuario de una Area de la “Zona Recuperada”,
que lleva a cabo el mismo Fondo Simén Bolivar.

Una apreciacién del proceso de desarrollo rural e institu-
cional de este pafs ha permitido llegar a la conclusién, que un
aspecto decisivamente importante de la accidn gubernamental,
reside en la promocidn e inicio de ejecucién de algunos proyec-
tos de desarrollo integral en regiones o zonas consideradas como
criticas en aspectos de su desarrollo agricola y social.

Entre los principales de estos proyectos figuran el Proyec-
to de la Region de Occidente (PRODERO), el Proyecto de Desa-
rrollo de las Subregiones de Marcalas-Goascardn, el Proyecto del
Valle de Guayape, el Proyecto de Desarrollo Integral de Santa
Birbara, el Proyecto de Desarrollo Integral de la Regién de Yoro,
el Proyecto Promocional de Desarrollo Agropecuario de la Zona
Recuperada y el Proyecto de Desarrollo Integral de la Cuenca del
Rio Choluteca.

En lo que respecta a la coordinacidn interinstitucional, el
esfuerzo que se hace es también considerable. Los cambios que



ya se han realizado y los que es posible prever en el sistema
institucional, permiten que se pueda avanzar a una forma mas
eficiente con respecto al desarrollo agricola de este pafs.

— En México, la accion de desarrollo del IICA se realiza a
través de los proyectos: Recopilacion y Actualizacion de la In-
formacién Bdsica para el Diagndstico Institucional (México, D.
F.); Consolidacién y Desarrollo del Sistema de Planificacion
Agropecuaria de la SARH en Yucatdn; Mejoramiento y Actuali-
zacion de la Programacién y Cooperacién Técnica para la Coordi-
nacién de la Planificacién Sectorial.

Algunas de las actividades realizadas se citan en términos
generales a continuacion: a) ordenada y sistematizada la informa-
cién estadistica recopilada y elaboracion de los manuales de esta-
disticas bdsicas para la planificacion agropecuaria de tres Esta-
dos; b) iniciados los trabajos para realizar un intento de regiona-
lizacion en Campeche, mediante el uso del método del anlisis
factorial por componentes principales;c) prosecucidn de los tra-
bajos de revision de los planes estatales de desarrollo agropecua-
rio y replanteamiento de su prognosis en Campeche y Quintana
Roo con datos preliminares del censo de poblacion de 1980; d)
capacitacién en servicio en Lima y Arequipa, Perii, de cuatro
jefes de planeaciéon (Campeche, Nuevo Ledn, Quintana Roo y
Yucatdn) para conocer el sistema de planificacion agropecuaria
peruano y el proyecto de desarrollo integral de Majes; e) plani-
ficacion agropecuaria con 20 participantes (curso) de los tres
Estados y de 7 dependencias de la SARH; f) cursos de micro-
economia y macroeconomia en Chetumal, Quintana Roo, con
32 participantes de 13 dependencias de la SARH y de la Univer-
sidad del Sudeste; Programacion de calculadoras HP41C en Che-
tumal, con 10 participantes; Informdtica en Mérida, con 22 asis-
tentes de tres Estados de 8 dependencias de la SARH y del Ban-
co de Datos de la Secretaria de Programacion y Presupuesto;

En Pert se realizd, en la ciudad de Arequipa, un curso sobre Formulacion y Evaluacion de Proyectos Agricolas, para funcionarios del sec-

g) Capacitacién en servicio en México y Puebla para la recolec-
cidn de informacion estadistica de 4 participantes de Campeche
y Quintana Roo; h) cursos de planificacion agropecuaria con 20
participantes; i) asistencia a un Seminario, de Planeacion Agrope-
cuaria de la SARH y Simposio Internacional de Planeacion para
el Desarrollo de SPP.

4, En la Zona Sur

— En Argentina se llevan a cabo los proyectos: Mejora-
miento de la Capacidad Operativa e Integracion del Subsistema
Nacional de Formulacién y Administracién de la Politica Agra-
ria; Fortalecimiento del CIEV de Castelar-INTA e Instalacién de
un Centro de Capacitacion en Salud Animal en la F.C.V., de la
Universidad Nacional de La Plata.

Las actividades de desarrollo de estos proyectos marchan
normalmente. Como apreciacion general cabe afirmar que han
continuado expandiéndose y mejorando las relaciones con la
SEAG y existen posibilidades de la firma de nuevos convenios
de cooperacién técnica con Aguay Energia, con ampliacién con-
siderable de recursos.

Con respecto a sus principales actividades en el periodo,
cabe sefialar, entre las de mayor importancia: a) preparacién y
publicacién de un diagndstico anual de situacién y perspectivas
del sector agropecuario argentino: se ha completado la version
1980, ampliada con respecto a lo publicado en el afio anterior,
que abarca el periodo 1960-1980; se espera publicar esta version
ampliada en el primer trimestre de 1981; b) contribucién al me-
joramiento de subsistemas de formulacién y aplicacion de la po-
litica agropecuaria: por expreso pedido de la Oficina Sectorial de
Desarrollo Agropecuario de 1a SEAG, esta actividad fue orienta-

tor agrario. El Ing. Hugo Torres, Director de la Oficina del IICA en Peru, se dirige a los participantes.
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En Barbados, el IICA firmo un memorando de entendimiento con el Caribbean Development Bank. En la foto el Dr. William Demas,
Presidente del Banco, el Director General Araujo y funcionarios del Banco y del IICA.

da a la realizacién de un estudio tendiente a determinar el impac-
to del proceso de subdivision de la tierra, sobre la produccién
agropecuaria en la pampa himeda argentina. En una primera
aproximacion, el esfuerzo ha sido dirigido al anlisis de las rela-
ciones existentes entre tamafio de la explotacidn, productividad,
costos de produccién y tecnologia disponible, con la finalidad
principal de: i) determinar las caracteristicas del proceso, ii)
identificar la existencia de relaciones entre tamafio y eficiencia.

— En Brasil, las actividades de la Linea de Accién VII del
IICA se desarrollan mediante las operaciones de tres programas
basicos sobre: Apoyo al Fortalecimiento del Sistema Nacional de
Planificacién; Apoyo a la Escuela Interamericana de Administra-
cién Publica; Desarrollo de Recursos Humanos para el Sector
Piblico Agricola.

El volumen de actividades realizadas en el desarrollo de
estos tres programas, aumentd considerablemente en el periodo
con respecto al del inmediato anterior, como puede verse en el
Apéndice correspondiente del presente Informe Anual.

— En Chile se llevaron a cabo las principales actividades
de los programas basicos del IICA en la Linea de Accion VII que
se resumen en los puntos siguientes: a) reuniones de trabajo con
la ODEPA para la revision del acuerdo especifico sobre los pro-
yectos en ejecucion; b) revisidn por medio de proyectos de ase-
soria, de los resultados de la aplicacion a nivel de pais del redi-
sefio muestral del INE con base en dreas homogéneas del Proyec-
to ODEPA-IICA; c) asesoria en analisis de situacién de los sub-
sectores productivos; d) colaboracidn en el anilisis de mercados
de rubros puntuales de insumos y productos; e) asesoria a la
Comisién Nacional Consultiva, responsable de la preparacion del

anteproyecto de Ley de Recursos Naturales Renovables; f)
cooperacién en la preparacién y organizacién del Seminario
sobre Economia del Uso de los Recursos Naturales Renovables;
g) asesoria a la Comisién Nacional de Investigacion en la Evalua-
cién de Proyectos Financiables por el Estado; h) coordinacidn,
seguimiento y evaluacién del programa; i) aplicacidn del estudio
de dreas homogéneas; j) implementacidn del sistema integral de
estadisticas agropecuarias; k) disefio y aplicacion de un sistema
de articulacidn entre las unidades operativas de ODEPA; 1) elabo-
racién de instrumentos metodoldgicos para el anélisis sectorial;
m) colaboracién en el disefio de un proyecto sobre generacién y
transferencia de tecnologia; n) asesoria a la comision elaboradora
del anteproyecto del nuevo Cddigo de Aguas, etc.

— En Uruguay, en las acciones de coyuntura (Programa-
cidén interna IICA-Uruguay) y andlisis del desarrollo rural e insti-
tucional en el pais, las acciones principales pueden resumirse asi:
en la prictica, las acciones que se llevan a cabo en este pafs,
conducen al cumplimiento de las funciones de planificacion, pro-
yeccidn institucional y desarrollo de los diversos proyectos que
constituyen el Plan de Accién del IICA en Uruguay.

Cabe destacar en esta referencia de tipo general, la visita
de seguimiento al campo de actividades del proyecto del Fondo
Simdn Bolivar: Desarrollo Regional Agropecuario en Uruguay, y
también, la visita a Tacuarembd, donde funcionan las coopera-
tivas de Caliza y Quiebrayugo, y asimismo el Programa de Desa-
rrollo Regional y Agropecuario, en el que participa el IICA por
medio, precisamente, del Fondo Simon Bolivar, bajo su adminis-
tracion.
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Capitulo X

EL FONDO SIMON BOLIVAR

Introduccién

En su Decimotercera Reuniéon Anual celebrada en Cara-
cas, Venezuela, en mayo de 1974, la Junta Directiva del IICA,
por resolucion IICA/RAJD/Res.20(13/74), cred el Fondo Simén
Bolivar para el desarrollo rural de América Latina y el Caribe.

La base constitutiva de este Fondo consiste en una contri-
bucién de 10 millones de délares aportada por el Gobierno de
Venezuela, y un monto igual que puede ser aportado voluntaria-
mente por los demais Estados Miembros del IICA.

El Fondo Simdn Bolivar es administrado por el IICA y su
duracion es indefinida, en tanto exista disponibilidad de recursos
financieros para el desarrollo de sus operaciones. Los gastos que
se hacen como parte de la ejecucion de sus proyectos, no son
reembolsables.

En la Decimocuarta Reunidén de la Junta Directiva, cele-
brada en Ottawa, Canadi, en mayo de 1975, fue aprobada la
resolucion IICA/RAJD/Res.26(14/75) por la cual fue establecido
el reglamento de las operaciones del Fondo.

A partir de abril de 1976, fueron puestos en ejecucion sus
proyectos, los cuales son considerados en la categoria de esfuer-
zos de cooperacibn técnica participativa para el desarrollo agro-
pecuario de los paises de América Latina y el Caribe.

Mediante el desarrollo de los proyectos del Fondo Simdn
Bolivar, el IICA busca la institucionalizacién de cambios positi-
vos en la capacidad de los paises de la region, de sus organismos
y de su personal para idear, planificar y ejecutar con eficiencia y
eficacia sus propios procesos de desarrollo. De tal forma, los
proyectos del Fondo Simdn Bolivar son elaborados y puestos en
ejecucidn con la finalidad de apoyar proyectos que realizan los
paises. Tienen en consecuencia un componente de fortalecimien-
to y en su accidn se orientan hacia:

a. El incremento de la produccién y productividad de ali-
mentos basicos y de otros productos agropecuarios que
contribuyan al desarrollo de los Estados Miembros, 0 a la
solucion del problema alimentario o nutricional de los
mismos.

b. El mejoramiento de la comercializacién de los insumos y
de los productos agricolas.

c. Apoyo a los mecanismos de gestion y planificacion global
o sectorial y a las respectivas unidades institucionales para
mejorar el proceso de formulacidén e instrumentacion de
politicas y planes de desarrollo rural.

d. Apoyo a los esfuerzos de integracidn regional de los paises
de América Latina y el Caribe.

Hasta el 31 de diciembre de 1980, se habian establecido
44 proyectos en 23 paises, de los cuales, 13 han quedado termi-
nados y 31 se encuentran en ejecucidn.

Los proyectos que han sido terminados se ubican en los
siguientes paises: Chile, Ecuador, Honduras, México, Nicaragua,
El Salvador, Perd, Brasil, Bolivia y Repliblica Dominicana. Se
termind, ademds, un proyecto de caricter multinacional; el de
semillas de granos basicos para Centroamérica y Panamad.

Cabe mencionar también que se encuentran en negocia-
cién, para iniciar su ejecucién en el primer semestre de 1981,
nuevos proyectos en Ecuador, Perti, Venezuela, Uruguay, El Sal-
vador y un multinacional para Centroamérica, Panamd y Repii-
blica Dominicana.

Para la ejecucién de los proyectos se han requerido los
servicios de 112 profesionales, entre internacionales, nacionales y
consultores de corto plazo, lo que ha significado la accién de
1948 meses hombre (Cuadro A).

Durante la ejecucién de los proyectos ha sido necesario
mantener relaciones con mas de 170 organismos nacionales de
los paises y con 6 organismos internacionales de asistencia técni-
ca o financiera.

Es oportuno destacar que en la ejecucion de los proyec-
tos, en su mayoria éstos han tenido 3 6 4 afios de duracidén
promedio. El Fondo Simdn Bolivar del IICA ha gastado la suma
de US$ 6.733.400 y los paises beneficiarios han aportado como
contrapartida, la suma aproximada de US$ 12.417.000, lo que
da una relacion de 1 a 2 y un gasto total aproximado de US$
19.150.400 (Cuadro B).

A continuacién se hace una exposicion sucinta de cada
programa del IICA y se mencionan los proyectos del Fondo
Simén Bolivar, que son ejecutados dentro de cada uno de ellos.

Programa IV.1 — Fomento de la Produccion y Productividad

El dmbito institucional de este programa abarca el sistema
de fomento de la produccion y de la productividad (en caso de
existir como tal) o los organismos que en conjunto, o ain indivi-
dualmente, proveen asistencia técnica, crédito, servicios de co-
mercializacion, seguros, servicios especializados (mecanizacidn,
provisiéon de insumos), defensa sanitaria, promocién de la agro-
industria rural, reduccién de pérdidas poscosecha y conser-
vacidn de tierras y aguas; y en particular, aquellos organismos
que tengan la funcién de coordinar la prestacién de los servicios
mencionados.

- Bolivia

Fomento de la Produccion de Leche en Tarija (termina-
do).

- Brasil

Apoyo al aumento de la produccion de alimentos y fibras
en la Regidn de Seridd, Rio Grande del Norte, por medio
de la organizacion de productores y uso de pequefia irriga-
cion.

97



98

El Director del Fondo Simén Bolivar, Ing. Guillermo Guerra,
acompafiado del sefior Angel Vargas, del INTA, y del Ing.
Miguel Angel Araujo, Director de la Oficina del IICA en Guate-
mala, visitan una zona en proceso de degradacion de tierras, de
la comunidad Sechac.

- Guyana

Definicion y promocion de metodologias para la produc-
cion de leguminosas y yuca en Guyana.

- Haiti’

Fortalecimiento del Servicio Nacional de Semillas Mejora-
das (SENASA).

- Honduras

Cooperacion técnica para la promocioén del mejoramiento
de la produccidn horticola de Honduras.

- Jamaica

Estudio e implementacién de agricultura en zonas monta-
fiosas (desarrollo del proyecto piloto Allsides).

- México

a. Estudio de factibilidad para el fomento de la pro-
duccion, procesamiento y distribucion de semillas
mejoradas en areas tropicales de México (termina-
do).

b. Investigacion y elaboracién de un plan de fomento
de la produccidén, comercializacion e industriali-
zacion de la yuca en México.

- Nicaragua

Introduccidén y produccién de materiales primarios de cul-
tivos potenciales para el desarrollo rural de la Regioén
Atlantica Sur de Nicaragua.

- Peru

Fomento de la produccion agroindustrial de la quinua
(Quenopodium quinua) en Puno (terminado).

- Venezuela
Estudio de la factibilidad sobre el desarrollo, produccion,

comercializacién e industrializacion de la yuca y elabora-
cién de un plan nacional de yuca.

- Multinacional

a. Estudio de la produccion de semillas mejoradas de
granos basicos en Centro América y Panam4 (termi-
nado).

b. Programa hemisférico de Agroenergia.

c. Promocidn para el fortalecimiento de los subsiste-
mas de semillas mejoradas de Centro América y
Panamd.

Programa IV.2 — Comercializacion Agropecuaria

El ambito institucional de este programa esta constituido
por los organismos que tienen la responsabilidad de facilitar las
transacciones comerciales y la toma de decisiones econémicas;
mejorar la eficiencia en la distribucion de productos e insumos
agropecuarios; reducir o eliminar las pérdidas de poscosecha e
intervenir en tales procesos para alcanzar objetivos especificos de
desarrollo.

- Argentina

Desarrollo de la produccion, comercializacién y agro-
industria en areas de riego en Argentina.

- Barbados

Mejoramiento del Sistema de Mercadeo Agricola en Bar-
bados.

- Colombia

Desarrollo de los sistemas de comercializacion de produc-
tos agropecuarios manejados por organizaciones campesi-
nas vinculadas a “CECORA” (Central de Cooperativas de
Reforma Agraria).

- Grenada

Fortalecimiento institucional del subsector de mercadeo
agricola en Grenada.

- El Salvador

Cooperacion para el desarrollo integral de la Zona Norte
de El Salvador (terminado).

Programa V.1 — Planificacion del Desarrollo Regional

El ambito institucional de este programa estara constitui-
do por el organismo (u organismos) del sector con liderazgo
actual o potencial en la conduccion de los esfuerzos de regionali-
zacion del desarrollo rural. En este contexto, las acciones del
IICA dentro del programa tendrdn como objetivo lograr que el
organismo rector del sector agropecuario concrete su enfoque
regional de la planificacion y ejecucion del desarrollo rural regio-
nal.



- Brasil

Apoyo al aumento de la produccidn y productividad en el
Nordeste del Brasil a través de la implementacion de peri-
metros irrigados (terminado).

- Chile

a. Puesta en riego y mejoramiento del riego en Chile
(terminado).

b. Desarrollo Rural de la Sexta Regién, Chile.

- Haitf

Fortalecimiento del sistema nacional de apoyo a los pro-
yectos comunitarios de desarrollo rural (Islotes de Desa-
rrollo).

- Honduras
a. Fortalecimiento institucional del proyecto de desa-
rrollo agropecuario de las areas rurales fronterizas

(terminado).

b. Cooperaci6n para la promocion del desarrollo agro-
pecuario de un drea de la “Zona Recuperada™.

- Uruguay
Desarrollo regional agropecuario en Uruguay.

- Hemisférico
Estudios analiticos de los proyectos del Fondo Simén
Bolivar.

Programa V.2 — Ejecucién de las politicas de Desarrollo Rural
Regional

El ambito institucional de este programa estd constituido
por todos los organismos que tienen la responsabilidad de ejecu-
tar, en areas geograficas especificas, proyectos de desarrollo rural
regional. Entre estos figuran, los organismos denominados de
colonizacidn, de desarrollo forestal, de conservacién y manejo de
tierras y aguas, desarrollo de areas tropicales, agroindustrias y
otros analogos.

- Bolivia

Apoyo a la formulacion y ejecucién de proyectos pilotos
integrales de desarrollo agricola.

- Chile
Apoyo a la Escuela de Nivel Medio Agricola de San
Fernando, para constituirla en centro de desarrollo rural
en beneficio de pequefios agricultores (terminado).

- Ecuador

Proyecto integrado de desarrollo agropecuario Quimiag-
Penipe (terminado).

- Guatemala
Apoyo especifico del IICA/FSB en la implementacién del

Plan Maestro de Desarrollo Integral Agricola de la Franja
Transversal del Norte.

Programa V1.2 — Organizacién Campesina

Este programa tiene como ambito institucional el, o los
organismos del sector, directa o indirectamente responsables del
establecimiento de empresas asociativas campesinas en general y
empresas comunitarias en particular; y de la prestacion de servi-
cios a las mismas. Preferentemente, este programa se desarrolla
con el organismo responsable especificamente del desarrollo o
coordinacion de dichas funciones.

- Costa Rica

a. Apoyo del IICA/FSB para la promocién y fortale-
cimiento de los Centros Agricolas Cantonales.

b. Cooperacién técnica al Instituto de Tierras y Colo-
nizacion para establecer una cooperativa juvenil de
produccién agropecuaria.

- Panamd

Cooperacién técnica para la planificacion de empresas aso-
ciativas con productores agropecuarios.

- Paraguay

Empresas asociativas de produccion con conscriptos de las
Fuerzas Armadas del Paraguay.

- Republica Dominicana

Capacitacién sobre reforma agraria, desarrollo rural y em-
presas campesinas de reforma agraria, “ECRA” (termina-
do).

- Uruguay

Apoyo en la formacidén de cooperativas en la Region
Noreste del Uruguay.

La primera etapa en la fabricacion de ““Casabe” (torta elaborada
con yuca molida), en el Estado de Bolivar, Venezuela, es mostra-
da en la foto. El Fondo Simén Bolivar llevo a cabo un proyecto
sobre la produccion, comercializacion e industrializacion de la
yuca, en ese pais.
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El Dr. Heraclio Lombardo, del IICA, miembro de la comision evaluadora del Proyecto Integracion Escuela-Comunidad, en Chile, conversa

con beneficiarios del mismo.

Programa VII.1 — Formulacion de la Politica Agraria y Planifica-
cion Sectorial

El ambito institucional de este programa esta constituido,
en general, por los altos niveles responsables de 1a formulacion de
las politicas del sector y de la adopcién de las decisiones perti-
nentes. Se ocupa, en particular, de la oficina de planificacién
sectorial y de las unidades de planificacién de los distintos orga-
nismos del sector.

- Costa Rica
Colaboracién con el sistema sectorial de planificacion

agropecuaria en la elaboracion del Plan Nacional de Desa-
rrollo Agropecuario.

- Honduras

Proyecto de fortalecimiento institucional del subsistema
de planificacidn agricola (terminado).

- México
Consolidacidn y desarrollo del sistema de planeacién agro-
pecuaria de la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidratlicos (SARH).

- Nicaragua

Apoyo a la planificacion y gestion sectorial para aumentar
la produccién de alimentos (terminado).

- Republica Dominicana

Proyecto de cooperacion entre la Subsecretaria Técnica
de Planificacion de la Secretaria de Estado de Agricultura

del Gobierno Dominicano y el Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas para el fortalecimiento de los meca-
nismos de planificacion sectorial.

- Multinacional

a. Funcionamiento de la unidad conjunta del IICA —
Banco de Desarrollo del Caribe.

b. Apoyo a la asistencia en proyectos de desarrollo
agricola y rural en Centroamérica y Panama.

Administracién del Fondo Simén Bolivar

La Direccién del Fondo Simén Bolivar cuenta con el apo-
yo de las unidades técnicas especializadas y administrativas de la
Sede Central y del personal técnico del IICA en los paises.

Las funciones especificas de la Direccion del Fondo
Simén Bolivar son:

- Identificar, elaborar y presentar proyectos en colabora-
cion con los Directores de Coordinacion Regional del
IICA.

- Supervisar la ejecucion de los proyectos del Fondo.

- Colaborar con las unidades de planificacién y de adminis-
tracion en la elaboracidn del Proyecto de Programa-Presu-
puesto del Fondo Simén Bolivar.

- Colaborar con la Direccién General en el proceso de selec-
cion y contratacion del personal profesional y de servicios
generales necesarios para la ejecucion de proyectos.



Cuadro A. Personal Profesional para los Proyectos del Fondo Simon Bolivar
por Pais, Especialidad, Clase, Nimero y Duracion de Servicio

Diciembre de 1980

Pais Especialidad No. y Clase Meses/Hombre
Intern. | Nacion. | Consultor | Intern. | Nacion. [Consultor| Total
Argentina Economista Agricola 1 2 - 13 46 - 59
Comercializacion - - 1 - — 2 2
Agroindustria 1 - — 4 - 4
Barbados Comercializacién Agricola 1 — — 16 - 16
Bolivia Ganaderia 1 - - 25 - - 25
Proyectos - — 1 - — 3 3
Pastos - — 1 - — 6 6
Brasil Organizacion Campesina 1 - — 48 - - 48
Pequeiia Irrigacion 1 - - 36 - - 36
Comercializacion Agropecuaria 1 - - 30 - - 30
Investigacion Agricola 1 — - 3 - — 3
Colombia Comercializacién Agricola 1 1 - 16 13 - 29
Conservacion prod. Agricolas - 1 - — 15 - 15
Costa Rica Desarrollo Institucional 1 — - 36 - — 36
Planificacion Agricola 1 1 - 24 9 - 33
Formulacion de Proyectos 2 - - 46 - - 46
Organizacion Campesina 1 1 1 9 4 4 17
Chile Manejo de Tierras y Aguas 1 — — 22 - — 22
Manejo de Proyectos 1 — — 12 - — 12
Planificacion Agricola 1 — - 12 - - 12
Educacion Agricola 1 - - 18 - - 18
Ecuador Desarrollo Rural 2 - - 35 - - 35
Elaboracion de Proyectos - — 1 - - 3 3
Sociologia Rural 1 — - 29 - 29
Investigacion Agricola 1 - - 29 - - 29
El Salvador Desarrollo Rural 1 — — 18 - - 18
Administracion de Proyectos - 1 - - 12 — 12
Planificacion 1 - - 3 - - 3
Guatemala Adm. Empresas Agropecuarias — 1 - — 7 - 7
Planificacion y Proyectos - 1 - — 9 - 9
Sociologia - — 1 - - 2 2
Guyana Agricultura Tropical 1 - - 36 — - 36
Ing. Agricola 1 - — 45 - - 45
Administracion de Fincas — 1 - - 13 — 13
Haiti Empresas Comunitarias 1 - - 42 - - 42
Fitotecnia - 1 - - 43 - 43
Honduras Desarrollo Rural 2 - - 39 - - 39
Planificacion Agricola 1 - - 18 - - 18
Ganaderia - 2 - - 25 - 25
Investigacion - 3 - - 69 - 69
Elaboracion de Proyectos - — 2 — - 5 R
Planificacion Fisica - - 1 - — 1 1
Pesqueria Maritima - - 1 - - 3 3
Jamaica Economia Agricola 1 - - 27 - - 27
Investigacion Agricola 1 1 - 24 12 - 36
México Planificacién Agricola 2 - - 19 - - 19
Manejo y Oper. de Plantas Proces. - - 3 — - 4 4
Proyectos Agricolas — — 1 — — 8 8
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Continuacion del Cuadro A.

Pais Especialidad No. y Clase Meses/Hombre
Intern. | Nacion. | Consultor | Intern. | Nacion. [Consultor] Total
Nicaragua Administracién Financiera 1 - - 26 - - 26
Desarrollo Institucional 1 - — 26 - - 26
Proyectos Agricolas 1 - - 21 - - 21
Anilisis de Proyectos - - 1 - - 2 2
Panama Administracion Rural 2 1 - 54 16 - 70
Adm. Empresas Pecuarias - - 1 - - 3 3
Organizacion Campesina - - 1 - - 6 6
Sociologia Rural - - 1 - - 6 6
Paraguay Empresas Asociativas 3 - - 81 - - 81
Economia Agricola - 1 - - 53 - 53
Pert Cultivos Andinos 1 1 - 27 12 - 39
Investigacion Cul. Andinos - 2 - - 33 - 33
Comercializacion Agricola - 1 - - 31 - 31
Tecnologia Intermedia - 1 - - 30 - 30
Semillas Cult. Andinos - - 1 - - 8 8
Rep. Dominicana | Form. Proyectos Agricolas 1 - - 40 - - 40
Planificacion Agricola 2 - - 13 - - 13
Planificacion Regional - 1 - 12 - - 12
Plantas Procesadoras - - 1 - - 1 1
Uruguay Planificacién Regional - 3 - - 101 - 101
Comercializacion Agropec. - 1 - - 21 - 21
Proyectos Agricolas - 3 - - 106 - 106
Organizacion Campesina — 2 - - 24 - 24
Venezuela Desarrollo Regional - 1 1 - 7 7 14
Proyectos Agricolas 1 - - 11 = - 11
Agroindustria - - 1 - - 1 1
Sede Central Director (Econ. Agricola) 1 - - 60 - - 60
Superv. Seguim. de Proyectos 1 - - 25 - - 25
Formulacion de Proyectos 1 - - 24 - - 24
Evaluacion de Proyectos - - 4 - - 8 8
TOTALES 50 35 26 1.154 711 83 1.948
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Capitulo XI

LOS PROGRAMAS ESPECIALES

Introducciéon

Con el epigrafe de Programas Especiales se incluye en este
capitulo un conjunto de programas que lleva a cabo el IICA de
acuerdo con mandatos expresos de los Estados Miembros —trans-
mitidos por medio de resoluciones de su Junta Directiva— o en
virtud de acuerdos, convenios y contratos, cuya ejecucion le ha
abierto a la institucidn la posibilidad de proveer sus instrumentos
y servicios de cooperacion técnica en campos especificos en los
cuales los paises de América Latina y el Caribe tienen interés
preponderante, ante la urgencia de resolver necesidades que han
detectado en determinadas dreas de su proceso de desarrollo ru-
ral.

Esta categoria de programas impone al IICA la responsabi-
lidad de organizar, preparar y ejecutar proyectos para los cuales
normalmente contrata personal altamente calificado, o designa a
expertos de su propio cuerpo técnico que por su reconocida
especializacion, poseen la idoneidad requerida para la conduc-
cién eficiente de dichos proyectos.

En algunas ocasiones, los programas especiales tienen su
origen en acuerdos firmados con distintas organizaciones interna-
cionales de rango regional o mundial, las cuales proveen financia-
miento total o parcial para su ejecucién. Provienen también algu-
nas veces de entidades financieras de desarrollo y de agencias
nacionales o internacionales. Hay asimismo ocasiones en que los
programas especiales son financiados con recursos propios del
IICA, o en que éste actila por cuenta directa de los paises miem-
bros, o de paises extracontinentales que actiian en funcién de
observadores en el IICA.

Direccion de Proyectos Multizonales

En funcidn de la cobertura geogréfica de los programasy
proyectos del IICA, éstos de dividen en:

- Proyectos a nivel de pafs.
- Proyectos zonales.
- Proyectos multizonales.

Estos Gltimos comprenden un conjunto de actividades es-
pecificas, integradas por objetivos a diferentes niveles cuantifica-
dos en metas, con una estrategia de operacidon definida que res-
ponde a problemas comunes de varios paises en mds de una zona
del IICA. Por medio de estas actividades se busca el fortaleci-
miento de la personalidad técnica de la institucién en 4reas consi-
deradas prioritarias, en las cuales ésta debe asegurarse una posi-
cién de liderazgo, en razén de la cual los proyectos multizonales
deben caracterizarse por su estructura innovadora y creativa y
por ser, al mismo tiempo, adaptables a situaciones concretas de
los paises.

Para el cumplimiento de sus objetivos, los proyectos mul-
tizonales se organizan en actividades a dos niveles: un nivel cen-
tral o hemisférico y un nivel de pafs, cuya ejecucién se realiza en
estrecha cooperacién con las oficinas nacionales del IICA. En el
desarrollo de estas actividades se establece un sistema de genera-

cién y prueba de metodologias, disefiadas para ayudar a los
paises en su tarea de encontrarle solucién a determinados proble-
mas. Para ello se toma en cuenta la experiencia acumulada en
varios paises, se canalizan los conocimientos de diversas fuentes
y se promueve el intercambio de los mismos entre los pafses
involucrados. En esta forma se logra la utilizacién, con gran ven-
taja comparativa, de los recursos existentes para la generacion de
conocimientos técnicos y de su transferencia.

Por razones que no es del caso analizar aqui, el nimero de
proyectos de este tipo ha aumentado considerablemente en los
ultimos cuatro afios, especialmente el de los financiados con re-
cursos externos. En vista de este hecho, la Direccién General del
IICA tomd en setiembre de 1979, la decisién de crear la Direc-
cién de Proyectos Multizonales, como dependencia de la Sub-
direccion General. La finalidad buscada es la de unificar la fun-
cién de direccion y coordinacién de los indicados proyectos, asi
como de facilitar las relaciones con las oficinas del IICA en los
paises donde se llevan a cabo actividades directamente relaciona-
das con los proyectos multizonales.

Con el fin de facilitar las operaciones, han sido creadas en
la Direccién de Proyectos Multizonales, tres Divisiones:

- Divisién de Planificacién y Manejo de Proyectos.
- Divisién de Seguro y Crédito Agricola.
- Divisién de Empresas Asociativas.

Se han incorporado a ella ademas, el Programa Interameri-
cano de Juventudes Rurales y el Proyecto sobre Medios de Co-
municacion para Incorporar a la Mujer en el Desarrollo Rural.

Division de Planificacién y Manejo de Proyectos (PROPLAN)

Esta Division se creé en enero de 1980 con el fin de
integrar las experiencias derivadas de los esfuerzos que realiza el
IICA en estos campos y de ejercer la direccion de los proyectos
multizonales en planificacién y manejo o administracion para el
desarrollo agropecuario y rural.

Mediante la consecucién de este propdsito se trata de lo-
grar la consistencia, continuidad y transferencia de estas expe-
riencias a la ejecucidn de otros proyectos que realiza el IICA a
nivel de pais en dreas similares, especialmente de aquellas integra-
das en las Lineas de Accién V y VII sobre planificacién del
desarrollo regional y formulacién de la politica agraria y planifi-
cacion sectorial, respectivamente.

Dadas las caracteristicas de los campos que cubren los
proyectos multizonales y el nivel de las disciplinas en que se
apoyan, es necesario hacer hincapié en que el interés de transferir
experiencias al resto de los proyectos que el IICA lleva a cabo en
los paises, requiere un determinado tipo de organizacién de sus
actividades, segln la cual debe tomarse en consideracién que,
ademds de acciones de cooperacién técnica y de capacitacion al
nivel de paises, deben realizarse tareas de estudio a nivel hemisfé-
rico que permitan en primer término, el desarrollo de elementos
conceptuales y metodolégicos que puedan desempeiiar funciones
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El Ministro de Asuntos Campesinos y Agropecuarios de Bolivia, Coronel Julio Molina, firma el Convenio de Cooperacion Técnica para el
Desarrollo de Programas de Seguros Agropecuarios, en diferentes zonas del pais, con el Ing. Antonio Saravia, Director de la Oficina del

IICA en Bolivia.

de orientacién basica de las acciones de apoyo que se llevan a
cabo en los paises y facilitar la captacién y sistematizacién de las
experiencias. Estas a su vez deben ser difundidas en el resto de
los paises miembros, por medio de nuevas acciones de capacita-
cidn y cooperacién técnica.

En este proceso de realimentacién del ciclo generacién —
adaptacion — transferencia de conocimientos, las acciones de
capacitacion no se realizan unicamente a nivel de paises, sino
también a nivel hemisférico.

PROPLAN tiene a cargo actualmente dos proyectos multi-
zonales:

- Planificacién Agropecuaria y Andlisis de Politicas en Amé-
rica Latina y el Caribe (PROPLAN/AP).

- Planificacién y Administracién para el Desarrollo Rural en
América Latina y el Caribe (PROPLAN/A).

Como proyecto multizonal, PROPLAN/AP desarrolla
acciones de cardcter hemisférico y a nivel de pais.

1. Componente hemisférico

En el periodo correspondiente al presente Informe, traba-
j6 en cuatro dreas: a) andlisis de politicas; b) sistemas de planifi-
cacién; c) formulacién y evaluacién de proyectos, d) planifica-
cién operativa.

En estas dreas se ha cumplido la labor inherente al desa-
rrollo de documentos conceptuales y de estudios de casos para
ilustrar situaciones concretas.

Con base en el material generado se organizaron dos semi-
narios regionales con la participacién de 44 técnicos. Uno de
estos seminarios se realizé en San José, Costa Rica, al que concu-
rrieron técnicos de Centroamérica, México, Panamd y Republica
Dominicana. El otro se llevé a cabo en Colombia con la partici-
pacidn de técnicos de los paises sudamericanos.

Otras de las acciones de nivel hemisférico a las que debe
hacerse referencia, fueron las que se orientaron a la coordinacién
de esfuerzos de planificacion, tanto en el ambito del IICA como
entre éste y las instituciones especializadas de los paises y otros
organismos vinculados con el tema, tales como el Banco Inter-
americano de Desarrollo (BID), la OEA, el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos, el Banco de Desarrollo del
Caribe (CDB), la AID, la Junta del Acuerdo de Cartagena
(JUNAQ), la Sociedad Interamericana de Planificacién (SIAP), la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO).

2. Componente de pais

Colombia. Se colabord con la Oficina del IICA en este
pais, en las acciones correspondientes al componente sectorial
del Proyecto de Planificacion y Administracién Agropecuaria y
Rural, en lo concerniente a la elaboracién del diagndstico del
Sistema Sectorial de Proyectos, el cual serd integrado en un diag-
néstico que comprende el Sistema Sectorial de Planificacion.
Con este fin, se participd en la elaboracion de un marco concep-
tual y de orientaciones, con base en las cuales serd desarrollado el
diagndstico y posteriormente el disefio de un sistema de identifi-
cacidn, preparacién, evaluacién y seguimiento de proyectosy de
los instrumentos para su operacién. El financiamiento del com-
ponente sectorial de este proyecto proviene principalmente del
Gobierno de Colombia, a través de su Ministerio de Agricultura.



Repiblica Dominicana. A solicitud de la Oficina del IICA
en este pais, se asumid la responsabilidad de proveer cooperacion
técnica para la evaluacion del Programa de Préstamo al Pequefio
Agricultor (PPA-II), cuya ejecucion se hallaba finalizando. El fi-
nanciamiento de esta actividad fue dado por la representacion de
la AID en Repiblica Dominicana. El PPA-II constituy un pro-
grama de desarrollo rural compuesto de 17 proyectos que
cubrian aspectos de produccidn, aspectos sociales y de servicios.

Dentro de la asesoria se incluyd paralelamente el disefio
de un mecanismo de seguimiento del Tercer Proyecto Integrado
de Desarrollo Agropecuario (PIDAGRO III), el cual consta de
nueve proyectos orientados a la produccidn y a los servicios de
apoyo a la produccién agropecuaria. Con la participacién del
personal técnico de PROPLAN y haciendo uso de consultores
para actividades especificas, fueron disefiadas las evaluaciones de
ejecucién y de impacto de algunos de los proyectos que compo-
nen el PPA-IL Se participd también en el andlisis de resultados. En
el marco de esta accién de cooperacion se incluyd también una
actividad de capacitacion en servicio para seis personas que parti-
ciparon en la evaluacién. Se realizé asimismo un seminario con
todo el personal del Departamento de Control y Evaluacidn de la
Ejecucion de la Secretaria de Agricultura. En cuanto a la activi-
dad vinculada con el seguimiento de PIDAGRO-III se realizé una
propuesta para el establecimiento de un mecanismo general de
seguimiento del proyecto.

Panamd. El IICA ha sido seleccionado para la ejecucion
del proyecto sobre el fortalecimiento institucional del Ministerio
de Desarrollo Agricola (MIDA), financiado con fondos del BID.
Aunque no se ha iniciado ain la ejecucién del proyecto,
PROPLAN ha colaborado en las actividades preparatorias, cuyo
desarrollo ha estado a cargo de la Oficina del IICA en Panama.

El Ing. Luis Felipe Escobar, Presidente del INTA, Guatemala, se dirige a los participantes del VII Laboratorio Experimental sobre Organi-

En este sentido, se ha colaborado con la entidad responsa-
ble del proyecto en la ejecucién de un diagndstico general de la
situacion y en la determinacidn de la estrategia para desarrollar el
trabajo en el drea de planificacion operativay de proyectos.

Guatemala. Se ha colaborado con la Oficina del IICA en
este pafs en la cooperacién de ésta a la Secretaria General del
Consejo Nacional de Planificacién Econémica (SGCNPE) para la
preparacién de la metodologia de evaluacién del Plan de Desarro-
llo Sectorial Agricola 1979-82.

En los tltimos meses de 1980 se prepard el plan de traba-
jo y se determinaron los requerimientos humanos y financieros
necesarios para la ejecucion de la cooperacion prevista para el
periodo de 1981.

Honduras. De acuerdo con una solicitud de la Oficina del
IICA en este pafs, se participd en la definicién del programa de
fortalecimiento institucional del sistema de planificacion del sec-
tor agricola. Para ello se colabord en la caracterizacién de la
problemitica, en la definicidn del modelo que desea Honduras
para su sistema, dentro del cual debera trabajar el grupo, para
definir luego la estrategia de accion y el programa de trabajo para
el primer afio de actividades, el cual ha sido aprobado por el
Ministro de Agricultura.

Ecuador. Se colaboré con la Oficina del IICA en este pafs
en apoyo de la comisién especial constituida para la creacién de
la unidad de planificacion sectorial. Se particip en la definicién
de la estructura para la indicada unidad, en el rol que desempeiia-
rd y en su contenido.

2zacién Campesina, auspiciado por el IICA como parte del Proyecto GOBHOL[IICA-PRACA.
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Jovenes costarricenses y técnicos de la Secretaria de Juventudes Rurales del IICA, se reunen para discutir las bases de organizacion de la

1 Empresa Juvenil de Produccion, en Filadelfia, Costa Rica.

Acciones Futuras

En el nivel hemisférico se ha previsto la conclusién de los
documentos, cuya preparacién se inicié en 1980, asi como la
generacién de otros mds vinculados con el tema de la planifica-
cién operativa; elaboracion de proyectos y analisis de politicas,
con los cuales se intenta profundizar algunos aspectos de los
documentos basicos. Paralelamente se prevé la continuacién y un
mayor estrechamiento de vinculos con otros organismos involu-
crados en el tema de la planificacién y también la organizacion
de dos seminarios al nivel de paises.

Por otra parte, se ha programado la continuacién de las
tareas de cooperacién técnica iniciadas en Colombia (desarrollo
del sistema de andlisis de politicas y elaboracién de proyectos);
en Repiblica Dominicana (fortalecimiento del sistema de segui-
miento y evaluacién de la SEAPLAN); en Guatemala (prepara-
cién de la metodologia para la evaluacién del plan de desarrollo
sectorial); y en Panama (planificacion operativa y proyectos).

El IICA ha creado conjuntamente con el CDB una unidad
orientada a la cooperacién con los paises de la regién del Caribe
en dreas de planificaciéon (andlisis de politicas, identificacién y
preparacion de proyectos). PROPLAN ha programado su apoyo
a dicha unidad durante 1981, a través del desarrollo de semina-
rios y la preparacién de material para labores de capacitacion.

Proyecto de Planificacibn y Administracion para el Desarrollo
Rural en América Latina y el Caribe (PROPLAN/A)

1. Antecedentes

El proyecto titulado Fortalecimiento Institucional en Pla-
nificacion y Administracién para el Desarrollo Rural en América
Latina y el Caribe (PROPLAN/A), es el resultado de un acuerdo
de cooperacién firmado entre el IICA y la Fundacién W.K.
Kellogg para el fortalecimiento de instituciones pablicas de estos

paises vinculadas con el desarrollo agropecuario y rural, en sus
esfuerzos por captar y responder a las necesidades de la pobla-
cién rural de escasos recursos.

Para el logro de su objetivo general, el proyecto esta dirigi-
do a aumentar la eficiencia y eficacia de las instituciones publicas
que generan bienes y servicios para el desarrollo agropecuario y
rural, a través del mejoramiento de los mecanismos direccionales
de los procesos de planificacion e implementacién de la politica
de desarrollo agropecuario y rural.

Los productos esperados de las actividades que se realicen
dentro del proyecto son las siguientes:

a. Instituciones piblicas vinculadas con el desarrollo rural,
activamente comprometidas en términos de recursos y de
politicas institucionales, en el mejoramiento de sus meca-
nismos de planificacién, decision y ejecucién como me-
dios fundamentales para acelerar el proceso de desarrollo
rural,

b. Instituciones publicas vinculadas con el desarrollo rural,
en situaciones de desarrollo autosostenido de su capacidad
organizacional para llevar adelante los procesos de planifi-
cacién e implementacién de la politica de desarrollo agro-
pecuario y rural.

c. Instituciones publicas vinculadas con el desarrollo rural,
tanto de nivel nacional, regional como local, que hayan
desarrollado, comprobado e implementado modelos
gerenciales exitosamente, orientados al mejoramiento or-
ganizacional para llevar adelante los procesos de planifi-
cacion e implementacién de la politica agropecuaria y
rural,

d. Desarrollo de vinculos institucionales apropiados entre or-
ganizaciones de usuarios y demandantes de servicios ptbli-
cos en el sector rural e instituciones publicas vinculadas
con el desarrollo de los mismos.



e. Establecimiento de una red hemisférica de informacién y
recursos destinados a identificar, intercambiar y diseminar
experiencias y conocimientos sobre las disciplinas de pla-
nificacién y administracién para el desarrollo rural.

2, Realizaciones en el Periodo 1980

El proyecto PROPLAN/A que inicié formalmente su pro-
ceso de ejecucion en enero de 1980, originalmente fue planteado
con una duracion de cinco afios. Sus principales realizaciones en
el primer afio de operaciones, son las siguientes:

2.1 Componente hemisférico

Programacion para la ejecucion del proyecto. Las activida-
des relativas a éste en el primer semestre de 1980 fueron dirigidas
principalmente a la preparacion de los documentos constitutivos
de las guias para las acciones del mismo y a la constitucion de los
cuadros de personal técnico encargados de llevarlas a cabo.

Cooperacion interinstitucional para el proyecto. Se esta-
blecieron relaciones con distintos organismos vinculados con ac-
tividades de estudio y capacitacion sobre desarrollo rural. Entre
estas instituciones cabe hacer mencion del Instituto Centroameri-
cano de Administracion de Empresas (INCAE)y del Departamen-
to de Agricultura de los Estados Unidos (USDA). Se llevd a cabo
entre el personal de PROPLAN y consultores del USDA un semi-
nario para revisar la estrategia del proyecto en lo concerniente a
capacitacion.

Promocion de proyectos. Para impulsar las acciones al ni-
vel de pais se ha desarrollado un conjunto de actividades de

El sefior Ricardo Villalaz, del Ministerio de Desarrollo Agropecuario de Panamd, hace uso de la palabra durante la Reunién de Area sobre

cardcter promocional en los paises miembros del IICA, especial-
mente en Republica Dominicana y Costa Rica. En ambos paises
se pretende ampliar la accién de PROPLAN/A en 1981.

2.2 Componente de pafs

Las acciones al nivel de pais del proyecto PROPLAN/A en
1980 se llevaron a cabo, principalmente en Colombia, en apoyo
del Programa de Desarrollo Rural Integrado (DRI), el cual es
conducido por el Departamento Nacional de Planeacion.

Para el desarrollo de las acciones programadas fue consti-
tuido un equipo técnico, del cual forman parte los responsables
de la Oficina del IICA en Colombia. Esta oficina ha asumido la
responsabilidad de las actividades del Componente de Pais del
proyecto PROPLAN/A.

En atencidn al criterio de dar continuidad y consistencia a
las experiencias generadas por otras acciones del IICA, desde sus
inicios PROPLAN/A tomd como bases de su labor los productos
resultantes del anterior Programa de Manejo de Proyectos. De
acuerdo con esta prevision, los instrumentos desarrollados por
aquel programa, han sido integrados con un componente prima-
rio de los recursos técnicos de que dispone el proyecto para el
logro del objetivo de mejoramiento de los mecanismos de direc-
cion de los procesos de planificacién e implementacion.

De este modo, las acciones desarrolladas han comprendido
la realizacidn del andlisis de la organizacién técnico-administrati-
va de los distritos de transferencia de tecnologia de Pamplona y

Sanidad Vegetal. Le acomparian el Dr. Federico Dao, Director del Programa de Sanidad Vegetal del IICA, y el Ing. Francisco Sylvester,

Director de la Oficina del IICA en Panama.
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Sur Huila, preparacién de resimenes operativos gerenciales
(ROC) y de planes detallados de implementacién, asi como el
disefio y puesta en marcha de un sistema de informacién y segui-
miento.

Con la finalidad de llegar a extender la aplicacion de los
instrumentos disefiados hacia otros distritos de transferencia de
tecnologia, se efectuaron cinco eventos de capacitacién con la
asistencia de un total de 216 personas.

Del 1 al 5§ de setiembre, 1980, se realiz6 en Bogotd un
seminario promocional, con la participacion de funcionarios de
trece entidades nacionales comprendidas en el Programa DRI, de
funcionarios del Programa PIDER de México y de funcionarios
del IICA. El objetivo de este seminario fue el de discutir las
experiencias colombiana y mexicana en materia de planificacion
e implementaci6n de politicas de desarrollo rural y agropecuario.

Los resultados de este evento han tenido un valor muy
importante, tanto para la promocidn del proyecto, como para la
revision y ajuste del documento correspondiente al Componen-
te-Colombia del proyecto PROPLAN/A.

A continuacién de este seminario, siguid el desarrollo de un
plan de visitas y reuniones orientadas precisamente a la promo-
cién del proyecto. En el curso de ellas se tomd la decisidon de
concentrar las acciones de PROPLAN/A en Colombia en el apo-
yo de la Direccién Regional DRI del Departamento Norte de
Santander, seleccionado directamente por el Gobierno de Colom-
bia para la iniciacién de la segunda etapa del Programa DRI.

Hacia finales de diciembre, mes en el cual se instalaron
oficialmente las acciones del programa en el mencionado Depar-
tamento Norte de Santander, la colaboracién de PROPLAN/A se
concretd en la definicién del 4rea de trabajo y en la puesta en
marcha del programa DRI en el 4rea de Pamplona, por medio de
las acciones emprendidas para la delimitacién detallada del area
de trabajo y el inicio de la preparacién de un diagndstico
microrregional, caracteristicamente expeditivo con fines de pro-
gramacion futura.

Acciones futuras

Como elemento principal de la expansién de las experien-
cias generadas por el proyecto, se pondra énfasis en la prepara-
cién de metodologias bisicas relativas al disefio y andlisis de los
procesos de planificacién e implementacién de la politica de
desarrollo agropecuario y rural. Estas metodologias estardn
orientadas principalmente a plantear la relacién entre los niveles
nacional, regional y local con respecto a los indicados procesos.

En la etapa inicial del proyecto, las metodologias enuncia-
das antes serdn centradas en las dreas de diagndstico microrregio-
nal, seleccién de dreas, organizacién y coordinacién de la ejecu-
cion de proyectos especificos; y en general, en lo relativo a for-
mulacién, manejo y evaluacién de programas de desarrollo a ni-
vel de drea,

Proyecto de Seguro Agrocrediticio de la Division de Seguro Agri-
cola y Crédito

Antecedentes

El IICA suscribib con la Agencia para el Desarrollo Inter-
nacional (AID) un Convenio de cinco afios de duracién (31 de
agosto de 1978) por el cual esta agencia otorgd una donacién de
US$ 4.000.000 con el propésito de desarrollar un sistema de
Seguro Agrocrediticio en Panamd, Ecuador y Bolivia que pudiera
servir para cubrir necesidades de los pequefios agricultores y ga-
naderos. Por su parte el IICA asumio la responsabilidad de llevar

a cabo una investigacidn de caricter socio-econémico acerca del
impacto del seguro en los distintos medios; o sea, la finca, el
sistema financiero y el sector agropecuario.

El Seguro Agropecuario es un mecanismo que puesto a
disposicién de los productores agricolas, puede darles proteccién
ante la eventualidad de desastres naturales o de los efectos catas-
tréficos que originan y son causa de pérdidas de cosechas, o de la
muerte y pérdida de funcidn de los animales. Mediante la compra
de una poliza, el agricultor y el ganadero pueden, en caso de la
ocurrencia de una de estas eventualidades, mantener su capaci-
dad de produccién y su solvencia crediticia.

Desde el punto de vista del productor, el seguro es en
primer lugar, un instrumento financiero que tiene como propdsi-
to basico el de prevenir una pérdida que puede poner en peligro
la vida de su empresa. El seguro, a través de sus indemnizaciones,
funciona como un nivelador de ingresos, estableciendo de ante-
mano un ingreso minimo, el cual frente a desastres naturales
facilita al agricultor la posibilidad de mantenerse en produccién
y de que pueda seguir desarrollando sus actividades e inversiones.

El seguro estd vinculado directamente con el crédito agro-
pecuario, porque le permite al productor afectado por un desas-
tre, hacer frente a las obligaciones contraidas con las entidades
de crédito. Al asegurar el pago de los préstamos, el seguro agro-
pecuario evita la descapitalizacién de las fuentes de crédito que
le sirven al sector, requiriendo asi una menor recapitalizacién de
parte de los gobiernos por disminucion de la capacidad de pago
de los productores como consecuencia de desastres naturales.

Objetivos

El Proyecto de Seguro Agrocrediticio del IICA busca el
cumplimiento de los objetivos siguientes:

- Establecer y desarrollar aseguradoras nacionales del segu-
ro agropecuario, que sirvan a los pequefios y medianos
agricultores y ganaderos.

- Elaborar y perfeccionar politicas, sistemas y procedimien-
tos para la gestién y financiamiento de aseguradoras agro-
pecuarias.

- Determinar, utilizando una metodologia de anilisis econé-
mico desarrollada por el programa, el impacto del seguro
agropecuario sobre el bienestar de los pequefios y media-
nos productores, sobre la adopcidén de tecnologia mejora-
da y sobre la solvencia del sistema financiero que da apo-
yo al sector.

- Determinar la factibilidad técnica y econdmica de un sis-
tema hemisférico de reaseguro agropecuario, que permita
lograr una adecuada dispersién de los riesgos y su integra-
cidén con el sistema internacional de reaseguros.

- Dar a conocer y promover €l seguro agropecuario en los
paises de América Latina y el Caribe y cooperar con los
organismos nacionales en el desarrollo de nuevos proyec-
tos.

Realizaciones a Nivel de Pais

Panamd. El IICA vy el Instituto de Seguro Agropecuario
(ISA) de este pafs firmaron el 16 de marzo de 1979 un Acuerdo
para cooperar en la expansién del seguro agricola y ganadero,
que ha dado como resultado que el ISA haya duplicado su porta-
folio en 1980 con la adicién de dos nuevos cultivos: frijoles y
tomate industrial, ademds de arroz y sorgo, y de la ampliacién de
la cobertura ganadera. La mayor parte de los agricultores asegura-
dos — alrededor del 70 por ciento tienen activos fijos de menos
de 10.000 ddlares y los ganaderos de 20.000 ddlares. Como parte



Las mds altas autoridades de investigacion agricola de los seis paises participantes en el Convenio IICA/Cono Sur/BID, se reunieron en ju-
nio en Montevideo, Uruguay, para examinar los avances del Convenio y discutir las acciones futuras.

del fortalecimiento institucional del ISA se estd prestando cola-
boracidn en aspectos actuariales, organizacién administrativa, fi-
nanzas y comunicaciones. También se han completado los estu-
dios para ofrecer el seguro de vida campesina como complemen-
to del seguro agrocrediticio.

Bolivia. Las actividades del proyecto y de la Oficina del
IICA en Bolivia, se han encaminado a la colaboracién con el
gobierno de este pais en la preparacion y en lograr la aprobacién
de la legislacion para crear la Aseguradora Boliviana Agropecua-
ria (ASBA) como una empresa de derecho piblico con autono-
mia administrativa y patrimonio propio. Una vez constituido e
instalado el organismo, éste celebré un Convenio con el IICA el
21 de enero de 1980 dirigido a la obtencidn de cooperacion
técnica para sus operaciones, y cooperacion economica para su-
fragar gastos administrativos. El Gobierno de Bolivia, utilizando
fondos de AID provenientes de la Ley pliblica 480 —Titulo III—-
contribuyd a la formacién de la reserva técnica de la Asegurado-
ra. Esta inici6 operaciones en marzo de 1980 con la contratacion
y adiestramiento de personal, preparacién de reglamentos, poli-
zas y otros documentos y su aprobacion por la Superintendencia
de Seguros y Reaseguros; preparacién de normas e instructivos
de operacién y administraciéon financiera, etc. Con la colabora-
cién de otros organismos se realizaron los estudios para la selec-
cion de la zona en que ha'empezado a operar el proyecto. En
setiembre de 1980, la_ ASBA inici6 en el Departamento de
Cochabamba sus actividades de aseguramiento para el cultivo de
papa y quedaron elaborados, con la colaboracion del proyecto y
de la Oficina del IICA en Bolivia, el programa de aseguramiento
para 1981, que contempla la ampliacién de las operaciones al
Departamento de Potosi y la incorporacién de nuevos cultivos.

El Banco Agricola de Bolivia asign recursos al estableci-
miento del apoyo crediticio y sus oficinas regionales han colabo-
rado en el ofrecimiento del servicio a los usuarios del crédito. Por

su parte, el Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria
(IBTA) estd atendiendo a los agricultores asegurados, contribu-
yendo en esta forma, a que el seguro sea un instrumento eficaz
para la adopcidn de tecnologia mejorada.

Ecuador. Por medio del proyecto y de su Oficina en este
pais, el IICA ha colaborado en los estudios previos de caricter
legal y financiero y, en cooperacién con el Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderia, ha contribuido a la seleccidén de posibleas dreas
y de cultivos para el seguro. Con fundamento en los estudios
realizados, ha quedado constituida la Compaiiia Nacional de Se-
guros Agropecuarios (CONASA) como entidad auténoma de ca-
pital mixto. El 15 de octubre de 1980, ésta firm4 un convenio
con el IICA para obtener cooperacion técnica y apoyo financiero
destinado a sufragar gastos de administracion durante la fase-
piloto de la nueva institucidn.

En los primeros meses"de operaciones se contratd perso-
nal, se le adiestré y fueron preparados los reglamentos, polizas y
otros documentos, cuya aprobacién fue otorgada por la Super-
intendencia General de Bancosy Seguro. Quedaron definidas
también las dreas de operacidn en la sierra y en la costa. Se ha
programado a la vez que la prestacién de servicios se inicie en
mayo de 1981.

La Junta Monetaria autorizé al Banco Central del Ecuador
para el otorgamiento de un aporte destinado a constituir la reser-
va técnica y contribuir a los gastos de administracién de la Ase-
guradora. La asistencia crediticia es otorgada principalmente por
el Banco Nacional de Fomento. Los servicios de extensidn serdn
ofrecidos conjuntamente por CONASA vy el Instituto de Investi-
gaciones Agropecuarias (INIAP).
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Actividades del Proyecto a Nivel Hemisférico

Investigacion. Aunque los esfuerzos iniciales del programa
se concentraron en la creacion de las agencias nacionales y en dar
a éstas asesoria y apoyo financiero, han sido considerablemente
importantes las actividades de investigacion, mediante las cuales
se persigue el objetivo de medir los efectos, costos y beneficios
del seguro agropecuario en la conduccién de una estrategia de
desarrollo rural.

Los efectos del seguro agropecuario son, evidentemente,
muy variados, seglin los distintos medios en que éste es aplicado: la
finca, el sistema financiero y el sector agropecuario. Mis ain, se
necesita investigacion a nivel de la entidad aseguradora para
orientar de la mejor manera posible sus operaciones, procurando
proveerla de herramientas para la toma de decisiones técnicas y
financieras en cuanto a la determinacién de primas y coberturas
y ala optimizacién de la cartera de riesgos.

Para el cumplimiento de los objetivos de la investigacion,
la estrategia de trabajo ha identificado cuatro grupos de activida-
des: a) desarrollo del marco conceptual; b) generacién y manejo
de informacion; c) andlisis empirico de los efectos del seguro; d)
extension y difusion de las conclusiones de la investigacioén. El
marco conceptual se completé en 1980 y a partir de entonces, el
énfasis se ha venido dando en la generaciéon de datos y en el
andlisis empirico a distintos niveles.

Adiestramiento

Es axiomdtico que un personal bien adiestrado es critico
para el éxito de las aseguradoras. El programa ha hecho énfasis
en la necesidad de profesionales en seguro agropecuario. Su plan-
ta técnica ha recibido adiestramiento intensivo en seguro y los
técnicos de las aseguradoras han sido reclutados de agencias que
trabajan con pequefios agricultores como instituciones de crédi-
to, servicios de extension y agencias de desarrollo rural.

En el periodo correspondiente al presente Informe se lle-
vd a cabo un programa de adiestramiento en el exterior para 16
técnicos de Panamd, Bolivia y Republica Dominicana. Este pro-
grama conté con la cooperacion del “Federal Crop Insurance
Corporation” de los Estados Unidos, de la Aseguradora Nacional
Agricola y Ganadera S.A. (ANAGSA) de México y de la Oficina
de Seguros Agricolas de Puerto Rico.

El personal del proyecto, con la asistencia de consultores,
ha realizado una serie de seminarios y ha propiciado el adiestra-
miento en servicio para el personal de las aseguradoras.

Promocién

La Division de Seguro Agricola y Crédito fue creada por
el IICA para el manejo de este proyecto y para atender las solici-
tudes de los paises interesados en el seguro agropecuario y tam-
bién para llevar a cabo las actividades de promocidn de éste.

Como resultado de los seminarios efectuados en coopera-
cién con el Fondo de Crédito Agropecuario, se cred la Asegura-
dora Nacional Agropecuaria, Compafifa Anénima (ANACA) de
Venezuela, la cual cuenta con recursos nacionales para financiar
su capitalizacién, sus operaciones y sus servicios de asistencia
técnica. Estd prevista la suscripcién de un convenio entre la
ANACA vy el IICA para obtener apoyo técnico de éste para su
organizacién, puesta en marcha de su mecanismo de extension y
de su sistema de seguro agropecuario.

En Republica Dominicana han sido realizados los estudios
preliminares sobre la creacién de una aseguradora y organizacién
de sus servicios, con la cooperacién de AID que ha otorgado

financiamiento con esta finalidad. A su vez, el Gobierno de este
pais ha comprometido recursos destinados a la capitalizacién y
operacién de la proyectada aseguradora.

En respuesta a solicitudes emanadas de los paises miem-
bros, se han realizado varios seminarios sobre informacién y
andlisis del seguro agropecuario y su vinculacién con el crédito,
especialmente en Chile y Perd. En este ultimo pafs, en razdn del
interés que ha suscitado el tema, por ley ha sido creado un grupo
de estudio, al cual se le ha encomendado la elaboracién de una
propuesta para el eventual sistema de seguro agropecuario de este
pafs.

Se han celebrado asimismo reuniones de caricter informa-
tivo con personeros de los gobiernos y de entidades financieras
de Trinidad y Tobago, Barbados y Jamaica. Estos paises han
manifestado particular interés en la iniciacién en un futuro
préximo de sus respectivos sistemas de seguro agropecuario.

Perspectivas

El proyecto ha puesto en marcha una accion de promo-
cidén del seguro agropecuario, que tiene sustentacién en dos di-
rectrices, las cuales puede decirse que interpretan la filosofia que
orienta sus propdsitos:

El Vice-Ministro de Asuntos Campesinos y Agropecuarios de Bo-
livia, Ing. Wagner Terrazas, visito el CATIE en donde se le mos-
traron los progresos obtenidos en el campo de los sistemas de
produccion, especialmente en el drea forestal. Fue atendido por
el Ing. Pablo Rosero.



El Dr. Carlos Enrique Ferndndez hace uso de la palabra durante el Tercer Simposio sobre Caficultura, celebrado en Tegucigalpa, Honduras,

en diciembre de 1980.

1. La tnica forma de dar solidez y estabilidad financiera al
seguro agropecuario, consiste en una amplia dispersién de
los riesgos, lo cual puede lograrse mediante la incorpora-
cién al sistema del mayor nimero de paises. Esto facilita
el establecimiento de mecanismos de compensacién de
riesgos entre los paises que sirven de base a un sistema
regional de seguro agropecuario.

2. Los recursos financieros y humanos aportados por AID y
el IICA en ningun caso son por si solos suficientes para el
cumplimiento de la meta de llegar a tener un sistema con-
tienental de seguro agropecuario. Se necesita movilizar
con ese fin un caudal de recursos de los propios paises
beneficiarios, de las agencias internacionales de desarrollo
y de los organismos de cooperacidn de los paises de la
region e incluso de los extracontinentales.

En consecuencia con estas directrices, el programa ademas
de llevar a cabo las actividades descritas para la consecucién de
sus logros en Panamd, Bolivia y Ecuador, desde un principio se
aboco a una activa tarea para promover el seguro agropecuario en
el mayor nimero de paises, alcanzando en un relativo corto
tiempo significativos avances, como los ya logrados en Venezue-
la, Repiblica Dominicana y otros paises en los que el proceso
correspondiente se encuentra en tramite.

En cuanto a acciones inmediatas, cabe anticipar que se
esta preparando un seminario, para discutir aspectos metodoldgi-
cos de la investigacién y alternativas de financiamiento, con va-
rias agencias internacionales de desarrollo. Con la Entidad Estatal
de Seguros Agropecuarios y el Ministerio de Asuntos Exteriores
de Espafia, se adelantan las gestiones inherentes a un programa
de cooperacidn técnica para nuevas aseguradoras. Entre tanto,
continia en los pafses la promocién para llegar a concretar el
planeamiento e iniciacién de nuevos programas.

Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y Republica Domi-
nicana-PRACA

Introduccion

La Division de Empresas Asociativas desarrolla sus accio-
nes principalmente en los pafses centroamericanos, Panamd y
Republica Dominicana, por medio del Programa de Adiestra-
miento y Estudios sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural del
Istmo Centroamericano y Repiblica Dominicana (PRACA) y del
Programa de Asistencia al Desarrollo de Empresas Comunitarias
Campesinas del Istmo Centroamericano y Repiblica Dominica-
na: Proyecto GOBHOL-IICA/PRACA.

El PRACA fue creado por medio de un Convenio entre los
Organismos Nacionales de Reforma Agraria y Colonizacién del
Istmo Centroamericano (Instituto Nacional de Transformacién
Agraria de Guatemala, Instituto de Colonizacién Rural de El
Salvador, Instituto Nacional Agrario de Honduras, Instituto
Agrario de Nicaragua, Instituto de Tierras y Colonizacién de
Costa Rica, 1a Comisién de Reforma Agraria de Panamd y el
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, como la entidad
cooperadora a cargo de la Direccién Ejecutiva; en 1979 ingresé el
Instituto Agrario Dominicano).

El Convenio inicial se firmé por un periodo de dos afios.
Por voluntad de los paises miembros del PRACA, ha sido prorro-
gado en perfodos sucesivos de cinco afios. Se prevé que el conve-
nio que se firme estara vigente hasta diciembre de 1986. Las
actividades de este programa son actualmente de las mds intensas
de la Linea de Accién VI, —Cambios Estructurales y Organiza-
cion Campesina.
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Los objetivos del PRACA buscan:

a. Dar adiestramiento en diversos niveles, al personal actual
y posible de los organismos nacionales y entidades colabo-
radoras en el planeamiento, ejecucién, administracién y
evaluacion de sus programas.

b. Realizar en cooperacidn con los organismos nacionales y a
solicitud de los mismos, en forma individual y colectiva,
estudios a nivel nacional y regional para la preparacién y
ejecucién de proyectos de reforma agraria y desarrollo
rural.

c. Cooperar con los organismos nacionales en la capacitacion
de dirigentes campesinos y de los beneficiarios, actuales y
potenciales, de los programas de reforma agraria y coloni-
zacién.

d. Promover las acciones de divulgacién en cuanto al signifi-
cado y alcances de la reforma agraria, por todos los me-
dios posibles, de manera que los funcionarios nacionales y
aquellos sectores mads interesados en su realizacién, se
compenetren de su filosofia y de su necesidad histdrica.

e. Servir de organo de coordinacién y programacién para
canalizar la asistencia técnica que prestan en la actualidad
0 que pueden prestar en el futuro los diferentes organis-
mos y agencias internacionales que forman parte del pro-
grama en calidad de organismos asesores y financieros, o
que colaboren en otra forma con el mismo.

El marco de referencia del PRACA ha comprendido un
amplio repertorio de funciones, tales como: a) realizacién de

estudios de los problemas de tenencia destinados a la preparacién
y elaboracion de proyectos de reforma agraria y desarrollo rural;
b) capacitacion a tres niveles especificos: i) el de los cuadros
técnicos de los organismos nacionales, en las lineas del planea-
miento, ejecucion, administracion y evaluacion de los programas
de reforma agraria, colonizacion y desarrollo rural; ii) el de los
campesinos dirigentes; iii) el de los beneficiarios actuales y po-
tenciales de los programas de reforma agraria y colonizacién; c)
coordinacién y programacion de la asistencia técnica originada
en diversas agencias internacionales, asi como la prestacién direc-
ta de dicha asistencia por la Direccién Ejecutiva a los organismos
nacionales del sistema sub-regional; d) promocién de acciones
destinadas a orientar y divulgar el sentido de la reforma agraria
como cambio estructural y como operacién vinculada con el
desarrollo global de las sociedades latinoamericanas o centroame-
ricanas, no sélo entre funcionarios nacionales sino entre fuerzas
sociales capaces de ejercer influencia en la toma de decisiones o
interesadas directa o indirectamente en su adecuada realiza-
cion.

Uno de los logros mds positivos de la estrategia operacio-
nal del PRACA ha sido el de la estabilizacion o institucionali-
zacién de las Reuniones de Ejecutivos de Reforma Agraria del
Istmo Centroamericano, como un foro abierto y critico, dispues-
to a analizar las experiencias agrarias de la region y a identificarse
con posiciones decididamente reformistas.

El Proyecto GOBHOL-IICA/PRACA

Este proyecto surgié como una respuesta a la instancia
formulada por el Director General del IICA a la Direccién para la

Dos ex-Directores Generales del IICA, el Ing. Carlos Madrid y el Dr. Ralph Allee, se reunieron con el Director General Araujo y el Subdi-
rector General Rodriguez, durante la Decimonovena Reunion Anual de la Junta Directiva, celebrada en México en el mes de setiembre,
que fue presidida por el sefior Francisco Merino Rdbago, Secretario de Agricultura y Recursos Hidréulicos de México.



Cooperacion Técnica del Ministerio de Relaciones Exteriores de
Holanda. Su plan de operaciones entrd en vigencia en octubre de
1978.

El Gobierno del Reino de los Paises Bajos contribuye con
la suma de 2.350.000 florines (US$ 1.175.000 aproximadamen-
te) para la realizacién de los objetivos del proyecto.

Mencidénanse a continuacién unicamente los de cardcter
especifico:

a. Asesorar a los organismos nacionales de reforma agraria y
colonizacidn asi como a las Federaciones y Confederacio-
nes de Empresas Comunitarias Campesinas de los paises
del Istmo Centroamericano y Republica Dominicana en la
promocion, organizacién, funcionamiento y consolidacién
de Empresas Comunitarias Campesinas.

b. Capacitar a técnicos y campesinos de los paises por medio
de cursos, reuniones y laboratorios experimentales e inter-
cambio de experiencias que contribuyan al desarrollo de
las Empresas Comunitarias.

c. Editar y distribuir publicaciones y todo tipo de materiales
audiovisuales que contribuyan a conseguir los objetivos
generales y especificos de este proyecto.

d. Realizar estudios y concursos que tiendan a mejor conoci-
miento de las Empresas Comunitarias Campesinas exis-
tentes en los paises.

El proyecto ha organizado su estrategia operativa en dos
niveles: a) de trabajo directo con las instituciones del sector
relacionado con el proceso de transformacion agraria en los
paises: b) acciones a nivel de los campesinos.

Acciones en el Periodo

Con organismos publicos. Se ha trabajado en y con estas
instituciones en: a)asesoramiento y apoyo para el fortalecimien-
to institucional a efecto de lograr que sus acciones lleguen cada
vez mas a los campesinos; b) difusidn y promocién de experien-
cias exitosas de reforma agraria y colonizacidn campesina, a fin
de generar las condiciones para su realizacion o para su profundi-
zacion.

A nivel de Campesinos. Las principales acciones han sido
dirigidas a las organizaciones de caracter econOmico-empresarial,
con las que se ha trabajado en: a) apoyo a los programas y
acciones que ticndan a la creacion y fortalecimiento de las for-
mas asociativas de produccién: b) apoyo a los esfuerzos de con-
certacion o de integracidn de las unidades de base en organismos
de grado superior.

El proyecto ubicd a sus especialistas, cada uno en un pafs
hasta diciembre de 1979 (Panamd, Costa Rica, Guatemala y Hon-
duras). Desde enero de 1980 (en Repﬁblica Dominicana).
Desagregando las acciones para cada uno de los paises, las ha
integrado a los Planes de Accidn del IICA a Nivel de Pais
(PANP). De acuerdo con este nuevo contexto, se ha posibilitado
la insercion de las actividades en los programas que desarrollan
las Oficinas del IICA a nivel nacional y conjuntamente con las
instituciones de los paises, como parte integral de la Linea de
Accidén VI-Cambios Estructurales y Organizacion Campesina.

Durante el periodo de 1980, la Division de Empresas
Asociativas, por medio del PRACA y del Proyecto GOBHOL-
IICA/PRACA apoy? a los organismos nacionales y a las organiza-
ciones campesinas en la promocidn y desarrollo de formas asocia-
tivas de produccion mediante la ejecucidn de 73 actividades re-
gionales y nacionales en las cuales participaron 3.681 campesinos
y técnicos, seglin la descripcion siguiente:

No. de participantes

— Capacitacién reciproca de técni-
cos y campesinos 97

— Cursos y seminarios para técnicos
y campesinos 793

— Laboratorios experimentales y ta-
lleres de gestion empresarial para
técnicos y campesinos 1.904

— Reuniones locales, regionales y
nacionales de campesinos 887

Es importante destacar que ademds de lo anterior, se reali-
zaron las siguientes actividades:

— Reunidon anual de Ejecutivos de Reforma Agraria del
Istmo Centroamericano y Repiblica Dominicana —
Reunidn ordinaria de la Junta Directiva del PRACA.

- Publicacién de las memorias de las actividades realizadas y
elaboracion de material didactico para los distintos even-
tos de capacitacion, tales como pelicula, diapofilm y fas-
ciculos de administracion de empresas asociativas.

— Asesoria permanente a los organismos de reforma agraria
y colonizacidn en elaboracidén y ejecucidn de planes, pro-
yectos, programas, metodologfas y leyes de reforma agra-
ria y colonizacién campesina.

- Evaluacion del proyecto de asistencia al desarrollo de em-
presas comunitarias campesinas del Istmo Centroamerica-
no y Repiblica Dominicana (Proyectos GOBHOL-IICA/
PRACA).

Cabe hacer asimismo mencidn especial que en el periodo
de 1980, aparte de la obra descrita, se cooperd en la preparacidn
de sendos proyectos para el Brasil y Guyana tendientes a promo-
ver el establecimiento en estos paises de formas asociativas de
produccidn en el medio rural de los pequefios agricultores. Por
otra parte, alaorganizacion, durante el mes de junio, de la II
Conferencia Internacional sobre Autogestion y Participacion en
América Latina y el Caribe, Esta Conferencia se llevd a cabo en
la Sede Central del IICA, Costa Rica,y tuvo el auspicio del Con-
sejo Latinoamericano para la Autogestion (CLA), la ‘“Interameri-
can Foundation” de los Estados Unidos (IAF), el Gobierno de
Holanda, la Oficina de Planificacién Nacional y Politica Econé-
mica de Costa Rica, la Universidad Nacional Auténoma, la Uni-
versidad de Costa Rica y el Instituto Tecnoldgico de este pafs.

Asistieron a esta conferencia 220 delegados de los paises
de América Latina y el Caribe; campesinos, obreros especializa-
dos y técnicos en actividades de autogestidn, entre ellos. Se pre-
sentaron en ella 43 trabajos relacionados con la autogestién y la
participacidn, los que fueron recogidos, con las conclusiones y
recomendaciones de la conferencia, en un libro cuya publicacion
auspiciaron el IAF, el CLA y el IICA bajo el nimero 229 de la
Serie denominada ‘“‘Informes de Conferencias, Cursos y Reunio-

nes”.
Programa Interamericano de Juventudes Rurales
Antecedentes

De acuerdo con el mandato de la Junta Directiva del
IICA, emitido por ésta en su Decimocuarta Reunién Anual de
Ottawa, Canada, 1975, Resolucién 34(14/75), el Director Gene-
ral del IICA establecié en 1976 la Secretaria del Programa Inter-
americano de Juventudes Rurales, a la cual se le asignaron los
siguientes objetivos generales:
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La gran preocupacion del IICA en materia de agroenergia se vio manifestada en la Reunién sobre el tema celebrada en Montevideo, Uru-

guay, en diciembre de 1980.

- Conformar un mecanismo regional de informacioén sobre
la juventud rural para apoyar, orientar y fortalecer los
programas nacionales e internacionales de juventudes rura-
les.

- Coordinar las relaciones entre las organizaciones naciona-
les e internacionales al servicio de la juventud rural.

- Promover la participacién de la juventud rural en las
Lineas de Accidn del IICA, propiciando su participacién
en los procesos del desarrollo rural.

- Cooperar en la expansion de proyectos nacionales y multi-
nacionales de juventudes rurales y apoyar las gestiones
que tiendan a la obtencién de recursos adicionales y de
apoyo técnico en las especialidades que sean requeridas y
que los organismos nacionales no puedan obtener.

La Secretaria del Programa Interamericano de Juventudes
Rurales, en consulta con los directivos de los programas naciona-
les de juventudes rurales de los paises americanos, ha identifica-
do y acordado impulsar, con caricter prioritario, las siguientes
dreas de trabajo: a) investigaciones sobre la problemética de la
juventud rural, cuyo conocimiento e informacidn sirvan a los
fines de la formulacidn de politicas, planes y programas orienta-
dos hacia este sector poblacional; b) capacitacién de recursos
humanos que sean empleados en trabajos con juventudes rurales
sobre nuevos enfoques, experiencias y metodologias que permi
tan el fortalecimiento de las organizaciones de juventudes rura-
les; ¢) canalizacidn de recursos econdmicos y técnicos para im-
pulsar la promocidn y organizacién de las empresas juveniles de
produccidén, como uno de los sistemas asociativos para posibilitar
la auténtica participacion de la juventud en los procesos produc-
tivos y la obtencion de fuentes de trabajo en el medio rural; d)
organizacién del Servicio de Informacién y Documentacién so-
bre la juventud rural, que permita el acceso al conocimiento y
difusién de las experiencias e iniciativas del trabajo con juven-
tudes de los paises americanos,

Acciones Cumplidas en el Periodo 1980
1. A Nivel Hemisférico

La Secretarfa de Juventudes Rurales del IICA y los directi-
vos del Consejo Asesor Iberoamericano para la Juventud Rural,
realizaron las gestiones pertinentes ante las autoridades de la
Secretaria de Estado de la Repiblica Dominicana, tendientes a la
ratificacion del auspicio del Gobierno de este pais para la celebra-
cion de la Conferencia de Juventudes Rurales de 1981. Cumplie-
ron con esta formalidad el mandato emanado de la VIII
Conferencia de la Juventud Rural de las Américas y Espaiia,
celebrada en 1980 en Valladolid, Espafia. Confirmado el
auspicio del evento para el préximo afio, se did apoyo al
Comité Organizador del mismo, con cuyos integrantes trabajo
la Secretaria en el estudio relacionado con el presupuesto, el
cual ha sido fijado en US$ 60.000, asi como en la programa-
cién del temario y promocioén de la préxima conferencia de los
paises americanos y Espaifia.

La Secretarfa del Programa apoyd la promocién, organiza-
cién y direccidn de la Segunda Reunibén de Directivos de Juven-
tudes Rurales, en cumplimiento del mandato de la Primera
Reunion Regional de los paises que integran la Zona Sur del
IICA. Esta reunidn se realizd con el auspicio del movimiento de
juventudes rurales del Uruguay y de la Oficina del IICA en este
pais. En su primera fase de trabajo, la Segunda Reuni6n permitié
conocer los informes sobre el estado de situacién de los progra-
mas de juventudes rurales de Argentina, Brasil, Paraguay y Uru-
guay. En su segunda fase se conocieron los informes sobre las
experiencias derivadas de la ejecucién de los proyectos asociati-
vos de produccidn con jovenes rurales. Se realizd también un
analisis de las experiencias de las empresas cooperativas del movi-
miento de la juventud agraria del Uruguay.

En coordinacién con los directivos de los programas na-
cionales de juventudes rurales, la Secretaria del Programa editd y
distribuyd el Boletin Bibliogrifico Trimestral, una publicacién



semestral sobre compendios de publicaciones seleccionadas y la
bibliografia sobre juventudes rurales que comprende actualmente
un total de 1.200 referencias. Se atendieron asimismo solicitudes
de fotocopias de muy diferentes procedencias y la recuperacién
de un promedio de 650 titulos de publicaciones relacionadas con
el trabajo de las juventudes rurales,

En coordinacién con la Oficina del IICA en Colombia, se
dio apoyo al Comité Organizador del III Congreso Mundial de la
Juventud Rural, que se reunird en 1982. Se trabajé conjuntamen-
te con este comité en aspectos de organizacion, auspicios, presu-
puesto y temario. Se acordd también la integracion de comités a
los niveles nacional, interamericano y mundial, cuyas actividades
de promocidn del evento se realizaran en 1981.

De acuerdo con la carta de entendimiento firmada por el
Director General del IICA y el Presidente del CAIJR, la Secreta-
ria del programa prestd su apoyo a las actividades de este orga-
nismo relacionadas con su Secretaria y asimismo en la edicion y
distribucién de cuatro nimeros de su boletin trimestral.

Con los auspicios del Gobierno de Repiiblica Dominicana
y el IICA, el Consejo Asesor Iberoamericano para la Juventud
Rural celebrd su VIII Reunidn Anual. La Secretaria del progra-
ma apoy0 la promocién y organizacién de este evento, el cual
permitio conocer la convocatoria y la agenda de la Conferencia
de Juventudes Rurales de 1981 y la programacién del CAIJR
para la década de los 80.

El Primer Ministro de la Republica de China, sefior Yun-Suan-Sun, visité la Sede Central del IICA en compariia del Embajador de Taiwdn
en Costa Ric, siendo atendidos por el Subdirector General Rodriguez.

Apoyo a Nivel de Paises

Colombia. En coordinacién con la Oficina del IICA en
este pafs, se apoy0 a la Divisién de Organizacidn Campesina en el
estudio de las bases que le permitieron la creacion de la Secreta-
ria Nacional de Juventud Rural de la Division de Organizacion
Campesina del Ministerio de Agricultura. Se prest apoyo tam-
bién al Seminario sobre Juventud Rural, organizado por la Divi-
sion de Organizacion Campesina con el propdsito de informar a
los organismos que apoyan actividades de juventudes rurales so-
bre los antecedentes y los objetivos de la creacion de aquella
Secretaria. Se cooperd asimismo con los directivos de la Asocia-
cidén Nacional Pro-Juventud Rural de Colombia, en las gestiones
relacionadas con el trimite de un préstamo por un millén de
dolares que esta Asociacion esta solicitando al BID para impulsar
un programa de crédito educativo para juventudes rurales.

Costa Rica. En coordinacién con la Oficina del IICA en
este pais, se prestd apoyo al Instituto de Tierras y Colonizacién
(ITCO) en la elaboracién de una metodologia de trabajo para la
Empresa Juvenil organizada en Filadelfia, provincia de Guanacas-
te, con recursos del Fondo Simdn Bolivar. Este proyecto permiti-
14 la integracidn de 20 jovenes agricultores que estan desarrollan-
do una experiencia de produccidn agricola asociativa en una fin-
ca de 100 hectireas que el ITCO asignd a la indicada empresa
juvenil. Se apoyaron también actividades de capacitacion sobre
trabajo con juventudes, de acuerdo con una solicitud que dirigie-
ron al IICA el Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes y el
Movimiento Nacional de Juventudes.
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El Salvador. De acuerdo con una solicitud de la Direccién
del CENTA del Ministerio de Agricultura, el programa y la Ofici-
na del IICA en este pais apoyaron el desarrollo del Seminario
sobre Nuevo Enfoque de Trabajo con Juventud Rural, el cual
tuvo la participacion de 37 técnicos, directivos de organismos
vinculados con el desarrollo rural. Apoyaron también un curso
sobre juventud rural el cual tuvo la participacion de 42 técnicos
de extension agricola.

Honduras. En este pais se dio apoyo a grupos de técnicos
del Programa de Juventud Rural de la Secretaria de Recursos
Naturales, en actividades de capacitacion en el area de la defini-
cion de un nuevo enfoque de trabajo con juventudes rurales.

México. A solicitud del Programa de Juventud Rural del
Servicio de Extensidn, la Secretaria del programa y la Oficina del
IICA en este pais apoyaron los esfuerzos de un comité de trabajo
para elaborar un documento de base para la organizacion de una
asociacion nacional de la juventud rural mexicana, con el caric-
ter de organismo de apoyo a las organizaciones de la juventud
rural del pais.

Republica Dominicana. A solicitud de la Direccién de Or-
ganizacion Campesina de la Secretaria de Estado de Agricultura,
el Programa de Juventud Rural y la Oficina del IICA en este pais
apoyaron las actividades de la Fundacion Nacional de Desarrollo
para la Juventud Rural en sus esfuerzos tendientes a la elabora-
cion de un proyecto de solicitud de préstamo por el monto de
medio millon de ddlares que sera solicitado al BID con el fin de
dar impulso al programa de crédito educativo. También se apoya-
ron las actividades de capacitacion en proyectos asociativos con
juventudes rurales.

Proyecto de Medios Educativos para Incorporar a la Mujer al
Desarrollo Rural

Antecedentes

La contribucién de la mujer rural al proceso de desarrollo
econdmico y social de los paises de América Latina y el Caribe,
en condiciones de participacion igualitaria y efectiva con respec-
to a la del hombre, ha sido desde hace tiempo una latente preo-
cupacion del IICA y es actualmente una responsabilidad en mar-
cha.

En 1975 se llevd a cabo en Ottawa, Canada, la Decimo-
cuarta Reunion Anual de la Junta Directiva del IICA, en la cual
ésta adoptd el acuerdo de asociarse a la celebracion del Afio
Internacional de la Mujer y de recomendar al Director General de
este organismo que propiciara una mayor participacion de la
mujer en las actividades técnicas y profesionales de sus progra-
mas de desarrollo del sector rural.

En su Decimosétima Reunion Anual celebrada en Asun-
cidén, Paraguay (1978) la Junta Directiva autorizd al Director
General para que hiciera uso de recursos del Fondo General de
Trabajo del IICA y constituyera un grupo de estudio con la
comision de formular recomendaciones programaticas para el de-
sarrollo de acciones de proyeccion interamericana, encaminadas
a promover la mayor participacion posible de la mujer campesina
en el desarrollo agricola y rural.

La Junta Directiva autorizd también al Director General
para agregar a los presupuestos de 1979 y 1980 las partidas
especificas necesarias para poner en ejecucion los proyectos de
cooperacion técnica sobre la participacién de la mujer en el desa-
rrollo rural.

En agosto de 1978, el IICA firmo con la AID un Acuerdo
de tres afios y medio de duracion para el desarrollo del Proyecto
No. 598-0574, cuyos objetivos, en términos generales, son los
siguientes:

— Desarrollar una metodologia en la cual se utilicen medios
educativos para la diseminacion de informacion agricola y
otras técnicas que pueden motivar a las mujeres del sector
rural involucradas en actividades agricolas, cuido de ani-
males, procesamiento de alimentos y mercadeo.

- Probar y evaluar en tres paises de América Latina la meto-
dologia elaborada.

- Preparacion de guias sobre la metodologia probada, las
cuales puedan servir para dar a conocer la estructura de
ésta entre planificadores de los paises de América Latina y
a los funcionarios de AID y del IICA.

Este proyecto inici0 sus actividades en febrero de 1979,
con la contratacion de una coordinadora de sus operaciones, de
consultores en las distintas disciplinas de trabajo, visita de técni-
cos a varios paises de América Latina en los cuales se estuvieran
llevando a cabo proyectos de capacitacion de mujeres rurales que
trabajan en labores agricolas, ganaderia, comercializacion y pro-
cesamiento de alimentos, y formulacién de la metodologia que
seria aplicada; finalmente, seleccion del area del primero de los
paises en el cual se efectuarian la prueba y el ajuste de la susodi-
cha metodologia.

Por mutuo acuerdo el IICA y AID, en consulta con el
Gobierno de Repiblica Dominicana, escogieron a este pais, entre
otros que se tomaron en consideracion, para llevar a cabo la
prueba metodoldgica en un area determinada.

El drea escogida se ubicod en la jurisdiccion politica del
Municipio de El Cercado, en la provincia de San Juan de la
Maguana. En junio de 1979 se firmd un Convenio entre la Secre-
taria de Estado de Agricultura de Repiiblica Dominicana y el
IICA para el desarrollo del proyecto, cuyas operaciones comen-
zaron inmediatamente.

El Proyecto de El Cercado

Este proyecto contempla cinco etapas bien definidas: a)
diagnostico de la situacidn; b) determinacién de planes de
accion; c) intervencién; d) evaluacién, tanto formativa como
cuantitativa; e) aplicacion de resultados.

El desarrollo del proyecto se inicid con 200 familias, de
las cuales fueron seleccionadas 175 como nicleo inicial, con el
objeto de probar la metodologia que luego seria extendida a
otras areas de la regién con el proposito de beneficiar al mayor
numero de mujeres con el menor costo posible, en lo cual juega
un papel importante dicha metodologia, porque ha sido prevista
para utilizar medios masivos de comunicacion.

Actividades en el Periodo 1980

Siempre dentro del proyecto de Republica Dominicana. A
partir de agosto de 1979, una vez establecidas las bases para la
ejecucion del trabajo, fue seleccionado el personal nacional que
participaria en el proyecto y se inicid también el proceso de su
capacitacion sobre la base de la metodologia adoptada.

A continuacién quedaron establecidos los contactos nece-
sarios con la comunidad de El Cercado, con la Radio San Juan, la
Direccion Regional de la Secretaria de Estado de Agricultura en
San Juan de la Maguana y con otros organismos y personas que
de una u otra forma podian estar relacionadas con el proyecto.

En el lapso de tiempo de finales de 1979 a comienzos de
1980, se realizo el diagndstico del area, el cual permiti6 la identi-
ficacion de los principales problemas que en el dmbito de ésta
afectan a la mujer en sus intereses cotidianos, canales de comuni-
cacion, etc. Se formuld también el plan de accidn del proyecto y



se trabajé en su evaluacion. Poco tiempo después se inicié for-
malmente el trabajo de capacitacion para la produccion en el
campo, con las 178 mujeres de El Cercado. Este trabajo estd
relacionado con la cria de conejos, produccidon de huevos y culti-
vo de hortalizas, y se utiliza como un medio para la medicion del
impacto de la metodologia que se aplica y de los medios de
comunicacion y especialmente de capacitacion. Se consigue en
esta forma, al mismo tiempo, que las participantes aprovechen
los resultados de la experiencia para mejorar la calidad de su
alimentacion, asi como los ingresos de la familia.

El impacto que el proyecto ha tenido hasta ahora es sin
duda alguna de mucho valor desde el punto de vista de su fun-
cion de instrumento para ayudar a mejorar las condiciones de
vida, en general, de las mujeres involucradas en la produccién
agropecuaria. El interés que el trabajo en proceso ha despertado
constituye evidentemente un incentivo para la incorporacion de
nuevos contingentes de mujeres rurales al proyecto.

Accion a Nivel Regional

Con el objeto de lograr una mejor comprension acerca de
cudl es la situacién de la mujer rural en los paises de América
Latina y el Caribe y de establecer métodos mas apropiados de
cooperacion técnica, se avanzo hacia la planificacion de una serie
de investigaciones, conferencias y seminarios sobre temas especi-
ficos como:

- Reunion preliminar sobre la calidad de la vida familiar en
las zonas rurales de los paises de América Latina y el
Caribe, en cooperacion con la Universidad de Guelph de
Canada.

- Investigacion social sobre el ‘“‘status” de la mujer en la
comunidad rural.

- Estudio de factibilidad sobre un mecanismo de mercadeo
caribefio para productos elaborados por la familia campe-
sina.

- Estudio de factibilidad sobre un mecanismo centroameri-
cano de crédito para la familia rural (en disefio).

— Encuentro ‘81: Seminario de planificacion y autoevalua-
cidn para lideres campesinas (en preparacion para 1981).

- Analisis de capacitacion técnica requerida para la mujer
campesina y disefio de métodos no formales apropiados
(en preparacidn).

Organizacion Campesina y Transferencia de Tecnologia

En lo atinente a la implementacion de proyectos para
asegurar la participacion de la mujer rural en el proceso de desa-
rrollo de los paises de América Latina y el Caribe, cabe hacer
mencion de los siguientes:

Jamaica: Organizacion Rural. Este proyecto se inicid en
noviembre de 1979, con la colaboracion de la Oficina del IICA
en este pais, especialmente en la implementacion de una serie de
actividades de caracter preliminar. A la fecha se ha completado
una bibliografia sobre la mujer rural en el Caribe y especifica-
mente en Jamaica. Asimismo, un documento sobre el Programa
de Extension Doméstica del Ministerio de Agricultura de este
pais.

Para efectos de sentar las bases de un proyecto de organi-
zacion rural, se inidio la ejecucion de un estudio socioeconémico
relacionado con las esposas de pequeifios agricultores del Proyec-
to “Allsides” en la provincia de Trelawny (proyecto de sistemas
de cultivo y conservacion de suelos del Fondo Simén Bolivar). El
resultado esperado del analisis preliminar en proceso sera un indi-

cador del nivel del conocimiento técnico que poseen estas muje-
res, de su experiencia en materia de organizacion rural y cuales
son sus actitudes con respecto a posibles cambios en el uso de su
tiempo: ademds aportard informacién basica sobre el nivel de
vida y division del trabajo de la familia, datos que son indispensa-
bles para el proyecto de capacitacion en organizacion rural.

Con el fin de coordinar las metas del proyecto de organi-
zacion rural con el Ministerio de Agricultura se ha sostenido una
serie de didlogos con los técnicos de la Unidad de Capacitacion
Rural, de los cuales han emanado recomendaciones muy oportu-
nas sobre la integracion de la mujer rural al proceso productivo,
por medio de sus organizaciones.

En respuesta a las prioridades delineadas por el Gobierno
de Jamaica, las cuales incluyen la eliminacion de importaciones,
estimulo a la autosuficiencia y el andlisis del sector agricola,
quedaron definidos una serie de proyectos pilotos en los que
podran participar las mujeres campesinas. Los proyectos actual-
mente bajo consideracion son los de: a) produccion de sal de
bacalao en areas cercanas al mar; b) crianza de chivos (para venta
de queso y carne); ¢) elaboracion del jenjibre y del fiame, en el
proyecto de ‘““Allsides™. Los estudios de prefactibilidad de estos
proyectos productivos se encuentran actualmente en prepara-
cion.

Honduras: Organizacion Rural. Este proyecto se inicié en
enero de 1980. A la fecha han sido estudiadas varias regiones del
pais, reconocidas como areas posibles para iniciar el proyecto de
capacitacién en organizacion rural para mujeres campesinas. Una
vez que se haya seleccionado la regién de impacto inicial, seran
elaboradas las lineas de cooperacion técnica con las instituciones
nacionales que han manifestado interés en el programa de la
mujer rural, principalmente la Secretaria de Recursos Naturales
(SRN), el Instituto Nacional Agrario (INA) y el Consejo Superior
de Planificacion Econdomica (CONSUPLANE).

Ecuador: Transferencia de Tecnologia. El proyecto se ini-
cié en este pais en 1979. A la fecha han sido preparados dos
documentos preliminares que forman parte de la base de infor-
macion necesaria para nutrirlo. Comprenden estos documentos:
a) una bibliografia comentada sobre la familia rural; b) una co-
leccion de estudios de casos sobre mujeres rurales en la region
serrana, donde se iniciara el trabajo de cooperacion técnica. En
febrero de 1980 se organizé un seminario a nivel nacional al que
asistieron representantes de organismos tanto del sector publico
como del privado dirigidos a la mujer y a la familia. En el desa-
rrollo de este seminario se analizaron métodos para facilitar una
mayor participacién de la mujer rural en el proceso de desarrollo
de este pais.

Con fundamento en la informacion recolectada desde el
inicio del programa, se ha anticipado el comienzo de una serie de
seminarios técnicos para personal nacional intermedio, represen-
tantes del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), el Insti-
tuto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizaciéon (IERAC) y
el Fondo de Desarrollo Rural para los Marginados
(FODERUMA) del Banco Central.

Brasil: Transferencia de Tecnologia. El proyecto se inicié
en este pais en 1979. Actualmente se encuentra definida la re-
gién de su concentracion en el Polo Noreste y se provee apoyo
técnico a las instituciones piiblicas que trabajan en esta zona.
Entre ellas, la Empresa de Asistencia Técnica y Extension Rural
(EMATER-PE), Secretaria de Educacion del Estado de Pernam-
buco, Compafifa de Desarrollo del Valle de San Francisco
(CODEVASF) y tentativamente la Superintendencia del Desarro-
llo del Nordeste (SUDENE).

En la implementacién del proyecto de transferencia de
tecnologia para el Brasil, se han comprendido areas de produc-
cion en las cuales las mujeres rurales podrian llegar a procesar o a

121



122

elaborar, usando tecnologias sencillas, los productos agricolas
cultivados por sus esposos. Ejemplo: el arroz, el maiz y la man-
dioca se convierten en tortillas y en casave; el algodon y el mani
en aceite y las hortalizas en vegetales enlatados.

Actualmente estd preparada una bibliografia comentada
sobre trabajos relacionados con la integracion de la mujer brasi-
lefia al desarrollo. Se procesan ademas los datos de caricter
socioeconomico relativos a la mujer del Estado de Pernambuco.
El anilisis de estos datos constituira la base de una guia para
desarrollar el proyecto de tecnologia.

Proyectos de Accion Futura. En respuesta a solicitudes
que han sido planteadas por los paises miembros del IICA, el
Comité de Desarrollo de la Mujer Rural que opera en la Sede
Central del IICA en San José, Costa Rica, se ocupa actualmente
del disefio de proyectos para cinco paises que iniciaran sus activi-
dades en apoyo de la mujer rural en 1981. Entre estos paises
estdn incluidos, en la Zona Norte, Panama; en la Zona de las
Antillas, Haiti y Barbados; en la Zona Andina, Bolivia; en la
Zona Sur, Paraguay. En el disefio de estos proyectos se ha puesto
énfasis en que el esfuerzo que se hard debe responder a las necesi-
dades de la mujer, tal como ella y las técnicas en el campo las
perciban.

Panamd. De acuerdo con una solicitud del Programa de
Mejoramiento del Hogar, del Ministerio de Desarrollo Agropecua-
rio (MIDA), el IICA trabaja actualmente en el disefio de un
componente del proyecto de Empresas Asociativas que se lleva a
cabo en este pais con financiamiento del Fondo Simdn Bolivar.
El componente indicado tiene el propdsito de desarrollar una
metodologia sobre la integracion de la mujer panamefia al pro-
ceso productivo de la empresa asociativa.

Haiti. El proyecto de la mujer para este pais consistird en
el disefio de un sistema de apoyo a las mujeres campesinas que se
llevara a cabo por medio del proyecto de los Islotes de Desarro-
llo, el cual forma parte del desarrollo rural integrado de este pais.
El disefio del sistema de este proyecto se efectuara con base en
un diagnodstico participativo.

Barbados. La mujer de bajo ingreso econémico en este
pais es comunmente poseedora de una pequeiia empresa o parti-
cipa por algin salario en un trabajo agricola. En esta isla no
existe la mujer campesina tal como es conocida en otros paises
de América. Las mujeres involucradas en las pequefias empresas
carecen de los recursos del crédito para mantener y ampliar su
negocio. La accion del IICA, en este caso, respondera por medio
del apoyo a un sistema de crédito creado por y para las mujeres.
Contribuird, ademds, con el desarrollo de cursos de capacitacién
en administracién de la pequefia empresa, en planificacion y en
mercadeo.

Bolivia. El proyecto para la mujer boliviana tiene como
objetivo principal aumentar la produccion y facilitar el trabajo
en el hogar de los campesinos por medio de adecuadas tecnolo-
gias actualmente en estudio. El proyecto se implementara con-
juntamente con el Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecua-
ria (IBTA), el cual se encargara de la generacion y transferencia
de tecnologia para el aumento de la produccion.

Paraguay. El proyecto de desarrollo para este pais consiste
basicamente en una estrategia cuya operacion permitira la crea-
cién de opciones de produccidén para las empresas de familias
asociadas, particularmente en areas de artesania, agroindustria y
pequeifios negocios.

Conclusion

Con la descripcién anterior del Proyecto Medios Educati-
vos para Incorporar a la Mujer al Desarrollo Rural, concluye el

resumen de las actividades de los programas y proyectos de la
Direccion de Proyectos Multizonales. Los programas y proyectos
cuyas actividades principales se describen a partir de este punto,
completan la informacién correspondiente al presente capitulo
titulado Los Programas Especiales.

Conviene que se tenga también en cuenta, que la informa-
cion sobre los Eventos Especiales (algunos eventos de especial
importancia), que en el Informe Anual de afios anteriores ha
aparecido enunciada como subtitulo del capitulo, en el presente
se encuentra con su titulo especifico a continuacién de los pro-
gramas y proyectos que se describen seguidamente.

Programa de Sanidad Vegetal
Antecedentes

En la VII Conferencia Interamericana de Agricultura,
reunida en Tegucigalpa — Honduras — en 1977, los Ministros de
Agricultura de los paises americanos expresaron la preocupacion
de sus respectivos gobiernos ante la gravedad cada vez mayor de
los problemas fitosanitarios que amenazaban los cultivos agrico-
las de sus paises. El tema dio ocasidn a un debate significativa-
mente interesante que condujo a la adopcién de dos recomenda-
ciones sobre las medidas que debian tomarse para la busqueda
urgente de las soluciones que aquellos problemas exigian.

En la Decimoctava Reunidn de la Junta Directiva del
IICA, celebrada en La Paz —Bolivia— en mayo de 1979, después
de conocer el dictamen positivo al respecto de la Comision Espe-
cial de la misma Junta, se acogieron las recomendaciones de la
VII Conferencia Interamericana de Agricultura y se tomd la deci-
sion de crear el Programa Hemisférico de Sanidad Vegetal, al cual
se le asignaron los objetivos que, en sintesis, buscan:

- La prevencion de las enfermedades y plagas de importan-
cia econdmica en las areas geograficas libres de ellas.

- Combate y erradicacién de plagas de importancia econo-
mica en las dreas geograficas en las que ya existen y repre-
sentan una amenaza para otras regiones o paises.

- Procurar un uso adecuado de los plaguicidas y buscar la
manera de aminorar los riesgos para el hombre en su mani-
pulacion; y evitar los residuos toxicos en las cosechas que
puedan ser nocivos para la vida silvestre y otras alteracio-
nes del equilibrio ecoldgico.

- Facilitar la capacitacion de personal para los organismos
nacionales y regionales de sanidad vegetal.

Para lograr la complementacion de esfuerzos y evitar la
ocurrencia de probables duplicaciones de actividades, el progra-
ma actia en estrecha coordinacion con las organizaciones inter-
nacionales y regionales que desempefian funciones en las areas de
la sanidad vegetal.

De acuerdo con la resolucion de la Junta Directiva del
IICA que autorizo al Director General de este organismo para
convocar a una reunidn de los Directores de Sanidad Animal y
Vegetal de los paises americanos —IICA/RAJD/Res.94(18-79)—
en agosto de 1979 se llevd a cabo en San José, Costa Rica, la
Primera Reunion de los Directivos de Sanidad Vegetal de los
paises de América Latina y el Caribe, con la participacion de 23
delegados de estos paises, mas los de Estados Unidos y Canada.

Esta primera reunidn tuvo también la participacion de
representantes de organismos regionales e internacionales, tales
como, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién (FAO), el Instituto Centroamericano de Inves-



tigacion y Tecnologia Industrial (ICAITI), el Organismo Interna-
cional Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA), la Junta del
Acuerdo de Cartagena (JUNAC).

De esta primera reunion salidé un conjunto de recomenda-
ciones sobre los lineamientos del programa; sus objetivos especi-
ficos; financiamiento de sus operaciones; naturaleza de éstas en
las areas de la prevencidn, combate y erradicacion de enferme-
dades y plagas.

Con fundamento en las recomendaciones hechas por cada
uno de los grupos de trabajo de la Primera Reunion de Directores
de Sanidad Vegetal, la Coordinacién del Programa prepard un
proyecto para el seguimiento de las mismas a través de sus activi-
dades iniciales.

Cabe recordar sucintamente en esta relacion de anteceden-
tes, algunas de las acciones principales con las cuales empezd el
programa sus actividades de alcance hemisférico. Simultineamen-
te con el inicio de las acciones de organizacion del programa al
nivel de regiones (Zona Andina, Zona del Caribe, Zona Norte y
Zona Sur) y de la contratacion de los primeros especialistas en
proteccion vegetal para ponerlo en marcha, se llevaron a cabo,
con caracter de urgentes, las actividades que se especifican a
continuacién.

Cuarentena Vegetal

De acuerdo con las recomendaciones emanadas de la Pri-
mera Reunion de Directores de Sanidad Vegetal, se recabd infor-
macion de los paises de la region sobre las funciones que cum-
plen en ellos las Direcciones de Sanidad Vegetal en aspectos
cuarentenarios, campaiias fitosanitarias, organizacion y campos
de trabajo, con el fin de obtener los datos necesarios para pro-
veer al IICA de las areas de apoyo en sus aspectos institucionales,
ademds de ser de utilidad para los mismos paises desde el punto
de vista de facilitar a éstos el acceso al conocimiento de las
actividades en proceso en el area fitosanitaria. En igual forma se
requirieron las reglamentaciones vigentes en el area de los plagui-
cidas, asi como la documentacion concerniente a las leyes fitosa-
nitarias adoptadas por los paises latinoamericanos y del Caribe.

Con la publicacién del compendio de estas leyes y regla-
mentaciones vigentes en el dmbito fitosanitario de los paises de
la regiOn, se espera propiciar una oportuna y provechosa orienta-
cion hacia el conocimiento de los problemas especificos de gran
importancia cuarentenaria, alli donde existan limitaciones o im-
pedimentos técnicos e institucionales, ademds de sefialar el cum-
plim’iento de las disposiciones cuarentenarias establecidas en la
region.

En cuanto a la recoleccion del material referente a las
reglamentaciones aplicables en los paises sobre los plaguicidas, se
permitira por medio de ella la ocasién de colaborar en la actuali-
zacion de las mismas, fundamentalmente en lo que concierne a la
fabricacion, venta y uso de productos fitosanitarios y en lo to-
cante, asimismo, a procurar la revision de los registros, etiquetas
y otras medidas importantes, en concordancia con el desarrollo
de nuevos conocimientos sobre los productos agroquimicos, en
defensa de la salud humana y de la proteccidn del medio ambien-
te.

Acciones del Programa en el Periodo 80
1. Aspectos Institucionales

El programd inicid los trabajos sobre elaboracién de un
diagnostico de la situaciOn fitosanitaria en las cuatro ireas geo-
graficas. El primero de estos trabajos, de caricter preliminar, se
llevo a cabo en la Zona Sur; sus resultados constan en un docu-
mento que fue conocido en la primera reunién del Comité Técni-

co Regional. En las dreas restantes, se podra conocer proxima-
mente la informacion basica, la cual, una vez que sea comple-
mentada, constituird la base del documento sobre la situacion
fitosanitaria en general de los paises bajo estudio en el Hemis-
ferio Americano.

Ha trabajado asimismo con éxito en el esfuerzo conducen-
te a la recoleccion de las legislaciones fitosanitarias vigentes en
los paises latinoamericanos y del Caribe.

En cuanto a las actividades desarrolladas con la coopera-
cion de consultores, se han logrado avances considerablemente
importantes, no obstante el corte tiempo transcurrido en las
operaciones del programa, especialmente en lo que se refiere a la
elaboracién de una serie de perfiles de proyectos que se preparan
para su presentacion a entidades internacionales de financiacion,
con el fin de que sean realizados. Los perfiles elaborados hasta
ahora se refieren concretamente a los aspectos de informacién,
publicacidn, entrenamiento y fondo de emergencia.

2, Actividades a Nivel de Areas

En relacién con este tipo de actividades, es conveniente
hacer la observacion siguiente: su desarrollo se ha iniciado en la
medida en que las circunstancias lo han permitido. Esto quiere
decir, que entre las primeras acciones del programa, han figurado
las concurrentes a la selecciéon de especialistas regionales en pro-
teccion vegetal. Esta labor no ha sido ficil por las dificultades
existentes en cuanto a disponibilidad de personal especializado
en el campo de la sanidad vegetal, ademas de los problemas
inherentes a toda labor de contratacion en los que intervienen
siempre factores de orden administrativo y humano.

Por las circunstancias apuntadas, el presente informe a
nivel de drea reporta sdlo las actividades mas concretas, realiza-
das en las areas Andina y Sur, las cuales se iniciaron en febrero y
julio respectivamente. A partir de octubre se iniciaron las activi-
dades en las Antillas. Con respecto a la Zona Norte, aun sigue
pendiente la situacidn del especialista para los efectos de los
trabajos del programa en esta area.

3. Acciones de Capacitacion y Divulgacién

En la Zona Andina se dedicd una buena parte de las ope-
raciones del programa a Peri y Ecuador, especialmente en lo
tocante a la capacitacidn de técnicos para afrontar el problema
de la roya del cafeto, maxime ante la necesidad de buscar y
encontrar soluciones urgentes, dada la enorme importancia que
esta enfermedad tiene para ambos paises.

En el Per se dictaron tres cursos en tres regiones cafete-
ras distintas, sobre los problemas de la roya, los cuales tuvieron
la participacién de 90 técnicos. En el Ecuador, en cooperacion
con la FAO, se dictd el Primer Curso Internacional sobre la Roya
del Cafeto, con la participacién de 35 profesionales y técnicos de
la region.

En Colombia se coordind y se financid el envio a Centro-
américa de dos técnicos para que se capacitaran en reconocimien-
to y diagndstico de la Sigatoka negra del platano, que constituye
un problema que es causa de honda preocupacion en este pais.

Con la Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC) se ha
colaborado en la elaboracién y produccion de materiales divulga-
tivos y audiovisuales sobre el problema de la roya del cafeto y la
tecnificacion de la caficultura.

En la reunion del Comité Técnico Regional de Sanidad
Vegetal del Area Andina, los directores de sanidad vegetal de la
region transmitieron una serie de sugerencias y opiniones en rela-
cidbn con el programa, fundamentalmente sobre su contenido
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programadtico, sus objetivos y algunos otros aspectos de impor-
tancia, que han servido para aclarar, definir e interpretar en me-
jor forma los objetivos y las acciones del programa. Estas suge-
rencias y opiniones se encuentran contenidas en el documento
“Recomendaciones del Comité Técnico Regional”.

Para el Area Sur, las actividades del programa comenzaron
a partir del mes de julio, como se ha especificado antes. Han
estado dirigidas principalmente a la realizacion de visitas y de
contactos con los Directores de Sanidad Vegetal del area, institu-
ciones de investigacion, universidades y organismos regionales e
internacionales, con el fin de hacer la presentacion de sus objeti-
vos y estrategias de operacion. Se organizé también la primera
reunion del Comité Técnico Regional del area. Se colabord asi-
mismo con el Policy Science Center en actividades orientadas a la
obtencion, a nivel gubernamental, de informaciones en aspectos
relacionados con los agroquimicos.

4. Acciones de Coordinacion en el Area de los Plaguicidas

Ademas de las acciones de seguimiento de las actividades
regulares y de organizacion funcional del Programa de Sanidad
Vegetal, se encuentra ya en ejecucion el proyecto de cooperacion
técnica previsto en el acuerdo recientemente celebrado con el
Policy Science Center, para el analisis de la problematica de los
pesticidas en los paises de América Latina. Tres de los consulto-
res del programa viajaron por ocho paises de Centro y Sudaméri-
ca con el objeto de recabar informaciones a nivel gubernamental
sobre plantas formuladoras y de fabricacién de pesticidas, parti-
cularmente en cuanto a los aspectos del etiquetado, formulacion
y aplicacion de los mismos.

Sobre las bases de las recomendaciones que hagan estos
consultores, y una vez que éstas hayan sido conocidas por los
paises de la region, serdn convocados a una reunion, a fin de que
los paises en consenso analicen el informe y emitan sus recomen-
daciones y lineas de accidn aplicables.

S. Asesoria a los Paises y Coordinacion con organismos
Internacionales

Bolivia. Se prest0 asistencia técnica al Gobierno de este
pais en materia de problemas fitosanitarios relacionados con pla-
gas en el arroz.

Venezuela. Se cooperd con el Gobierno de este pais en la
formulacion de reglamentaciones sobre aspectos fitosanitarios de
diferentes cultivos.

En cuanto a las actividades de coordinacion con organis-
mos internacionales, cabe informar someramente por el momen-
to:

Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC). Se suscribid un
convenio de cooperaciéon en aspectos del Desarrollo Agricola,
con énfasis —dentro de éstos— en lo que tiene relacion con Sani-
dad Agropecuaria. Con esta entidad se esta coordinando la reali-
zacion de un curso de Cuarentena Vegetal para el Area Andina.

Unién de Paises Exportadores de Banano (UPEB). Efec-
tuados los contactos con esta entidad para el establecimiento de
las bases de una accion conjunta en el Area Norte sobre los
problemas de la Sigatcka negra. Se colabord con ella también en
la organizacion de la primera reunién técnica, efectuada en San
José, Costa Rica, en enero de 1980 y se publicd una lista de
referencias bibliograficas sobre la enfermedad, acompaiiada de
comentarios resumidos de los articulos.

Gobierno de Holanda. Se han celebrado conversaciones
con funcionarios de este Gobierno, orientadas en el sentido de
que el IICA sea la entidad coordinadora de los Cursos de
Posgrado en Proteccion Vegetal y Produccion de Semillas.

Comision Moscamed (Mosca del Mediterraneo). En Guate-
mala se prestd asistencia técnica a esta entidad en sus programas
de desarrollo.

Centro Internacional de la Papa (CIP), Lima, Perd. Se ha
llegado a un acuerdo para coordinar acciones en el sentido de
que el Programa de Sanidad Vegetal del IICA sea el vehiculo de
distribucion de las publicaciones cientificas que produce el CIP.
Las actividades se han iniciado con la distribucion de la publica-
cion “Enfermedades de la Papa”.

OIRSA, ICAITI, CIAT, NAPPO y CPPC. Se mantienen
contactos permanentes con miras al establecimiento de futuras
acciones de cooperacion.

Programa de Salud Animal
Antecedentes

El Programa Hemisférico de Salud Animal, como el de
Sanidad Vegetal, es el fruto de la preocupacion expresada por los
Ministros de Agricultura de los paises americanos durante la VII
Conferencia Interamericana de Agricultura, reunida en Tegucigal-
pa, Honduras, en 1977, ante la gravedad de los problemas sanita-
rios de los cultivos y de los animales en el Continente America-
no.

Preocupacidn que hizo suya la Junta Directiva del IICA en
1979, al aprobar en su Decimoctava Reuniéon Anual de La Paz,
Bolivia, de acuerdo con una propuesta del Director General del
Instituto, la resolucion IICA/RAJD/Res.94(18-79) en virtud de
la cual fue establecido este programa.

El desarrollo de sus objetivos y estrategias se orienta hacia
el fortalecimiento de las instituciones nacionales, individual o
colectivamente consideradas, con el fin de que los paises de la
region mantengan o adquieran una capacidad efectiva de accion
en su lucha contra las enfermedades de los animales, segiin los
siguientes objetivos:

- Prevencion de las enfermedades de importancia econdmi-
ca y sanitaria y areas geograficas libres de ellas.

- Control eventual y erradicacidn de las enfermedades de
importancia econOmica y sanitaria en las areas geograficas
en las que ya existen y pueden constituir una amenaza
para otras regiones o paises.

- Asegurar el uso adecuado de los insumos necesarios para
la prevencion y combate de las enfermedades que afectan
a los animales domésticos, y en especial, evitar los efectos
nocivos para el hombre y para el medio ambiente.

El Programa de Salud Animal del IICA inici6 sus activida-
des en febrero de 1980 con fundamento en las recomendaciones
de la Primera Reunién de Directores de Salud Animal de los
paises americanos, efectuada en San José, Costa Rica, en agosto
de 1979.

Es importante destacar el hecho de que, a pesar de su
corta existencia, el programa ha recibido ya el reconocimiento de
los paises miembros del IICA por su labor de apoyo programati-
co y de cooperacion técnica con las instituciones de salud animal
de los mismos paises, 1o que se ha puesto en evidencia a través de
las manifestaciones exteriorizadas por los representantes de los
mismos, tanto en la Segunda Reunidn Interamericana de Directo-
res de Salud Animal (REDISA-2), efectuada en San José, Costa
Rica, como en la Decimonovena Reunién Anual de la Junta
Directiva del IICA celebrada en México, en setiembre de 1980,



Acciones Desarrolladas por el Programa en los Paises

La relacion que sigue se refiere solamente a algunas de las
principales actividades en el periodo:

Argentina

— Conjuntamente con el personal técnico de la Oficina
del IICA en este pais se colabord en la formulacion y prepara-
cion del proyecto “‘Programa de Desarrollo Tecnoldgico en Salud
Animal del Centro de Investigaciones en Ciencias Veterinarias
(CICV) del INTA-Castelar”.

El objetivo de este proyecto es el de buscar la programa-
cidén del desarrollo del CIVC en un reducido lapso de tiempo, a
fin de que alcance un alto nivel de operatividad en los campos de
la investigacion; del diagndstico especializado y de referencia; de
la investigacion epizootologica; la capacitacion de recursos huma-
nos; difusion de informacion cientifica y transferencia de tecno-
logia.

El logro de este propdsito permitird que la Argentina —y
también otros paises de América— puedan contar con una infra-
estructura técnica que sea garantia de eficiencia y eficacia de los
métodos usados para la proteccion de sus ganados y que sirva, al
mismo tiempo, de apoyo a los organismos responsables de la
salud animal en la region.

El documento del proyecto aque se hace referencia antes
quedo terminado en diciembre y se halla listo para su proxima
presentacion a las agencias de financiamiento externo.

— De acuerdo con los objetivos del programa sobre for-
macion y capacitacion de recursos humanos, se presto colabora-
cién en el estudio y preparacion de un proyecto destinado a la
creacion del “Centro de Capacitacion en Salud Animal” en la
Universidad de La Plata.

Este proyecto, que ha sido previsto con caricter regional
para los paises del Area del Sur, fue objeto de un amplio respal-
do de parte de la Segunda Reunion Interamericana de Directores
de Salud Animal (REDISA-2) y cuenta para su realizacion con el
apoyo del Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA). Su
contexto definitivo quedara concluido, segun lo previsto, en mar-
zo de 1981.

Al SENASA se presto colaboracion en los trabajos relacio-
nados con la elaboracion de planes y presupuestos para los pro-
gramas de lucha contra enfermedades de los animales, que se han
venido presentando en los ultimos tiempos en la Republica Ar-
gentina. Fruto de esta colaboracion es el convenio de coopera-
cion técnica SENASA-IICA sobre programacion de salud animal,
que sera firmado proximamente.

Chile

Por solicitud del Servicio Agricola Ganadero (SAC) del
Ministerio de Agricultura, el programa prestd colaboracion a la
Division de Proyeccion Pecuaria, en la formulacion y preparacion
del Proyecto Nacional de Erradicacion de la peste porcina clasi-
ca.

Esta cooperacion se presto por medio de las actividades de
los funcionarios técnicos de la Oficina del IICA en este pais y de
asesores especializados, contratados con tal proposito. El proyec-
to llegd a su término en diciembre y actualmente se encuentra en
consideracion del Ministerio de Economia para su financiacion e
implementacion en el proximo afio.

Se ha programado, asimismo, el adiestramiento de funcio-
narios nacionales en aspectos de laboratorios de epidemiologia

de la peste porcina. El programa del IICA proporcionara un
asesor de laboratorios proximamente.

Por iniciativa de la Oficina del 1ICA en Chile (Santiago) se
encuentra en preparacion un proyecto para el desarrollo y fo-
mento caprino, el cual contempla aspectos de salud animal,
mejoramiento genético, nutricion y comercializacion.

De acuerdo con una solicitud del Director General del
SAC y del Consejo de Investigaciones Agricolas, se ha colabora-
do en la ejecucion de los estudios de factibilidad para el desarro-
llo de un laboratorio central de diagndstico y referencia en salud
animal; ademas, en los aspectos técnicos relacionados con la solu-
cion de consultas sobre posibles fuentes de financiamiento para
un proyecto de tal naturaleza.

Brasil

En respuesta a una solicitud de la Secretaria General de
Proteccidn Agropecuaria, se brindaron servicios de cooperacion
técnica en la revisidn y formulacién del Programa de Control de
la Peste Porcina Clasica y de la Africana, la cual se ha extendido
con cierta intensidad en este pais, especialmente en los Estados
de Rio Grande do Sul, Parana y Santa Catarina. Este programa,
en 1980, ha contado con un financiamiento de 700 millones de
cruceiros; comprende principalmente la vacunacion sistematica
de cerdos y ésta comprende a su vez una cobertura total del area,
asi como el estudio sero-epidemioldgico sobre la presencia (o no)
de la peste procina africana.

En seguimiento del informe de evaluacion sobre las activi-
dades de salud animal de EMBRAPA, y de acuerdo con la pro-
puesta de esta entidad al Banco Mundial para el otorgamiento de
un préstamo de segunda fase, el programa brind6 su cooperacion
técnica en lo tocante a la formulacion del capital para investiga-
ciones en salud animal, considernado el punto de la segunda fase
indicada y la interpretacion y aplicacion de las recomendaciones
contempladas en el informe de evaluacion arriba mencionado. En
este sentido, el IICA esta desempefiando un rol de coordinacién
entre la actuacion de la Secretaria de Proteccidn Agropecuaria
(SNAD), el Consejo Nacional de Pesquisas (CNPq) y EMBRAPA.
En una reunién celebrada en diciembre Gltimo, se acordo el esta-
blecimiento de un servicio integrado de salud animal, constituido
por los tres organismos mencionados, el cual contara con la asis-
tencia técnica y apoyo del IICA.

Una de las primeras acciones del grupo de organismos
sefialado, sera la formulacion de un proyecto para el desarrollo y
puesta en operacion del Laboratorio Central de Diagndstico y
Referencia (LANARA), ubicado en Belo Horizonte, Minas
Gerais.

Paraguay

Se recibié y fue atendida una solicitud del Ministerio de
Agricultura para que el programa prestara colaboracion a la Di-
reccion de Salud Animal en el estudio y formulacion de las Cam-
pafias Sanitarias Nacionales para el control de la peste porcina
clasica y de la anemia infecciosa equina.

Pera

De acuerdo con una solicitud de la Subdireccion de Salud
Animal del Ministerio de Agricultura, se realizo una evaluacion
técnica del proyecto preparado por la indicada dependencia para
el control de la peste porcina clasica y la prevencion de la peste
porcina africana. Se efectiio actualmente una reformulacion del
proyecto y se ha pedido la colaboraciéon del IICA en lo que
concierne al estudio para encontrar fuentes de financiamiento
que permitan realizarlo.
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México

Por solicitud del Director de la Facultad de Medicina Ve-
terinaria de la Universidad Nacional Auténoma de este pais, se
brindd cooperaciéon en el planeamiento y organizacion de la
Unidad de Comunicaciones para programas de salud animal que
ha sido establecido en dicho centro de estudios. Se ha formu-
lado a la vez un proyecto de convenio para el establecimiento
de un programa conjunto UNAM-IICA en capacitacion de
personal a nivel de posgrado y especializacion en las diferentes
disciplinas de la salud animal. De acuerdo con una solicitud del
Director de la Productora Nacional de Biologicos Veterinarios
(PRONABIVE), se prestd cooperacion en la formulacion de un
programa regional México-Centroamérica y Panama para el su-
ministro y control de bioldgicos de uso veterinario.

Con la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos se
iniciaron conversaciones y ha sido establecido un programa de
trabajo con la Direccion General de Sanidad Animal de la misma,
para la utilizacion de diferentes laboratorios de diagndstico bajo
su control, los cuales en lo sucesivo prestaran servicios de refe-
rencia y de adiestramiento en las actividades que desarrolla el
IICA, principalmente en Centroamérica. Estos laboratorios son,
preferentemente: Laboratorio Central de Diagnostico y Labora-
torios de Enfermedades Exoticas, ubicados en Santa Ana, Labo-
ratorio de Control de Garrapata y Parasitologia, ubicado en
Cuernavaca, y la Planta de Produccion de Machos Estériles del
Programa del Gusano Barrenador, ubicado en Tuxtle Gutiérrez.

Costa Rica

Por solicitud del Director de Ganaderia del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de este pais (MAG), se presto una colabo-
racion directa ¢n el desarrollo y evaluacion del Programa de Estu-
dio del Control de la Garrapata y Epidemiologia de la Babesiosis
y anaplasmosis. El IICA confirid una donacion para la adquisi-
cion de equipos y materiales y asimismo brind6 asistencia técnica
por intermedio de funcionarios especializados de la institucion.

Haiti

Se colabord con los Servicios Veterinarios de Agricultura
de este pais en los estudios de factibilidad y de formulacion del
plan de erradicacion de la peste porcina africana. Esta constituye
actualmente un serio problema econdmico y sanitario. EI Direc-
tor del programa ha asumido las responsabilidades directamente
de la conduccidon del proyecto y se esta logrando la decidida
colaboracion financiera y técnica de los gobiernos de Estados
Unidos, Canada y México.

Venezuela

Durante el mes de agosto se prestd apoyo técnico a las
direcciones de Ganaderia y Sanidad Animal del Ministerio de
Agricultura y Cria de este pais, en sistemas de organizacibn,
informacion y evaluacion de campafias sanitarias para el control
de enfermedades de los animales.

Programa Cooperativo de Investigacion Agricola IICA-Cono Sur-
BID

En enero de 1980 inicio sus actividades este Programa,
cuyo desarrollo tiene su base técnica y administrativa en el con-
venio de cooperacion que el afio pasado suscribieron el IICA y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

El objetivo fundamental de este convenio es el de estable-
cer un sistema de cooperacion entre las instituciones nacionales
de investigacion agropecuaria de los paises que han creado su
estructura: Argentina, por medio del Instituto Nacional de Tec-

nologia Agropecuaria (INTA); Bolivia, por medio del Instituto
Boliviano de Tecnologia (IBTA); Brasil, por medio de la Empresa
Brasilefia de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA); Chile, por
medio del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA); Pa-
raguay, por medio de la Direccion de Investigacion y Extension
Agropecuaria y Forestal (DIEAF) y Uruguay, por medio del Cen-
tro de Investigaciones Agricolas Alberto Boerger (CIAAB).

El Programa IICA-Cono Sur-BID tiene como objetivos es-
pecificos de su accidn: fortalecer las actividades de investigacion
en maiz, trigo, soja y bovinos para carne, procurando el aprove-
chamiento de los conocimientos, de los recursos disponibles y la
promocion de los mecanismos efectivos para la transferencia de
tecnologia de los centros internacionales de investigacion agrico-
la a los paises participantes, en beneficio de su desarrollo rural y
socioecondmico en general.

El Programa IICA-Cono Sur-BID tiene su sede en la Ofici-
na del IICA en Uruguay, en Montevideo. Sus politicas de desarro-
llo son dirigidas por una Comision Directiva, conformada por los
representantes de los gobiernos de los paises miembros.

El programa fomenta el intercambio cientifico y técnico,
por lo que su accién se desenvuelve caracteristicamente en el
marco de la cooperacion técnica reciproca, como puede verse
ejemplificado este hecho en la informacién inserta en el Capitulo
II del presente Informe Anual: La Cooperacion Técnica Recipro-
ca y Participativa.

Proyecto Cooperativo de Investigacion sobre Tecnologia Agrope-
cuaria-PROTAAL

Este proyecto representa un esfuerzo cuya finalidad es el
desarrollo de un conjunto de investigaciones relacionadas con la
naturaleza del proceso tecnoldgico agropecuario en América La-
tina.

Este esfuerzo se lleva a cabo mediante un proceso de
cooperacion institucional en el que participan el IICA, en calidad
de agencia ejecutora, la Fundacién Ford, el Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Centro Internacio-
nal de Investigaciones para el Desarrollo del Canada (CIID).

Los objetivos de PROTAAL tienden a plantear el analisis
del proceso tecnologico desde una perspectiva integradora, que
toma este proceso como un fendmeno enddgeno con respecto al
funcionamiento de la sociedad en la cual desarrolla sus activida-
des.

En analisis que realiza intenta proveer informacion para el
mejor entendimiento del problema tecnoldgico y, consecuente-
mente, para una definicion de politicas, modelos organizaciona-
les y acciones que contribuyan al desarrollo del sector agropecua-
rio.

Desde el punto de vista de su organizacidn administrativa,
el proyecto PROTAAL opera con sede en San José, Costa Rica
(Sede Central del IICA), a través principalmente de un nimero de
equipos de investigacion, pertenecientes a distintas instituciones
oficiales y privadas de los paises americanos.

Una de sus principales realizaciones han sido las reuniones
internacionales de directores de investigacidén y la produccibn de
un sustantivo niimero de documentos cientificos y técnicos
sobre la problemdtica de la investigaci6n y la transferencia tecno-
18gica en América Latina y el Caribe.

El Programa IICA-Trbpicos

El Progra'ma IICA-Trbpicos ha mantenido sus acciones de
apoyo a los paises en concordancia con la intensidad con que



marchan los proyectos nacionales. Se brindd asesoramiento en
Ecuador, al proyecto de desarrollo del rio Guayas, asi como al
proyecto forestal de CONIF en Colombia.

Una accion de importancia ha sido la organizacion y parti-
cipacion en la Primera Reunidn de Investigacion de la Amazonia,
realizada en Manaos, Brasil, en la cual participaron delegados de
los paises amazdnicos, ademas de representantes de organismos
internacionales como la Fundacion Rockefeller, CIAT y FAO.
En la reunién se consiguié definir problemas prioritarios para
investigacion en la regién, cuya implementacion, en forma de
proyectos, dependerd de la financiacion que se consiga. En este
aspecto la direccidén del Comité continuara los trimites y proceso
de contacto con agencias financieras, es posible que en la Segun-
da Reunidn por realizarse en Iquitos, Perii, proximamente.

Otra accion de importancia fue la participacion en la pre-
paracion de dos propuestas relevantes, una al Pacto Amazodnico
recientemente creado con la firma de un Tratado por los 8 paises
amazonicos (Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana, Perd,
Suriname y Venezuela). La propuesta pone de relieve las caracte-
risticas de la region y las prioridades de estudio, con base en la
experiencia adquirida por el Programa.

Ha sido preparada otra propuesta tendiente a reestructu-
rar el Programa IICA-Tropicos con miras a darle un esfuerzo
técnico y economico que le permita brindar un apoyo mas activo
a los programas nacionales acorde con nuevas prioridades de los
paises.

Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza-
CATIE

El Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ense-
fianza (CATIE-Turrialba, Costa Rica) es un programa asociado
del IICA, cuyas actividades se realizan con total autonomia insti-
tucional, de acuerdo con la estructura juridica que lo caracteriza
como una sociedad civil, cientifica y educacional sin fines de
lucro, que se rige por las normas de la legislacion costarricense
(Contrato IICA-Gobierno de Costa Rica, ratificado por la Ley
No. 5201 del 1° de junio de 1973).

Sus actividades se realizan fundamentalmente en el campo
de la investigacion y experimentacion en cultivos multiples pro-
pios del tropico, y sus objetivos son proveer informacion basica a
los pequefios agricultores del Istmo Centroamericano y el Caribe
sobre las combinaciones y secuencias de aquellos cultivos, con el
fin de que se capaciten en el uso de las formas adecuadas de
obtener de sus pequefias areas de cultivo la maxima produccion
posible.

El CATIE responde de la ejecucion de sus programas y de
los resultados de éstos, principalmente ante un Consejo Directi-
vo, que es conformado por los delegados de alto nivel técnico de
los paises miembros de su organizacion regional de desarrollo
agricola y rural.

Programa Cooperativo para la Proteccion y Modernizacion de la
Caficultura en México, Centroamérica y Panami-PROMECAFE

Introduccion

PROMECAFE es un programa de importancia capital para
los paises cuyas economias nacionales descansan en un alto por-
centaje en la produccion, industrializacion y comercializacion del
café.

La region comprendida en este programa constituye la
segunda area productiva de café del mundo. En efecto, su pro-
duccion combinada alcanza a 16,2 millones de quintales oro de

café, cantidad que representa el 18,8 por ciento de la produccion
mundial, superada solo por la de Brasil, que ocupa el 26,8 por
ciento de ésta.

La organizacion de PROMECAFE qued6 establecida, con
una duracion de cinco afios, a raiz de la aparicion de la roya del
cafeto en 1979 en plantaciones de El Salvador y poco tiempo
después en las de Nicaragua.

En los dos afios y medio que recientemente ha cumplido
su actividad, su estructura operativa se ha consolidado con sufi-
ciente solidez, como lo comprueban los logros obtenidos, algu-
nos de los cuales cabe mencionar en términos generales: a) cola-
bora actualmente con instituciones de reconocido prestigio en el
dmbito regional como el IBC, ROCAP y OIRSA; b) ha fortaleci-
do la coordinacion de sus funciones con las que llevan a cabo el
IICA, el CATIE y OIRSA en el desarrollo del sector rural; c) ha
obtenido el apoyo moral y financiero de los organismos cafeteros
de los paises miembros de su organizacion técnica; d) ha fomen-
tado las corrientes de divulgacion, informacion y comunicacion
técnica sobre el cultivo del café, obteniendo una demanda cre-
ciente para sus publicaciones no solo de los paises miembros,
sino de fuera del area de sus actividades; e) ha establecido un
marco de referencia sobre lo que debe ser la transferencia de
tecnologia, en contraste con la extension tradicional (este marco
de referencia ha sido de la aceptacion de los paises y en tal
virtud, solicitado por éstos en sus formas de talleres o de cursos);
f) PROMECAFE ha establecido la competencia de su participa-
cion en la solucién de algunos de los problemas del cultivo del
café, mediante consultorias cuya realizacion se ha cumplido a
expresa solicitud de los paises; g) en el campo de la capacitacion,
ha cubierto areas tales como las de caficultura moderna, transfe-
rencia de tecnologia, combate de la roya, uso de equipo de asper-
sion, microeconomia, comunicacion, beneficiado del café, redac-
cion técnica y otros aspectos; h) ha instituido un foro, abierto a
la presentacion de estudios y trabajos sobre investigacion en pro-
blemas de café, de interés para todos los paises del area; i) ha
establecido un sistema de pruebas regionales sobre variedades de
café; j) ha ampliado y fortalecido los trabajos sobre fitomejora-
miento, con énfasis en resistencia a la roya; k) ha logrado que
algunos de sus conceptos, por ejemplo, sobre la tecnificacion
como respuesta a los problemas fitosanitarios o de la baja de
precios y de la capacitacion de personal técnico como proceso
permanente —y no- sdlo como accion coyuntural— hayan sido
incorporados a la filosofia de accion de los programas sobre café
de los paises miembros; 1) ha logrado, por otra parte, que se haya
concretado lo que constituye la tecnologia moderna para el culti-
vo del café, mediante la capacitacion en servicio, seminarios,
talleres y reuniones sobre diversos temas y en publicaciones en
materia de adelantos en café, lo cual es ya del dominio de la
mayoria de los técnicos al servicio de los programas nacionales;
m) PROMECAFE ha logrado, en sintesis, que las instituciones
nacionales incorporen a sus programas tradicionales de investiga-
cién, temas econdmicos y sociales, cuyos resultados han de re-
percutir en el mejoramiento de la informacion disponible y en

* facilitar los procesos de la transferencia tecnologica.

Resumen de las Actividades Principales en el Periodo
1. Situacion de la caficultura

Ante el problema de la invasion de la roya, el programa
tomo la determinacion de que los paises deben de coexistir con
la enfermedad, aunque tomando las medidas necesarias para de-
morar su expansion.

Nicaragua. Entre tanto, en este pais se adoptd la decision
de transformar los cafetales del area de Carazo, en la cual apare-
cio por vez primera la roya. Sin embargo, aun cuando se trata de
una accion drastica, la destruccion de cafetales tradicionales, in-
cluyendo la vegetacion de sombra, se reconoce que las probabili-
dades de erradicacion de la enfermedad son dificiles, particular-
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mente si se considera que las nuevas siembras seran hechas con
variedades susceptibles, aunque de tipo moderno, de donde surge
la espera de que habri de resultar un proyecto de modernizacion
tnico en su género, sobre todo, por su magnitud.

México. En este pais ha sido propuesto, simultineamente
un plan de gran magnitud para el mejoramiento de sus cafetales y
de la proteccion de éstos de los peligros de la roya. Existe el
proposito de dar atencidon a 139.000 hectdreas en beneficio de
32.000 productores, lo que requerird un financiamiento consi-
derablemente alto, que evidentemente repercutira en un fuerte
crecimiento de la produccion.

Panama. Continla en desarrollo, con notable éxito, un
programa de mejoramiento de la caficultura pequeiia, al cual se
le ha proporcionado el crédito y la asistencia técnica que este
tipo de programas requiere.

Honduras. Continla el apoyo a los programas del
IHCAFE, y existen muchas expectativas con respecto a la
creacion del Banco Cafetalero.

Guatemala. En este pais continia el crecimiento técnico
de las fincas grandes y se trazan programas para dar mejor asis-
tencia técnica al pequeiio productor.

Este ha sido, a grandes rasgos, el marco dentro del cual
PROMECAFE ha desenvuelto sus actividades durante este aiio.

Algunos de los Eventos de Importancia Especial en el Periodo

En el periodo de actividades del IICA, que cubre el pre-
sente Informe Anual, entre los eventos de mayor relevancia y
significacién que ocurrieron en el mismo, pueden sefialarse los
siguientes:

1. La Nueva Convencién del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura

El 9 de diciembre de 1980, el Director General convocd a
la Primera Reunién de la Junta Interamericana de Agricultura,
con el fin de que ésta, en ejercicio de sus atribuciones de 6rgano
superior del IICA, hiciera la declaratoria formal de instalacién
del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.
Ello en vista de haberse cumplido la disposicion transitoria del
articulo 39 de la Convenci6n firmada en 1979, segiin la cual, la
Convencion de 1944 cesaria en sus efectos y entraria en vigencia
la nueva en cuanto los dos tercios de los Estados Miembros
hubieren hecho el respectivo deposito del instrumento de ratifi-
cacion de la misma.

La primera reunion dicha, segn la convocatoria expedida,
se efectuara en San José, Costa Rica, Sede Central del IICA, del
17 al 18 de febrero de 1981, fecha en la cual quedard inaugurada
una nueva etapa histdrica — institucional de este organismo y se
abrird, dentro de la proyeccién humanista del desarrollo, una
nueva oportunidad de mayores vinculaciones de sus programas
con el sector rural, fundamentalmente el de los pafses de Améri-
ca Latina y el Caribe.

2, La Decimonovena Reunion de la Junta Directiva en Méxi-
co

Del 22 al 26 de setiembre de 1980, se llevd a cabo en la
ciudad de México, México, la Decimonovena Reunidon Anual de
la Junta Directiva del IICA y la Vigésima Quinta Reunién de su
Consejo Técnico Consultivo, con la presencia en la ceremonia
inaugural del sefior Presidente de México, licenciado José Lopez
Portillo.

En esta reunion fueron expuestas por el Director General,
desde el punto de vista de las operaciones ya en marcha, las 10

areas principales de la accion del IICA para la década de los 80,
en funcion de los problemas fundamentales de los paises de
América Latina y el Caribe en su desarrollo rural y en su desarro-
llo economico y social globalmente considerado. Ellas son: a)
productos alimenticios autdctonos; b) sistemas de produccion
para pequefios agricultores y empresas asociativas; c) fortaleci-
miento de los sistemas de planificacion; d) desarrollo de los siste-
mas de creacion, difusion y adopcién de tecnologia; €) agro-
industria; f) organizacion campesina; g) educacion rural; h) for-
macion de recursos humanos; i) ejemplo de métodos novedosos
en agricultura; y j) desarrollo de una tecnologia de la informa-
cion.

Hizo mencidén también de algunas regiones del Continente
Americano, que merecen especial atencién. Por ejemplo: los tro-
picos hiimedos, los tropicos semidridos y los Andes Altos, que
por sus caracteristicas especificas tienen potencial para la pro-
duccidn agricola diversificada con capacidad para la generacion
de alimentos bisicos, fuentes de energia y material basico para la
agroindustria.

3. Vigésima Cuarta Reunion del Consejo de Directores

En la sede Central del IICA se llevo a cabo del 3 al 7 de
noviembre de 1980, la Vigésima Cuarta Reunion del Consejo de
Directores de este organismo. Sus objetivos fueron: a) efectuar
un analisis de las posibles proyecciones del IICA en su accion
futura, teniendo en cuenta la entrada en vigencia de la nueva
Convencidn; b) estudiar la marcha de la institucidn a la luz del
Programa Operativo de 1980 y sus acciones futuras inmediatas,
de conformidad con el Programa-Presupuesto de 1981; y c) to-
mar conocimiento de los diferentes aspectos de caracter adminis-
trativo y presupuestario de interés general.

Se presentaron 13 temas especificos, entre los cuales los
de mayor relevancia fueron: los nuevos programas del IICA (ante
las perspectivas de la nueva Convencidn y sus rumbos para la
década del 80) y los temas sobre: los Trdpicos y las Agroindus-
trias.

4, Reunion Extraordinaria de la Comisién Especial de la
Junta Directiva

La Comision Especial de la Decimonovena Reunién Anual
de la Junta Directiva se reunid en la Sede Central —extraordi-
nariamente— del 9 al 11 de abril de 1980, con el principal objeto
de discutir los informes de progreso sobre las nuevas actividades
que le fueron senaladas al IICA por la Junta Directiva en su
Reunion Anual de La Paz, Bolivia. Se analizaron en su orden: la
informacion relativa a los procesos de evaluaciéon del Plan Gene-
ral, Plan Indicativo de Mediano Plazo y los programas contenidos
en éste; los informes de progreso sobre los programas de Sanidad
Animal y Vegetal. Con respecto a éstos se examinaron: el infor-
me sobre el establecimiento del Fondo Interamericano de Sani-
dad Animal y Vegetal y el programa de publicaciones y uso de
otros medios de divulgacion. Finalmente se considerd una expo-
sicion sobre la situacién financiera del IICA y acerca de los pla-
nes de ampliacion de las instalaciones fisicas de la Sede Central
en San Isidro de Coronado, San José, Costa Rica.

S. Banca de Desarrollo y Crédito Agricola

En seguimiento de la politica del IICA de apoyar la accion
de las Asociaciones Cientificas y Profesionales de América Latina
y el Caribe, se coordind en la Sede Central del 18 al 22 de
febrero de 1980, la Reunidon en Costa Rica de la Asociacion
Latinoamericana de Instituciones Financieras de Desarrollo
(ALIDE). Convocada con caricter de seminario, en esta reunion
se discutieron bajo el titulo genérico de “Banca de Desarrollo y



Crédito Agricola”, los temas (con este titulo el primero), siguien-
tes: “Produccion Agraria y Fundacion del Crédito”, ‘“Politicas

Operativas™, “‘Organizacion Interna de Instituciones de Crédito”
y “Fuentes de Financiamiento para la Década del 80”

6. Adjudicacién de Reconocimientos Internacionales en De-
sarrollo Rural

De acuerdo con el reglamento para conferir los galardones
creados por el IICA con el fin de estimular pablica e internacio-
nalmente el trabajo cientifico, profesional y técnico al servicio
del desarrollo del sector del sector rural, el Consejo Técnico
Consultivo de este organismo, en su Vigésima Quinta Reunién
efectuada en México el 22 de setiembre de 1980, acordd otorgar:

6.1. La Medalla Agricola Interamericana, el mas alto galar-
don que se confiere en América a quienes se consagran a trabajar
en beneficio del desarrollo de la agricultura, al Ing.Agr. Ernesto
José Doreste Sevillano, de Venezuela.

6.2. El Premio Agricola Interamericano, al sefior Donald
Reid Fiester, de los Estados Unidos de América.

6.3. El Premio Agricola Interamericano para Profesionales
Jovenes (Zona Norte) al sefior José Héctor Mayorga Cerdn, de El
Salvador (declarado desierto en los casos de la Zona Andina,
Zona de las Antillas y Zona Sur).

6.4. Premio Interamericano a la Participacion de la Mujer
en el Desarrollo Rural. El Consejo Técnico Consultivo, segin la
Resolucion No. 4 resolvio aprobar el reglamento elaborado por la
Direccion General, para conferir este premio a partir de 1981.

7. Asociaciones Cientificas y Profesionales

El IICA ha continuado apoyando a las asociaciones cienti-
ficas y profesionales con las que mantiene acuerdos y cartas de
entendimiento, tales como ALCA, AIBDA, ALPA, ALEAS,
ALEAP y la CFCS. Se iniciaron gestiones con la Sociedad Ameri-
cana de Ciencias Horticolas — Region Tropical y con el Consejo
Internacional de Educacion de Adultos.

El1 IICA estd ingresando seriamente en la preparacién y ejecucion de programas de agroenergia.
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Capitulo XII

RESUMEN Y ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Aino Econémico 1980

RECURSOS TOTALES

Aiio Econémico 1980

De acuerdo con las instrucciones de la Junta Directiva del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, que recomendd
la basqueda de recursos externos para incrementar las actividades
y proyectos, en lugar de solicitar aumento extraordinario en los
recursos de cuotas, se han hecho los mayores esfuerzos en este
sentido. Se han aumentado los recursos extracuotas, incluyendo
el Fondo Simon Bolivar, de aproximadamente US$ 2.000.000,00
gastados en el afio econdomico 1974-1975, a mds de
US$ 26.000.000,00, en el afio econdmico 1980.

El aumento revela el apoyo adicional que le han dado al
IICA los Estados Miembros, los paises observadores y las institu-
ciones y organismos internacionales y nacionales. Durante el
afio econémico 1974-1975, por ejemplo, los recursos de cuotas
representaban un 76,4 por ciento. Para el afio econémico 1980,
los recursos de cuotas representaban 48,8 por ciento; los recur-
sos del Fondo Simdn Bolivar representaban 8,6 por ciento; y
los recursos de extracuotas representaban el 42,6 por ciento.

RECURSOS REGULARES
Informacion General

Durante el afio econdmico 1978-1979, la recaudacion
de cuotas fue baja. Se mejord durante el segundo semestre de
1979, y para el afio econémico 1980, la recaudacion del 108,9
por ciento permitid recuperar las cuotas no pagadasy balancear-
las con los egresos del 99,8 por ciento del presupuesto neto apro-
bado. Sin embargo, faltaban dos pagos atrasados muy fuertes,
lo que no nos permitio restablecer el Subfondo de Trabajo reque-
rido, con su liquidez.

Subfondo de Trabajo

Como ya se menciond, este subfondo estd débil en este
momento, por falta principalmente del pago de dos saldos de
cuotas atrasadas que suman aproximadamente US$ 1.500.000,00.
Por eso, fue necesario utilizar nuestra linea de crédito con el ban-
co en la suma de US$ 1.300.000,00, para financiar gastos a fi-
nes de 1980 y durante la primera parte del afio econémico 1981.
Este crédito fue cancelado en gran parte dentro de 30 dias y el
saldo dentro de 90 dias. (Los términos del cfedito permiten has-
ta 120 dias para su cancelacion).

Recursos de Cuotas

Con la excepcion de los dos saldos de cuotas atrasadas, la
cantidad de cuotas por recibir se ha reducido mucho en los ulti-
mos afios y de los US$ 1.606.754,00 no pagados al 31 de diciem-
bre de 1980, los dos saldos mencionados suman aproximadamen-
te US$ 1.500.000,00. Se espera recuperar esos fondos durante el
afio econdémico vigente.

aprobada para el afio econdmico 1981. Otros saldos resultaron
del aumento en actividades financiadas por medio de contratos y
acuerdos, el reembolso de las cuales no siempre coincide con
nuestro afio econdomico, pero cuya recuperacion no se pone en
duda.

Cuentas por Cobrar

En gran parte, el aumento en esta partida resultd de fon-
dos adelantados al CATIE, debido a su muy débil situacién fi-
nanciera y a la necesidad de adelantarle parte de la contribucién
aprobada para el afio econdmico 1981. Otros saldos resultaron
del aumento en actividades financiadas por medio de contratos y
acuerdos, el reembolso de las cuales no siempre coincide con
guestro afio econdmico, pero cuya recuperacion no se pone en

uda.

Cuentas por Pagar

Como ya se menciond, hubo necesidad de usar nuestra li-
nea de crédito en la suma de US$ 1.300.000,00, que fue cancela-
da mucho antes del tiempo estipulado. Este es el renglon princi-
pal que quedod pendiente al 31 de diciembre de 1980.

Resumen

La posicién financiera del IICA se considera slida. Lo
que nos afecta seriamente en nuestra posicion de liquidez, son
los dos saldos de cuotas no pagadas. Se espera que durante el
transcurso del afio econdmico 1981 recibiremos esos pagos y que
los Estados Miembros se mantengan al dia en lo referente a las
cuotas adeudadas para el afio en vigencia.

FONDO SIMON BOLIVAR
Afio Econémico 1980

Durante este periodo, se recibieron contribuciones de los
gobiernos de Costa Rica, Ecuador, Honduras, Jamaica, Panama
y Venezuela, por un total de US$ 2.050.129,00.

Los gastos autorizados durante el periodo alcanzaron a
US$ 2.662.638. De esa suma se gastd US$ 2.255.982,00, o sea el
84,7 por ciento.

Subfondo de Trabajo

Este fondo se aumentd en US$ 25.000,00, debido a que
el balance y liquidez del Fondo se consideran lo suficientemente
fuertes como para asegurar la continuidad de las actividades du-
rante el periodo en que no se reciban contribuciones.

Resumen

Se considera que el fondo y el subfondo de trabajo son
suficientemente solidos para que las actividades en progreso
puedan continuar con seguridad financiera por un horizonte de
tiempo razonable.
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Cuadro 1. Recursos Totales Utilizados
31 diciembre 1980

1976/1977 % 1977/1978 % 1978/1979 %  2do.Semestre % 1980 %
Cuotas 8.063.954,00 60,2 9.025.711,00 60,9 9.709.000,00 57,7 5.915.956,00 54,6 12.740.500,00 48,8
F.S.B. 1.137.519,00 8,5 1.795.395,00 12,1 1.774.219,00 10,6 969.522,00 9,0 2.255.982,00 8,6
Otras 4.195.027,00 31,3 4.003.474,00 27,0 5.330.001,00 31,7 3.940.671,00 36,4 11.121.919,00 48,8
13.396.500,00 14.824.580,00 16.813.220,00 10.826.149,00 26.118.401,00 100
Cuadro 2. Estado de Activo y Pasivo. Comparativo entre el 31/12/79y el 31/12/80
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)
ACTIVO 31/12/79 31/12/80 PASIVO 31/12/79  31/12/80
Efectivo en Caja y Bancos 551.506 1.896.170 Anticipos para gtos. de operacion 68.214 361.486
Cuotas por Cobrar a los Cuentas por Pagar 502.917 921.544
Estados Contratantes 2.755.020 1.617.929 Fondos de Terceros 105.612 4.246
Cuentas por Cobrar 1.348.628 1.412.627 Fondos Rotatorios 975.550 738.057
Préstamos por Pagar 1.300.000
Inventarios 202.743 226.788
Gastos Anticipados 330.106 502.399 TOTAL PASIVO 1.652.293  3.325.333
Colocaciones a corto plazo 66.339
Donativos 5.708 ACTIVO NETO:
Acuerdos Conv. y Cont. 731.701
Fondos y Donativos Recibi-
dos con Fines Especificos 454.895 -
Otros Activos 100.091 180.133 Fondo General de Trabajo 3.186.614 3.308.753
5.293.802 6.634.086 3.641.509 6.634.086
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Cuadro 3. Movimiento de Cuotas de los Estados Contratantes durante el periodo 1980
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Saldos

por Cuotas Total Recaudacién Total (cﬁ::i:?n::i)é:)
Estados Contratantes cobrar de adeudado de adeudado (e 1o adeudado
al 1980 al 1980 al entre 31.12.79
31.12.79 1.1.1981 31.12.80 yel31.12.80
Argentina 422.480 900.977 1.323.457 847.207 476.250 §3.770
Barbados ( 9.572) 9.572 - - - 9.572
Bolivia 10.865 21.537 32.402 - 32.402 21.537
Brasil 1.412.908 1.128.314 2.541.222 1.506.006 1.035.216 (377.692)
Canada - 836.365 836.365 836.365 - -
Colombia - 118.456 118.456 118.456 - -
Costa Rica 26.162 21.537 47.699 28.421 19.278 ( 6.884)
Chile - 98.114 98.114 98.114 - -
Ecuador ( 4.887) 21.537 16.650 35.792 ( 19.142) ( 14.255)
El Salvador 18.534 21.537 40.071 - 40.071 21.537
Estados Unidos - 7.972.006 7.972.006 7.972.006 - -
Grenada 1.683 3.590 5.273 - 5.273 3.590
Guatemala 2.396 21.537 23.933 24.573 ( 640) ( 3.036)
Guyana 10.099 21.537 31.636 19.273 12.363 2.264
Hait{ 216.817 21.537 238.354 26.364 211.990 ( 4.827)
Honduras 10.099 21.537 31.636 16.870 14.766 4.667
Jamaica 10.099 21.537 31.636 26.969 4.667 ( 5.432)
México 396.671 845.937 1.242.608 1.665.240 ( 422.632) (819.303)
Nicaragua 59.990 21.537 81.527 - 81.527 21.537
Panama 10.099 21.537 31.636 31.636 - ( 10.099)
Paraguay - 21.537 21.537 21.537 - -
Peri 137.681 64.612 202.293 107.384 94.909 ( 42.772)
Republica Dominicana 10.099 21.537 31.636 - 31.636 21.537
Trinidad-Tobago ( 7.401) 21.537 14.136 14.136 - 7.401
Uruguay 20.198 43.075 63.273 63.273 - ( 20.198)
Venezuela - 434.336 434.336 434.336 - -
SUBTOTAL 2.755.020 12.756.872 15.511.892 13.893.958 1.617.934 (1.137.086)
Cuba 1.090.891 141.189 1.232.080 - 1.232.080 141.189
TOTAL 3.845.911 12.898.061 16.743.972 13.893.958 2.850.014 (_995.897)
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Cuadro 4. Detalle Comparativo del Cobro de Cuotas a Estados Miembros
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Ejercicio 2do. Semestre 1979 Ejercicio 1980
Situacién al principio del periodo
Saldo de periodos anteriores 3.167.967 (100%) 2.755.021 (100%)
Cuotas asignadas para el ejercicio 5.946.700 (100%) 9.114.667 (100%) 12.756.872 (100%) 15.511.893 (100%)

Pagos recibidos durante el afio

De periodos anteriores 1.894.885 ( 60%) 2.457.218 ( 89%)

Correspondientes al ejercicio 4.464.761 ( 15%) 6.359.646 ( 70/0) 11.436.740 ( 90%) 13.893.958 ( 90%)
Situacion al final del periodo

Por recaudar de periodos anteriores 1.273.082 ( 40'%) 321.921 ( 11 /o)

Por recaudar del ejercicio 1.481.939 ( 25'/0) 2.755.021 ( 30%) 1.296.013 ( 10%) 1.617.934 ( 10%)

Nota: En las cifras y porcentajes indicados en este cuadro no se incluyen las cuotas correspondientes a Cuba.

Cuadro 5. Comparacion de las cuotas aprobadas anualmente con lo recaudado cada afio
Periodo 1973/74 a 1980
( EN MILES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Cuotas Recaudacion
Periodos del total Porcentaje
afio* del afio
1972-73 4982 5.151 1034
1973-74 5.550 5.710 102,9
1974-75 6.320 6.691 105,8
1975-76 7.063 6.361 90,0
1976-77 8.190 8.603 105,0
1977-78 9.050 9.115 100,7
1978-79 9.994 8.415 84,2
2do. semestre 1979 5.947 6.360 106,9
1980 12.757 13.894 108,9

* No incluye las cuotas a cargo de Cuba.
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Cuadro 7. Estado del Fondo General de Trabajo

(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Saldos al principio del afio
Cuotas a Cobrar 2.755.021
Otros Saldos 431.593 3.186.614

Diferencia entre los ingresos y los
egresos del afio

Ingresos 12.862.639

Egresos 12.740.500 122.139
Saldos al fin del afio

Cuotas a Cobrar 1.617.929

Otros saldos 1.690.824 3.308.753

Cuadro 8. Detalle de los Ingresos y Egresos del Fondo General de Trabajo
Enero a diciembre de 1980
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

INGRESOS EGRESOS
Cuotas de los Estados Miembros 12.756.872 Presupuesto de Gastos
Linea de Accidn I 1.425.692
Linea de Accion II 765.434
Linea de Accion III 1.089.425
Reintegro del Presupuesto de Cuotas Linea de Accién IV 1.247.082
al Fondo General de Trabajo 65.632 Linea de Accion V 1.872.911
Linea de Accién VI 905.043
Linea de Accion VII 1.515.299
Amortiz. Aporte Const. Nueva Planificacién, Operaciones
Inst. JD/90 20.000 y Coordinacion Externa 602.967
Amortiz. Contrib. CATIE 20.000 Direccion y Administracién 1.168.075
Costos Generales y Provi-
siones 634.053
Equipo (Inversiones) 123.894
Aporte (CATIE) 593.229
Otros Ingresos 135 Programas y Proyectos
Especiales 797.396 12.740.500
TOTAL INGRESOS 12.862.639 TOTAL EGRESOS 12.740.500
Aumento del Fondo General
de Trabajo 122.139

12.862.639 12.862.639

142



Cuadro 9. Comparativo entre presupuesto aprobado y gastos efectivos
(EN MILES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Aiio Presupuesto Gastos Porcentajes
Econémico Aprobado* Efectivos

1970-71 4.023 3.849 95,7
1971-72 4425 4.086 92,3
1972-73 4982 4.597 92,3
1973-74 5.539 5.436 98,1
1974-75 6.320 6.306 99,8
1975-76 7.063 6.744 95,4
1976-77 8.190 8.063 98,4
1977-78 9.050 9.026 99,7
1978-79 9.994 9.709 97,1
2do. Semestre 1979 5.947 5916 99,5
1980 12.757 12.741 99,8

* No incluye las cuotas de Cuba.
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Cuadro 10. Fondo Simon Bolivar
Estados de Resultados del Periodo 1980

Detalle Parciales Totales
INGRESOS
Aporte de:  Gobierno de Venezuela US$ 2.003.494,47
Gobierno de Ecuador 13.340,57
Gobierno de Panama 12.500,00
Gobierno de Costa Rica 7.500,00
Gobierno de Jamaica 8.294,05
Gobierno de Honduras 5.000,00 US$ 2.050.129,09
Intereses de Capital:
Periodo 1980 US$ 572.912,11 US$ 572.912,11
Total de Ingresos US$ 2.623.041,20
EGRESOS
Gastos de Presupuesto
Periodo 1980 US$ 2.230.981,66
Refuerzo al Fondo Gral. de Trabajo 25.000,00
Total de Egresos US$ 2.255.981,66

Saldo traspasado a la Cuenta “‘Sobrantes
de Presupuesto Periodo 1980 US$ 367.059,54




Cuadro 11. Estado Financiero del Fondo Simén Bolivar
al 31 de diciembre de 1980

CAJA Y BANCOS US$ 15.137,83 SOBRANTES DE PRESUPUESTO US$ 3.478.554,66
Periodo 1975-1976 US$ 1.793.135,67
Periodo 1976-1977 982.434,94
Periodo 1977-1978 439.164,44
Periodo 1978-1979 609.620,56
Periodo 2do. semestre-1979 ( 712.860,49)
Periodo 1980 367.059,54
COLOCACIONES A CORTO
PLAZO US$ 3.861.951,77
FONDO GENERAL DE TRABAJO US$ 837.500,00
Partida asignada para 1975-1976 US$ 200.000,00
Partida asignada para 1976-1977 200.000,00
Partida asignada para 1977-1978 320.000,00
Partida asignada para 1978-1979 80.000,00
Partida asignada para 2do. Sem.-1979  12.500,00
Partida asignada para 1980 25.000,00
CUENTAS A COBRAR US$  77.479,30
ANTICIPOS PARA GASTOS
DE OPERACION US$ 361.485,76
Total US$ 4.316.054,66 Total : US$ 4.316.054,66
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL IICA EN EL PERIODO

Las actividades que se consignan en la lista siguiente, no representan la totalidad de las realizadas por el IICA, porque muchas de ellas
estin incluidas dentro de otras. Aln con esta salvedad, el total de actividades realizadas por este organismo en el periodo sefialado,
fue superior al del ejercicio 1977-78 (1011), por Lineas de Accidén y por paises, alcanzando la cifra de 1186. No se compara con el

ENERO A DICIEMBRE DE 1980

periodo 1978-79 pues éste fue de 18meses.

Resumen de Actividades Realizadas por el IICA, por Lineas y por Paises

LINEAS DE ACCION
Activ.
de

I II I v A\ VI VII Apoyo  Total

Argentina 4 2 4 6 10 2 5 - 33
Barbados - - - 6 - 5 3 - 14
Bolivia 1 - 8 11 9 1 3 - 33
Brasil - 11 32 6 39 - - - 88
Colombia 2 22 2 9 22 2 7 - 66
Costa Rica 2 7 - 6 4 7 9 - 35
Chile 2 6 - 1 10 - 8 - 27
Ecuador - 3 - - 12 - - - 15
El Salvador - - 8 1 5 - 7 - 21
Grenada - - 2 - - - 6 - 8
Guatemala - 8 5 - 6 14 7 - 40
Guyana - - - 4 2 5 - - 11
Hait{ - 4 3 13 16 - - - 36
Honduras 7 - 3 12 4 14 2 - 42
Jamaica 1 - - 10 - - 2 - 13
México 2 8 2 3 - 8 9 - 32
Nicaragua - 2 8 - - 4 3 - 17
Panami - 4 3 7 6 3 4 - 27
Paraguay 2 4 3 - - 8 2 - 19
Perti 6 1 17 11 4 5 2 - 46
Republica Dominicana - - 3 16 5 10 11 - 45
Trinidad-Tobago 3 - 5 4 - - 5 - 17
Uruguay 5 10 7 2 8 2 4 - 38
Venezuela 10 - 10 12 10 6 10 - 58
Act. Multizonales 17 17 33 17 13 24 8 - 129
Direccién General - - - - - ~ 41 41
Subdireccion General - - - - - - - 70 70
SGA Planificacion - - - - - - - 57 57
SGA Operaciones - - - - - - - 13 13
SGA Coord. Externa - - - - - - - 4 4
CIDIA 91 - - - - - - - 91
TOTALES 155 109 158 157 185 120 117 185 1.186
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PROGRAMA 1.2

Proyecto I.SA.21

PROGRAMA I1.2

Proyecto II.SA.21

PROGRAMA III.1

Proyecto II1.SA.11

PROGRAMA IV.2

Proyecto IV.XSA.21

PROGRAMAIV.3

Proyecto IV.SA.30

PROGRAMA V.1

Proyecto V.SA.10

Proyecto V.SA.11

PROGRAMA V1.2

Proyecto VI.SA.20

PROGRAMA VIIL.1

Proyecto VIL.SA.11

ARGENTINA

LOS SISTEMAS NACIONALES DE
INFORMACION

Fortalecimiento del Sistema Nacional
de Informacién Agropecuaria

Actividades realizadas: 4

EJECUCION DE LA POLITICA EDU-
CACIONAL

Contribucion a la preparacién de un
proyecto nacional de ensefianza para
graduados en Ciencias Agropecuarias
Actividades realizadas: 2

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Fortalecimiento de organismos de in-
vestigaciéon y transferencia de tecnolo-
gia

Actividades realizadas: 4

COMERCIALIZACION AGROPE-
CUARIA

Desarrollo de la proyeccién, comercia-
lizacién y agroindustria en areas de rie-
go en Argentina-Valle Bonaerense del
Rio Colorado

Actividades realizadas: 4

SALUD ANIMAL

Elaboracién de proyectos

Actividades realizadas: 2

PLANIFICACION DEL DESARRO-
LLO REGIONAL

Participacién en la planificacidn y eje-
cucién de politicas de desarrollo rural
regional

Actividades realizadas: 8
Participacion en la elaboracidén de pro-
yectos de Desarrollo Agropecuario en
la Provincia de Formosa

Actividades realizadas: 2

ORGANIZACION CAMPESINA

Cooperacion en estudios de empresas
asociativas

Actividades realizadas: 2
FORMULACION DE LA POLITICA
AGRARIA Y PLANIFICACION SEC-
TORIAL

Mejoramiento de la capacidad opera-
tiva e integracién del subsistema nacio-

PROGRAMA IV.2

Proyecto IV.XLB.21

PROGRAMA V.2

Proyecto V.LB.21

Programa VII.2

PROGRAMA I.1

Proyecto I.AB.11

PROGRAMA III.1

Proyecto III.AB.11

PROGRAMAIV.1

Proyecto IV.XAB.11

Proyecto K.IV.ABC.12

PROGRAMA V.1

Proyecto V.AB.11

Proyecto V.AV.21

nal de formulacién y administracion de
la politica agraria

Actividades realizadas: 5
BARBADOS

COMERCIALIZACION AGROPE-
CUARIA

Mejoramiento del Sistema de Comer-
cializacién Agricola

Actividades realizadas: 6

EJECUCION DE LAS POLITICAS DE
DESARROLLO RURAL REGIONAL

Uso de tierras y aguas para el desarrollo
agricola integral

Actividades realizadas: 5
FORMULACION DE LA POLITICA
AGRARIA Y PLANIFICACION SEC-
TORIAL

Acciones de coyuntura: 3

BOLIVIA

SISTEMA HEMISFERICO DE INFOR-
MACION

Fortalecimiento de las unidades de in-
formacién agricola

Actividades realizadas: 1

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Apoyo al Instituto Boliviano de Tecno-
logia Agropecuaria

Actividades realizadas: 8

FOMENTO DE LA PRODUCCION Y
LA PRODUCTIVIDAD

Fomento de la produccién de leche en
Tarija

Actividades realizadas: 8

Colaboracion en la implementacién del
Programa de Seguro Agrocrediticio

Actividades realizadas: 3

PLANIFICACION DEL DESARRO-
LLO REGIONAL

Desarrollo rural
Actividades realizadas: 7

Fortalecimiento de la Direccién de In-
genieria de Riego

Actividades realizadas: 2



PROGRAMA VI.2

Proyecto VILAB.21

PROGRAMA VIIL.2

Proyecto VII.AB.21

PROGRAMA I1.2

Proyecto I1.SB.21

Proyecto I1.SB.22

Proyecto I1.SB.23

Proyecto I1.SB.25

PROGRAMA IIL.1

Proyecto II1.SB.12

Proyecto II1.SB.13

Proyecto II1.SB.15

PROGRAMAIV.1

Proyecto IViSB.12

ORGANIZACION CAMPESINA
Organizacién y capacitacion campesina
Actividades realizadas: 1

GESTION PARA EL DESARROLLO
RURAL

Mejoramiento de la administracion del
desarrollo agropecuario

Actividades realizadas: 3

BRASIL
EJECUCION DE LA POLITICA EDU-
CACIONAL

Apoyo a la SEC de Pernambuco en la
programacién y ejecucién del Sistema
Integrado de Educacién Rural

Actividades realizadas: 4

Cooperacién con ABEAS en el Progra-
ma Nacional de Integracién-Educa-
cién-Produccién

Actividades realizadas: 1

Fortalecimiento de las ciencias agrarias
en la Universidad Federal de Pelotas

Actividades realizadas: 3
Cooperacién con la Secretaria de Edu-
cacién del Estado de Ceara en la pro-

gramacion y ejecucién de los Progra-
mas de Educacion Rural Integrada

Actividades realizadas: 3

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Apoyo a CEPLAC en las investigacio-
nes fisico-biologicas relacionadas con la
expansion del cultivo del cacao en Bra-
sil

Actividades realizadas: 4

Fortalecimiento de la investigacion
agropecuaria en Brasil

Actividades realizadas: 21

Fortalecimiento de la investigacion
agropecuaria en la Regién Centro-Sur
de Brasil

Actividades realizadas: 7

FOMENTO DE LA PRODUCCION Y
DE LA PRODUCTIVIDAD

Apoyo al aumento de la produccién y
productividad de la cafia de aziicar en
el Norte Fluminense

Actividades realizadas: 4

Proyecto IV.SB.21

PROGRAMA V.1

Proyecto V.SB.11

Proyecto V.SB.13

Proyecto V.SB.13a

PROGRAMA V.2

Proyecto V.SB.20

Proyecto V.SB.20a

Proyecto V.SB.21

Proyecto V.SB.22

PROGRAMA 1.2

Proyecto I.AC.21

PROGRAMAIL2

Proyecto I1.AC.21

Apoyo al sistema brasilefio de abasteci-
miento agricola

Actividades realizadas: 2

PLANIFICACION DEL DESARRO-
LLO REGIONAL

Apoyo a CEPLAC en la elaboracion y
ejecucion del Programa de Desarrollo
de la Regidn Cacaotera de Bahia

Actividades realizadas: 2

Cooperacién técnica a CODEVASF en
sus programas prioritarios para el Valle

Actividades realizadas: 11
Organizacion de productores
Actividades realizadas: S

EJECUCION DE LAS POLITICAS DE
DESARROLLO RURAL REGIONAL

Acciones coyunturales IICA-TROPI-
CcoS

Actividades realizadas: 2

Formulacién del Proyecto de apoyo a
los programas de desarrollo rural regio-
nal de Bahia

Actividades realizadas: 1

Asesoramiento a SUDENE en la ejecu-
cién del Programa Cooperativo de Ca-
pacitacién de Recursos Humanos y
Asistencia Técnica para la Agricultura
Irrigada

Actividades realizadas: 13
Cooperacion técnica (en el Programa
de Irrigacion) a la Superintendencia de

Desarrollo del Nordeste (SUDENE)

Actividades realizadas: §

COLOMBIA

LOS SISTEMAS NACIONALES DE
INFORMACION

Fortalecimiento y coordinacién de los
servicios de documentacion e informa-
cion agricola de Colombia

Actividades realizadas: 2

EJECUCION DE LA POLITICA EDU-
CACIONAL

Capacitacién en apoyo de dreas priori-
tarias de los organismos del sector agra-
rio (Programa Nacional de Capacita-
cion Agropecuaria-PNCA)

Actividades realizadas: 22
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PROGRAMA IIL.1

PROGRAMAIV.1

Proyecto IV.AC.10

Proyecto IV.XAC.11

PROGRAMA V.1

Proyecto V.AC.11

PROGRAMA V.2

Proyecto V.AC.21

Proyecto V.AC.22

PROGRAMA V1.2

Proyecto VI.AC.21

PROGRAMA VIIL.1

Proyecto VIL.LAC.10

Proyecto VIL.LAC.12

PROGRAMA I.1

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Acciones de coyuntura: 2

FOMENTO DE LA PRODUCCION Y
LA PRODUCTIVIDAD

Apoyo a la capacitacidn, investigacion
e identificacién de programasy proyec-
tos agroindustriales

Acciones de coyuntura: 1

Desarrollo de los sistemas de comercia-
lizaciébn de productos agropecuarios
manejados por organizaciones campesi-
nas vinculadas a CECORA

Actividades realizadas: 8

PLANIFICACION DEL DESARRO-
LLO REGIONAL

Cooperacion al ICA en el desarrollo de
metodologias en proyectos de desarro-
llo rural

Actividades realizadas: 15

EJECUCION DE LAS POLITICAS DE
DESARROLLO RURAL REGIONAL

Fortalecimiento de la capacidad de ma-
nejo en acciones de desarrollo rural re-
gional

Actividades realizadas: 4

Apoyo a la creacién y fortalecimiento
de la estructura de capacitacion del
SENA para el desarrollo rural integrado

Actividades realizadas: 3

ORGANIZACION CAMPESINA
Apoyo al INCORA en la consolidaciéon
de las empresas comunitarias campesi-
nas

Actividades realizadas: 2
FORMULACION DE LA POLITICA

AGRARIA Y PLANIFICACION SEC-
TORIAL

Cooperacién técnica con unidades de
planificacion y entidades del sector
agropecuario

Actividades realizadas: 1

Planificacién y administracién agrope-
cuaria y rural. Componente sectorial

Actividades realizadas: 6
COSTA RICA

SISTEMA HEMISFERICO DE INFOR-
MACION

Proyecto ILNCR.10

PROGRAMA II.1

Proyecto II.LNCR.11

PROGRAMA IV.2

Proyecto IV.NCR.20

Proyecto IV.NCR.21

PROGRAMA V.2

Proyecto V.NCR.21

PROGRAMA VI.1

Proyecto VILNCR.11

Proyecto VI.XNCR.20

Proyecto VI.XNCR.22

PROGRAMA VII. 1

Proyecto VIL.XNCR.11

PROGRAMA L2

Coordinacién y cooperacion en el desa-
rrollo de las actividades de informacion
agropecuaria en Costa Rica

Actividades realizadas: 2

PLANIFICACION DE LA EDUCA-
CION

Organizacién y planeamiento de la edu-
cacién agricola en Costa Rica

Actividades realizadas: 7

COMERCIALIZACION AGROPE-
CUARIA

Apoyo al Consejo Nacional de Produc-
cién en el desarrollo de programas de
precios y almacenamiento

Actividades realizadas: 1

Apoyo a la creacion de un programa de
comercializacion para pequefios agri-
cultores

Actividades realizadas: 5

EJECUCION DE LAS POLITICAS DE
DESARROLLO RURAL REGIONAL

Cooperacioén con el Gobierno de Costa
Rica en los estudios y establecimiento
del Proyecto de Desarrollo Integral de
la Cuenca del Tempisque

Actividades realizadas: 4
REFORMA AGRARIA

Fortalecimiento del Instituto de Tie-
rras y Colonizacidén

Actividades realizadas: 1

Cooperacién técnica al ITCO para esta-
blecer una empresa juvenil de produc-
cién agropecuaria

Actividades realizadas: 1

Apoyo a la creacién y fortalecimiento
de los Centros Agricolas Cantonales

Actividades realizadas: S

FORMULACION DE LA POLITICA
AGRARIA Y PLANIFICACION SEC-
TORIAL

Proyecto de cooperacién entre
OFIPLAN-CAN-MAG vy el IICA para
fortalecer el Sistema de Planificacion
Sectorial Agropecuaria
Actividades realizadas: 9

CHILE

LOS SISTEMAS NACIONALES DE
INFORMACION



PROGRAMA I1.2

Proyecto I1.SC.21

Proyecto I1.SC.22

PROGRAMA 1V.2

PROGRAMA V.1

Proyecto V.XSC.11

PROGRAMA V.2

Proyecto V.XSC.22

PROGRAMA VII.2

PROGRAMA II.1

Proyecto IILAE.11

PROGRAMA V.1

Proyecto V.AE.11

Acciones de coyuntura: 2

EJECUCION DE LA POLITICA EDU-
CACIONAL

Asesoramiento al Ministerio de Educa-
cién Publica para la reorientacion del
Subsistema Educacional Agricola de
Nivel Medio y apoyo a su coordinacién
con los otros subsistemas

Actividades realizadas: 2

Asesoramiento al Consejo Superior de
Ciencias Agropecuarias y Forestales
(CAF-PPG) en su accion de coordina-
cidn y mejoramiento de la educacién
agricola a nivel profesional y en la
transferencia del programa permanente
para graduados como Institucion

Actividades realizadas: 4

COMERCIALIZACION AGROPE-
CUARIA

Acciones de coyuntura: 1

PLANIFICACION DEL DESARRO-
LLO REGIONAL

Acciones de coyuntura: 1

Adecuacién y aplicacién de metodolo-
gias de planificacidn, gestién y evalua-
cion del desarrollo rural regional

Actividades realizadas: 7

EJECUCION DE LAS POLITICAS DE
DESARROLLO RURAL REGIONAL

Apoyo a la escuela de Nivel Medio
Agricola de San Fernando, para consti-

tuirse en Centro de Desarrollo Rural en
beneficio de pequefios agricultores

Actividades realizadas: 2

GESTION PARA EL DESARROLLO
RURAL

Acciones de coyuntura: 8
ECUADOR

PLANIFICACION DE LA EDUCA-
CION

Apoyo a la organizacion y planeamien-
to del Subsistema de Educacién Agri-
cola

Actividades realizadas: 3

PLANIFICACION DEL DESARRO-
LLO RURAL

Planificacién y ejecucién de politicas
de desarrollo rural regional en Ecuador

PROGRAMA V.2

Proyecto V.XAE.21

Proyecto V.AE.21

PROGRAMA IIL.3

Proyecto IIL.NES.11

PROGRAMA IV.2

Proyecto IV.NES.21

PROGRAMA V.1

Proyecto V.XNS.11

PROGRAMA VIIL1

Proyecto VILLNES.11

PROGRAMA VII.2

PROGRAMA V.2

Proyecto IV.XLR.21

PROGRAMA VIIL1

Actividades realizadas: 4

EJECUCION DE LAS POLITICAS DE
DESARROLLO RURAL REGIONAL

Proyecto Integrado de Desarrollo Agro-
pecuario Quimiag-Penipe

Actividades realizadas: 3

Apoyo al desarrollo del Trépico en
Ecuador

Actividades realizadas: §
EL SALVADOR

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Cooperacion para la generacién de tec-
nologia y su transmision al agricultor
de cultivos alimenticios

Actividades realizadas: 8

COMERCIALIZACION AGROPE-
CUARIA

Apoyo al desarrollo y ejecucion de una
politica integral de comercializacidn

Actividades realizadas: 1

PLANIFICACION DEL DESARRO-
LLO REGIONAL

Cooperacion técnica para el desarrollo
integral de la Zona Norte de El Salva-
dor

Actividades realizadas: §

FORMULACION DE LA POLITICA
AGRARIA Y PLANIFICACION SEC-
TORIAL

Planificacion operativa para el desarro-
llo agropecuario

Actividades realizadas: S

GESTION PARA EL DESARROLLO
RURAL

Acciones de coyuntura: 2

GRENADA

COMERCIALIZACION AGROPE-
CUARIA

Fortalecimiento a la capacidad de la
Junta Nacional de Mercadeo e Importa-
cién

Actividades realizadas: 2
FORMULACION DE LA POLITICA

AGRARIA Y PLANIFICACION SEC-
TORIAL
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Proyecto VILLR.11

PROGRAMA 11.2

Proyecto ILNG.21

PROGRAMA IILI

Proyecto III.NG.11

PROGRAMA V.2

Proyecto V.XNG.21

PROGRAMA VI.1

Proyecto K.VLLNGD.11

PROGRAMA VI.2

Proyecto VI.NG.21

PROGRAMA VIL.2

Proyecto VILNG.21

Proyecto VIL.NG.20

Colaboracién al Ministerio de Agricul
tura en la preparacion, evaluacién y re-
vision de proyectos

Actividades realizadas: 6

GUATEMALA

EJECUCION DE LA POLITICA EDU-
CACIONAL

Cooperacién técnica para la ejecucidén
del Programa de Recursos Humanos

Actividades realizadas: 8

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Cooperacién técnica para el fortaleci-
miento de los organismos de investiga-

cién y de transferencia de tecnologia,
especialmente con el ICTA y DIGESA

Actividades realizadas: §

EJECUCION DE LAS POLITICAS DE
DESARROLLO RURAL REGIONAL

Apoyo especifico del IICA/FSB en la
implementacién del PMDIA/F.T.N.

Actividades realizadas: 6

REFORMA AGRARIA

Asistencia al desarrollo de empresas co-
munitarias campesinas (GOBHOL-
IICA/PRACA)

Actividades realizadas: 12

ORGANIZACION CAMPESINA

Apoyo a los programas de organizacién
campesina

Actividades realizadas: 2

GESTION PARA EL DESARROLLO
RURAL

Apoyo al SPA en la administracién de
1a politica agricola

Actividades realizadas: 5

Actualizacion del Plan de Accién del
IICA en Guatemala y participacién en
eventos de capacitacion y programa-
cion

Supervisién y seguimiento de proyec-
tos de cuotas y recursos externos

Acciones de coyuntura: 2

PROGRAMAIV.1

Proyecto IV.XLG.11

PROGRAMA V1.2

Proyecto VI.LG.21

PROGRAMA VIIL.1

Proyecto VILLG.11

PROGRAMA VIL.2

PROGRAMA L1

Proyecto ILLH.11

PROGRAMA III.1

PROGRAMAV.1

Proyecto IV.XLH.11

PROGRAMA 1V.2

Proyecto IV.LH.21

PROGRAMA V.1

GUYANA

FOMENTO DE LA PRODUCCION Y
DE LA PRODUCTIVIDAD

Definicién y promocién de metodolo-
gias para sistemas de produccién con
leguminosas y yuca

Actividades realizadas: 4
ORGANIZACION CAMPESINA
Definicién y promocién de metodolo-
gias para supervisar, controlar y pro-
mover las organizaciones de agriculto-
res para la produccidn

Actividades realizadas: 2
FORMULACION DE LA POLITICA
AGRARIA Y PLANIFICACION SEC-
TORIAL

Fortalecimiento de la capacidad de la
Divisiéon de Planificacién y Desarrollo

de Recursos del Ministerio de Agricul-
tura en Estadisticas Agropecuarias

Actividades realizadas: 3

GESTION PARA EL DESARROLLO
RURAL

Acciones de coyuntura: 2

HAITI

PLANIFICACION DE LA EDUCA-
CION

Implantacién de un Sistema de Educa-
cion Rural Integral (CEIDER)

Actividades realizadas: 4

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Acciones de coyuntura: 3

FOMENTO DE LA PRODUCCION Y
DE LA PRODUCTIVIDAD

Fortalecimiento del Servicio Nacional
de Semillas Mejoradas (SENASA)

Actividades realizadas: 5

COMERCIALIZACION AGROPE-
CUARIA

Fortalecimiento del Servicio Nacional
de Comercializacién Agricola
(SENACA)

Actividades realizadas: 8

PLANIFICACION DEL DESARRO-
LLO REGIONAL



Proyecto V.XLH.11

Proyecto V.LH.12

PROGRAMAL1

Proyecto LNH.11

PROGRAMA II1.2

Proyecto III.NH.20

PROGRAMA IV.1

Proyecto IV.NH.11

Proyecto IV.XNH.10

PROGRAMA V.1

Proyecto V.XNH.11

PROGRAMA VI.1

Proyecto VI.LNH.11

PROGRAMA VIL1

Proyecto VILLNH.10

Fortalecimiento del Sistema de Apoyo
a Proyectos Comunitarios de Desarro-
llo Rural (Islotes de Desarrollo)
Actividades realizadas: 12

Cooperacién técnica para el desarrollo
integral del Valle del Artibonite

Actividades realizadas: 4

HONDURAS

SISTEMA HEMISFERICO DE INFOR-
MACION

Fortalecimiento institucional del
CEDIA. Carta de Entendimiento
SRN/IICA

Actividades realizadas: 7

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Administracion del Convenio SRN/
IICA/IDA 628/HO

Actividades realizadas: 3

FOMENTO DE LA PRODUCCION Y
LA PRODUCTIVIDAD

Fomento de la produccidn y la produc-
tividad agricolas a nivel regional

Actividades realizadas: 6

Cooperacién técnica para el mejora-
miento de los sistemas de produccion
horticola. Convenio IICA/SRN/Escuela
Agricola Panamericana

Actividades realizadas: 6

PLANIFICACION DEL DESARRO-

LLO REGIONAL

Cooperacién técnica para el desarrollo
de un area de la Zona Recuperada

Actividades realizadas: 4
REFORMA AGRARIA

Fortalecimiento institucional del INA.
Convenio IICA/INA/IDA 628/HO

Actividades realizadas: 14
FORMULACION DE LA POLITICA
AGRARIA Y PLANIFICACION SEC-
TORIAL

Apoyo técnico a la planificacién opera-
tiva regional

Acciones de coyuntura: 1

Proyecto VIL.NH.20

PROGRAMA 1.2

Proyecto LLJ.20

PROGRAMA V.1

Proyecto IV.XLJ.11

PROGRAMA VIIL1

Proyecto VILLJ.10

PROGRAMA 1.2

Proyecto L.NM.21

PROGRAMA II.1

Proyecto ILNM.11

PROGRAMA 11.2

Proyecto K.ILLNMA.21

PROGRAMA III.1

Proyecto III.LNM.11

Formulacion, ejecucién y control del
Plan de Accidn a Nivel de Pais

Acciones de coyuntura: 1

JAMAICA

LOS SISTEMAS NACIONALES DE
INFORMACION

Fortalecimiento del Centro de Docu-
mentacion del Ministerio de Agricultu-
ra

Acciones de coyuntura: 1

FOMENTO DE LA PRODUCCION Y
DE LA PRODUCTIVIDAD

Promocidn de la produccién y produc-
tividad de la agricultura de ladera

Actividades realizadas: 7

Acciones de coyuntura: 3
FORMULACION DE LA POLITICA
AGRARIA Y PLANIFICACION SEC-
TORIAL

Acciones de coyuntura: 2

MEXICO

LOS SISTEMAS NACIONALES DE
INFORMACION

Apoyo a la constitucién del Sistema
Nacional de Informacidn Agricola

Actividades realizadas: 2

PLANIFICACION DE LA EDUCA-
CION

Apoyo a la estructura de las Escuelas
de Educacion Agricola Superior de
México y al incremento de su eficiencia
educativa

Actividades realizadas: §

EJECUCION DE LA POLITICA EDU-
CACIONAL

Capacitacibn de personal técnico de
instituciones involucradas en el desa-
rrollo rural

Actividades realizadas: 3

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Fortalecimiento del organismo clave del
Subsistema de Transferencia de Tecno-
logia
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PROGRAMA1V.2

Proyecto IV.NM.21

PROGRAMA V1.2

Proyecto VI.NM.21

PROGRAMA VII.1

Proyecto VILLNM.11

PROGRAMA VII.2

Proyecto VIL.X.NM.21

Proyecto VII.NM.20

PROGRAMA 11.2

Proyecto ILLNN.20

PROGRAMA IILI

Proyecto III.LNN.10

Proyecto IILNN.11

Actividades realizadas: 2

COMERCIALIZACION AGROPE-
CUARIA

Asesoria y apoyo al Subsistema de Co-
mercializacién Agropecuaria

Actividades realizadas: 3

ORGANIZACION CAMPESINA

Capacitacion para la organizacién cam-
pesina

Actividades realizadas: 8
FORMULACION DE LA POLITICA

AGRARIA Y PLANIFICACION SEC-
TORIAL

Cooperacioén técnica para la coordina-
.2 . . .
cién de la planificacidn sectorial

Actividades realizadas: 4

GESTION PARA EL DESARROLLO
RURAL

Consolidacién y desarrollo del Sistema
de Planificacién Agropecuaria de la Se-
cretaria de Agricultura y Recursos Hi-

draulicos (SARH) en Yucatin

Actividades realizadas: 3
Mejoramiento y actualizacién de la
programacién

Recopilacién y actualizacién de la in-
formacion basica para el diagnéstico
institucional

Acciones de coyuntura: 2

NICARAGUA

EJECUCION DE LA POLITICA EDU-
CACIONAL

Cooperacibn técnica al Sistema de Edu-
cacién Agricola (UCA y UNA)

Actividades realizadas: 2

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Asesoria técnica y capacitacion de per-
sonal en planificacién de la investiga-
cidn agropecuaria

Actividades realizadas: 5

Cooperaciéon técnica al Programa de
Ciencia y Tecnologia del INTA-MIDA

Actividades realizadas: 3

PROGRAMA VL1

Proyecto VLLNN.11

PROGRAMA VIIL.2

Proyecto VILNN.20

REFORMA AGRARIA
Cooperacién técnica al desarrollo del
Programa Institucional para el Pequeiio
Productor Agropecuario

Actividades realizadas: 4

GESTION PARA EL DESARROLLO
RURAL

Fortalecimiento a la Unidad Sectorial
(agricola) del Ministerio de Planifica-
cién Sectorial

Actividades reali'.adas: 3

Ademds se desarrollaron los siguientes proyectos, no pro-

gramados:

— Proyecto PIADIC-Nicaragua (P.01.NN.1)
- Proyecto de Ampliacién de la Infraestructura de

Silos

- Proyecto Global Agropecuario BND-INRA
- Proyecto para la Erradicacién de la Roya via Reno-
vacion de Cafetales (Proyecto CONARCA)

PROGRAMA 11.2

Proyecto II.NP.21

PROGRAMA IIL.1

PROGRAMA 1V.1

Proyecto IV.UZ.12

PROGRAMA 1V.2

Proyecto IV.NP.21

PROGRAMA V.2

Proyecto V.NP.21

PANAMA

EJECUCION DE LA POLITICA EDU-
CACIONAL

Creacion de mecanismos de planea-
miento y coordinacion académica a ni-
vel de educacién rural y educacién
agricola técnica superior
Actividades realizadas: 4

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Acciones de coyuntura: 3
FOMENTO DE LA PRODUCCION Y
LA PRODUCTIVIDAD

Apoyo al Programa de Seguro Agrocre-
diticio del Instituto de Seguro Agricola

Actividades realizadas: 2

COMERCIALIZACION AGROPE-
CUARIA

Cooperacién técnica al Instituto de
Mercadeo Agropecuario

Actividades realizadas: 5

EJECUCION DE LAS POLITICAS DE
DESARROLLO RURAL REGIONAL

Fortalecimiento al organismo responsa-
ble de la conservacién y manejo de tie-
rras y aguas de Panama

Actividades realizadas: 6



PROGRAMA V1.2

Proyecto VI.XNP.21

PROGRAMA VIIL.2

PROGRAMA 1.2

Proyecto 1.SP.21

PROGRAMA I1.2

Proyecto IL.SP.21

Proyecto I1.SP.22

PROGRAMA IIL1

Proyecto IIL.SP.11

PROGRAMA VI.2

Proyecto VL.XSP.21

PROGRAMA VIIL.2

PROGRAMA 1.2

Proyecto 1.AP.21

ORGANIZACION CAMPESINA
Cooperacibén técnica para la planifica-
cion de Empresas Asociativas de Pro-
ductores Agropecuarios

Actividades realizadas: 3

GESTION PARA EL DESARROLLO
RURAL

Acciones de coyuntura: 4

PARAGUAY

LOS SISTEMAS NACIONALES DE
INFORMACION

Organizacion del Subsistema de Docu-
mentacidn e Informacidn Agropecuaria
y Forestal

Actividades realizadas: 2

EJECUCION DE LA POLITICA EDU-
CACIONAL

Asesoramiento a los organismos de
educacion agropecuaria de Paraguay en
cada uno de sus subsistemas
Actividades realizadas: 3
Fortalecimiento del Subsistema de En-
sefianza Agropecuaria y Forestal de Pa-
raguay

Actividades realizadas: 1

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Organizacidn y administracion de la in-
vestigacién agricola

Actividades realizadas: 3

ORGANIZACION CAMPESINA

Empresas asociativas con conscriptos
de las FF.AA. del Paraguay

Actividades realizadas: 8

GESTION PARA EL DESARROLLO
RURAL

Acciones de coyuntura: 2

PERU

LOS SISTEMAS NACIONALES DE
INFORMACION

Fortalecimiento del subsistema nacio-
nal de informacién agropecuaria

Proyecto K.LAPA.11

PROGRAMA 11.2

Proyecto I1.AP.21

PROGRAMA IIL.1

Proyecto IIL.AP.11

Proyecto K.III.APB.12

PROGRAMA V.1

Proyecto IV.XAP.11

PROGRAMA 1V.2

Proyecto IV.AP.21

PROGRAMA V.I

Proyecto V.AP.11

PROGRAMA VI.1
Proyecto VLLAP.11

PROGRAMA VII.1

Proyecto VII.AP.10

Actividades realizadas: 3

Documentacién UNA-CENCIRA-
IICA-CIID

Actividades realizadas: 3

EJECUCION DE LA POLITICA EDU-
CACIONAL

Fortalecimiento del Subsistema de
Educacién Agricola Superior
Actividades realizadas: 1

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Cooperacion al Subsistema de Investi-
gacion y Transferencia de Tecnologia
Actividades realizadas: 13

Investigacion de los sistemas de culti-
vos andinos (IICA/CIID)

Actividades realizadas: 4

FOMENTO DE LA PRODUCCION Y
PRODUCTIVIDAD

Fomento de la produccién agroindus-
trial de la quinua y tarhi en Puno

Actividades realizadas: 8

COMERCIALIZACION AGROPE-
CUARIA

Apoyo al Subsistema Nacional de Co-
mercializacién Alimentaria

Actividades realizadas: 3

PLANIFICACION DEL DESARRO-
LLO REGIONAL

Apoyo a los organismos encargados del
desarrollo de los Trdpicos

Actividades realizadas: 4

REFORMA AGRARIA

Apoyo a la consolidacion socio-econd-
mica de las empresas campesinas

Actividades realizadas: §
FORMULACION DE LA POLITICA
AGRARIA Y PLANIFICACION SEC-
TORIAL

Apoyo a programas de planificacion
del Instituto Nacional de Planificacién
(INP)

Accidn de coyuntura: 1
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PROGRAMA VIL2

Proyecto VIL.AP.21

GESTION PARA EL DESARROLLO
RURAL

Apoyo al mejoramiento de la coordina-
cidn de los organismos del Ministerio
de Agricultura y Alimentacidn a nivel
regional

Actividades realizadas: 1

REPUBLICA DOMINICANA

PROGRAMA III.1

Proyecto III.LD.11

PROGRAMA 1V.1

Proyecto IV.LD.10

PROGRAMA 1V.2

Proyecto IV.LD.21

PROGRAMA V.2

PROGRAMA VL1

Proyecto VLLD.11

PROGRAMA VIIL1

Proyecto VILXLD.12

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Fortalecimiento del Sistema de Genera-
cion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria

Actividades realizadas: 3

FOMENTO DE LA PRODUCCION Y
DE LA PRODUCTIVIDAD

Apoyo al desarrollo del Subsistema Ins-
titucional de Semillas del Sector Agri-
cola

Actividades realizadas: 8

COMERCIALIZACION AGROPE-
CUARIA

Desarrollo del Subsistema de Comercia-
lizacidn Agricola

Actividades realizadas: 8

EJECUCION DE LAS POLITICAS DE
DESARROLLO RURAL REGIONAL

Actividades realizadas: 5
REFORMA AGRARIA

Apoyo al Instituto Agrario Dominica-
no y a la Secretarfa de Estado de Agri-
cultura en capacitacién para la forma-
cidén de organizaciones rurales autoges-
tionarias

Actividades realizadas: 10
FORMULACION DE LA POLITICA
AGRARIA Y PLANIFICACION SEC-
TORIAL

Fortalecimiento del Sistema de Planifi-
cacién Agropecuaria

‘Actividades realizadas: 11

TRINIDAD Y TOBAGO

PROGRAMA .1

Proyecto LLT.11

SISTEMA HEMISFERICO DE INFOR-
MACION

Establecimiento de una red nacional de
informacién agricola y bibliografica

PROGRAMA IIL.1

Proyecto IILLT.11

PROGRAMA IV.1

Proyecto IV.LT.11

PROGRAMA VIL1

Proyecto VILLT.10

PROGRAMA 1.2

Proyecto 1.SU.21

PROGRAMA II1.2

Proyecto 11.SU.20

PROGRAMA III.1

Proyecto II1.SU.11

Proyecto IIL.SU.12

PROGRAMA 1V.2

Proyecto IV.SU.21

Actividades realizadas: 3

Actividades realizadas: 4

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Cooperacidn técnica a los programas de
Juventudes Rurales

Actividades realizadas: 5

FOMENTO DE LA PRODUCCION Y
DE LA PRODUCTIVIDAD

Fomento de la produccién y la produc-
tividad agricola por medio de los servi-
cios institucionales especializados
Actividades realizadas: 4
FORMULACION DE LA POLITICA
AGRARIA Y PLANIFICACION SEC-
TORIAL

Acciones de coyuntura: 5

URUGUAY

LOS SISTEMAS NACIONALES DE
INFORMACION

Mejoramiento de la eficiencia del Sub-
sistema Nacional de Informacin Agro-
pecuaria y Forestal

Actividades realizadas: 5

EJECUCION DE LA POLITICA EDU-
CACIONAL

Apoyo a organismos de educacion
agropecuaria

Actividades realizadas: 10

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Apoyo al Sistema de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia

Actividades realizadas: 6

Cooperacién en analisis econdmico de
apoyo a la transferencia de tecnologia

Actividades realizadas: 1

COMERCIALIZACION AGROPE-
CUARIA

Apoyo a los programas de comerciali-
zacioén del Ministerio de Agricultura y
Pesca

Actividades realizadas: 2



PROGRAMA V.2

Proyecto V.XSU.11

Proyecto V.SU.21

Proyecto V.SU.22

PROGRAMA V1.2

Proyecto VI.XSU.22

PROGRAMA VII.2

Proyecto VIL.SU.20

PROGRAMA 1.2

Proyecto 1.AV.24

PROGRAMA IIL.1

Proyecto IILAV.11

EJECUCION DE LAS POLITICAS DE
DESARROLLO RURAL REGIONAL

Desarrollo regional agropecuario
Actividades realizadas: 4

Promocion de un programa nacional in-
cluyendo capacitacién sobre conserva-
cidn y manejo de tierras y aguas

Actividades realizadas: 3

Ejecucion de las politicas de desarrollo
rural

Actividades realizadas: 1
ORGANIZACION CAMPESINA

Apoyo a la formacion de empresas coo-
perativas

Actividades realizadas: 2

GESTION PARA EL DESARROLLO
RURAL

Anilisis del desarrollo rural e institu-
cional

Acciones de coyuntura: 4

VENEZUELA

LOS SISTEMAS NACIONALES DE
INFORMACION

Mejoramiento de la eficiencia de la Red
Nacional de Informacién Agropecuaria
(REDIAGRO)

Actividades realizadas: 10

INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA

Fortalecimiento del Fondo Nacional de
Investigaciones Agropecuarias
(FONAIAP)

Actividades realizadas: 10

PROGRAMA V.1

Proyecto IV.AV.11

Proyecto IV.XAV.15

PROGRAMA V.1

Proyecto V.AV.11

Proyecto V.AV.21

PROGRAMA VL1

Proyecto VI.LAV.12

PROGRAMA VIL1

Proyecto VILAV.11

FOMENTO DE LA PRODUCCION Y
DE LA PRODUCTIVIDAD

Fortalecimiento al Subsistema Institu-
cional de Produccion del Sector Agri-
cola

Actividades realizadas: 7

Estudio de factibilidad de desarrollo de
la produccién e industrializacidn de la
yuca en Venezuela

Actividades realizadas: §
PLANIFICACION DEL DESARRO-
LLO REGIONAL

Fortalecimiento de la planificacién y
gestidn de la Oficina Nacional de Catas-
tro de Tierras y Aguas

Actividades realizadas: 5

Mejoramiento del desarrollo agricola
con hidrobonificacidn de tierras

Actividades realizadas: 5

REFORMA AGRARIA

Fortalecimiento de la planificacién y
gestion del IAN y de la Fundacién
CIARA

Actividades realizadas: 6
FORMULACION DE LA POLITICA

AGRARIA Y PLANIFICACION SEC-
TORIAL

Fortalecimiento a la Direccién de Pla-
nificacion del Ministerio de Agricultura
y Cria

Actividades realizadas: 10
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NUMERO DE INSTITUCIONES CON LAS CUALES COLABORO EL IICA
EN EL PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 1980

Pais Namero de Instituciones
Argentina 66
Barbados 9
Bolivia 18
Brasil 71
Canada 8
Colombia 52
Costa Rica 19
Chile 45
Ecuador 46
El Salvador 11
Estados Unidos 30
Grenada 4
Guatemala 26
Guyana 8
Haiti 32
Honduras 12
Jamaica 28
México 27
Nicaragua 8
Panama 26
Paraguay 40
Pera 29
Repiiblica Dominicana 69
Trinidad-Tobago 11
Uruguay 40
Venezuela 43
Organismos Internacionales 60
Organismos de Paises fuera del Area 30
868
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PARTICIPANTES EN LAS ACTIVIDADES

DEL IICA

Pais 1976 1977 1978 1979 1980
Argentina 792 1.293 3.222 950 950
Barbados - - 93 250 361
Bolivia 787 297 711 100 121
Brasil 1.797 1.893 2.570 2.600 809
Colombia 1.160 2.185 1.112 1.688 748
Costa Rica 950 390 446 836 1.000
Chile 2.511 1.046 782 3.015 3.111
Ecuador 552 390 478 500 434
El Salvador 175 537 265 247 150
Grenada - - - - 80
Guatemala 286 157 481 689 1.471
Guyana - 58 70 149 142
Hait{ 261 917 483 1.817 240
Honduras 2.327 1.938 3.204 3.300 211
Jamaica 65 69 1.514 1.489 4.794
México 663 558 4217 608 327
Nicaragua 320 112 150 103 122
Panami 361 784 636 283 509
Paraguay 107 671 1.328 2.136 328
Pera 851 1.360 1.292 3.030 1.163
Repiblica Dominicana 336 1.496 580 600 2.820
Trinidad-Tobago - - - 65 150
Uruguay 198 455 475 531 1.019
Venezuela 1.012 1.015 1.046 1.604 941

Total 15.511 17.621 21.365 26.590* 22.001
* Incluia un periodo de 18 meses.
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América Latina y el Caribe. In Didlogo Continental
sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural Integra-
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Latina. Desarrollo Rural en las Américas (Costa
Rica) 12(3):181-197. 1980.

Co-autores: J. A. Aguirre, R. Bazin y A. Veras.

ARBOLEDA-SEPULVEDA, O. Accion preliminar para la
creacion del Centro de Documentacion e Informa-
cién de la Direccién Nacional de Recursos Natura-
les RenovablessRENARE. Panamai, Oficina del
IICA, 1980. 15 p.

ARDILA, J., TRIGO, E. y PINEIRO, M. Los recursos
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tional Media for Integration of Women”

Memorandum of Agreement between the International
Bank for Reconstruction and Development (the World
Bank) and Interamerican Institute of Agricultural
Sciences (IICA)

Acuerdo entre el Departamento de Estado del Gobier-
no de los Estados Unidos de América, Agencia para el
Desarrollo Internacional (AID), y el Instituto Intera-
mericano de Ciencias Agricolas, para apoyar una reu-
nién de expertos centroamericanos sobre semillas me-
joradas

General Agreement on Cooperation between the In-
ter-American Institute of Agricultural Sciences and the
International Council for Adult Education

Convenio entre el Ministerio de Agricultura de Guate-
mala y el Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las para la ejecucion de un proyecto del Fondo Simén
Bolivar titulado “Apoyo especifico del IICA/FSB en
la implementacidn del plan maestro de desarrollo inte-
gral agricola para la franja transversal del Norte”

Acuerdo de Cooperacion entre el Consejo Asesor Ibe-
roamericano de Juventudes Rurales y el Instituto Inte-
ramericano de Ciencias Agricolas

Contract between the Government of the United
States of America, acting through the Agency for In-
ternational Development Mission to Chile, and the
Inter-American Institute of Agricultural Sciences, to
cooperate with the office of Development Planning of
Chile in the implementation of a project called “Siste-
ma Integral de Estadisticas Agropecuarias y Foresta-
les”

Convenio entre el Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria de Costa Rica y el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas para la ejecucién de un Proyecto
del IICA/Fondo Simén Bolivar titulado ‘“‘Apoyo del
IICA/FSB para la promocidn y establecimiento de los
Centros Agricolas Cantonales”

(AID) 250.000

Indeterminados

(ROCAP) 5.800

sin recursos

(Gobierno) 50.000
(FSB) 97.400

sin recursos

(AID) 44.988,06

(FSB) 68.000
(Gobierno) 626.000

Agosto 9, 79
Febrero 8, 83

Dic. 17,79
Set. 31, 81

Jun. 20, 79
Jul. 20, 79

Jun. 20, 79
indefinido

Set. 6, 79
12 meses renovable

gt ad
wn A

e
*3

Oct. 11,79
Jun. 22, 80

Dic. 3, 79
12 meses renovable
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No.

Pais

Titulo

Recursos
Financieros
(USS)

Fecha

7/80

8/80

9/80

10/80

11/80

12/80

13/80

14/80

15/80

Brasil

Brasil

Argentina

Argentina

Brasil

Grenada

Brasil

Paraguay

Paraguay

Convenio de Cooperagao que, entre si, celebram a Se-
cretaria de Educagao de Pernambuco e o Instituto In-
teramericano de Ciencias Agricolas (IICA) da Organi-
zagdo dos Estados Americanos — OEA para Asistencia
Técnica

Segundo termo aditivo ao ajuste de Cooperagao técni-
ca firmado em 08 de junho de 1978, publicado no
Diario Oficial da Uniao de 03 julho de 1978, entre o
Ministerio da Agricultura da Republica Federativa do
Brasil e o Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las, IICA, da Organizagdo dos Estados Americanos, ob-
jetivando o estabelecimento do sistema nacional de
abastecimiento agricola

Contrato de operaciones para la realizacién de estudios
de desarrollo agropecuario entre el Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas y el Gobierno de la Pro-
vincia del Chaco, Republica Argentina

Carta de Entendimiento entre el Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolasy el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria de la Repiblica Argentina
para apoyar la ejecucion del Programa Cooperativo de
Investigacién Agricola en los Paises del Cono Sur

Carta de Entendimiento entre o Instituto Interameri-
cano de Ciencias Agricolas e a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria para apoiar a Execugao do Pro-
grama Cooperativo de Investigagao Agricola nos paises
do Cone Sul

Agreement between the Government of Grenada and
the Inter-American Institute of Agricultural Sciences
on the privileges and immunities of the Institute

Quarto termo aditivo ao Convenio de Cooperagao Téc-
nica firmado em 28 de maio de 1976, entre o Ministé-
rio da Agricultura da Repiiblica Federativa do Brasil e
o Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
(IICA), da Organizagao dos Estados Americanos, obje-
tivando estabelecer cooperagao técnica em actividades
relativas a implantang¢do do sistema nacional de plane-
jamento agricola no Brasil.

Contrato de prestacion de servicios de Consultoria No.
1 que suscriben el Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria del Paraguay y el Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas de la OEA con financiamiento del Ban-
co Interamericano de Desarrollo (Convenio
ATN/SF-1674—PR)

Contrato de prestacidén de servicios de Consultoria No.
2, que suscriben el Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria del Paraguay y el Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas de 1a OEA con financiamiento del Ban-
co Interamericano de Desarrollo (Préstamo
558/SF-PR, ATP/SF—-1675-PR)

(Secretaria Educacién)
Cr$ 6.128.000

(Ministerio Agricultura)
Cr$ 2.000.000

(Gobierno Prov. de
Chaco)
27.000

Indeterminados

Indeterminados

sin recursos

sin recursos

(BID) 289.000

(BID) 520.000

Dic. 5,79
Dic. 4, 83

Dic. 10, 79
Mayo 31, 81

Dic. 17,79
Marzo 31, 80

Dic. 18, 79
indeterminado

Dic. 18, 79
indeterminado

Dic. 20, 79
indefinido

Dic. 27, 79

Jun. 30, 80

Enero 4, 80
Mayo 3, 83

Enero 4, 80
Mayo 3, 83
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No. Pais Titulo Recursos Fecha
Financieros
(US$)

16/80  Jamaica Agreement between the Government of Jamaica and (BID) 49.500 Enero 7, 80
the Inter-American Institute of Agricultural Sciences (Gobierno) 18.200 Abril 6, 80
for the preparation of a Project Document to be called
“Pilot Hillside Agricultural Project”

17/80 Naciones Memorandum de entendimiento entre el Fondo de las Indeterminado Enero 9, 80

Unidas Naciones Unidas para la Infancia y el Instituto Intera- Dic. 31, 81
mericano de Ciencias Agricolas para la ejecucién del
Proyecto sobre Capacitacién del Personal Técnico in-
volucrado en proyectos para el desarrollo Rural

18/80  Costa Rica Convenio entre el Instituto de Fomento Cooperativo  Indeterminado Enero 11, 80
de Costa Rica y el Instituto Interamericano de Cien- 12 meses renovable
cias Agricolas de la OEA, para desarrollar un programa
de comercializacion de frutas y hortalizas para peque-
fios agricultores

19/80 Bolivia Convenio de Cooperacion Econémica y Asistencia  (Sub Grant-IICA) Enero 21, 80
Técnica entre la Aseguradora Boliviana Agropecuariay ~ 854.000 Enero 20, 84
el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas

20/80 EE.UU. Agreement between the Inter-American Foundation (IAF) 32.600 Feb. 25, 80
and the Inter-American Institute of Agricultural (IICA) 12.760 Jun. 30, 80
Sciences to carry out a conference on self-management  (Otros) 34.700
and worker participation

21/80 Holanda Acuerdo de Cooperacion entre el Instituto Interameri-  (Gobierno) 156.450 Feb. 25, 80
cano de Ciencias Agricolas y el Reino de los Paises Feb. 24, 82
Bajos, para la primera etapa del proyecto titulado
“Cambio tecnoldgico en el sector de pequefios agricul-
tores”

22/80 Naciones Acuerdo de Cooperacion entre el Instituto Interameri- CIRF 12.000 Mayo 13, 80

Unidas cano de Ciencias Agricolas y el “Consultative Group Mayo 30, 80
on International Agricultural Research” para la realiza-
cién de un taller sobre recursos fitogenéticos de las
Islas del Caribe

23/80 Suiza Acuerdo de Cooperacién entre el Instituto Interameri- (Gobierno) 103.000 Dic. 19, 79
cano de Ciencias Agricolas y el Departamento Federal Dic. 31, 80
de Asuntos Extranjeros del Gobierno de Suiza, en apo-
yo del Plan de Desarrollo Rural integrado para la re-
gidn central de la Republica Dominicana

24/80 Sistema Memorando de Entendimiento entre el Instituto Inte-  sin recursos Marzo 10, 80

Interame-  ramericano de Ciencias Agricolas y el Instituto Indi- indefinido
ricano genista Interamericano

25/80 Francia Accord de Cooperation entre I’Institut Interamericain  Indeterminados Jun. 11, 80
des Sciences Agricoles et I'Institut Francais du Cafe et 3 afios
du Cacao

26/80 EE.UU. Carta Convenio de donacidén de la Agency for Interna-  (AID) 6.000 Feb. 1, 80
tional Development (AID) al Instituto Interamericano Abril 30, 80

de Ciencias Agricolas para apoyar la cooperacién téc-
nica al Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE) del
Ecuador

195



No.

Pais

Titulo

Recursos Fecha
Financieros
(US$)

27/80

28/80

29/80

30/80

31/80

32/80

33/80

34/80

35/80

36/80

EE.UU.

El Salvador

Pacto Andi-
no

Centros In-
ternaciona-
les

EE.UU.

Brasil

Guatemala

Colombia

Brasil

Rep. Dom.

General agreement between North Carolina State Uni-
versity and the Inter-American Institute of Agricul-
tural Sciences regarding joint technical cooperation
efforts for rural development in Latin American and
the Caribbean Area

Convenio de Cooperacién Técnica entre el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas y el Ministerio
de Planificacién y Coordinacion del Desarrollo Eco-
némico y Social de El Salvador

Convenio de Coordinacién entre la Junta del Acuerdo
de Cartagena y el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas

Convenio Especifico entre el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo y el Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas para el desarrollo de ac-
ciones conjuntas en Chile

Convenio de Donacién de la Agency for International
Development, Oficina Regional para Programas Cen-
troamericanos, al Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas para la continuacién del proyecto de infor-
macion agropecuaria del Istmo Centroamericano

Quarto aditivo ao Convenio, firmado em 10 de Margo
de 1977, entre a Comissdao Executiva do Plano da La-
voura Cacaueira e o Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas, da Organizagdo dos Estados America-
nos, visando a execugao de um programa de desenvol-
vimento agricola da regido cacaueira da Bahia

Carta de entendimiento entre el Instituto Nacional de
Transformacion Agraria de Guatemala, el Instituto In-
teramericano de Ciencias Agricolas y el Programa de
Adiestramiento y Estudios sobre reforma agrariay de-
sarrollo rural del Istmo Centroamericano, en apoyo a
la estructuracion y ejecucién del Programa de Desarro-
1lo Integral de las fincas nacionales y fincas cooperati-
vas

Contrato entre el Ministerio de Agricultura de Colom-
bia y el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
— OEA de cooperacién para formar una unidad técni-
ca en la oficina de Planeamiento del Sector Agropecua-
rio dedicada a la formulacién, seguimiento y evalua-
cién de los proyectos del plan de integracion nacional
y analisis de politicas sectoriales

Termo aditivo ao convenio celebrado entre a Secreta-
ria de Educagdo de Pemambuco e o Instituto Inte-
ramericano de Ciencias Agricolas da OEA, em 30 de
maio de 1978

Carta de entendimiento entre el Instituto de Estabili-
zacion de precios de la Repiliblica Dominicana y el
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas para el
fortalecimiento del sistema de informacion sobre pre-
cios y mercados

Indeterminados Marzo 5, 80
Marzo 4, 85

(Gobierno) 150.000 Marzo 27, 80
Oct. 26, 80

Sin recursos Marzo 21, 80
Marzo 20, 83

Indeterminados Abr. 22, 80
Abr. 21, 82

(AID) 500.000 Feb. 20, 79
Jun. 30, 81

(CEPLAC) Marzo 20, 80
Cr$ 7.000.000 Marzo 10, 81

Indeterminados Feb. 14, 80
Dic. 31, 80

(Gobierno) 8.000.000 Feb. 28, 80
pesos colombianos 1 afio

(Secretaria de Educacién) Dic. 14, 79
Cr$ 150.000 Dic. 30, 79

Indeterminados Dic. 12,79
Dic. 30, 81
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No.

Pais

Titulo

Recursos
Financieros
(US$)

Fecha

37/80

38/80

39/80

40/80

41/80

42/80

43/80

44/80

45/80

46/80

*

Rep. Dom.

Honduras

Honduras

Ecuador

EE.UU.

Reino
Unido

Nicaragua

EE.UU.

Costa Rica

Convenio entre la Secretaria de Estado de Agricultura
de 1a Repiliblica Dominicana y el Instituto Interameri-
cano de Ciencias Agricolas para asesoria en seguimien-
to y evaluacion de programas y proyectos

Publicacién atrasada, segundo aditivo convenio con
CEPLAC de 1977, firmado 22 agosto de 1978

Convenio entre la Secretaria de Recursos Naturales de
la Repiiblica de Honduras y el Instituto Interamerica-
no de Ciencias Agricolas para la ejecucién de un pro-
yecto del Fondo Simén Bolivar titulado “Cooperacién
para la promocién del desarrollo agropecuario de un
drea de la zona recuperada”

Carta de entendimiento entre la Secretaria de Recur-
sos Naturales de la Repiiblica de Honduras y el Insti-
tuto Interamericano de Ciencias Agricolas para el for-
talecimiento institucional del CEDIA

Convenio de Cooperacion Técnica entre la Comisién
de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca del Rio
Guayas y el Instituto Interamericano de Ciencias Agri-
colas para la formacién y puesta en marcha de un
centro de asistencia técnica y capacitacion

Agreement with the Office of International Coopera-
tion and Development (OIC) for training and con-
sulting services to IICA to assist with the implementa-
tion of the “Management for rural development in
Latin America” Project

General Co-operation agreement between the Inter-
American Institute of Agricultural Sciences and the
Tropical Products Institute (United Kingdom)

Contrato entre el Ministerio de Planificacién de la Re-
publica de Nicaragua y el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas, para prestacién de servicios de con-
sultoria con base en el convenio de cooperacidn técni-
ca No. ATN/SF—-1774—NI, celebrado entre el Gobier-
no de Reconstruccion Nacional y el Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID)

Subcontract between Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas (IICA) and International Agricul-
tural Development Service, to assist EMBRAPA (Bra-
sil) to prepare documentation for an agricultural re-
search project

Carta de entendimiento entre el Servicio Nacional de
Electricidad (SNE) y el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas — OEA (IICA) de Cooperacién Téc-
nica al Departamento de Riego del SNE

Firmado con efecto retroactivo

(Secretarfa) (AID)
55.645

(FSB) 140.000
(SRN) 720.702

(CIID) 50.000
(Gobierno) 97.000
(IICA) 34.000

(IICA) 52.803
(CEDEGE) 433.449,10

(USDA) 12.125

Indeterminados

(Gobierno) 20.000

(Subcontrato) (IICA)

104.351

(IICA) 6.500

Agos. 15, 80
Dic. 30, 80

Jul. 23, 80
Dic. 31, 81

Jul. 11, 80
Mayo 30, 82

Jul. 31, 80
3 afios

Agost. 8, 80
Dic. 30, 80

Agos. 8, 80
indefinido

Agos. 18, 80*
Jun. 11, 80
Jul. 25, 80

Mayo 14, 80
Set. 30, 80

Set. 31, 80
Jul. 31, 81
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No.

Pais

Titulo

Recursos
Financieros
(US$)

Fecha

47/80

48/80

49/80

50/80

51/80

52/80

53/80

54/80

55/80

56/80

*

EE.UU.

Guatemala

EE.UU.

Colombia

EE.UU.

Rep. Dom.

Centros
Internacio-
nales

Centros
Internacio-
nales

Centros
Internacio-
nales

Varios
paises

Limited scope grant project agreement between the
United States of America, acting through the Agency
for International Development (AID) and the Regional
Cooperative Program for the protection and moder-
nization of coffee culture in Mexico, Central America
and Panama (PROMECAFE), acting through the
Inter-American Institute of Agricultural Sciences
(IIcA)

Carta de entendimiento para renovacion del convenio
entre el Ministerio de Agricultura de Guatemala y el
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, para la
continuacion del proyecto “apoyo especifico del
IICA/FSB en la implementacién del plan maestro de
desarrollo integral agricola de la franja transversal del
Norte”

General agreement between the International Agricul-
tural Development Service and the Inter-American
Institute of Agricultural Sciences

Otrosi al contrato entre el Ministerio de Agricultura de
Colombia y el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas del 28 de febrero de 1980

Letter of agreement between the Inter-American Insti-
tute of Agricultural Sciences (IICA) and Iowa State
University (ISU) joint efforts together and analyze
information on the present situation and future requi-
rements of agricultural research in Latin American and
the Caribbean

Convenio entre la Secretarfa de Estado de Agricultura
de la Repiblica Dominicana y el Instituto Interameri-
cano de Ciencias Agricolas para apoyar la consolida-
cién del proyecto CENSERI

Convenio especifico entre el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo y el Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas, para el desarrollo de ac-
ciones conjuntas en Brasil

Convenio especifico entre el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo y el Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas, para el desarrollo de ac-
ciones conjuntas en Argentina

Convenio especifico entre el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo y el Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas, para el desarrollo de ac-
ciones conjuntas en Uruguay

Convenio de operaciones del programa cooperativo pa-
ra la proteccién y modernizacién de la caficultura de
México, Centroamérica y Panamd, 1978-1982
(PROMECAFE)

Se publicé atrasado; corresponde al ejercicio 1978.

(AID) 16.300
(IICA) 12.500

Indeterminados

Indeterminados

(Gobierno)
1.400.000 pesos
colombianos

(ISU) 53.880

(SEA) RDS$ 161.480

Indeterminados

Indeterminados

Indeterminados

Indeterminados

Set. 11, 80
Dic. 31, 80

Set. 5, 80
Enero 31, 81

Oct. 8, 80
3 afios

Oct. 31, 80
6 meses

Nov. 7, 80
Enero 30, 81

Set. 30, 80
Set. 29, 81

Set. 30, 80
Set. 29, 82

Set. 30, 80
Set. 29, 82

Set. 30, 80
Set. 29, 82

Enero 30, 78*
Dic. 31, 82
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No. Par’s Titulo Recursos Fecha
Financieros
(USS)

57/80 Asociacio-  General agreement between Association of Caribbean Indeterminados Marzo 14, 80
nes Cienti- Universities and Research Institute and the Inter- Marzo 13, 85
ficas y Pro- American Institute of Agricultural Sciences regarding
fesionales  joint technical, cooperation efforts for agricultural and

rural development in Latin American and the Ca-
ribbean

58/80 EE.UU. Enmienda No. 1 al convenio LA—050 entre la Inter- (IAF) 15.500 Jun. 17, 80
American Foundation y el Instituto Interamericano de Jun. 30, 80
Ciencias Agricolas

59/80  CostaRica Convenio entre el Instituto Interamericano de Ciencias (FSB) 30.000 Jun. 17, 80
Agricolas y el Instituto de Tierras y Colonizaciéon de  (Gobierno) 10.000 Dic. 31, 81
Costa Rica, para la ejecucién del Proyecto del Fondo
Simén Bolivar sobre ayuda a la implementacién de la
“Empresa Juvenil de Produccién Agropecuaria Filadel-
fia/Guanacaste”

60/80 EE.UU. Second amendment of Grant No. AID/LAC-IGR-1297 Enmienda sin recursos Jun. 30, 80

financieros Agos. 31, 83

61/80  Asociacio- Convenio de Cooperacion entre la Asociacién Lati- Indeterminados Jun. 23, 80
nes Cienti- noamericana de Producciéon Animal (ALPA) y el Insti- indeterminado
ficasy Pro- tuto Interamericano de Ciencias Agricolas
fesionales

62/80  Costa Rica Carta de entendimiento entre el Ministerio de Agricul-  (Gobierno) (AID) Jul. 9, 80
tura y Ganaderia de Costa Rica y el Instituto Inte- ¢ 153.720 indeterminado
ramericano de Ciencias Agricolas por la cual se asignan
recursos adicionales para el Contrato No. 28/76

63/80 Colombia  Continuacion por cuatro afios del Programa Nacional  Recursos indeterminados Jul. 16, 80
de Capacitacién Agropecuaria —PNCA - bajo el patroci- Jul. 15, 84
nio de diversas entidades del sector agricola de Colom-
bia, segiin convenio bdsico entre el Ministerio de Agri-
cultura y el Instituto Interamericano de Ciencias Agri-
colas

64/80 Barbados Agreement between the Ministry of Agriculture, Food (FSB) 98.600 Mayo 30, 79
and Consumer Affairs of Barbados and the Inter- (Gobierno) 107.000 Mayo 29, 80
American Institute of Agricultural Sciences for the
execution of a project of the Simon Bolivar Fund of
IICA entitled: “Improvement of the Agricultural Mar-
keting System in Barbados”

65/80 Barbados Extension of agreement between the Ministry of Agri- - Jul. 30, 80
culture of Barbados and the Inter-American Institute Mayo 30, 81
of Agricultural Sciences for the execution of the
Simon Bolivar Fund Project: Improvement of the
Agricultural Marketing System in Barbados

66/80  Grenada Agreement between the Government of Grenada and (FSB) 70.000 Nov. 10, 80
the Inter-American Institute of Agricultural Sciences Nov. 9, 81

for the execution of a project of the Simon Bolivar
Fund of IICA on the Institutional strengthening of
Marketing subsector
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No.

Pais

Titulo

Recursos
Financieros

(US$)

Fecha

67/80

68/80

69/80

70/80

71/80

72/80

73/80

74/80

75/80

76/80

Francia

EE.UU.

Brasil

Centros
Internacio-
nales

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Paraguay

Paraguay

Avenant a I’accord de cooperation du 6 mai 1980 en-
tre I'Institut Interamericain des Sciences Agricoles et
I’Institut Francais du Cafe et du Cacao

Amendment No. 3, Contract AID/ta-C-1432, Agency
for International Development of the United States of
America and Inter-American Institute of Agricultural
Sciences (Proyecto PROPLAN)

Convenio que entre si celebram o Ministério do Interior
e o Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas da
Organizacao dos Estados Americanos, com a interve-
niencia da Superintendencia do Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE), o Departamento Nacional de
Obras contra as Secas (DNOCS), e a Companhia de
Desenvolvimento do Vale do Sio Francisco
(CODEVASF), estabelecendo cooperagao técnica para
o programa de irrigacio do Ministério do Interior e
seus Orgaos vinculados

Convenio especifico entre el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo y el Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas, para el desarrollo de ac-
ciones conjuntas en Paraguay

Convenio que entre si celebram a Superintendencia da
Borracha (SUDHEVEA) e o Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas da Organizagao dos Estados
Americanos para apoio a execugdo do programa de
incentivo a produgao de Borracha natural

Quinto aditivo ao convenio, firmado em 10 de marco
de 1977, entre a Comissao Executiva do Plano da La-
voura Cacaueira (CEPLAC) e o Instituto Interamerica-
no de Ciencias Agricolas da Organiza¢ao dos Estados
Americanos visando a execugio de um programa de
desenvolvimento agricola da regiao cacaueira da Bahia

Termo aditivo ao contrato de Cooperagao, celebrado
em 13 de margo de 1979, entre a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA)e o Instituto In-
teramericano de Ciencias Agricolas, objetivando a pro-
rrogagao de sua vigencia

Termo aditivo ao contrato de cooperagdo, celebrado
em 30 de maio de 1977, entre a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuiria (EMBRAPA) e o Instituto Inte-
ramericano de Ciencias Agricolas (IICA), objetivando
a prorrogagao de sua vigencia

Contrato de consultoria No. 3 entre el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia del Paraguay y el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas, con financia-
miento del Banco Interamericano de Desarrollo

Contrato de consultoria No. 4 entre el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia del Paraguay y el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas, con financia-
miento del Banco Interamericano de Desarrollo

Sin recursos

(AID) 125.000

(MINTER)
Cr$ 9.037.000

Indeterminados

(SUDHEVEA)
Cr.$6.099.992

(CEPLAC)
Cr$ 2.000.000

Sin recursos

Sin recursos

(BID) 190.000

(BID) 1.268.000

Dic. 5, 80
indeterminado

Agos. 22, 80
Oct. 31, 80

Mayo 20, 80
Mayo 19, 83

Set. 30, 80
Set. 29, 82

Jul. 8, 80
Jul. 7, 82

Jul. 14, 80
Marzo 30, 81

Jul. 15, 80
Feb. 23, 82

Jul. 15, 80
Dic. 31, 82

Jul. 28, 80
Jul. 24, 84

Jul. 22, 80
Jul. 21, 84




No. Pais Titulo Recursos Fecha
Financieros
(US$)

77/80  Asociacio- Convenio de colaboracién entre la Asociacién Lati- Recursos Jul. 28, 80
nes Cienti- noamericana de Ciencias Agricolas y el Instituto Inte-  indeterminados Jul. 27, 84
ficasy Pro- ramericano de Ciencias Agricolas
fesionales

78/80 Bolivia Carta de entendimiento entre el Instituto Boliviano de  Indeterminados Jun. 15, 80

Tecnologia Agropecuaria, la Universidad Auténoma indeterminado
“Tomds Frias” y el Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas para la elaboracién de proyectos de in-
version para el desarrollo regional
79/80  Bolivia Convenio de coordinacién y colaboracién entre el Mi- Indeterminados Agos. 12, 80
nisterio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios de Agos. 11, 84
Bolivia, el Banco Agricola de Bolivia, la Aseguradora
Boliviana Agropecuaria y el Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas
80/80  Brasil Convenio de Cooperagao técnica que entre si celebram  (IPT) 108.672 Agos. 20, 80
o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Feb. 23, 81
Sao Paulo S/A — IPT — e o Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas — IICA
81/80  Ecuador Acuerdo de cooperacién técnica y financiera entre la  (Subgrant—IICA Oct. 14, 80
Compaifiia Nacional de Seguros Agropecuarios del (AID)) Oct. 14, 81
Ecuador (CONASA) y el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas, para el desarrollo del proyecto del
seguro agrocrediticio
82/80  Brasil Convenio celebrado entre la Secretaria de Educacién  (Secretaria) Nov. 7, 79
del Estado de Cear4, Brasil, y el Instituto Interamerica- Cr$ 2.911.000 Nov. 6, 81
no de Ciencias Agricolas, sobre cooperacién técnica en
apoyo de los programas de educacién rural
83/80  Caribbean = Memorandum of understanding regarding co-operation (IICA) 139.600 Agos. 15, 80
Develop- between the Inter-American Institute of Agricultural (CDB) 78.000 Agos. 14, 82
ment Bank  Sciences and the Caribbean Development Bank
84/80  Venezuela Convenio de Operaciones sobre cooperacién técnica (IAN) B. 400.000 Nov. 3, 80
entre el Instituto Agrario Nacional de Venezuela y el Nov. 2, 82
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas

85/80 Rep. Dom. Convenio de cooperacidn técnica entre el Instituto Na-  Indeterminados Oct. 21, 80
cional de Recursos Hidrdulicos de la Republica Domi- Oct. 20, 83

nicana, la Universidad del Estado de Colorado
(EE.UU.) y el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas

Los recursos financieros que se sefialan son aquéllos que aparecen expresamente en los documentos jurfdicos. En muchos casos las

contribuciones financieras son indeterminadas y en los menos, en los convenios generales son inexistentes.
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PERSONAL PROFESIONAL INTERNACIONAL REGULAR

Titulo
Académico o
Nombre Nacionalidad Profesion Titulo del cargo Ubicacion
» Acosta, Jaime Colombia Economista Jefe, Division de Apoyo Adminis-
trativo y Auditoria Interna San José, Costa Rica
Acosta, Ramiro* Bolivia Editor Editor de Arte San José, Costa Rica
Aguirre, Juan A. Cuba Ph.D. Jefe, Division de Elaboracién
de Proyectos San José, Costa Rica
Aitken-Soux, Percy Bolivia Ph.D. Director de Oficina Kingston, Jamaica
Alburquerque, Héctor? Uruguay Ph.D. Director de Supervision y
Seguimiento del Area 4 (Sur) San José, Costa Rica
Alexander, Franz® Jamaica M.S. Especialista en Salud Animal Georgetown, Guyana
. Alvarez, Hugo Bolivia Mag. Agr. Especialista en Desarrollo
Forestal Quito, Ecuador
Alvear, Gualberto Ecuador Lic.Bibliot. Especialista en Documentacion San José, Costa Rica
Alvim, Paulo de T.* Brasil Ph.D.
Ansorena, Ignacio Uruguay Ph.D. Jefe, Division de Capacitacion
Interna San José, Costa Rica
. Araujo, José Emilio G. Brasil Dr.Agr. Director General San José, Costa Rica
Araujo, Miguel A. El Salvador Mag.Sc. Director de Oficina, Especialista
en Elaboracion de Proyectos
Agricolas Guatemala, Guatemala
Arboleda, Orlando Colombia M.L.S. Especialista en Informacién
y Documentacién San José, Costa Rica
. Arias, Carlos Luis Costa Rica M.A. Especialista en Comunicacion
Agricola Guatemala, Guatemala
Barea, Francisco Nicaragua Mag.Sc. Especialista en Administracion
de Proyectos Bogota, Colombia
Bareiro, José Luis Paraguay Mag.Sc. Especialista en Administracion
Rural Panama, Panama
Barrios, José Chile M.S. Especialista en Conservacion y
Manejo de Tierras y Aguas Montevideo, Uruguay
Barreyro, Héctor Argentina Ph.D. Director de Oficina, Especialista
en Economia Agricola Georgetown, Guyana
Barros, Mario Paes de® Brasil M.S. Especialista en Desarrollo Rural Trinidad & Tobago
Bazan, Rufo Bolivia Ph.D. Coordinador del CITA San José, Costa Rica
Beckley, Dora® Guatemala C.P.yS. Especialista en Organizacion
Rural Femenina Quito, Ecuador
Beraja, Isidoro Honduras Ing. Agr. Especialista en Elaboracion
de Proyectos San José, Costa Rica
Blair, Enrique Colombia Ing. Agr. Subdirector General Adjunto
de Planificacion San José, Costa Rica
Blasco, Mario Espaiia Ph.D. Especialista en Investigacion
Agricola Lima, Pera
Bucheli, Renan’ Ecuador M.S. Especialista en Comercializacion
Agricola México, D.F., México
Buitrén, Victor Hugo® Ecuador Mag. Agr. Especialista en Extension Agricola Bogota, Colombia

PN DW=

Hasta el 19 de setiembre de 1980

Director de Recursos Humanos, hasta el 30 de junio de 1980

Ingreso el 14 de junio de 1980
Personal Emérito

En licencia sin sueldo

Ingresd el 21 de abril de 1980
Hasta el 3 de octubre de 1980
Hasta el 22 de enero de 1980
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Titulo
Académico o

Reforma Agraria y Organizacion
Campesina

Nombre Nacionalidad Profesion Titulo del cargo Ubicacién
Caballero, Hernan Chile Ph.D. Especialista en Investigacion Agricola  Montevideo, Uruguay
Cabral, José Irineu Brasil Ec. Director de Oficina, Especialista en
Programacion Agricola Rio de Janeiro, Brasil
Castronovo, Alfonso! Argentina M.S.
Caceres, Hugo Colombia M.L.S. Jefe, Division de Desarrollo
de Sistemas San José, Costa Rica
Casseres, Ernesto H. Costa Rica Ph.D. Especialista en Educacion Agricola Santiago, Chile
Cetrangolo, Miguel A. Uruguay M.Ec. Especialista en Economia Agricola Asuncién, Paraguay
Clifford, Roy A. E.U.A. Ph.D. Especialista en Desarrollo
Social Rural Sto. Domingo, Rep. Dom.
Cohan, Hugo Argentina Ph.D. Jefe de la Division de
Planificacion Prospectiva San José, Costa Rica
Cordini, Mabel? Uruguay Lic.Ec.D. Especialista en Organizacion
Rural Femenina Brasilia, D.F., Brasil
Corvalan, Antonio® Chile Ing.Agr. Especialista en Planificacién Agricola  Quito, Ecuador
Coto, Rogelio Costa Rica Comunicador  Director de Administracion San José, Costa Rica
Cubillos, Gustavo* Chile Ph.D. Agrostdlogo Turrialba, Costa Rica
Cusicanqui, Jaime Bolivia Comunicador  Secretario Ejecutivo, SIJR San José, Costa Rica
Chaverra, Hernan Colombia Ph.D. Especialista en Investigacion Agricola  Caracas, Venezuela
Chavez, Oswaldo Pera Ing. Agr. Especialista en Conservacion y
Manejo de Tierras y Aguas Tegucigalpa, Honduras
Chena, Rodolfo?* México Ph.D. Jefe de la Division de Edicidn
Técnica San José, Costa Rica
Chirinos, José Alfonso® Per M.S. Director de Oficina, Especialista
en Educacién Agricola Managua, Nicaragua
Damtoft, Finn Canada M.A. Jefe del PIADIC San José, Costa Rica
Dao, Federico Venezuela Ph.D. Director de Sanidad Vegetal San José, Costa Rica
Deaton, Oliver* E.U.A. Ph.D. Zootecnista Turrialba, Costa Rica
De la Cruz, Matilde Costa Rica Editora Editora de Libros y Materiales
Educativos San José, Costa Rica
De las Casas, Lizardo Perti Ph.D. Jefe, Division de Planeamiento y
Manejo de Proyectos San José, Costa Rica
; Diaz, Juan E.” Paraguay Ph.D. Especialista en Comunicacion Agricola Rio de Janeiro, Brasil
. Donoso, Augusto Chile Ing.Agr. Director de Oficina, Especialista i
en Planificacion de la
Produccién Agricola Quito, Ecuador
Dubois, Jean Bélgica Ing.Agr. Especialista en Desarrollo
de los Tropicos Belém, Brasil
Duran, Artigas Uruguay M.S. Especialista en Agronomia Puerto Principe, Hait{
Erickson, Ana Ma. Guatemala Bibliot. Secretaria Ejecutiva, AIBDA Turrialba, Costa Rica
Erickson, Arnold L.* E.U.A. M.S. Oficial de Informacion Publica y
Relaciones Oficiales Turrialba, Costa Rica
Esparza, Javier Colombia Ing. Agr. Director de Oficina, Especialista
en Agronomia Puerto Principe, Haiti
Fargas, José* Ecuador Ph.D. Fitofisidlogo Turrialba, Costa Rica
Febres, Abraham Pert M.S. Especialista en Desarrollo Regional La Paz, Bolivia
Fernandez, Carlos E. Guatemala Ph.D. Jefe de PROMECAFE San José, Costa Rica
Ferreiro, Carlos A. Uruguay Contador Jefe de la Division de Contabilidad San José, Costa Rica
- Fiori, Ernani Ma. Brasil Mag.Sc. Director de Oficina, Especialista
en Programacion Agricola Asuncibn, Paraguay
Fernandez, Hugo Uruguay M.S. Director de Financiamiento
Externo y Proyectos San José, Costa Rica
Flores, Luis Per Lic.C.P.S. Coordinador, Comité de

San José, Costa Rica

Nownkwe -~

Personal Emérito

Ingreso el 25 de febrero de 1980
Hasta el 15 de octubre de 1980

Personal del CATIE

Ingreso el 28 de agosto de 1980

Especialista en Educacion Agricola, en Guatemala, hasta el 31 de julio de 1980

Hasta el 31 de marzo de 1980



.

’

-

Nombre Nacionalidad Profesion Titulo del cargo Ubicacion
Forsythe, Warren Jamaica Ph.D. Director de Oficina, Especialista
en Conservacion y Manejo de
Tierras y Aguas Bridgetown, Barbados
Franca, Mario Barreto Brasil M.D.A. Director de Oficina, Especialista
en Planificacion Agricola St. George’s, Grenada
Frigerio, Norberto Argentina Ph.D. Especialista en Comercializacion
Agricola Rio de Janeiro, Brasil
Franco, Alberto Colombia M.S. Jefe de la Division de Identificaciéon
y Formulaci6n de Proyectos San José, Costa Rica
Fuenzalida, Hernin Chile LL.M. Jefe de la Division de Asuntos
Juridicos y Control de Convenios San José, Costa Rica
Galrao, Maria José Brasil Bibliot. Especialista en Informacion y
Documentacién Turrialba, Costa Rica
. Garcia, Mario A.! Colombia Dr.C.E. Especialista en Programacion
Agricola Tegucigalpa, Honduras
Garcia, Noel® Nicaragua M.A. Especialista en Desarrollo
Social Rural Guatemala, Guatemala
Gastal, Edmundo? Brasil M.S. Director del Programa de
Investigacion del Cono Sur Montevideo, Uruguay
Genis, Marigold Reino Unido B.A. Traductora y Asistente Editorial San José, Costa Rica
. Gil de Muro, Julio Argentina Méd.Vet. Especialista en Empresas
Asociativas Campesinas Sto. Domingo, Rep. Dom.
Gil Turnés, Benjamin Uruguay Ph.D. Especialista en Educacion Agricola Asuncion, Paraguay
Goémez, German* Venezuela M.S. Especialista en Salud Animal Bogota, Colombia
. Gonzalez, Sergio Chile Ing.Agr. Especialista en Planificacion
Regional Caracas, Venezuela
Gonzalez, Tomas Bolivia M.S. Especialista en Economia Agricola Rio de Janeiro, Brasil
Gorbitz, Adalberto® Pera Ing. Agr. Especialista en Edicidn Técnica San José, Costa Rica
Graeff, Allan H. E.U.A. M.A. Especialista en Empresas
Comunitarias Puerto Principe, Haiti
Grajales, Guillermo® Colombia Ing.Com. Especialista en Elaboracion de
Proyectos Agricolas San José, Costa Rica
Guerra, Guillermo Colombia M.S. Director del Fondo Simén Bolivar San José, Costa Rica
Hernandez, Aurelio J. Cuba C.P. Jefe de la Division de
Reclutamiento y Manejo de Personal San José, Costa Rica
Herrera, J. Eugenio Chile M.P.LA. Coordinador del CIGSA San José, Costa Rica
Holguin, José A. Rep. Dominicana  Lic.Cont. Jefe de la Division de Servicios San José, Costa Rica
Hurwitch, Jan E.U.A. B.A. Coordinadora del Comité de
Desarrollo de 1a Mujer San José, Costa Rica
Ibarra, Edgar Lionel’ Guatemala M.Sc. Especialista en Investigacion
Agricola Managua, Nicaragua
Indarte, Eduardo José Uruguay Dr.Geo. Especialista en Desarrollo Rural Buenos Aires, Argentina
Infante, Mario Colombia Mag.Sc. Especialista en Planificacion
de la Produccién Agricola Panamd, Panama
Jara, José Oriol® Paraguay Mag.Sc. Especialista en Economia Agricola Asuncion, Paraguay
Kaminsky, Mario Argentina Ph.D. Especialista en Planificacién
Agricola Bogota, Colombia
La Gra, Jerry E.U.A. M.A. Especialista en Comercializacion
Agricola Sto. Domingo, Rep. Dom.
Lazos, Flavio® México M.S. Especialista en Transferencia de
Tecnologia Panama, Panama
Lewis, Elizabeth E.U.A. M.A. Traductora San José, Costa Rica
Liboreiro, Ernesto S. Argentina Ph.D. Director de Ciencias del Hombre San José, Costa Rica
Lombardo, Heraclio A. Panamd Ph.D. Director de Evaluacion San José, Costa Rica
Lombardo, Rubén'® Argentina Méd.Vet. Especialista en Salud Animal Brasilia, D.F., Brasil

Titulo
Académico o

1.
2.  Enlicencia sin sueldo
3.
4. Ingresd el lo. de octubre de 1980
s.
6.
7.
8.
9.
10.

En Puerto Principe, Hait{, hasta el 31 de julio de 1980

Director de Coordinacion Regional, hasta el 30 de abril de 1980

Hasta el 18 de julio de 1980. Personal Emérito, a partir del 1o. de agosto de 1980
Director de Oficina en La Paz, Bolivia, hasta el 30 de abril de 1980

Director de Oficina, hasta el 31 de julio de 1980

En Tegucigalpa, Honduras, hasta el 31 de julio de 1980
Director de Oficina, en San Salvador, El Salvador, hasta el 31 de octubre de 1980
Ingreso el 6 de setiembre de 1980
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Titulo

Externas

Académico o

Nombre Nacionalidad Profesion Titulo del cargo Ubicacion
Londofio, Diego Colombia Ph.D. Especialista en Desarrollo Rural Quito, Ecuador
MacDonald, Malcolm H. E.U.A. Ph.D. Subdirector General Adjunto de

Desarrollo Rural San José, Costa Rica

. Mac Lean, Alejandro Peri Ing.Agr. Especialista en Comunicacion

Agricola Montevideo, Uruguay
Maestre, Leonardo Pera Ing.Agr. Especialista en Desarrollo Regional Buenos Aires, Argentina
Marambio, Juan Luis Chile Ing.Agr. Jefe de la Division de

Programacién Operativa San José, Costa Rica
Malugani, Ma. Dolores Uruguay M.L.S. Jefe de 1a Division de Servicios

a Usuarios San José, Costa Rica
Martinez F., Rodolfo Guatemala Ing.Agr. Subdirector General Adjunto de

Coordinacion Externa San José, Costa Rica
Marull, José D.* Chile Ph.D. Director de Oficina, Especialista

en Desarrollo Rural Santiago, Chile
Marzocca, Angel® Argentina Ing.Agr. Director del Programa de

Investigacion del Cono Sur Montevideo, Uruguay
McLaren, Lyndon Jamaica Ph.D. Director de Supervision y

Seguimiento del Area 2 (Antillas) San José, Costa Rica
Mendoza, Gilberto Colombia Ec. Especialista en Comercializacion

Agricola Santiago, Chile

. Mendoza, Luis® Bolivia Ph.D. Especialista en Extensién y

Gestion Institucional Bogota, Colombia
Mena, Héctor* Rep. Dominicana  B.S. Especialista en Extension Agricola Tegucigalpa, Honduras
Merea, Agustin Peru Ing.Civ. Coordinador del Comité de

Tierras y Aguas San José, Costa Rica
Meyer, Federico® Argentina Ph.D. Especialista en Sanidad Vegetal Montevideo, Uruguay
Millar, Agustin Chile Ph.D. Especialista en Conservacion y

Manejo de Tierras y Aguas Brasilia, D.F., Brasil
Miragem, Samuel® Brasil Ing.Agr. Especialista en Elaboracion de

Proyectos Agricolas México, D.F., México
Miranda, Heleodoro’ Ecuador Mag. Agr. Especialista en Investigacion

Agricola Turrialba, Costa Rica
Mojica, Ivan® Colombia Ph.D. Especialista en Conservacion y

Manejo de Tierras y Aguas Panamd, Panamd
Molestina, Carlos J. Perii Mag.Sc. Director de Gabinete y de

Informaci6én Pablica San José, Costa Rica
Montero, Emilio® Chile M.S. Director de Oficina, Especialista

en Economia Agricola Caracas, Venezuela
Montoya, Jorge M. Perti Dr.Sc.B. Director de Oficina, Especialista

en Ecologia Agricola Sto. Domingo, Rep. Dom.
Montoya, Luis A. Pera Ph.D. Director y Representante del

IICA en los Estados Unidos

de América y Canada Washington, D.C.
Montoya, Ramén' ° Colombia Mag.Sc. Especialista Regional en

Proteccion Vegetal Lima, Pert
Morales, Domingo Chile B.C.I. Especialista en Computacion San José, Costa Rica
Morales, Efraim Costa Rica M.R.P. Director de Finanzas San José, Costa Rica
Morales, Héctor Chile M.S. Jefe de la Division de

Evaluacion de Proyectos San José, Costa Rica
Moran, Michael E.U.A. M.S. Asesor Especial de Relaciones -

Washington, D.C.

En Lima, Perq, hasta el 4 de agosto de 1980

Hasta el 15 de setiembre de 1980
En Montevideo, Uruguay, hasta el 30 de junio de 1980

1.

2.  Hastael 9 de marzo de 1980
3.

4. Hastael 31 de julio de 1980

5.  Ingreso el 2 de junio de 1980
6.

7.  Personal del CATIE

8.

9.

0.

Ingresé el 11 de enero de 1980

En Montevideo, Uruguay, hasta el 31 de julio de 1980

Hasta el 31 de julio de 1980. Personal Emérito, a partir del 1o. de agosto de 1980



Titulo
Académico o

Nombre Nacionalidad Profesion Titulo del cargo Ubicacion
Mulhern, F. James' E.U.A. D.V.M. Director de Salud Animal San José, Costa Rica
Munguia, Norma? Honduras Soc. Técnica en Organizacién Rural

Femenina Kingston, Jamaica
Muiioz, Héctor? México Ph.D. Subdirector de Investigacion Turrialba, Costa Rica
Muiioz, Victor E.U.A. Adm.Emp. Jefe de la Unidad de Derechos

y Obligaciones del Personal San José, Costa Rica
Muiioz-Reyes, Jaime* Bolivia Agr. Especialista en Desarrollo

de los Tropicos Puerto Principe, Haiti
Murcia, Héctor Colombia M.S. Coordinador del Plan de Accion

del IICA en Costa Rica San José, Costa Rica
Murnane, Thomas® E.U.A. D.V.M. Especialista en Salud Animal México, D.F., México
Nadal, Francisco Bolivia Ph.D. Especialista en Gestion para el

Desarrollo Rural Santiago, Chile
Novelo, Federico México Ing.Agr. Especialista en Conservacion y

Manejo de Tierras y Aguas Caracas, Venezuela
Ojeda, Victor Venezuela Mag.Sc. Especialista en Economia Agricola Bridgetown, Barbados

. Ortiz Egas, Jaime Ecuador M.S. Especialista en Empresas

Comunitarias Asuncion, Paraguay
Otrera, Wylian Argentina Ph.D. Especialista en Comercializacion

Agricola Caracas, Venezuela
Paez, Gilberto Paraguay Ph.D. Director del CIDIA San José, Costa Rica
Paez, Pascual® Paraguay Lic.Pedag. Especialista en Capacitacion

Campesina Tegucigalpa, Honduras
Pando, José Luis Canada M.S. Especialista en Comercializacién

Agricola San José, Costa Rica
Pasini, Norberto Argentina Ing.Agr. Especialista en Planificacion

Agricola Montevideo, Uruguay
Paulet, Manuel Pera Ph.D. Especialista en Conservacion

y Manejo de Tierras y Aguas Sto. Domingo, Rep. Dom.
Paulette, Miguel Pert M.S. Director de Supervision y

Seguimiento del Area 3 (Andina) San José, Costa Rica
Pérez, Manuel Chile Contador Asesor Administrativo de los

Contratos IICA/EMBRAPA Brasilia, D.F., Brasil
Pierre, Reginald Grenada Ph.D. Especialista en Agronomia Tropical Georgetown, Guyana
Pinchinat, Antonio Haiti Ph.D. Especialista en Investigacion

Agricola Sto. Domingo, Rep. Dom.
Pifieiro, Martin Argentina Ph.D. Coordinador del CIGTAT San José, Costa Rica
Planella, Isidro Chile M.S. Especialista en Agroindustria Bogota, Colombia
Platas, Alfredo Uruguay Jefe de la Division de Relaciones

Oficiales San José, Costa Rica
Quiroga, Victor Bolivia Mag.Sc. Jefe de la Division de Computacién

y Procesamiento de Datos San José, Costa Rica
Ramsay, Jorge’ Chile Ing.Agr. Director de Oficina, Especialista

en Extension Agricola Caracas, Venezuela
Ramos Chorro, Julio El Salvador Lic.Ec.Agr. Especialista en Elaboracion

de Proyectos Agricolas Lima, Perti
Rangel, Jefferson F.® Brasil M.S.
Ras, Norberto Argentina M.A. Director de Oficina, Especialista

en Economia Agricola Buenos Aires, Argentina
Reyes, Armando Honduras M.S. Director de Oficina, Especialista

en Economia Agricola Pto. Espafia, T. & T.
Ringuelet, Julio A.° Argentina Ing.Agr. Director de Oficina, Especialista

en Crédito Agricola San Salvador, El Salvador
Rodriguez, Manuel Chile Ing.Agr. Subdirector General San José, Costa Rica
Rosado, Humberto! ° México Ph.D. Director de Recursos Humanos San José, Costa Rica

Ingreso el 3 de marzo de 1980

1.
2. Ingres6 el 20 de junio de 1980
3. Personal del CATIE
4,
S.
6.
7.
8.  Personal Emérito
9.
10.

En Quito, Ecuador, hasta el 30 de junio de 1980
Ingreso el 7 de setiembre de 1980
En Tegucigalpa, Honduras, hasta el 12 de agosto de 1980
Hasta el 30 de abril de 1980. Personal Emérito, a partir del 1o0. de mayo de 1980

Especialista en Crédito Agricola, en México, D.F., hasta el 20 de octubre de 1980
Director de Supervision y Seguimiento del Area 1 (Norte), hasta el 26 de agosto de 1980
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Titulo

Académico o

Nombre Nacionalidad Profesion Titulo de cargo Ubicacion
Rosales, Franklin' Honduras Ph.D. Especialista en Sistemas de

Informacidén Tecnologica San José, Costa Rica
Rosero, Pablo? Ecuador Mag.Agr. Dasonomo — Manejo Forestal Turrialba, Costa Rica
Ruiz, Manuel? Pera Ph.D. Nutricionista Turrialba, Costa Rica
Sienz Zuazo, Gonzalo Bolivia M.P.S. Especialista en Gestion para el

Desarrollo Guatemala, Guatemala
Salvadd, Eduardo Espafia M.A. Director de Oficina, Especialista

en Desarrollo Social Rural México, D.F., México
Sanchez, Bartolomé Paraguay M.S. Especialista en Proyectos Agricolas Formosa, Argentina
Sandoval, Leopoldo Guatemala Ing.Agr. Jefe de la Division de Empresas

Comunitarias San José, Costa Rica
Saravia, Antonio Uruguay M.Sc. Director de Oficina, Especialista

en Generacion y Transferencia

de Tecnologia La Paz, Bolivia
Segura, Mariano Perti Ph.D. Especialista en Investigacion

Agricola Guatemala, Guatemala
Shurtleff, Don L. E.U.A. B.A. Subdirector General Adjunto

de Administracién y Tesorero San José, Costa Rica
Soikes, Raiil Peri Ph.D. Especialista en Informacion

Técnico-Cientifica San Salvador, El Salvador
Soria, Jorge Ecuador Ph.D. Coordinador General de los

Contratos IICA/EMBRAPA Brasilia, D.F., Brasil
Stagno, Horacio Argentina M.S. Especialista en Planificacion

Agricola Sto. Domingo, Rep. Dom.
Stone, Pablo E.U.A. M.A. Especialista en Desarrollo Social Pto. Espafia, T. & T.
Suarez de Castro, Fernando  Colombia Mag. Agr. Director de Programacion San José, Costa Rica
Sylvester, Francisco Perta M.F.S. Director de Oficina, Especialista

en Educacion Agricola Panama, Panama
Sylvain, Pierre? Haiti Ph.D.
Tapia, Mario® Pera Ph.D. Especialista en Cultivos Andinos Cuzco, Peru
Tona, Claudio® El Salvador M.S. Especialista en Desarrollo Regional

y Administracion de Empresas

Campesinas Guatemala, Guatemala
Tonina, Teodoro® Argentina Dr.C. Agric. Especialista en Planificacion

de la Produccion Agricola Lima, Pert
Toro, Guillermo Chile Ing.Agr. Especialista en Economia Agricola Caracas, Venezuela

. Torrealba, Juan Pablo Chile Ph.D. Director de Oficina, Especialista

en Comercializacion Agricola Bogota, Colombia
Torres, José A. Costa Rica Ing.Agr. Director de Proyectos Multizonales San José, Costa Rica
Torres, Hugo Colombia M.S. Director de Oficina, Especialista

en Comercializacién Agricola Lima, Pertt
Trigo, Eduardo Argentina Ph.D. Especialista en Generacion,

Transferencia y Adopcion

de Tecnologia San José, Costa Rica
Uribe, Germdn Ecuador Mag.Sc. Jefe, Division de Supervision

y Seguimiento de Proyectos San José, Costa Rica
Usera, Ulises’ Uruguay M.S. Especialista en Educacién Agricola México, D.F., México
Vizquez, Roberto Uruguay Ph.D. Especialista en Economia Agricola Buenos Aires, Argentina
Vega Luna, Mayo Nicaragua M.Sc. Director de Oficina, Especialista

en Gestion para el Desarrollo Tegucigalpa, Honduras
Veras, Arnaldo® Brasil B.C.E. Especialista en Planeamiento de

Agro-energia y Coord. Adjunto del

Convenio IICA/MA/Sria. Gral. Brasilia, D.F., Brasil
Vieira, Pedro Mercon® Brasil Ing.Agr. Coordinador del Convenio

IICA/SUDHEVEA Brasilia, D.F., Brasil
Vigués, Enrique Espafia Ph.D. Director de Analisis de Politicas San José, Costa Rica

R R Sl

Ingreso el 1o. de agosto de 1980
Personal del CATIE

Personal Emérito

Hasta el 30 de4unio de 1980
Ingresé el 5 de mayo de 1980

En Santiago, Chile, hasta el 30 de junio de 1980

Ingreso el 5 de febrero de 1980

Especialista en Planificacion Agricola, hasta el 31 de agosto de 1980
Especialista en Crédito Agricola, hasta el 31 de agosto de 1980



Titulo
Académico o

Nombre Nacionalidad Profesion Titulo de cargo Ubicacion
- Vilches, Mario Chile M.A. Jefe de 1a Unidad de

Informacién Puablica San José, Costa Rica
Villacis, Fabio' Venezuela Ph.D. Jefe de la Division de

Programacion Operativa San José, Costa Rica
Villegas, Carmen Uruguay Bibliot. Documentalista para el Tropico

Americano Turrialba, Costa Rica
Vohnout, Karel? Ecuador Ph.D. Nutricionista Turrialba, Costa Rica
Wahab, Abdul E.U.A. Ph.D. Especialista en Investigacion

Agricola Kingston, Jamaica
Werthein, Jorge Argentina Ph.D. Especialista en Educacion Rural Rio de Janeiro, Brasil

1. Hasta el 29 de febrero de 1980

2. Personal del CATIE
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PERSONAL PROFESIONAL INTERNACIONAL TEMPORAL-SUPLEMENTARIO

Educativa

Titulo
Académico o

Nombre Nacionalidad Profesion Tf{tulo de cargo Ubicacién
Adamoli, Jorge' Argentina Ing. Agr. Especialista en Investigacion y

Consultoria en Ecologia y

Zonamiento Agricola Planaltina, Brasil
Alonso, Alfredo? Uruguay Ing. Agr. Especialista en Elaboracién de

Proyectos San José, Costa Rica
Alonso, Carlos Chile Ing. Agr. Especialista en Comercializacién

Agricola Bogotd, Colombia
Andrade, Eduardo Ecuador Lic. Der. C.S.  Especialista en Comunicacion

Agricola San José, Costa Rica

- Aguirre, Maria Teresa Colombia M.S. Coordinadora del Proyecto Integra-
cién de la Mujer Sto. Domingo, Rep. Dom.
- Alvarez, Moisés Colombia Ph.D. Especialista en Planificacién y Ca-

pacitacion de Recursos Humanos Recife, Brasil
Angilley, Charles S. Africa del Sur Especialista en Programacion de

Sistemas Brasilia, Brasil
Aquize Carpio, José? Perdl Ing. Agr. Especialista en Proyectos de Riego Pto. Principe, Hait{
Araniva, Marco Tulio El Salvador Dr. Eco. Especialista en Preparacién de

Evaluacion de Proyectos de Empresas

Comunitarias Campesinas Guatemala, Guatemala
Arcia, Gustavo* Nicaragua Ph.D. Especialista en Investigacién

Econémica Panam4, Panamé
Argumedo, Manuel® Argentina Lic. Inv. Ed.  Especialista en Educacién Rural Fortaleza, Brasil
Arrunategui, Humberto ¢ Peri Ing. Agr. Especialista en Operacién y Mante-

nimiento de Perimetros Irrigados Petrolina, Brasil
Avalos, Luis Colombia M.S. Especialista en Seguro Agrocrediticio  Quito, Ecuador
Ayestardn, Antonio México Ing. Civ. Especialista en Sistems de Informa-

cién San José, Costa Rica
Bércena, Alfredo’ Pert Ing. Civ. Especialista en Politica de Riego Brasilia, Brasil
Baligar, Virupax E.U.A. Ph.D. Especialista en Fisiologia Vegetal Sete Lagoas, Brasil
Bartley, Basil G.D. Reino Unido Ph.D. Genetista Itabuna, Bahf{a, Brasil
Beca, Carlos E.® Chile Prof, Fil. Especialista en Educacién Rural Recife, Brasil
Becerra, Julio C. Perii Ing. Agr. Especialista en Produccién Agricola Campos, Rio de Janeiro
Becker, Alfredo Chile Ing. Agr. Especialista en Comercializacién Pto. Principe, Hait{
Benitez, Manuel® Ecuador Lic. Leyes Especialista en Seguro Agrocrediticio La Paz, Bolivia
Bresciani, J. Carlos Chile M.S. Especialista en Produccion y Clasifi-

cacién de Semillas Sto. Domingo, Rep. Dom.
Ciceres, Francisco'® El Salvador M.P.A. Especialista en Administracion,para

el Desarrollo San José, Costa Rica
Calvo, Carlos'* Costa Rica Lic. Ad. Esc.  Especialista en Planificacién

Pto. Principe, Hait{

SOV NANEWN -
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Ingresd el 1o. de octubre de 1980
Ingresd el 18 de mayo de 1980
Hasta el 15 de setiembre de 1980
Ingres el lo. de setiembre de 1980
Ingresé el 5 de mayo de 1980

En Barreiras, hasta el 31 de marzo de 1980
Ingresé el 22 de setiembre de 1980
Ingresd el 4 de diciembre de 1980
Hasta el 15 de setiembre de 1980
Ingresé el 20 de octubre de 1980
Hasta el 3 de mayo de 1980
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Titulo

Administracién de la Investigacién
Pecuaria Aplicada

Académico o
Nombre Nacionalidad Profesién Titulo de cargo Ubicacion
Campuzano, R. John' Ecuador Ing. Agr. Especialista en Seguro Agrocrediticio  Panama, Panama
Cantrell, Carl W. E.U.A. Ing. Agr. Especialista en Analisis de Sistemas Brasilia, D.F., Brasil
Carmona, César Chile Ing. Agr. Especialista en Desarrollo
Rural Integrado San Salvador, El Salvador
Carvajal Arturo? Chile M.S. Especialista en Irrigacion Souza, Brasil
Casas, Roberto Uruguay Ing. Agr. Especialista en Manejo de Proyectos Santiago, Chile
Cernuda, J. Carlos?® Argentina Lic. Cienc. Especialista en Educacion y
Educ. Desarrollo Comunitario Pto. Principe, Hait{
Ciarlo, Fernando Argentina Lic. Ec. Agr.  Especialista en Evaluacion de
Sistemas Educativos Pto. Principe, Hait{
Cobos, Agustin® Colombia M.Sc. Especialista en Desarrollo Regional
Integral Riobamba, Ecuador
- Colmenares, Humberto*® Colombia Ph.D. Especialista en Economia Agricola San José, Costa Rica
Curbelo, J. Carlos Uruguay Ing. Agr. Especialista en Educacién no Formal
Alfabetizacién y Educacién a
Distancia Pto. Principe, Hait{
Chapman, James® E.U.A. Ph.D. Especialista en Investigacién
Econémica San José, Costa Rica
De la Fuente, Fermin Pert Ph.D. Especialista en Horticultura Brasilia, Brasil
Del Risco, Fernando’ Peru Mag. Plan. Especialista en Planificacién San José, Costa Rica
Diaz, Alvaro Argentina Ing. Agr. Especialista en Organizacién y
Administracién de la Investigacion
Agricola Aplicada Tegucigalpa, Honduras
Echeverri, Jorge Colombia M.S. Especialista en Investigacion
Agricola Turrialba, Costa Rica
Espinoza, Nelson® Chile Ing. Agr. Especialista en Agroindustria Managua, Nicaragua
Estefanell, Gonzalo® Uruguay M.S. Especialista en Planificacién San José, Costa Rica
Finch, Edwin E.U.A. M.S. Asesor en Ingenieria de la
Investigacién Agricola Sete-Lagoas, Brasil
Fuentes, Néstor Argentina Ing. Agr. Especialista en Administracién Rural  Tegucigalpa, Honduras
Fonck, Carlos Chile Ph.D. Especialista en Elaboracion y
Formulacién de Proyectos Agricolas  Sto. Domingo, Rep. Dom.
Garra, Frco. Domingo' ® Argentina Dr. Geo. Especialista en Desarrollo Rural Salvador, Bahia
Giménez, Jorge' ' Argentina Ph.D. Especialista en Coordinacién y
Evaluacién de Proyectos de
Desarrollo Rural Bogotd, Colombia
Giles, José A. Perii Ph.D. Especialista en Fitotecnia del
Algodén Campina Grande, Brasil
Gonzilez, Hernan'? Colombia Ing. Agr. Especialista en Extensién Agricola
y Crédito Pto. Principe, Hait{
Gonzalez, Ignacio México Ing. Agr. Especialista en Desarrollo Regional Brasilia D.F., Brasil
Gonzilez, Nelson'? Chile Ing. Agr. Especialista en Proyectos de Riego Pto. Principe, Hait{
Grondin, Marcelo® * Bolivia Dr. Cien. Soc. Coordinador, Oficina Ejecutiva Pto. Principe, Hait{
Gudger, William E.U.A. Ph.D. Jefe de la Divisién de Seguro
Agricola y Crédito San José, Costa Rica
Guerrero, Héctor F, Chile Ing. Com. Especialista en Administracion
Financiera San José, Costa Rica
Gustafson, Daniel E.U.A. M.S. Especialista en Desarrollo Regional Itabuna, Brasil
Jara, Marcial Per Ph.D. Especialista en Organizacién y

Tegucigalpa, Honduras

W ENAN B W=

Hasta el 25 de noviembre de 1980
Ingresd el 29 de enero de 1980
Hasta el 14 de junio de 1980
Ingresé el 24 de marzo de 1980
Ingresd el 3 de agosto de 1980
Ingres6 el 23 de agosto de 1980
Ingresé el 29 de mayo de 1980
Ingresé el 2 de diciembre de 1980
Ingresé el 10 de abril de 1980

10.  En Itabuna, hasta el 16 de julio de 1980

11. Hasta el 31 de agosto de 1980
12. Hasta el 7 de mayo de 1980
13. Hasta el 29 de febrero de 1980
14. Hasta el 30 de abril de 1980



Titulo

Académico o

Nombre Nacionalidad Profesion Titulo de cargo Ubicacién
Jara, Carlos’ Chile Psiquiatria Especialista en Formacién y

Actualizacion de Personal Docente Pto. Principe, Hait{
Jaramillo, Gonzalo? Ecuador Mag. Sc. Especialista en Organizacién

Campesina San José, Costa Rica
Lal, Harbans India M. Tech. Especialista en Investigacién Petrolina, Brasil
Lamprea, Pablo A. Colombia Ing. Agr. Especialista en Manejo de Proyectos Recife, Brasil
Lecca, Manuel® Peri M.S. Especialista en Organizacién y

Administracion de Talleres de Equipo

Pesado Agricola Saint Marc., Haiti
Lerzundi, Alejo* Perii M.Sc. Especialista en Empresas Asociativas  Asuncidn, Paraguay
Lohoar, James S. Canadd M.S. Especialista en Comercializacién

Agricola Bridgetown, Barbados
Lépez Machado, Juan Colombia M.S.P. Especialista en Desarrollo Regional Itabuna, Brasil
Llosa, Jaime Peril Ing. Agr. Especialista en Administracion de

Empresas Comunitarias Guatemala, Guatemala
Marin, Jaime® Colombia Ing. Agr. Especialista en Desarrollo de Areas

Agricolas Irrigadas Brasilia, Brasil
Matute, Enrique Perii Ing. Agr. Especialista en Conservacion y

Manejo de Tierras y Aguas Recife, Brasil
Mejia, José A. Nicaragua Mag. Sc. Especialista en Capacitacién en

Reforma Agraria Sto. Domingo, Rep. Dom.
Mollinedo, Sergio® Guatemala Ing. Agr. Especialista en Reforma Agraria y

Organizacién Campesina San José, Costa Rica
Montiel, Rail’ Paraguay M.C. Coordinador Proyecto Simén Bolivar,

Especialista en Economia Agricola Buenos Aires, Argentina
Negron, Ebenezer E.U.A. M.A. Especialista en Desarrollo Regional Itabuna, Brasil
Oberti, Luis A.® Perii Ing. Agr. Especialista en Proyectos de Riego St. Marc., Haiti
Ooi, Soi Chai’ Malasia Ph.D. Especialista en Fitomejoramiento de

Cultivos Perennes Belém, Brasil
Olazabal, Mariano Perti M.P,R. Especialista en Comercializacién

Agricola Bogotd, Colombia
Pinto, Rolando Chile Dr. Co. Ed. Especialista en Educacion Rural Fortaleza, Ceara, Brasil
Portugal, José A.'° Perii Ec. Especialista en Administracion de

Proyectos Tegucigalpa, Honduras
Pomareda, Carlos Peru M.S. Especialista en Investigacion Agricola San José, Costa Rica
Pant, Kanta'' India Ph.D. Especialista en Mejoramiento

Genético Animal Sobral, Brasil
Puyol, Lesly Panami Ec. Especialista en Analisis de

Inversiones San José, Costa Rica
Rao, Sripathi Malasia D.P.P. Especialista en Investigacion Itabuna, Brasil
Riera, Gerardo'? Bolivia Mag. Sc. Especialista en Investigacion de

Manejo de Ovinos Sobral, Brasil
Kitchey, Kenneth E.U.A. Ph.D. Especialista en Investigacion y

Fertilizacion de Suelos Brasilia D.F., Brasil
Roberts, Pablo'? E.U.A. Ph.D. Jefe, Manejo de Proyectos San José, Costa Rica
Robinson, Philip Reino Unido Especialista en Ingenierfa Agricola Georgetown, Guyana
Rodden, Brent'* Nueva Zelandia B.A.Sc. Especialista en Ingenierfa Agricola Coronel Pacheco, Brasil
Saint Clair, Pierre'® Canadd Dr.L. Especialista en Ecofisiologia Petrolina, Pernambuco
Sanchez, Bartolomé' ¢ Paraguay M.S. Especialista en Proyectos Agricolas Formosa, Argentina

PEONAULE W

Hasta el 5 de mayo de 1980
Ingresé el 22 de marzo de 1980
Hasta el 4 de marzo de 1980
Hasta el 30 de junio de 1980
Ingres6 el 26 de octubre de 1980
En Guatemala, hasta el 31 de julio de 1980
Hasta el 2 de marzo de 1980
Ingreso el 17 de abril de 1980
Ingresd el 27 de junio de 1980

10.  Hasta el 8 de agosto de 1980

11.  Ingresd el 22 de octubre de 1980
12.  Ingresd el 5 de febrero de 1980
13. Hasta el 31 de mayo de 1980

14,  Ingresd el 10 de abril de 1980
15.  Hasta el 15 de julio de 1980

16. Hasta el 10 de diciembre de 1980
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Titulo
Académico o

Nombre Nacionalidad Profesién Titulo de cargo Ubicacién
Sanchez, Alvaro Uruguay Ing. Agr. Especialista en Sistemas de

Informacién Sto. Domingo, Rep. Dom.
Sariego, Jorge Chile Socidlogo Especialista en Organizacién y

Capacitacion Campesina Panamd, Panama
Scarsi, Juan Carlos Uruguay Ph.D. Asesor Técnico del Coordinador de

los Contratos IICA/EMBRAPA Brasilia D.F., Brasil
Schaffert, Robert E.U.A. Ph.D. Especialista en Mejoramiento

Genético de Sorgo Ste. Lagoas, M.G., Brasil
Sepilveda, Sergio' E.U.A. Ph.D. Especialista en Planificacién

Agricola Salvador, Brasil
Seixas, Jorge? Portugal Mec. Eng. Especialista en Mecanizacién Agricola Brasilia, Brasil
Servy, Elsa C. Argentina Ph.D. Especialista en Bio-Matemadtica Brasilia, Brasil
Sevilla, Ricardo? Peri M.S. Especialista en Mejoramiento de Maiz  Asuncion, Paraguay
Silva, Freddie?® Ecuador Ing. Agr. Especialista en Agroindustria Pedro Luro, Argentina
Silva, Juan® Chile M.Ed. Especialista en Desarrollo Rural Vitoria, Brasil
Silva, Mario® Chile Mag. Sc. Asesor en Sistemas de Produccion Campo Grande, Brasil
Soto Jordén, Pablo’ E.U.A. Ph.D. Especialista en Entomologia Goiania, Brasil
Tanaka, Yoshitaka® Japén Ph.D. Especialista en Patologfa de Plantas

y Mejoramiento Genético de Arroz Goiania, Brasil
Tejero, Luis® Peru Ing. Agr. Especialista en Organizacion

Campesina Caicd, Brasil
Telfer, Irwin’° Trinidad y Tobago A.E. Coordinador, Unidad Conjunta de

Proyectos Bridgetown, Barbados
Torchelli, Carlos Argentina M.Sc. Especialista en Analisis Econdmico

de la Investigacién y de la Produccion

Agricola Tegucigalpa, Honduras
Testa, Julio'! Argentina Lic. Soc. Especialista en Planeamiento de la

Educacién Agropecuaria Asuncién, Paraguay
Tiscornia, Julio' ? Argentina M.S. Especialista, Investigador y Consultor

en Fitotecnia de Frutales Cascata, Brasil
Tunarosa, Victor Colombia Mag. Sc. Especialista en Formulacién y

Evaluacién de Proyectos San José, Costa Rica
Urra, Pedro!? Chile Lic. C.J. y Soc. Especialista en Organizacion y

Capacitacién Campesina Tegucigalpa, Honduras
Valverde, Abelardo'* Perti Mag. Soc. Especialista en Educacion Rural Manaos, Brasil
Vallejo, Carlos' * Ecuador Ing. Agr. Especialista en Administracion de

Proyectos Agricolas San José, Costa Rica
Vidzquez P., Eduardo Uruguay Ing. Agr. Especialista en Produccién y

Multiplicacién de Semillas Tegucigalpa, Honduras
Venezian, Eduardo Chile Ph.D. Especialista en Desarrollo Rural

y Agronegocios Santiago, Chile
Yang, Sung Jen China Ph.D. Jefe de CENICANA Cali, Colombia
Yeganiantz, Levon E.U.A. Ph.D. Especialista en Evaluacién

Socioeconémica Brasilia, Brasil
Williamson, Guillermo'® Chile Mag. Ed. Especialista en Educacién Rural Recife, Brasil
Zuiiga, Enrique'”’ Chile M.S. Especialista en Entomologfa Aplicada Brasilia, Brasil
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En Brasilia, D.F., hasta el 30 de junio de 1980
Ingresé el lo. de marzo de 1980
Contrato por servicios. Ingresé el 21 de octubre de 1980
Ingres6 el 3 de setiembre de 1980
Ingresd el 25 de noviembre de 1980
Hasta el 26 de mayo de 1980

Hasta el 21 de agosto de 1980

Ingresd el 24 de setiembre de 1980

En Barreiras, hasta el 30 de abril de 1980
Ingres6 el 11 de noviembre de 1980
Ingres6 el 4 de noviembre de 1980
Ingresd el lo. de octubre de 1980
Ingresé el 4 de marzo de 1980

Ingresd el 15 de octubre de 1980

Hasta el 30 de abril de 1980

Ingreso el 4 de diciembre de 1980
Ingresd el 10 de diciembre de 1980



PERSONAL PROFESIONAL NACIONAL

de Produccion Agricola

Titulo
Académico o
Nombre Nacionalidad Profesion Ti'tulo de cargo Ubicacién
RECURSOS REGULARES

Cagnoli, Franklin Uruguay Administrador de Oficina Montevideo, Uruguay
Calvo, Pablo Costa Rica B.A.N. Oficial de Presupuesto San José, Costa Rica
Cussianovich, Pedro Perd Ing. Agr. Asistente de Investigacion en

Agroenergia San José, Costa Rica
Fernandez, Angel Argentina Bibl. Especialista en Documentacion

e Informacion Buenos Aires, Argentina
Naranjo, Alfonso Costa Rica Oficial de Protocolo San José, Costa Rica
Salinas, Luis Peru Ing. Agr. Especialista en Comunicacion

Agricola Lima, Pert
Raine, Susana E.U.A. B.A. Traductora San José, Costa Rica
Roman, Lina Costa Rica B.B.C.L. Bibliotecologa San José, Costa Rica
Uribe, Maruja Colombia Documentalista Bogota, Colombia
Vallejo, César Peri Administrador de Oficina Lima, Peru

RECURSOS EXTRA-CUOTAS
Aguilera, Eustacio Paraguay Mag.Sc. Especialista en Extension Agricola Asuncion, Paraguay
. Alvarez, Anibal Colombia Lic.C.E. Sicopedagogo Bogota, Colombia

Alvarez, Carlos Honduras Ing. Agr. Especialista en Administracion Tegucigalpa, Honduras
Azael, Ariel Haiti Dr.Sc.Agr. Especialista en Fitotecnia Pto. Principe, Haiti
Berhouet, Daniel Uruguay Ing. Agr. Especialista en Proyectos Agricolas Montevideo, Uruguay
Bricefio, Olman Costa Rica Lic.C.E.y S. Jefe de 1a Unidad de Recursos

Externos San José, Costa Rica
Brillant, Félix* Haiti Especialista en Produccion y

Ensayo de Material Educativo Pto. Principe, Haiti
Carregal, Lucia Thereza Brasil Bach.Journ. Especialista en Revision de Textos Rio de Janeiro, Brasil
Coma, Carlos Alberto Argentina Ing. Agr. Especialista en Economia Agricola Buenos Aires, Argentina
Corrales, Luis Honduras Lic.C.E. Economista Agricola Tegucigalpa, Honduras
Davila, Ana Valentina? Venezuela Ec. Especialista en Desarrollo Regional Caracas, Venezuela
Ford, John Ronald Guyana Ph.D. Especialista en Administracion

de Fincas Georgetown, Guyana
Gallegos, Benjamin? Guatemala M.S. Especialista en Administracion

de Empresas Agricolas Guatemala, Guatemala
Garbarino, Primavera Uruguay C.P. Especialista en Comercializacion

Agropecuaria Montevideo, Uruguay
Garro, Alvaro Costa Rica M.S. Especialista en Sistemas de

Informacion San José, Costa Rica
Guise, Marilia Brasil Especialista en Informacion Pablica Rio de Janeiro, Brasil
Izquierdo, Eduardo Costa Rica Ing. Agr. Especialista en Economia Agricola San José, Costa Rica
Johnson, Irving Jamaica Ph.D. Especialista en Economia Agricola Kingston, Jamaica
Jaramillo, Santander Panama Mag.Sc. Especialista en Desarrollo Rural Panam4, Panama
Kebreau, Antonio Haiti B.A. Especialista en Analisis Financiero Pto. Principe, Haiti
Mendoza, Gerardo* Bolivia Ing. Agr. Especialista en Seguro Agrocrediticio  La Paz, Bolivia
Moreno, Guillermo Costa Rica Arq. Especialista en Capacitacion Campesina San José, Costa Rica

- Moreno, Jorge Colombia Ec. Especialista en Manejo y Conservacion

Bogota, Colombia

PO

Ingreso el 15 de abril de 1980
Nombramiento del 18 de junio al 31 de diciembre de 1980
Ingreso el 15 de junio de 1980

Ingreso el 1o. de mayo de 1980
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Titulo
Académico o

Nombre Nacionalidad Profesion Titulo de cargo Ubicacion
Navas, Bolivar Gil' Ecuador Mag. Agr. Especialista en Educacion y

Ciencias Sociales Quito, Ecuador
Pena, Ismael Colombia Ec. Jefe de la Unidad de Mercadeo Bogota, Colombia
Pérez, Agapito Rep. Dominicana  Ph.D. Especialista en Planificacion

Regional Sto. Domingo, Rep. Dom.
Pinto, Joao Bosco? Brasil Ph.D. Especialista en Educacion Rural Recife, Brasil
Ramos, Eduardo? Colombia Ph.D. Co-Director del P.N.C.A. Bogota, Colombia
Raposo, Helio* Brasil Ing. Agr. Especialista en Desarrollo Rural Rio de Janeiro, Brasil
Reiche, Carlos E.* Guatemala Lic.Ec. Especialista en Planeamiento del

Desarrollo, Formulacion y Progra-

macion de Proyectos Agricolas Guatemala, Guatemala
Reinoso, Jorge Peru Mag.Sc. Especialista en Comercializacion Lima, Pert
Rivera, Ricardo A.* Honduras Ing. Agr. Especialista en Cultivos Tegucigalpa, Honduras
Rodriguez, Lupita Costa Rica B.C.Ed. Documentalista San José, Costa Rica
Solis, Clarita Costa Rica Bach.Ed. Técnica en Organizacion Rural

Femenina San José, Costa Rica
Tonello, Oscar Fernando Argentina Lic.Ec. Especialista en Economia Agricola Buenos Aires, Argentina
Torres, José Eduardo® Honduras Agr. Especialista en Ganaderia Tegucigalpa, Honduras
Vergara, Nizar Colombia Economista Profesor de Mercadeo Bogota, Colombia
1. En Licencia sin sueldo
2. Hasta el 30 de junio de 1980
3. Ingreso el 16 de abril de 1980
4. Hasta el 28 de abril de 1980
5. Ingreso el lo. de abril de 1980
6. Hasta el 31 de marzo de 1980
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION
PARA LA AGRICULTURA

El Instituto es el organismo especializado en agricultura del sistema interamericano.
Fue establecido por los gobiernos americanos con los fines de estimular, promover y
apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros, para lograr su desarrollo agricolay el
bienestar de la poblacion rural. El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas,
establecido el 7 de octubre de 1942, se reorganizd y pas6 a denominarse Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura por Convencion abierta a la firma
de los Estados Americanos el 6 de marzo de 1979 y que entr6 en vigencia en
diciembre de 1980.

Son paises miembros del IICA: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Canada, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Grenada, Guate-
mala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perq,
Republica Dominicana, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.

Paises Observadores.
Alemania, Austria, Bélgica, Corea, Egipto, Espafia, Francia, Italia, Israel, Japén, Por-
tugal, Paises Bajos.

La direccion de la Sede Central es: Apartado Postal 55 — 2200 Coronado, San José,
Costa Rica; Cable: IICASANJOSE; Telex: 2144 |ICA; Teléfono: 29-02-22.
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