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PRESENTACION

El Ministerio de Alimentacién y el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas = OE/A, firman un convenio de operacién del proyecto del
Fondo Simén Bolivar , * FOMENTO DE LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
DE LA HUINUA EN EL DEPARTALENTO DE PUNO" en el mes de Octubre
de 1976, el cual fué renovado en Junio de 1977,

El objetivo principal del proyecto del Fondo Simén Bolivar es el de
eolaborar con el Ministerio de Alimentacién en la preparacién de un estudio
de factibilidad de la produccién de quinua en el Per6 y apoyar a dicho Minis
terio en las acciones tendientes a mejorar la productividad de la quinua en
Puno,

Para la ejecucién de las actividades se ha actuado en base a cua =
tro subproyectos : Produccidn, Investigacisn , Indusirializacién y Comerciali-
zacién, para lo cual se viene trabajando directaments en el Denartamento de
Puno con la Direccién Zonal Xil=~ del Ministerio de Alimentacién,

En el proyecto participan Zona Xil- de Alimentacién, Estacién Ex-
perimental de Puno ( CRIA V), Universidad Nacional Técnica del Altiplano
(UNTA), Instituto de Investigaciones Agroindustriales (Il1A), Direccién Gene -
ral de Produccién, Direccién General de Comercializacién y la Oficina Sec
torial da Planificacién Alimentaria (OSPAL).

Ademé&s de venir realizando actividades espedlficas es importante
destaoar la necesidad de contar con un estudio de factibilidad de la produc~
cién agroindustrial de la quinua en Puno, de tal manera que el gobierno pueda
tomar dacisiones acerca de! incremento de la produccién, productividad, asis-
tencia técnica, 8reas de investigacidn, procesos industriales, formas de comer-
cializar ol producto ast como los entes empresariales requeridos para el desasro
llo del cultivo en la zona y fuera de ella.
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Como un paso preliminar a esta etapa se ha realizado un esfuerzo
t8cnico para lograr un estudio de factibilided. Desafortunadamente la falta
de datos aceptables la influencia del clima = intensa scqula, afects la conse=
cusién de datos sobre comportamiento del cultivo y de los costos de produccién,
y de sus rendimientos por hectérea, ademés de no haberse podido definir el
procaso industrial adecuado. Por otro lado, era necesario nlantear diferentes
alternativas para que el gobierno tome una decisién para la polltica de pro -
duccibn, investigocién, industrializacién y comercializacién de la quinua en
al Departamento da Puno.

Con tal motivo, se decidié realizar y presontar un estudio de pre-
inversién sobre el fomento de la produccidn agroindustrial de quinua en el -
Departamentode Puno. .

Para la realizacién del estudio se ha contado con el Dr. Alfredo
Roa y el Ing® Carlos Vega como consultores y se obtuvo la colaboracién direc
ta do los siguientes técnicos de! 1ICA, Abrcham Febres, Guillermo Grajales,
Julio Rea, Jorge Reinoso y Hugo A. Torres. Por parte dal ilinisterio de Alimen
tacién se recibié la amplia coldboracién del Ing® All.ino Narreo de la Direc-
cién General de Produccién,

Se establecié cono objetivo p'it;cipol de este estudio el determinar
las posil:les alternativas de incrementar el cultivo de la quinua y su transfor -
macién industrial con el fin de aumentar los ingresos de agricultores de Puno.

Se presenta un an8lisis dal cultivo de acuerdo a la informacién dis
ponible, sefialéndose los recursos productivos del Grea y perspectivas de desa
rrollo, se plontean tres planes alternativos de desarrollo, bajo tres programas:
nrograma de expansién del cultivo, programa de increiaento de rendimiento,
programa de expansidn e incremento de rendimientos, para ello se realiza el
desarrollo de las alternativas, llegéndose a estimativos de requerimientos de se
milla y envases fertilizantes y fitosanitarios, maquinaria y equipo agrfcola, cré
dito agricola y personal tscnico.
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Adicionalmentoe a este proyecto, en separata especial se puede ver
ofras alternativas: vida Gtil del proyecto 50 afios, incremento de 3000 o 8550
hectéreas bajo condiciones tecnolégicas, con un plazo de 10 afics, rendimien
tos con tecnologla podrian pasar de 1400 a 2500 kilos por hectéreqa, tambien
se incluyen plan de desasrollo dal cultivo de la quinua & 10y a 5 afcs.
Oftro anexo incluye informacién que deberfa lograrse para poder obtener el
estudio de foctibilidad.

Ahora bien, lo anteriormente descrito indica que esta publicacién
sélo puede ser tomada como DOCUILENTO DE TRABAJO , con el propSsito
de poder lograr de parte de las instituciones y personas involucradas con el
toma de la quinua, sus comentarios y sugerencias para mejorar dicho documen
to.

Por parte de las instituciones vinculadas en la ejecucién del proyec
to, se espera que hagan llegar sus comentarios, sugerencias y modificaciones
ya sea a la oficina del 1ICA=ParG en Lima y en Puno, a la Direccién Zonal
X1l de Alimentacién, a la Direccidn General de Produccién del Ministerio de
Alisentacién o a la Oficina Sectorial de Planificacién Alirentaria (OSPAL).

Se agradece de antemano su colaboracién,

Coordinador Plan de
Accién lICA = Porf.
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RES!Y..EN

ANTECEDENTES .=

El nresente estudio se for..ula dentro del .aarco dol Proyecto dal Fondo =
Si:26n Bolivar=Puno para cl "Fo:iento de la Produccidn /A yo=industrial de Jui=
nua en 'uno” y fue elaborado durants ol perfodo co.inrondido entre el 14 de -
A;osto y U6 de Octubre do 1977, |

OB JETIVOS .~

El oujetivo principal dal oresonte estudio, es detarizinar las posibilidades
altornativas de incrementar ol cultivo de la quinua ysu transfor..acién industrial,

con ol fin de auisentar los in_resos do los agricultores do Puno.

ANALISIS DEL CUTIVO,-

Se analiza la situacién actual del cultivo de la quinua en el Departa.nento
de Puno por Agencias de Ali..entacién, por ser el grado de desa-re ocién de la -
infor...acién disponikle. |

El cultivo de la quinua en Puno, representa el 7 .=75% res»eacto al nivel=
nacional, tanto en superficie se:.iirada coino en vold..ion total de produccién.

Para la ca.apafia 157.5~77 se tuvo una superficie da 15,072 i1as. y una nro=
duccién total do 6,221 T..\'., ca.iendo destacar que la nroduccidn en dicha caii_
pafia, so vid seria..ente afectada por la incidencia de holadas y soquias prolonga
das, astiiadndose an29% lc dis.iinucién on rendimientos nor dichos factores.

El &rea nucleada para la caapana 197677, fue de 3,174 Has. habiéndose
~rocra.aado para la nresente, un total do 4,558 iHas. esperfndose un rendiiniento
proiacdio de 1,30 kg/Ha. Ede increiiento en sunerficie nucleada, es del orden del
43,5%, y renresenta el 28% de la suerficle total cultivada.

Los rendi.nientos pro.:edio ol tenidos en los se:ailloros oficializados, fueron
dol orden de los 1,100 kaAia.,cifra que corregida por ol morcentaje de disminucién
atribuii:le a las condicionas adversas de clima presentadas durante la ca:pafia 197677,
so ol;tendria un rendiiniento nroisedio de aproximadaisente 1,45 kj/MHa.
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Los costos de produccién varian sustancialinente de acverdo al tipo de tec-
nolo_fa utilizada.Asl, para el caso dal cultivo con tecnolo; 1a iedia, para la cam
nafa 177.~77, este fue en mro.edio de §/12,159 por hectéirea, estindndose nara la
cd..pafia 1977-78, en §{17,432 por hectdrea,. Para el caso del cultivo con tecno=
lo_fa tradicional , se calcula que este fue de Y 5,277 nor hectérea en 1976~77 ,
astiidndose en §%,528 por noctérea ara Ic cainpaic 1.77-78.

ALTERNATIVAS DE DESARROLLO .~

El cultivo de la quinua en el &ca del Proyecto, ticne un ran potencial de
dasarrollo, en términos tanto de expansién del &rea cultivada coio de incre.ien
to de rendiialentos,inediante la ha'.ilitacién de tierras actual.sente en descanso
y aplicacién de tcnicas de wancjo de cultivo respectiva..enta.

/Aun cuando se esti...a un &reu potencial para el cultivo de la quinua de -
45,%%3 Has., el estudio plantea la utilizacién de solo Z7,32% {ias., que represan=
fa un increinento en 8,28C i las., resnecto a la sunerficie actual . Dicha ineta se =
alcanzarfa en el 15° afio del xoyecto (1987-33), con tasas de incra.aento dife =
renciales y crecientes de ca..pafia or caapaia, de las cuales 11,358 rlas.,sardn
conducidas con tecnoloufa adia y 12,472 iHas., con tacnolo fa tradicional .

Los rendimientos pro:.iedio, podrfun increinentarse . ediante la puasta en
r.mhg de un prograina intensivo de Transferencia de Tecnologfa y Asistencia
Técnica, incldiéndose funda:.ental ;ante en los aspectos de uso de seraillas selec
cionadas, §pocas de sic.l:ra nor variedades, fertilizacién quit.ica y labores cul=
turales o~ortunas (deshior! os, rotacionas de cultivos, coniroles fito=sanitarics,)
Se asti..a que los rendiivientos dal cultive con tecnolo: Ta ..iedia se incresienta =
ré& desdo los 1,470 kg/ia nasta 2,747 ko /ha., y con tacnolo; Ta tradicional, de
553 a 1,554 kj/Ma, a.av0s en el 1.° aiio del proyecto (173

La sroduccién total esparada con la ejecuciédn del rwoyecto, sars del orden
de las 2,138 T.M. en el 1.° afio, do las cuales, 23,71 T...ls corresponden al -
cultivo con tecnologla inedia y 12,472 T.ii. al de tecnolo: i tradicional, con -
un rendiz.iento promedio total de 1,461 kgHa.

RE ::UERL UENTOS o~

La tiunleasentacién dol proyecto supone la existencia actual de los recur=
308 Nocesarios, sobre todo durante los 1riieros afios del (is:..0, de alli que queda=






asegurada la asignacién de los rincipales insuinos requeridos , tales coino se.illas
clasificadas, fertilizantes qul.iicos, ..aquinaria y equio a ricola , crédito a;rico-

la y nersonal técnico para ifransferencia de tecnolo a y asistencia técnica.

Las contidades de los princinales insu.os se resu...en en el cuadro siguients,
on ol quo se presen ta los requorii.ientos para atender el cultivo de quinua con =
tecnolo- Ta ..edia, a excencidn de las se:.iillas clasificadas, que se refierena la -
serficie total,

CENEFICIOS DEL PROYECTC =

Los ".aeneficios diractos dal ~royecto, sa calculan .ediante ol andlisis co..ipa
rativo de la situacién del cultivo “sin ® y "con® proyecto en t&r..inos de los inzre~
sos natos a obtenerse. Para allo se asuiie que el cultivo de la quinua podrd desarro~
llarse en foriaa natural (sin el royocto) a una tasa .. &xi..a del 3% anual, lo que
nor.itirfa increaentar en 1,600 hoctéroas y 3,605.8 T...1. al cal.o de 14 afos.
El "eneficio neto actualizado atrituible al proyecto, se calcula con una ta-
sa del 1£% y una vida wtil de 2. afios, lo que da un valor actual nato de Y35 ¥43,£05 =
Otros baneficios indiroctos, astén relacionados con la clevacién de los nive=
les nutricionales de la poi lacidn, cl disponer de un ali...ento con alto contenido =
aroteico, asi co.20 con la hailitacién de nuevas &reas xara los cultivos rotaciona=

les, princinal:uente papa y ra..thocs forrajarase

COHCLUSIONES .=

El Departa..ento de Yuno ofrece condiciones potenciales favorables para el
cultivo e la quinua, dado que se trata de un cultivo que :resenta cierta resisten—
cia a la altura de dicha zong,:..ostrando ventajas co:.iparativas con ofros cultivos.

Es nosivle lo, rar ¢l incro...ento de la produccidn de quinug, :aediante la na=
.ilitacién de tierras que actual..cnfe nerinanecen en dascanso y al auisento en =
rondi..iientos, haciendo uso de una adecuada fertilizacién qultiica a Lase de Nitré-
_ond y Fésforo y de la-oros culturales oportunas.

El uso altemativo de los recursos del &rea del proyecto , estén circunscritos

a unos nocos cultivos (papa, avena,cel-ada y quinua) los qua se dan on un sisteiag

e
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de rotacidn periianente co...o un : ecanis.io de aproveci.ionto de eleisentos
nutritivos del suelo.

La azricultura en el dejarta.ento de Puno es preca.inanto...ente vajo sis-
te...as tradicionales, en el que la fartilizacién no se da en los niveles adecuados,
v tione una .aarcada estacicaalidad,

La ejecucidn dal presente ;royecto no solo per.:ititd au..entar los in_resos
de los a ricultores de Puno, sino quo tenders a elevar los niveles nutricionales
do la »o’ lacidn, por cuanto se irata de un sroducto con alto valor nutritivo

nor su contenido proteico.

RECOi ENDACIONES .~

Con el fin de estaislocer on dofinitiva la facti. tlidad tdenica, econd.dica
y financiera del nroyacto , so requiere soan desarrollados los estidios especificos
so.re zonificacin del cultivo; renta: ilidad a nivel a:ric:ltor nor tino y tamaiio
de unidad de produccidn; v siste..as alternativas de rotaciones de cultivos.
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1 INTRODUCCION

A. _ANTECEDENTES.-

Dentro del iarco del Proyecto del Fondo Siia8n Rolfvar=Pord para el "Foien
to do la Produccidn Agro=lndusirial de {lvinua en Pund®, convenio que fuera apro=
-ado :sediante R.ide N® L 3c=77=AL, se plantoa Ic necesidad  de realizar un es-
tudio de factibilidad que wer..ita deter.inar la viatilidad de la produccién y trans
for:aaciéin de la quinua.

El =wesents astudio, se for...wla en respuestc a dicha nocesidad, el ..iisno -
qus fua preparado durants el sarfodo co.aprendido entre ol 14 de Agosto y 6 de

Octul 1o dal aiio 1477,

Durante dicho perfodo, so or; ¢niz8 el tralajo en tres ctapas, siendo la pri=

aora ue ollas dedicada a la revisidn de la infor...acién cxistente a nivel do la =
Oficina del IICA en Lii..q, ofactudndose asiiisiio reuniones de tra:ajo con fun=
cionarios dal /:inisterio de Alientacién y el IICA, con ol fin de eld.orar los =
tér. sinos de referencia del estucio y ol plan de trazajo. La serunda etanq, se de=
dic8 a visitar ol &rea del proyecto y la zona del Cuzeo, nor ser considerada co.io
drea co...petitiva del inisiao, y an las cuales se desarrolls ol rlan de tralajo eldlo.
rado, ..ediante entrevistas vy rounionas con diversos profasionales que en una v o=
tra for..a tienen in_erencia en el proyecto. Finaliienta y en la tercara etapa, se

~rocass las infor..aciones o tenidas v so elabord el mresente estudio.

Lo OQLJETIVOS DEL ESTUDI: .=

El o.jetivo principal de! estudio, es deter:ainar las posil ilidades alternativas
de incre..antar el cultivo de la quinua y su transforiiacidn industrial, con el fin de
auientar los ingresos de los a_ricultores de Puno.

Paralelaiiente, se tiende a la creacién de nuevas fucrios de e.apleo tanto en ol
Graa ur.ana coino rural de Puno, ast’ co...o ase urar la disonivilidad de un producto

ali..enticio con cualidodes nutritivas ..uy altas.

C. ALCANCE DEL ESTIDIO .~

Dadas las li.nitaciones de tia:ino y de inforinaciones confia les, se estudia =
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Gnica..enta las posibilidades Ce incre..ontar el cultivo do la quinua, esperéndo=-
sa qua con los resultados ¢ o. fanarse en los estudios que a la faciha se vienen
realizando solire rentacilicad econ’...ica, co.mercializacisn o industrializacién ,
so odicione al presente a fin do a...uliar ol alcance dal ...is..10,

Para tal efecto, se prexararon slanes alternativos v dentro de cada uno de
ellos, se nlantean iodelos de desarrollo Lajo difarente tecnolo_T; cuantificlndo
so on a..20s casos los Lencficios en funcidn a supuestos ~re-esta: lecidbs,

Glueda por cuantificar los costos totales del Proyocto, la relacién Leneficio=-
costo, la _eneracién de e:::0leos y la identificacidn de ofros _enaficios. Se deja
es-osado lo correspondiente a la distri’.ucién de in resos ;v cuadros Lase a ser coit
nletados >ara la evaluaciéa final dal Proyecto,

D. SUPUESTOS CASICOS.=-

2ara fines del mresente estudio, se ha estiinado convenionte »lantear deter=
-sinados supuestos, reco.enddndose que casi todos ellos sean revisados y/o verifi=
cados una vez que se dispon_a doe inforiiacin .a8s confia le y nrofunda. Dentro
de &stos sunuestos daben rescltarse nor su iiiportancia y si mnificacién, los si ien
tas ¢

1. La vida Gtil del proyacto es de 2. afios.

2. Los caibsios en los ~recios relativos de los cultivos de la cédula, no afec
tan las rotaciones reco..endadas por los técnicos.

2+ Existe un 8rea potencial de <5, ... has., aptas para el cultivo de la qui
nua.

4+ Las variodades locales a..r a8, tienen .aejores reshuestas en la produc
¢cidn, an aspecial la Llanca de Juli y Kancolla,

5. Los rendii.ientos actuales pueden incre.aentarsc :aediante la aplicacién
de los resultados rrali:.iinares de la investi-acidn a_roné..ica (uso de =
sa..illo inejorada, fortilizacisn, 8poca de sie:.i ra y Id ores culturalaes),
tal increirento pucde sor hasta 2,u .. k:/ha, usanco tecnologfa wedia y
hasta 1,523 con tacnolo: Ta tradicional, en un nafiodo de 1J aiics, con
un rendi..iento rroaxdio total de 1,481 k/ha., en el iaisiio perfodo.

e La expansidn del cultivo de la quinua se hace en tarrenas que actualiien
te se dejan en descanso.
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7. Si no se naca el xoyecto, ia roduccidn total, nor incra..ento en el
&roa cultivada y los reici:.ientos au.ientard a una tasa . éxi:a del 3%
anual .

3. Es posicle incre...entar los rendisientos sin g6 ca..i:ie sustancial.nente
el costo de produccibn por liectdrea.

“ o Los costos de mrodiuccibn v los precios pro.iedic reci. idos por el a:ri=
cultor se caleulan en soles 1.77, y en base a los costos de produccién
de sa:iilleros oficializados v de e.apresas asocia tivas.

1 .J.os dafos en la nroduccién de quinua causados nor condicionas cliiag=-
ticas adversas en la caiparia 1,76-77 se esti...an en un 2.% anual,

11, Para iapleisentar los nlanes alternativos de desarrollo con teonologla
:iedia, haurd disponi: ilidad de insu..i0s, personal técnico y créditos
requeridos.

12.1a quinua amar;a Hoded industrializarse.

13.Mo hay restricciones del :..orcado iien sea ~ara consu..o directo o para
~roducto transfor...ado.

14.E1 rendi..iiento dol capital a interds en el Perd os col orden del 15% =

anual (costo de oportunidad del canital).

IAGORES FUTURAS /4 REALZ/ARSE .=

Con el fin de contar con infor...aciSn ..8s detallada que a..olle el presente

astuclio, se raco:.ienda reclizar las si. vientes la.ores as:xcificas.

1. Efectuar una zonificacisdn del cultivo en el &rea del nrovecto, en tal =
for.aa se nracise el érea real anta nara el cultivo.

Z. Dotor::inacién de variedades nor cada &rea o zona a:slcola.

Se Tenencia y ta.aiio de las unidades de produccidn ;wr &reas de cultivo
y tierras en descanso.

4, Uso actual de la tierra »or tenencia y toixafo do la explotacidn,

5. Investicacién sotre siste...as alternativos de rotacisn do cultivos con
tecnolofa wnedia v tradicional .

Ce i.Jercado de los cultivos que entran en rotacisn,

7. Rondi.aientos por variedades, con teenolo fa .edia v tradicional se x6n
ol taiaaiio de unidad do aroduccidn,

3. Costos de produccién se ufl nivel de tecnolo Ta v ta..alio de explotacién,
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Il RECLURS.CS PRODUCTIVOS DEL

AREA

A. ESTRUCTURA ACRARIA.=-

La sunerficie total de! Dearta...ento de Puno, alcanzc una extensidn de
738,615 Ha., de bs cuales 1°412,.55 a., que represantan 6l 21%, correspon=
db al &rea Leneficiaria del ~rocaso de la reforiaa agraria, v que se encuentran
acjudicadas a Eiapresas Asociativas (C.\Ps, SAIS y Co:.unidades Ca..inesinas).

En la zona del estudio, se puedon identificar tres - randes astratos socio=
acond..ico an el a ro, constitulio uno por los trabajadoras mer:..aneates de las
¢..apresas asociativas; el ofro, por tra. ajodores eventuales y co:.wneros, y un ter

caro por nequelios y wediancs a_ricultores, donde predo..ina al :iinifundio.

Do DE/LOCRAFIA =

La povlacidn total de! Da:.arta. ;ento de Puno es da .i.4,75C aabitantes,
de los cuales 5.%,443 que rexrasenta ol 75.7% corresponden a la noilocién ru=-
ral, y 15,313 ha: itantes, 24.%, a la vrl:ana.

La nollaci6n econd...ica activa total es dal ordan de los 2.,8.0 halitan
tes, da los cuales 204,50 . (Oo. %) so encuentran en a! sacior a ropecuario, esti
+fndose que el 8.9 de estg, se encuentren en condicionas de suz=erpleo la g
vor narte dal aflo, nor la ..arcada esiacionalidad de la actividad o xropecuvaria
v la insuficiencia de fuentos de e...nleo que posi! ilitan la cantacisn de la fuerza
de fra’ ao disponi::le.

C. SWELOS.-
De acuardo a los estudios da evaluacién realizalos cor OINERN, en la zona
o érea dal mroyecto , los sualos an enaral responden a las clases 1iLIV,VVIMIMIIL,
caracterizéndose todos ellos ~or ~resontar ciertas li.itcciones para su uso arfcola
en for.a intensiva, adn cucndo &stas difieren se 0n sea el tizo de suelo en foraa =

cracienta,
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/st los sualos de los clases 1 3 IV se consideran co..o tierras aparentes
nara cultivos arables propios de aliura (pana, quinug,ce’ ada forraiera, etc).
taniendo co..o principal li..itacisn la dificultad de aplicar y «iontener téenicas
de manejo y conservacidn, ,

Los de las dases V,V1,y VI, no son apropiados para cultivos intensivos o,
pero si aparentes para cultivos periaanentes (pasturas) y para el desarrollo de
actividad necuaria intensiva, nresenténdo limitaciones de cliiaa y drenaje en
for:aa asociada.

Los suelos de la clase VIl son inaproniados pax uso a gopecuario por su
gran pendionte y factores cliiadticas,

Aln cuando dichos estudios no atarcan la superficie total del Departa -
mento de Puno, se estima que 183,32..4 i1a; que reprascatan el 12,8% de la
suparficie evaluada, corrasponden a las clases 1 y 1V; 753,38..6 iHa. (53.4%)
a la clase VM y VIl y 453,777 ia. (32.3%) a la clase Vil

Estos estudios muestran cierto grado de validez y re;¥asentatividad dado
que tienen una couertura del orden del 23.9% de la suserficie total del Denarta

mento ycorresponden a las dreas con suslos con aptitud agleolc y donde ma=
yoriente se viene desarrollando el cultivo de la quinua y ofros productos, tales
coino pana, cebada, avena, coiollq, ctc.

La topografta de los suclos as variable sen sea la clase, estimdndose -
que en proiaedio tenga una pendiente del 15-25%,

En el cuadro N° lI=1 se nresenta la superficie y porcentaje de los suelos
por su capacidad de uso.

Coindn denoisinador de los suclos de la zona lo  constituye el mal drena-
je convirtiéndose en uno de los factores liraitantes para su uso agrleola, debido
a la presencia de una capa fredtica relativamente alta, que irapide el desarro-
llo de una agricultura on condiciones adecuadas.

D. USOACTUAL DE LA TIERRA .~

En funcién de la clasificacién de suelos dentro del drea del proyecto se

aesenta la siguiente distrizucién de la tierra segln sea su uso actual :
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Area Total 8738,616  Has.
Area con ncstos naturales A00,000
Area con :0sques 19719,516
Area cultivada 123,y %
Area a rlfcola en descanso 06, )5

Tierras inaptas nara agricultura 300,000 .

Dentro del &rea cultivada, durante la campaia 19777 se presentS la
sigulente distribucién por tino de nroductos :

Papa ybh4400  Hase
<uinug 15,872,020 "
Forrajos 19,621,900 *
Industriales 14,035,
Frutales 255 "
dortalizas 252, "
Otros _ranos 25,435 e "
Pastos cultivados 1300  *
Total 122,221 00 Hase

Del total del Grea cultivada, se estima que aproxi:iadaente 109,000
Has; es bajo secano (89%) y solo 13,200 Has; (11%) -cjo rie 0.

En lo que respecta al uso de la tierra en el &rea refor.iada se nuede =
resaltar que anroxiinada.uenta ol 2055 de la superficie mertenaciente a las
a:inresas asociativas emergontas del  Proceso de Reforiaa A raria, estd desting
da a pastos naturales y el resto, en for..a compoartida, a diversos cultivos pre=
doiuinando la avena y cetada forrajera y la napa. En ol cuadro ii° l1-2, se
mresenta las superficies de produccidn en el &rea refor:.ada, por ajencias y

cultivos nrincipales.
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E. CLIVA.-

La zona de estudio, se caracteriza por tener un cli:.a adverso a la octi=
vidad agrleolq, tpico de la re 16n andina del palk, en donde se ol:serva teinpe-
raturas nrormedias anuales que oscilan entre los 0.8°C y 15.7°C, slendo la me-
dia anval de 8.3°C.,

Su r8yimen de lluvias es notorla:sente mareado, ocurriendo las inayores
precipitaciones oluviales entre los iaases de Novientre y i.arzo, siendo la
total anual promedio de 637 .70 e, con un m&ximo do 125,96 iaa., en el
w08 de Enero y un mbhimo de Ue5Gitie, on el mes de Junio,

Towmando en cuenta el afic a fcola (Setiembre a Alril) los pro.nedics de
teaparatura oscilan entre los 2,2°C y 16.1°C co.no te:aperaturas idhima y
«édiaa mepectivaments, con una iaedia anual de 9.2°C., y la arecipitacidn
sluvial anual inedia es de C18.5¢ (..

Atencibn espacial, nor constitulr factores adversos o liiaitantes de la
produccibn agtcola en la zona, del-a darse a las seqults y heladas que nor.aal-
isonte s¢ prasentan en ella, Las sequias, aln cuando difieren en su grado de
intensidad aflo a afio, se producen eneraliaente en los :eses de Junlo, Julio;
y Agosto y las heladas entra .\.\ayo, Junio, Julio y Agosto, situacidn que ina=
yorsaente no afecta al cultivo, por cuanto las sieinkras sa tnician en Setieni:re
y Octubre, y las cosechas ontre Al:ril y Junlo. Sin e.i:argo cuando astos pe=
rfodos de sequits y/o heladas se presantan durante la ca.ipafia a slcola, los cul
tivos en eneral se ven sucarente afectados, estimdndose péedidas variables
que oscllan ontre el 3J y 5.9 resnecto a los afos nor:.cles, tal coino se pre=-
sont8 en la cainpafia 197(~77.

En ol cuadro N° |1=3 se ;yesonta la variacién cliiaatol8gica del Denar-
fa.ento de Puno por inesas.

F. SERVICIOS A LA ACRICULTLRA .~

1. Investicocisn y ExtensiSn Acrfcola.~

En la zona del estudio, existen orgonisiaos p6.licos que vienen desa =
rrollando trabajos de investi Jacién v axtensidn agffeolq, en &racs especificas.
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Ast la Estacién Experi:.ental A raria de Puno, denandbncia del iiinis-
terio da Ali..entacin, CRI/\=1V, ha orientads sus accionas a la ejecucisn de
una sorie de expariiientos sobra fuentes y dosis de d-onc:.diento, densidades
de sie:.. rg, variedades iwejoradas , efc; para lo cual cuentu con personal téc-
nico y ad..inistrativo adecuaco y ca..ios experi.mentalaes, Talas experi:ientos
se¢ vienen realizando desce 1.72,

Por otro lado, la Universidad iNacional Técnica del Altiplano,, UNTA,
a través de su Prograina Acadé.nico de Ingeniaria Acroné.aica, desarrolla in =
vastijacién orientada princinal:.ente al .aejoraiiento :enético y azronSmico
(sisteiaas de sieiira, variedades, densidad de sle:ibra y nivel de fertilizacisn)
en for.xa coiaparativa.

En relacién a la Extensisn A _rlcolq, esta viene stendo realizada oor
la zona de Alimentacién Xll, Puno, a través de la Sud=Direccidn de Produc =
¢cién, co..;0 parte de su pro raixa de tral.ajo eninarcade en el Siste..a Nacio -
nal de Produccibn. Para ello cuenta con personal técnico distribuldo en sus
diferantes Agencias de Produccién. La implantacién del .encionado siste.na
en lo referente a ivinua en la zona data de la ca:apaiia 1.7.~77,

Es de resaltar que los avances lo rados en la experi...entacisn, son wwy
sl _nificativos, lo que .westra una _ran posiLilidad técnica de desarollar el

cultivo de la quihwa en dicha zona,

2. Provisién do Insu..0s.~

En el &ea del proyecto, la Emnresa iNactonal de Coinercializacisn
de Insuinos, ENCI, es la encarcada doe proveer los fertilizantes quimicos, prin.
cipalmente Nitrato de aiionio, Fosfato diaménico,Suparfosfato Triple de Cal~
cio y Clorufo de Potacio, Para ello cuenta con una oficina de ventas y 2 al-
macenes de distribucidn (Puno y Juliaca) ast como un proinotor de ventas y 18
agentes priwrados autorizados,

Durante la campatia 1975-76, se vendis on total 831 Teivie de fer=
tilizantes nitrogenados, 275 T...\« de fosfatoados y 271 T..\ie de potdsicos, y
on la de 1976=77, 946 T ¥ 143 Teivie respectivamente, que representa un
incremonto del orden dol 14% para las fuentes nitrozenadas y 31% para la =






fosfatada, lo que indica la creciente tendencia del agricultor a en;plea fer-
tilizantes quimicos. Para la campafia 1977-78, para el cultivo de la quinua
bajo el sistema de Produccién Agronecuaria, se ha srogramado 365 T.M. de
nitrojenados y 183 T.M, de fosfatados. Los precios de venta son similares
a nivel nacional por ser productas subsidiados, recargédndose un méximo del
5% cuando son vendidos por los agantes privados autorizados.

Se estima que tales volGmenes cubren solamente ol 12% , 6% y
4% de NPK , de los requerimientos ideales.
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3. Cr&dito Ayleola.=

El crédito agrcola es otorgado bésicamente por dos fuentes, una esta.
tal a través del banco Agrario (Agencia de Puno ) y otra narticular general -
.nante de couwrciantes intermediarios.

El Banco Agrario, durcnte la ca.ap8iia 1576=77 ha otor:ado 1,376 -
or8stai.ios por un .ionto total de 5/67°414,180, que permiti8 atender un total
de 6,714 Haos; destinadas a diferentes cultivosde dicia superficie aviada,
2,144 Has,., correspondis al cultivo de la avena forrajera, (31,9%) 1,928 Has.,
a la papa (28.7%) y solo 413 Has; a la quihua (6.2%).

4, iaquinaria A rieola,.=

En la zona del proyecto, de acuerdo a la informacién :rocesada por
la DIGIE=-MINAL, se cuenta con 229 tractores, de los cuales un 72% se en =~
cuentra en estado operativo; 2 coseciadoras autopropulsadas para cereales, 4
trillodoras, ademés de los siguiantes implenentos : 190 arados de discos, 154
rastras de discos, 33 sembradoras, 22 cultivadoras, 8 pulverizadoras, 25 cose-
‘enadoras de forrajes, 31 surcadoras, y 9 motores estacionarios.

Dal total de dicha maquinaria, los or jonisn os pfblicos (iiinisterio
de Alis.entacidn, UNTA, Ministerio de Educacién), cuentan con un nool con=
fariaado por 36 tractores, (8 dol Ministerio de Alimentacisn), 30 arados de dis
cos, Z/ rastras de discos, 7 sei.lradoras, 8 cultivadoras, 4 casechadoras, 1 sur=
cadora , 3 .iotores estacioncrios. v & trilladoras para quinua (2 de 600 kg/hora
v Vdo 508 Kg/moras

5. Vias de Co.wnicacidn,.=

La infroestructura vial del Grea del Proyecto cuanta con un eje prin=
cinal entre las cludades de Puno y Juliaca, y cuenta con carroteras, caininos
sacundarj oy trochas carrozai les, ferrocanril, puerto y aeronuverto, que per.aite

la intercoiaunicacién con los nrincinales centros poblacdos ur-anos y rurales.






. En lo referente a las vias torrestres, se tiene aproximadanente 4,120 km,
clasificadas en: carreteras asfaltadas con 41 km (1%), carreteras afirinadas con
1,217 kia (3%), carreteras sin afirrar con 86U km (21%) y trochas carrozables
con 2,339 kin (48%).

La red ferroviaria fori.a carte del Farrocarril del Sur del Per(, que es
de propiedad estatal adininisirada por ENAFER PERU, y que une a las ciudades
de Puno y Julicea con las de Arequipa y Cuzeo, con una extensidn total de
1,024 km, de los cuales 347 m, se encuentran dentro del Departamento de
Puno,

El transporte acudtico se realiza a través del Lago Titicaca el que
..uastra condiciones aptas para la navegotibn y permito unir los puertos de =
Puno con al de Bolivia con un recorrido de 209 km.,

En cuanto al trans-orte aédreo, este se realiza a través de la lthea
nacional AEROPERU que tiene una fracuencia de wuelos do § por semana,unien
do las ciudades de Liina y Arequina con Juliaca, en donde se encuentra loca=-
lizado d oeropuerto,

6. Instalaciones Flsicas.=

En el &rea del proyecto se cuenta con la sijuiente infraastructura
flsica de comercializacidn, en condliciones aptas para ser utilizadas con fines
del royectos:

Aliaacenes=Silas do aconio; con una capacidad total aproxi.aada de
3,795 Ty, uiicadas en Yunguyo (253 TiW), llave (259 TM), Huancand (20uT i)
y Juliaca (3,100TM). Esta infroostruciura se viene utilizando para almacenar
aincipal..iente papa, adn cuanco en deter.ainadas oportunidades se eaplea
para quinuag, sea para consu..io o se.illa,

Alixocén de Distri-ugisn, con una capacidad de 3,52« TM, ublcada

en la ciudad de Puno, en el cual se al:aacena fundamentalmente arroz,






111 ANALISIS DEL CULTIVO
DE LA QUINUA.,

A. SITUACION ACTUAL,-

1.= Superficie Cultivadg.=

El cultivo de la quinua en el Perd, en un 70~75% se encuentra
concentrado en el Departamento de Puno, tal como se puade apreciar en el
cuadro N ° 1l1=1 que muestra la sarle histérica 1970~1976.

Por ofro lado, a8 de destacar que abn cuando en tal perfodo se
ha producido una disminucisn en al drea total del cultivo, debido posiblemen
te a la falta de incentivos para la produccién en téeminos de asistencla técni=
ca y precios de garantia, en el drea del proyecto, se nota que en las dos Glti-
mas campafias (1976~78), st ha producido un incremento sutancial que hace
vislumbrar las posibilidades de expansién del cultivo mientras se brinde al agri
cultor la asistencia técnica e incentivos necesarios, tal como se viene realizan
do mediante la apli cacién del Sistema Nacional de Produccién,

Asl, entra las campafias 1975-76 y 1976~77 se nota un incremento
del orden de 54.8%. En el cuadro N °111-2 se presenta las superficies sembra-
das para las campafias mencionadas, por Agencias de Alimentacia. En &l se
apracia que la agencia donde se cultiva en mayor superficie la quinug, es la
de llave con un Z7% del total, siguiéndole un orden de importancia la de Yun
guyo y Huancand con un 18% y 10% raspectivamente, porcentajes referidos a la
campafa 1976~77 . Asimismo, el incremento .e superficie cultivada se presenta
mds notoriamente en las agencias de llave, Juliacq, Huancané y Azéngaro,
donde se aprecia crecimientos del orden del 55.0%, 107.5%,229.2% y 176.6%
respoctivomente, respecto a la campafia anterior.

Se estima que ol 30% de la superficie total cultivada, es conduci-
da bajo el sistema con tecnologia media y el 70% restanta, con tecnologla tra-
diclonal .
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En lo que se refiere a la suparficie nucleada Slista:na de Produccidn
Agronacuaria), esta representa el 205 v 28% del total para las ca...pafas 1775-77
y 1i77=78 respectivaisenta. Es de rasaltar que tal superficie se a incre.ienta_
do en un 43,6% para la prosente canpaiia, dei-ido fundarentalmente al mayar
anoyo y atencidn que se viena _rindando al cultivo de la quinua por parte del
. Jinisterio de Allisentacién,

En el cuadro N °llI-S, se nrosenta la superficle nucleada por a_encias
para las caiapaiias 1576=77 y 1577=7C. En el se puede areciar que aproxima=
daiaente el 23% remresenta a las e:presas asociativas v 6l 77% a productores
individuales.

Asi misino, de 8l se nuede deducir que el 6.4% de la sunarficie total
declicada a quinua se encuenira en las einpresas asockitivasy ol $'3.5% en los
nroductoras individuales, daco que el 130% de la sunarficio cultivada en los

emprosas asociativas se encuentra nucleada.






Cuadro N° HI=1 SERIE HISTORICA DEL CULTIVO DE
QUINUA 1970-1976,

Campafia Superficie Cultivoda (Has).

Total Nacional  Total Puno Porcentaje -
1970-71 16,370 12,640 77.2% o
1971-72 15,035 11,615 77 .3%
1972-73 16,000 (*) 10,836 67,8%
1973-74 15,500 (*) 11,907 77.3%
1974~75 15,600 (*) 10,987 70.5%
1975-76 15,000 (*) 10,253 68.4%

- e e -

Fuente : Estadlitica Agraria = Direccién General de Estudibtica - Ministerio

de Agricultura ( 1970-72).

Direccién General de Produccién = Ministerio de Alimentacién
(1972-76).

(*) Cifras estimodas de acuerdo @ proyecciones,
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2, Rendimientos .=

Los rendimientos dal cultivo de la quinua en Puno varfon segln se
frate de la localidad, variedad o tipo de conduccién de la unidad de produc=
cidn , estimdndose que este en promadio sea el orden de los 650 kg/ha, corres
pondiendo al eultivo con tecnolo fa media un rendimiento promedio de 1,000
kg/ha, y con tecnologla tradicional $00 kg/ha, todos ellas en condiciones nor
males.

Asl, en el cuadro IN° lll-4, se nrasentan los roncli:aientos nor agen -
clas para los campafios 1975-76 y 1976-77, en donde se observa que las agen=
cias con mayores rendimientos proinadio son las de Yunguyo, Puno y Juliaca
para la primera campafia, y de Ayavid y Putina para la seyunda cainnafia.
Aslinismo  es de observar en el mismo cuadro la disininucisn de los rendi ~
isientos promedios debido princinalmente a las saqbios y heladas que se ore =
sentaron en la ca.apafia 1976~77,

En un andlisis de los porcentajes: de disminucibn, se nota que las més
afectadas son aquellas agencias localizadas en la parte sur del &roa del pro =
yecto. Ello se puede deter a las vartadades que en ellas se cultivg, las que
nostbleisente presenten menor adaptabilidad a las condicl.ones climéticas que
se Jeneraron en dicha campafiae.

Por otro lado, en los semilleros oficializados so obtuvieron rendimlen
tos nromedio superiores a los registrados en el drea comercial del cultivo, de=
bido princlpalmente a la tecnolojta eipleada en ellos, por cuanto se condu=
can con tecnologla media, vale decir que implica una adecuada prenaracién
dal terreno, se abona con fertilizantes quitaicos yse realizan las précticos
culturales recomendadas y en las 8pocas oportunas, al marqgen de la asistencia
técnica que brinda el Mintsterio de Alimentacién a través de su nersonal téc -
nico.






Cuadro N° li1-4 RENDIMIENTO DEL CULTIVO DE LA
QUINUA EN PUNO POR AGEMCIAS
CAMPARAS 1975-76 y 1976-77.

Agenclas Rendimientos en Kg / Ha.

1975-76 1976~77 % de Variacién

Yunguyo 603 312 55
lave 612 392 35
Puno 664 a9 20
Juliaca 620 416 33
Huancand 540 401 26
Putina 600 53 11
Azéngaro 507 a5 19
Ayavirl 616 530 13
Crucero - 500 -
Promedio

Total (sin 634 443 29
crucero)

Fuente : Calculado en base a estadfbticas contenidas en el Inforine de Avance
del Proyecto, Puno, Julio 1977,
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En el Cuadro N° 11I=5, se presentan los rendiientos obtenidos en los
senilleros durante la campaiia 1976-77, nor agencias y variedades.En dicho
cuadro se observa que los rendiinientos promedios de las variedades Blanca de
Juli, Kancolla y Sajama son iwy similares, sin embargo, s se axcluye el caso
de un seinitlero de llave que tuvo un rendimiento anormalmente bajo (100Kg/ha),
la voriedad Blanca de Juli prosenta rendimientos superioras.

Se puede afirmar que el rendimiento promedio de las cuatro (4) varie-
dades de los semilleros, fue do 1100 Kg/ha, notdndose que las agencias con
raayores rendimientos para todas las variedades fueron Juliaca con 1514Kg/hq,
AzGngaro con 1000 kg/ha ( una sola observacién) e llave con 977 Kg/ha,

Los mayores rendimientos de Juliaca, aparentemente se explican porque son
tierras circunlocustres y fueron conducidos en terrenos de Empresas Asociati-
vas en donde las Iabores de control fueron més eficientes,

Es de notar que la calda en los rendimlentos promedios de la quinua
duronte la campafia 1976=77 con respecto a la inmediatamente anterior, fue
del orden del 29% (Cuadro N°ll1=4). S comregimos las cifras del cuadeo de .
rendimientos promedio de los semilloros, se obtendrTa un rendimiento promedio
de 1419 Xg/Haq, si es que no se hubiesen producido las condiciones climdticas
adversas en la Gltima campana.

En lo referente al tipo de semillero oficlalizado, en t8rminos de ser
conducidos por Emprasas Asociativas o Productores Individuales, es de notar
que aquellos samilleros rmanejados por las Empresas Asociativas aparecen con
mayoras rendiientos que los da Productores Individuales, tal como se muestra
en ol Cuadro N° l1I-6.

En &l se puede apreciar que en todas las variedades, las Empresas Aso
ciativas abtuvieron rendimientos superiores que los Productores Individuales,
y que tales Empresas obtuviaron su mayor rendimiento con la variedad Blanca
de Juli, mientras que los Productores Individuales lo hicieron con la variedad
Kancolla, Asimismo es de notar que la mayor diferencia on rendimientos obte-
nidos por las Empresas Asoclativas y los Productores Individuales, se presentd
con la variedad Blanca de Juli,
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Cuadro N° 111-6 RENDIMIENTOS PROMEDIO DE QUINUA
EN SEMILLEROS OFICIALIZADOS, POR
VARIEDADES Y TIPO DE CONDUCCION
PARA LA CAMPARNA 1976-77 , EN KCHA.,

Variedad Empresa Asociativa Productor Individual
Sajama 1034 Kg/MHa. 946 KgMHa.
Clanca de Jult 1633 * 700 ¢
Kancolla 1079 * 1000 *
Cheweca coo " 75 *
Promedio Total 1149 KgAda. 849 KgMHa.

Fuente : Calculodo en base a datos de la ZAL Xil=Puno,

En cuanto a los rendimientos experimentales o:tenidos mediante un
comparativo de variedades, realizados en terrenos de la SAIS Puno (Fundo -
Aziruni), se observa que estos son mayores a los de los somilleros oficializados.

En el Cuadro N° 111-7, se prasentan los resultados de dichos experimen
tos.






Cuadro N° 11l=7 RENDIMIENTOS OBTENIDOS EXPERIMEN=-
TALMENTE , POR VARIEDADES.

Variedad Rendimiento Promedio Rendimiento Promedio
por Parcala en Kge por Hae on Kg.
Sajama 1.03 1717
Dlanca de Juli 1.00 1667
Kancolla 0.96 1600
Cheweca 0.94 ' 1566
Blanca de Chucuito 0.74 1566
Testigo Local (Blanca) 0,85 1418
Blanca Real Boliviana  0.49 817

-

Fuente : Informe de Avance del Proyecto del Fondo SimSn Bolivar = PerG.
(Julio 1977).
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3. Produccidn da Quinua.=

La produccién de quinua en Puno representa el 75% do la nroduccidn
nacional, tal como se pueds apreciar en el Cuadro N ° 111=8, que muestra la
serie histSrica 1970-76.

Es menester resaltar que aln cuando se ha incrementado la suverfi -
cie total del cultivo en dicha zona on las Glti.aas campatias, la »roduccién
no ha respondido en igual mazitud dibido fundaisental.sente a las condicio=°
nas climiticas adversas que se presentason en la caiapafi 1976~77,

En el cuadro N° [11=9, se presenta la produccién del &rea nor ajen=
cias para las caimpafias 1975=76 y 1:76~77, en el que se nuede duservar que
las zonas de Yunguyo, Puno 3 Juliaca aparecen coino las ::8s afectadas en
cuanto a la disminucién de la :yoduccisn se rofiore.

De otro lado, es naecesario rocalear que la riarcada estacionalidad
de la produccién, reviste su::a i:aportancia para los efoctos de analizar los
posiilidades del desarrollo del cultivo, en té&rininos de disconililidad de in-
suiics para producir (iaoquinaria agteola, iaano de olrg, etcs) no solo en can
tidad , sino en oportunidad, y de colocacién en el rercado de consuioa =
rracios .8 o menos esta-les o uniforiies.

Estimados de vol8mones de cosecha ensuales, permiten manifestar
quo durante el mes de Abril sa dbtiene aproxinadamente ol 10% de la produc_
cidn total, en Mayo el 35%, en Junio el 40%, en Julio el 15 % restante, he=
cho que demuestra la necesidad ya sea de montar infrestructura fisica de al-
n.aoenamiento o instalar plantas de rocesamiento indusirial, con el fin de
regular ol dbastecimiento a lo larzo de todo el afio.

44 Costos de Produccidne=

Los costos de produccién de la quinug, vartan se 0n el tipo de tec -
nologla emnleada. AGn cuando no 8@ cuentan con costos de produccidn a
slvel de g ricultor independiente nor ran os de unidad de woduccibn, as »o=
sible estiraar astos en funcidn de los costos calculados ara el cultivo con =
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tacnologa iedia, fundaimentalinento los re_istrados para los somiilleros oficia=
lizados y eiapresas asociativas, nor narte de los especialistas de la zona.

El costo de produccién para la caimpaiia 157677, para el caso del
cultivo con tecnolo fa media, se nresenta . an el Cuadro i1°1l1~10, en el se
nuade apreciar que los yastos diractos representan el 79% del costo total..

En dicho costo se considera la cosecha :nanual por cuanto no se emplea trilla-
doras nara tal fin,

?ara el caso del cultivo con tecnologla trodicional, se puede hocer
un estimado aproximado sromedio, Para ello se toma la base del cuadro onte -
rior, olimindndose parte de los yastos incurridos en la prenaracién del tesreno,
asumiendo que tal Idbor se realiza on el momento de la cosecha del cultivo
anterior que basicainente es la nunq, Asinisino, no se consideran los jastos de
fertilizacién quliaica ni aplicacisn do fitosanitarios, por no sor précticas co =
munes en el cultivo de la quinua con tecnologla tradicional . En el Cuadro
iN° =11, so presonta el costo estimado para el cultivo de la quinua con tec=
nologfa tradicional ( pequéifios a_ricultoms independientos ), ara la campa=
ia 17577,

?ara la campafia 1,77-73, se estima que estos serdn de I/ 17,482,69
por hectérea y ¥ 9,028.10 por hact&rea nara el cultivo con tacnolo_fa wedia
y tradicional respectivamente.






Cuadro N° 111-8 SERIE HISTORICA DE PRODUCCION DE
GUINUA  1970-76

Campafia Produccién Total (T.M.)
Nacional En Puno Porcentaije
1970-71 7307 4814 65,9
1971-72 6405 4279 66,8
1972-73 7040 54 73.1
1¥73~74 6852 6600 9643
1574-75 702 3479 4.6
1975-76 8065 6178 76,6

Fuenta : DirecciSn General de Estadittica = Ministerio de Agricultura(1970~72)
: Direccién General de Produccin = Ministerio de Alimentacién
(1972-76)

Cuadro N°lll-¢  PRODUGCION DE QUINUA EN EL DEPARTA-
MENTO DE PUNO, POR AGENCIAS,ERIODO

1975-77
Agencia Produccidn Total (T.iil.)
1975 - 76 1976 - 77 1977 - 78 (1)

Yunguyo - 1593 — 873 -
lave 1612 1663 o
funo 1085 538 =
Juliaca 618 665 -
Huancané 290 936 -
Sutina 225 07 -
Azéngaro 325 &8 -
Ayavirl 450 302 -—
Crucero - 9 -
Total 13¥] 9] 9878

Fuente : id, Cuadro N°UI-3 (1) ProducciSn Esparada,
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Cuadro N° Jll=10  COSTOS DE PRODUCCION DE QUINUA CON
TECNOLOGIA MEDIA,PARA LA CAMPARA -
1976~77 EN SOLES POR HA,

Rubro del Gasto Costo Parcial Costo Total

1.= Gastos Directos 954447

A+ Preparacién del terreno 1,500.00

B. Fertilizacin 2,476.34

C. Siembra 579.75

D. Labores culturales 462,00

E+ Fitosonitarios 519.00

F. Cosecha 2,310.00

C. Leyes Sociales 1,697.38
2,~ Gastos Indirectos 2,614,75

As Gastos de Venta 466.50

B. Gastos de Administracidn(0%  763.55
de los gastos directos,)

C. Otros gastos (depreciaciénde  989.72
herramientas,uso de tierra,iia~
previstos.)

D. (Gastos financieros 394.98

3¢~ Costo Total (soles por hectérea) 12,15%.22

Fuente : Ministerio de Alliwntacién. Zona Alimentacién Xil=Puno,






Cuadro N° llI=11  COSTOS DE PRODUCCION DE GUINUA CON
TECNOLOGIA TRADICIONAL, PARA LA CAM=-
PANA 176~77 , EN SOLES POR HA.

Rubro del Gasto Costo Parcial Costo Total
1.~ Gastos Directos 3,804,00
A, Preparacién del Terreno 754,00
B. Siembra 740,00
C,. Cosecha 2310.00°
2.= Gastos Indirectos 1,473.,52
A+ Gastos de venta 466.50

B. Gastos de Adminisiracidn (0% 304,32
de los gastos directos).

C. Oftros gastos (depreciacibnde  702.70
herramientas, uso da la terra,
imprevistos)

3.- Costo Total ( soles por hactérea) 5,277.,52

Fuente : Elaborado en base a los costos de produccidn del cultivo con
tecnologla media.






5. Factores Limitantes .=~

El desarrollo del cultivo de la quinua en el &rea del proyvecto, se
ve afectado por una serie de factores de orden estructural relacionado con
los asnectos de créditos, asistencia técnica, disponibilidad de insuiios (ferti-
lizantes, pesticidas, inaquinaria azrlcola etc.) y uso de tecnolo 1o, al aar =
gen de los asnectos de sualos y clina,

Coino respuesta a dar soluclén a tales factores advarsos, en el &rea
del rroyecto, el Ministerio de Aliisentacin a través de sus organis.nos regio.
nalaes respactivos , viene cesarrollando un prograca integral de transferencia
de tecnolo 1a en concordancia del DL 21149, Sistea de Produccién A ro~
necuaria, mediante el cual se arovee a los agricultores nucleados la asisten=
cia téenica y se les garantiza la provisién de ihsumas nocasarios tales como
crédito, maquinaria aglcola (sembradoras, trilladoras) v equipo agricola
(motonulverizadora) .

Sin embargo, actualmenta los resultados obtenidas no son ..y signi=
ficativos por cuanto por un lado solo tiene una cobertura del orden del 20%
resnacto al total zonal cultivado nara la carnaiia 1976~77, y de 28% para
la ea:apania 1977-78, y por otro, al haberse presentado nroble:acs de heladas
v sequias en la cainpafia anterior, hecho que no perinite evaluar profundainen
to los resultados obtenidos,

Lo PERSPECTIVAS DE DESARRQLLO .=

El cultivo de la quinua en el Departainento de Tuno, tiene un gran po-
tencial de desarrollo en lo que se refiere al incremento de la nroduecién, el
ridsmo que se plantea en t&r:iinos de las si guientes alternativas.:
1. Incresento de la superficie agrlcola destinada al cultivo de la qui=
nuq, i.anteniendo los actuales rendt..ientos promedios.
2, Increinento de los rendi:.fentos proinedios actuales, mantenitndése
constante la superficie cultivada.
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3+ Increiento de la sunerficie agicola y de los roncidentos rromedio
actuales.

Yales alternativas deban sar analizados en funci®n de los factores
limitantes, costos, rental ilidad de cultivos competitivos por ol uso de suclos
y rotaciones de cultivos,

Coiio quiera que actualiiente no se disponen de resultados concretos
Co los diferentes estudios,que conllavarén en definitiva a detoriiinar ol poten
clal real de desarrollo del cultivo de la quinua en Puno, ~ara los efectos del
~resante estudio se hardn uso de lus supuestos enunciados anterioriaente y de
al unos resultados preliainares de las investi gaciones realizadas en el &rea
del royecto,

1.~ Expansién del Cultivo.-

Se parte del supuesto de que existe un &rea otencial de 45,000 Has,
sustentado pbr un lado en el arxovecha:alento de las Harras que actualisente
se encuentran en descanso, introduciendo técnicas de atonamiento qulinico,

y zor ofrd, haciendo uso de suelas dejados por el cultivo de mapa dulce.

Taniendo en cuenta que actual.iente se cultivan aaroxi.ada.ente
16,000 Has, con quinua, la exnansidn del aisino serit del arden de las 29,000
!las, existiondo aparentemente disnonitilidad de suelos que per.aita cubrir
este requarimiento.

Asl, los suelos con aptitud agtcola (11 y 1V) son de anroximadaien
to 13,200 Has, de los cuales unas 40,000 Has, se encuentran en descanso, da.
co que el a_ricultor en eneral en el drea del proyecto no hace uso de técni-
cas de a ona.iento para su exnlotacih inds racional

Se estiiaa que con una adecuada reparacidn del torreno y fortiliza=
cién quiinlca, se puede aproveciiar, sino la totalidad de {as &reas en descanso,
un porcentaje siznificativo de dicha &fba, de tal forma se Hueda exdandir el
cultivo de la quinua sin llegar a desplazar ofros cultivos de la actual cédula.
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2.~ Incremento en Productividad .=

Los rendirnientos nroiedios actuales, nueden ser incrementados sus=
tancial y progresivamente, mediante el uso de al gunas précticas culturales
durante el desarrollo del cultivo y el e:pleo de seinillas clasifieadas para
la siembra.

Raesultados experi:ientales y adn en terrencs no axperimentales (caso
e semilloros oficializados) demuestran que los rendiinientos unitarios sobre -
nasan a los obtenidos tradicional:.ente por los agricultores, Este hecho se aro.
duce co:o consecuencia del a:.nleo de se:illas seleccionadas en la siembra,

aunada a una adecuvada preparacién dol terreno y densidad de sieiibra, asi=
mismo por la anlicocién de fertilizantes y fitosanitarios, que permiten que el
cultivo se desarrolle haciendo uso de los elementos nutritivos que requiere y
se elimine en lo posible la incidencia de plagas y enfermedades proplas del

cultivo,

3« Condiciones Requericas.=

Para hacer viable el incremento de la produccién y productividad
del cultivo de la quinua en el Departamento de Puno, se recomienda los si =
guiontes aspectos relacionados con la tecnologla del cultivo, recomendacio~
nes que emanan de los t8cnicos del droa del proyecto como consecuencia de
la exneriencia e investigacionas reclizadas ¢

3.1.~ Preparacion del Ferreno : El arado y volteo dal terreno, debe
sor afectuado inmediatamente desnués de recogida la cosecha
anterior (Mayo=Junio), de tal forma se facilite la descompasi-
cién de los residuos dal cultivo anterior y se aproveche la hu -
medad existente en el suelo. Esta oneracisn se hard con maqui
narfa o yunta segin el grado de accesibilidad del terreno y el
tomafio de explotacién,
Posteriormente ol mullido o desterronado antes de la siembra
(Setiembre) para factlitar lo germinacién y emergencia de la
semilla,
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3.2.~ Semilla,~Referido al uso de semilla seleccionadq, que deben
ser las m8s grandes por cuanto contienen mayores reservas nu=
tritivas que les nermite soportar las adversidades duronte la
germinacidn y emergencia,

3¢3.= Epoca de Siembra : Aln cuando varfon por zonas y varieda =
des, se recomienda para la Blanca de Juli y la Kancolla, como
facha Ifmite, a madiados de Octubre siendo su dptimo la pri-
mera quincena de Setiembre, mientras que la Sajomo por ser
mds nrecoz, soporta hasta el mes de Noviembre, siendo su Sp~
timo en Octubre,

3.4.= Desidad de Siembra :De 10 o 12 Kg/Ha cuando se trate de
semillas seleccionadas (10 para las zonas circunlacustresy 12
para las demds ), sea en forma monual o mecanizadag, y de 15
a 20 Kg/Ha, en cultivos con tecnologla tradicional .

3.5.~ Abonamiento : En términos generales se tiene que la férmula
md&s recomendable de INPXK es 80~40-00 lo que equivale a las
sigulentes cantidades segdn se trate de la fuente o emplearse:
a) 240 Kg, de Nitrato de Amonio ol 33.0% = 88 Kg, de Super
fosfato triple de Calclo al 46.0% & 200 Kg, de Superfosfato
simole de Calcio al 18-20%.
b) 88Kg, de Fosfato Diamdnico al 18% da N y 46% de ?, -
198 Kg, de iHitrato de Amonto al 33,0%.
La fertilizacidn en Nitt8geno, debe ser fraccionada, una
parte (50%) a la siembra conjuntamente con el Fésforo, y
la ofra (50%) en el primer deshierbo,
Para el caso clo dbonamiento orginico (estiercol) se reco-
mienda usar de § a 10 T.M./Ha, que ha la vez sirve de
mejoradie. de la estructura del suelo,
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3+6.~ Labores Culturales : Referida a los deshierbos y deshije, que
deben realizarse cuando las plontas tencan 20 e, . de altura
(40~45 dl'as después de la siembra), dejando como méximo de
10 a 12 »lantas por metro lineal.

3.7 .= Control de Plcgas y Enfermedades : Se realizarén tratamientos
de tino preventivo princinalmente contra el :aildi6 e insectos
picadores, cortudores y barrenadores, utilizando fungicidas
a base de co.re e insecticidas fosforados respectivamente.,

3.8.= Rotacién de Cultivos : AGn cuando no se cuentan con estudics
al resnecto, parecetta que la rotacién rads recomendable es

pana dulce en el nrisner aflo, quinua en el segundo, avena o
cebada en el tercaro, y una leguminosa en el cuarto afo, Esto
para evitar una mayor incidencia del ataque de plagas y en =
fermedades ol ali..lnarse los hudspedes espoecificos y para con=
trolar el empobrecimiento del suelo por raayores requerimientos
y preferencias nutricionales de las distintas especies vegetales.
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IV PLANES ALTERNATIVOS DE DESARROLLO

A~ PROGRAIA DE EXPANSION DEL CULTIVO .=

Te= De‘cr‘E‘sﬂ «™

Abn cuando se estiia que existe un potencicl agleola de 45,000
Has, nara fines del presente andlisis, sa plantea conservadoraiients un inéxi=
mo de 24,330 Hes, antas para el cultivo de la quinug, las ..is:aas que se po =
drén lograr al cabo de 10 afios, imediante tasas crecientes diferenciales afto
a aiio. Esto significa un incre..ento de 8,200 Has, respacto a la superficie
actual cultivada, de las cuales en 25% ser§ con tecnolo_ M edia y el 15%
con tacnologla tradicional.

Ast, durante los 3 priieros afios esta expansidn nodrfa ser en total
410 Has, por afio 15% del total, para los 3 siguientes, 957 Has por afio 35%
del total, y los 4 Gltimo afios, 1,025 Has, por afo 150% dal total, que dando
astakilizada tal expaneién a Hartir del 10° afio.

Se plantea esta tasa de expansién en funciédn a las posivilidades
técnicas=econdinicas del &rea del proyecto, en términas de narsonal técnico
y disponibilidad de insumocs, fundamentalmente maquinaria y equipo agicola,
serillas clasificadas y crédito, ennarcado dentro del Sistema de Produccién
Agopecuaria.

De este plan de exnansidn, el &rea de cultivo con tecnolo fa tra~
dicional (pequefios productoras indenandientes) orientado Ldsica..ente al au=
toconsumo se astina rasponclerd o una tasa del 1% anual craciisiento que se
esnara se logre .ediante asistencia técnica e incentivos al cultivo (precios,
.ercados atc.). Esto pariiitird un incremento total de 1,131 Has, al cabo de
10 afics.

En el &ea de cultivo con tecnologla media (e:.1oresas asociativas
y weclianos productores), es donde se orevée se lose la :nayor expansidn del
cultivo, mediante la habilitacién de las tierras que actuali..ente se encuentran

en descanso.
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Este planteainiento se ve sustentado en el hechio de que las Empre=
sas Asociativas vienen demastrando mayor interds en el cultivo de la quinug,
tal como se observa en las & Gltimas campafias, al inaren de que en ellas se
encuentra el mayor porcentcie de tierras en descanso con aptitud aricola.

En este aspecto, el increinento serd de 7,019 Has, al ccbo de los 19 afos,

2.~ i.otas de ExnansiSn.~

En el Cuadro N ° [V=1, sc :resenta las metas cavales da expansién
del cultivo, En 8l se puede azreciar que el cultivo Lajo sistei.a con tecnolo=
ata ..edia nasa a representar casi ol 50% de la superficie total en el 10° afio,
v ya en al 5° este es del orden del 7%, esto es iportante por cuanto demues
tra la necesidad de nrofuncizar 1os aspectos del estudio del mercado para la

qUil'IUOo

Se= Produccidn Esperada.=

En el Cuadro N° IV=2, se presenta la produccién asperada por cam
paiias y por tino de tecnologlc. Se ccleula en base a los rendimientos prome=
dios actuales por cuanto se csuiiie astos no sufrirdn variaciones sustanciales,
tal como se plantea en el acénite referido a persdectivas de desarrollo, Es
de azreciar que el rendimiento -romedio total anual se incremente en cada

campaiic, dado que estos son ostd lacidos como promecios ponderados.






- Cuadro N° V=1 EXPAINSIGN DEL CULTIVO DE L4 :UINUA POR
CAMP/ANAS Y TIPO DE TECNOLOGIA EN  HAS,

Afio Ca:nafa Expansién del Cultivo (Has ).

Total (1) Tecnolofa idedia  Tecnolo_ Ta Tradicional

(2)
v} 1977-78 16,13¢ 4,839 1521
1 1975-79 16,540 - 5,136 11,404
2 1979-80 16,$50 5,432 11,518
K 1779=81 17,360 ST ' 11,533
4 1701-82 18,376 6,566 11,750
5 1982-83 19,273 7,406 11,367
6 1963~-04 23,220 8,244 11,986
7 1934=85 21,255 Y, 14y 12,106
g 1985-86 22,250 10,053 12,227
Y 1905~07 23,3905 10,956 12,349
10 19€7-88 24,330 11,858 12,472

(1) ProgyesiSn de 15% entre afios 1 v 3, 35% entre 4y 6 v 5% entre 7 y 10

(2) Tasa de creci:aiento del 19 anual,






Cuadro iN° V-2 ?RODUCCION ESPERADA CON LA EXPANSION
DEL CULTIVO DE LA wiUINW: CON RENDIMIEN=
TOS CONSTANTES,
Afio  Carapafia ’roducciSn  Esperada (T.M.)
Total Tecnologla Med, Tecnolojfa Trade,

Rd'oo(kgohc) T.J‘c‘l. R&O(khoha) TQMQ RdtOo(khth) Telite

0 1977-78 650 10484.,5 1000  4339.0 500  5645.5
1 1978-79 655 10828.0 1000 5136,0 500  57.2,0
2 1979-80 660 1M1¥1.6 1000 5432,0 500  5759.0
3 19831 685 11543.5 1000 5727.0 500  5316.5
4 1%01-82 &79 124/1,06 1000 8566,0 500  5875.0
5 1902-33  6¥2 13327.5 1000 7406, 500  5933.5
6  1%3-84 704 142:7.8 1000 8244,0 500  5v93.0
7 1934-85 715 15202,¢ 1000 v149,0 500  6053.0
3 1985-88 725 16166.5 1000  100532.0 500  6113.5
¢ 1986-87 735 17120,5 1000  10956,0 500  6174.5
10 1987-88 744 10094.C 1000  11853.0 500  6236.0
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PROGRAMA PE INCREME: ITO DE RENDIMIGNTO o=

‘ = DexﬁmiGﬂ.‘

De acuerdo a los resultados obtenidos en Jes trabajos de experi=-
mentacidn y en semilleros oficializados, es posible lograr ol incremento en los
rendimientos del cultivo comercial de la quinua en el &rea dal proyecto, hacien
do uso de las précticas culturales recomendadas pbr los especialistas del &req,

y que estén intimamente lizodas a un rograina de transfarencia de tecnologta
que se debe intensificar.

A pesar de que se tiene expariencia en ol inanejo de seinilleros
en donde se oblienen rendi..iientos promedio superiores a los 1,250 kg/a, y
que pueden llegar a duplicarse on al isediano plazo, en al presente estudio se
plantea cifras conservadoras or cuanto se estima que de un rendimiento prome
dio total de 650 kg/Ha, se puede lograr incrementar al cabo de 10 afios, hasta
un adéxiiio de 1,300 kg/Ha, como promedio total

Para tal efecto se plantea un prograina que conterpla que duran
te los 3 pritneros afos, el incre:.onto serd del orden del 15% dal total, o sea
32 kg/ila, por aio, en los 3 sicuientes afics, este serd do 35% (48kg/Ha, nor
afo respecto a la campafia anterior), nara finalmente a artir del 7° afio hasta
al 10° esta sea del orden dal 5355, o sea 81 kgMa, s que en la campaia an.
terior,

Esto es facti_le lograrlo inedionte la transferencia y aplicacién
de la tecnologia recomendada por los especialistas de la zong, la misna que
se descri-e soinerainante on al resente estudio.

Asimismo, se tiens que el incremento del rencii.niento ser§ dife=
rente se_j0n se trate de la tecnolocta dal cultivo a seguir, esti:adndose se obten
dr6 inayor respuesta en el &oa de cultivo con tecnolozla media, donde es posi=-
ble introducir al gunas técnicas del anejo del cultivo (fartilizacién, los bases
culturales, etc). qua en el &ea con tecnologla tradicional, en donde bésicamen
te 5o incidirs en el aspecto de uso de semilla seleccionada, &pocas de siembra
y totaciones de cultivo en s que se introdusca alguna leguininasa que nermita
fijar el nitr8eno necesario.
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En ambos casos se aspera du plicar los rendimientos promedios
actuales, que irdn de 1,000 a 2,000 kg/iiq, para el cultivo con tecnolo fa
wmadic, y de 500 a 1,000 kg./Ha, para el cultivo con tacnologla tradicional,
incraantos logrados a tasas anuales diferenciales y al cabo de 10 afics, en el

que se ostdbilizarla,

2.~ Metas de Incremento dal Rendimiento.~

En el Cuadro N° I¥=3, so wesenta las metas anuales de incre=
raonto de rendimientos proiedio del cultivo de quinua or tipos de tecnolo jia.

3= Produccidn Esnarada.=

En el Cuadro N° IV=4, se presenta la rroduccién esnerada nor
campaiias y tipo de tecnologla. Sa caleula con los rendimientos promedio pro=
puestas v la superficie actual del cultivo, por cuanto se asu:ae que esta no su=
frird variaciones sustonciales, tal como se plantea en ol acénite a las persnec=

tivas de desarrollo.






Cuadro i1° IV=3

INCIEMEINTO DE RENDIMIENTO DEL CULTIVO
DE LA QUINUA POR CAMPAINAS Y TIPO DE
TECNOLOGlA.

Ano  Camnafia

Incremento do Rendimiento Promadio en Kg/lia. (1)

Total Tecnolo fa Miediu Taenolo jfa Tradicional
0 1577-78 650 1000 500
| 1578-79 632 1050 525
2 197980 715 1100 550
3 1980-81 748 1150 575
4 1981-82 823 1266 633
5 1962-83 899 1363 | 692
6 1933-84 975 1500 750
7 1984-85 1056 1625 213
5! 1905-86 1137 1750 875
o 1906-87 1218 1975 933
10 1987-08 1300 2000 1000

(1) Tasa del 15% entre los afics 1 y S, 35% entre 4y &, y 50% entre 7 y 10,
porcentajes referidos al increisento total entre los afios 0y 10,






Cuadro N° IV=-4 PRODUCCION ESPERADA COiN EL INCREMENTO
DE REMNDI.MEIHTOS DEL CULTIVO DE LA QUINUA
COMN SUPERFICIE CONSTAINTES o

Afio  Caipafia Jroduccién  Esperada ( T.M. )

Total (1) Tacnologla iviedia (2) Tecnolojta Trad.(3)

0 1977-78 104845 483%.0 5645.5
1 1978=79  11008.7 5080,0 5927 .8
2 197980  11532.% 5322.9 6210.0
3 1980-81  12057.3 5564.9 64:2.,4
4 1981-82 13Z3.4 6126,2 7147.2
S 1982-83  14505.8 66v2.4 7813.4
é 1983-84  15726.0 7258.5 8468.3
7 1904-85  17043.0 7363.4 N79.6
d 1985-86  18347.¢ 8458.3 7079.6
9 1986-87  19664.2 9073.2 10591.0
10 19687-88  2096%.0 9678.0 11291,0

(1) Superficie cultivada de 15,130 Has.
(2) Superficie cultivada de 4,839 (Has.
(2) Superficie cultivada de 11,251 Has.
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Ce. PROGRAMA DE EXPANSION E INCREMEN'fO DE RENDIMIENTOS

1 ™ DmixiGﬂo'

Este programa estSreferido a la conjugacién de los alcances
de las alternativas aisladas de expansién del cultivo y de incremento de ren
dimientos,

Los supuestos sobre superficie potencial y posibilidades de ha
bilitar tierras nuevas para el cultivo de la quinuag, ast’ como las medidas re=
comendadas nara lograr el momento de los rendimientos promedics, son los
mismos, de alli que no sea necaesario se rofundice en una descripcién deta=
llada de este progroma,

Sin embargo, merece la mena mencionar que adin cuando las
superficics de expansidn sardn las misiaas asi como los rendimientos promedio
por tipo de tecnologiu, los rendimientos promedio totales sufrirdn un incremen
to mayor en comnaracin con la alternativa de incremento de rendimiento sin
expansin del drea de cultivo, Ast de 650 kg/Ha, pasard a 1,487 kg/ha, en
déclino afio, rendimiento que aproximadamente actualmente se cbtiene en -
promedio en los semilleros oficializados, haecho que poermite demostrar la via=
bilidad tcnica de implementar ol proyecto de incremento de produccién de
quinua en el Departamento de Puno.

20- Abm.-

En el Cuadro i\® V=5, se nresenta las metas de incremento
de superficie, rendimiento y produccién total por Campafias y tipo de tecno=-
logia. En el se puede observar que de las 10,484 T.)\. do la presente campa=
fa, se pasard a 18,454 T.M. en ol §° afo y 36,188 T M, en el 10° afio, en
¢l que se estabilizars.
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V DESARROLLO DE LAS ALTERNATIVAS

A, ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS.~

AGn cuando los planes alternativos propuestos, tienden a lograr el
desarollo del cultivo de la quinua en Puno, en términos de alcanzar rayores
vol@menes de produccidn que los actuales, es menester dostacar al gunos al-
cances de aimbas, con el fin do daterminar la ventaja y viabilidad de imple -
mentar una de ellas,

La exponsidn del culfivo sin incremento de los rendimientos ofrece
ventajas referidas a la ampliacién de la frontera agricolq, lo que permite a sy
vaz que los ofros cultivos de la c&dula agricola se vean favomcidos, sobre to-
do teniendo en cuenta la rotacidn obligada de cultivos por razones técnicas
més que ecindmicas. Sin embargo, ol montenerse similares rendimientos, se
carre ¢l rlesgo que por mayor rentd ilidad de cultivos competitivos,la quinua
se vea desplazadaq, desvirtuSndose la politica de desarrollo de &ste cultivo,
méxime si se tiene en cuenta que a la facha no se ha llegado a establecer la
rentabilidad econdmica de la quinua respecto a los demds cultivos de la cé -
dula actual.

En lo referente al incremento de la produccién por mayor productivi=
dad sin cumento de la superficie cultivada, generarfa que en un momento de-
terminado, este cultivo desplace a los ofros por efectos de rentabilidad, dado
que el incremento de rendimientos ofrecerfa mayores ventajas econdinicas re=
Iativas. Asimisino, el desarrollo del cultivo podria entrar en una etapa de ren
dimientos decrecientes, sobra todo st se tiene en cuenta los factores cliindticos
adversos, que no perimiten ofrecer ;arantta alguna o re la produccidn estima
da, hecho que incidirtl necesaria:iente si se pretende implementar el proce =
samiento industrial en el drea del proyecto.

Finalmente, en lo que se reflere al programa de expansién del cultivo
e incremento en los rendiwientos, este ofrece acumulativamente las ventajas
enunciadas para arabos casos alslados, a su vez que tiende a minimizar los ries
gos @ incertidumbre de ambos, ya que se obtiene mayor produccién por efectos
de la aizpliacidn de la frontara agrfcola y por el aumento de productividad.
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A pesar de no contarse con estudios especificos sabro rentabilidad eco
ndaicg, ol éxito del desarrollo de este prograina se verfa asegurado, por cuan
to la amplidcién de &reas agrfcolas favorece indirectamente a los demds culti=-
vos y el incremento en rendimientos, a la quinug, hecho que si podria servir
de base para la fornulacién de un pro_rama de industrializacién y comerciali=
zacidn coherente y confidble,

Por lo anterformenta axpuasto, y observando las ventajas comparativas
se recomienda la implementacién de la alternativa Gltimamente mencionada,
no sin antes expresar que las tres son vidbles en su impleientacién en el cor -
to y mediano plazo y que conllevan al incremento de la producciédn de quinua
en el Departamento de Puno y por consiguiente al ourento de las ingresos de
los nroduetores.

Para los fines posteriores, el c8lculo de requerimientos, costos, bene=
ficios y demds aspectos , se haré en funcidn de la tercera de las alternativas
propuestas.

La implementacidn de la alternativa propuestq, supone la existencia
de los recursos necesarios, solre todo durante los primeros aiios del proyecto.
Gon el fin de determinar las necesidades o requerimientos en lo referente a
maquinaria agrleolq, fertilizantes y semillas clasificadas, se hace uso de las
reco:iencaciones técnicas de los esieclalistas del dreq, no sin antes haberlas
analizado y discutido todas ellas, de tal forina se pueda estiiar las cantidades

necasarias que permita cuantificar los costos del proyecto,

1.= Semilla y Envases para seiilla.-

De acverdo a las recomendaciones de los especialistas, la cantidad
do senilla a vsarse, es variable segin sea la tecnologla del cultivo (siembra -
manual o mecanizoda) y la zona donde se siembre ( circunlacustre o fuera del
radio de influencia).
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Para el caso del cultivo con tecnologia mediq, los estiraados se ha=
cen en tase a un uso promedio de 11 Xg/dq, y para la tecnologla tradiciondl,
abn cuando actual mente se einplea de 20 a 25 Kg/Ha, por tratarse de semilla
seleccionada, se recomienda en promedio 15 Kg/Ha.

En relaci8n a los envases para semillq, se einplecn sacos de 60 Kg/
de capacidad 4 estimdndose una vida 6til de 3 campafias, exando se trate de
sacos de propileno, que es al més difundido y disponible en el &rea.

En el Cuadro N° V=1, se presenta s necesidades de semilla clasi=
ficada para atender la expansidn del cultivo ast’ como la cantidad de envases
necasarios y el programa de adquisiciones anuales teniendo en cuenta la dura=
cién de los inismos.

2,~ Fertilizontes y Fitosonitarios.~

En este sentido cale ixanifestar que los volGisenes requetidos de
fertilizantes, dependen de ia fuente dol elemento que se trate, tal como se de
talla en el aclpite 3.5 del capttulo V-8B,

Para efectos del resente célculo, se hard uso dal Fosfato DiamSni=
co al 13-46% como fuente de NitrSgeno y Fésforo, y del Nitrato de amonio
al 33%, como fuente comple:nentaria del NitrSgeno, en dosis de 88 Kg/Ha, y
196 Kg/iiae, tespectivamente.

En lo que se refiere a los fitosanitarios, se cons$deran a los s6lidos
(Cupravit) y Iluidos (iMetacide y Adherentes) en dosis de 5 Kg/Ha y 1.75
Lit/Ha, respectivamente.

En el Cuadro N°® V=2, se presenta las necesidades de &stos insumos,
referido Gnicamente al &rea de cultivo con tecnologia taedia , por cuanto en la
tradicional no se introduvélrd la fertilizacidn quimica, delido fundanentalmente
a la esccs 3z de recursos de &stos agricultores para adquirirlos,
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3.~ Moquinaria y Equipo Agrfcola.~

Dado que se recomianda que en el &rea de cultivo con tecnologia
media, QUe muestra condicionaes aparentes para la mecanizatién, la preparacidn
del terreno sea realizada haciendo uso de maquinaria agrfcola, los estirados
de requeriinientos, se hacen en funcidn a las horas méquina por hectérea, ne=-
cesarias para ejecutar cada una de las labores espectficas ( arado, rastreo, sur
cado), para luego determinar el nGmero de tractores requeridos de acuerdo tan.
to al némero de horas que puede opercr diariamente (10 horas por dia) 8 al
ndiero do hectdreas que pueda atender por dfa (1.5 Has, por dla).

El equipo agrfcola se refiere exclusivainente a las motopulveriza-
doras requeridas nara la aplicacién do fitosonitarios, durante Enero y Febrero,
estimdndose que con una mofopulverizadora se puede atender una (1) hectérea
en 1,5 dfas, y que en toda la campafia, una motopulverizadora poded atender
hasta un adximo de 14 hectéreas, considerdndose que operard solamente 20
dftus por la marcada estacionalidad del cultivo y el corto perfodo de aplicacién
de fitosanitarios, y que tiene una vida Gl de 5 aftoss

En el Cuadro N° V=3, se presenta los requeriientos de maquina =
ria agricola en horas méquina y nGiaero de tractores, asi coimo el nGmero de
=otopulverizadoras. .

En un andlisis de dicho cuadro se aprecia que uno de los factores
li.aitantes para la factibilidad de introducir la mecanizacidn en las Idbores de
nraparacidn del terreno, puoda ser la disponibilidad de la maquinaria, debido
fundamentalinente a que son fochas coincidentes (Julio=Agosto) con la prepa=
racién del terreno del cultivo de papa y que tradicianalments’ la moquinaria
existente sa orienta a este Glti:1o cultivo. Este lucro rierece tenerse en cuen=
ta para realizar una prograinacidn adecuada en su uso de tal foriaa parmita su
racional uso.

En lo que respecta a las trilladoras, los célculos se efectGan en fun-
cién a una programacién en la frilla del producto cosechiado, a lo largo de un
indxiivo de § meses al afio (\Lril a Agosto), bajo porcentajes de cantacidn por
reses, en concordancia con la estacionalidad de la produccidn,
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Asi en el mes de Abril se captar§ el 10% de la produccién total,
en Mayo el 25%, en Junio el 25%, en Julio el 25% y en Agosto el 15% res -~
tante.

Para ello se har8 uso de trilladoras estacionarias y/o portétiles con
capacidad de 600 Kg/hora, que son las que actualmente vienen operando en
el &roa y han demostrado cierto grado de adaptabilidad a la quinua. Se esti-
ta operar8n en 1.5 turnos por diq, vale decir 10 horas como méximo, lo que
permitird que una trillodora atienda 120 T.M. por mes.

En el Cuadro N °V=4, se presenta el cSlculo de trilladoras necesa=
rias para atender los volGmenes de preduccién segbn sea la altemativa a selec
cionar, es decir, si se trata de trillar la produccién total, la dal cultivo con
tecnologla medig,la de seiilleros oficializados o la produccidn comercializa-
i.le para fuera de la zona {xoductora.

La produccidn conercializable se calcula en ase a la diferencia
enire produccién talal y autoconsuiio, local estimdndose esta Gltimé en 3,810
TM., para 1976, esper8ndase una tasa anual del 5% por increrento de po -
blacién y promocisn de su consuino.

4= Crédito Ag'l’cola."

La ejecucidn del Proyacto, implica la asignacién de recursos eco=
nSmicos que perinitan atender los requerimientos de crédito de los agriculto =
res, seam estos individuales o asociativas.

Para los fines del presente estudio, se asuine que el crédito estard
orlentado fundamentalmente a los acricultores que operan con tecnologia me-
dia por cuanto es donde mayor incidencia deberd tener el ~woyecto. En tal
sentido, los requerimientos se calculan en base a los costos de produccidn es =
tiinados por los especialistas del &req, para la campafia 1977-78, asumiendo que

la fuente crediticia estatal (Danco Agrario del PerG), cul.rir8 el 80% de dicho
costo,
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No se estizaon las necesidades de crédito para el caso dal cultivo
con tecnologla tradicional, por cuanto, dada la naturaleza como son conduci .
dos estos (minifundio principalisento) no hacen vidble estatlecer mecanisios
croditicios que permita beneficiar a la totalidad de agricultores.

En el Cuadro N° V=5, se presenta las necesidades de crédito por
camnafias para atender el cultivo do la quinua con teenologla :aedia. De &l
se nuede deducir que quizd sea ofro de los factores linitantes de la ejecucién
del proyecto, st es que no se dota de los recursos econé:aicos necesarios, so-
Lre todo teniendo en cuenta la orientacién de los créditos actualmente, que
en iy poco volGmen han sido destinados al cultivo de la quinua.

5.= Personal Técnico.~

Para asegurar el éxfto del Proyecto, es necesario la i:uplementacién
de personal t8cnico que per:.iita realizar Tas labores de transferencia de tec =
nologfa a los ag'icz;ltores del firea.

Este quiz4 sea uno de los aspectos més complajos de cuantificar, ya
que no se cuenta con indices reales sol.re el grado de co_ertura que un espe =
cialista pueda tener, en tér..inos de nd.nero rméximo de hectéreas a atender,

Sin embargo y en oninién de especialistas en extensidn agricola,
para los finas del presente estudio se ha crelfdo conveniente elaborar tentati=
vamente indices referencicles, haciendo la salvedad que tales indices pueden
sar modificados de acverdo al grado de experiencia que se vaya adquiriendo
afo a afio e inclusive al jrado de aprehensién de los aricultores.

Para tal efecto se asti:aa que en el drea de cultivo con tecnologla
media, se requiere un (1) técnico para atender un méxio de §iu Has, y en
la de tecnologla tradicional, un (1) téenico para 15C0Has, soire todo en los
primeros afios del proyecto. Posterior:iente, dichos indices pueden aumentar,
pudiendo estabilizars a en una col.ertura de 1,500 Has, para el caso del cultivo
con tecnologfa media y de 1800 Has, para la tradicional,

En el Cuadro N°V=6, se presenta los requeriinientos de personal téc.
nico para la transferencia de tecnolola, por tipo de tecnologfa y campafia, en
base a los indices de 800 y 1000 Has.
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Cuadro N° V=5 NECESIDADES DE CREDITO AGRICOLA PARA EL
CULTIVO DE LA QUINUA COil TECNOLOGIA
1 \EDIA POR CAMPANAS .

Ao Cainpafia Superficie Monto Requerido (1)
Has. Miles = Soles
0 1977-78 4339 v 167803
1 1978~79 5136 71,832.1
2 1979-80 5432 75,971.9
3 19680~31 577 80,097.3
4 1981-82 6566 91,832.1
5 1982-83 7406 103,500, 3
6 1983-84 8244 115,300.6
7 1984~85 49 126,507.3
Y 1965~-86 10053 140,601.3
¥4 1986~37 10956 153,230.6
10 1907-83 11853 165,846.0

(1) Cubre el 80% del costo total de produccién : §/13,786.15 por Hae
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C. BENEFICIOS DEL PROYECTO.~-

La puesta en marcha del proymcto, nermitird la obtencidn de una se -
rie de heneficios tanto directos como indirectos. Los beneficios directos es -
t8n relacionodos con el aumanto en los ingresos netos de los azricultores, cal=
culadas por la diferencia entre los incresos obtenidos con y sin el proyecto.
Los indirectos se relacionan con aquellos beneficios colaterales, tales coino
la ;eneraciSn de emplecs, elevacidn de niveles nutricionales de la poblacién,
consolidacién de las empresas asocictivas, incremento de &reas de cultivo pa=
ra ofros cultivos rotacionales etc.

1.= Situacién sin el Proyecto.=

Se parte del sunuesto de que sin la ejecucién del proyscto, la pro=
duccién de quinua en el &rea del estudio, se incrementard en forma natural a
una tasa méxima del 3% anual, ortginada por un lado por una expansidn del
cultivo en 1% anual y por un incremento en rendimientos an 2% anual

Adn cuando las saries hi stéricas no permiten confirmar fehociente=
iente dicha tasa, el hecho de qua en las Gltimas camparias se note una amplia
cién en la superficie total del cultivo y que las empresas asociativas y media-
nos productores individuales demwestran un mercado interés en el cultivo de
la quinua y que estos vienen empleando tecnologla media, en cierta forma dan
una ligera comsistencia a la anteriormente supuesto, ol margen de la asistencia
técnica que el Ministerio de Alimentacisn y otros organismos pdblicas vienen
proporcionando a los agricultores dentro del marco de sus programas especifi-
cos de trabajo.

Bajo estos supuestos, se formula en Cuadro N° V=7,en el que presen
ta el posible incremento de la superficie, rendimientos y produccién total de

quinua, para las compafias comprendidas entre 1977, y 1988, cuantificindose
los costos e ingresos.
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Los ingresos se calculan a precios promedio do venta de §/ 20.09 K,
por cuanto representa el promedio ponderado registrado en la cainpafa 1976~77.
Es necesario destocar que dicho precio no fue distorsionado si gnificativamente
por la eaduccidn de la produccidn por las condiciones climticas adversas en
esa campafia respecto a la anterior, por lo que se puede asumir que estos se
imantendr8n en los mismos néveles ,

Los costos de produccién, promedios se estinia serén menores a los
consjderados en el proyecto, y que para los fines de los célculos se utilizan
los costos promedio .ponderodos esticaados para la caiapafia 1977-78, es decir
11,564.77 por hectérea, Este supuesto se sustenta en el hecho de que predo.
sainard el cultivo ¢on tecnolo fa tradicional en un 70% sobre el total del &rea
cultivada con quinua. '

En dicho cuadro se observa que el &ea cultivada se inerementard
hasta un total de 17,818 hectéraas en el afio 10° del proyecto (campaiia 1907-88)
y los rendimientos promedio, hasta 791 Kg/ha en el misto afo, lo que permiti
18 obtener una produccién total de 14,090.3 T.M.

2,- Situacién con el Proyecto,.-

Se andliza las alternativas formuladas, presenténdose los beneficios
a obtenerse con cada una de ellas, En el cuadro N °® V=8, se presenta el cSlcy.
lo comsolidado de la primera alternativa (Programa de expansién del cultivo),
en ol que se pueda observar qua los Lemeficios netos o_tenidos, son menores
frente a la situacién sie el proyecto,

En el Cuadro N °V=9, so resumen la segunda alternaliva (Programa
de incremento de rendimientos), observéndose que los beneficios netos son
mayores que la situacién sin el proyecto . Finalmente, an los Cuadros N°V=-10,
V=11, y V=12, se encuentran los c8lculos de la tercera alternativa (Programa
de expansién e incremento de rendiinientos) para el cultivo con tecnologla me=
dig, tradicional y consolidado respectivamente, con beneficios i gualmente ma=
yorese

Para todos los casos, los ingresos se calculan a precios de venta de
& 20,00 el kilo, y los costos de produccién en funcidn a los proiaedios ponde-
rados por campafias, esuiiddose que los costos de produccidn por hect&rea no
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sufrirén modificacions sustanciales a lo largo de la vida 6til del proyecto,
supuesto que debe ser estudiado con profundidad para determinar el grado en
que se incrementardn estos al realizarse précticas culturales de cultivo que
permitan elevar los rendimientos segn lo programado.

Un ondlisis mds profundo de la alternativa seleccionada nos demues.
tra el alto Tndice de rentabilidad del cultivo tanto con tecnologta media co=
ro tradicional, lo que permite un margen suficientemente amplfo para efectos
de un andlisis de sensibilidad con el fin de reducir el grado de incertidumbre,
méxime si solo se toma en cuenta los ingresos obtenidos por la venta del pro =
ducto quinua sin considerarse los sul>=productos tales como la broza (kirl) y la
hojuela y perigonio (jipi).

3.~ Beneficios Netos,~

Se analiza Gnicaimento la alternativa seleccionadq, atn cuando la
sagunda alternativa (Prozrama de increinento de rendiiaientos) ofrece ventajas
coiparativas.

Para ello se asuime una vida Gtil del proyecto de 20 afios y una tasa
del 15% que representa el costo de oportunidad del capital, por ser paréme=
fros aplicables a este tipo de proyectos en el PerG. Asiiisio se asume que en
el afio 10° del proyecto, se estabilizard tanto en superficie como en rendimien
tos.

En el Cuadro N° V=13, se nresenta el beneficio neto atribuible al
proyecto, obtenido por la diferencia entre los beneficics netos sin y con el pro
yecto.

De dicho cuadro se nuede inferir que el benaficio neto directo atri-
buible al proyecto, medido a valor presente del afio 1 (cainpafia 1978-79) y a
precios constantes, ser@ del orden de los $/859°943,600.~.

Dado que no hay registros histéricos lo suficienteisente confiables
para estimar una curva de dafios por la incidencia de condiciones climSticas,
el ajuste se har§ bajo el supuesto do una probabilidad de pérdida del orden del
29%. Bajo este considerando, se tiena un valor actualizado neto de Y 610'559,950,~
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D. FACTORES BASICOS DE APOYO,-

El &xito del proyecto dependat’d de la asignacidn de los recursos nece
sarios fanto técnicos cono econdiicos , sobre todo teniendo en cuenta que el
incremento de produccidn y araductividad del culfivo da la quinua se encuen 7
tra fntimamente logado a la ejecucién de un rograma intensivo de transferen | !
cia de tecnologla y asistencia técnica~econSmica. '

vor ello se plantea que la ejecucién del proyecto dermandard la imple_
mentacién de una serie de imecanisiaos que lo hagan 1.4s operativo y eficiente,
~or cuanto de lo contrario las metas formuladas no serfan alcanzadas segbn lo
revistoEn tal sentido, se resaltan los aspectos mds importantes a ser conside
rados por el proyecto.

1.~ Fortalecimiento Institucional .=

Referido por un lado a la disponibilidad del porsonal técnico reque
rido para la ejecucién de las actividades especificas de investigacién agoné=
mica sobre el cultivo de la quinua y de transferencic de tecnologia y asisten=
cia téonica a los agricultores; y por otro, a la estructura institucional que de-
be operar el proyecto en su integridad.

En lo referente al parsonal técnico, en adicidn a la implementacién
en el nGmero necesario, deb.e darse especial énfasis a los aspectos de odiestra=
miento y capacitacidn, mediante la programacién de eventos tedrico-précticos
en la zona o fuera de ella, que conlleven a la especializacién requerida.

En relacién a la estructura institucional, abn cuando queda estable
cido que el Ministerio de Alimentacién, a través de la zona de Alimentacién
Xll=Puno es el organismo ejecutar del proyecto, es necesario se le d§ con ca=
récter especial al mismo, méxime se tiene en cuenta la participacién de otras
instituciones pdblicas, sobre todo en lo referente a los aspectas de investiga -
cién agropecuaria. Através de una coordinacién institucionalizada entre los or
ganismos participantes, se asegurarfa el éxito del proyecto en forma integral,
y se tenderla a un mayor aprovechamiento de los recursos existentes y por ende
al logro de los objetivos pronuestos.
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2.~ Cr&dito y Financiamionto,.=

Como quiera quo el Proyecto busca incrementar la superficie total
cultivada mediante la habilitacién de tierras actualiente en descanso, asf co
mo aumentar la productividad del cultivo por medio del uso de précticas cul-
turales que conllevan al canbio en los sisternas tradicionales nredominantes,
es indisrensable se de atencidn weferencial a los fondos crediticios requeridos,
€in cuya oportuna disponibilidad se correria el riesgo de antorpecar el proyec
to.

Esto, teniendo an cuenta que la utilizacién de nuevas téenicas de”
~roduccibn va acompaiada dal empleo de equipos e insu...0s, que necesaria =
aente demandan inversiones que los agricultores dol &roa, en especial los in
dividuales, usualmente no pueden afrontar por su limitada capacidad financie.
ra. '

cor ello, dele oro roiicree y ejecutarse los créditos en los montos
y &pocas oportunas, en funcidn al ciclo vegetativo del cultivo de la quinug,
no solo on cifras globhales, sino, de ser posible, anivel de a:ricultores.

Se astima que los xincinales rubros o sor atondides son los relacio
nados a la preparacién de torrencs v adquisicidn de senilias y fertilizantes,
por cuanto constituyen los de mayor incidencia nara la conduccién adecuada
del cultivo.

3.= Acciones Concurrentes .~

Referida a la provistn de insuinocs y servicios necesarios, tales co
o semillas clasificados, fertilizantos, pesticidas y mmaquinaria y equipo agi™
colq, ast como a la ejecucidn de estudios complementarios sobre comercializa
cidn, industrializacién y consuio de la quinua.

En este sentido cabe dostacar la importancia de contar con el volG-
mon suficiente de semilla clasificada que permita atender la superficie progxa
nada, por lo cual es necascrio se intendifique ol establecimionto de semilleros
oficializados.






75

Igualmente, la disponibilidad de trilladorcs doba 28 un némero su=-
ficiente segin sea la alternativa de su uso formulada en el acépite sobre reque
rimientos,

Por ofro lado, significativa importancia reviste la ejecucién de un
andlisis profundo sobre el sistema de comercializacién imperante en el &rea
del proyecto, de tal forma se puecia tener los elementos de juicio que permitan
determinar los cambio que sean necesarios realizar en adecuacién a la nueva
produccibn, tanto del producto al estado natural como procesado.

Asimismo, se debe impulsar las acciones de fonento en el consumo
de la quinua a nivel de poblacién urbana y rural, como un medio de tender
a asegurar el mercado para el producto, y elevar los niweles nutricionales de

la misma.
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V1 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La ejecuciédn del proyecto , en términos globales se ve ampliamente
justificoda al demostrarse los beneficios atribuibles a &1, referidos al aumento
en los ingresos de los agricultores de Puno en general, al margen de su concor
dancia con el Plan Operative del Sector Alimentacién para 1577 y 1978, en
el que se considera a la quinua como un producto estratégico. En dicho Plan,
se estd. lece como lineamiento de politica del sector, el incremento de la pro-
duccién y productividad, la promocién de un mayor consumo y propiciar su
fransformacién industrial .

Sin embargo, es necesario analizar algunos aspectos que den mayor
consistencia a la seleccién de la zona de Puno como &rea del Proyecto, aln
cuando es posible lograr mejores rendimientos unitarios en ofras zonas como
Cuxco y Junfn.

En este sentido, en el presente capltulo se analizan determinados
par&metros que permiten justificar la desicién de ejecutar ol proyacto en la
Zona de Alimentacién Xii=Puno,

A, RENTABILIDAD A NIVEL AGRICULTOR.~

La rentabilidad del agricultor referente al cultivo de la quinua frente
a los demds cultivos que conforman la cédula en la zong, se analiza compara-
tiva:aente en funcién a los costos de nroduccién, rendimientos y precios de ven.
ta promodios, referidos a una hectérea y con tecnologla media, dado que no
se cuenta con informacién por diferentes tamafios y tipos de acplotacién .

Para ello, se hace uso de los datos proporcionades por ol Banco Agra-
rio = oflicina de Puno, cifras estiradas para la campafia 1777-78, referentes a
los cultivos de papa dulce y amarga, quinua, avena forrajera, cebada forrajera
y cafithua, por ser los principales componentes de la c&dula, y por lo tanto, com
pefitivos en el uso de recursos tanto econSmicos como de suelo.






Del Cuadro N° Vi=1, que presenta la rentabilidad de los principales
cultivos, se puede inferir que actualmente, adn cuando no existen diferencias
significativas en el Indice de rentdbilidad para los cultivos analizades, la qui ™
nua se presenta como un cultivo tan rentable como la papa dulce y mas que 1
la avena y cebada forrajera, pape amarga y cafihua, y cuyo fndice de renta~ /
bilidad es del orden del 76.5%.

Be ZONAS COMPETITIVAS .-

Se refiere al andlisis del proyecto de desarrollo de la quinua en Puno
respecto a ofras zonas competitivas, principalmente Cuzco. En este aspecto es
necesario destacar que por condiciones de clima y mwlo favorables, en la zona
de Cuzco se obtienen rendimientos promedio mayores a los de Puno y que oscl
lan entre los 1,800 y 2,000 kg/ha. Desde este punto de vista aislado, cabria
la posibilidod de manifestar que ol proyecto se ejecute en Cuzco se obtendrla
majores resultados, sin embargo, merece atencién un andlisis comparativo un
poco mas amplio e integral, que justifique su ejecucién en la zona de Puno.

Por un lado, se tiene quo el costo de produccién de quinua en Cuzco,
as relativamente mucho mayor que el de Puno, hecho que origina que el costo
por unidad producida seo significativamente similar en ambas zonas, es decir,
aproximadamente %17 .00 por kilo, pero con una mayor inversién en la zona
del Cuzco (costo de produccién de ¥/30,241.00 por hoctdrea).

Asimismo, el agricultor de Cuzco, al tener mayores alternativas de
uso de recursos, se inclina por aquellos que le son mas rentdbles tales como la
papa blanca y de color, trigo, el malz blanco y amerillo y al gunas legumino-
sas, tanto en técnicos de los rendimientos unitarios y precios que obtiene, co-
mo por la seguridad de encontrar mercado interno para sus productos, e incluso,
mercados externos ( caso maiz y blanco urubamba).

Por otro lado, el hecho de que en Cuzco se encuentre localizada gran
parte de la industria usuaria de ta quinua, y que &sta opere por debajo de su
capacidad instalada, no es &bice se desarrolle el proyecto en Puno, dado que

0
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dicha industria no se instal8 con fines exclusivos de procesar quinua, sino que
por el contrario, ella se sustenta b&sicamente en otros productos como habas,
frigo y cebada, que oconstituyen sus principales insumos, y eventualmente de -
mandan quinua, en volGmenes noco significativos.

C. POSIBILIDADES DE DESARROLLO DEL AREA., -

Otro aspecto importante que merece atencidn espacial, es lo referen
te a las posibilidades potenciales de desarrollo de la Zona de Puno, vale de ~
cir, los alternativas de desarrollo del &rea del estudio.

En este sentido, queda ampliamente demostrado que actualmente el
incipiente desarrollo de Puno, se sustenta fundomentcimente en la actividad
pecuaria ( crianza de ganado ovino principalmente), condicionado por aspec-
tos de clima y suelo, lo que hace necesario se ejecuten acciones que busquen
su mayor desarrollo, mediante la divemsificacién econdmica del &rea.

Por ello, el proyecto tiende no solo a lograr el desarrollo agricola
sustentado en el cultivo de la quinua y pecuario , por el uso de los sub=-produc
tos en la alimentacién del ganado, sino tambien, al desarrollo industrial, por
cuanto se contarfa con materia prima suficiente que justifique la instalacién
de plantas de procesamiento, en beneficio de los agricultores, y consumidores
en general, al disponer estos Gltimos de un alimento altamente nutritivo.
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