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SISTEMA DE GESTION DE CONVENIOS

1. POLITICA GENERAL

Orientaciones para la definicién y formulacién de instrumentos juridicos por
parte de la AC - COLOMBIA, acordes con las DIRECTRICES definidas para el
Instituto en la Sede Central, y otros organismos hemisféricos en las diferentes
Cumbres y Conferencias internacionales realizadas en los tltimos afios en distintos
paises latinoamericanos y que hoy conforman la “Agenda de la Agricultura en
América Latina” para poder propender efectivamente por la consolidacién de la
democracia, la estabilidad macroeconémica y el crecimiento sostenido, con logros
muy concretos en los siguientes campos:

a) Econémico / institucional / empresarial,
b) Social / cultural y
C)  Territorial / espacial / ambiental.

La Agenda de la Agricultura busca incorporar los elementos teérico-practicos que
dan expresién en forma sistémica, al enfoque integrado que debe darsele a las
politicas publicas de desarrollo econémico y social en materia de transformacién
productiva y de equidad. Y, de tal modo lograr el fin dltimo de Crecimiento
Econémico, cual es el alcanzar el Bienestar de todos los estratos de la poblacién,
priorizando la transformacién productiva del sector primario de la economia, a fin
de hacerlo mas competitivo para que responda a las expectativas del sector
industrial agroalimentario y contribuya de modo efectivo a la elevacién del Nivel
de Vida de los conciudadanos del Campo hoy en grado sumo deteriorado por la
crisis generalizada en nuestro pais y vecinos.

La actualizacién de las Directrices de la Cooperacién Técnica Internacional tiene la
formal intencién de subsanar las debilidades y carencias que han impedido que las
Politicas de la Agenda para la Agricultura en América Latina hayan alcanzado la
profundidad y la cobertura necesarias para satisfacer las exigencias del entorno.
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Para ello se hace énfasis en las siguientes prioridades: es preciso darle un vigoroso
empuje a:

La descentralizacién y desconcentracion administrativa por territorios
La concertacién con la sociedad civil y el fortalecimiento de

La Participacién ciudadana

La globalizacién de los mercados

La innovacion cientifico-tecnolégica

La gobernabilidad

La eficiente administracion y reasignacion de recursos publicos

%3 3 8B

Todo ello dentro de un renovado marco juridico institucional que transmita
suficiente confianza y seguridad a la sociedad en su conjunto y a sus potenciales y
necesarios socios econémicos (ver: Plan de Mediano Plazo (PMP)1998 -2002; Las
Reformas: pdginas 1y 2 y sus notas al pie de pdgina; ICA/CE/DOC.347, San José de Costa
Rica Agosto de 1998; Memorando sc/DG-044 Enero 19/2000 del Director General Carlos
Aquino, sobre orientaciones Estratégicas para consolidar el quehacer institucional en el
periodo 200-2001).

Como producto del proceso de transformacién institucional y con el propésito de
ampliar la capacidad total del IICA en desarrollo de su pensamiento y accién
estratégica, promoviendo a la vez la optimizacién de todos sus recursos; con el fin
exprofeso de generar resultados tangibles en el corto plazo, el Instituto se vio en
la necesidad de fijar nuevas directrices programéticas muy precisas para renovar
el sistema de planeamiento en su dimensién operativa, poniendo mayor énfasis en
una muy din4dmica orientacién estratégica y en la asignacién de recursos basada en
la definicién de las prioridades mencionadas.

Ello con el fin de que con los nuevos Instrumentos Juridicos asi disefiados se
contribuya efectivamente al cumplimiento de su Mision y de su Vision
Institucional, tales como el Manual de Programacion: Procedimientos
Internos para la Formulacion y Aprobacion de instrumentos Juridicos y de
Cooperacion Técnica y sus operativos Adicionales Correspondientes; Nueva
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Politica de Recuperacion de Costos por el Manejo de Recursos Externos: Tasa
Institucional Neta (TIN); Manual de Programacion: Normas y Procedimientos
para la Elaboracion del Programa Operativo Anual; Manual para el
Seguimiento de las Acciones de Cooperacion, entre otros, orientados hacia el
establecimiento de més eficientes mecanismos de sostenibilidad financiera y
técnica del Instituto.

Desde la perspectiva de la Direccién General, todos debemos aprovechar este
proceso de Planeacion de Acciones Estratégicas para impulsar, reforzar y
consolidar los logros sustantivos alcanzados y también para proyectar el Instituto,
en el largo plazo, con mayor dinamismo, creatividad e innovacién.

Es la oportunidad en esta etapa de transicion, - plantea el Sefior Director General -,
para convertirnos en artifices de una nueva modalidad de gerenciamiento
institucional. De ahi que insista perentoriamente en la importancia de focalizar y
programar el trabajo con pasos bien definidos que nos aproximen en forma
Paulatina pero segura, a nuestra Visién Institucional de mediano plazo!.

Es particularmente reiterativo en el Marco de Referencia de sus Orientaciones en
que a partir de la Estrategia General del PMP se impulsaran dos aspectos:

Primero, consolidar el proceso de transformacién institucional del IICA: lo que
implica consolidar la Descentralizacién como una etapa intermedia de este proceso
en el que se aprecie con claridad que estamos convirtiendo al Instituto en una
Organizacion de aprendizaje continuo, abierta a su entorno, que entiende y facilita
el diadlogo sobre su evolucién y que a su vez aprecia su propio cambio; al mismo
tiempo que propugna el desarrollo de personas y equipos de trabajo que sienten y
piensan y actian armoénica y estratégicamente para apoyar y acompaifiar la
transformacién integral de la Agricultura y del medio rural de las Américas.

Segundo, Propender por que la transformacién integral de la agricultura y su
medio rural la concibamos de forma tal que asegure su desarrollo sostenible en el
contexto de la integracién de las Américas; lo que exige una concepcién renovada
de la Agricultura que trascienda la nocién tradicional que la limita a tan solo un
sector productivo primario. Ello implica una nueva concepcién que la proyecte en

! “Seremos la Institucion lider a nivel interamericano, en la cooperacién para lograr la transformacién integral
de la agricultura de las Américas, necesarias para alcanzar su Desarrollo Sostenible” Visi6n del IICA, PMP
1998 - 2002
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términos de nuevas cadenas agroalimentarias, de nuevos espacios rurales -
territoriales en zonas atrasadas y abandonadas y a cerca de sus vinculos con su
entorno subregional, nacional e internacional.

Pero sobre todo, esa concepcién renovada ha de traducirse en un cambio de actitud
en las instituciones nacionales e internacionales para apoyar la transformacion
integral de la agricultura y de su medio social rural en las Américas, que ya incluso
vienen impulsando con orientaciones muy concretas investigadores sociales,
estudiosos del tema y profundos conocedores de la realidad latinoamericana;
articulandolas en forma integral y sistémica en un nuevo Modelo de Desarrollo
que tiene como fundamento primordial el cambio técnico y la innovacién cientifica,
como tnicos elementos de la Transformacién Productiva con Equidad; capaces de
generar Riqueza Publica y Privada excedente o, Crecimiento Econémico en suma,
reinvertible en Desarrollo Social sin deterioro del Medio Ambiente.

Con el propésito de contribuir a estructurar una planeacién estratégica acorde con
las exigencias actuales, en el Anexo Técnico - Econémico que se adjunta al presente
documento para su actualizacién, se le han dado alcance y particular desarrollo a
los elementos estructuradores que sefiala el Dr. Aquino en sus Orientaciones
Estratégicas, si bien no en el mismo orden, si en el que se presenta el Plan de
Mediano Plazo PMP 1998 - 2002.

De este modo se procura incorporar efectivamente Cambio Técnico a los procesos
productivos. Tales innovaciones tecnolégicas sentaran las bases para alcanzar
niveles mas altos de Crecimiento y de Competitividad, sobre la base de cadenas
productivas que generan mayor Productividad, lo cual es un elemento a
considerar en la formulacién de nuevos Convenios, teniendo en cuenta las
orientaciones de los planes estratégicos previstos por Instituto.

2. ACCIONES PREVISTA POR EL INSTITUTO
21  Mejorar la Competitividad de la Agricultura y sus retos de Modernizacién
de la misma con base en innovaciones tecnolégicas ambientalmente

sostenibles, tales como:

v" La definicién de nuevas cadenas productivo-comerciales; con lo cual se
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tiene la oportunidad de aprovechar como tecnologias de punta, no sélo la
Biotecnologia con sus muiltiples aplicaciones industriales, sino la tecnologia

apropiada y convalidada, originaria de las etnias oriundas de las zonas
econémicas atrasadas y olvidadas en nuestro medio.

Complementacion de tales cadenas productivas con las que ofrece la cultura
pastoril de occidente para reestructurar la agricultura tradicional y la
ganaderia extensiva y hacerla mas productiva, competitiva y mas
sostenible.

Con este tipo de innovaciones tecnolégicas se sentaran las bases para alcanzar
niveles mas altos de Crecimiento y Competitividad sobre la base estratégica de
unas nuevas cadenas productivas que generan una alta produccién econémica y
empleo; lo cual es un elemento a considerar en la formulacién de nuevos
Convenios, conforme al presente prospecto de Plan de Innovaciones Estratégicas.

2.2

v

Mejorar las condiciones de vida en el medio rural:

en zonas econdmicas atrasadas a fin de lograr la sustentabilidad de los
recursos naturales y en consecuencia reducir el desempleo y la pobreza
rural.

Impulsar la insercién de la mujer y de los jévenes rurales en las nuevas
cadenas productivo - comerciales.

Propiciar el establecimiento de un mecanismo institucional que permita
articular y vincular a nivel interamericano las diferentes iniciativas internas
y externas de desarrollo rural, muchas de las cuales recomiendan vincular a
través de redes empresariales erigidas en Consorcio, a las organizaciones
econémicas y sociales de la Sociedad Rural, aglutinadas en nuevas Zonas
Econémicas a nivel Subregional.

3. OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL PLAN DE MEDIANO PLAZO ( PMP
1998-2002)

v

Promover y fortalecer la democracia y el respeto a los derechos humanos.



Digitized by G008[€



MANUAL PARA EL Pagina 6 de 27

SISTEMA DE GESTION DE CONVENIOS

v' Profundizar la integracién econémica y el libre comercio
v" Erradicar la pobreza y la discriminacién

v Garantizar el desarrollo sostenible y la conservaciéon del medio ambiente
para las futuras generaciones

v’ Asegurar el acceso a la educacién y mejorar su calidad
4. LA NUEVA ORIETACION INSTITUCIONAL PLANTEA:
41 Modernizacion con democracia participativa

Mayor vinculacién entre el Estado, la Sociedad Civil y los Mercados interno
y externo; lo que demanda un nuevo paradigma de cooperacion entre el
Estado y la Sociedad Civil en el &mbito rural.

42 Revalorizacion de la Nueva Vision de la Agricultura.

A partir de una perspectiva sistémica y de cadenas productivas que se articulan
en los espacios rurales para contribuir al equilibrio global de las dimensiones
técnico - econémicas, social, ecolégica, ambiental, politico, institucional y
empresarial.

4.3 Transformaciéon Integral:

v'  Productiva, para propiciar competitividad, calidad con tecnologia
limpia, diversificacién, procesamiento, modernizacién servicios de
apoyo con innovacién tecnolégica.

v' Comercial, redefiniendo sistemas de comercio interno y enlaces con
comercio externo, competitividad, a manera de ejemplo estableciendo
Empresas de Utilidad Pablica de Capital Mixto con empresas estatales
adscritas a ministerios, gobernaciones, Entidades Descentralizadas,
alcaldias integradas en Distrito Subregional para crear con la
Universidad centros de apoyo al sector agropecuario, tales como:
Centros de Acopio; almacenes de Dep6sito; Centrales de Abastos, Redes



Digitized by G008[€



MANUAL PARA EL Pagina 7 de 27

SISTEMA DE GESTION DE CONVENIOS

de frio para perecederos, participacién accionaria en la Bolsa Agropecuaria;
Empresas y Equipos de transporte Multimodal para bienes basicos y materias
primas, entre otros.

v

v
v

Humana, modificando y reforzando valores, desarrollo de destrezas y
habilidades y adopcién e internalizacién de nuevos conocimientos como
prerequisitos para todos estos procesos lo cual permitird la apropiacién
acumulativa de conocimientos y el cambio de actitudes que enriquecen
al recurso humano.

Institucional, construyendo sistemas empresariales con procesos
participativos que sirvan de soporte a la transformacion productiva.

5. CRITERIOS A TENER EN CUENTA EN LA COOPERACION TECNICA:

v’ Accion focalizada y de excelente calidad dentro de las Areas Estratégicas.

v' Servicio orientado a la clientela

v Cooperacién Participativa

v" Accién Proactiva orientada a la oferta de soluciones a los problemas del
futuro de la Agricultura y su entorno interpretdndolos y traduciéndolos en
oportunidades.

v' Hacer alianzas estratégicas entre el IICA y las instituciones cientificas,
universidades y las organizaciones rurales entre otros.

6. AREAS ESTRATEGICAS EN QUE SE ENMARCAN TODAS LAS
ANTERIORES DIRECTRICES QUE ORIETNAN EL DISENO DE
CONVENIOS Y OTROS INSTRUMETNOS DE COOPERACION TECNICA.

RN

Politicas Socioeconémicas. Comercio e Inversiones

Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de alimentos

Desarrollo Rural sostenible

v Capacitacion y Educacion

. AMACION
O O NTACION
“WODMGO PERR"
“CA.GOLOM
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Informacién y Comunicacién '
MODALIDADES DE LOS SERVICIOS DE COOPERACION.

Apoyo Técnico Directo, en forma individualizada a determinadas
organizaciones para ayudar a solucionar  problemas identificados y
priorizados; se realiza en conjunto con los funcionarios de las organizaciones y
se acompafia esta modalidad, con otras que permitan favorecer desarrollo de
las capacidades nacionales en campos prioritarios de accién.

Capacitacion. Esencial para que la cooperacién contribuya a la apropiacién
acumulativa de conocimientos, base de la transformacién humana y elemento
activador de las transformaciones productiva, comercial e institucional en la
agricultura; por lo que ha de privilegiar a productores agroempresarios,
directivos y técnicos, con el fin enfrentar con éxito los retos del inmediato
futuro en la Agricultura y el sector Rural.

Investigaciones y Estudios, para consolidar la capacidad de reflexioén y analisis
prospectivo sobre aspectos relacionados con la agricultura y el desarrollo rural.

Difusion e Intercambio de Informacién, para facilitar su flujo actualizado por
parte de organismos especializados.

Fomentar el intercambio de conocimientos e informacién e implementar
métodos de comunicacién que ofrezcan pleno acceso a la misma.

Implementar redes de Cooperaciéon Horizontal, con el fin de movilizar
capacidades técnicas; fomentar entre los Estados més avanzados y los de
menor desarrollo relativo; intercambios de recursos humanos, tecnolégicos,
genéticos entre otros.

Apoyar la realizacién de Foros, centrados en temas de las areas estratégicas del
IICA.

Fomentar y propiciar el acercamiento y la integracién entre los sectores
agroempresariales de los Estados Miembros en los campos financiero,
administrativo, gerencial y técnico-cientifico. .



Digitized by G008[€



MANUAL PARA EL Pégina 9 de 27
SISTEMA DE GESTION DE CONVENIOS

v" Documentar y Diseminar Experiencias, haciendo énfasis en los estudios de
caso, experiencias empresariales exitosas  asociadas a procesos de
transformacién institucional.

v' Formular y Ejecutar Proyectos, orientados a contribuir al logro del desarrollo
sostenible de la agricultura y de su medio rural en los estados miembros.

v' Cooperacién especial a organismos de investigacién y ensefianza.

8. PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION Y APROBACION DE
INSTRUMENTOS JURIDICOS.

8.1  Perfiles de Proyectos y demas Instrumentos Juridicos y de Cooperacién
Técnica.

e La elaboracién de perfiles de proyectos y demas Instrumentos juridicos sera
responsabilidad de la Unidad Operativa Proponente, por iniciativa de la propia
Unidad o de alguna otra instancia institucional conforme lo sefiala el Manual de
Programacién sobre Procedimientos Internos para la formulacién y aprobacién
de instrumentos juridicos y de cooperacién técnica y sus operativos adicionales
correspondientes, publicado el 15 de septiembre de 1998.

v' El formulador de la iniciativa puede ser Consultor del IICA o, una persona
natural o juridica externa a la Institucién (Institutos de investigacion,
universidades, empresas publicas o privadas de interés publico, entes
territoriales en zonas econémicas atrasadas y/o de frontera y sus redes
empresariales, institutos internacionales, con proyectos que se enmarquen
dentro de las seis areas estratégicas del IICA definidas en su PMP 1998-2002.

v Los Gerentes de Proyectos tienen libertad para hacer analisis prospectivos de
nuevos instrumentos, en el marco de la reglamentacién establecida por el
Manual de Programacién sobre Procedimientos en materia de Formulacién y
Aprobacién de Instrumentos Juridicos y de Cooperacién Técnica y de sus
Operativos Adicionales Correspondientes.
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El perfil del proyecto respectivo debe contener como minimo la siguiente
informacién:

p

T rQme an o

Identificacién: ubicacion, &mbito, direccién, costo total, responsable y fecha de
preparacion.

Antecedentes: Origen de la propuesta y justificacién.
Problema especifico que se busca resolver.
Objetivos: Objetivo especifico y productos finales.
Estrategia.

Actividades basicas.

Beneficiarios directos.

Organizacion para la ejecucion.

Costos.

Probables fuentes de financiamiento.

Simultaneamente se deben ajustar estos Procedimientos a las normas internas del
pais y de las entidades participantes, en nuestro caso, los perfiles de proyectos que
correspondan al Ministerio de Agricultura, se cefiirdn a la reglamentacién de
Planeacién Nacional en materia de formulacién y presentacién de proyectos.

8.2

a.

Tramite de aprobacion:

El GAP Nacional aprobard todos los perfiles de proyectos de cobertura
nacional para ser presentados a instituciones de &mbito nacional.

b. El GAP Regional aprobara todos los perfiles de proyecto de cobertura

C.

nacional o regional para ser presentados a instituciones de &mbito regional.
El Comité de programacion aprobara todos los perfiles de proyecto, que:

Sean presentados a instituciones de &mbito hemisférico.
_ Sean de cobertura interregional o hemisférica.
Sean iniciativas de las Unidades de la Sede Central.

8.3 Seguimiento de las Negociaciones de Financiamiento

El acuerdo del GAP nacional o Regional, junto con el Perfil del Proyecto
respectivo, debe ser enviado al DIPRE quien enviaré copia a la DIREX para
el seguimiento de las negociaciones de financiamiento.
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8.4 Solicitud de Apoyo a los Centros Regionales y Sede Central

9.

Los especialistas con sede en los Centros Regionales y en la Sede Central
podrén brindar apoyo en la elaboracién de los perfiles de proyectos, cuando
la Unidad responsable lo solicite. La correspondiente solicitud debe
presentarse directamente al responsable de la Unidad Sede del especialista
requerido.

PROCEDIMIENTO DE TRAMITE DE LAS INICIATIVAS EN LA AC -
COLOMBIA.

De acuerdo al Manual de Programacién citado, toda iniciativa se debe dar a

conocer al Grupo Nacional de Apoyo para la Programacién (GAP Nacional) el
cual estd conformado por el Representante de la ACT, quien lo preside, el
Representante Adjunto, el Administrador, Un designado permanente de la Unidad

de

Gestion de Convenios y Proyectos, por delegaciéon del Representante, quien

asume la secretaria técnica del GAP Nacional, y el Especialista del caso. Ademas el
Representante podra incorporar otros técnicos que estime conveniente.

9.1

a)

De conformidad con las Disposiciones Generales del Manual, la
negociacién, Preparaciéon y Aprobacion de Instrumentos Juridicos en el
ambito de los GAPs Nacional y Regional, deberd tomar en cuenta las
siguientes orientaciones:

Verificacién del contenido minimo establecido en las normas del instituto para
la elaboracién de estos instrumentos

b) Justificacion de la participacion del IICA desde los puntos de vista de

<)

mandatos, demandas y prioridades institucionales entre otros.

Grado de coherencia con la problemética que se desea resolver y entre los
diferentes elementos del instrumento de Cooperacién, tales como objetivos,
indicadores de rendimiento, estrategia, actividades, calendario de
implementacién, requerimientos de recursos, presupuesto, fuentes de
financiamiento y organizacién para la ejecucién.
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d) Beneficios y riesgos para el IICA.

e) Obligaciones del IICA: Técnicas, administrativas y financieras.

f) Costos incrementales: Personal, operacién y otros

9.2  Requisitos a tener en cuenta en la Aprobacién de Instrumentos
a. Definicién previa en los convenios de:

- Obligaciones de las partes, objetivos, duracién, cuantias

- Ordenador y funciones

- Interventor y funciones

- Conformacién de Comité Administrativo y funciones

- Rendicién de Informes y periodicidad de los mismos

- Evaluacién externa e informe final. En cada convenio se indicara
el porcentaje de recursos que se destinara para el pago del evaluador
externo.

- Componente de divulgacién. En cada convenio se indicaré el porcentaje
de recursos econémicos que se destinara a ésta actividad.

b. Aplicar adecuadamente la politica de CATIs /TIN

c. Incorporar a los instrumentos juridicos las cldusulas de proteccion del IICA,
en cuanto a:

- Desembolsos, Pérdidas cambiarias, Creacién de Fondos Rotatorios

- Reconocimiento mutuo, Resolucién de Controversias,

- Aportes de las partes

- Normas y procedimientos a aplicar en el manejo de recursos humanos,
financieros y fisicos

- Auditorias, Seguimiento, Evaluaciones, tratamiento de intereses

9.3 Aportes de IICA

Cuando se comprometan aportes del IICA estos deberdn ser cubiertos con
base en los recursos asignados o generados por la AC.
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9.4 Instrumentos financiados con Prestamos

En el caso de instrumentos financiados con préstamos o donaciones a los
Estados Miembros, de organismos interamericanos o mundiales tales como
BID, BANCO MUNDIAL, FIDA entre otros; se debera aplicar la politica
del IICA para con esas instituciones. La DIREX es la responsable de
coordinar la construccién colectiva y divulgacién interna de esta politica.

9.5 Perfeccionamiento del Instrumento Juridico

Definida y aprobada la minuta del Instrumento Juridico (convenio) por el
GAP nacional, se perfecciona con la firma de las partes.

9.6 Designacion del Gerente del Convenio

El GAP Nacional determina el gerente del convenio y asigna sus
responsabilidades; estando entre las principales acciones la de propender por el
cumplimiento de las obligaciones pactadas en el convenio, especialmente las
relacionadas con la gestion de desembolsos, cooperacién técnica, seguimiento y
evaluacion en coordinacién con la contraparte.; rendicién de informes técnicos al
interventor con la periodicidad que estipule el convenio (con copia al
Representante); Informes de Gestion Cuatrimestrales al Representante, los
establecidos por la sede Central y la contraparte.

10. FORMALIZACION

Surtido el trdmite anterior, la Unidad de Convenios y Contratos ejecuta las
siguientes acciones:

a. Realiza la publicacién en el Diario oficial.

b. Remite copia del convenio al gerente, para la elaboracién del Operativo.

c. Remite copia original del pago de la publicacién con el original del convenio a
la contraparte.
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Registra el convenio en el listado respectivo.

Diligencia la ficha de seguimiento administrativo del convenio.

Solicita copia del Plan de Operaciones al Gerente del convenio, designado por
el IICA. '

Realiza el tramite de la cuenta de cobro respectiva, para obtener el primer
desembolso.

Obtiene del gerente del convenio el Programa Operativo, lo somete a
aprobaciéon del GAT- NACIONAL. y del Administrador.

Una vez aprobado el operativo el Administrador lo remite ala Sede Central,
anexando copia del convenio

Se remiten los instrumentos juridicos al Archivo Central.

11. EJECUCION

a.

Cumplidos los pasos anteriores, el Representante de la AC. Colombia, de
comdn acuerdo con el Gerente del Convenio, designan los técnicos del
IICA que colaboraran en la ejecucion del mismo con tareas y
responsabilidades especificas. En los proyectos y/o convenios con recursos
externos, la seleccibn de este personal serd de responsabilidad del
Representante de la AC de comin acuerdo con la contraparte.

Una vez recibido el desembolso de los recursos en la Tesoreria de la AC-
COLOMBIA de la Contraparte, aprobado el Programa Operativo y plan de
operaciones aprobado por el Comité Administrativo, el convenio podra
iniciar su ejecucion.

Por solicitud escrita del Ordenador de la Contraparte al Administrador del
IICA, se procederad ala elaboracién de los Contratos solicitados, si ya han
ingresado a tesoreria, los recursos pactados en las fechas establecidas.

Las solicitudes deben contar con la autorizacién expresa de la contraparte, de
acuerdo a lo estipulado en el convenio (personas facultadas para hacerlo)
para lo cual debe anexar los soportes respectivos y Actas del Comité
Administrativo debidamente firmadas.

Para los convenios celebrados con el Ministerio de Agricultura, las actas del
comité Administrativo deben estar firmadas por el Secretario General, con V°
b.° del Viceministro. Adicionalmente del Ministro cuando se trate de
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Contrataciones tanto de personas naturales como juridicas. En dichas actas
debe quedar constancia de los nombres de las personas seleccionadas para
adelantar los diferentes trabajos o proveer productos y /o servicios, la
duracién del contrato, el valor total y forma de pago, objeto del contrato.

En todos los casos, las solicitudes de contratacién deben estar acompariadas
de los siguientes documentos:

Persona Natural:

Acta del Comité Administrativo del Convenio aprobando la contratacién

Términos de referencia (Consultores y personas naturales)
Cotizacién aprobada ( Proveedores de productos y/o servicios)
Hoja de Vida actualizada que incluya todos los datos personales.
Fotocopia de los titulos o diplomas que respaldan la Hoja de Vida
2 Fotocopia de la cédula de ciudadania.

Fotocopia del carnet de afiliaciéon a una EPS o Salud Prepagada
Presentacion de Pélizas posterior a la firma del contrato.
Apertura de Cuenta en la Corporacién de Ahorro Las VILLAS.

En los datos personales, constaran: Nombres completos, direccion y teléfono del
domicilio y oficina, cédula de ciudadania o pasaporte.

Persona Juridica:

Representacién legal Vigente: Nombre y apellidos completos, nimero de
cédula de ciudadania (Cuando se trate de Gobernaciones y/o Alcaldias, acta
donde consta la autorizacién para contratar, acta de posesion).Fotocopia de la
cédula de ciudadanfa del Representante Legal, Certificado de Existencia
Vigente, Personeria Juridica Vigente.

Nuamero del NIT y fotocopia, direccién, nimeros de teléfonos, fax y ciudad
actualizado, Acta del Comité Administrativo autorizando la contratacién,
presentacion de polizas posterior a la firma del contrato.
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- Términos de referencia

Los términos de referencia que acompaiian la solicitud de contratacién, debe contener como
minimo los siguientes aspectos:

a) Antecedentes ( de donde se deriva el contrato).

b) Calificaciones que debe reunir el profesional o consultor.

c) Responsabilidades ( no funciones).

d) Informacién técnica disponible en el IICA para el contratista.

e) Productos esperados.

f) Calendario para el cumplimiento de las responsabilidades.

g) Monto total y forma de pago

h) Tipo de gastos adicionales que se reconocerdn y documentacién habilitante.

i) Lugar en donde ejecutara el trabajo.

j) Quien es el responsable por la supervisién.

k) Tipo de Informes y formato para los Mismos (Word, Excel, impresos, etc.)

I) Nombre, firma y consignacion de documentos de identificacién de contratante y contratista.

m) Identificacién Clara de tipo de contratos (Servicios personales, profesionales especializados,
Contratos de Consultoria o por obra cierta.

12. CLAUSULAS COMUNES A TODOS LOS CONTRATOS:

Se dejara claramente establecido que el IICA TIENE LA FACULTAD de suspender
en forma temporal o permanente los servicios contratados, por causas de fuerza
mayor o circunstancias imprevistas, en cualquier momento, dando aviso previo
por escrito al contratista con ocho (8) dias hébiles de anticipacién. Que se
realizaran los pagos solamente si han ingresado recursos de la contraparte; que el
contratista manifiesta conocer el procedimiento de pago del IICA; se indicara que
conoce la reglamentacién vigente en el Instituto para la autorizacién vy
legalizacién de gastos de viaje; rendicién de informes y su periodicidad, y se
estipularan claramente las obligaciones del interventor.
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121 Reserva de Honorarios.

La Unidad de Gestibn de Convenios y Contratos registra en la ficha de
seguimiento de Reserva de Honorarios los datos solicitados en original, se remite
a contabilidad para obtener la reserva presupuestal respectiva, formato que regresa
a la Unidad de Convenios y Contratos con el nimero de la reserva y firma del
Contador, como constancia de que se ha efectuado el respectivo registro.

12.2 Elaboraci6n y legalizacién de contratos.

La Unidad de Gestién de Convenios y Contratos, una vez cuenta con todos los
requisitos, procede a elaborar los contratos en los formatos establecidos, se
adjuntan los respectivos términos de referencia remitidos por la contraparte y los
demés documentos ya mencionados. Cita al contratista para la firma, una vez
firmado, adjunta al contrato la reserva de honorarios y pasa para la firma del
Representante, firmado se fecha, se entrega fotocopia al contratista y se solicitan
las pélizas que se indiquen segtn el caso, en el contrato.

12.3 Pélizas de cumplimiento

Dentro de los tres (3) dias siguientes a la firma del Instrumento, el contratista se
obliga a constituir a su costa y a favor del IICA, en una Compafifa de seguros o
Entidad Bancaria, legalmente autorizada para funcionar en Colombia, una
Garantia de Cumplimiento entre particulares la (las) poéliza (s) que se sefialan en
el contrato, segin el objeto y clase, las cuales pueden ser:

v Garantia de seriedad de la oferta, para la adjudicacién de una licitacién o
concurso.

v Garantia de Anticipo al beneficiario del seguro, se precave contra el uso o
apropiacién indebida.

v Garantia de Cumplimiento del contrato.

v

Garantia para el pago de salarios, prestaciones sociales, e indemnizaciones,
al beneficiario del seguro se precave contra el riesgo de incumplimiento de
las obligaciones laborales a que est4 obligado el contratista, relacionados
con el personal utilizado para la ejecucién del contrato.

Garantia de estabilidad de la obra o de calidad del servicio.

Garantia de Calidad del Servicio.

ANIAN
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v Garantia de correcto funcionamiento de los equipos.

13. PROCEDIMIENTO PARA ADICIONAR CONTRATOS.

El Comité Administrativo dejara constancia expresa en acta de la necesidad de
prorrogar un contrato, indicando el plazo adicional y valor; la cual se adjuntar4 a la
solicitud que se remita al IICA, por lo menos con ocho dias de anticipacién al
vencimiento del contrato.

Para la elaboracién de la prérroga se tendra presente la vigencia del convenio,
para que el contrato no exceda el tiempo del convenio y se proceder4 al tramite en
la misma forma indicada para los contratos nuevos, exceptuando el requisito
relacionado con el curriculum vitae y sus anexos. Si se recibe alguna solicitud, que
supere la vigencia del convenio, el IICA la modificar4, acorde con la fecha de
finalizaci6én del convenio e informara a la contraparte.

14. PROCEDIMIENTO PARA LIQUIDACION ANTICIPADA DE
CONTRATOS.

Los contratos que el Comité Administrativo determine finalizar anticipadamente,
por causa plenamente justificada, una vez cuenten con el Acta de liquidacién
legalizada (firmada por las partes), documento soporte para solicitar a

Contabilidad la liberacién de reservas.

Cuando se trate de finalizacién de contratos con personas naturales, como en el
caso de los consultores, en virtud de las causas que han dado origen al contrato,
las cuales son extraordinarias y transitorias, por lo tanto ambas partes convienen

en que el término del plazo estipulado quedara terminado automaticamente, sin
necesidad de previo aviso ni de ningtin otro requisito.

15. PRORROGA DE CONVENIOS .

Cuando exista interés en prorrogar un convenio para una fase posterior a la fecha
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de finalizacién programada, el INTERVENTOR de la contraparte, en coordinacién
con el Gerente del Convenio por parte del IICA, realizaran una revisién terminal
como requisito para la formulacién y aprobacién de la nueva version del
convenio, hecho que constaré en acta del Comité Administrativo.

16. SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El seguimiento y evaluacién de las acciones de cooperacién técnica del Instituto, se
consideran parte integral de la gestion gerencial, para facilitar el proceso de toma
de decisiones. Para el efecto el Comité Administrador debe reglamentar el
procedimiento a seguir, contemplando, entre otros aspectos, los siguientes:

Contratacién de evaluador externo.

Temas prioritarios de anlisis y procedimientos e instrumentos.

Comunicacién verbal y visitas de observacién.

Misiones de Apoyo Institucional e informes escritos.

Mecanismos para el andlisis de la informacién técnico administrativa, su
retroalimentacién y reuniones periddicas.

Informe final Y PUBLICACION DE RESULTADOS.

o i o I < Qi o5

3

17. PAGOS

17.1 HONORARIOS

a) Labores recurrentes: Requiere p6liza de cumplimiento aprobada por el IICA,
cuenta de cobro con el V°.B° del interventor. Para el personal cuyo jefe

b) inmediato sea el Viceministro, este serd quien dé el Vo. Bo. respectivo.
Asesores y contratistas de otras dependencias requieren el Vo. Bo. del
Interventor.

c) Por producto: Requiere péliza de cumplimiento y de buen manejo del
anticipo aprobadas por el IICA., cuenta de cobro por el valor del anticipo. Para
los demas pagos la cuenta de cobro estard acompafiada del informe técnico
avalado por el interventor.

d) Para el pago Final de un contrato: El interventor debe anexar el Formulario
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e) “CLEARENCE FORM CONSULTORES” en donde se certifica que el consultor
ha entregado todos los bienes que tenia a su cargo, documentos, archivos, asi
como los fondos de dinero que le fueron entregados para la realizacién de
actividades relacionadas con su trabajo. En caso de no legalizar las anteriores
situaciones el IICA podra suspender el pago de sus honorarios.

Las cuentas deben ser remitidas, con cinco (5) dias habiles de anticipacion, por el
interventor del MADR o de la entidad de la Contraparte al IICA, canalizadas a
través del Gerente del Convenio por parte del IICA

17.2 Pago de gastos de viaje y suministro de tiquetes

En el contrato debe quedar incluido que el contratista conoce la reglamentacién al
respecto y se acoge a ella.

La solicitud respectiva se enviard por lo menos con cincos (5) dias hébiles de
anticipacién, para proceder a su tramite y solicitar los tiquetes respectivos y
situarlos en la institucién o en el aeropuerto, segtin se indique en cada caso, la cual
debe venir acompafiada de la autorizacién del interventor, o del funcionario que la
contraparte designe para tal fin. La autorizacién debe corresponder a lo establecido
previamente en la programacién trimestral de comisiones, la cual debe indicar
objeto, sitio, valor estimado de los gastos de viaje y de los tiquetes pertinentes;
indicando expresamente el convenio al cual ha de cargarse el gasto.

La escala de gastos de viaje a utilizar serd la autorizada por la contraparte y
aprobada por el Comité Administrador y comunicada al Administrador del IICA;
cualquier modificacién al respecto, debe quedar registrada mediante acta del
Comité Administrador del convenio.

18. LEGALIZACION GASTOS DE VIAJE

Todo contratista tiene la obligacion de rendir cuentas dentro de los cinco (5) dias
siguientes al viaje, adjuntando las caratulas de los pasajes usados, con su
respectivo pasabordo y comprobantes de transporte terrestre si se utilizé este
medio; requisitos indispensables para tramitar nuevas solicitudes de gastos de
viajes. Igualmente se requiere adjuntar el informe de viaje a lalegalizacion.
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19. PAGO DE SUMINISTROS.
19.1 Mobiliario y equipos

Cuando se trate de adquisicién de mobiliario y equipos, deben estar contemplados
en el Plan Operativo en su rubro correspondiente, aprobados por el Comité
Administrativo para proceder a la adquisicién y/ o pago.

La orden de pago firmada por el ordenador, incluira la factura elaborada a
nombre del IICA, con el Vo. Bo. del interventor, como constancia de recibo a entera
satisfaccion del bien para proceder al tramite de pago. Los bienes muebles
adquiridos con recursos del convenio, deben ser legalizados por intermedio de su
respectivo Almacén DE LA CONTRAPARTE para lo cual el INTERVENTOR DEL
CONVENIO debe enviar copia de la factura con oficio remisorio, indicando el
Convenio, la ubicacién y el nombre de la persona con nimero de cédula,
responsable del (los) elemento (s).

19.2 Papeleria, atiles de escritorio y realizacién de eventos

Cuando el requerimiento lo hace directamente la contraparte, enviaré la factura
original elaborada a nombre del IICA, sin tachones ni enmendaduras, con el V.°B°.
del ordenador del gasto y del interventor como constancia de recibo a entera
satisfaccion del bien o servicio.

19.3 Cajas Chicas

Cuando la contraparte lo estime conveniente, podra crear una caja menor
indicando el tipo de gastos que se pueden realizar, el monto de la misma, el
ordenador del gasto y el responsable de su manejo. Su reposicién se tramitara
cuando se haya ejecutado el 60%. El responsable contara con péliza de manejo. El
procedimiento para su manejo se indica en el capitulo de Cajas Chicas

19.4 Fondos Para Eventos

Fondos temporales entregados a funcionarios o consultores, amparados por una
péliza de manejo, facilitan la realizacién de una actividad, en proyectos ubicados
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fuera de Santafé de Bogota. Los anteriores son considerados como anticipos por
liquidar, hasta cuando se realice la legalizacion de gastos con relacién y soportes
por parte del responsable, dentro de los 8 dias posteriores a la finalizacién del
evento. Su manejo se indica en el capitulo de Fondos para Eventos

Los gastos se respaldardn con facturas originales o recibos de terceras personas,
con nombre, firma, cédula del proveedor, tanto de las Cajas Menores, como de
Fondos para eventos. Se identificard el convenio.

El costo de las pélizas de manejo sera cargado al convenio respectivo. Cuando las
cuantias de las cajas menores superen los Tres millones de pesos ($3.000.000) se
manejara parte en efectivo ($500.000) y el resto por cuenta corriente.

El procedimiento para adquisiciones con recursos de los convenios se indica en el
capitulo: Adquisiciones para Convenios financiados con recursos externos

20. REGISTROS DE VERIFICACION Y SEGUIMIENTO.
20.1 Registro de firmas autorizadas.

Con el propésito de agilizar el tramite de pagos, se disefio el Formato (AD-001)
Registro de Firmas autorizadas de los representantes de la contraparte en cada uno
de los convenios, el cual contempla la informacién de identificacién del convenio

y los espacios para el nombre, cargo cédula y firma de cada uno, con el fin de
verificar que las firmas de los documentos de solicitud de pago sean las mismas
autorizadas.

El Gerente del Convenio por parte del IICA, sera el responsable de obtener las
respectivas firmas y hacerlas llegar a la Administraciéon de la AC- Colombia, y de
actualizarlas oportunamente cuando se retire un funcionario, obteniendo la firma
de la persona que lo reemplaza.

20.2 Seguimiento de Convenios.

Una vez legalizado un convenio, la Unidad de Gestién de Convenios y Contratos,
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diligencia el Formato Seguimiento de Convenios, con la informacién de
identificacion.

Dicho registro facilitara el seguimiento de los desembolsos de la contraparte, en las
fechas establecidas para tal operacién.
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Costos Incrementales
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|
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minuta

Representante
ACT
Determinar Gerente
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| Determinar Gerente
del Convenio

Si <

Formalizacion del Convenio
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FORMALIZACION

'

Publicacion Diario
Oficial

‘

Remision recibo de
consignacion a
Sede Central

I

Remisién copia ala
Contraparte

:

Registrar Convenio en el
listado respectivo

'

Diligenciar ficha de
seguimiento Administrativo

'

Solicitar copia del
Plan de Operaciones
Gerente de Convenio

'

Elaborar y tramitar cuenta
de cobro 1er. desembolso

‘

Obtencion Codigo Contable
(Aprobacion Operativo)

:

Apertura carpetas con
Instrumentos juridicos y
remision Archivo Central
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EJECUCION

v

Designacion de Técnicos
Colaboradores por el
Representante de la AC-Colombia, de
acuerdo con la contraparte

1er. Desembolso

No

recibido
Si
Iniciar ejecucion

Solicitud al interventor
para elaborar contratos
remitida a Administracion
del lICA

Enviar solicitud

Elaboracion de contratos
con Acta de Comité Administrativo
Vo. Bo. respectivos y anexar
documentos soportes

Legalizacién con fimas
del contratista y del
Representante de la
AC-Colombia

v Si

Reserva

v Si

Pagos

No

Rechazar contratos
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Santafé de Bogotd, D.C. 11 de febrera de 1999

MEMORANDO

PARA: VICEMINISTROS
SECRETARIO GENERAL
DIRECTORES GENERALES
INTERVENTORES DE CONVENIOS
DIRECTORES DE PROGRAMAS

DE: INDALECIO DANGOND BAQUERO
: Asesor Seifior Ministro

Dando cumplimiento a la asignacién hecha por el Sefior Ministro sobre el control y
seguitniento de la ejecucion de los diferentes convenios, y con el fin de orientar la
ejecucién de los misnios, me permito anexar los formatos de solicitud y legalizacion
de vinjes, de cuenta de cobro, de registro de firmas por convenio y rquisitos de firma
de conltratos.

A partir de la fecha deberd utilizarse estos formatos para cada casg, ya que de lo
contrario del IICA, no tramitard la orden. Lo anterior con el fin de dar agilidad y
ejercer un nejor control de la ejecucion de los convenios.

Cordialente,

copia: Doctor Carlos Gustavo Cano - Representante del IICA en Colombia

Gloria
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‘;;FECHA DE SOLICITUD :

lICA

INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

‘NOMBRE FUNCIONARIO O, CONSULTOR :

VIAJE INTERNACIONAL :

C.C.

CONVENIO No. :

FECHA DE SALIDA :
' FECHA DE REGRESO :

Nno[ ] s.

VALOR PASAJES §

- ,UNCIONARIO AUTORIZADO AVIAJAR A

VoBo. DIRECTOR DEL PROGRAMA

Copia para lnterventor .
Copia para Funcionano

..Vo Bo INTERVENTOR CONVENIO

'RELOJ DE RECIBIDO
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FECHA DE LEGALIZACION :

lICA

INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

SALDO A FAVOR

.
N

NOMB_SES: APELLIDOS : CARGO:

AUTORIZACION No. : | PERIODO DE VIAJE :

'CONVENIO No.:

Adjunta Pasaje Aéreo : $I E:l NO [:l

:VIATICOS

CIUDAD (ES): No. Dias :»

TOTAL VIATICOS : $

MENOS : ANTlCIPb o | .$
I swmoncmco T

. TOTAL $

FUNCIONARIO AUTORIZADO A VIAJAR

" VoBo. INTERVENTOR CONVENIO

Vo. Bo. DIRECTOR DEL PROGRAMA

NOTA:

1. Presentar en original y dos copias

- Original para IICA
- Copia para Interventor
- Copia para Funcionario

RELOJ DE RECIBIDO
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Santafé de Bogot, D.C., (Fecha)

EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA
AGRICULTURA, lICA

DEBE A:

C.C.No.

La suma de (en letras y numéros) ($000.000) Moneda Corriente por

concepto de prestacion de servicios en (objeto) , del

Convenio No. suscrito entre el [ICA y el Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural, del periodo comprendido entre el de
al de de 1999, correspondiente

a la cuota No. :

‘Firma - - .- Vo.Bo Interventor del Convenio

-~ C.C. No..

Vo. Bo. Director del Programa

NOTA: : :

1. Presentar en original y dos copias
- Original para lICA
- Copia para Interventor
- Copia para Funcionario
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
ICA - ACT COLOMBIA '

REGISTRO FIRMAS AUTORIZADAS - Formato AD-001

1. Nombre y nimero del Convenio

2. Registro de firmas autorizadas

Nombre Viceministro _ Firma y No. C.C.

Nombre Interventor y Cargo S Firma yNo. C.C.

| Nombre del Director del Programa ' Firma y No. C.C.
Nombre d;al Gereﬁt.e del Co.nv_enio' IICA . ' | ‘ _ F?rmé y No C.C.

3. OBSERVACIONES
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‘REQUISITOS PARA FIRMAR CONTRATO

Pléfsoha’Natural:

'f_j,A‘cta Cormté Adrmmstratlvo donde se aprueba el contrato
Térmmos de Referenc1a |

Ho]a de. V1da

‘Constancia de aﬁhac16n auna EPS o Salud Prepagada
"Presentac16n de péhzas postenor ala firma del contrato

Persona J‘uﬁdi.c.a; |

epresentac16n Legal v1gente (Nombre y apelhdos completos,

RS

imero de cédula de ciudadanfa y de dénde)

Cerhﬁcado de _Exlstencm Vlgente |

I’_erSoneria Iundlca vigente

‘Ntimero del Nity fotocopia

‘ Direcc16n actuallzada, ciudad, ntimeros de teléfonos y fax.
otocopla de la cédula de c1udadania del Representante Legal
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MEMORANDO

Santafé de Bogot4, 17 de febrero de 1999

1.

PARA:

DE:

ASUNTO:

Viceministros

Secretario General
Secretario Privado
Directores Generales
Interventores de Convenios
Directores de Programas

INDALECIO DANGOND BAQUERO
-Asesor Sefior Ministro

TiCACC - BIA copico D _2-|S¢
~ ARCHIVO
P /3/02/77 No. 240/l
Reo |t | P |
X | |
“ v | 7
 ——
 Obseracions: 0 ERYV10F M aof

0 @ouw/‘h\/”
— (- exXev

- @W&m

CONVENIOS - Reglamentacién “Gastos de Viajes”

Con el fin de orientar la ejecucién satisfactoria de los recursos de los distintos
convenios, en lo concérniente a los gastos de Viajes, me permito comunicarles, - -
que a partir de la fecha se cumphrén los s1gu1entes reqm51tos para dlChO

o trémlte ante el IICA

: ,1 Solo podran v1a]ar con recursos del convemo respechvo, los consultores,-_ S
R asesores y tecmcos que estén contratados por el nusmo o X -

= 2 La sohc1tud de v1aje tlene que radlcarse en las oﬁcmas del IICA ‘con tres
. dlas de anhapacxén (N o via Fax). o

3. El formato tnico para la solicitud de viaje debe ser totalmente diligenciado
y firmado por el interventor del convenio, el Visto Bueno del Viceministro
que preside el comité (o secretario General) y en el caso de Pronatta, PMD
y PGE, Fondo Emprender, etc., debera llevar la autorizacién del Director
del Programa o Fondo.
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Republica de Colombia
Menistorio de C%w’ow/ﬁwa Y Doscrrolle Rural

4. Las escalas de viéticos serdn las mismas fijadas por el Decreto No. 067 del

8 de enero de 1999.

5. La legalizaci6én de los gastos de viaje tendrd un plazo maximo de 3 dias
después del regreso, previo informe del interventor del convenio. Ante el
IICA, se presentarén las cartulas de los tiquetes y el formato dlhgencxado
y autorizado por el interventor.

6. Cada interventor llevars un registro mensual de gastos de viajes por
convenio. .

Cordialmente,

\,,-e; \ e rjc,_\____/‘))

Copia para:  Doctor Carlos Murgas Guerrero, Ministro
Doctor Ernesto Izquierdo, Subdirector Administrativo y Financiero

il

i

[ dF

't;’.;li R
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REPUDLICA DE COLOLIBIA

. : - ‘ ?‘(v vff — 0_19“

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA

DECRETQ Ne.. $67
B

¢ - -4 F¥h "

4 Por el cual se fijan las escalas de vidlicos.
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en desarrollo de las‘normas generales sefialadas en la ley'4a. de 1992,

DECRETA:

ARTICULO 1o. A parir de la vigencia del presente decrelo, ﬁ,ase la snguxenle escala

de vialicos para los empleados publicos a que se refieren Ios lilerales a),. b) y c) del
arliculo 1° de la ley 4a. de 1992, que deban cumphr comisiones’de servicio en ol interior o

en ¢l oxterior del pais:

COMISIONES DE SERVICIOS EN EL INTERIOR DEL PAIS

REMUNERACION MENSUAL . VIATICOS DIARIOS EN PESOS

Hasla’ 407.6082 Hasla 45.288
De - 407.683 - a 701.158 Hasla 62.500
De 701.159 a 940.828 Hasla 75855
De 940.829 a 1.201.260 Hasla 80.308
Oe 1.201.2G9 a 1.458.672 Hasla ' 101.445
© De 1.458.673 a .2.222.932 Hasla = 114.578
De 2.;222.933 ‘a 3.133.246 ‘Hasla ’ 139.254
De 3.133.247 en adelanle . - Hasla . 187.854 +4

COMISIONES DE SERVICIO EN EL EXTERIOR

VIATICOS DIARIOS EN DOLARES |
DR L ESTADOUNIDENSES PARA COMISIONES EN;
By .| .- CENTRO:..::[-+ ESTADOS ¥~ [ 'EUROPA, -| .-
R | - AMERICA,- =+ ."-UNIDOS, ™ *| " "ASIA,.. .| |+
REMUNERACION  ELCARIBE Y . CANADA, - 'OCEANIAY. :
" MENSUAL -| - ‘SURAMERICA [ 'MEJICO, CHILE, | ARGENTINA
- EXCEPTO BRASIL,| BRASIL, AFRICA '
CHILE, . Y .-PUERTO RICO
ARGENTINA
Y PUERTO RICO L
Hasla 407.682 |Hasla 80 Hasla 100 Hasta 140
"|De 407.603 a 701.158 |Hasla 110 Hasta . 150 Hasla 220
De 701.159 a . 940.828 |Hasla 140 Hasla 200 Hasla 300
De 940.829 a 1.201.268 - |Hasla = 150 Hasta 210 Hasta 320
De 1.201.269 a 1.458.672 [Hasla - . 160 Hasla.: 240 Hasla 350
De 1.458.673 a 2.222.932 |Haslta . 170 . Hcsta‘ 250 Hasta 360
De 2.222.933 a 3.133.246 |Hasla 1€0 Hasle 260 Hasa 370
De 3.133.247 en adelanle |[Hasla 200 Hasla 265. Hasla 380 )
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA
AGRICULTURA IICA- AC-COLOMBIA

Mediante acuerdo basico sobre privilegios e inmunidades del 27 de septiembre de 1967,
vigente a partir del 1 de febrero de 1968, el Gobierno de Colombia reconoce al IICA, en
virtud de su Personeria Juridica, la capacidad de contratar y suscribir convenios de
cooperacion técnico-cientifica y apoyo administrativo en Colombia, la cual forma parte de
la nueva Convencion que crea el nuevo Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura —IICA del 9 de Marzo de 1978, ratificada por el Gobierno Colombiano el 6 de
marzo de 1980.

El IICA, con el objeto de contribuir a la reactivacion del sector productivo Colombiano y
del agropecuario en particular asi como a su consolidacion como fuente de crecimiento y
progreso social viene fortaleciendo su capacidad institucional, con el objeto de cumplir con
su mision, “ el desarrollo agricola y el bienestar rural,” con recursos humanos de
reconocida idoneidad y experiencia en el contexto latinoamericano y local, capaces de
asegurar resultados eficientes.

El IICA ha venido colaborando con organismos publicos y privados en la ejecucion de
programas, proyectos, y actividades de desarrollo rural y pequefia empresa urbana y rural
en distintas regiones del pais, por mas de cincuenta afios.

Colombia ha venido introduciendo en su legislacion nuevas modalidades que permiten a los
organismos estatales contratar con mayor agilidad, como la Ley 80 de 1993 y en virtud del
articulo 13 las entidades publicas pueden celebrar convenios con organismos de
cooperacion, de asistencia y de ayuda internacional; la Ley 29 de 1990 en virtud de su
articulo 1° indica que corresponde al Estado promover y orientar el adelanto cientifico y
tecnologico y, por lo mismo esta obligado a incorporar a la ciencia y la tecnologia a los
planes y programas de desarrollo econdmico y social del pais y a formular planes de ciencia
y tecnologia tanto para el mediano como largo plazo; El Decreto extraordinario 393de
1991, faculta a la Nacion y a sus entidades descentralizadas, para adelantar actividades
cientificas y tecnologicas, proyectos de investigacion y creacion de tecnologias, mediante la -
asociacion con particulares, a través de la celebracion de convenios especiales de
cooperacion, El Decreto 591 de 1991, autoriza a la Nacion y a las entidades
descentralizadas, para celebrar con los particulares y con otras entidades publicas de
cualquier orden convenios especiales de cooperacion, en virtud de los cuales, las personas
que los celebran, aportan recursos en dinero, en especie o de industria, para facilitar,
fomentar o desarrollar actividades cientificas y tecnologicas.

El IICA cuenta con procedimientos acordes con las orientaciones y directrices para el
Instituto, definidas en la Sede Central y otros organismos hemisféricos para la formulacién
de instrumentos juridicos, para ello cuenta con manuales de procedimientos tales como:
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Manual de Programacién: Procedimientos internos para la formulacion y Aprobacion de
Instrumentos Juridicos y de Cooperacion Técnica y sus Operativos Adicionales
Correspondientes; Manual de Programacion: Normas y Procedimientos para la Elaboracion
del Programa Operativo Anual, Manual para el Seguimiento de las Acciones de
Cooperacion, entre otros.

En el caso de instrumentos financiados con préstamos o donaciones a los estados
miembros, de organismos interamericanos o0 mundiales tales como BID, BANCO
MUNDIAL, FIDA entre otros, se aplica una politica especial para con esas instituciones,
ajustada a las normas y exigencias de cada organismo.

La Agencia de Cooperacion de Colombia, cuenta con un Sistema Técnico Administrativo
sobre Gestion de Convenios, ajustado a la Realidad Colombiana, facilitando una agil y
oportuna acomodacion a las exigencias de los continuos y rapidos cambios del entorno.

El IICA tiene como criterios para la Cooperacion Técnica los siguientes:

Accion focalizada y de excelente calidad dentro de las areas Estratégicas; Servicio
orientado a la clientela, Cooperacion participativa; Accion Proactiva orientada a la oferta de
soluciones a los problemas del futuro de la Agricultura y su entorno interpretandolos y
traduciéndolos en oportunidades; concrecién de alianzas estratégicas entre el IICA y las
Instituciones cientificas, Universidades y las organizaciones rurales entre otros.

Con relaciéon a la experiencia que posee el IICA en administracion y control de la
informacion, podemos relacionar a continuaciéon los aspectos relacionados con Disefio e
implementacion de flujos de informacion para proyectos de Inversion Social,
descentralizados: '

Flujograma del proceso de gestion de convenios y contratos

Formato de Solicitud de Constitucion de Reserva con su Cuadro Control de pagos.
Formato Registro Firmas Autorizadas.

Formato Cuenta de Cobro.

Formato seguimiento de Convenios.

Formato Registro de Convenios.

Formato Registro de Contratos vigentes personas naturales y juridicas.

Formato Registro de Contratos Finalizados personas naturales y juridicas.
Requisitos para firma de contratos con personas naturales y juridicas.

Con relacion al archivo fisico, el ICA CUENTA CON UN AREA especifica para tal fin,
organizada por Convenios y carpetas individuales por contratista donde se archiva la
respectiva hoja de vida con todos los documentos que la soportan. Adicionalmente en la
oficina de cada proyecto reposan copias que soportan todas las trasacciones que se realizan
en desarrollo del mismo.

WO~

La correspondencia de cada convenio queda registrada en un software disefiado para tal
fin, facilitando ubicar con rapidez cualquier documento del convenio. Existe una persona
responsable del manejo, custodia y administracion del archivo.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERA CION
PARA LA AGRICULTURA - IICA ACT COLOMBIA

3. DETALLE DEL PAGO

Nombre del Contratista:

. Fecha Solicitud | Cuota

pago No Periodo Valor Saldo

Formato AD-CO2 - pég. 2
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
ICA - ACT COLOMBIA

SEGUIMIENTO DE CONVENIOS - Formato AD-004

nvenio No. Entidad Inicia Termina
imbre y Objeto del Convenio: Valor del Convenio $
cha Publicacién Diario Oficial Valor de la Publicacién
Adiciones
No. Tiempo Recursos
1
2
3
4
5
Lrobacién Operativo:
Fecha: Cadigo: Monto $
irobacién Adiciones
Fecha: Cédigo: Monto $
Desembolsos _
No. Fecha Monto Saldo Observaciones

QN HIWIN |-~
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CENTRO DE INFOKMACION
Y DOCUMENTACION

“RODRIGO PERA"
IICA-COLOMBIA
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