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PRESENTACION -

, EL mssamz DOCLMENTO CONSTITUYE UN RESUMEN DE LO ACONTECIDO

EN EL CURSO DE PLANIFICACION Y MANEJO DE PROYECTO, DICTADO EN CORO, CA-
PITAL DEL. ESTADO FALCON, DEL & AL 12 DE AGOSTO DEL ANO EN CURSO, CON LA
PARTICIPACION ACTIVA DE REPRESENTANTES DE DIVERSOS ORGANISMOS PUBLICOS
QUE EJECUTAN ACTIVIDADES EN EL PROYECTO ARDI-AROA, FUNCIONARIOS DEL MIS
MOY LN TECNICO DEL 1ICA,

: LAS ACTIVIDADES DEL CURSO ESTUVIERON DIRIGIDAS A DAR UNA VI-
- SION GENERAL SOBRE LA FORMA EN QUE SE DISEFIARON Y COMO FUNCIONAN LOS
INSTRUMENTOS DEL SISTEMA DE DIRECCION EN EL PROYECTO ARDI-AROA, EL AL -
CANCE Y CONTENIDO DE LOS TEMAS A DESARROLLAR FUERON ANALIZADOS Y DISCU-
- TIDOS EN REUNIONES DE TRABAJO EN LAS QUE PARTICIPARON: RAFAEL BARROSO,
JEFE DEL PROYECTO ARDI-AROA, MIGUEL GUILLORI, FUNCIONARIO DE FUDECD,

HERNAN JIMENEZ, JEFE DE LA SLB-REGIW MAC-CORO Y SANTIAGO RUIZ, TECNICO

DE 1ICA (PROPLAN)

LA PREPABACIO‘! DEL CURSO ESTUVO A CARGO DE SANTIAGO RUIZ,
QUIEN ACTUO COMO EXPOSITOR JUNTO CON MIGUEL GUILLORI, |

ESPERAMOS QUE ESTE DOCUMENTO SIRVA COMD MATERIAL DE CONSULTA

PARA LOS FUNCIONARIOS ADSCRITOS AL PROYECTO AR!)X-AROA; ASI COMO A TODAS
AQUELLAS PERSONAS INTERESADAS EN EL MANEJO DE PROYECTOS DE DESARROLLO
RURAL INTEGRADO. |

SAN FELIPE, OCTUBRE DE 1983

RAFAEL. BARROSO © BENJAMIN SAMANEZ C.
JEFE DEL ARDI-AROA ' ESPECIALISTA EN DESARROLLO RURAL
: " OFICINA DEL IICA EN VENEZUELA
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0BJETIVOS

| E1l objetivo del curso preten&fa que los barticipantes cono-

cieran la forma en que se han disefiado y como funcionan_los
instrumentos del sistema de direccién en el Proyecto ARDI =

AROA, Este objetivo aparec{a claramente definido en el Prg

grama que se envié a los Organismos Pdblicos invitados a -
participar'en el curso, pero la mayorfa de los participan -

- tes no internaliza?on este objetivo y llegaron 2l evento -

2,-

"con aspiraciones yiespectativas personales diferentes a los

objetivos dsel curso.

PARTICIPANTES

En el programa del curso se estipulaba que los participan =

tes fueran " Funcionarios de los organismos que coordinan -

. sus actividades para la ejecucién del Proyecto ARDI-AROA 'y

otro tipo de funcionarios gue laboran en Proyectos de Desa-

rrollo Rural®, pero esta detinicidn fue muy amplia, hacien-
do que algunos organismos enviaran personal que no estaba -
directamente relacionado con el Proyecto ARDI-ARUA, ni labg
raban en Proyectos de Desarrollo Rural,.

La hayorfa de los 31 participantes, llegaron al curso apro-

'vechando una oportunidad de capacitacidn, especialmente los

funcionarios y estudiantes en pabantia en el NAC,
En el curso participaron ocho organismos del Estado Falcdns

Ministerio de Agricultura y Crfa.....ll Participantes

FUDECO.........O....0.‘0.0..0....000...2 ' "

MA“NRQOQQO..‘Q.....O..O......,......... 2 "

IA“................0‘.0.0......0..... »

CORPO‘“ERCADEOOOQ...O.O..O.......O....
INAGRO......‘..............0.....0...

BANDAGHO.......‘.......'.............'

INSTITUTO UNIVERSITARIU OE TECNULO-
GIA AGRICULA Y cﬂNADEhA.ooooooooooooo

ESTUDIANTES UNEFMleeeoeccscocesoccccccee 7 "

e b

N






pARTICULARo 0000000 cc0o0 e 1l Particlpante

ARDI 000000000600 0000000° 2 "

Total Participantes3l

En el Anexo N°® 1 aparece el listado completo de partici-

pantes.

, INSTRUCTLRES

- Los instructores fueron el Ing*® Migquel tuillory, Funcio-

‘.’

nario de FUDECO,Ex-Jefe del Proyecto ARDI-ARUAR y el Lic,
Santiago Ruiz, Especialista del IICA en Manejo de Progra

_mas y'Proyectos, quien se desempefia como asesor permanep

te del Proyecto ARDI-ARUA,

ACTIVIDADES PREVISTAS

€l curso fue disefiado para que en cada tema hacer una ex
posicidn sobre la metodologfa utilizada, analizar los -
planteamientos en grupos de trabajo y finalizar con una
plenaria sobre el tema.correspondiente. Sin embargo, al
conocer el listado de los participantes y escuchar la -
presentacién personal de cada uno de ellos, se concluy$
que solo Habfa seis participantes gue estaban trabajando
o habfan tenido experiencia en proyectos, corriéndose el
peligro que al formar los grupos de trabajo (6 grupos -
con S participantes c/u), se concentrara la atencién en
la persona con experiencia y luego en la plenaria se vol
viera a repetir los puntos de vista de esa persona. En -
tales circunstancias se modificé la dindmica de trabajo
prevista, no se formé grupos de trabajo, sino que inme-
diatamente despuds de cada exposicidn se procedid al and
lisis de la experiencia del ARDI-ARUA, a la luz de la -
forma en que se habfa realizado cada una de las activida

" des analizadas en otros proyectos de desarrollo agricola

e jecutados en el Estado,.






5.- ACTIvIDADES EJECUTADAS

Los Temas espaci{ficos tratados en el curso fuaron:
a) Antecedentes del Proyecto ARDI-ARUA ( m¢ Guillory )
b) Planificacién del Desarrollo Regional " "
- ¢) Plan General dﬂ Desarrollos - )
- La Confluencia de las Tendencias de

Planificacién en el Desarrollo Regional " "

« E1 Proceso de Planificacidn-E jecucidn " »
- Diagnéstico Descriptivo y Analitico (Santiado Ruiz)
- Potencialidades y Restricciones " "
~ Marco Orieniador » "
- Objetivos y Metas . - "
- Programas especificos . " "
-~ La Relacién entre las Caracterfsticas
del Diagndstico y las Acciones de ca-
da Programa . ( m. Guillory )
- Evaluacién Técnico-Econémica ( Santiago Ruiz)
« Financiamiento del Plan | " . "
d) - Plan Operativo .
‘= Que 88 y para que sirve el POA " "
« Caracterizacién de la problemdtica " "
‘= Definicién de objetivos y prioridades " "

'« Definicién de criterios para identifi-

- car actividades " .
‘'« Identificacidén de actividades y proyectos " .
- Priorizacién y validacién de actividades " "
- Cuantificacién de recursos " "
« Distribucién de responsabilidades de ejg
"cucién ' "
-« Concertacidn "
@) Programacién de Trabaje de Campo
- Finalidad de la programacién del trabajo " "
personal.
= Elementos a considerar en la programacién “ "
- Contenido de la programacidén ‘ . "
] L]

- Supervisidén previa






P
£) Organizacién y Participacidn

- Importancia de la participacién (m. Guillory )
= Organizacién y participacién de la

poblacidn, " »
- Areas de participacién " "
'« Formas de participacién » "
« Tipos de organizacidn " "
- Organizacién como.proceso " "

]

- Participacién y continuidad del Proyecto "

g) Coordinacién
- Desarrollo integrado y coordinacién inter 4
institucional (M, Guillory) -
« Coordinacién y participacién de las ins -

tituciones

h) Sequimiento de Realizaciones
« Acciones y realizaciones | (Santiago Ruiz)
- El'seguimiento como un sistema de informa- ' ‘
cién . " "
- Niveles de seguimiento |
"'« Registros
« Funcionamiento del sistema y toma do deci-

‘siones " "

1) Eveluacidén de Impacto
' « Realizaciones e impacto " "
= Algunos indicadores de impécto’ » "
- Informacién estad{stica bdsica " "
" L

.- Anflisis del Impacto |
Los Proyectos de Desarrollo Rural due sirvieron de referencia
para analizar la metodologfa utilizada en el ARDI-ARUA fueront
- Proyecto Integral de Reforma Agreria "Bajo Tocuyo";

- Proyecto Integral de Zonas Altas (Piza);

- Proyecto Integral de Zonas Aridas (Piza );

- Sistema de Riego " E1l Mamito".
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6.- EVALUACIUN DEL_CURSO

-~ La evaluacidn del curso se roalizd a través de dos activi-

6.1

dadess la primera, consistid en establecer en que medida los

participantes habfan recibido el mensaje que\se pretendfa ha

cerles llegar (evaluacién de los participantes); la segunda,

fue la evaluacidén del cursc propiamente dicha, en base a la

opinién de los pariicipantes. En la evaluacidn estuvieron 24

participantes, '

Evaluacién de los participantes

Se plantearon dos tareas a ser realizadas por los participan

tes, pudiendo estos formar grupos de dos, .

a) La primera tarea consistid en identificar tres aspectos -
fundamentales tratados en cada tema del curso, resultando
la siguiente distribucidn: ‘ ,

Respuestas correctas 8 participantes 33,3%

Respuestas aceptables 8 , . 4 33,33
Respuestas deficientes 8 " 33,3%

"Total . - 24 100; y 3

Este resultado muestra que el 67% de los participantes eva -
luadaos ten{an claridad sobre los temas tratados en el curso;
los ocho participantes con rGSpuestas deficientes, habfan a-

'sistido a todas las actividades del curso y aparentemante ha

bfan puesto atencién a las charlas y discusiones; posiblemen
te algunos de estos participantes tenfan esquemas preconcebi
dos muy fuertes, de tal manera que los contenidos del curso
}os fueron clasificando dentro de su esquema propio; esto ex
plicarfa respuestas completamente alejados de los aspectos -
realmente desarrollados en el curso, tales como "Sanidad Ve-
getal" y "Desarrollo Social", aunque en algunos casos la eva
luacién puede haber mostrado la falta de interés en el curso
o el poco esfuerzo realizado de recordar lo tratado en el -
mismo. '
b) La segunda tarea consisti6 en que cada dupleta de partici
pantes debfa escribir tres ideas o tesis fundamentales desa=-
rrolladas en el transcurso del cursoj los resultados se dis-
tribuyeron en la siguiente formas






Respuestas correctas 15 62.5 %
" Respuestas aceptables S 12,5 %
Respuestas deficientes _;;g 25.0 A
Total 24 100.0 %

Esta distribucidn indica. que el 75% da los participantes la-
graron identificar algunas de las ideas o tesis bdsicas que
se mencionaron y desarrollaron durante el transcurso del e -
-vento, Los participantes - que no lograron identificar ninguna
de esas ideas o tesis, no habian podido identificar los te -
mas tratados (3) o no lo habfan hecho correctamente (2), tal
como puede verse en el cuadro siguientes

CALIFICACION N CALIFICACIUN. b IDENTIFIEACIUN
JOENTIFICACION LUE ASPECTOS DE IDEAS
v Correcta Aceptable Deficiente Total :
"|Correcta 6 1 ) 1 8
Aceptable | B - - ' 2 B -
|oeficiente | .3 2 s .8
Total 15 -3 6 - 24

Las ideas fundamentales desarrolladas en el cursd y que fueron
~detectadas por los participantes son las siguientes:

- La necesidad del desarrollo rural integral para lograr una me-
jora del hombre rural,

= E1 desarrollo rural integral es un proceso cuyos objetivos fun
damentales han de lograrse a mediano y largo plazo,

= El1 desarrollo rural integrado permite visualizar mejor la mag-
nitud de los prablemas, buscarle solucién a los mds urgentes y
necesarios y lograr un mayor impacto en la poblacién.

- La necesidad de la participancién de la comunidad en los pro -
yectaos del desarrollo rural integrado.

~ La participacidn de los diferentes organismos en la elaboracién
financiamiento y ejecucién de los proyectos de desarrollo rural

integrado,






.
. La coordinacién o comunicacién inter-institucional es el ele-
mento esencial en los proyectos ce desarrollo rural integra -
" do, para lograr aunque sea una parte de sus objetivas.

E1 celo institucional como uno de los problemas fundamentales
del Desarrollo Rural Integrado.

La necesidad de la organizacién de los productores para faci-
litar las actividades de asistencia y la participacién.

La necesidaa de la planificacién y programacidén de los proyeg
tos, de tal forma que lo proyectado cumpla con las metas esta
blecidas y cause el impacto esperado.

La planificacién debe tener propdésitos miltiples,

El Pian Operativo debe servir para determinar las desviacio -
nes en el proceso de ejecucidén de un proyecto.

- La programacién del trabajo de campo debe identificar las me-
tas y acciones del técnico de campo. ,

La necesidad de crear consescuencia sobre la participacidn de
todos los funcionarios del proyecto en la planificacidén y ajg
cucidn de las actividades. : ,

La asignacién de recursos es esencial para la. ejecucién de -

los proyectos,
La necesidad de hacer compromisos formalizados o convenios eg

pecfficos con los organismos involucrados en un proyecto de -
Desarrollo Rural.
La necesidad de mantener una coordinacidén del equipo de trabg

Jo.

La valorizacién del trabajo ejecutado por los diferentes orga

nismos en la e jecucidn del proyecto,
La necesidad de una permanente concertacién de actividades.

El sistema de intormacién como rorma de ligar la planifica -
cidn a la ejecucién.

‘= La motivacién permanente del téenico de campo,
La superacién de las deficiencias en la formacién del perso -

nal técnico para comprender y solucionar la problemdtica del

campo,






- La importancia de la veracidad de la informacién
= La importancia del proyecto ARUDI-AKOA

62 Evaluacidn del Curso '
Se les pidid a los participantes que evaluaran el curso, para
lo cual se desarrollaron tres accioness

a) Calificacién del curso, dentro de un rango de 1 a 10, dan-

b)

do los siguientes resultados:

CALIFICACIUN FRECUENCIA - VALORACIuid

1 _ 0

2 0 .

3 0 Deficiente

4 0 ’

S 1

6 2

7 7 Bueno

8 12 .

9 S - ' Muy Bueno

10 ‘ o . Excelente
Promedio: /.6 C 25 '

En esta parte de la evaluacién estuvieron presentes 26 par-
ticipantes, pero unc de ellos se abstuvo de calificar,

Esta calificacién muestra que solo uno de los participantes
calificé el curso como "deficiente", 9 participantes consi-
deraron el esvento como "Bueno", 14 como "iMuy Bueno" y ningy
no calificé el cursoc como "Excelente®, E1 promedioc de 7.5
es bastante aceptable para un curso de este tipo con parti-
cipantes poco homogénecs.

Identificacién de los aspectos positivos del curso, siendo

los siguientess .

"ASPECTOS ' FHECULNCIA

« Se desarrollo nuevas metodologfas y técnicas
para la elaboracidn y evaluacién de proyec -

tos. | , 1






Permitié que los participantes comprendieran que
los proyectos deben estar basados en la capaci =
dad de ejecutarlos, .

Buen conocimiento de los temas tratados por par-
te de los expositores. '

Buena exposicidn del profesor.

Lo oportuno de los temas en funcidn de la situa-
cién actual del pafs.- '

€1 distinguir las diferentes etapas o procesos -
de un proyecto (en este caso ARDI-AROA) y cono -
cer las dificultades del mismo.

La utilizacidn de un ejemplo concreto (ARDI-AKGA)
donde se vive una experiencia qus pdéde ser utili
zada en el restc del pais y hasta exportarla.

La gran participacidén de los asistentes al curso.
Este tipo de curso brinda una oportunidad para el
desenvolvimiento en el campo de trabajo.

€l curso ayud§ a mejorar los qonocimientos sobre
lq planificacidén de proyectos y cantrolar cada -
una de las actividades.

El ambiente de interés, ameno entendimiento y con
cordia entre los profesores y los cursantes.
Permitié comparar y conocer la metodologfa de tra
bajo de las diversas instituciones y del ARDI-ARUA
Los participantes se sensibilizaron en futuros -
trabajos de tipo inter-institucional.

El buen manejo de los recursos: visuales y orales.
: E1 enfoque hacia el proyscto ARDI-ARUA fue bastan-
te prdctico y positivo, basado en experiencias prgo
pias. '

Buena metodologfa de exposicidn.

Buena planificacién y metodologfas del cursa,

€1 curso fue ameno, se logrd la motivacidn y parti
cipacién y ademds se aclararon y refrescaron varios

aspectos,

[N

= N
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~ Metodologfas para la elaboracién del P.O.A. y
descripcidn de los principios bdsicos de la

planlficacidn de propdsitos, 1l
- Los puntos tratados rueron bien explicados vy
_ 1llevaron una secuencia normativa. 1
~ Los facilitadores que intervinieron son pro =
resionales conocedores de la materia. ' 1
= Mediante ests curso se pudisron obtener y cla '
riricar dudas acerca de los temas tratados. 1
- E1 curso dejé una idea clara sobre la elabora
cién de Proyectos, : 1
- Se conocié mds sobre el Proyecto ARDI-AHOA y ot
las metas yllogros alcanzados., , : 1l
- Se aclaré la forma como funcionaﬁ'los conve -
nios interministeriales. ' . 1

« La discusién de los proyectos de los diversos
organismos, el hecho de destacar cuales rue -
ron los aspectos negativos y positivos de ca-

da proyecto. . 1
- La magnffica actuacidn del instructor como .-
proyectista, : ' 1

= El1 hecho de tratar de proyectar la importan -
' cie que tiene la participacidén y responsabili
dad de quienes ejecuten los proyectos. 1
El andlisis de estos aspectos positivos del cur
so permite concluir que los mds apreciados fue-
rons La alta participacidn de los asistentes,sl
hecho de haber analizado el ARDI-AROA, el ambien
te cordial y lo ameno del curso, la metodologfa

de trabajo y las exposiciones,

c).Identificacién de los aspectos negativos del Curso

Los participantes detactaron los siguientes aspectos:
- Se basé dUnicamente en el Proyecto ARDI-ARUA, 10
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trinSparancigs‘utilizadas en la exposicidn y algunos estudiantes
que hacfan la pasantfa en el mAb no habfan recibido el material

de apoyo completo; al analizar conjuntamente este punto se ex -

plicﬁ que la inclusidn de los estudiantes fue una decisidn tomg

da el primer dfa del curso y que tanto el #MAC, cdmo,el mARNﬁ te

nfan en mal estado las fotocopiadoras. ’

En rclaciﬁn a que "el curso era muy tedrico", mencionado por -

seis particpantes, se referfa‘a que no se habfan analiiago téc-

nicas especfficas de programacién como PERT o no se habfan rea-

lizado ejercicios précticos-en base a un proyecto especifico; -

ante esto, Qe explicé que no eré'parto del pretivo del curso -

estos aspectos. *

No obstante la alta patticipgcién de 8 asistentes, la mayorfa =-

se limité a escuchar; algunos particibantes atribuyeron este fe

némeno a la falta de motivacién, la falta de dindmica y defi - |
ciéncias en la direccidn de los debates; cuando tue discutido =

esfo puﬁto, aparec;aron otros posibles factoreQ como la falta -

de experiencia de.barios asistentes y problemas de personalidad;
"se aclard que si se hubiera trabajado en grupos, posiblemente -

la participacidn hubiera sido un poco mayor, también se atribu-

yé la poca participacién'de la mayorfa, al hecho que los instrug

tores no habfan permitido que se " hablara por Hablar ",






ANEXON®]

LISTADO DE PARTICIPANTLS DEL CURSO DE PLANIFICACIUN Y MANEJO
DE_PHUVECTUS

PARTICIPANTES .
b

le= PLINIO GUNZALEZ
2. EDITH L, HERNANDEZ
3, AQUILLS MIQUILENA
4.- LUIS PAYARES :
§.- FARIA SALGUEIHO ROMERO
6.~ LUIS PLTIT KRISTEN , .
7.= GUSTAVO CHIRINOS '
8,= JAIRO CORONEL
9.~ WILLIAN RUIZ
10,- MIKTHA E, ROQUE
11, HAFAEL REATIGA
12.- ANGEL NICANOR HENRIWUEZ .
13.,- BIAGNLY PLROZO .
14,- JAIRO A, FERMIN
15.- GREGURIO DELGADO
16.- CAHMEN E, ZARRAUA
17,= DOUGLAS ZAVALA
18.- . JUAN LLIAS WADER
19.- MARITZA CAMSEHO
20.- GERARDO URIBL
21.- ARTURO SAUL CUFENARES M,
22.- ALEXIS GILSON
23.- WMARIO R, FLORES
24,- DONINGO J, PHIMERA
25.= EVAYSE RIVAS R,
26.= MARLENE RUDRIGUEZ
2(e= LULENNY HERWNANOEZ
28,~ CARMEN GALIANU
29.- MWARIANO CURIEL
30,- LEONAHDO RAiiONES







MIMATERIAL BIBLIOGRAFICO UTILIZADO

- FORMULACION DEL PROYECTO O PLAN DE MEDIANO Y LARGO PLAZO
- FORMULACION DEL PROYECTO ARDI - AROA
" = PLANIFICACION OPERATIVA

® DEFINICION Y CARACTERISTICAS

° EL PROCESO DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION EN EL PROYECTO
ARDI - AROA '

° EL.PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO 1984

~ LA PROGRAMACION DEL TRABAJO DE CAVPO

- PAUTAS PARA EL DISERO DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS Y DESARROLLO RURAL

- ;SISTEI“lA DE INFORMACION DEL PROYECTO ARDI - AROA












