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CONCLUSIONES DE LA REUNION DE CONSULTORES DE LA OFICINA

INTERNACTIONAL DEL_TRABAJO, EN MATERIA DE COOPERACION

1. PRINCIPALES TIPOS DE INSTITUCIONES COOPERATIVAS, NO CLASICAS, SU FUN-
CION EN LOS PR MAS DE DESARROLLO ECONOMICO OCIAL,

1. Lag formas tradicionales de asociaciones de ayuda mutua, no cons-
tituyen, forzosamente, el soporte a partir del cual es posible
crear instituciones cooperativas, particularmente del tipe clé&-
sico.

2. Es imposible admitir que todas estas formas tradicionales deban
obligatoriamente evolucionar hacia cooperativas del tipo clésico,

3. Convendrfa, entonces, estimular el desarrollo de estas formas tra
dicionales, s6lamente en la medida en la cual pueden ayudar al de-
sarrollo econbmico y social de los paises donde todavia existen.

II. FOR MODERNAS DE OOPERACION NO CLASICA.

1. Se deberia emprender un gran esfuerzo, en todos los casos conve-
nientes, para lograr a través de la educacibn cooperativa, la trans-
formaci6n de las formas modernas de la cooperacidn, no clésica, en
cooperativas de tipo clésico,

2. Sin embargo, tomando cn cuenta la extrema diversidad de la situa-
cién econbmica y social de los pafses en procego de desarrollo,
es imposible presentar sugerencias concretas sobre las posibili-
dades de transformar todas las formas modernas de la cooperacidn
no clésica en cooperativas auténticas.

III. CONSLDERACIONES GENERALES

Serfa deseable que los Organismos Internacionales interesados utilicen
para sus programas de desarrollo econbmico y social, las diferentes for-
mas de instituciones cooperativas no clésicas, en los casos convenien-
tes, y particularmente a donde las cooperativas auténticas no pueden
ser implantadas inmediatamente,

Ginebra, 28 de Octubre 1968
Revista de Estudios Cooperativos
Paris. No, 154, 40. Trimestre del 68
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PART II1

FORMAS NO C IONALE L

U epto de 1 cibn Colectiva: "L 0 ",

Este curso, esti ya bastante avanzado para que se proyecte claramente
hacia su objeto esencial: Llamar la atencibén sobre los me jores métodos
para suscitar la participacién de los campesinos en 1a realizacién de
los planes de desarrollo rural.

Hasta hace poco el cooperativismo parecfa la Gnica f6rmula adecuada. Pe- /
ro hoy en dfa, se constata que se adapta con dificultad a situaciones v//
en las cuales no se encuentran las normas que, habitualmente, favorecen

su desarrollo. :

En los pafses en proceso de desarrollo, su expansién varia en funcibn del
progreso. En el sector vrbano-industrial, por ejemplo, toma aspectos se=
me jantes a los que ofrecen los grandes movimientos cooperativos de los
palses industrializados. Salvo que a veces, como en América Latina, tie-
ne una tendencia marcada a manifestarse principalmente en medios donde la
gente tiene recursos regulares o en la clase media.

Pero en las zonas rurales de los mismos pafses se nota que se limita, muy
frecuentemente, en actividades mo productivas, de tipo "asistencial", de
consumo 0 aln mfs se manifiesta en medios que representan intereses priva-
dos predominantes en la agricultura, o sea que, a lo menos temporariamen-
te, est8 sustituida por f6rmulas m&s flexibles, y mis adecuadas al nivel
educativo, social y econ&mico de los campesinos. '

La f6rmula cooperativa es la respuesta, a un reto opuesto a una clase des~-
favorecida, en condiciones que corresponden a una fage determinada de la
evolucibn social y econbmica de una sociedad, '

No hay nada de extrafio entonces, que ella no logre a veces satisfacer las

-necesidades en medios gue no han alcanzado todavfa el nivel de progreso
“co o : L

En los paIseé donde dicho progreso es Q_giﬁugl (entre las diferentes cla-
. ses de la sociedad), el cooperativismo prospera Gnicamente en los medios
que han alcanzado el nivel necesario.

Por otra parte, si e1 cooperativismo se manifiesta como un si stema inmb6vil V//
estitico y fin capacidad evolutiva, es decir, si est& atrasado con respec=-

to a la rapidez de modernizacién de la economfa que hace a su vez surgir
necesidades diferentes incurre en el riesgo de no llegar a satisfacer més
estas necesidades.

Es lo que parece suceder actualmente en algunos paises de Europa, y que ﬂ//
pudiege afectar a uno o mis sectores de la actividad econémica, a menos que

el gistema cooperativo gg adaptase 2 una gituacifn que evoluciona constan-
temente,
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Hace varios afios ya, y debido a ésta situacién, que organismos interna-

cionales e institutos especializados en el estudio de la "participacién"
iniciaron amplias investigaciones para inventariar y analizar la extraor
dinaria y tan variada gama de asociaciones de toda clase, que existen o

se desarrollan en la actualidad paralelamente a las cooperativas clési-

cas y en un mismo sector.

muy prbximo del cooperativismo, pero mis amplio y otras, se presentan -
como estructuras de transicibn, destinadas a transformarse ulteriormepte
en cooperativas.

Algunas que no son 0 no quieren ser cooperativas, reflejan un concepto‘/'

“En todas estas estructuras se encuentran, con un grado variable de

intensidad, los rasgos esenciales de la '"cooperacifn', y en muchas de’

‘ellas la plasticidad,la capacidad de evolucién y de adaptacibén, que de-

be caracterizar a las "Estruycturag de Desarrollo'" y a través de las cua-
les se pueden lograr los cambios que necesita el mundo rural para que se
integre al progreso.

Quiéiéramos aquf, sin embargo, hacer hincapié que no tratamos, de "esco-

‘ger" aquellos modelos de asociacibn, que ya han cumplido este papel en

otros pafses, para proponer su transposicifén o adaptaciém donde quiera
que exista el sub-desarrollo rural, sino mis bien nos proponemos s6la-
mente seflalarlos para que se noten los mecanigmog utilizados en la solu-

~-c1i6n  de problemas técnicos.

+ Debemos distinguir bien entre el marco ingtitucional que se puede dar a

la accibn en comGn de un grupo social, el cual debe ser construido "a me-
didas" en los medios rurales, en funcibn del grado de influepncia de la
tradicidn, del estilo particular v del ritmo que el mismo grupo: suele .
imprimir a su accién cuando acta en forma colectiva como también las
condiciones ambientales, y los mecapigmog_ que pueden intervenir en la

" realizacibn de una operacibn técnica, armbnicamente con el modo de a¢4

cibn del grupo y dentro de una estructura "Sui Genexis".

Los"mecanismos" o més bien " el Modus operandi que rige la realizacién
de operaciones tales como: la colecta del ahorro, la remuneracién de tra-
bajos, la entrega de productos, la recuperacién de préstamos, la reparti-
cifn de la maquinaria en un "Banco de Trabajo" o en un centro de servi-

- clos, necesitan, cuando se refieren a una accién de tipo colectivo, de
- -una egtructura. adecuadg, que permita a esta accifén manifestarse con efi-

cacia, concluyendo entonces, que esta no funciona en cualquier clase . de
ingtitucién (lo que explica que los planes técnicamente bien preparados,

” pueden revelarse inaplicables).

Pero, una "estructura'", una institucifn que reuna hombres para la reali-
nacibn de un objetivo comlGn mediante una accibn colectiva, no se elabora
a ralz de un c8lculo mmtemitico, puesto que este excluye siempre a la per-
sona humana, y lo inherente a ella como son sus sentimientos personales

y sus costumbres, dentro de su propia comunidad o colectividad. Lag '"Ing-
titucioneg de bage" entonces (las del nivel local), deben surgir del mismo
medio donde los necesitan, y reflejar la idiosincracia del mismo. El

pueblo debe reconocer sus propios rasgos en los organismos que contribuye
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a construir para su propio desarrollo, siendo esto, también, una condi-

cién "sine qua pon" de la participacibn social.

Por eso pensamos que ningln tipo de estructura puede ser a priori trans-
puesto de un pals a otro. El examen que sigue de las formas resaltantes

de accibn colectiva en los medios rurales del mundo, no tiene otro pro-

p6sito sino el de ensefiar que, en circunstancias bien establecidas, se
logra tal objeto mediante la utilizacifn de ciertos mecanismos y en el
seno de instituciones determinadas.

FORMAS NO CONVENCIONALES DE "COOPERACION" EN LOS PATISES EN PROGRESO DE

 DESARROLLO

La movilizaci6n de la accibn colectiva a través de estructuras de tipo
"Asociacionista', aonstituye la clase de accibén indispensable para la

. realizacibn de programas de desarrollo, Es el complemento indispensa-

ble y l6gico de la intervencifén técnica en el marco de los planes de

"~ desarrollo.

Las diferentes metodologfas de accibn social que han sido examinadas en
este curso, se aplican a veces a través de grupos sociales ya estable-
cidos: comunidades tradicionales y colectividades mfs desarrolladas.
Asociaciones estas (cuando existen) que pueden constituir un soporte
para una accifén de asistencia técnica apropiada, y suscitar a la vez el
tipo de organizacién que permita la movilizacibn de la 2ccibn, ya sea
con el fortalecimiento, o la transformacifn de las asociaciones existen-
tes, o aGn con la creacifn de las que se necesiten.

Descartaremos, por haberlas ya mencionado, a las instituciones comunita-
riasg, asf como también lag pricticas tradicionales de ayuda mutua; a
excepcién de algunas que, bajo la presi6n de condiciones econémicas nue=~
vas, han tomado formas modernas ; y también, por razones evidentes, los
contratos de arrendamientos y aparcelamientos.

Para facilitar este inventario, clasificaremos las organizaciones exami-
nadas en cinco (5) categorfas:

a) Formas de accifn colectiva poco organizadas o informales
b) Para-Cooperativas '

c) Organizaciones de Tipo "Compulsivo"

d) Pre-Cooperativas . .

e) Organismos de intervencién y de carfcter asociativo

2.1

La accién colectiva existe, en forma "Poco Organizada', en casi to
dos los paises del mundo, en base sobre todo a contratos, o més
bien "acuerdos' entre unas pocas personas y que tieme por objeto el
ahorro, (mfs a menudo con fines de consumo) la posesibn, o ugo de

animaleg, o més frecuentemente el trabaio en comln en la agricul-

tura, y se manifiesta casi siempre de manera temporaria.



2,1.1 AHORRO

En general, estos sistemas de ahorro de origen tradicional
funcionan actualmentc en numerosas prtes del mundo y son og
ganismos en base a un modelo que ofrece muchas variaciones
de detalle, Permiten a los participantes disponer en una
fecha determinada, ya'sea por turno, sorteo o a trave$ de
subastas, de una suma importante constituida por los aportes
periédicos del conjunto de los cotizantes.

En la India , en el Bgkistan, este sistema es designado por

 las palabras inglesas ''CHIT FUNDS" y "AUCTION CHITS". Su
uso es muy com@n y algunas de sus formas modernas son, a
veces, sometidas a una reglamentacibn oficial.

Sistemas semejantes existen en Indonesis, particularmente

‘en medios de pescadores y de agricultores. Ellos deciden
poner en com@in hasta el 5% del producto de sus ventas (Arisan)
para luego repartir la suma acumulada en la forma ya mencio-
nada., Cuando se trata de agricultores, el sistema puede fun-
cionar a través de entregas de productos (PADDY) . -

Oﬁro sistemapracticado en Java combina la Subasta (a base
.de ofertas de pago de un interés sobre la suma acumulada)
con el voto de los participantes, (Tengelan)

En Africa, estas pricticas de ahorro tiemen también un gran
éxito.. Llevan nombres tipicos seglin los diferentes paises,
pero se conocen bajo la denominacién casi general de "Tontina".
Se utiliza igualmente en América Latina por haber sido alli
inventada, segln el autor colombiano Germin Arciniegas, por
el padre de uno de los descubridores del Rfo Missisipi, el
caballero italiano Tonti, (1.682)., Tambi&n en Venezuela
parece que existe una forma de "Tontina'" llamada ''SAN".

2.1.2 CONSUMO, o
Existe una curiosa costumbre en Africa del Norte (Marruecos)

la "QUIZA" que ha sido comparada con una prictica cooperativa
para el abastecimiento de comida <carne o legumbres- consis-
te por ejemplo, en reunir una suma determinada, a la cual

los participantes contribuyen en forma desigual, para com-
prar un animal (cordero o vaca), después de matarlo y de
dividirlo en lotes, sc venden estos Gltimos mediante una
subasta entre los participantes que luego se distribuyen

el beneficio de la venta a prorata del aporte en dinero he-
cho por cada uno.

“2.,1.3 POSESION O USO EN COMUN DE ANIMALES

-En Africa del Norte y también en el Africa:al Sur del Sahara
son muy frecuentes estas asociaciones, entre dos o mis cam-
pesinos, para la compra, la crfa y el uso =en cuanto se trata
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de bueyes de tiro- en comGn de un animal. ' Los asociados
dicen que son duefios de "un pie" o de '"dos pies' de un
buey, una vaca o de una cabra.

IRABAJO EN COMUN

Es sobre todo en este campo que existen varias formas ''In-
formales" de cooperacibn, casi siempre temporarias.

"En la Indig, se notan numerosos sistemas de cultivo en co-

mGn, con dos o tres, a veces més, participantes. Por
ejemplo, para el cultivo de la cafia de azficar, que impli-
ca la utilizaci6n de las aguas de un rfo vecino, cada uno
de los campesinos contribuyen al trabajo comfn con mano de’
obra o trabajo animal; y recibe una partc del producto

neto a prorata de la importancia de su participaciém (PHAD),

En otras oportunidades, un grupo de trabajadores agricolas,
se refinen para explotar en comGn un terreno recuperado sgQ
bre el mar, lo alquilan y se reparten el producto en par-
tes iguales.

En la misma India y cn la época de pesca, se notan asocia-
ciones temporarias de pescadores, en las cuales participan
entre 40 y 80 personas. La contribucifn a los gastos, y
la reparticibn de los excedentes, son efectuados en partes
iguales. -

En Africa, este tipo de ayuda mutua est§ muy arraigada en
todos los palses y se practica aln en el marco de activi-
dades cooperativas, organizada bajo el control de los go-
biernos. Como ya lo hemos visto, un Jefe de Familia o un
notable puede requerirla de sus parientes, aliados o ve-
cinog, sin que ellospuedan rehusarla., La contrapartida
es la reciprocidad del servicio o la comida.

VIGILANCILA DEL GANADO

En Africa del Norte y también en Africa al Sur del Sahara
existen tipos de asociaciones temporarias para cuidar al
ganado. Algunos propie tariosse unen para confiar su gana-
do a un solo pastor, &ste recibe en retribucibn de su tra-
bajo una parte de la produccibn: leche o lana.

En Marruecos, la vigilancia del ganado es organizada en
comGn por las autoridades de un pueblo o de una tribu.
Cada Jefe de familia cst4 obligado a designar un pastor
que, a turno, ser8 responsable durante un perfodo de tiem-
po determinado del conjunto del ganado de toda la comuni-
dad. '

"PQB A - COOPERATIVA sn



2.2.1 GENERALIDADES -

La accién colectiva de tipo "informal" se sitGa en el 11-
mite de la ayuda mutua de tipo tradicional y de la aso-
ciacibn voluntaria o aceptada, para obtener:-con ello un
beneficio econdmico de interés comGn. Esta forma no or-
ganizada de "cooperacién'' ha sido frecuentemente aprove-
chada, a rafz de iniciativas privadas, por el poder pG-
blico para la constitucién de organismos mAs estructu-
rados y con miras a dar a su’ intervencifn un alcance sec-
torial de mis amplitud y de una mejor eficacia.

‘Aquf entramos en un campo de investigacibn de tal magni-
tud, que nos limitaremos a seleccionar algunos ejemplos,
entre los mfs representativos, mis bien que a presentar un
inventario tentativo.

La palabra "Para - Cooperativa" sirve para distinguir Aso-
ciaciones, que sin ser Cooperativas se refieren a los
principios de la ayuda mutua voluntaria o aceptada, y a

la "Accibn en comdn" en general. Una "Para=-cooperativa'
cumple generalmente con una funcifnp simple, y "A Priori"
no tiene ninguna razbn para desembocar en la forma coope-=
rativa aunque ello puede ocurrir. La actividad de una
"Para-Cooperativa" puede utilizarse como punto de partida
de una accibn pre-cooperativa, es decir, que si en princi-
pio, la Para - Cooperativa tiene un aspecto institucional
permanente, esto no le impide asociarse con otras estrug
turas, o integrarse cn sistemas méds complejos, sin perder
su carfcter inicial, Por éejemplo: una asociacibn de cré&-
dito mutuo, no cooperativa, puede adherirse a una organi-
zacibn cooperativa para la venta de los productos de sus
miembros. En Europa, las cajas de socorro mutuo son impli-
cadas en la organizacibn nacional (estadal) de seguridad
social.

A veces, segGn las mctas contempladas y el caricter de
la acci6n en comln que desempefian, podrfiamos clasificar-

las como "Para- Cooperativas'a tipos de organizacién di-
recta o indirectamente impuestos por el poder pGblico.

Se encuentran, en esta categoria, una gran variedad de
estructuras, organizaciones, asociaciones y todas las
asociaciones mutualistas. Otras formas de asociacibn, al-
gunas bastante antiguas y otras de tipo moderno como por
ejemplo: "los clubes de compras'", las "Asociaciones de Ami-
gos" ("Friendly Societies"), las "Asociaciones de Riego"
(Tenants Associations) y de trabajo, ciertas comunidades
rurales y de trabajo, y también, numerosas organizaciones
de accibén en comlin, cuya creacién ha sido suscitada por
organismos oficiales y privados.



2. 2.2

2.2,3

EL MUTUALI SMO

Las asociaciones mutualistas son muy antiguas, pero hay mis
analogfas entre ellas y las cooperativas, que entre estas
Gltimas y las instituciones comunitarias o las précticas
tradicionales de ayuda mutua, de .las cuales puede ser que
proceden. Sin embargo, hoy en dfa, corresponden sobre to-
do a reacciones de medios sociales ya desvinculados de

las sociedades tradicionales o ya obligadas enfrentar si-
tuaciones de tipo social que nacen de la complejidad de la
vida moderna.

Las asociaciones mutualistas desempefian, casi siempre,  un
servicio simple, pero esencial, gggg;glmgg;g_gg;g_g;_;g_
embr de u e do. Funcionan
b4sicamente con las aportaciones ﬂe_§g§ socios, mucho més,
que a base de la participacibn personal de los mismos.
Constituyen en sf, un sistema de seguridad al solo costo
de una aportacibn pequefia, pero regular, sea en perfodos
fijos, sea en oportunidades determinadasg: por ejemplo,
en las organizaciones funerarias, a la muerte de un socio.
Existen también, asociaciones de seguro, de socorro, y
de crédito, organizadas en. base a este principio.

Las Anglogfas que existen entre mutualismo y cooperativis-
mo son en base a una cierta identidad doctrinal, en la cual
se reconocen: la Democracia, la auto determinaciém de las
comunidades de base, la economfa de servicio, la preocupa-
cién de establecer e1 bajo costo de este servicio y la so-
lidaridad humana.

 Pero hay también diferencing bésicas: mientras el coope-

rativismo se propone sobre todo objetivos de tipo econbmi-
co, el mutualismo se preocupa mis de los sociales y su ac-
cibn se dirige m&s al hombre como individuo, asf como a

su familia,

"E1l Cooperativismo, dijo un doctrinario del sistema, es una
institucién ofengiva, mientras que el mutualismo es sobre
todo Defensjvo, pues se esfuerza en prokeger al hombre y

a su familia contra toda clase de riesgos'. El mutualismo
no exige de sus adherentes sino una participacibn intermi-
tente, y no contfnua, como lo exige una cooperativa de los
cooperadores. Sin embargo, el carfcter mismo de la socie-
dad mutualista, impide en su gestifn la participacibn acti-
va de la masa (siempre considerable) de sus miembros. Més
aGn, la orientacién de su actividad, implica frecuentemep
te al estado , como lo veremos en Europa donde interviene
mis y mids en dicho campo, y tiende a limitar su autonomfa.

ORGANIZACIONES DE TIPO '"MUTUALISTA"

Podrfamos clasificar en esta categorfa, una clase de peque
flas' sociedades que sc encuentran, muy frecuentemente, en
los pafses de habla inglesa, en Africa (Nigeria, Chana) y
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en Asia (India, Ceyland). Algunas como son de origen
tradicional las "Unicnes Tribales) y del tipo sefialado
por el Antropblogo Kenneth Lttle; otras son las muy co-
nocidas "Friendly Societes'! que desempefian en la India.
una funcibn apreciable en la organizacifn a bajo costo de
las actividades de prestigio o de ostentacifn y que tie-
nen gran importancia en la vida social de los hindGes
(fiestas, matrimonios, entierros, etc).

En los mismos pafises de habla inglesa, existen un gran
nmero de sociedades que intervienen en materia de Bieneg-
tar Rural, de Educgcibn de adultog, y de desarrollo comu-
pitario. Entre ellas, se encuentran las llamadas "ngfa;g
Societies, "Well To Do Societies" las "Agociacionesg de
yulgarizacibn Agricols" (India) y los Comités de Agricul-
toreg" (Ceylan ).

En casi todos los palses de Agia, los hombres se preocu=-
pan por la forma en la cual serdn sepultados, se notan

‘muchas asociaciones del tipo "Funeraria",(muy conocido

en América Latina), y en Indonegig, existe una asocia -

c1i6n llamada '"Patus' que asegura la cremacifn de sus
" miembros.

En el afio 1935 funcionaba en el Africa del Norte -Marrue-
cos- (y quizfs sigue funcionando) una institucién la "Ti-
mesgida') dicha institucibn estaba encargada de cuidar los
"Bienes de la quita'} constituidos paraasegurar el buen
funcionamiento del arlto, asf como del mantenimiento de

las Mesquitas, Evolucionando con el tiempo, llegb a ser
una verdadera organizacibén de gocoxrro mutug, puesto que

se la utilizaba, para pagar todos los gastos colectivos,
entre ellos, las llmosnas pGblicas a los pobres. Mis

tarde, fue utilizada para organizar<2;§§;§ggng;Jnguugg

a las tribus pobres,

En la misma categoria, clasificaremos los "almacenes v

silos colectivog que se encum tran en Africa del Norte y
al Sur del Sahara, y tambien‘en Asia, Los modelos més co~

- nocidos son el "Aggdir" de Marruecos y el "Ritba" de TGnez.
“'Congtituyen no sélamente depésitos de reservas alimenti-

cias sino también de artfculos de wvalor, prendas, etc. y

"hasta una época relativamente reciente, funcionaban como

Cajas de Ahorro. Los socios eran ''conduefios" y responsa-
bles de su funcionamiento y de su mantenimiento.

"Silos de pobladog" reservas alimenticias y de semillas
llamadas "Lambung Desa'" funcionan también en Indonesia.

En laflggig_ y en Indonegia, existen asociaciones que prac-
tican préstamos en especies (granos).. Se llaman "Grain
Banks" o "Grain Colas" (Bancos. de Granos) y los agricul-
tores de estas regiones suelen contribuir con un cierto
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porcentaje de sus cosechas, que comnstituye su aporte como
socio del Banco de Granos. Este grano (Paddy) se presta
ulteriormente a los socios, para su consumo, o para sem-
brarlo, o ain como salario para trabajadores agrfcolas.
Este fréstamo se reparte en la misma forma después de la
préxima cosecha (mis 25% de inter&s, siempre en granos).
En 1963-64 & Se contaban en la provincia de Orissa (India)
2.060 "Bancos de Granos' que agrupaban 684.000 socios.

Otra Para-Cooperativa, también es el "Nidhi", Organizacién
complicada de préstamos en efectivo y desarrolladas a par
tir del sistema de ahorros que hemos ya examinado (Chit
Fundg). El '"Nidhi", ha llegado a tomar tanta importan-

“clia en el Estado de Madras, que estd actualmente regiso
por una Ley especial. ‘

2.2.4 DE_" 0 MUTUQ"

La introduccién de formas modernas de mutualismo en los
paises en proceso de desarrollo (donde existfa ya en for-
ma potencial) ha sido bastante fécil; tal vez, precisa-
mente, porque se exige menos participacifén de los mutua-
listas que de los cooperadores. Pero, la gestibén de las
gociedades suscitadas por los gobiernos, queda muy fre-
cuentemente en manos de funcionarios, o pasa a ser el
objeto de intervenciones que limitan considerablemente su
autonomfa. Es casi siempre el caso de las gociedadesg de
"crédito Mutuo "

La aplicacibn del mutualismo a las actividades de crédito
ha introducido una modificacién importante al sistema, in-
cluyendo un elemento nuevo que amplifica las obligaciones

del mutualismo LA RESPONSABILIDAD SOLIDARIA,

Las primeras "Cajag de Crédito Rural Mutuo! a base de
responsabilidad solidaria ilimitada, fueroncreadas en

1862 por el doctor Raiffesen en pequeflos medios agricolas
alemanes. El-gistema se extendid r&pidamente al mundo
entero desdelas principios del siglo XX (Veinte) (1900 -
1920): en Asia (India, Ceylan), en América Latina (Brasil),
en el Caribe (Antillas Inglesas) y en ciertos pafses de
Africa de habla inglesa. Estas cajas constituyen a veces
la base del movimiento cooperativo de ciertos paises (Tri-
nidad).’

En las zonas rurales, es a veces diffcil distinguir entre

una sociedad mutualista, que desempefia actividades credi-
ticias, y una verdadera "Cooperativa de Crédito". No es

raro que las cooperativas de Crédito Agrfcola extiendan sus
actividades todavia, a la colecta de los productos. Sin
embargo, es preciso distinguirlas por su inherente carac-
ter{stica de completa independencia pues como lo veremos,

las "Cajas" o sociedades de Crédito Mutuo, son frecuentemente
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sometidas, ya a una direccibn exterior, o ya a un estrecho
control que no s6lo limita sino que suprime su autonomia,

Actualmente muchas de las "Organizaciones Primarias'" o "Es-
tructuras de Base", utilizadas como "NGcleos de Desarrollo"
en el seno de algunos planes de desarrollo rural, est&n cons
tituidas por pequefies sociedades, o mejor dicho por "grupos"
de campesinos, Gnicamente dedicadas a una actividad de crédi
to agricola a corto o a veces a mediano plazo. La sencillez
y la flexibilidad de estas asociaciones hace que puedan orga
nizarse y desarrollarse m&s r&pidamente que las cooperativas,
y también adaptarse a toda clase de circunstancias. Ademés,
constituyen un '"soporte" bastante eficaz para una accibn de
agsistencia técnica.

EL CREDITO DE TIPO MUTUO EN AFRICA

.En Africa de habla francesa, y sobre todo en Camerun, Togo,

Dahomex y también en Malagasy, las sociedades de crédito mu-

tuo llamadas a veces cooperativas o a veces, '"grupos mutualis
tas de Base'", son constituidas aproximadsmente en base a los

criterios siguientes:

-Se constituyen entre campesinos que se conocen perfectamente
entre 81 y que forman, en una frea muy limitada (equivalente
al "Caserio Latinoamericano"), un grupo de nGmero limitado
(no més de 30).

-La responsabilidad solidaria, como principio esencial del cré
dito mutuo, que a veces es ilimitada (sobre la totalidad de
los bienes) o m&s a menudo, "suplementada" (hasta un mGlti-
ple del capital). Depende del Estatuto del grupo.

-En funci6n de esta responsabilidad, los campesinos aceptan
el "afianzarse entre si1", es decir, que cada uno debe dar su
acuerdo en cuanto al monto de los préstamos otorgados a los
demfs y a la vez tienen el Derecho de ejercer control sobre
el uso de estos préstamos puesto que el grupo entero, es co-
lectivamente responsable del reembolso de los préstamos dis-
tribuidos individualmente.

-Este control mutuc que es, al mismo tiempo, un "auto-control"
viene a ser el elemento clave de todo el sistema. Pero puede
jugar Gnicamente en ciertas condiciones que descansan sobre
la seleccidn o la co-optacibn de los miembros del Grupo. Su
préctica es imprescindible al despegue de toda organizacién
de crédito agricola en ciertos sectores, sobre todo, cuando
no existe todavia un vinculo entre el crédito y el mercadeo de
los productos.

En zonas cacaoteras del Camerun, se constituyeron 2.235 socie
dades de este tipo que agrupaban mis de 30.000 socios, en el
Togo se constituyeron 945 sociedades y en Dahomey 185 (siempre
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entre los afios de 1955 y 1962). Los promotores de estos gru-

. pos insisten en que el gobierno muy raramente interviene pa-

ra su promocién o en su gestidn interna. Sin embargo, no se
trata de organismos espont&neamente constituidos, y tampoco in
dependientes, puesto que su funcionamiento siempre depende de
una intervencibn exterior importante, y descansa sobre un "en
cuadramiento’ técnico, ambos practicados por un instituto crg
diticio que ejerce sobre &llas una verdadera tutela, Los Ban-
cos, muy a menudo, aseguran la mayoria del trabajo administra-
tivo hasta un punto’ ‘que, como se puede leer en un informe ofi

';_cial- "No. se necesita ningGn contador en una sociedad de cré-

2.2.6

2,2,7

dito mutuo"..

OTROS SISTEMAS DE cmnﬁé .COLECTIVO NO COOPERATIVO

Sistemas semejantes, funcionan en algunos faises de América Lati
na y entre &llos se debe mencionar a "las Juntas Rurales de
Crédito Rural" en Costa Rica, y a las "Asociaciones de Crédi-

to Agricola" en México. En 1967 existian todavia en Venezuela,
79 “gniones de Usuarios de Crédito" controladas todas por el
Fondo Nacional de café'y cacao; sobre las cuales regresaremos
mis tarde.

o

En Las Filipinas, existe un sistema que implica la intervencibn
de un Instituto crediticio estadal (ACCFA). Una cooperativa de
fines mGltiples (FACOMAH) integra pequefios grupos formados al
nivel local y que no agrupan mé&s de 30 socios (Juntas de Crédi-
to de Barrios). La asistencia financiera y téchca es canaliza
da por la ACCFA a través de la "FACOMAH" hacia las "Juntas de
Barrio'" para su abastecimiento en insumos, Gtiles, y alimentos,
asi como para €l mercadeo .de.sus productos,

Esta organizaci6n es Ginicamente dedicada a la promocibn social
y econbmica de los pequefios productores. En 1956 contaba con

250,000 productores afiliados, 8,415 "Juntas de Barrio", y més
de 340 "FACOMAHS". En una &poca retiente fue reorganizada des-

pués de una crisis provocada, al parecer, por una sobrecarga de
las responsabilidades de las 9FACOMAHS".

SOCIEDADES DE PREVISION SOCIAL DE_AHORRO, Y DE PRESTAMOS MUTUOS
AGRICOLAS it

Las "SIP" son "Para—Cobperativas" que constituyeron durante
més de 50 afios, las' instituciones b&sicas para el esfuerzo

de difusién del cooperativismo en Africa de habla francesa.
En primer lugar en Africa del Norte y ulteriormente en Afri
ca al Sur del Sahara; y en Malagasy.

La adhesiétn a estas sociedades era obligatoria para todos los
agricultores. Las "SIP" constituian una respuesta tebricamente
buena a las necesidades de las poblaciones rurales. Sus funcio
nes consistian er hacer préstamos en especies y en efectivo,
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beneficiar los productos, almacenarles, transportarles y ase
_ gurar su venta, También podian desempefiar cualquier tipo de
~ actividad relacionado con el desarrollo rural. A pesar de es-
_tar las poblaciones representadas en las Asambleas y en los
“Consejos, las mismas estaban dirigidas por la Administracién
francesa.

No se puede decir que sus intervenciones fueron negativas, al
.contrario, pero basaron demasiado su accibén sobre el "Control"
y no pusieron suficiente énfasis sobre la asistencia y la for-
macién técnica. Ademis, la politica que siguieron, no fue su-
ficientemente "Asociativa'.

‘'Si les mencionamos (cuando desaparecieron al final de los afios
50) es porque, enseguida de la independencia de los paises de
Africa. hubo una tentativa para transformarles en cooperativas
<modernas que no tuvo &xito, aunque en muchos paises, los gobier

4*nos lograron sustituirles por organismos casi seme jantes, pero
que llevan nombres diferentes. Las encontraremos cuando exami-
nemos las "Pre-Cooperativas",

2,2,8 ORGANIZACIONES DE ABASTECIMIENTO Y DE CONSUMO

En los paises de habla inglesa se encuentran, muy desarrolla-
das, las actividades dedicadas al abastecimiento y al consumo,
las cuales funcionan a través de una gran variedad de asocia-
~ciones "voluntarias": "Buying Clubs" (Clubes de Compras),

Consumer's Unions" (Uniones de Consumidores), atec.

Los "Clubes de Compras" son interesantes porque constituyen
una organizacibn de tipo intermedio, que puede ser utilizada
dondequiera que existan problemas de abastecimiento, sin la
~ posibilidad pré&ctica de promover directamente una cooperati-
“.va. El mecanismo de los clubes de compras es muy sencillo: la
sociedad organiza la colecta de las 6rdenes y del efectivo,
égmpra las mercancias al por mayor, y las entrega.

Un sistema semejante podria ser organizado y administrado por

. .las Federaciones de Cooperativas de Consumo (urbanas) -que asi

- ayndarian a desarrollar la cooperacibén de consumo en las zonas
rurales. Podrian organizar pequefias tiendas o "Puntos de Venta"
bien ubicados en lugares cuidadosamente escogidos, y al prin-
cipio del experimento, hacerles administrar por sus especialis
tas,

'El sistema deberia funcionar como parte de un programa de pro
duccibn asociado estrechamente al crédito y al mercadeo de
los productos, de tal manera que las tiendas puedan ser finan
ciadas por los mismos campesinos, y que pudiesen, ulteriormen
_te, promover sus propias cooperativas de consumo, después que
la asistencia técnica y la practica, las capaciten para ha-
cerlo.
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En el marco de los programas de desarrollo rural realizados
por los rusos en los afios 30 en el Kasakhskhan, se utiliza-
ron procedimientos similares, a través de organismos también
"intermedios" llamados 'Factoreries'" para el abastecimiento
de los nbmadas de esta regidtn de la Asia Rusa, Mientras que
para la organizacibn de la produccidn, concentracién y distri
bucibn del forraje, se utilizaban formas de accibn colectiva,
y estructuras también "intermedias" (El "70Z" y los 'CENTROS
DE FORRAJE").

2,2,9 ASOCIACIONES PARA EL TRABAJO EN COMUN

Hemos visto que las estructuras comunitarias favorecian la mo
vilizaci6én de la accibn colectiva en la ejecucibn de tareas
de interés pGblico. A través de los siglos, la preocupacidn
de todos los gobiernos de hecho o de derecho, ha sido la de
asegurar su soberania sobre las comunidades tradicionales para
disponer, asi, de la fuente de mano de. obra inmediatamente
movilizable que representaban., Es una particularidad de las
civilizaciones llamadas "Hidr6licas" (*) (Egipto, imperios

- Azteca e Inca, India, Ir&n y algunas dinastias Chinas) las que
80lo a través de la movilizacién de una enorme fuerza de tra
bajo, pudiéron llevar a cabo las gigantescas obras que hoy
atestiguan la magnitud de su poder, -

La preocupacibtn de los gobiernos actuales, no ha cambiado mu-
cho y en los paises donde el capital es escaso, donde la pre

8ibn demogréfica es fuerte e importante el desempleo, se pre-
siona a través de f6rmulas que suscitan la participacién vo-

luntaria de las comunidades o de las fracciones de comunidad

movilizadas.

Existen, por otra parte, toda una gama de organizaciones, la
mayoria de éllas, provocadas por los poderes pGblicos, algunas
impuestas directa o indirectamente y otras de caracter volun-
tario. :

Es sobre todo en Africa.que encontraremos’ organizaciones de
origen tradicional, que siempre los gobiernos procuran (hoy
en dia) modernizar y utilizar, para la realizacién de sus pla
nes de desarrollo rural ;

En El1 Mali, se empleaqiléb7j6venes'de las "fraternidades de
edad" para la realizacibn colectiva de tareas de desarrollo
comunitario. Los mismos son utilizados en Costa de Marfil pa

ra la explotacién de las palmeras (Palma de Aceite). En Africa
del Este, en la cual los gobiernos de Tangania, Uganda y Kenya,
practican un "socialismo africano'", los programas de desarrollo

(*) Kwitfogel: El Despotismo Oriental.
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y sobre todo el fomento de las cooperativas son en base a
. una utilizacibn sistemftica de las fuerzas comunitarias.

.Ror otra ‘pParte, se debe notar en los mismos medios tradicio
" nales,. una reaccién de los individuos m4s jbvenes y dinsmi-

" ~“cos (no sometidos hoy a la educaci6n colectiva tradicional)

' 'jhacia la creacibn de sociedades de trabajo, que atestiguan
"“en estos medios, una cierta voluntad de cambios y de partici
'pacibn al desarrollo., M&s importante, todavia, es averiguar

qué forma han tomado en otros paises, lo que .se denomina

"Inversi6én Humana" o "Inversién del Capital Humano", que

(exceptuando' la China, y los experimentos de desarrcllo comu

nitario en América Latina, donde la "Cooperacibn Popular" en

PerG es un ejemplo bastante representativo) se practica sobre

todo en el Continente Africano.

Ly

Tomando-a veces un aspecto compulsivo, y a veces formas que
provienen de la adhesién libre, la inversién humana se mani-
fiesta en casi todos los paises de Africa en las formas si-
guientes° organizaci6n de "jornadas" o de "operaciones" espec
taculares con amplia participacién popular, creacibn de insti
- tuciones de estado, participacién de la armada, y sobre todo
la institucitn de "movimientos de pioneros!

'2,2,10 LOS MOVIMIENTOS DE "PIONEROS" Y EL "“SERVICIO CIVICO"

Estos movimientos se inspiran, a veces, del movimiento Israelt
"Nahal" organizado en 1948. Es una f6rmula que, en la situa-

cibn particular del estado de Israel, permite combinar el cum
. plimiento del servicio de defensa con actividades de interés

econdmico y social. Ademés, asegura una formacif6n ideolégica,
civica, social, fisica y cultural a los j6venes de ambos sexos.

En el Dahomey, fue la armada la que constituyd "Compafiias de
Pioneros" para el cumplimiento de trabajos agricolas, u obras
pGblicas, y a los j6venes llamados al servicio militar les
‘proporciona una formacién profesional moderna,

En la "Rep6blica Centroaficana" el movimiento pionero tiene
tres (3) ramas: juventud, agricultura y obras pGblicas.

. S 4 b

"~ " En "Mali" el "Servicio Civico" es sobre todo un sistema de
Educacibtn rural y politica. Se trata de adiestrar a los j6- v
venes con las mejores prActicas modernas para que tomen més
interés hacia su profesibn de agricultores y evitar, asi, que
dejen el campo. En el plan politico, 'sus instructores procu-
ran transformarles en militantes. Para que ulteriormente el
partido (6nico) pueda apoyarse en éllos. ..... . .

‘La’ inversién humana se practica en E1 Mali a través de los ..
"Chantiers d'honneur" (*), organizaciébn de obras pGblicas
dedicadas a la construccibn de dispensarios, y otras obras

(*) Chantiers d'honneur (Talleres de honor)
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de infraestructura que figuran en los planes de desarrollo,
y que se denominan ''Operaciones de las Colectividades Loca-
les". Se trata de una participacif6n popular suscitada por el
partido, que se-desarrolla fuera de toda estructura institu-
cional. Los participantes. trabajan generalmente bajo la direc
cibn de sus delegados.

_ El servicio civico existe también en Malagasy, en Guinea, y
"bajo formas diferentes, en Africa del Este; .en el Congo, asi
como también en Ghana., Movimientos de Pioneros se han consti
tuido en el Togo, en Guinea y en Senegal ademfis del Dahome z
y Reptiblica Centroafricana ya mencionadas,

Sistemas semejantes son aplicados también en Argelia y en

- TGnez, pero antes de acabar con el tema, pensamos que debemos
. méfi¢ionar 16s.grandes movimientos .cxreados por los discipulos
del Mahatma Ghandi muy particularmente Vinobah Bahve, que se
esfuerzan en promover a nivel de los poblados, reformas de ti
. po agrario. Los objetivos de los movimientos "“Bhoodan" y
"Gtandam" ,8on la introduccibén de cambios econbémicos y socia-
les en los medios rurales, y sobre todo (Gramdan) la apropia
cibn colectiva de la tierra por ls colectividades locales.

En cuanto a_América Latina, hemos evocado ciertos programas de
-desarrollo ¢omunal en Per@G, Ecuador y Bolivia; pero también
convendria mencionar la utilizacién que se hace a veces en Mé-
xico, de un antiguo sistema tradicional de trabajo compulsivo
. ("El Tbguio") para la ejecucibn de trabajos de interés comu-
nal

En las 8reas 8ridas de Asia y de Africa, el agua es el proble
'ma mas importante y la organizaciétn del riego la necesidad

més apremiante, La mayoria de los paises en estas f&reas son de
religifdn musulmana, y la Ley Islamita hace de la comunidad del
agua un dogma de Dios, sin llegar todavia hasta la supresibn
absoluta. de su apropiacibn inidividual,

,;Hacé siglos que eﬁ Afriéaidel.Notte, en los paises del préximo
Oriente, en Egipto, Sudfn, Pakistén y en la India, los agri-
cultores se unen para explotar en comGn las fuentes de agua.

. En E1 Sudin, la vida de las poblaciones depende siempre de la
. utilizaci6n de las_aguas del Nilo o de sus afluentes. Desde
1930, la construccibn por bombas mec&nicas de las antiguas
"Norias", asi como la concesidn por el estado a individuos,
del derecho a explotar por fraccibm o por totalidad, los sis-
temas de riego, originaron la creacibn de asociaciones de ti-
po particular ("Tenants Asociations") que muestran rasgos de
sociedades de bienestar rural y también de sindicatos,

Los derechos de explotacitm se aplican al uso de las bombas
y de los canales, y también al cultivo de un terreno cuya su
perficie depende de la capacidad de las hombas.
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Los duefios iniciales pueden arrendar y los arrendatarios a su
vez, hacen cultivar 1la tierra por trabajadores asalariados.
En consecuencia, se encuentran tres (3) tipos de asociaciones
~que tienen por objeto el preservar sus derechos contra los
abusos de los socios de grado inmediatamente superior, o los
incumplimientos de los miembros del grupo inmediatamente infe
1or. '

.. Sin embargo, existen asociaciones como la "Blue Nile Tenant's
._Asociation" que sin descartar este aspecto, tienen amplias ac
tividades, y funcionan como organismos de Seguro Social Agrico
la, intervienen en los pleitos entre socios, y aseguran la repre
sentacibn de sus afiliados en los organismos que reglamentan
la organizacién de los sistemas de riego en el pails.

- Paralelamente a estas asociaciones no cooperativas, existen en
la zona de colonizaci6n de Gesirah (Gesirah Schema) m&s de 120
“cooperativas (1965) que cumplen con un rol extremadamente im-
portante y que por ser duefias de los derechos de explotacidn
de una parte de los sistemas de riego, evitan asi, la interven
.cién de diferentes clases de "inquilinos" y los abusos que de

" rivan de esta situacibn,

Formas m&s sencillas de asociacifén de este tipo se encuentran
en Marruecos, en TGnez y en el Sahara Argelino y también en
la India, donde la necesidad de utilizar en comGn una misma
fuente de agua, implica el cultivo colectivo de toda una zona
".regada por la misma fuente (Gonchi Sistem). El sistema est%
basado eén la constitucién de unidades de aportacibdn (como por
ejemplo: 1 hombre, 1 b6falo, 8 cargas de abono). Los gastos
en efectivo son repartidos a prorrata de las "unidades de apor
tacién" contribuidas por cada uno de los participantes, El
-producto neto es dividido entre &llos y proporcionalmente tam
.bién a su aporte.

2,2,11 En Asia existen '"castas especializadas" cuya organizacibn y
funcionamiento corresponde aproximadamente a la de una asocia
ci6én de tipo corporativo. Existen diferentes castas de agri-
cultores. Un mismo pueblo HindG de 1.294 habitantes, consta

=de 16 castas diferentes. En ciertos casos, algunas de estas cas
..tas estln tradicionalmente al servicio del duefio de la tierra.

. Una organizaci6tn extremadamente interesante se encuentra en
-, Indonesia, en la Isla de Bali. La organizacibn social de todos
‘los poblados de dicha Isla, descansa en parte sobre el funcio
.. namiento de una red complicada de organismos de tipo corpora-
- tivo, cuyas actividades se entrecruzan; se trata de las '"Sekas"
<y a8 muy dificil dar de &llas una definicibn exacta. Algunas
- -constituyen verdaderas '"comunidades de trabajo" y otras pueden
- .ser comparadas con corporaciones especializadas. Juegan un pa
pel tan importante en la vida social, econbfmica, religiosa y
" eultural del pais, que no existe, segfin un autor, un Balinese
.-que no fuese miembro de muchas 'Sekas" a la vez,
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-La ‘actividad de la "Seka" es altamente especializada, algunas
de éllas son temporarias, otras permanentes y aparentemente
algunas son voluntarias, pero 'sin embargo en ciertos casos la
adhesitn de una "Seka" es obligatoria. En todas, no obstante,
cada miembro tiene derechos absolutamente iguales.

Las “Sekas" se pueden dividir en cinco (5) grandes categorias:

a) Las que estén especializadas en el mantenimiento de los
templos y que trabajan, colectivamente, las siembras de
arroz que pertenecen a los templos,

b) Las "Asociaciones de Residentes" constituidas por peque-
fias comunidades que se consagran a actividades colectivas
de caricter econbmico: cosecha en comGn, fabricaciones
caseras de tipo artesanal (carpinterfa, cer&mica, tejidos).

¢) Las Asociaciones de Riego, cuyas funciones principales son
las de arreglar y explotar los recursos en agua y sobre los
cuales descansa la produccifén de sus tierras, como también
la de controlar la ejecucibn de los trabajos agricolas es
tacionales.

d) Los grupos de parentesco, que juegan un papel importante
en la vida econtmica de la Isla.

e) Las "Sekas'" de tipo "voluntario", que no se refieren a
ninguna obligacién de tipo tradicional, corporativo o fa
miliar, y que consagran casi siempre su actividad a ope-~
raciones de tipo econfmico, tal como el transporte de mer

- cancias, construceiones de techos, produccién agricola,
d cultural:y:por Gltimo reptesentaciohes teatrales.

En En Africa, al contrario de lo que se observé en Europa, las
'Corgoraciones Especializadas" nacieron'y se desenvolvieron
en el "Marco de la Sociedad Rural Jerarquizada'; el poblado
africano;es un poblado o.unidad de convivencia muy "funcio-
nal", Los artesanos tentan derecho a figurar en los Consejos
de Jefes, y el herrero siempre ha jugado un papel importante
en la comunidad,

Cada "Cbggoracién" es a la vez una Clase Social y también una
Casta. Los paises del Oeste de Africa, tienen hoy en dia corpo
raciones bien organizadas, en las cuales, los sociblogos ale-
manes quieren ver verdaderas cooperativas., Particularmente
(Ghana, Dahomey, Nigeria) entre joyeros que trabajan los meta
les de cobre, de oro.y de plata.

Se debe también seﬁalar la creacibn, en lagcomunidades indige
nas del PerG, de ‘Bolivia y de Ecuador, de "Talleres Rurales"
de carpinteria; de herrertia y de tejeduria, en los cuales se
procede a la formacif6n profesional de los artesanos, a la vez
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que se elaboran las bases para la promocibn ulterior de una
organizacibn cooperativa. Eso nos conduce a abordar ahora,
el examen de -los experimentos que se efectGan en varios pai-
ses del mundo, para la creaci6tn dé las condiciones favora-
bles al despegue del cooperativismo agricola en las zonas ru
rales,

2,2,12 LIMITES ENTRE LAS PARA-COOPERATIVAS, Y LOS ORGANISMOS Y SIS-
TEMAS QUE PREPARAN EL CAMINO AL COOPERATIVISMO

Se trata aqui de sistemas y organizaciones de tipo autorita-
rio, puestos en préctica, con miras a "encuadrar'" las pobla-
ciones rurales manifiestamente incapacitadas para formar aso
ciaciones auto-administradas; todos los ejemplos que siguen

~ conciernen a experimentos realizados en Africa y todos, también
se refieren al fomento del cooperativismo agricola-pecuario,
a corto o a largo plazo.

.a) BLOQUES DE CULTIVOS Y COOPERATIVAS "OBLIGATORIAS" EN
DAHOMEY

En el Dahomey la palma de aceite constituye la principal
y esencial riqueza de este pequefio pais. Un experimento
de "renovacidén de la explotacién de las palmeras" ha sido
confiado a una sociedad del estado ("La Sociedad Nacional
de Desarrollo Rural") para que la realice mediante métodos
modernos totalmente nuevos. El experimento es précticamen
te financiado por el "Fondo de Ayuda y de Cooperacidn'

... del mercado comGn europeo,

""""

Los "bloques de cultivos" re-agrupan un cierto nGmero de pro-
piedades rurales para lograr el mejoramiento de los medios de
explotacidn y el control fito-sanitario y técrco de la producy
cibn, Cada 'bloque" reservado para la explotacibén de palmeras
incluye lotes para cultivos de subsistencia (maiz y yuca) cul
tivados individualmente por cada familia miembro del bloque.

El trabajo es colectivo. Con los propietarios pueden partici-

par también trabajadores que no lo son, Los propietarios tienen
derecho al producto de sus parcelas individuales, y por el tra //
bajo en el bloque (40 horas por semana) reciben un "Certifica

do de aportaci6n" por cada 1.5 Ha. aportada, Los trabajadores

no propietarios reciben un salario, y un "Certificado de Apor
tacién” por cada 200 dias de trabajo.

La Asistencia Técnica esti a cargo de la "Sonader" que desig
na entre dos y tres instructores por cada 400 a 600 Has. que
deben ser preparadas cada afio. El1 Ministerio de Agricultura
nombra adem&s, un técnico especializado por cada bloque.

El carfcter compulsivo de la "Cooperativa" se refiere mas
bién a las propiedades que a las personas. Todo propietario
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de terrenos ubicados en el interior de los "bloques" (La Ley
dice: "Perimetro de Acondicionamiento Rural'™) est& obligado,
salvo excepciones enumeradas en la Ley, de participar a tiem

po completo y hasta la edad de 55 afios en las actividades co v
lectivas de la cooperativa; si rehusa, o no cumple, la coo-
perativa hace cultivar sus terrenos y le paga un alquiler re
ducido, cuyo mcnto es proporcional al valor de los terrenos, se
gln criterios establecidos por la Ley.

Finalmente, los propietarios tiene que adherirse a la coopera
tiva, y si no quieren, tienen que alquilar sus terrenos, La
institucibn parece, entonces, més una medida de Reforma Agra
ria, que una organizacifén compulsiva de trabajo colectivo, 7
puesto que este Gltimo es completamente libre y voluntario
dentro de los bloques,

El experimento que se inici6 en 1962 tuvo como resultadc la
preparacibén en menos de 6 afios de més de 10,000 hectéreas. La
Sociedad responsable del desarrollo y del éxito de la empresa
aplica con los socios de la cooperativa obligatoria, una po-
litica "asociativa" con miras a darles progresivamente més au
tonomia hasta la creacién de una cooperativa totalmente auto-
administrada.

b) LAS COOPERATIVAS "VIGILADAS' EN EGIPTO

Las cooperativas agricolas han llegado a ser, en el marco
del primer plan quinquenal de la RAU, un instrumento de
desarrollo al servicio de la Reforma Agraria. Paralelamen
te a una red de 3,600 cooperativas (de tipo clasico, pero
"controladas') han sido promovidas 400 Cooperativas "Agra
rias" (Cifras de 1962).

La Ley obliga a los pequefios propietarios, y a los que se
benefician de la Reforma Agraria a pertenecer a una coope
rativa. Aqui se nota una ventaja importantej los pequefios
productores se encuentran juntos en el seno de la misma
asociacifn en condiciones de perfecta igualdad. Antes, esta
ban asociados con los grandes productores que acaparaban
todas las ventajas de las cooperativas, y le daban una orien
tacidén en funcibén de sus propios intereses.

La Cooperativa est8 administrada cénjuntamente por un equi-
po _técnico encabezado a su vez por un Director nombrado por
el "Alto Comité de la Reforma Agraria" y un hConsejo de
Administracibn", elegido democréticamente por la Asamblea
General de los Socios.

La Administracién y la teneduria de los libros contables,
estln pricticamente aseguradas por el personal técnico. El
Director es responsable de la produccibén ante el "Alto
Comité de la Reforma Agraria'. El no vota en las reunio-
nes del Consejo de Administracién.
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'Este Gltimo, tiene por funci6n transmitir al Director,

los deseos de la Asamblea General de los Socios, para

que sean considerados por el "Alto Comité", pero en ca-
si todos los casos, su papel es sobre todo el de hacer
aceptar a los campesinos las Directivas del "Alto Comité",
y las instrucciones del Director.

En principio, estas cooperativas de Reforma Agraria son
cooperativas de produccién a fines mGltiples. Pueden fe-
derarse en cooperativas '"comunales", y éstas envian sus
representaciones a un organismo nacional, la "Sociedad
General de Cooperativas Agricolas'".

En 1965, el sector cooperativo agrario, constaba de 49
"Cooperativas Comunales” y de 579 cooperativas locales.

ORGANIZACION TENTATIVA DE LA UTILIZACION COLECTIVA DE LOS

-PASTOS EN TANZANIA

En los paises de Africa del Este, Kenya, Ouganda y Tanzania

-viven numerosas Tribus de Pastores, pero hasta la fecha el

cooperativismo ha intervenido muy poco en estos medios,

ya sea por razones de indole ecolbgico, o también en fun-
cibén de factores derivados del modo de vida tradicional

de la Tribu de Pastores '"Masai". La Legislacién de Tanzania
prevee que las tierras que pertenecen a esta Tribu deben
ser explotadas esencialmente a base de actividades pecua-
rias.

Los problemas que se plantean en el pais, son a raiz de

un desequilibrio entre los derechos de pastoraje, y la
capacidad real de los pastos. El problema mfis grave vie-
ne a ser el hecho de que el ganado es prqpiedad individual,
y los pastos propiedad colectiva.

La Legislaci6én de Tanzania propone entonces, una solucibn
colectiva a los problemas de ''Derecho de Utilizacifn de )
los Pastos", y prevé la creaci6n, en diferentes partes del{f
Territorio Masai, de '"Asociaciones de Ganaderia" que po-
drian elaborar reglamentos para la explotaci6bn de los pas-
tos, y limitar la importancia del ganado de sus miembros.

La consecuencia es que los pastores que aceptan adherirse
a una "Asociacién de Ganaderia" pierden inmediatamente
sus derechos consetudinarios sobre los pastos, pero una
WAsoclacibn de ganaderia” no puede ser creada a menos
que el 60% de los titulares de derechos consetudinarios,
lo pida.

El sistema es completado por una "Comisi6n de Control" res
ponsable del desarrollo de las zonas de pastos, con sufi
ciente autoridad para tomar medidas tales como: la fija-
ci6n dél nGmero de cabezas autorizado para cada pasto,
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la destruccién de instalaciones no autorizadas y la re
quisiciﬁn del ganado.

3.- LAS ORGANIZACIONES "PRE-COOPERATIVAS"

3 1 DEFINICION

Los tres ejemplos que venimos examinando se refieren a medidas to-
madas de tipo autoritario, para que se cumpla, en breve plazo, la

. funcifn que una cooperativa.clfsica 's6lamente podria cumplir en un

"~ futuro lejano, o sea para que sustituye a las cooperativas existen-
tes con miras a acelerar, en el marco de programas planificados, la
consecuci6én inmediata de resultados econbémicos. Si los textos ins-
titucionales manifiestan claramente que uno de los objetivos contem-
plados por los legisladores es la educacién y la capacidad técnica
del campesino, muy raramente, los resultados estén a la altura de
las intenciones, y existe siempre el riesgo que permanezca una si-
tuacién de dirigismo estadal y que se arraigue una burocracia que
no abandonaria su puesto de buena' gana.,

En ciertos paises, sin embargo, se ha decidido enfrentar el proble-

ma con realismo y estudiar la posibilidad de establecer en las es-

tructuras adecuadas,: los mecanismos que permitan la preparacibén sis-

temftica de los campesinos a la préctica del coopetativismo, y el

traspaso progresivo de las responsabilidades del- equipo técnico a una
umlorganizac16n auténomah_m_,u,h,d,_ -

El examen de varios modelos de "Pre-cooperativas" actualmente expe-
rimentados permite definir algunas de las caracteristicas comunes a
este tipo de institucibn. Descartaremos absolutamente, como ambiguas
y estftica, toda interpretacién de la palabra que signifique "ante-
rior a la Cooperativa" y que muy frecuentemente se le da, ya que esto
permite confundir en una misma categoria, las ims tituciones comunita-
+rias, las pr8cticas de ayuda mutua tradicionales, las '"Para-Coopera-
tivas" y también las Cooperativas pendientes de ser registradas.

- .Pensamos, que es en la perspectiva del desarrollo acelerado, que se
debe’ 1nterpretar la Pre-Cooperativa. En nuestra opinibn, esta pala-
bra no se debe aplicar, sino a organizaciones que tienen las siguien-
tes caracteristicas:

-Deben, antes de todo, estar concebidas.a base del criterio de la efi-
cacia econfmica inmediata a las operaciones emprendidas de conjunto
por un equipo de técnicos y los grupos de campesinos que les inte-
gran.

-Deben ser instituciones flexibles y evolutivas, aptas para transfor-
marse en un plazo relativamente corto.en una asociacibn de tipo coo-
perativo, o a integrarse a una organizacién cooperativa,

-La intervencidén del equipo de técnicos debe ser planeada de tal ma-
nera que los miembros de los grupos considerados puedan recibir una
formacidén técnica, civica, y educativa tan completa, que le capacite
para participar en forma efectiva y eficaz en la realizacifn. de los
planes de desarrollo.
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Asi interpretada, la palabra "Pre-Cooperativa" podr& indistintamen
te aplicarse a "grupos" como a "sistemas", es decir f6rmulas. inte-
gradas en las cuales el desarrollo de las actividades de asociacio-
nes federadas en Uniones zonales o regionales, descanse sobre la
acci6n de impulsi6n, de asistencia, de control, de organismos ofi-
ciales, semioficiales o privados y aGn de encuadramiento y tutela.

ESQUEMA TEORICO DE UNA ORGANIZACION EN LA CUAL SE INTEGRAN "PRE-
COOPERATIVAS" ,

AL NIVEL NACIONAL,

A LOS NIVELES IN
TERMEDIOS.

REGIONAL ZONAL
DISTRITAL.

-Sea un organismos finico, responsable de la in-
tervencibn en general.

Sean, servicios especializados cuya accibn est$&
coordinada por uno de €llos o por un Ministerio.

-Una Sociedad de Estadélo ﬁd servicio especial de
Mercadeo (Marketing Board) vinculado con el Ins-
tituto de Crédito o encargado del Crédito.

<Un Instituto Crediticid.especializado

-Un Organismo de Coordinacibn, de Control, o de
Tutela, Que puede tener funciones variadas (Di-
reccién y Control Administrativo, distribucitn
de insumo, almacenamiento, etc,)

-Un Organismo de Asistencia Técnica que puede ser
encargado del "Encuadramiento” de las poblacio-
nes, y de la vulgarizacibn. Puede ejercer sus ac
tividades a todos los niveles.

-La _Agencia Regional del Organismo de Financiamien-
-to, y7o de Comexrcializacibdn que act@ian, ya sea
directamente, o por intermedio de los otros or-
ganismos,

-Una Estructura Pre-Cooperativa o Cooperativa Re=-
gional o zonal o los dos que representan los gru
pos de base, y que pooceden en forma colectiva,
bajo direccibn o control, a ciertas operaciones
(compra, venta).

-Grupos Intermedios constituidos por Uniones a
fivel Zonal y/o Distrital, de los representan
tes de los grupos de base y que pueden encar-

garse de ciertas operaciones (beneficio, colec
ta y almacenamiento de la producciébn).
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AL NIVEL LOCAL.  -Las Asociaciones Primarias_de Base que agrupan
: s los beneficiarios de la accib6n de intervencidn
(grupos de Pre Cooperativas propiamente dicho).

Sin e1 precedente esquema no se reproduce con exactitud en todos los
paises africanos de habla francesa, sus rasgos esenciales, al m2nos,
se encuentran en la organizacifn planificada del desarrollo rural de
los paises que practican una politica socialista o "Socializante" y
que puede variar desde el tipo autoritario practicado en Cuinea y
Mali a. la orientaci6n mis llberal que se lleva a cabo en el Senegal.
En estos tres paises la constitucibn de los grupos de base, obedece
a la voluntad de injertarles como instrumento de modernizacibén sobre
las estructuras tradicionales.

La misma oriertacibn se‘eﬁéérVa en Malagasy, donde las asociaciones
de interés rural (Organismo de base) son vinculadas con la vieja or-
ganizacién tradiéional de- car&cter comunal: "El Fokonolona

En Malagasy, Senegal Niger, Repﬁblica Centroafricana, Ruanda, Burundi
y muchos otros paises, los grupos de base fueron generalmente promovi
dos.a raiz de .una accién de ah1maci6n, que puede, como lo hemos visto
en el caso del Niger, lograr un alcahgg nacional,

En Camerun siguen una politica de desarrollo rural basada sobre la
actividad de una red de ‘¢cooperativas de abastecimiento y de mercadeo,
asi como de "Grupos de Crédito Mutuo".

Los "Grupos de Cré&dito Mutuo" estén también bastante desarrollados

en Dahomey. En aquela pais, paralelamente a la existencia de algunas

. .cqaperativas agricolas de tipo clésico, se desarrolla el experimento
de ‘las '"Cooperativas Obligsatorias" que tiene la particularidad de aso
ciar, en una organizacién de produccibn dirigida en forma colectiva,
propietarios que no trabajan, propietarios trabajadores, y trabajado
res no propietarios.

Tha

Tbndremos de nuevo la oportunidad de evocar el caso de los paises de
Africa del Este, donde al lado del exitoso desenvolvimiento del coo-
perativismo de colécta, se experimentan férmulas de "Colonizacibn
Agricola" donde algunas se asemejan a ciertos proyectos realizados
por la "Sudene" en el Nordeste del Brasil, Se destaca particularmen
te a Tanzania, que en la primera fase de su plan quinquenal, prevé
la explotacibn colectiva planificada de 250 fincas en propiedad fa
miliar (60 poblados) reembolsables en 25 afios.



-24

La falta de tiempo no nos permite analizar los procedimientos uti-~
lizados en Israel, anteriores a la constitucién de los Moshavim,
También habrfa sido interesante examinar ciertos sistemas u organi-
zaciones asifticas (por ejemplo las "Uniones da Pentiaaila''lndone~

ienges , organizaciones de tipo profesional, vinculadas con los
partidos politicos, y que han sido a menudo representadas como una
clase de Instituciones Pre-cooperativas).

Se debe mencionar todavia una organizacibn oficial de mercadeo de
pescado en Hong Kong la "Fighing Marketing Oxganizacitén" (FMO) pla
neada para lograr la constitucibén progresiva de cooperativas de
pescadores, ’

Pero no es inGtil, hacer resaltar, antes de acabar con este tema,
la importancia de la intervencién de los organismos estadales o
semi-estadales de mercadeo, para el Wdesarrollo de las cooperativas.
Tal es la razbn esencial del gran desenvolvimiento logrado por el

Coopexrativigmo de Mercadeo (m&s bien de colecta de productos) en
los pafses de habla inglesa.

En estos palses, la intervencién de lo‘s "Marketing Boards" ha limi-
tado las actividades de las cooperativas, a la simple "colecta" de
los productos y a algunas tareas de tipo administrativo, Pero so-
bre todo, han hecho casi desaparecer los intermediarios como se
puede observar, por e jemplo, en los medios de productores de café
en Jamaica.

S8in embargo, los '"Marketing Boards" pueden a@in cumplir con un papel
mfs importante, como es el desarrollo de un cooperativigmo mfs di-
némico y més eficaz, cuando practiquen una polftica "Agociativa",
es decir, la de asociar a los representantes de los grupos de pro-
ductores o de las cooperativas a sus operaciones; y la de admitir-
les en sus conse jos administrativos con derecho de voz y voto y

de esta forma, los dirigentes de las cooperativas podrfan tomar
una participaci6én mfs mplia en las economfas nacionales y llegar
a veces a influenciar la polftica de los "Marketing Boards'

Se puede, ain, imaginar una situacién, donde una _Ife&etaci.&n Nacio-
nal de Cooperativas, sustituye, en un sector determinado, a un
"Marketing Board'",

Antes de terminar conviene seﬁalar, al mismo tiempo, las Uniones
egts , ] : pesinag (que nosotros examinare-
mos en otro curso) como otra tentativa venezolana para la promocitn

de una organizacién precooperativa: Las "Uniones de Usuarios de
Crédito' del Fondo Nacional de café y cacao.

Estas uniones son Agociacioneg de Crédito Mutuo, basadas sobre la
préctica de 1a_R bil entre pequefios y medianos

productores de café y de cacao, al nivel del caserfo.
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Reciben Gnicamente préstamos de suministro, los cuales, entre 1961
y 1967, han sido siempre reemolsados con un porcentaje reducido de
morosidad. Esta actividad crediticia esti vinculada con las ope-
raciones de beneficio y de mercadeo; y con la praictica de un sis-
tema de ahorro, automiticamente constitufdo a base de deduccio-
nes sobre los préstamos y los ingresos netos,

Este ahorro constituye la acumulacién previa del capital necesa-

rio para la organizaci6tn de Centrog de Abagtecimientos vy de merca-

deo g vocacibén cooperagtiva y debe intervenir, a nivel Regional,
con la Federacién de lag Unionesg que utilizan el mismo central de
beneficio.

A pesar de existir alrededor de 80 Uniones de este tipo, entre los
cuales muchas de ellas han acumulado un capital importante, la ma-
terializacién del proceso de federalizacifén a fines de mercadeo,
ha enfrentado en los medios de caficultores obsticulos de Indole
gremial y una oposicibén fuerte de parte de intereses privados. Sin
embargo, la situacibn parece mis favorable en el gector del cacao.

1 4

Queremos hacer resaltar aquf, que el sistema de Cxrédito Mutuo, a
base de Regpongabilidad solidaria y de Control Mutuo, conviene bas=-
tante bien a los grupos de pequefios propietarios que cosechan pro-
ductos ficilmente comercializables (café, cacao, arroz, ajonjolf,
manf, etc). El Crédito Dirigido a base de una planificacibén de

las operaciones de produccién, se adapta mejor en zonas de Reforma
Agraria, donde los grupos de productores son concentrados a proxi-
midad inmediata de sus cultivos. Este sistema, da las mejores
garantfas de eficacia y de recuperacifn, cuandos le vincula con
el mercadeo de los productos, pero puede encontrar dificultades al
ser generalizado en zonas de agricultura difusa, o esparcida, y sin
contar con la existencia previa de una fuerte organizacibn coopera-
tiva o para-cooperativa a los niveles locales e intermedios.

Pero se puede contemplar la creacidén de Centros Regionales o zona-
les para abastecimiento, mercadeo y servicios, inicialmente orga-
nizados para uno u otros sectores y que llegarfan, posteriormen-
te, hasta asociarse en forma cooperativa, estrmcturas de tipo muy
diferentes (no necesariamente cooperativas), pero que tengan in-
tereses comunes que puedan ser satisfechos a este nivel.
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v, ESTRUCTURAS AGRARIAS Y FORMAS DE ORGANIZACION EN LA PRODUC-
CION AGROPECUARIA.

Iv.3. CO-EXISTENCIA DE LA AGRICULTURA COLECTIVIZADA CON LA EXPLO-
TACION INDIVIDUAL. ENCUADRAMIENTO DEL. SECTOR PRIVADO.

Iv.3.2. LOS CIRCULOS AGRICCLAS EN POLONIA

POR: J.M. TEXIER

Agosto, 1968
Caracas-\Veneszuela
COD: 60-30-5
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libremente transwisibles puro &} tawmaflo wéximo de las pro
piedades no puede superar & 50 has - ¢« hasta 100 has en -
ciertas regiones).

A los antigucs terratenieates, se les ortorgd el
derecho a la posesidén de uea parcela de tisrra dentro de
los limites de una explotacién familiar, pero en regiones
diferentes a aqueila donde se hallabapn anteriorments sus -~
propiedades . Tanmbién podian optar por una ‘&Nl vitalicis
equivalente a 1la remuneracifin de un empleadc mediano de la
adninistracidn estadal.

Después da la guerra, Polonia: ' i el mismo pro-

v

ceso de colectivizacidén de la agricultura, tal como er lcs/

otros paises del Este Zuropec bajo régimen comurista., Al -

principio los resultados obtenidos fueron los sigulentes:

CUADRO K (1.956)

Sasctor pirie
vado, 2874 76,6 [15.448.800 has. 5,4 =
800

—
Tierras cultivedas Familiss

Explotﬂciﬁneﬁ Nﬁmg M San 5> Ep = eDUw Ty -:l.—.a TN IO G OB G Y D0 S B BT ==7
ro. % Némero hectfres Pro Prova= |

o * med . % 40,

Granjas del

Estado. 6556 |13.8] 2.778,800 has. | 388 « -

Coops, de « L

Produccidn., 0500 | 9,6 1.240,00C bhas, ;178 -

Total...... = 1100'_5 %00167°6m has, - - =

— vy B —
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1.2. Denpu€s de 1.235.

Poro en el cursc de 1.956, bajé ia influsncis del
vrograse wuy limitado, obtenido & través de formas compul
sivas de colectivizacidn, y también; con motivo ds iss car
gas anornes que eiles hkclen pesar sohre la agricslture n2
ciopal, los campesinos Pulacos {oeron autorizados & €5C0--

gar sntve sl sistems colectivo, y 12 explotacidn individu-

Jrrd

Al,

Swgdn Th.Bergunar "Este fué la sefial de la disgie-
geeién de ia wmeyoris da l2s cooperativas de produccidr «=-
{zranjas colectivas;" ses puede declir; escribe Bergmrs, que
Tlamedos 2 voLey, voLserdn ¢on sy pids y dejaron 128 gran-
ise coelectivas®.

Er Saptiembre de 1.956 existian 10.517 granjas -
colectivas con 4.850.000 miembros. A priuncipio de 1.957 -~
habfan 1.524 granjas colectivas y e} nimero de sus socics
e j6 hasta 833.000. |

4 partir de oste fecha, clertas ‘eformas fuercn -
progresivemente llsvadas a caho por el poblerno polaco; en
el sactor do la crgonizaclidn y de la reglamentiacidn de 1is
produccidn agropecunrie . {Reducciln de: volumen de l#s i
tregas obligatorias de productos; aumantco de leos precics -
prgados para estos productos por el Estado: reorganixacidu
do las estociones de mfquinas y tractores; decentralizs-- -

cién en iz aduipistracidr e lus granjaz del Ratado). -
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Bientras tanto, se ncté un regreso rdpido a 1la cooparacibn

ds gservicic R base ¢ adhesién libre y voluntaria.

En 1.9685, la situacién, comparativamente a la de

1.956 era la siguiente:

CUADRO I1 - 1.965

(SR Tierras cultivadas Familirs
Explotaciones .| ivp rrecatkoccomeeneceaecan “Sromel """ Brome "
Lac % | N de hectareas| dio. ® dio.
Granjas del (13 (3)
Estadoc. 6200 1 13% ?.480.000 Hec .| 420 h -
{2} (2) (2)
Coop. de Pro-
ducci6n. 1225 | 1,% 215.600 " {178 h|22.000 18
(2) (1)
Sector priva-
do. “LERC L C g% |17.000.000 " 4.8 h{ =~ -
Total........ - R00% 119.695.000 : - - -
{1} Bargman: Plunkett Year book 1.987
{2y Lipski: Informacionss sobre reforma agraria - FAO ¥2 1
1.9867.
(3; Cifras de 18 FAO - Documento polako. Conferencia murdial

sobrg reforma agraria - junio de 1 .966.

2. Bl destox. Codectivizade.

2.1.

las Granj2as del Estado ‘Cuadro IY)

las 6.200 grenjas de estado cuyo tamafio varia entre

250 v 420 has. fuercn instalades, comoc en Rusia, en lag ---
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CURSO DE COOPERACION  AGRARIA

IV. ESTRUCTURAS AGRARIAS Y FORMAS DE ORGANIZACION Dt LA PRODUCCION AGRO-
PECUARIA.

IV.4 Tres aspectos de la socialiacién de la agricult.ra en Africa del -
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POR: J.M. " :xxiar

coD: -’ 0-30-1¢
Abril, 16-¢
{wracas -~ \Venezuela




Digitized by GOOS[Q



- . 3 -
i 3
PRV S
¢ > - . .
’ 8 .
~ ~ “
yen ;
BN b b
L N -
LR N .-
. o
. . =
=0 o
<
- “a o
= e ot N 0
- - tad v .
. . D
b . ot w B
4 s -,
. . i
- - —tn » e -
co- - i w I =
.y .
v . ] = R . ~ N -
» . . X



Digitized by GOOS[Q



.» ,
; «
¥ : ~
e - vim - “
e - - -
- : ] a :
i .
5 : .- . :
. . . . “ ' v .
. - . .
o ’ ‘ o . . = . N
; “ . . o ¥ sa 5
-3 = Yot »: e
. > . B "~
I8 g )
- . - : " o o
E : . N "
. N - - " ~ o
. . . ; B » ) -
. " - §.
t - " 2 N v -
A .o « e - I
- N o . . -~ . o 2
* o .~ B
F “ . B v " R
. ¢ o .
g M - o N - \
. > . AN o s PN c—y " LS o,
5 5. B & e
.- ., o ». - i b
: . ' o - A
[ ‘. . - veoe to 7ol
N - '
. 2 o I g e



Digitized by GOOS[Q



NS WA

UYRY S

L

Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



* zopss Ge crpanfsacion
dog padges aaterioroxnle
J sy ey MGRotwe A Conjuate o 8 FoTiw o 0ue
ool R o sy e and AR X LEneRn Sreaients ax e e
v A a : KNP goionigedoe. Do

covenmgs e CHetonizoaddn rareld” (Kenyu o e cxpLo

st Coumosg ECEpea. Suden, Pakimvan.. I'gros oienosd

Camoemd ar oo noidaee o 30 vRrlog Pormme d9 LTEADINBLIo v b4

AT T AR BN pEe e Ly ) aebre parcalas Lo SRAEEY EEF S
Tooge Dyl T e g ssedae st Jegporntivne e oo

ca Dot Tuavomge L sufne pranies Ae Dstade (GhvRe -

e R v P EERTOS RS 05, DUSTRN M W
T E SRR N A D SEEN seron LR 1 es . tuve whijirnacic aeay

N N « 1 N o Y 4
L TS S I S AL AR ST S AU S I RO

S e e et n daY Eate. Pamiee g Voo cupea

: B CNepE FE PRLETH ban doebsda of onoox
. : R R D SN A @y rtounstden opoade FEEa Poosy o owmpp.oa

oot L wae ooy eisedenies ) @@y o a0 e L

N



Digitized by GOOS[Q



LAy

el

ERERAEL

3

b S ¥

[

Xes

=
e

>

wi#

¥
u‘




Digitized by GOOS[Q



S - - - .. v
B , - . 5 P - <
n e . &
- N
s e R
<, -
- S

. »:
' -
. “
w -

-

s

0

v . e
. &
- ases ‘
pRe e :
- - .
A
L v ’
P %. : ¥




Digitized by GOOS[Q



e
et
EWh

) - “
. . :
e
-
P .
<
et

<
W B

“r




Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



- . “
< ° . ~
) B B o -
s o o X
: ~L o i . O e E
. e i ” .
. N . - Ry .
. ¥ - '
E i . Ky
S - o o e o -
E 3 - 3 ot
- [ . <
= L e |
Som ; . - - - . .
O v .
y Y g Yy N - o
m.. Cd : A e . L g
- . .- 2l Ee s “a
- g et
i .
‘ s o, 4
. . LN 1 ~ .
- - o @t N
e - . B Py
, : - .
- oy L. 4
- N " )
- ) >
~ . < . Ex ®
. B ey R o~
> . B . .
B . P e - <. - 2
N ~ ey
. 2 . N Y
T P B BN
w * [ ~ 2 i
s e : I :
- = Py “a o o7
B 4 - £ g
P = .
. or 1, 4, : < . . Ve
Z - -
L ~ 2 : s 5"
- - -3 R [ o
- e o 6 &
. L e T Fa - s %
: o« )
=l .
. . 4 -
- ] P X , - -
. tue N : s IS - .. . -,
> - - . f Wi R s




Digitized by GOOS[Q



.
-
v
5 . \ ! v . $ :
- .
fe o Ly e ! . Lo . - . i N ,
. HREE L < . ‘ 1
IO I . .- X N
. £ 3
w o B ' W - ;
i B o ) . N i .
L % 3 e . . . \.
' g P : 4 .
4 et - " .
I R v . . .
E 3 oo : i ‘
« R L4 R .
L 3 EO o o
B . [N Y ca
L e L . R . « o .

Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



K

LAY

'

P

-

¥

¥

LA LRy

A

ey

L33

R

-t




Digitized by GOOS[Q



-

!

e

Nee

[ :
' e
-

Iy
- . .
' . N .
. . . ..
““ .. ¥
| oot
I T e




Digitized by GOOS[Q



I3
. o . .
¢ A e ) - 1 ey
wg . o .
-, - - iy
K B ~ ’ - . . -
et = .
s . -
R
- . o - .
L B - ot K4 -
wm 8 . . vt S .
5 -
= a: N . 2 . . .
K2 : 4 . v

« b 8 ol 0 : .
2 . 3 -~ .
. < . - A B
v



Digitized by GOOS[Q



Bl

31




Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



W

e

~‘{—l- :

N

N P

0
e




Digitized by GOOS[Q



v
. . ; 2
“F = e 8
(V% Ea = ‘7
. 5 b
=1 &y 77

R . - byl
.e..._.n” b w.,\ T
. - - .
. o wno G @
. o et B s ot g
~y § o an, ~4 At NS
i ¥ NS - - b
y Ny ; e
L [~ N of M
f g i 2 .
1 1o e o~ g ~3
1 e o5
£ &3 5 - i
bl X ] w
. B ) -
7 !
4 <o Tt . -
* 24
». )
. < TR 3
g o <2
b B 29 RS
i =
s | [
23 B
% =
v
U
EAEY
i .
: BN
5 ~ %
N -y e g
K aa
. N °
¢ . }
L » ’
L A :




Digitized by GOOS[Q



i

ARy

b




Digitized by GOOS[Q



[ R N

©y grddite ha 2tde sansenirads por o OULA oL o

AL DAL oo sunglan go papel de Inarnediario sndoce ow

,4

roog ngtydn o offeialss de arddits vy idw oxplotseaonon s

B

S peddianhs o So 1904 ez vigmmite wn iskend 4 T pROsUpes .

&

ge saigas. 8 eads explatocion oo

supdiegan sntioipos o9 poIE G0N

men de 18 produesidn GErenOOURILE

L RN G ATRTIIRV = gt LaR 1 e A L

Bl inforns do 2064 ve wenoelonado. 2&iala pare o
viodr 304341 468 an restabilasvinisnio aprexioade de las oty
dodes proadue Ges snlerioernente 2 Ia guerrs. peve clerdoe v

Fpotor v o Burenta nete gop Fo agnn eanolarns A 1es yereslicd

Y olof SI1YiC g, ATwiry . nuerey onl divon han side fntvedusiicos

- alikd
., o

% a7 Vs = T - & a0 S t. oy o
eracis v osigoedsn: v 8o anentyen 3 2o

f
&
=
o
9
g
%
"y
%
i
3
Peg.
-
15
{ -t
.

B PADRO » ae arodauc ion sniomi . e} fmforme menc o

cfcogyies T b s afegn s for bt @ide wnwereldost, Hn o le mednat

¢ ervorbas o&rnr deapuds de wr Large peTiod




Digitized by GOOS[Q



. ’ ¥
- - e e = Ve
2, = o by ~
3 . - ) N -
N - R

£

%
Se

Ry

.

P

P ey
wn . )
- ol



Digitized by GOOS[Q



(&)

e S
IR

i

Ter

s

P

£
£

E o I

AT )




Digitized by GOOS[Q



SUCRONE TR RIESE e S SRS« {s (BE &

oy ek 1he: poivess T Pniorce Qo OO senmESo. e W g

SETIET A0 LA T

Dans

A

2 s Warplon

st s mes gt
1

dagosnpues toan. L

QLI SRR A CEITR AR

D - & VI . £ , ! Dy
P2 X2 NS ¥ wmd fa 3yl EEIRREN ’:5‘ . \iﬂl\"‘"

ATV R SV B N




Digitized by GOOS[Q



G tdn L1aeRn YR eenubhOs J0 (88 EPIOTRCLaLIs. Gonlral

zends Jos fagresos pof venias de produetor vy daducisnds. #

v@)
e

sandttonn nte, 1op gaetsn ds fos aberes g 3nde wnd

. Obier Befoncs sobre i alstens

L SO A T IS R T R e

e

Entre tedan lag férmuiss de expletmcidn cuinefliza,

Y opuieze 160 exgslirs ss oone 4o Iag s digeevides .

'

andogestién® e side muy blen deilnds

Lo ®F gmawy

e 3, Y eger eautvr o wn Azflisis de Yo Heforpa Sgravie

en Argeld = gomoi Y., . gu erzanizecida .4e.18 autynes tidn ya

PR e m:r:'uc.u& T e W

Luslays »

Bn efselc, s cbperve o su ovghuizacidn algunoe -
rasgos de fos Jdog modelony 38 gure lag tonpaioney que 8 manli.s
Tieatns o @7 sono A6l gistems srgoline atessizumn gue ne P

< % nev dte. beber aloscesde au forwn feliniiivn raol

sands <as ¢ dos ferncdenciss. sovidtinse du Ya grsaje eabade) oy

&

Ta o vianesd owa do i gsevaerabiva de vipo genersl; T dands qos

T w0 R wwe

o T e ey A ) SR . ot wes B el am e en ey o . “
Yariza oheerssciones fusron formuisadas soz rrapocss

e

wrias Pl

s
w

g3 vy svidonteg; La8 onsies ao sspseilfloan s

J

R

& - P
SR AR QY-



Digitized by GOOS[Q



:?-ﬂ‘
B

‘
A

a4
LW

KFY

|2
¥ onRnrge do
&1 Denente
udsoy, o5l
Livos diaad

Y4l he 6 i

g lg ¥ N
M R ) as"
N [y E RS A48 8

sleuenuns «

1865, Ghre

Limonios ¥

e bayan

§eenion
TIAMET TR

c 3ARE

G e dayseduy

uk, Y Badn
e T AN R WL

RIS AR

Gunlises entrs o) presidendts, el dirodier o w
i@ g@ﬁ&iﬁmm roade genarar GTectug negailves. S S

sin spbarga, %5 obsexenm o ingsituelidy dn ogupio-

1 Jor euates o) prosidenis ounpls Tom 1ow prodoge-
g flal Divestor, v 21 "anosrgado 4o Joptidn® ac

i rolacicnas aen. & extoriopy ool oenroun

tariiu.

[ i

. s L P
d soluagissn Lraand

£
e
[iZ593

JAsg expiospuionsy we sulencaliin s S

N B T L B . . v .
KRS PR K N VLUR AT . Vit {0

riptonein easy fiotisia. % esaeribs G lamerey 2o

mbor plense gus o6 Yeods daoir opngRn Alguate bay

pogides, 7 adn or Lo oians docunendasidn ds 15

Voo Blngond §FIino® hoans 8w congeje Jo srabindneo

sgragns V... suie okgquine sdministvetlies oo

DL
v ceaplejes go canprande que los srupseinae -

pureinente stapiddicads on poeg.”



Digitized by GOOS[Q



¢ BpiB¥

LSprogeniad

ouje funcig

Jelas v ou

s ¥ Soade

i
g FER WED
t¥z en&r: ¢

paranty; ol

2RO Y o

4.4,
o gners 3
G3f}. o &
trui o8 sen
g uks ariant

B vanlenbe

P

LRI LY i §

© “o;;‘f\.x;jhi ﬁ

4 todavis

wvoluside

k2 8¢

D eonflioies PotORCaies enbTE B& mpdwd Jurelguir

%8 {conisd do gsatddn y presidents) y i fextr-o-
) {kitviarss ds presion y Zunclones: -rensor
tivs), gue roprezopifn SrUPOE SoRialss, owuiLl s

&los Qifersnias.

. arirants avgelibs ssordbes; ¥ .. M opugieldn oxn

enaian nerecen axsterbarac. ..la antinonds gue sy
patran ¥ ol ebrerc Hiene ol rilasge G0 cunbier oo

@i smesrgade de gootidn se jaeta ds derosbos Loiy

sarta de lo dgpepndcnasia de los trebajsdores,

$rel oracisnty det Estade bhe inkvoducide femsio-
8 Fsonités da gestidny y le aduinistraciim {esvn
ndanuia Ybhorcerdtisat e e agrega % onfs Sopes s
radore de Yoo clerta inoereis gque pucde ocenduoks
sacidn de e agrienltwrs.. ¥ «Soluveidn gque perses
& rmelne de fos Fuamoloneriss, y que soris o d

A

sliznne de sstado¥e fepdeamcis comb@dids poey &L o

fan v ouns Froaceldn d:l peritde (PLNG,
bisoe ge 1g persloipssiin 8 108 _bonolicius, ne w4
alusionsnde v da sw sgolnolén pueds dependsr 1e o

a¥i 8w o8 euboroatifn srxgeliom,



Digitized by GOOS[Q



ik 3 RN TRER

Al Ghrare
anel A o

aingase e

2 angdone

§ .-,G o t:fﬁ:!'»

)
Owill NI

sgunry ¥a ¥

SHIEn T e
Lon taztos

difayenioy

(2SS0 o

i How Liend

Ei‘. ﬁ;\:? %i r‘ﬁ ?.} A

SRR Y0
den s3ined

tEonion, 1

¢ £fe1l susels

: oiutive.

L SN

G poparticip 4o jon boponfdeios FETE aaldrnat iile

LA I Emerstldn disris

0 @ oskpbrrs gg 3963, Y.,

c-08 solamente wi enbieipo sobre i yarde d2 Fos o

que dabue ser reperiides el finel del adls. . ¢ Parg

lanentecidn rige sybe veparticidc, ouye BART uc [

mante seelsfasieris ¥y es sbiese d3 ortiican

ERRES

¥

pay parts de los esnpssinos.

2

m

a g;ﬂ@ﬁ-’ 1%

s do 3e boord

n e prdstien . esholuge B, LAKRYev en e estadl:

wtogessidn” en Argeits (1908} 12 sutogostidn

AN

dficultades 2% wplivgrse Al seme lv ssiakiecon -

o Br iz rexiidsd, ze oheskyan kensiones entra o

tipos do Jerarguie, 1o *Ruacisnal’ y Ie Trepsulens

r¢ sanbide Coonpronises’ L os Srganas ¢ Rathuicyne

¥ & jiniteyes alopeniié ds gastiény ek suwel fisrde

goprundiree aar a2t fope o 1a jorsrguie funoions

BTN KEDTCLE 47 B8 S e

nividtie &8 lu Faudsgust

nes Yde hoohe® no son forzascessnents eisy sien

53 ectores capesly, yospaseabies del fumeionunisnto

» gean sgignadors sn laz explotasiones.

mEe Borvrivmr pedened 4ol gur el @iatess aatd

v ogus fo 1o #oinsidn ds efguass Ao Loe pry

BN

Y,

/



Digitized by GOOS[Q



\"ﬁfsh("!#rfé

Dglesy Bl adantos; ak Aaapauis que
Ssn #8 4o ams srgantsacidn o Sorer ascperntiva
& ol 2ap ity do sz Taskogestidn®. o la do wr

5. kA e box prfvade

Ly ides bddsies de la Taforoe Agraria

¢

SLinddny

nt 8igas oy privilsgindos fuera inposible. . "

dsbin rem iwawss parelsizoents & Lravés Jso Joo UoC

»)

Un, segtur, susielioado:

idnY

jerd

$or prive
2 S I o S FUN P Y Tt 2

n go9

am
L

Famil inres .

Pages e boooguorra (YDEET el cectos SErivadetoas

. \ o w L e nmnt X oy ym e N e hu 3 & .

sl B0 @8 i AOR0SEOl OY 05 BIG PO B3¢, TR erniy
) ,{‘} ""l hy)

Pasiopas, soupsndn 7,348 3100 lse ;5,?9¢ da 1as oxp) oihaiones «
, ., L o o €. - Y g h -
Ju 83 LR ) X5) "?.él'ti"’soi , ISNOE8 (5 a 3,; o Hed. SHRIED A8 auskies s
o L0086, 2 sty rotvandy orbhayy rantios s b ERRR A i
TR S U TP Paana s ot COGLOG G

Sorennpond o

Ayl Lo
propiedad o un nivel %el, gue L& conatidusidn ds

Sy antianed

oo 185 Yraoes &

diriginge oo

WP
B

g"c

oo
AR

R 0l

sup L3z paguefise axpiolacionas



Digitized by GOOS[Q



9 T .
B Al

widse in

B3P ol ek
wEIPrS i

IEPLC AL,

3 U A )

T v

Cag geondes %orratenisataes

o Yhe

Cioedos §1653%)

=

2 oBFadisinnu s e subsisans ik,

16 iog flaveas cultivabhiss, o sem 2.4

g hm gpairido durnn®s LR JuSrra.

Sas integraatss.ein dada, s 108 gus D8 PEPROED

Piniteeiones de is prepiaded privadd e bz Tan Siss.

0 Dae. an iss p1a0i8vss

R LABDEEER

contedas) v Ia dintridecidn 4o

e los canposinos gin Hiegrvis , © SGD SLSYPMe an 0N

wWieiende® .

Poro. en realidsd. iz ofervs igrarvia b {legsce o

ropolic ds ume oSass v difersunte do ixe aptdatic

b e

<

3z ioe eopleadsz y obrares agriselas dz jas aebiguer

s axeranisras. Lo £Ra1 oode, que @ swebor sondali

ilagads 8 sar  op esda pafz donds wiver 2 aiilones

0 mog 21 170 de 1@ poblasidn totsis

Fete oiduanidn 8o debe. soud 1o Leuse wisks, xi

goniorne roveiselonaris  dobid Lhaeoy frentn an

-

mEine, SF TTRAOND de lag grandes ssplotacionss pos

F AR T Y R R - Lr sy
PR Y Qe E 0 L REAIEEE AR 10 % |

e 3 N 0 S
RS L0 3 112 ims LiGpYas . ieF



Digitized by GOOS[Q



P P S R
RO B RO ool

oG baste 1te urdnesra  frente al ooobkor tvedsaoyoandl v oo

Farsresidr, DRI eyganisgds ¥ poee ateadide. roemlid uu

#d

7 anke en X pgricgla a2l pofs.

Ippte 19684, so poode dmoll  quo sasi pis 2 i -

- B e e o 2 . .. Py ey R vl N, e . P Y
s SEQENY LU0 ¥ 4Uue 2odRm L& e pafi el

G gus Tovarssrs, JRETRY CODORIVRLATH ROGUTE &7

? Yy Y « oy a2 p ¥
petor o6 suiocgasizds qus pe aleanas sine o

tha cenpeE MaAc.

7 n

m Jundis de 1504, min enbayrsc. VoA soguedn voelore

7

seraryic e i gide planoads,

Lo debis nsasar & les propfedss

don prande ) elenzre eximlenitss. Sleetivausnue, s} Swwmail 0

afio, 200, % e, bhabfap side scenfircades a 2. 000 prepiets oo

TS QoG € apalag tuGrvia fendes 9o phn da 100G LAS,

L& blerrme rasuperndse, dabi

i

GE_ BOEETAST F FOY SAgigasens duo SEy

85 4o rail

s 3as De egidaden s

god oty saniadteade

s geE & oseporiiiens



Digitized by GOOS[Q



aufrunty &

e
ey

MEAB G

sergefs 6
imagee o}

doy #nsind
e

.

side vant
fne tisvrs
reones da

robre?

[ 24

Jo aaBouss
L - A +19
aida hasgt
TG Shacb B

st Pl 38

g

0e

A o pavtd sty

gRae tloryns - N Snaoabio e Geiy w kb RN

sarirmAales?t oo

los bameiilciarios. por ies “coniids

sernesinos poorar o #it tlerres.

dplieacidn 62 s9tas rmadidas pRywee habrr aide pug

48 et afie 296Y.  E3 inforow de 10 poue dasde
nfesie sobre is yealimazidn qee e &¥rivaye ul Low
sade y & Ias cscperatises do la ONRA, T ouaanse &2
esonel expres: msiy

wo okl inde dul sweter 23 autogestidn, . muy Lsvoroe
 por su desarrciio 3eanied oo0mo por Ju ealided 9
. que osups . vegetan $6C.000 folimhe cuyas condt--
408 son rmy proearias sobre tierras extrouddsoes s

ool@g Tonlizpoiones cicobhwadas an farer d6) acenoy

;i6n no debon Losex sivider esios greutes proebleres

1lewar, progresivapanto. ., 1} gaetor o Gesfevorss

v 0l nivel ads cisvede de produstividad, El sanin:

3y ronliser ssis wets, o5 e pussts en sorsleds S oo

Lireuite sospsrstlve TR

[ FL A



Digitized by GOOS[Q



= XL et Ry <MD AN e L T L T R L SRR
1
5
X
' §
3 3
Ml).v.(s T AR E AR AT e A TR AT L e Y RN T e DA 0 L ¥ T e T S e A A LA g R pe T TR ST S £ T T LR \w.a)ﬂtb SRS R Ve ™ R
3
¥

0GB NG

PR RTIGRI Y 2

Deact AEREARIT LS
Y I

@
L B ]
ey
3
L
7]
¢3

RN ';arn:,r_w:.&

] CPUATLT
: a
¥ 1 i ,
; i Vi CT e & & wem } < e ey g f
S SRILPIVVT COGTIRICT f ¢ FTEOE &
: . 3 ¢
5 # H 8
% TPUCTOnY ST ;
; : e
i zorepnieswil REALH
#

TR T A AT A T

HERTBRR AL od

&
’?:
hn.
&
=
£y
€3
Prs
=
3
ﬁ

3
4
1
£
4
Ri
¥
¥

U RTR OB RAN T A R

£ 36y P S 4
v t GUONGT L G057 ; _
¥ e i r e . Al Y v R N i
. = K TIGTAYIT 0y Y ] 1 2% o7 AL ROTEY q
i A y fyld o : :
B »

: H v ;
! £ ! 2
P ;
’ »

ERR TR R T b ST IR A S e x TR e S S M SE SV e TR R A, e s T PO M T o TS RN WY A R A

APNATERTT L I IS T Y R

¥
E

3 Sl BB ATl ¢ .
® M..“..-E tMm:P AR

SENOYDVED A X
SRIGLILG

J.
ar armrper f )

8l e LIRS T4

:
o

- - e T T

I DA L PN M TN A AT AL BT TR LTl PN e e

<,~ nrwﬂ.».wa

e L TR B IR MING VAE EOS S T ST D TR PR SR S

= 3 = T L LN SRR R [

g e Pl T oem Tty e B Ny o
RIS X S LI AAGHI JIOTOVALTS



Digitized by GOOS[Q



e 3 8®

gige ¢ &

e ER BRRS

Pyt

paxs

i:o3licdad de 2 0
A A TS - AT

,,,,,

L3

3 egpestos y 2ohrs iode paXd 2necilsl gl gud

2 S5k

irayr

wr

% ... K oy . g v
Sun fubo g BI efoaba.
SR e TR L TR

oz

eformm

N ALTRTIS BIRC

T g

cregrie rpeldieR es wanterosantis Dor

v/

| RERLTY

les etectun, ke roforma sgroris o wn i e

P ST A N

z

¥

o+ - Y
'3\:_} L’t':’:

!e-;

-
Sl
fa ]
3
b
&

trotede, 2 wennde,. G ssuparer la roaforos ds //

Jo Chits, Vgipte Tinex, pore sonEs brdo o

jgg@ﬂl&#&

poSE

LAY ALZUNNE ANPABLIL ABURLLS

Por prizmre ves on ol oando, and rof sy agigs

rie -pm Dubw v oan frgoliss se faleld v owa gonn

yrollid  en owe seoior do aite producitividad ye

gubre Sleryss de edlgclenus @) Ao

ot iones da anplia tacailc

»

.
o Bepbidn foe ey dAnions nay-

=

pes
37}

B pan rechasade -pow

IREE

ayyobadns wad If ceyarda de Taw espoaislioata

ade BErteny euyd: anlicacion dmhiers wvasui fudo

ardenys swossive de lasx wiarw

AR s X 4



Digitized by GOOS[Q



6 §3 N KT B A N |

Liv yeformg agraria srpabia Song 186 subioe . 20

Gadié 0on axproepnia

waddeta gun apcinlicta {propicdedss culessis -

ETTY DN

Eo dos ‘praniesn dol waobic® gong s

fomes e audogsstidn® se pags & lov
dores gon FecuncEReidn aniforos «por 10 negoc

St peinaipice,

Ty dog don paisaes oos-oxiatian dog ssovores w
naamwﬂintfal&hmgmhmmn:memmﬂwmye/

Faxp AlFarencias eoneidorsnliss opobre &oads ax

@i Angr de Srgeliss,

ifoe trabsisdoras dy Iasvgraaias

GOARE QDRZESAS ARUCEFTIRS 0Uls o
S, OB bne oiembros de lus “Fipoes oo
Croroaido ot v Blencnox

‘reaty oar

LT R TR U R

« Yy it .
¥ hswis
Y




Digitized by GOOS[Q



-

o=

Pad

i

N



Digitized by GOOS[Q



DO IDARCTE

£

adannles,

SR EEINY

2 3l awpabT e
SR 5% S S R t‘(ﬂs“,b L e




Digitized by GOOS[Q



)

i

e




Digitized by GOOS[Q



Ty FRhasnn

B

.oy

aEan gl

I
&

1}4 TRy

AR

¢ )

S Tusis

B

:l“(}

o

aul Loy &

autg

TRETIR DR GIR T et

cperstiva

GO

ey e,

o paohar

Py elen i

B

AL
/

l'ft\ ﬁ «»”

neaniedsd

el 13 ¥8 G5

?.-».

W, o |
(3%} SRR TR

Ay &3
oTh iy

feppeve iy

Mt ]

M2y

L]

4)&'

T

Bisrno

RBILTas

U R
WA

QAT

o o euprasn

(AU 14§ T

pateineie

prapladsd

enhargs

qe
13

»

niriionts do

-

raplo.  o*

w
-

alguiler su

nees de @

}) x-: ‘3

Baris

acd

piudad 2

i

HOXG

“ers

wnho L

LR AT

A

b s

et
it LAl N

BT

Ay 1‘} ot




Digitized by GOOS[Q



L.

TrE 10 valn

it

IR

5 E N S H

apraria,

TR T T Yo x|

dad gk

89,

solueian

&
{18543

ntener ia pirpuiedad

26§ 3

. B ROTEGE

; . o g G 2 -
i oo Ya gesbion coleal

8 LonpE

Ilzradas

ives de produceiin.

rot Ve

TUNEDADLS

W

AT

fancoinms . ans

DL 2i0.8CT

LR

iv&?a

u‘&»ux.-m

{uﬂf’

o

12

o
RE

Lo

#3&n mrzpoid

ST -~
R ac]

em
o

¢oenarativi

2]

n)

=3

3

[

b)

fAi]

.

£y

s
e

¥y
4

uar fi%xib!

e L L

as’ .

Goanblies
St ORI e SN T A I

wlipn

LERY.

sonitf deo postifn v oav

zeneral &Lipge
AT OISR I R

08 que lae  do law

frosidente,
P e Lt b S > S BT

nyvudador v sentrolados por:

CCAT ORI AL

aryaris

otor Ga in3

fLuneionsris

iz del

quisn

sont
el b

AL S YRRt avz

purents raourade por 1a adeinie

148

tions 18 ",

“Tinnas g

A
3

2

1 Yimistords da

ral tdenise,

KAV Catd A

fune? yaarie

TR b

dal

del Hinfsteric da

sontrol Linangier:.

L EAPAL L.

un Ylan

G i ST AT,

nutraciisre

"y

4
-

nis

autayzos tisy

L6

L

e HAa

¥

o

Tin

prosidents,

0

FR]

5 ‘J‘f:&tf’ n.,a"".

Yo

BOULe
EEAAGRSR

raFarng

San voodante

e & m
SPEBIISENY

q

ik

s

tird

2140
by

»

Aﬁu_l

R

iRl

&

e

g

o~
LT

1

RS

Yinasy,

farn

g

™,

st 3‘

L ‘5'- E’a
Y=y . B

Ao

EaEY SRR

Lt e

“x
_.(

HID



Digitized by GOOS[Q



H

Ana

g Akl

f,‘.uf‘u N

Aliﬁ
ARSI OR N aw

v

syl

o ey
XN

Y Tx

PR

)

STAT

L

A

S5
B

L)

13334

eat il wupe

3% M, (ran
LI L

- k2
33 67 NS WY

sieva, ¥

Lon Sauiples

TOEL AT TR TN

_{"ﬁ O

2r

2

t’ ﬁ,: 3 “ ;1‘»«1‘




Digitized by GOOS[Q



Co
B "
. o
. Te
i
R X,
V3
-
o -
oy e
-t )
2
. :
s : .
o LB
o ~:
o ., R
3 -
2 ’

ol
o
'
)- ~ e .\,
- N o RO
f .
ey oy A
[ i [l
R o
P b
ERR K

o i
W .
- .
y o
A [
g fa
: - [
< -
e
wd »y gt
i e
xS
3 I B b
e N2 v o°r =
ot - S Y pAL -~
- o~ re koo
~ . . ~;
| o ~ e
w
=
-~
s

g o

R




Digitized by GOOS[Q



LR

“
o~

wey 4T

Ra,

TR

<«

e

Iy
3

ok

&

b
.
A
B
A

i

A4y £

s~ LR

a
4
L

e
&

20BE W

AXV AR IR T A
L R

i

2l

1'{\

b
p

v L

SE I 2N




Digitized by GOOS[Q



sl s

BRI

<

-
[
>
=~

iy

-

‘

Lo

Kl
1

LN

e

4

;;_1

4

2]
&

¥

RS

VAT LE

[N

.

3

&

R

*

£
Eae)
el
Pl
-

21

R




Digitized by GOOS[Q



Kl

Tk

ey




Digitized by GOOS[Q



- ¢ w
- b e
B .
i =
R £
s 8 -
ks ]
N Tt
. - jon -
‘-
B BN
S 4,
- o o)
P
-
o d Ny
. te
. 7
N ool
-t
ot
.
i
-
s

ey A 'y
i o Pt "
oy ! i
v
i - B b b
s o iy wat




Digitized by GOOS[Q



et

N

I

3w
e -

X




Digitized by GOOS[Q



<




Digitized by GOOS[Q



PN




Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



Roges

MANUAL. DEL MOSCHAV

ALCEAS AGRICOLAS COOPERATIVAS EN  ISRALL

E. LABES

la fundacién para la
C.

baya. 1970
Cars.as - Venszualea
T 803




Digitized by GOOS[Q



GE YR EAIL UL ADES

B A A LAl

Bste folleto tisne por obisde giminis

bre 91 “moshav”; ¢ s28 1§ mides grictla socnivatliva on sus -

dos formhs: moshavy ovdim,

yomohnaT wnl

El pressate "Hapual” no coustiiuys un andlizgis sxbsusti-
ve de log mosiavim ni tempoco esiudis sus erollomnks cercienias
Su fivalidad ez 1a de proporclenar en forms conciss iso inddon
ciones necesariss para syudar a persopas de auses pRises o oou

prender is vidas on el woshav.

¥ozhav evdim y wmoshav shitufl.

El moshav, o 2ldsa sgrico’a coopSraiiva. ¢ Oompoms 6@ ~
fawmiliss dedicadas ¢ la 2griculinre Schre ubl nse <o6eRRrRdiva
ioe wiembres fuedadores deciden I8 cigfse vy 49i grads 46 COounn-
racids poro ulisciormentes pusdern gfeciusrse cspblcoe. oon &1 o
de respoiar las noruas fijadss @n 1ot estotulos.

g 3 < oy 0% " T e i comerel] Tom  Aglgsoee
Existen dos ~izsen do moshivim: 91 moesatv avdinm {de grin

En 8l moshav ovdim sade granjero cualtive ou sieypo de
goverdo 8 8u bHudn ariteris v dispons d® SUS genA&niins o0wd e

jor le peregcee . Su casma vai como o4os 3os RAFERSS L LR ogrsoe

Rag
[
o
¥
e
5
o
S
£
3

Ja imnciluys son de su gragledad ¥ puseds 3UmMEncE’ JEPET
852 tante como quiarm.
En 31 moshuv shiteff, 2oy ol contraris, 1oz loses de - -

produceidn, ¥ las gesas pertenecen a 18 conunided. O crds wicw



Digitized by GOOS[Q



D

bre se le proporciocna una casa, poro data puede ser ampilsds -
s86lo con el consentimienio de iz comunidad y a coste Jde &lia.-
Las lahbores agricolas se efectdan colectivamente y cadz famie-~
1ia recibes un salario calculado de acuerdo al afimere de sus -—-
miembros. Cada familia organiza su vida privada en forma irde-~
pendiente, comoc er el meahav, pese 2 que el trabajo estd crga~-
nizado en forma comunal,
El nGwsro total de moshavir on Isresl s elsva & uncs .-
320, 1a gran mayorim de 103 cuales es del tipo: moshavy ovdim.
La mayor parte de 19s moshavim estdn afiliados al Movi--
miento de los Moshavim, el cual fund® nuevas aldeas por Propis
iniciativa, psro puede también admitir en su sens sldess ya --
existentes. Este organismo, al igual que los gue agrupan a los
[Eéq/ngxuplnﬁdbiﬁg Kibutzim, (rldeas colectiviztas), forwa ner-
te de ia Histadrut, la Confederacién General ¢e Trabajsdoros -
de Israeil.
En la actualidad 220 moshavim estfn afiiiados a dicho mg
vimisento, que es el ygyor organiswmo agraric del pafs,
Nota: Cada vez que se emplea en lo sucosivo 8l €érmino -
woshav sin especificar deberf entenderse gue ol texto se rslig

re indistintamente a ambas clases de moshavim,

CAPITULO 1I

LA VIDA EN EL MOSHAY

Hace cuarenta afios, los fundadecres de Nahrlal, 21 primer

moshav ovdim, decidiercon crear un tipo de aldea cuys base so--

£aek
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cial y econdmica 12 conatituyera la familia. Segln esta idea -
1a familis habria de gozar de completa libertad e independen-
ciz 2n el desarrollo de su granja, pero en asuntos tocantes -~
a 1s aldea en su totalidad, como distribucién del agua e in-~
cluso rotacién de los cultivos (la cual puede afectar la fer-
tilidad del suslo), la aldea fijarfa normas bdsicas, a las -~
cusliss habrian de atenerse todas y cada una de las familias -
integrantes.

Adends la aldea, se¢ ecrcargarfa mancomunadamente de 1la com
pra de semillias, abonos y otros productos y mdquinas esencia-
les, venderfs los provductos de cada granjero, liberdndolo as{
de estas prescupacionss comerciales. Ali.ni.sno:9 en caso de en-
fermedad o zscciden“e, intervendrfa la aldea, prestando ayuda
al que la nscesitase, hasta su restablecimiento.

Hstas idezs éiguen formando hasta hoy la base de los mos-
havim, si bien las interpretaciones que se les dan varfan de
un lugar 2 otro. Por esta razén cada moshav s ha desarrolla-
do en forma distinta, ya que cada uno de ellos refleja 1‘ -
idiosincrasis, los gustos y las aspiraciones de sus integran-
tes,

103 conceptos bfsicos comunes pueden resumirse en curtro
punt28: 1, syuda mutua; 2. sistema cooperativo de conpras-y -
ventas; 3. tlierra inalienable y, 4. trabsjo personal, sin «-
obreros asglarindes.

Ayude mutua.

El concepto de ayuda mutua se interpreta en forma distin-

ta en o) moshaf ghituff y ol moshav ovdim. E1l moshav ghituff
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csune conpleta reaponsabilided por el blenestar econdmico de ~
cada miembro y de su familis. Cuando enferma um miembro de un
moshav ghituff ¢ su mujer, siguen racibiendo los mismos payos
en efective, y los mismos servicios de que disfrutarfzn si es~
tuvieran en buena salud y trabajando. Lo mismo rozma per ek ca-
s0 de que un miembro haya -in giuvir on el ejército ¢ siexmws -
qus no pueda trabajar por ura ragén justificada, Asimismo, a8l
moshav shituf{ es responsable por tcdos los miembros ancisnosq

En determinadas condiciones, los padres de un wismbro del
shitufi pueden ir a vivir con €1, reciben alclamiento y zZozan
de todo= los demfs servicios. A cambion de ellc, deben trabms jar.
en la medida de sus fuerzas. Sin ewbargo, 2 causa de la falits -
de viviondas y de las carges eccnémicas que elli> acarreay-éada
vez que un miombro dessa iraer & sus padres su sclicitud debe -
ser aprobada por la asamblez general.

En el woshav ovdim, la ayudf mutud no s tan cowpleif como
en el moshav shitufi-y reviste una forwa distints en cads WOI—-
hav. Ep un principio, 1la ayuda mutua se¢ limitaba neramente a2 lo
que su nombre indica, 0 sea gue un miembro ayudabe a otro an R
s0 de necesidad. Por ejemplo, =i un granjero snferuabea, étro -
miembro del woshsv cuidaba de su granja; hasta que Istuviera xe
puesto, 31in cohrsr nada por ello. Anflegassnte, si eia lgtuujer
1a que enfermaba, una de sus vecinas culdaba de los n:%ics y de
lazs labores doméaticas,

Sin embargo, al irse desarrcilendo las granjas, yv& Lo pue-
den los miembros del woshav dejar su propila grenja pera slepder

a las de los vecinos; por io cugl la ayuwda mutus la realiza 2he

W 'o o



Digitized by GOOS[Q



ra un trabajador fijo contretadc com este fin por el moshav. -
De forma anfloga se resuelve ol problems de las mujerss enfer-
Bas,

Por regla general, el granjero enfermo no paga nada al -
trabajador que lo reemplaza, pero en slgunos moshavim si la mu
jor enferma, debe pager 1la mitad de io que importa la ayuda -
que se le envia. Sin embargo, si contrae unz enfermedad créni-

ca o o8 victima de dn accidente gue la incapacita pars trabs—-

jar, suele buscarse algln arreglo que evite & 1a familia pagar
por la ayuda, como por zjuﬂ(@o dar un trabejo parciai no muy pe
sado &8 uno de los hijos mayores.

En caso de fallecimiento o incapacidad permanente del je-~
fe de familia, se hace lo necesario para asegurar el manteni--
miento de 1la granja hasta que el hijo mayor puede hacerse car-
go de ella o hasta que la viuda se vuelva a casar si asf{ lo hs
co. En general se manda & un trebajador & atender 1ia granjz o
bisen se da a la mujer un empleo parcial en un aervicio pGblico
como la proveedurfa cooperativa o el departsmento de contabili
dsd. Cuando el marido fallece y la mujer decide que serfa me--
Jor para ella y sus hijos trasladarse n 1a ciudad, ol noshav -
se esfuerza por encoatrarle un emplec y una vivienda, y le com

penaa por el valor de 1la granja, que vende luego a otrm perso-

n.e

Cuando un miembxro de un moshav ovdim es llamado a servir -
por un tiempo en 21 ejército, ¢l moshav suele costear la ocupa~
cién de va trabajador asalariado } reempilazarlo por toda 1la du-

racidn de su servicio. Algunas aldeas, emperc, y en especial -

/oo
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las m€s jévenes y do economfa mds débilsﬂtaaYl 86lo 1z witad -
del susldo del resplszants, mientras que otras, gue &dn no han
asimilado totalmente 1a idees de que la ayuda mutuz debe sar gra
tuita cargan el suelds del jornalero sz la cuenta del miemkro --
suzente, y se lo cobran o,c'sTe (LS‘LV(T“M--, A veces la situacién
financiers del moshav puede ser tan mala que los miembros cresgn
imposible prestar ayuda mutua. En tales casos es @l desber del -
Movimiento de los Moshavim explicarles el verdadero cardcter de
ia asistencik mutua y ayudarles, £i ea precise a consegulr les
fondoe nscesarios.

En general, sl moshav ovdim se cuidl de que ningén wmiembro
que haya sufrido de une serie de contratiempo o que estd incapa
citado temporsl o permspentemente, vea su nivel de vida reduci-
do por debajo del promedio do los demf{s piembros. Y en ninglén -
caso sicederf que €1 o su familia se vean privados de lo mfs -
¢?sencial, gomo ser alimentado, vivienda y escuela para los.ni--
flos . |

Lot gastos médicos y de hospitalizacién ser cubiertc: rer
1a Caja de Asistenciz ¥Wédica (Xupat Jolim) de 1la Histadrut, a -
la cual estdn afiliadoa automaticamente todos los miembros de -
_ los moshavim, por ser miembros de la Histadrut (Confederacién -
General del Trabajo) . Todos los tratamientos y medicinas (excep
t0 loe cuidados dentales) son gratuitos, salvo en casc de tra--
tamientos sumauwents costosos, por los cu2les 89 pegm una taritq
muy reducida. La cuota de afilincién a Kupat Jolim se abona wen

sualmente.

/oo
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Si un miembro de un moshav ovdim o moshav shituff necesita
un préstamo ol meoshav se lo otr¥ga de su propis caja, o se lo -
consigue en 91 exterior, en cuyo caso, ¢l moshav mismo lo reem-
bolsa, cargando a la cuenta del miembro interesado los pagos -
que efoectéa en su nombre. De esta forma el granjero ss evitz el

tener que conseguir préstamos por si mismo.

Sistema cooperative de compras y ventas.

Como el Hovimiento de los moshavim estd afiliado a la Con-
federacién Gereral de Trabajadores, 108 moshavim suelen vrabiil
la mayor parte de sus compras 21 por mayor a través de 1la -
cooperativa de suministro de la Histadrut conocida bajo el now-
bre de "Hamashbir'", mientras que la cooperativa de distribucién
"fnuva" se encarga ds la vent2 de su produccién agricola.

Los granjeros de los moshavim pueden efectuar todas sus -
compras en los dos almacenes cooperativos que existen en cada -~
wmoshav, de los cuales unc, la proveedurfa general, vende todo -
lc necesario para la casa, como comestibles,; vestidos, enseres
domésticos, herramientas, materiales de construcciénm, etc., wien
tras que el otro, ¢l almacén de granos, suministra alimentos pa-
rs las aves y el ganado.

Tanto en &1 moshav shituff{ como oen el meshav ovdim, cada -
femilia efecti’ sus compras on lz proveedaria general. El alma-
cén de granos, en cambio, funciona en forme distinta en &l wmos-
hav ahituff y en ¢l moshav ovdim. En esto @&ltimo, el granjero -
va por s{ mismo al almacém de granos con su carreta y carga lo

que pecesita pers alimenitar a8 sus aves y ganadc durante les --

Joos



%Y -1 4

Digitized by GOOS[Q



-8- (

dfas siguientes. Por lo general se lleva una carga mixta, como -
por ejemplo 20C kilos de cebada, 300 kilos de alimento concentra
do para las aves, etc. El importe de todo ello se carga a su --
cuenta individual. En el moshav shituff{, por el contrario, es un
determinado ramo de la explotaciém, por ejemplo el de los galli-
neros, el que manda & su representante &l almacén de granos y no
cade familia por separado. Por lo general viene 21 almacén con -

un tractor y remolque y carga tres o curtro topneladas de .11..n-
to para las aves y cualquier otro menester que se nscesite en -

los gallineros. El importe se carga a cuenta del ramo correspon-
diente, on este casoc a los gallineros.

1a venta de 1l:péoducc16n se efectéa por medio del déposi-
to central de ventas de la aldea. Como es 1légico, el procodiniqg
to es mis sencillo en el moshav shituff que en el moshav ovdim,
ya que en este Gltimo se ha de llevar por separado la cucnt;'do
cada familia. En ol moshav shituff{, los huevos, las a2ves, la le-
che, las hortaliges, etc., se pestn en el depésito local y de --
allf se mandan & uno de los centros de Me¢ycad, en la ciudad. E1
importe se acredita a 1la cuenta del ramo correspondiente, al i--
gual que los huevos, aves y hortalizas que se reparten a 1las fa-
milias para su consumo propio.

En el moshav ovdim, cada familia trae los productos de su
granja al depésito central y ulteriomente se abona a la cuenta2 -
de la familis el importe de estos productos. Cada vez que la al-
dea sfe:ztda un envio & 1la ciudad, Tnuva abona su importe a Ia -

cuenta general de 1la aldea, después deo haber vendido les produce

Seos
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tes. Entoncss, la aldea abona & Ia cuenta del granjero @i ime-
porte de suz productos, de ecuerdo 2 los precios del wmercado.

J&, granjeros opinan que los costos de oparacidn de Tnu
ve, 0 30a, 1r cowisién que cobra por sus servicios, scn dema-.-
giado elevados. Por ellc, @1 Movimiento de los Moshavim ha de-
cidido permitir = cada aldez elegir la cocopsrativa de distribu
cién que le converga, s8i bien Iz mayor{s de los woshevim «o-
siguen valiéndose de los servicios de Tnuva. Por su parte dicha
cooperative astd efectusndc una reorganizaciém con el fin de «-
reducir sus gastos generales.

Actuzlmente se»estﬁ epnsayande un sistema ea virtud del cual
1s cooperativa de distribucidn recoge por si wisma l1lcs productos
de cada aldez, pagando en #1 ©£cto, aln antes de haber vendido -
loa productos. Sin embargo, este sistema resulta tan complicado
en la prdictica qus no @3 prousble se generalice.

Tierra inaliemable.

la tierra ¢vw un moshav o8 propiedad de 1la nacién y no pusde
ser vendida por ol granjerc qus la explota, Por lo general, la -
ilerra pertenece 81 Fondo Nacional Judfo, el cual la arrienda a
la familia por cusreants y nueve afos. Al término de esate perfodo
@l contrato se renueva automdticamente. lientras el granjero si-
gr trabajando la tierra y sacando de ella su sustento. puede uti
lizarla como mejor le parezcs, pero si la descuida ¢ se dedics
a una profesién guoe no ses la agricultura, en perjucic de su -«
granja, ol Fonde Macienal Judfo putde transferir la tierra a -

otra persons, & peticifp del wmoshav,

eoe
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Prohioicida deld euplec de wanc de obra ssslarisds.

En un moshav se supone que cada granjerc debs cultivar
sus tierrzs con 1z aywla de su mujer @ hijos, sin emplear -~
manc de obra zsalariada. Con todo, en algunos moshavin wnds
veteranos, en los que las granjas se han de=sarrollado tanto
gque 63 iwposible atenderlas sin ayuda, ya no se observa es-
trictamente eésta regla. Esto ocurre en especial en aquellos
iugares en los que existen plantaciones extensas; como na-~-
ranjales y campos de algodGn, eh 123 que gran parts del tra
bajo es mapuel. Los dirigentes del Movimiento de los Mosha-
vim estdn actualmente tratando de encontrar 1z forma de po-
ner coto 2 estaz tendencia. El problema no es fdcil ya que -
en @l caso de los naranjales, por eijemplo, seria ilégico --
descuidar los £rboles s8lo porque los granjeros no estfn en
condicicnes de cuidarlos por =i miswos, sin la ayuda de obrg
ros asaleRriados. Otras de 1las causes de esta actitud menos -
rigida es 1la afluencia de gran nimero de inmigrantes, a 10s
que os necesario dar trabajo.

En las aldess fundadas hace poco, en cambio, el problema
&8s dnicawents tedrico, porque ¢n la prdctica pocos son 1os -
granjeros gque estfn en condiciones de emplear obreros ni tan
poco tienon necesidad de ellos, salvo en circunsitancias excep
cionales,; como por @jemple durante la rescoleccidén de las naran
jas, en cuyo casc los vecinos suelen ayudarse mutusmente.

Un factor que contribuye a afianzsr el principio del traba

V2R
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jo personal 28 la creciente wecanizacién de 1la agricultura, -
gracias 8 1la cual la aldes proporciona a cada wmiembro del mos
hav los servicicos de las wfquinas que necesite, a precio de -
costo. De eatz forma2 un granjero puede hacer arar, sembrar o
segar su cawmpc con las médquinas que son propiledad colectiva -
del moshav. E1 operador de cada una de las mfquinas es €1 -
miembro del moshav, con lo cual ne se infringe el principio -
de trabajo personal. |

Mioembros "no ggricultores".

Una comunidad dgricoln bien crganimada necesita; como es -
16gico, distintos profesionales y artesanos tales comoc maestros,
médicos, dentistas, zapateros, herrercs, carpinteros, alhﬂﬁilos,
mecfnicos, choferes, carteros, seitc. A veces uno de éstos?puade -
atender a las necesidedes de varias aldeas préximes,. Tal QQ;QI -
Cas0 por sjemlo, de los wédicos que suelen atender a losgéaciqg
tos en un disponsnrié regionsl.

De acuerdo a los estatutos del Moviwiento ds los Moshavim,
toda personz que nb se dedica a 1la agricultura, perc quo}yivo y
trebaja en el moshav por mds de dos afios tiene derecho 2 conver
tirse en miembro dcl mismo.

A los miembros de esta clase 3@ conoce bajo el nombre de -
"miembros no-agricultores" y se les otorg; una’ parcela suiiciqg
te para levantar una casa y mantener unt pequeifisa granja auxili-
ar, suficiente para abastecer a la familia hueves; hortalizes y
frutas., Sin embargo, los miemhros no-agricultores suelen desa-

rrollar sus granjas auxiliares hasta tal puntc que pueden vender

//llo
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@l sobrante de su produccién (por lo genera’ aves y huevos).

los "mieabros no-agricultores’” de un moshav gozmeén del de
reéche de votc en casi todos los asuntos. Participan en todas
las deliberacionss, salvo las que se refieren a cuestiones -~
agricolas. Gensralmente se les paga un sueldo de acuerdo a -
la tarifa d3 susldos de 1ls Histadrut. As{, por ejemplo, el -
director de ia proveeduria cooperativa en un moshav recibe -
el miswmo suelde qué_ol que se paga a un director de ua aléa—
cén cooperative en la ciludad. Su sueldo incluye asignacidﬁés
.por antiguedad y otros beneficios; como vacaciones pagas,';
seguro social;, pensién de jubilacién, (parte de ésts la paga
@) empleado y parte el patrono, o sea el moshav), etc. En un
wmoshav joven, empero, puede suceder gue el director del dobg
sito cooperativo tenga que contentarse con un sueldo menor,
de acuerdo &1 nivel de vida general de 1la aldea.

El médido recibs su susldo de Kupat Jolim y por lo tanto
su actitud para con los pacientes no se ve influenciada por -
consideraciones financileras. 2} wédico, si asé lo desea, pue-~
de también optar por convertirse en "wiembro no-agricultor",
pero en generzl es una cuestifn bastante complicada; porque -~

per 1o comén un solo médico mtiende a varias aldeas.

Los artesanos del megshav ovdim, por ejemplo el zapaterc o
el herrero, suelen ser duefios de sus propios talleres, perc -
cobran los precios fijoe determinados por el comité ejecutivo
del moshav, Otras vec2s, el taller pertenece 21 moshav, en cu

yo caso @l artesano recibe un sueldo fijo.
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Residentes.

En casi todc moshav suwelen residir algunas familias que -
no sirven directamente a la aldea. Por ejemplo, el dentista -
regional de Kupat Jolim puede vivir en ¢l moshav, sin desear
convertirse en miembro de derecho. Estas familias de residen-
tes no participan on las asambleas generales, ni tampoco pue-
den ser elegidasz para desempefiar un cargo directivo. Sin embar
go, suelen participar en todas las actividades sociales y cul-
turales y gozan de todos los servicios, como educacidén y, na--
turalmente, defensa (los residentes participan enm las guardias
cuando 08 necessrio); A cambio dc los servicies de que disfru-
tan, el meshev les cobrz impuestos segfin lz misma tarifa que -
ze aplica a los miembres del meshav.

En el moshav shituff, los maestreoe, wédicos, zapateres, y
demfs miembros no-sgricultores, son considerados mismbros erdi
narios y gezan de iguzl nivel de vida y de idénticos derechos
de voto que los demfs miembros. Los artesanos o prefesionales
que no son miembros sino 8810 ®residentes”, han de pagar ;1 -
‘noshav unh sSuna nénsunl aproximadamente igual al importe 3.1

alquiler, a2limentos y otros servicios de que disfrutan,

aprruo 111 KX
14 ADMINISTRACION DEL MOSHAV

Todos los meshevim S0V registrados oficialmente como =
socisdades coopsrativas. Desde ¢l punte de vista legal, ur ros

hav e2 ung asociacifén cen muchos ''socios". Cada uno de 108 ==

Jooo
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granjeros es un socio v toedecs gozan de igunles dereches do -
voto. Los satatutos del Movimiento de los Hoshavim estipulan,
adends, que un hijo o una hija en cada familia puede conver-
tirse en miembros con plence dereches.

Contabilidad.

Cada moshav tiens ur departamento central de contabilidad
que lleva las cuentas de cade uno de los miembros, de lcs dis
tintes rames de la explotacidn agricols y de los servicios, -
asi como de cpsraciones comerciales que se realizan con parti
culares o instituciones.

Todss ias cusntas se llevan por el sistema de partida do-
ble.

Cualquier acto de significacidén econfuica que se realiza
en un i20sha7 es debidamente registrado an este sistema de con
tabilidad por una doble entrada. Por ejemplo, supongamos que
en un wmomento detsrminado se necesita cinco toneladas de pien
g0 para las vacas. El alwacén de granos manda esta cantidad -
al tambo y el departamento de contabilidad carga el iamporte -
en Qfoctiva a l= cuenta del tambo y lo abona a la cuenta del
' aimacén.

Cada familia en ¢l moshav ovdim tieme su cuenta corriente
oen 8l departame2nto de contabilidad., A veces este dspartamento
puede prestar grandes servicios al graanjero, debido a que lle
vt sus cuentas sl dfa. Asf{ por ejemplo, tomemes ol case de -
un granjero cuyo tambe le estf{ causande pérdidas porque su -

alimentacién estd resultando demasiado cara. Cuando ¢l gzranje

/]ooo
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ro racibs 2 7in deo wes la copia de su balance mensusl, podrd
notar cufn elevados son los gastos, en cemparaciém con los -
ingreses que le reporta la venta de 1la leche. Si el contable
g#e¢ da cuerta de lc que ocurre, puede incluso avisar de ello
21 granjero adn antes do que se termine el mes, con lo cual
le evitarf pérdidas adicisnzles. T

En ¢l moshay ahiﬁutf-se lleva tembiéa uma cuenta para -
cada fscilia; psre incluye muchos menos tftules que én el -
caso del moshav ovdim. Figuran on ella, por ejemple, sn ei
"haber™, la cucta de ingreso de la faiilia, si la bey, asi
cono les réditos que se heyan acumulado. En el "deba" puoaé
aparecer un préstamo que el moshav haya otorgadeo a la faniw-
1ia para cswiidl 1a casa.

'"Dia - Traha;gfo

ia econowia del wmeshav shituff se basa en los ramos pméw
ductivos de i2 explotacidén, como cultivo de hirtslimas, cyia
de genado o de aves, etc., asf{ come industria, si 1a hay, =
Para que su economia sea rentable, sstas ramas han de rop@ﬁ
tar ingresos suficientes para cubrir ol_nnnldo de cads uno
de los miexbros gue en 2lles trabsjan, amén de la parte que
ie corresponda en los gastes gonerales del moshav., Por ejem--
plo, s1 sesenta miembros trabajan ern ramos preductives, cada
vne debs ganar su susldo, mfs un sesentavo de los gaates gone
rales.

Bl "dfa - trabeje", ingreso minimo necesarie para cubrir

los susldes y grstes generales, se calculs el preparar el pre

Fa
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supuesto para ¢l 2fo siguiente, y se somets luege & 1li asam-
blea anual de ios miembros., EXL cflculc sze efectia dividiendo
&1 ingresc tetal en efective por el nfimero de mismbros que -
irabajen en ramos "productivos", come: huerte, gtlnnarosE -
vaquaera, etc. Cida unc de ostos miembros itht, adexds de ga-
L48YF B prapic sueldo, éontribuir también 81 mantenimiento de
los servicies no-productives, como auvdh de infentes, depqg
tarente de coatablilidad, jardines pdblicos, otc. Cuando oM -
vn razc productive los bsneficies son Anferiores al "dfa  =
trabrjo” estipuiads, se considera gus dicha rasa no s rontg
ble, ~
Rl granjero sn ¢l wmoshav ovdim nc suele preccuparse por
esta® cubstienes. En general no susle llsvar cuentas sepmr@é
das para cads ramo de =mu granja, En gren medida depecds dgi
- departamente de centabilidad para estar al tanto de fluctur-
clones financisras, si bien los economistas son - en
aconssjar que se llovea cuentas persontlos. El granjero ée «
abastece 2 si miamo de su prepia preduccoiéa, cemplerrntidnde~
it con alimentes que cempra ea la preveeduria caoporat&waJde
t2l wanera gque oz gastos de alimentacién de la familia nme -

ae irzciuyen €2 9l presupwesate,

En el moshav ovdim se recaudan impuestos, pero nn as{ en
el moshavy shituff, en el curl la cemunidad sntera es la gue -
constituye unk unidad econémica, y no cada familiz por sepsra

do. Los gastos generales en ¢l moshav ovdim scon aproximadsmen
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te igunlies & los del woshav shituff, cen la excepciéa de que
Gltimo mantiene mervicios adicicnales, tales como una lavande
rfa comunal y casas-cuns en donde se cuida a nifics de corta -
edad, parz permitir & las madres trabajar algunas horas al dia.
los gastos geonerales incluyen los de funcionamiento del alma-
cén de grenos y de la escuela, gastos de adwinistracién, sumi-
nistro de agua, conservacifén de vfas pdblicas, asf como mante-
rimiente de 12 maquinaris agrfcoia pesada. En el moshav ovdim,
én cambio, en lugar de cubrir estos gastos por medio del fondo
general cuyos iungresos provienen del "dis ~ trabajo", se impo-
ne & chda faxiliia uan impuesto que cubra su parte de los gastes
y 1a suma correspondiente se carga 2 su cuenta.

En ¢l moushav ovdim el impuesto sobre 1la renta es pagado
al fisco por el moshav en nombre de cada granjero (después de
que su granja empieza & reportar bYneZisice) y la suma pagada
S2 carga a su cuents,

Lo misme reze para les impusstos pagades a auteridades -
sunicipales o rogionales, asf cemo para las cuotas de segure =
de enformedad. En etrea palabras, el cemité central del pueble,
represanta 2 los colencs tante per le que se refiere a cempra

y venta coeperativas, como 6n sus relaciones con erginiswes -

eiteriores.

Les gastes de ia escuola en ol meshav ovdiim se reparten -~
per igual entre tedas las familias, independientemente del nfime
re de hijes qus manden a 1a escwdla., Adn cuzndo en Iarael 13 -

educacién primaria o= ebligateria y gratuita, en la préctica el
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Ninisterio de iInsiruccién Piblice nc c¢ubre todos los gastos -
de las escuslas y los pasdres han d@ costear unz parte no das-
oreciable ds ellos.

Organismos admin&stratiwmgc

No existen diferencics de principio entre las institueioc-
nes queé rigen ur moshav ovdim y l1as de un meshav shitufi. En
tedo caso, no hay dos moeshaviz absolutamente iguslaes, asf{ que
2l gistena de administracidén de una aldea dotarninadi puede -~
diferir en cuestionss de detnlle del que doscribimosfﬁ conti~
nuacién. ]

El organismo encargade de adoptar decisiones en ﬁi moshav
es la Asanbiia General, gque £e reﬁpo cada tres o cuiﬁro sSemi -
nga. Lo3 asuntos corrientes se doc;don por simple najoria de
los presentes én 1z Asapmblea; mientras que asuntos de mayor -
trascendéncis - come por ejemplo la zaceptecidén de unvcnndidaw
to como miembro - requieren para su aprobacién una mayoria de
dos terciosiﬁe los praosentes. | |

Una vez por afio 8¢ convoca una Asapblea Genoral Anunl a la
que se somete 21 bzlance. previamente oertificede poﬁ la Ofici
na de auditores de la Histadrut. Se semetea también i;;a Asan-
blea los informes de<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>