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DECLARACIONES JURADAS, CERTIFICADO DE VISITA TECNICA Y
AFFIDAVIT DE NACIONALIDAD






I.A Declaracién Jurada de que el Consorcio acepta sin
objeciones los términos de referencia definidos por
el INDRHI para el componente de servicios de AT y TT.






\-
)

‘q:““

aﬁf%: Finelte JEEZ&éZZ;Cygéeéaﬁy
Notario Puablico

José Contreras No. 1. Teléfono: 688-4536
Santo Domingo, Republica Dominicana

DECLARACION JURADA DRL CONSORCIO IICA-GTZ
ACEPTACION SIN OBJECIONES DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA SOBRE
ASISTENCIA TECNICA Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Los abajo firmados, representantes legales del CONSORCIO IICA-
GTZ, por medio del presente documento, libre y voluntariamente,
DECLARAN BAJO LA FE DEL JURAMENTO, lo siguiente:

PRIMERO: Que el Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA), organizado en 1la Republica Dominicana
mediante el Acuerdo Badsico TICA-RD, estA legalmente representado
por el Dr. Jaime A. Vifias-Romdan, dominicano, mayor de edad, casado,
portador de la Cédula de Identidad y Electoral No. 001-01-01245-8,
de este domicilio y residencia.

SEGUNDO: Que la Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ),
estad asimismo organizada conforme 1las leyes de 1la Reptiblica
Dominicana, y funciona mediante Acuerdo entre el Gobierno de 1la
Repiblica Federal Alemana y el Gobierno de la Republica Dominicana
y para los fines de este acto, estd legalmente representada por el
Sr. Klaus R. Kick, de nacionalidad alemana, mayor de edad, casado,
portador de la Tarjeta de Identificacidén No. 1640, emitida por la
Secretaria de Estado de Relaciones Exteriores de la Repiblica
Dominicana, y Pasaporte Oficial de Servicio del Gobierno Federal de
Alemania No. 20 5523 K.

TERCERO: Que las instituciones IICA - GTZ, conformaron el
Consorcio TIICA - GTZ, para la prestacién de servicios de
consultoria 1licitados por el Instituto Nacional de Recursos
Hidrdulicos (INDRHI) en el marco del Programa de Desarrollo
Agricola de San Juan de la Maguana (PRODAS).

CUARTO: Que por medio del presente documento, y de conformidad
con las leyes de la Republica Dominicana, el Consorcio IICA - GT2Z
acepta sin objeciones los Términos de Referencia definidos por el
Instituto WNacional de Recursns HidrAulicns (INDRHI), para los
servicios de Asistencia Técnica y Transferencia de -Tecnologia en el
drea bajo riego del valle y la cuenca media del PRODAS.






Lo Fhinette Fpatitlls Jonéney
Notario Publico

José Contreras No. 1, Teléfono: 688-4536
Santo Domingo, Republica Dominicana

En fe de lo cual, levantamos el presente documento, en la
ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional, Capital de la Repiblica
Dominicana, a los veinte y siete (27) dias del mes de Mayo del afio
mil novecientos noventa y seis (1996).

RCIO }ICA - GTZ :
(/ . /
[ (.\,

KLAUS R. KICK

SELL( SELLO

YO, LIC. FRINETTE PADILLA JIMENEZ, Abogada, Notario Piblico de los
del Numero del Distrito Nacional, inscrita en el Colegio Dominicano
de Notarios bajo matricula No. 1366, CERTIFICO Y DOY FE QUE: Las

firmas que figuran precedentemente fueron puetas por ante mi, libre
y voluntariamente por los sefiores DR. JAIME VIfiAS-ROMAN Y KLAUS R.
KICK, personas a quienes doy fe conocer y cuyas generales me
constan, las cuales me declararon bajo la fe del juramento que esas
son las firmas que acostumbran a usar en sus actos publicos y
privados. En Santo Domingo, Distrito Nacional, Capital de 1la
Reptiblica Dominicana, a los velnte y siete (27) dias del mes de

Mayo del afio n " " (1996).
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I.B Declaracidén jurada que certifica la desvinculacién del
Consorcio IICA-GTZ de todo posible conflicto de
intereses.
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Notatio Publico
Jose Contreras No. 1, Teletono: 688-4536
santo Domingo. Republica Dominicana

DECLARACION JURADA DEL CONSORCIO IICA - GTZ
-SOBRE SU DESVINCULACION DE TODO POSIBLE CONFLICTO DE INTERESES

El consorcio IICA - GTZ, instituide para la prestacidén de
servicios de consultoria licitados por el Instituto Nacional de
Recursos Hidrdulicos (INDRHI) en el marco del Programa de
Desarrollo Agricola de San Juan de la Maguana (PRODAS), debidamente
representadc por los sefiores DR. JAIME A. VINAS-ROMAN, dominicano,
mayor de edad, casado, portador de 1la Cédula de Identidad vy
Electoral No. 001-01-01245-8, domiciliade y residente en esta
ciudad, rerresentante 1legal del Instituto Interamericano de
Cooperacioén para la Agricultura (ITCA); y por el sefior KLAUS R.
KICK, de nacionalidad Alemana, mayor de edad, casado, portador de
la Tarjeta de Identificacidén No. 1640, emitida por la Secretaria de
Estado de Relaciones Exteriores de 1la Republica Dominicana, vy
Pasaporte Oficial de Servicio del Gobierno Federal de Alemania No.
20 5523 K, domiciliade y residente en esta ciudad, en su calidad de
representante legal de la Sociedad Alemana de Cooperacidén Técnica
(GTZ) para los fines de este acto; tienen a bien DECLARAR BAJO LA
FE DEL JURAMENTO, libre y voluntariamente, lo siguiente:

PRIMERO: Que el Consorcio IICA - GTZ certifica su
desvinculaciodén en todo posible conflicto de intereses, en especial,
que ningdin miembro de su personal profesional directivo, técnico y
administrativo asignados o por asignar al proyecto podré
desarrollar, mientras duren sus funciones, actividades publicas o
privadas relacionadas con la actividad agropecuaria en el 4rea de
influencia del PRODAS.

SEGUNDO: Asimismo declaran que nadie del personal involucrado
en las actividades de Asistencia Técnica y Transferencia de
Tecnologia podr4d tener vinculos comerciales ni de ninguna otra
indole con casas distribuidoras de insumos agricolas, bancos de
desarrollo, agentes de comercializacidon, factorias, etc., que
funcionen dentro del 3dmbito del proyecto.
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Notarto Publico
Jose Contreras Nou 1L Telétono: 688-4536
fanto Domingo. Repuablica Dominicana

Y dando fe de lo precedentemente expuesto, lesvantamos el presente
acto, en la ciudad de Santo TComingo, Distrito Nacicnal, a los
veinte y siete (27) dias del mes ¢= Mayn del afio mil novecientos
noventa v seils (19%6).

POR EL CONSORCIO IICA - GTZ:

[l i

it

VINAS-ROMAN" SR. KLAUS R KICK

SELLO/

Yo, LIC. FRINETTE PADILLA JIMENEZ, Abogada Nectario Publico de 1los
del Niamero del Distrito Nacional, con matricula del Colegin
Dominicano de Notarios no. 1366, CERTIFICO Y DOY FE QUE: Las firmas
que figuran precedentemente fueron puestas por ante mi, libre y
voluntariamente por los sefiores DR. JAIME A. VINAS-ROMAN y KLAUS R.
KICK, personas a quienes doy fe conocer y cuyas generales me
constan, las cuales me declararon bajo la fe del juramento que esas
son las firmas que acostumbran A nusar en sus actos publicos vy
privados. En la ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional, Capital
de 1a Repuiblica DominicanAa, A los veinte y siete (27) dlas del mes
de Mayo del 3afio mil novecientos noventa y sels (1996).
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I.C Declaracién Jurada que certifica la desvinculacién de
cualquier Miembro del Consorcio IICA-GTZ con el INDRHI en
los dltimos meses.
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Lo Foinotte Faaittls fiméney
Notario Publico

Jose Contreras No. 1, Teléfono: 688-4536
Santo Domingo. Republica Dominicana

DECLARACION JURADA DEL CONSORCIO IICA-GTZ
QUB LO DESVINCULA DEL INDRHI DURANTE LOS ULTIMOS SEIS MESES

E1l CONSORCIO IICA - GTZ , instituido para la prestacién de
servicios de consultoria licitados por el Instituto Nacional de
Recursos Hidrdulicos (INDRHI) en el marco ' del Programa de
Desarrollo Agricola de San Juan de la Maguana (PRODAS), debidamente
representado por los sefiores DR. JATME A. VINAS-ROMAN, dominicano,
mayor de edad, casado, portador de la Cédula de Identificaciédn
Personal No. 001-01-01245-8, domiciliado y residente en esta
ciudad, representante 1legal del Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA) y por el sefior KLAUS R.
KICK, de nacionalidad Alemana, mayor de edad, casado, portador de
la Tarjeta de Identificacién No. 1640, emitido por la Secretaria de
Estado de Relaciones Exteriores Republica Dominicana, y Pasaporte
Oficial de Servicio del Gobierno Federal de Alemania No. 20 5523 K,
domiciliado y residente en esta ciudad, en su calidad de
representante legal de la Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica
(GTZ), para 1los fines de este acto, DECLARA BAJO LA FE DEL
JURAMENTO, libre y voluntariamente, lo siguiente:

Que durante los ultimos seis (6) meses ninguno de los miembros
del Consorcio IICA - GTZ han tenido vinculacién ni relacién con el

Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos (INDRHI), ni de forma
directa ni indirecta.
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L. Foinette Foditle _Jinéney
Notario Publico

José Contreras No. 1, Teléfono: 688-4536
Santo Domingo. Republica Dominicana

La presente declaracidon jurada se realiza en la ciudad de
Santo Domingo, Distrito Nacional, Capital de 1la Reptiblica
Dominicana, a los veinte y siete (27) dias del mes de Mayo del afio
mil novecientos noventa y seis (1996).

POR EL CONSORCIO IICA - GT2

[{FL bLLQ

-

SR. 'KLAUS R.KICK

SELL: SELL¢

Y
o
o

Yo, LIC. FRINETTE PADILLA JIMENEZ, Abogada Notario Piblico de los
del Namero del Distrito Nacional, con matricula del Colegio
Dominicano de Notarios Numero 1366, CERTIFICO Y DOY FE QUE: Las
firmas que figuran precedentemente fueron puestas por ante mi,
libre y voluntariamente por los sefiores DR. JAIME A. VINAS-ROMAN,
y KLAUS R. KICK, personas a quienes doy fe conocer y cuyas
generales me constan, las cuales me declararon bajo la fe del
juramento que esas son las firmas que acostumbran a usar en sus
actos publicos y privados. En Santo Domingo, Distrito
Nacional,Capital de la Reptblica Dominicana, a los veinte y siete

(27) dias del mes de Mayo del afio mi)l_novecientos noventa y seis
(1996). "
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I.D Declaracién jurada de que el Consorcio conoce y se
compromete a cumplir las disposiciones y leyes
vigentes en la Reptblica Dominicana.
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Notario Publico

José Contreras No. 1, Teléfono: 688-4536
Santo Domingo, Republica Dominicana

DECLARACION JURADA DEL CONSORCIO IICA - GTZ
QUB SE COMPROMETE A CUMPLIR LAS DISPOSICIONES Y LEYES VIGENTES EN
LA REPUBLICA DOMINICANA

El CONSORCIO IICA - GTZ, instituido para la prestacién de
servicios de consultoria licitados por el Instituto Nacional de
Recursos Hidrdulicos (INDRHI) en el marco del Programa de
Desarrollo Agricola de San Juan de la Maguana (PRODAS), debidamente
representado por el DR. JAIME A. VINAS-ROMAN, dominicano, mayor de
edad, casado, portador de la Cédula de Identidad y Electoral
No.001-01-01245-8, domiciliado y residente en esta ciudad, en su
calidad de representante legal del Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA); y por el sefior KLAUS R.
KICK, de nacionalidad alemana, mayor de edad, casado, portador de
la Tarjeta de Identificacidén No. 1640, emitido por la Secretaria de
Estado de Relaciones Exteriores Repiblica Dominicana, y Pasaporte
Oficial de Servicio del Gobierno Federal de Alemania No. 20 5523 K,
domiciliado y residente en esta ciudad, en su calidad de
representante legal de la Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica
(GTZ); DECLARA BAJO LA FE DEL JURAMENTO, libre y voluntariamente,
lo siguiente:

Que el contrato que resulte entre el CONSORCIO IICA - GTZ y el
INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS HIDRAULICOS (INDRHI), se regiréd por
las disposiciones y leyes vigentes en la Repiiblica Dominicana, que
el Consorcio declara conocer y se compromete a cumplir fielmente.
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Notario Publico

José Contreras No. 1. Telélono: 688-4536
Santo Domingo, Republica Dominicana

Hecho y firmado ha sido el presente acto, en la ciudad de
Santo Domingo, Distrito Nacional, Capital de 1la Reptblica
Dominicana,a los veinte y siete (27) dias del mes de Mayo del afio
mil novecientos noventa y seis (1996).

POR EL CONSORCIO IICA - GTZ
e yd

i

sa[(l'xtwé R. KICK

SELL( SE

e

del Numero del Distrito Nacional, con matricula del Colegio
Dominicano de Notarios No. 1366, CERTIFICO Y DOY FE QUE: Las firmas
que figuran precedentemente fueron puestas por ante mi, libre y
voluntariamente por los sefiores DR. JAIME A. VIfiAS-ROMAN Y KLAUS R.
KICK, personas a quienes doy fe conocer y cuyas generales me
constan, las cuales me declararon bajo la fe del juramento que esas
son las firmas que acostumbran a usar en sus actos publicos y
privados. En Santo Domingo, Distrito Nacional, Capital  de 1la
YRepiblica Dominicana, a los veinte y siete (27) dias del mes de
seis (1996).







I.BE Certificado de Visita Técnica a la zona del Proyecto.
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I.F Affidavit de Nacionalidad de los Miembros del Consorcio
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Notario Publico
José Contreras No. 1, Telefono: 688-4536
Santo Domingo. Republica Dominicana

DECLARACION JURADA SOBRE
REQUISITOS DE NACIONALIDAD, SUSCRITO POR EL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA)

Yo, Dr. Jaime A. Vifias-Roman, dominicano, casado, mayor de edad,
cédula de identidad y electoral No.001-01-01245-8, domiciliado en
la calle Proyecto No.5, Ensanche Piantini, en mi calidad de
Representante legalmente autorizado del Instituto Interamericano de
Cooperacidén para la Agricultura (IICA), en la Reptiblica Domlnlcana
declaro bajo juramento lo siguiente:’

- Que el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA), estd constituido, organizado y en
funcionamiento de conformidad con las disposiciones legales de
la Republica Dominicana, como consta en 1los siguientes
documentos legales presentados para la precalificacién:

Acuerdo Bdsico entre el Gobierno de la Republica Dominicana y
el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura
sobre relaciones institucionales y privilegios e inmunidades,
que rige sus relaciones por medio del Acuerdo Basico IICA-
Gobierno Dominicano, actualizado en fecha 27 de Agosto de 1987
y cuya duracién es indefinida.

- Que la sede principal de la Institucién estd en:

Costado oeste de la Clinica de la Caja Costarricense de Seguro
Social, San 1Isidro de Coronado, San José, Costa Rica.
Apartado Postal 55-2200. Teléfonos: (506) 229-0222 &6 229-
3039, Cable: IICA SAN JOSE, Télex: 2144 1IICA, Correo
Electrénico: EIES: 1332, IICA, SC. Facsimil: (506) 229-4741.

- Que la Institucién, por su cardcter de ambito interamericano,
con personeria juridica internacional y especializado en
agricultura, se rige por la Convencidén vigente a partir del 8
de diciembre de 1980. Esta Convencién ha sido ratificada por
los siguientes paises: Antigua y Barbuda, Argentina,
Barbados, Bélice, Bolivia, Brasil, Canadia, Chile, Colombia,
Cnsta Rica, Dominica, Ecuador, Rl Salvador, Estados Unidos de
América, Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica,
México, Nicaragua, Panam4i, Paraguay, Perq, Reptiblica
Dominicana, St. Kitts y Nevis, Santa Lucia, San Vicente y Las
Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.







|

cgg; gg%%kaé? é;%w4%%z7zawée§r
Notatio Publico

José Contreras No. 1, Telétono: 688-4536
Santo Domingo. Republica Dominicana

- Que 1la Institucién, como un todo, constituye una parte

’ integrante de la economia de Argentina, Barbados, Bélice,
Bolivia, Canada, Chile, .Colombia, Costa Rica, Ecuador, El
Salvador, Estados Unidos de América, Grenada, Guatemala,
Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamd,
Paraguay, Perud, Republica Dominicana, Suriname, Trinidad y
Tobago, Uruguay Y Venezuela; paises miembros del Banco
Interamericano de Desarrollo.

- Que la Institucién no ha celebrado acuerdo alguno en virtud
del cual una parte sustancial de sus beneficios tangibles sean
acreditados o pagados a personas naturales que no sean
ciudadanos o residentes "bona fide" de los paises miembros del
BID, o a personas juridicas que no sean elegibles de acuerdo
con los requisitos de nacionalidad exigidos por el BID.

- Que en caso de ejecutar por subcontrato una parte del
Proyecto, la empresa subcontratista propuesta cumplird a su

vez todos los requisitos de nacionalida antez gxpueggos.
| R

NOMBRE Y FIRM TANET LEGAL, € Vihas-Roman

SELLO DE LA E

Yo, Lic. Frinette Padilla Jiménez, Abogada, Notario Puiblico de los
del Nimero del Distrito Nacional, con matricula del Colegio
Dominicano de Notario No.1366, Certifico y Doy Fe que la firma que
figura precedentemente corresponde a lo del Dr. Jaime A. Vifias-
Romédn, persona a quien doy fe conocer y cuyas generales me constan,
el cual me declaré bajo la fe del juramento que esa es la firma que

acostumbra a usar en sus actos publicos y privados.

En Santo Domingo, Distrito Nacional, Cag}tal de la Republica

Dominicana, a los veinte y siete (27) d@qg;ﬁ?&zmes de Mayo del afio

mil novecientos noventa y seis (1996)ﬁd°,mw4£‘bh- h
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José Contreras No. 1, leléfono: 688-4536
Santo Domingo, Republica Dominicana

DECLARACION JURADA
SOBRE REQUISITOS DE NACIONALIDAD
SUSCRITO POR LA SOCIEDAD ALEMANA DE
COOPERACION TECNICA (GT2Z)

Yo, KLAUS R. KICK, de nacionalidad alemana, portador del Pasaporte
Oficial de Servicio del Gobierno Federal de Alemania No.20 5523 K,
y de la Tarjeta de Identificacién No. 1640, emitida por 1la
Secretaria de Estado de Relaciones Exteriores de la Repuiblica
Dominicana, domiciliado y residente en esta ciudad; en mi calidad
de representante legal de la SOCIEDAD ALEMANA DE COOPERACION
TECNICA (GTZ), en la Republica Dominicana, declaro bajo la fe del
juramento lo siguiente:

- Que la Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ), fue
fundada el 1ro de Enero de 1975, <como entidad de
responsabilidad limitada y de derecho privado, cuya principal
finalidad es la de prestar cooperacién técnica a paises amigos
de la Repiblica Federal de Alemania. Tiene oficinas
representantes en 52 paises del mundo, incluyendo la Repiblica
Dominicana, en todas las d4reas tecnolégicas incluyendo 1la
agropecuaria y los recursos naturales.

- Que la Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ), estd
constituida y organizada de conformidad con las disposiciones
legales de la Repiblica Dominicana y funciona conforme al
Convenio suscrito entre el Gobierno de la Repiblica Federal de
Alemania y el Gobierno de 1la Repiblica Dominicana sobre
cooperacién técnica de fecha 21 de Septiembre de 1995.

- Que la Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ), en el
mes de Diciembre de 1995, autorizé al Sr. Klaus R. Kick como
representante legal para negociar y actuar en la licitacién
del proyecto PROGRAMA DE DESARROLLO AGRICOLA EN SAN JUAN DE LA
MAGUANA (PRODAS), tal y como consta en el Poder suscrito por
el Dr. Eisenblatter, Director del Departamento América Latina,
Y por el Dr. Kuchemann, Jefe de Divisién América Latina Norte
y Caribe.
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Que la Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ), aun
siendo una institucién de nacionalidad alemana, reudne 1los
requisitos de elegibilidad exigidos por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), y figura registrado en el
Registration Form DACON 1600, tal y como consta en la
comunicacién de fecha 22 de Septiembre de 1995 suscrita por el
Sr. Hugo E. Elvir Castillo, Procurador Oficial del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD ALEMANA DE
COOPERACION TECNICA (GTZ):

e b L0

KLAUS R. KICK
SELLO DE LA

Yo, LIC. FRINETTE PADILLA JIMENEZ, Abogada Notario Pdiblico de los
del Numero del Distrito Nacional, con matricula del Colegio
Dominicano de Notarios No. 1366, CERTIFICO Y DOY FE QUE: La firma
que figura precedentemente fue puesta por ante mi, libre vy
voluntariamente por el sefior KLAUS R. KICK, persona a quien doy fe
conocer y cuyas generales me constan, la cual me declaré bajo la fe
del juramento que esa es la firma que acostumbra a usar en sus
actos puiblicos y privados. En la ciudad de Santo Domingo, Distrito
Nacional, Capital de la Republica Dominicana a los veinte y siete
dias del mes de Mayo del afio mil novecientos noventa y seis (1996).
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II. PROPUESTA TECNICA

A. ASPECTOS REFERIDOS A LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (ATT) QUE SON MATERIA DEL CONCURSO

a.l Instalaciones de apoyo

Los servicios de Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia
(AT-TT) propuestos contarian con instalaciones de apoyo en una
Oficina Ejecutora que seria establecida por el Consorcio IICA-GTZ
en la localidad de San Juan de la Maguana. Las instalaciones y
recursos humanos de esta oficina serian complementados con
instalaciones y recursos humanos de otros proyectos que ejecutan
los miembros del Consorcio y entidades de apoyo como 1la
Asociacién para el Desarrollo de San José de Ocoa (ADESJO), asi
como, la red de 30 Agencias de Cooperacion Técnica del IICA en
los paises de América Latina, el Caribe, y las 52 Oficinas de 1la
GTZ a nivel mundial.

Especificamente, el Consorcio IICA-GTZ contara con las siguientes
instalaciones de apoyo en Republica Dominicana y en otros paises.

1.1 Instalaci 3 Republica Domini

Oficina Ejecutora en San Juan de la Maguana

Para la ejecucién del componente de Servicios de AT y TT del
PRODAS, el Consorcio IICA-GTZ estableceria su Oficina Ejecutora
en la localidad de San Juan de la Maguana, para lo cual se
alquilaria una casa grande que disponga de espacio suficiente
para el trabajo del personal profesional, técnico y
administrativo, incluyendo una sala de reuniones y una sala de
lectura o biblioteca. Tanto la sala de lectura como la de
reuniones serian de uso no sélo del personal contratado sino de
los productores. Para el eficaz cumplimiento de las actividades
previstas en el componente la Oficina contaria con todo el
equipamiento bdsico de mobiliario, equipo de comunicaciones,
equipo de cémputo, generadores de energia y vehiculos. Para una.
descripcién detallada de las instalaciones de la Oficina
Ejecutora ver Cuadro 2.a.1
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Edificacién alquilada de por lo menos 8 habitaciones para uso de
oficinas, con locales para Sala de Reuniones, Sala de Lectura o

Biblioteca, Sala para Especialistas de Campo, e instalaciones
complementarias, incluyendo garage cerrado para guardar 4

vehiculos de 4 ruedas y hasta

Fotocopiadora,

Maquina de escribir mecdnica,
Pizarra de tiza 3 x 1.5 m ,
Pizarra acrilica 3 x 1.5 m,
Calculadora electronica de
escritorio, Aire
acondicionado 18,000 btu (220
voltios), Aire acondicionado
22,000 btu (220 voltios),

Kit de primeros auxilios,
Ventilador de techo

Escritorio secretarial y para
técnicos, Mesas de trabaijo
para supervisores de campo,
Sillas para técnicos, Sillas
para Esp de campo, Silla para
secretaria, Silla tipo
espera, Archivos con cuatro
gavetas, Papeleras,
Basureros, Estantes de metal
para sala de lectura,
Estantes de metal para
oficinas, Mesa para reunion,
Sillas para sala de

- reuniones, Mesa para maquina

de escribir, Mesa para
computadora, Saca puntas
mecanico, Saca puntas
electrico, Silla para
computadora

22 motocicletas de 125cc.

4. Insumos de oficina
Papel bond de 16 1b y de 20
1b, Toner para fotocopiadora
e impresora laser, Cinta para
impresion a matriz, Cinta
para maquina de escribir
mecanica, Boligrafos, Block
de papel sabana,Archivadores,
Disketes HD p computadoras,
Marcadores de pizarra
acrilica, Archivadores color
manila - "folders"

5. Equipo de comunicaciones
Central telefénica, Fax,
Teléfono celular, Central de
radio, Inversores de
corriente de 1 KW, Bateria de
corriente continua (12
voltios), Pantalla de tela
50’’'x70’’, Proyector de
slides, Proyector de
acetatos, Grabadora de
minicasette, Cédmara
fotogrdfica de 35 mm, Cdmara
fotogrdfica de 50 mm,
Televisor de 27’“, Filmadora
de video, Video grabador
(VHS), Editor de Video,
Rotafolio, Mimedgrafo
(tipo Gestener), Copiadora
electrénica de stenciles.
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Cuadro 2.a.l Continuacidn

Mochila, Kit para andlisis de Computadora pentium

suelo, Lupa, Frasco pldstico /8RAM/270HD/66MHZ/SVGA, Set
para muestra, Red para cazar de software (WP, Quatro, DOS,
insectos, Pinzas, Thermo, etc.), Impresora de matriz,
Maletin veterinario, Equipo Impresora laser (1), Modenm,
para topografia, Equipo para Regulador de voltaje de 1,200

evaluaciones de riego en watios, Fuente de poder (UPS)
campo.
Z. Vehiculos 11. Insumos para divulgacion

Camioneta Pickup 4x4 2300cc Acetatos, Casetes de video
doble cabina, Station Wagon VHS, Rollos de film 35 mm,
4x4 2600cc, Motocicletas de Papel para mimeografiar.
125cc

8. Maquinaria 12.0tros

Generador de energia 2,5 KVA, Refrigeradora ejecutiva,

Generador de energia 12 KVA Bebedero, Estufa de mesa,
Thermo, tazas, cucharas,
bandejas, Cilindro de gas

E El]. 3

Manuales técnicos

Como se puede apreciar en el listado presentado en el Cuadro
2.a.1, entre las instalaciones previstas para la Oficina
Ejecutora en San Juan de la Maguana se contempla: un sistema de
comunicacién de radio que permita el contacto permanente de todo
el personal de extensién que trabaja en el componente; conexiones
telefénicas y de fax para facilitar las comunicaciones de 1la
Oficina Ejecutora del proyecto a nivel nacional e internacional:;
y conexiones via Internet, accesible al personal del proyecto.

Se destaca que en el Cuadro 2.a.l tdnicamente se detallan los
tipos de activos que se dispondria en la Oficina Ejecutora en 1la
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localidad del proyecto. Las cantidades de cada tipo de equipo o
mobiliario se consignan en la propuesta econémica del Consorcio.

1.2 ofici jel IIC2 je la GTZ Sant .

-

Para realizar los servicios de AT y TT, los profesionales del
proyecto contarian también con el apoyo de las instalaciones de
los miembros del Consorcio localizadas en la ciudad de Santo
Domingo. Especificamente, se contaria con el apoyo de las
siguientes instalaciones y apoyos logisticos:

IICA: Apoyo logistico general a las funciones requeridas en el
componente. Espacio fisico para uso de consultores de corto
plazo y oficina para el trabajo de especialistas y personal de
campo del proyecto que visite Santo Domingo. Acceso a biblioteca
especializada en agricultura y a sala de lectura. Uso de Sala de
Reuniones para eventos técnicos y de capacitacién, previa
reserva. Acceso a servicios de comunicaciones telefénicas, fax,
correo postal, correo electrénico e Internet.

GTZ: Apoyo logistico general a las funciones requeridas en el
componente, enfatizando acciones de apoyo para la contratacién de
personal y servicios tecnicos fuera del drea del proyecto.
Instalaciones fisicas para uso de consultores de corto plazo y
oficina para el trabajo de especialistas y personal de campo del
proyecto que visite Santo Domingo. Acceso a biblioteca
especializada en agricultura y sala de lectura. Uso de Sala de
Reuniones para eventos técnicos y de capacitacién, previa
reserva. Acceso a servicios de comunicaciones telefénicas, fax,
correo postal, comunicaciones via Internet y correo electrénico.

a.1l.3. Instalaciones de apovo en San José de Ocoa

El personal que labore con el Consorcio IICA-GTZ en la ejecucién
del componente de AT y TT del PRODAS también tendria accceso y
contaria con el apoyo de las siguientes instalaciones en la
Oficina de la GTZ en San Jose de Ocoa:

Uso de Sala de Reuniones para eventos técnicos y de capacitacién,
previa reserva. Acceso a servicios de comunicaciones
telefénicas, fax, correo postal, correo electrénico e Internet.

Adicionalmente, el Consorcio IICA-GTZ contard con instalaciones y
facilidades de la Asociacion para el Desarrollo de San José de
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Ocoa (ADESJO) en la localidad del mismo nombre. El uso de estos
recursos es posible en Virtud del ofrecimiento formal de esta
entidad al Consorcio, que se adjunta como Anexo III.B a este
documento. Adicionalmente, se destaca que esta institucidén tiene
una amplia experiencia en la utilizacién de métodos de
planificacion participativa, los cuales se proyecta utilizar en
el proceso de ejecucién del componente.

a.l1.4 Instalaciones de apoyo en otros paises

Las labores de AT y TT ejecutadas por el Consorcio también serian
facilitadas por la red de Agencias de Cooperacion Tecnica (ACT)
del IICA y las Oficinas de la GTZ a nivel mundial.

En relacién con el IICA, se deben mencionar en especial 1las
Agencias de Haiti y Jamaica con proyectos exitosos en ejecucién
en tema similar al de este componente; la Agencia de Trinidad
Tobago donde se encuentra el Centro Regional del Caribe del cual
es dependencia directa la ACT de Repiblica Dominica. También
deben mencionarse las Oficinas del IICA en su Sede Central en
Costa Rica y en Washington, D.C. En general, las unidades del
IICA proporcionarian apoyo logistico al personal y beneficiarios
del componente de AT-TT que viajaren al exterior en misiones de
trabajo u observacién, o para la participacién en programas de
capacitacién. Ademds, dichas oficinas apoyarfian a la Unidad
Tecnica que ejecute el componente en la obtencion de
informaciones, identificacién y contratacién de consultores
internacionales de corto plazo, y transferencia de tecnologias y
experiencias aplicables al drea del proyecto.

Entre los numerosos organismos asociados y aliados del IICA
especificamente se menciona, el Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza, Turrialba, Costa Rica (CATIE), los
organismos del sistema interamericano, Universidades y centros de
investigacién.

Se desea resaltar la relacién formal existente entre el IICA y el
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA). Para
los fines especificos del proyecto PRODAS se ha comprometido el
apoyo del USDA por la via de su oficina de Cooperacién y
Desarrollo Internacional. En Anexo III.A se presenta el
compromiso de apoyo de este Departamento y en particular del
Servicio de Conservacién de Recursos Naturales (anterior Servicio
de Conservacién de Suelos) que tiene a su cargo las labores de
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asistencia técnica en el area de ingenieria rural y produccién-
conservacion en los Estados Unidos. Personal de este servico ya
han estado colaborando en actividades pasadas en este pais y
también coneccidn con el PRODAS.

En relacion con la GTZ, la Oficina de la sede central, localizada
en Eschborn, Alemania, cumpliria funciones de apoyo logistico,
técnico, y administrativo contable del proyecto, en coordinacién
con la sede del IICA en Costa Rica y con sus Oficinas en la
Repuiblica Dominicana. Asimismo, a través de esta oficina, el
Consorcio contaria con el eventual apoyo de las oficinas y
personal de la GTZ en 52 paises.

a.2 METODOLOGIA

La Figura 2.a.l1l presenta esquemdticamente en el mapa de la cuenca
del rio San Juan -dmbito global de incidencia del PRODAS-, las
dreas bajo riegol que serian motivo de los servicos de AT-TT.

1 Zonas de agricultura irrigada en la cuenca del rjo San Juan. En la Figura 2.a.1 se distinquen el
reservorio de Sabaneta, la margen derecha e izquierda del rio San Juan. Las zonas de riego estén
delimitadas. El 4rea de riego de la cuenca del rio San Juan forma parte del Distrito de Riego Valle de San
Juan (c1rcunscr1pc16n administrativa de una regién del INDRHI para atender el desarrollo, administracién,
conservacién y distribucién del aqua de riego a los usuarios. El mstnto de Iuego Valle de San Juan abarca
las Provincias de San Juan y Elias Piiia): r g 3 2 an. Cerca
al reservorio de Sabameta ests la toma del canal José Joaquxn Puello que conduce aquas hasta la
*trifulcacién” donde el canal JJ Puello divide sus aquas hacia el Oeste por el camal Pedro Corto y hacia el
Este por los canales Las Charcas y Chalona, en gemeral, todos ellos vierten sus aquas de sur a norte. Estos
canales riegan el 84% del drea de riego en esta nargen del rio San Juan. Mas abajo, siempre en la margen
derecha, estd la toma del canal Hato del Padre que riega el resto del drea en esta margen para completar
13,000 ha de riego con 3,400 usuarios. El 4rea de riego de la margen derecha cuenta con infra-estructura
noderna de conduccién distribucién y aplicacién de agua, en operacién. Aproximadamente 3,000 ha de éstas
son materia de un proyecto del PRODAS de recuperac16n de suelos con problelas de mal drenaje y salinizacién.

Entre las dos tomas indicadas, existe un nimero indeterminado de usuarios que toman sus aquas directamente
del no._m_m_de_nsgue_um_xmmm@_m_no_&nm. El drea dominada por los canales
anthuos que conectan el rio San Juan con el rio Jinova y otros canales aquas abajo del mismo, se llaman
convencionalmente "margen izquierda". Esta drea es materia de un proyecto del PRODAS de rehabilitacién de
infra-estructura ant1qua y de construccién de nuevos canales. Esta drea mo tieme problemas de dremaje
debido a que las declividades en las tlerras son mayores. La superficie de riego en esta drea es de.
aproximadamente 5,400 ha con 1,200 usuarios._ (3) Cuenca ggg a. Se incluye dentro de’esta denominacién a las
dreas de riego de posicién relativa mas alta que las anteriores comprendiendo tierras irrigadas por el rio
Maguana y arroyos aledaios, todos tributarios del rio San Juan por su margen izquierda. En la margen
derecha se incluyen las tierras irrigadas por el arroyo Dajay. También se incluyen dentro de esta
denominacién a los regantes ubicados en la vera del rio en ambas mdrgenes entre la desembocadura del rio
Maguana y la toma de Juan de Herrera. Enm total se estima que se trata de 4,250 ha y 2,150 usuarios. Puede
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Las Figuras 2.a.2 y 2.a.3 presentan diagramas de organizacién
para expresar la relacién entre los servicios propuestos y los
niveles organizativos de los organismos de usuarios en el drea de
influencia de la Presa de Sabaneta, tanto en el valle como en la
cuenca media. -

En el ambito de la agricultura bajo riego existen
aproximadamente 200 organizaciones rurales incluyendo las
asociaciones de productores, clubes juveniles y centros de
madres2. De acuerdo con el estudio elaborado por el INDRHI
sobre organizaciones rurales3, solamente en el valle de
inundacién hay 152 organizaciones, de las cuales 122 son de
agricultores, 14 son de Centros de Madres, 11 son de clubes
deportivos y 5 varios. De las 122 organizaciones de
productores, 38 son comités o nucleos de regantes agrupados
en cuatro asociaciones de regantes formando parte de la
Junta de Regantes de la Presa de Sabaneta. Las
organizaciones en torno al riego son relativamente nuevas y
responden al procedimiento adoptado por el INDRHI de
transferir a los usuarios la responsabilidad por 1la
distribucién del agua y por la limpieza y el mantenimiento
del sistema de distribucién. Estas organizaciones, al
momento se refieren solamente a los agricultores de la
margen derecha -valle- de la cuenca del rio San Juan.

Se espera que el INDRHI-PRODAS agotard esfuerzos para
promover la incorporacién de los usuarios de la margen
izquierda y los usuarios de la cuenca media del rio San
Juan, en organizaciones similares a la Junta de Regantes (o
dentro de ella) que estdn demostrando ser un método efectivo
de organizacién.

Los servicios que se describen persiguen la operacién de un
modelo simple que aproveche los principales ingredientes y

observarse que las dreas de riego que se alimentan de tributarios del rio San Juan (caso del rio Maguama y
arroyo Dajay), no pertencen al drea de influencia de la presa de Sabameta. Sin embargo, son &reas que se
incluyen en los servicios de AT-TT.

2 Dicl6 Vargas, Manuel. 1995. : i i ofe > e
jo Ri IHDR!I, Prqrala de Desarrollo Aqricola en San Juan San Juan de la naguana
R.D. Moviembre, 1995

3 Benavent Vallés, Neus, Alfonsina Sdnchez Paniaqua. 1995. wmmwm
Rurales. Area del PRODAS. Sub-proyecto de Apoyo a las Organizaciones Rurales. INDRHI. Proyecto de

Desarrollo Agricola en San Juan de la Maguana. Abril-Agosto, 1995. San Juan de la Maquama, R.D.
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la dindamica del desarrollo organizacional actual y los haga
concurrir para que los servicios de AT-TT sean efectivos y
sostenibles. El camino mas afortunado serd la integracién y
fortalecimiento de estas organizaciones al mismo tiempo que
se satizfacen propésitos especificos relativos al desarrollo
de la comunidad. Un ejemplo es la organizacién de la Junta
de Regantes de la Presa de Sabaneta que nace con las
asociaciones de productores existentes. Estas
organizaciones, promovidas por INDRHI y obedeciendo a la
politica de hacer sostenible el sistema, han formalizado un
mecanismo de participacion para el propésito especifico de
cuidar de las infraestructuras que les entregan el agua y
para distribuir ésta equitativamente entre sus miembros de
acuerdo a las necesidades.

La Figura 2.a.2 tiene en su parte principal la organizacién de la
Junta de Regantes del drea de influencia de la presa de Sabaneta,
tal como es ahora4.

Los recuadros sombreados de las Figuras 2.a.2 y 2.a.3 indican
esquemdticamente las opciones sobre la forma como podrian ser
ofrecidos los servicios de AT-TT. Entre las alternativas
posibles, pareciera que la Junta de Regantes, u organizacién
similar en las dreas actualmente no cubiertas por ésta, ofrece
mejores perspectivas en el corto plazo. Especificamente, el
Consorcio propone que estos servicios podrian ser asumidos por 1la

Reqa e ]a Pres: abapeta. La Jumta de Regantes consiste de la aqrupacién de productores
en nucleos, comités, y asociaciones de regantes. También forma parte de su organizacién una Unidad
Gerencial-Administrativa en la que trabajan seis técmicos actualmente financiados parte por el gobierno y
parte con la tarifa que pagan los usuarios por el servicio que reciben. Uno de los técnicos es el gerente
de la Unidad, uno estd cargo de la planificacién de la Operacién y Mantenimiento de los sistemas de
irrigacién, y cuatro técnicos estdn asignados cada wmo para apoyar a las cuatro asociaciones de regantes
existentes. Ademds hay una brigada de campo con materiales para el mantenimiento preventivo y emergencial
de la infra-estructura menor. Los nucleos son la célula mas pequeiia de riego y estdn conformados por los
productores que riegan directamente a sus parcelas de una canaleta o sub-lateral comin. Pueden haber de 1 a
20 productores por nucleo. Los representantes de cada micleo que obtienen su agua de un canal lateral comin
se reunen en un comité de riego que representa a todos los regantes de dicho canal lateral. Los comités de
riego son responsables del control y distribucidn del aqgua y de la limpieza de su camal lateral respectivo.
Los comités de riego tienmen locales para sus reuniones semanales. En estas reuniones a las que asiste
también el técnico de la Unidad Gerencial-Administrativa, se tratam: la distribucién del aqua, el
manteniniento y algo sobre asistencia técmica en la produccién de agricultura irrigada. Las asociaciones
representan a todos los regantes de un canal secundario o principal de distribucién que contiene un mimero
de canales laterales, cada uno conformando un comité de riego. Las asociaciones son responsables por la
distribucién de toda el agua y de la limpieza del canal que les corresponde. Para la distribucién del agua
emplean un canalero. En la margen derecha del rio Sam Juan hay 4 asociaciones, cada uma correspondiente a
los canales Pedro Corto, Chalona, Las Charcas y Hato del Padre. En promedio hay 10 comités de riego por
asociacion y 10 nucleos de riego por comité -un total de 38 comités y 350 nucleos.

KeQ
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Unidad Gerencial-Administrativa de la Junta de Regantes.
Mientras duren los servicios del Consorcio dicha "unidad" seria
la Unidad Ejecutora de los servicios de AT-TT.

No se descarta la alternativa de que en el curso de la ejecucién
de los servicios dicha "unidad ejecutora" sea acogida por los
otros tipos de organizaciones de productores especificamente
orientados hacia el negocio agricola, entre otras: federaciones
de productores, cooperativas, asociaciones por rubros de
produccién, sociedades anénimas. Sin embargo, debe observarse
que, dichas entidades de todas maneras tendrian a sus miembros

(que sean productores) dentro de las organizaciones de usuarios
del riego.

Sea que la unidad ejecutora esté vinculada administrativamente
con otras organizaciones o con la Junta de Regantes, en esta
concepcién, los servicios de AT-TT propuestos por IICA/GTZ no son
para substituir al productor, al empresario o al gerente de la
empresa en la toma de decisiones. La Unidad Ejecutora asumira
responsabilidad por conocer las potencialidades y problemas de
los recursos naturales del ambito de la agricultura irrigada,
debera acompanar las actividades productivas, y desarrollar
informaciones especificas para aprovechar dichas potencialidades
y resolver los problemas. La "unidad ejecutora” sera el apoyo
responsable del productor para éste optimizar el uso de sus
recursos de suelo y agua de manera que obtenga los mayores
beneficios econémicos al mismo tiempo que los protege y conserva
para el futuro.

El proceso de organizacién que implica la transferencia a los
usuarios de la responsabilidad por la distribucién del agua y el
mantenimiento de los sistemas de irrigacién que el INDRHI5 ha
comenzado en el pais ya estd dando indicadores de éxito en San
Juan, donde su formacién es reciente. En otras regiones donde se
comenzé mas temprano, el éxito alcanzado estd siendo motivo de
mayor apoyo del gobierno dominicano y del Banco Interamericano de

Desarrollo (BID) para extender y fortalecer este proceso en todo
el pais.

Las personas entrevistadas en San Juan indican que 1la
distribucién se estd haciendo mas equitativa y sin mayores

5 Jota: Aquf y mas adelante esta funcién o responsabilidad se refiere al sistema de "entrega del aqua® del
ambito de la agricultura irrigada.
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conflictos, que el agua esta alcanzando para irrigar mayor d&rea,
que los sistemas estdn en mejor condicién de mantenimiento, y que
la organizacidén en torno a los sistemas de riego estd permitiendo
una mayor motivacién de los productores para discutir también los
problemas relativos a la produccién donde concurre la influencia
e interaccién de los productores con otras agencias y
organizaciones de diversa indole.

Quedan por resolver un conjunto de problemas propios del ajuste
de nuevas metodogias de trabajo, en el limite de 1la
responsabilidad del Distrito de Irrigacién y de la Junta, en el
campo de la distribucién y aplicacién del agua, en el campo de la
limpieza y mantenimiento de estructuras de irrigacién y drenaje,
Y en el campo financiero. Con esta propuesta se desea
complementar a esta estructura con medios para mejorar y resolver
los problemas de hacer mas eficiente la irrigacioén en términos de
la produccién y productividad en lo que es compatible con el uso
sostenible de los recursos naturales.

Ademds, la unidad ejecutora sugerida tendrd un papel importante
en la evaluacién del funcionamiento de los sistemas de entrega
del agua y, por tanto, sus informaciones y recomendaciones
ayudardn para que las entidades de control y administracién del
agua tomen las medidas respectivas®. Las informaciones sobre 1la
utilizacién del agua, compatibilizadas con la determinacién cada
vez mas precisa de las verdaderas demandas en toda el drea,
originardn la necesidad de hacer reajustes en la operacién de las
infraestucturas para toda la distribucién del agua en todos las
tomas y canales de margen derecha e izquierda del rio San Juan.
También serd mas evidente la necesidad de realizar oportunamente
las tareas de mantenimiento de drenes y canales.

Los agricultores estdn actualmente recibiendo asistencia técnica
sobre produccién agropecuaria y manejo del agua de técnicos del
INDRHI y de la Secretaria de Agricultura (SEA). De esta manera
ha resultado dificil la concurrencia de las tecnologias al
propésito de optimizar la produccién y productividad. A través
de entrevistas de campo con estos técnicos, se ha detectado la

6 Mas directamente, el Departamento de Administracién, Operacion y Conservacién de los Sistemas de Riego de
la Junta de Regantes y el persomal del Distrito de Riego, con relacién a las funciones que comserve dentro
de su jurisdiccion.
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necesidad de un método mas eficiente de transferencia de
tecnologia. En este momento tampoco existen numeros adecuados de
generalistas en agricultura que entienden ambas: las técnicas de
manejo de agua de irrigacién y las técnicas de producciodn
agropecuaria bajo riego para la regién. El método de AT-TT que
se propone incide directamente sobre el problema indicado.

El servicio de AT-TT usard los Comités y Nucleos de Riego
existentes y por establecer de la Junta de Regantes -que existe
con los usuarios de la mergen derecha-, como el conducto para el
flujo de tecnologia (ver Figura 2.a.2) entre los productores y el
servicio de AT-TT representado como Unidad Ejecutora en el
diagrama de la Figura 2.a.3.

Cada Asociacién de Regantes reune en promedio 10 Comités de Riego
con sus respectivos Nucleos de regantes. Estos 10 Comités serdn
asistidos por un Equipo Técnico que consiste de tres
Especialistas en Asistencia Técnica y Transferencia de
Tecnologia. Para fines de redaccién de aqui en adelante los
llamaremos técnicos de campo o (TC)7. Estos técnicos serdn
generalistas en agricultura, capacitados en manejo del agua de
irrigacién, en técnicas de produccién agricola y en sistemas de
manejo pecuario.

Como se menciona anteriormente y se discute en las secciones
sobre la sostenibilidad de los servicios (II.a.2.3), y sobre el
nimero de técnicos/especialista por productor (II.a.2.4), el
proceso de incorporacién de los usuarios a la Junta de Regantes u
organizaciones similares en margen izquierda y cuenca media
permitirda que los servicios, con esta metodologia de atencién, se
inicien en forma escalonada en el tiempo. Por esta razén, se
propone que la capacitacién de técnicos, que deberd iniciarse
cuanto antes para los servicios en la margen derecha, incluya a
los extensionistas de la Secretaria de Agricultura (SEA)
residentes en el d4rea y técnicos de otras organizaciones a
quienes se procurard orientar con las metodologias y tecnologias
que se desean utilizar. Es de esperar que este procedimiento
influya en el tipo de informaciones técnicas que reciben los
productores de las 4dreas irrigadas en la margen izquierda y
cuenca media, y también en la margen derecha8.

7 O indistintamente, "especialistas en asistencia técnica y transferencia de tecnologfa”, miembros de los
servicios de campo (ESC), miembros del equipo técnico de campo (ET).

8 Aunque los servicios comenzarin en la margen derecha, el perfodo imicial servird para preparar los
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El equipo de TC’s contard con un equipo de apoyo -contenido en la
organizacioén indicada en la Figura 2.a.3 con el nombre de
Servicios Especializados, que consiste de especialistas en:

a. Manejo del agua de irrigacién y topografia

b. Suelos y cartografia

c. Cultivos y Tecnologia de Produccidn

d. Manejo de pecuaria

e. Comunicacién rural

f. Estadistica y sistemas de informacién

g. Productos y comercializacién

Este equipo de especialistas usard informacién existente de
estudios de suelos del drea de irrigacién, informacién de
produccién de cultivos de la SEA, informaciones sobre el manejo
de la irrigacién y drenaje, y de la productividad del agua, del
INDRHI y la SEA, e informaciones de la prdctica de productores
locales? para producir una Guia Técnica que serd la fuente
principal de informacién tecnoldégica para la transferencia por
parte de los especialistas de campo. La Guia Técnica serd
editada en pdginas desglosables y serd actualizada
peridédicamente. En la seccién II.c.l se presenta un esquema de
la Guia Técnica y ejemplos relevantes sobre procedimientos y
especificaciones técnicas para el manejo productivo y sostenible
de los recursos del agricultor. Una Guia como ésta seria
elaborada para el drea de riego de San Juan de la Maguana.

Ademds, el equipo de especialistas proveerd a los miembros de los
servicios de campo copias usables de los mapas elaborados por el
INDRHI para la ejecucién del proyecto de infra-estructura de
irrigacién y drenajel0O. Este material es de valor extraordinario
para realizar el trabajo de planificacién general y para el
trabajo individual con los productores. Entre otras
aplicaciones, con estos mapas y con la ayuda de fotografias

nateriales de trabajo y capacitacién. Por esta razén, los TC iniciardn sus labores de transferencia al

segundo aiio.

9 Para lo cual se asesorard de los Comités formales o informales existentes por rubros en la region o en el
pais (como se indica en la Figura 2.a.3).

10 Estos mapas son detallados (1/2000) con topografia, limites de propiedades y con el sistema de
imgacmn y drenaje. Actualmente existen para la margen derecha y estd siendo elaborados para la margen
izquierda.
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aéreas, se pueden localizar y definir los limites de las
parcelas, representar las calidades de los suelos y sus
problemas, localizar y estudiar las soluciones en las dreas con
problemas especiales, definir las formas mas convenientes del
manejo del suelo y del agua, y definir las prdcticas agronémicas
mas apropiadas. Se cuenta con un instrumento para que el didlogo
entre el agricultor y el técnico se realice sobre bases concretas
en forma continua.

El proceso de transferencia de tecnologia a través de los Comités
de Irrigacién consistird de dos etapas. La primera etapa
consistirda de una presentacién general sobre un determinado tema
tecnolégico, tal como manejo del agua de irrigacién, a los
miembros del Comitéll., Dependiendo del tema y de la necesidad,
en estas reuniones los miembros del ET se hardn apoyar por
especialistas de la unidad de servicios especiales. Para esta
presentacién general se usardn, por ejemplo, panfletos, vistas
fijas y/o videos y/o demostraciones en parcelas sobre las
tecnologias de manejo del agua. Lo anterior seria siempre
complementado con materiales que serdn distribuidos y que los
miembros del Comité (que son representantes de Nucleos de riego)
puedan llevar para discusién con el resto de los productores en
los Nucleos de riegol2,

Después de discutir la informacién tecnolégica general con los
representantes de los Nucleos, los productores interesados que
deseen mayor informacién sobre la tecnologia presentada -en este
caso, tecnologias de manejo de agua de irrigacién-, registrardn
esta necesidad en el local del Comité de Riego respectivo para
obtener asistencia en la parcela por parte del técnico
respectivol3,

11 Dependiendo del tipo de presentacién, el técnico programard estas reuniones para uno o mas Comités
simultdneamente. En alqunos casos las reuniones podrdn incluir a todos los productores de un Comité.

12 Se puede arguir que el representante de nucleo realiza en esta funcién uma misién de difusor de
tecnologfa. Por tamto, es importante también hacer énfasis en el sentido que esta metodologfa pretende que
la informacién técnica que se lleva a las reuniones de los Comités debe llegar exactamente iqual a todos los
productores que deseen aplicarla. El representate de Mucleo, ademds de su papel original como miembro de la
Junta de Regantes, es entonces un vehfculo para transaitir informacién tal como la recibe, via
documentacién, y en todo caso, generar interés en la aplicacién de las tecnologfas en los demds productores
por medio del ejemplo. Para ese interés debe existir una respuesta directa al productor por parte de los
técnicos del servicio.

13 En el local del Comité de Riego habrd un cuaderno para amotar las solicitudes de los productores. De
estas solicitudes tomard nota el técnico de campo correspondiente cuando pasa por allf.
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La segunda etapa del proceso de AT-TT comenzard con una visita de
campo entre el técnico y el productor. El1 técnico discutira en
detalle con el agricultor las tecnologias especiales disponibles
ad-hoc para las condiciones locales y lo asistird en 1la
preparacion del Plan de Produccion y Conservacion especifico para
su parcela o finca. Este plan servird de base para la asistencia
técnica futura. Se describe en la seccién II.c.l1l -que
corresponde a la Guia Técnica- el procedimiento para 1la
elaboracién de los Planes de Produccién-Conservacién. En 1la
seccién II.c.2 se presenta un ejemplo de Plan de Produccién
Conservacién para una parcela hipotética con el sistema actual de
irrigacién, en el valle de San Juan.

Ademds de lo anterior estd previsto reforzar el sistema de radio
VHF que actualmente usa la Junta de Regantes, también se propone
el uso de un sistema de radio VHF de 2 canales para el proceso de
AT-TT. Un canal se utilizard para comunicarse con los canaleros
de las Asociaciones y con el Gerente de la Unidad Gerencial-
Administrativa. El segundo canal serd para comunicacién interna
entre los miembros de los equipos técnicos (ET) y el equipo de
apoyo técnico.

Si se presenta un problema de tecnologia agricola que no puede
ser resuelto por el técnico del ET en la reunién del Comité de
Riego o0 en la visita de campo a la parcela especifica, el técnico
puede llamar por radio al Equipo de Apoyo Técnico para que lo
ayude en la solucién del problema.

Ademds, la Junta de Regantes actualmente tiene un programa de
radio AM dos veces por semana que también puede ser usado para
anunciar reuniones de los Comités de Riego y demostraciones de
campo.

Este método propuesto de AT y TT hace el uso mas efectivo de las
organizaciones de productores existentes, de los sistemas de
comunicacién, y de los técnicos.

En un periodo de cinco afnos puede esperarse que todos los
productores de la Junta de Regantes habrdn estado expuestos a las
tecnologias mas recientes para la agricultura y la pecuaria y por
1o menos un 70% de los mismos estarian utilizando algina forma de
las tecnologias transferidas. Por medio del uso del Plan de
Produccién-Conservacién, los técnicos del servicio de AT-TT
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pueden asegurar el nivel y grado en que las tecnologias son
utilizadas por los productores. Es decir, se podra evaluar si
los indicadores de éxito del proyecto son alcanzados.

.2.3) P £ ] tenibilidad de 1 rvici je AT
IT

La sostenibilidad de los servicios de AT-TT ha sido un tema
principal de preocupacién de los sistemas de apoyo a la
agricultura, tanto a nivel de los programas regulares de los
organismos piublicos, como de proyectos de desarrollo rural y
tecnolégico. Esto, no solamente en la Republica Dominicana sino
en todo el mundo.

La mayor parte de los planificadores y organismos financieros
desean ver que el proceso de transferencia de tecnologia
eventualmente se sostiene por medio del incremento de los
rendimientos en la produccién agropecuaria y en la renta de los
productores. Sin embargo, en muchos de los casos y por numerosas
razones, ésto no ha sido 100% exitoso.

El costo total de los servicios de AT-TT presupuestado por el
PRODAS-INDRHI es de aproximadamente US$2.3 millones para asistir
a 20,000 ha. Considerando un periodo de cinco afios esta cantidad
representa:

Us$2,300,000/(20,000 ha x 5 afios)= US$23/haxafio (RD$310/ha/afio o
RD$19/tarea/afio)

Este costo, que no parece excesivo, estd basado en un estimado de
lo que costarian los servicios de AT-TT14 si efectivamente se
consigue que éstos se realicen con efectividad dentro de ese
limite presupuestario. Si asi fuera, el valor aproximado del
costo anual de los servicios de AT-TT por ha (o tarea) podria ser
estimado restando al costo total los costos del IICA/GTZ
correspondientes al proceso de generar y establecer el sistema de
AT-TT.

Desde el inicio de la ejecucién de los servicios, el IICA/GT2Z
promoverd el concepto de que los servicios de AT-TT deberédn ser
financiados por los productores.

14 Gastos totales de instalacién, compra de vehiculos, mobiliario de oficina, equipo de comunicaciones,
maquinaria, equipo de cémputo, personal y gastos de operacién de los servicios de AT-1T.
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Como se describe mas adelante, la intencién de esta propuesta es
también apoyar la sostenibilidad del sistema conjunto de apoyo
técnico del gobierno y de aguel gque se desea sea asumido con
resposabilidad por los beneficiarios directos del servicio de AT-
TT de manera que ambos cumplan su papel y en ello se fortalezcan.

En esta propuesta, y como sugerido en los términos de referencia
de AT-TT, el costo serd ajustado a los 36 meses de iniciados los
servicios, en que los productores comenzarian a pagar lo que les
corresponda. Durante ese periodo se produciridn reajustes que en
parte dependerdn de las consideraciones que a continuacién se
presentan.

La ejecucién de los servicios de AT-TT se realizard mediante un
proceso en que la incorpacién de los productores a la -
organizacién de regantes, sobre todo de la margen izquierda y de
la cuenca media, serd paulatina. Ademds, todavia existe un
trabajo por realizar con las organizaciones rurales existentes
(componente de Apoyo a Organizaciones Rurales del PRODAS -AOR)
que deberia ayudarlos a definir las formas que finalmente
adoptardn para dichas organizaciones de regantes. Su grado de
éxito estard vinculado, entre otras consideraciones, al apoyo que
éstas reciban y al poder que efectivamente se les otorgue con
responsabilidad legal sobre su jurisdiccién. Todo ésto muy
vinculado también a la capacitacioén que resulte en la real toma
de conciencia del productor (y de quienes los apoyan) de que este
camino efectivamente conducira a la optimizacion del uso
sostenible de sus recursos y de su produccién y productividad.

En suma, existen propuestas e inponderables que la experiencia
determinard cémo se desarrollan o resuelven. Todas éstas
afectardn la férmula que se adopte para lograr la sostenibilidad
de los servicios de AT-TT. En todo caso, las medidas concretas
podrdn irse reajustando conforme los resultados de las
evaluaciones como se describe mas adelantes. Por ejemplo:

a. Escalonamiento de costos por etapas.

Aunque los costos de iniciar y establecer los servicios
serdn altos, puede esperarse que el sistema de AT-TT no
estard atendiendo toda el drea de riego desde el inicio sino
posiblemente hasta el tercer afno cuando se estima que se
habrdn terminado las obras de infra-estructura en la margen
izquierda y en la cuenca media y serd posible que todos los
usuarios se hayan incorporado dentro del mismo esquema
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organizacional de la margen derecha. Esto tendrfa un efecto
negativo en el costo por unidad de superficie o por
productor, para aquellos de la margen derecha, por lo que se
propone que no se comience con el cobro de estas cantidades
desde el comienzo. .No obstante, desde el inicio, se
promoveria con el productor la aceptacién de la necesidad de
este servicio y que éste les pertenece en la medida en que
estén dispuestos a financiarlo. Obviamente, esto se
conseguird cuando los productores estén convencidos de 1la
efectividad del servicio y que éste realmente implica una
mayor productividad y renta para ellos.

El INDRHI-PRODAS, a través del componente de Apoyo a
Organizaciones Rurales (AOR) del proyecto, promoverd la
formacién de las organizaciones de regantes para la margen
izquierda y cuenca media en la misma forma como se ha
realizado para la margen derecha. Se tiene pensado que
habrian dos Asociaciones para la margen izquierda, drea de
influencia aguas abajo del canal San Juan-Ginova (ver
descripcién de Figura 2.a.l1 sobre las 4dreas de riego),
incluyendo aguas abajo y aguas arriba de este canal los
regantes de toma directa del rio San Juan (estos udltimos con
influencia también de los excedentes del rio Maguana y
arroyos aledanos). Hasta aqui no hay dificultad en
vislumbrar que todos los productores aceptarian formar parte
de la organizacién dentro del drea de influencia de la Presa
de Sabaneta, y por tanto dentro del esquema de la Junta de
Regantes ya existente.

La cuenca media-margen izquierda sin incluir regantes de
toma directa del rio San Juan, es el d&mbito del rio Maguana
y Arroyo Dajay. La infra-estructura que se contempla para
estas dos dreas es de pequeifios canales con obras de arte mas
simples que para el resto de las dreas bajo riego. Estas
dreas estdn fuera del dmbito de la Presa de Sabaneta y
aparentan ser de recursos mas pobres y propiedades aun
menores, por lo que se podria trabajar en la misma forma que
para la Junta de Regantes, con las asociaciones de
productores existentes, o formarse organizaciones ad-hoc
para el manejo y control del agua que les de coherencia
dentro del drea de influenca de la fuente de &gua comin.
Esto considerando que se trata de agricultores que en 1la
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mayoria de los casos cultivan parcelas con riego donde es
posible y el resto en secano.

El presupuesto considera recursos para pagar 100% de los
costos del personal de los equipos técnicos. Se presenta de
esta manera para satizfacer las cldusulas (3.02 y 3.03)
sobre "conflicto de intereses"l5 de los términos de
referencia de los Servicios de AT-TT. En realidad el
Consorcio IICA/GTZ desearia proponer un sistema mixto de
apoyo a la produccién. Esto es, se propone que los
productores paguen una parte de los servicios de AT-TT y que
el gobierno pague otra parte. Se esperaria que este sistema
mixto eventualmente funcione como un factor de 1la
sostenibilidad del sistema de apoyo a la produccién y su
replicabilidad en todo el pais.

Especificamente, el Consorcio IICA/GTZ desea proponer que el
personal que se reclute para la ejecucién de los servicios
de AT-TT sea seleccionado del personal de la Secretaria de
Agricultura o de otras dependencias del gobierno seguin la
necesidad o especialidad requerida (en el caso del grupo de
especialistas de la unidad ejecutora). Por ejemplo, para
las funciones de "técnicos de la unidad de servicios de
campo" seria ideal que éstos se seleccionen entre 1los
miembros del servicio de extensién de la SEA. Para las
funciones de "especialistas", los técnicos podrian
seleccionarse del INDRHI o de otras reparticiones de 1la
Secretaria de Agricultura (el Departamento de Tierras y
Aguas, por ejemplo) que realizan las funciones para las
cuales se desean estos técnicos. Estos técnicos mantendrian
su cargo y recibirian un complemento salarial y gastos de
operaciones de la organizacién de productores, en
proporciones a definir posteriormente. Naturalmente, 1la
seleccién de cargos por parte de la organizacién Ade
productores no estaria restrida apenas al personal del
sector piblico.

15 Seqin esta cliusula el personal que sea designado para prestar estos servicios por via del Proyecto
IICA/GTZ no puede realizar otras actividades sean publicas o privadas relacionadas con la agropecuaria o
tener viculos comerciales de ninguna fndole en el drea del PRODAS. Ademds, debe demostrarse su
desvicunlacién con el INDRHI durante los dltimos seis meses.
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Se presentan los siguientes razonamientos para justificar el
sistema mixto propuesto y el subsidio del gobierno:

Ademds de examinar alternativas de cultivos o sistemas de
produccién de mayor valor -como se describe mas adelante, no
se debe dejar de considerar el beneficio de una mayor
productividad del recurso agua y su contribucién a la base
de recursos de la nacién. Tal como se describe en 1los
documentos del Proyecto PRODAS, los recursos de suelo y agua
de la nacién y la continuidad de la asistencia técnica de 1la
SEA (y del INDRHI) son fundamentales para la sostenibilidad
de la base agricola del pais. Con este concepto de valor,
el INDRHI-PRODAS y la SEA deben procurar agresivamente que
se establezcan subsidios especificos para promover 1la
adopcién de practicas de conservacién de los recursos. Esto
seria un indicador del compromiso del gobierno nacional con
la conservacién de los recursos de suelo y agua del pais.

Al momento, un problema importante de los paises del
hemisferio es que el sistema institucionall6é responsable no
puede asegurar la sostenibilidad de la conservacién, control
y provisién del agua y recursos naturales vinculados, como
medio de vida y de produccién para la comunidad.

Aungue, se han producido cambios positivos en 1la
sensibilidad del poblador sobre la conservacién de los
recursos naturales y la sostenibilidad de las acciones para
el desarrollo, hay una tendencia general hacia 1la
disminucién del tamafo del sector piblico. En parte esto
viene asociado al crecimiento del nimero de organismos no
gubernamentales que actualmente reciben apoyo de entidades
financieras para el trabajo a nivel local. Mas que
ocasionar la disminucidén del tamaio del sector publico
agrario, este proceso lo esta debilitando.

La Secretaria de Agricultura (SEA) tiene aproximadamente 40
técnicos de extensién distribuidos por dreasl? en el &mbito

16 Entendiendo como sistema institucional: la organizacién de la comunidad en sus diferentes niveles, las
politicas y normas que emanan de ellas, los programas de financiamiento para la implementacién de las
politicas, y los servicios piblicos y privados.

17 Una rea de extensién corresponde con uno o mas parajes de una Seccién. El paraje coiresponde con el
&abito de una comunidad. Varias Secciones conforman un Mumicipio. La Provicia de San Juan ests compuesta
de varios Municipios.
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de influencia de la agricultura de riego de la cuenca del
rio San Juan. Su grado de formacién y experiencia es
variable. Se reunen en locales de condiciones aceptables a
regulares. En general, carecen de buenas condiciones de
trabajo en cuanto al apoyo que reciben, materiales y
transporte. El extensionista recibe actualmente un salario
de RD$3,800 mas RD$1,000 de incentivo. Ademds, la SEA y el
INDRHI cuentan con personal capacitado para dar asistencia
técnica en ingenieria rural para las zonas de riego y secano
(Departamento de Tierras y Aguas de la Sub-Secretaria de
Recursos Naturales). Estos son aproximadamente 30 técnicos
a nivel de pais con vasta experiencia en el campo de
conservacién y manejo de tierras y aguas. Al momento no
trabajan en la regién de San Juan.

La co-existencia de un Servicio de AT-TT paralelo al
Servicio de Extensién de la SEA, en un contexto de
privatizacién de servicios piblicos, puede significar 1la
extincién de éste udltimo en el dambito de la agricultura
irrigada de San Juan. No deberian permanencer realizando
funciones similares técnicos que tienen diferentes
incentivos y grandes diferencias en cuanto a los medios para
trabajar. Claro, siempre podria ser que coexistan bajo el
pretexto de que habria colaboracién entre ambos. No se duda
que habria el deseo de colaborar, ésto siempre ha sido una
norma, pero esta colaboracién estarfia limitada por las
condiciones naturales del servicio piblico que con
frecuencia enfrenta dificultades financieras que debilitan
fuertemente la calidad del servicio brindado. Tal vez seria
un desperdicio innecesario de recursos.

El PRODAS desea que el sistema de AT-TT que se establezca
sea replicable en otras regiones del pais. Es decir, con
los criterios recientemente discutidos, la tendencia seria
la eliminacién total de los servicios de extensién del
gobierno no sélo en San Juan de la Maguana sino en el pais
entero.

Por todas esta razones, pensando en la sostenibilidad, el
Consorcio apoyard que el sistema de AT-TT sea mixto, es
decir, financiado por los agricultores y por el gobierno.
La contribucién de cada uno en proporciones que se podrian
definir posteriormente. Una alternativa seria mantener el
salario del gobierno y obtener de los recursos de la
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produccién un adicional para el técnico y para los gastos de
operaciones. El ténico estaria asignado a trabajar
subordinado, dentro de ciertas normas que se establecerian
mediante convenio, a la organizacién de productores. De
esta manera el servicio puiblico se fortaleceria, el personal
estaria mas motivado, capacitado y competitivo, y ademds,
los productores se beneficiarian adicionalmente con
cualquier apoyo adicional gque reciban los técnicos del
gobierno. Siempre, manteniendo el control, dentro de las
normas establecidas, sobre la calidad del personal y del
trabajo que realizan. Este mismo esquema podria funcionar
para el personal del equipo de especialistas de apoyo
técnico.

Evaluacién del proceso de sostenibilidad.

Para mejorar la viabilidad y la sostenibilidad de los servicios
de AT-TT en el drea bajo riego de la cuenca del rio San Juan, se
propone un proceso de evaluacién para refinar anualmente la
operacién de dichos servicios e investigar formas de bajar los
costos para los productores.

Como primer paso para mejorar el proceso de AT-TT, se propone la
conformacién de un directorio -que podria ser un sub-comité del
Comité de Coordinacién que se propone en el item II.b.1.3. Este
directorio estaria compuesto por representantes de los
productores (por ejemplo, un miembro por cada Asociacién de 1la
Junta de Regantes), un miembro del Distrito de Riego del INDRHI,
un miembro del PRODAS y un miembro del Consorcio IICA/GTZ. Este
directorio proveerd guias por medio de resoluciones sobre la O&M
del proyecto y también sobre el proceso de AT-TT. Este mecanismo
permitird un proceso de comunicacién entre los productores, la
agencia de control del agua y los equipos de AT-TT. Este
directorio tendrd reuniones anuales y especiales para considerar
las preocupaciones y asuntos de cada uno de los grupos que les
sean sometidos. Entre los temas que serdn discutidos en estas
reuniones son las alternativas para mejorar el proceso de
transferencia de tecnologfia y la distribucién del agua. Si
existen nuevas tecnologias que se consideran necesarias o
tecnologias que estdn demds, se realizardn los reajustes
necesarios en la programacién de la asistencia técnica y del
personal.
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El segundo paso consiste de la estrecha interaccién del personal
del servicio de AT-TT con los especialistas del INDRHI-PRODAS, -
también de la SEA, de las agro-industrias locales y otros
empresarios, para identificar agresivamente nuevas alternativas
de incrementar el nivel de renta de los productores y disminuir
la incidencia de los costos del sistema de asistencia técnica
sobre la economia del productor. Algunas de las alternativas de
sistemas de produccién que serian evaluados incluyen cultivos
destinados tanto al mercado local como de exportacién. Un
sistema que se observa atractivo seria la conversién de algunas
de las tierras agricolas para la produccién de forrages de alta
calidad para sostener la produccion lechera y la cooperativa que
la comercializa. Aunque la demanda por leche fresca es muy alta
en el drea, no se debe desestimar en los procesos alternativos la
produccién de quesos, leche deshidratada, y helados.

! ionista/ ialist ] Jif : 3 . el
Proyecto

Para los fines de los servicios de AT-TT se han estimado 1las
relaciones que se presentan en el Cuadro 2.a.2. Las cifras de
este Cuadro se explican de la siguiente manera:

De acuerdo con los términos de referencia (TR/AT-TT) el alcance
de los servicios de AT-TT es para un total de 5,572 regantes con
metas de cobertura de un 90% de los mismos y, 60% en cuanto a la
adopcién efectiva de las tecnologias transferidasl8. Hay 3,422
usuarios en el valle (entendido como margen derecha e izquierda,
item 2.18 documento de TR de AT-TT) y hay 2,150 usuarios en la
cuenca media.

Los términos de referencia no discriminan el nimero de usuarios
de la margen derecha de aquellos de la margen izquierda. Por
tanto, para el Cuadro 2.a.2 el numero de productores del valle
(3,422) se distribuyé proporcionalmente a los nimeros que se
presentan para margen derecha e izquierda en el Cuadro 2.2 del
documento de TR/AT-TT.

Las cifras citadas no concuerdan con otras informaciones que
indican gque solamente en la margen derecha hay cuatro
Asociaciones con 38 Comités que abarcan 13,045 ha con 3,404

18 Ver Cuadro 3.1 de los términos de referencia para los servicios de AT-TT.
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usuariosl9. Por esta razén, se entiende que las cifras
utilizadas por el INDRHI para los TR/AT-TT corresponden a una
decisién sobre el dambito de accién de estos servicios.

El INDRHI-PRODAS, a través del componente de Apoyo a
Organizaciones Rurales, promoverd la formacién de las
organizaciones de regantes para la margen izquierda y cuenca
media en la misma forma como se ha realizado para la margen
derecha.

Se ha previsto que habrian dos Asociaciones para la margen
izquierda, 4rea de influencia aguas abajo del canal San Juan-
Ginova (ver descripcién de Figura 2.a.l1 sobre las &dreas de
riego). Esta drea estd incluida en el nuevo proyecto de infra-
estructura que realiza el INDRHI20. Se podrian incluir dentro de
estas asociaciones los regantes de toma directa del rio San Juan,
dreas aguas abajo y aguas arriba de este canal (estos iltimos con
influencia también de los excedentes del rio Maguana y arroyos
aledanos) que en lo que compete al PRODAS son 750 usuarios y
1,500 ha incluidas con la denominacién de cuenca media (Cuadro
2.3 de los TR/AT-TT).

Las aproximadamente 2,700 hectareas restantes y 1,300 usuarios de
la cuenca media sin incluir regantes de toma directa del rio San
Juan, estdn en el dmbito del rio Maguana y Arroyo Dajay (ver
Cuadro 2.3 de los TR/AT-TT). La infra-estructura gque se
contempla para estas dos dreas es de pequenos canales con obras
de arte mas simples que para el resto de la irrigacién. Estas
dreas estdn fuera del dmbito de la Presa de Sabaneta y aparentan
ser de recursos mas pobres y propiedades aun menores, por lo que
se podria trabajar en la misma forma gque para la Junta de
Regantes, pero, con las asociaciones de productores existentes, o
formarse organizaciones ad-hoc para el manejo y control del agua
que les de coherencia dentro del drea de influenca de la fuente
de dgua comin. Esto considerando que se trata de agricultores
que en la mayoria de los casos cultivan parcelas con riego donde
es posible y resto en secano.

19 Fuente: Anexos del documento de Términos de Referencia de AT-TT en lo que refiere a informaciones sobre
el Programa de Modernizacién de los Dsitritos de Riego del INDRHI.

20 INDRHI/IICA. 1992. Republlca Don1nxcana Ptoyecto de Desarrollo Agticola Sostenxble en San Juan de la
Maquana. Volumen IV. CORDON OB 2 a_Infraes
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Cuadro 2.a.2 Relaciones extensionista/especialista en las
diferentes zonas de riego

Margen derecha

Margen
Izquierda,
incluyendo
regantes de
toma directa

Cuenca media,
regantes de
toma directa.

Cuenca Media
(rio Maguana y
arroyos
aledanos +
Arroyo Dajay)

Toda el &rea

Total

Asociaciones No Productores No Técnicos Prod/Técnico
. Especialistas/

Extensionistas
Del Equipo
Técnico (ET)
{mas apoyo de
especjalistas)

4 1948 (valle) 8 + 2 195

(organizacioén

existente)

Propuesta de 1474 (valle) 5 + 2 211

formacién de 2

Asociaciones,

influencia

Presa Sabaneta

Propuesta de 750 3 +1 188

formar parte

de Asociacién

de margen

Izquierda

Propuesta de 1300 5 + 1 217

formar 1

Asociacién o

dos 0 mas

organizaciones
Especialistas
del Equipo de
Apoyo Técnico
6

7 5472 27 203
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Puede observarse dque la relacidén numero de productores por
especialista/extensionista es relativamente homogenea, excepto
por una pequefia diferecnia en los casos de la margen izquierda y
en la cuenca media cuyos valores son ligeramente superiores al
correspondiente a margen derecha. Como ésta corresponde a la
mayor area y se encuentra actualmente en operacién con la Junta
de Regantes, una menor relacién productor por técnico puede ser
favorable para iniciar el proceso.

Por otro lado, conforme mencionado en el item II.a.2.2, la
metodologia propuesta por el Consorcio prevé la contribucién
directa de los miembros de los Comités de Riego -representantes
de Nucleos de riego-, en las labores de transferencia de
tecnologia. En cierto modo, aunque no substituyen la necesidad
del técnico en su relacién directa con el productor, representan
una contribucién que en cierto modo disminuye la presidén de
trabajo que pueda existir sobre el técnico. Teniendo en
consideracién este aspecto, las cifras arriba indicadas no son
buenos indicadores de esta relacién.

a. Antecedentes

El disefio actual del PRODAS considera la ejecucién simultédnea y
coordinada de varios componentes, incluyendo los de AT-TT,
Capacitacién, Investigacién Aplicada y Apoyo a las Organizaciones
de Agricultores. Cada uno de estos componentes cumpliria una
serie de funciones especificas, que reforzarian la ejecucién de
los otros, de una manera sinergética.

Los componentes de AT-TT, Apoyo a Organizaciones Rurales y
Capacitacién serian ejecutados por organizaciones seleccionadas,
de acuerdo a los resultados del proceso de licitacién que conduce
el INDRHI, mientras que el de Investigacién Aplicada seria
ejecutado por el Centro de Investigacién Agricola del Suroeste
(CIAS). Por este motivo, la modalidad especifica de ejecucién de
los tres primeros componentes se definird cuando se conozcan las
propuestas presentadas por los diferentes grupos concursantes y
el INDRHI complete el proceso de adjudicacién de los mismos.

b. Principios generales de trabajo conjunto
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Lo anterior implica que en el momento presente es posible
inicamente establecer 1lineamientos generales que deberian
adoptar los grupos seleccionados para ejecutar los diferentes
componentes. Estos principios estarian orientados a:

.facilitar la coordinacién, consulta y cooperacién,
.programar actividades de manera conjunta,
.prevenir la duplicacién de esfuerzos,

.aprovechar economias de escala,

.intercambiar informacién, y

.resolver eventuales diferencias.

Todos estos objetivos, naturalmente, deberian ser concertados y
establecidos al momento de iniciar la ejecucién del proyecto, en
consulta entre el INDRHI, la Unidad Coordinadora del PRODAS en
San Juan de la Maguana, Yy las organizaciones ejecutoras
seleccionadas.

c. Mecanismos de Concertacién y Consulta Técnica

Con el objeto de contribuir a la exitosa ejecucién del PRODAS, el
Consorcio IICA-GTZ sugiere dos instancias de coordinacién
técnica, una a nivel de un Consejo de tipo permanente, y otra por
medio de reuniones con los productores del proyecto, y la
realizacién de un taller de Planeamiento Estratégico y Formacién
de Equipos de trabajo, en la forma gue se describe a
continuacién:

comité de Coordi ion Técni

Se plantea el establecimiento de un Consejo de Coordinacién
Técnica, que se reuniria con periodicidad mensual, y que
agruparia a las siguientes personas:

.el coordinador de enlace PRODAS/INDRHI,

.el Director de la Unidad de Coordinacién del PRODAS en San
Juan de la Maguana,

.el Gerente de Servicios de la Oficina Ejecutora del
componente de AT y TT, . -
.los Jefes de las Oficinas Ejecutoras de los demés
componentes del Proyecto de Apoyo a los Sectores Sociales y
Productivos (Apoyo a Organizaciones Rurales, Capacitacién e
Investigacién Aplicada), y
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.el Director Técnico del Centro de Investigacién Agricola
del Suroeste (CIAS).

B ion Tri tral ] . . | ciciari

-

Se plantea que cada trimestre se efectie una reunién ampliada de
los miembros del Comité de Coordinacién Técnica con 1los
representantes de las organizaciones beneficiarias del PRODAS,
ubicadas en el area bajo riego. Esta reunién tendria lugar a
partir del segundo semestre de ejecucién del PRODAS, y
posibilitaria realizar las siguientes actividades:

.Presentacién de un informe consolidado de actividades y
evaluacién de la ejecucién de los diferentes componentes,
.Identificacién de problemas y debilidades, oportunidades y
fortalezas en la ejecucién del proyecto,

.Toma de acuerdos de adecuacién programdtica de los
diferentes componentes, en funcién de las necesidades e
impactos esperados en beneficio de los usuarios.

1] : lanifi i6n Estratéqi : i6n 4
Equipos

Se sugiere que en el tercer trimestre del Afioc 1 de implementacién
de los diferentes componentes del PRODAS, tenga lugar un Taller
ZOPP de planeamiento estratégico y Formacién de Equipos, con el
fin de uniformizar y coordinar la ejecucién de actividades de
cada Oficina Ejecutora y formar un ambiente de cooperacién entre
los diferentes equipos de especialistas. Naturalmente, este tipo
de ejercicio podria repetirse anualmente, sobre la base de las
experiencias logradas en el primero de ellos.

d. Definicién del Componente Principal

Si bien cada uno de los componentes es de igual significacién e
importancia para la exitosa ejecucién del PRODAS, se plantea que
para el desarrollo productivo de las dreas bajo riego, se
confiera una funcién de "primero entre pares™ al componente de
AT-TT, el cual constituirfia el vinculo principal permanente entre
los servicios proporcionados por el proyecto y los productores.
Con base en esta definicién, se asignarian responsabilidades
especificas a cada uno de los componentes, que faciliten la
especializacién operativa y favorezcan la cooperacién y accién
coordinada entre las organizaciones ejecutoras.
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e. Asignacién de Funciones especificas

Desde la perspectiva del componente de AT-TT, se plantea que los
diferentes componentes cumplan las siguientes funciones de manera
prioritaria:

Este componente cumpliria el papel bdsico de potenciar las
capacidades del personal del servicio de At-TT, apoyando en
el desarrollo metodolégico de las actividades de
capacitacién de este servicio y en la realizacién de
actividades de validacién y evaluacién de programas de
capacitacioén dirigidos a agricultores.

Este componente operaria fundamentado en dos lineas
principales de actividad:

Actividades para el personal del servicio de AT-TT:

El componente de capacitacién asignaria atencién prioritaria
a la capacitacién del personal del servicio de AT-TT en
temas de orientacién metodolégica o de interés general, como
seria el caso de cursos en: Metodologia de Extensién,
Técnicas de Comunicacién para Adultos, Uso de Medios de
Comunicacién, Técnicas de Manejo de Grupos, Procedimientos
de Regularizacién Predial, Titulacién y Administracioén de
Predios Agricolas, Mercadeo y Agroindustria, Uso y Manejo
Seguro de Plaguicidas,

Cada uno de estos cursos estaria orientado a dotar al
personal del servicio de AT-TT de las herramientas
metodolégicas y de los conocimientos técnicos que permitan
una oportuna y eficiente transferencia de tecnologia.

Especial atencién deberia ser dada por el Componente de
Capacitacién al reforzamiento del uso de técnicas de trabajo
de grupos y discusiones por parte del personal del servicio
de AT-TT de los diferentes componentes.

Lo anterior implica que el componente de capacitacién no
agricultores, sino que mds bien actuaria como aliado y
potenciador de los esfuerzos multiplicadores del personal
del servicio de AT-TT y productores lideres seleccionados
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por los componentes de AT-TT y Apoyo a Organizaciones
Rurales.

Por otra parte, el componente de capacitacién deberia
solamente apoyar la organizacion de actividades en los temas
de especializacion de los diferentes componentes. Por
ejemplo, los cursos sobre Prdcticas de Conservacién de
Suelos y Aguas, y manejo del agua debieran ser disenados y
presentados por el personal técnico del componente de AT-TT,
con el apoyo de los otros componentes.

De manera similar, los cursos sobre participacién y gestidn
de la organizacién de regantes debieran ser disefiados y
dictados por el componente de Apoyo a Organizaciones
Rurales, con el apoyo de los componentes de AT-TT, del
personal del Distrito de Riego, del personal del
Departamento de Manejo de Agua del INDRHI, y de la gerencia
que para este propdsito existe en la Junta de Regantes. El
componente de capacitacion apoyaria en la orientacidén sobre
la metodologia de capacitacién y en la logistica del curso.

Actividades para productores:

El componente también realizaria acciones de capacitacién
dirigidas a productores lideres, o promotores rurales que
funcionen como multiplicadores de las funciones del servicio
de AT-TT. Sin embargo, el material a ser utilizado seria
preparado bajo la orientacién del servicio de AT-TT ya que
estarian directamente relacionadas con la metodologia de AT-
TT usada por el Consorcio IICA/GTZ.

(2)_Acci 3 del ! 3 ] i
Aplicada

El componente de Investigacidén Aplicada, a ser ejecutado por
el Centro de Investigacién Agricola del Suroeste (CIAS)
cumpliria el papel bdsico de desarrollar las acciones de
investigacién aplicada en centros experimentales y en
predios de agricultores seleccionados. Esta seria una de
las actividades fundamentales para potenciar las acciones
del componente de AT-TT. El componente de investigacidn
aplicada tendria la capacidad para desarrollar
investigaciones en diferentes campos, predominantemente de
naturaleza agropecuaria, en las dreas priorizadas por los
agricultores y en forma coordinada con el personal técnico
del servicio de AT-TT.

FEEFEEEREENERENRNNNZNNNIN.]
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Una investigacion aplicada dindamica procura resolver
problemas sentidos por los productores y, necesariamente,
debe contar con la participacidon de especialistas en
aspectos tecnoldgicos, socio-econdémicos, gerenciales y de
mercadeo, lo cual implica la necesidad de un trabajo inter-
disciplinario, donde la participacién de cada disciplina
depende del tipo de situaciones que se presenten, y termina
cuando dichos obstdculos han sido superados.

Indudablemente, los resultados de estos trabajos deberian
estar orientados a la bisqueda de soluciones a los problemas
planteados, del andlisis de la realidad que realizardn los
técnicos del servicio de AT-TT y que deberdn concretarse en
especificaciones técnicas de la Guia Técnica y de los planes
de conservacién-produccidén que serian las herramientas
principales del servicio a ser brindado por este Consorcio.

En la ejecucion del componente de AT y TT con el concurso
del Consorcio IICA-GTZ, se visualiza que el CIAS se integre
plenamente con las organizaciones de productores del PRODAS,
de otros organismos del Estado y las ONG’s que prestan
servicios en el drea. Es decir, la estacién experimental
deberia apoyar decididamente la transferencia de tecnologia,
acabando con el paradigma de que la responsabilidad del
investigador es producir datos cientificos, y que a otros
les compete la diseminacidén de dichos conocimientos. Por
este motivo, en las descripciones de trabajo de 1los
investigadores del CIAS, se sugiere que dediquen una parte
de su tiempo a las actividades del servicio de AT-TT,
apoyando y colaborando con el personal del Componente de AT
y TT.

En la ejecucidén de los componentes del PRODAS debe evitarse
el establecimiento de actividades o programas paralelos de
investigacién aplicada. Este paralelismo es ineficiente, ya
que se duplican muchas actividades y origina una serie de
recriminaciones entre los investigadores y aquellos que se
dedican al apoyo técnico y a la transferencia de tecnologia.

En la realizacién del PRODAS, el Consorcio IICA-GTZ sugiere
que el Componente de Investigacion Aplicada participe en y
apoye de manera activa el proceso de asistencia técnica y
transferencia de tecnologia agricola, en su calidad de ente
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generador de tecnologia. Para este fin, el Centro de
Investigacidén Agricola del Suroeste (CIAS) deberia contar
con una persona que cumpla las funciones de Difusor de
Tecnologia, quien operaria como enlace entre el Componente
de Investigacion Aplicada y el Componente de AT y TT.

Este Difusor apoyaria a las actividades del servicio de AT-
TT a ser realizadas por los diferentes investigadores que
prestan servicios en el CIAS. En este modelo, 1los
investigadores de cada seccién serian participantes activos
en los procesos de transferir tecnologia, conforme la vayan
generando, apoyando los esfuerzos del personal técnico del
componente de AT-TT.

En este esquema, el personal del servicio de AT-TT, y de los
otros componentes del PRODAS, asi como de ONG’s y otros
organismos del Estado que operan en la regién del proyecto,
desempefian un papel esencial, ya que a todos interesa 1la
superacién integral del productor. El personal del
componente de AT-TT se contaria entre los principales
receptores de la tecnologia emanada del CIAS. De esta
manera, en el sistema sugerido, el personal del servicio de
AT-TT jugaria un papel innovador y moderno de transferencia
de tecnologia. Por su insercién con la comunidad y las
agrupaciones de productores, los técnicos del servicio de
AT-TT se convierten en los multiplicadores de los esfuerzos
de los investigadores del CIAS.

La existencia del Componente de Investigacién Aplicada
reduce los requerimientos de personal técnico de parte del
componente de AT-TT. De la misma forma, el componente de
AT-TT adquiere un alto grado de dependencia del componente
de Investigacién Aplicada, por lo cual el primero deberd
tener un alto grado de participacién en la programacién,
desarrollo y evaluacién de las actividades del componente de
Investigacién Aplicada. Esta situacién ha sido reconocida
por los formuladores del PRODAS, habiendo establecido 1la
participacién del representante técnico de la entidad
ejecutora del componente de AT-TT en las reuniones
semestrales de discusidén, andlisis y aprobacién de los
planes semestrales de actividades a desarrollar por parte
del CIAS.
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En la misma direccion indicada en el pdrrafo anterior, el
Consorcio IICA-GTZ sugiere que el Director Técnico del CIAS
participe de manera permanente en las reuniones mensuales
del Consejo de Coordinacidén Técnica propuesto en este
documento, y en la reunidn trimestral de concertacioén de
este érgano con los productores del proyecto.

La transferencia de tecnologia prevista en esta estrategia
se concentra en la implementacidén participativa de 1la
investigacién aplicada por parte del CIAS y el personal
técnico que ejecute el Componente de AT-TT, con agricultores
colaboradores, y otras organizaciones publicas y privadas,
estudiantes y profesores universitarios y lideres de
comunidades campesinas. La validacién y la divulgacién de
resultados de la investigacién seria realizada con 1la
participacién de estos mismos grupos y a las autoridades
locales. En la medida que las investigaciones realizadas y
validadas se realicen dentro del mecanismo sugerido este
componente puede distribuir la informacion a agricultores
directamente interesados en los resultados de 1las
investigaciones.

En la forma descrita, el Consorcio IICA-GTZ considera que se
evitan los principales problemas de los modelos
tradicionales de investigacidén y se refuerzan los vinculos
de cooperacién y complementacidén entre los componentes de
Investigacién Aplicada y AT y TT.

. . Rural

Este componente cumpliria el papel bdsico de fortalecer las
organizaciones de agricultores existentes en la zona del
proyecto, y facilitar el establecimiento de nuevas
organizaciones2l. Dicho componente es de especial
importancia para el componente de AT-TT en cuanto posibilita
la creacién de nuevas organizaciones y el fortalecimiento de
organizaciones existentes para el desempefio de las acciones
de transferencia de tecnologia, como son la Junta de
Regantes, las Asociaciones, los Comités y los Nucleos de
Regantes; y las Asociaciones de Productores ligadas a la

21 Como se indica anteriormente, referido a todo el sistema organizacional para el riego y para la
aplicacion de los sistemas de AT-TT en la margen izquierda del rio San Juan y en la cuenca media.
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produccién y Comercializacidén de rubros tradicionales y no-
tradicionales. Por dltimo, el componente de Apoyo a
Organizaciones Rurales tendria la responsabilidad de
promover y facilitar la conformacidén y posterior
fortalecimiento de nuevas agrupaciones de productores para
emprender actividades productivas, agroindustriales o
comerciales.

Corresponderfia también al componente de Apoyo a
Organizaciones Rurales el desempefio de una serie de
acciones de fortalecimiento de las organizaciones de
productores, existentes y futuras, incluyendo: capacitacién
(con el soporte del Componente de Capacitacién) y asesoria
técnica en temas organizacionales, administrativo-contables,
juridico y legal, comunitario-social y gerencial, que
contribuyan a mejorar las condiciones y clima de trabajo en
el seno de las organizaciones de interes para el componente
de AT-TT.

(f) Apoyos del Componente de AT-TT a la Ejecucién de los otros
Componentes

Debe también destacarse la forma como el Consorcio IICA-GTZ
visualiza el apoyo que el componente de AT y TT proporcionaria a
la ejecucién de los otros componentes:

(o] on e C citacid

El componente de AT y TT proporcionaria las siguientes
funciones de apoyo al componente de capacitacién:

.Identificacién y seleccién de productores en los programas
de capacitacién, tanto a nivel de técnicos como de
productores lideres

.Disefio y preparacién de programas y cursos de capacitacién,
incluyendo aspectos como contenido, organizacién, duracioén y
horario, materiales de apoyo y trabajos prdcticos a ser
realizados

.Organizacién y dictado de cursos

.Evaluacién de programas de capacitacién y cursos

(2) Componente de Investigacién Aplicada
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El componente de AT y TT proporcionaria las siguientes
funciones de apoyo al componente de Investigacién Aplicada:

.Identificacién y priorizacidén de temas de investigaciodn
aplicada (caracterizacién de la demanda tecnoldgica)
.Seleccién de agricultores lideres y agricultores
participantes en el establecimiento, cultivo y validacién
de parcelas demostrativas

.Supervisién del establecimiento y conduccidén de las
parcelas demostrativas para el desarrollo de investigaciones
adaptativas

.Evaluacion de las tecnologias o técnicas desarrolladas por
el componente de investigacién en funcién de su adopcién y
rentabilidad para diferentes tipos de agricultores

.Promover la adopcién de las tecnologias desarrolladas entre
los agricultores de la zona del proyecto

Com e anizaciones Rurale

El componente de AT-TT proporcionaria las siguientes

funciones de apoyo al componente de Apoyo a Organizaciones
Rurales:

.Identificacién de necesidades de fortalecimiento
institucional de organizaciones de productores del
componente de AT y TT

.Identificacién y seleccion de lideres de organizaciones de
productores del componente de AT y TT, para participar en
acciones de capacitacién en temas especificos del componente
de AOR y buscar que los mismos actien como transferidores de
conocimientos informando lo aprendido a los demds miembros
de su organizacién. Estos lideres pasarian a ser un ente
permanente de coordinacién y participacién entre 1las
organizaciones de productores, ATYyTT y AOR.
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