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PROPOSITO

Analizar la labor realizada en Extensidn hasta el presente y
proyectarla hacia lo futuro, dentro de la nueva orientacidn
del Instituto y de los acontecimientos que se preveen para la
América Latina.-

PARTICIPANTES

Cristdbal RULZ sesesssesccssssseocsces Zona Norte, Proyecto 39
Jorge A. Ramsay c.ceeeoesecocosccsss Zona Andina, Proyecto 39
Ignacio ANSOrena cecoceesoecccccccososss ZOna Sur, Proyecto 39
Fernando del RIO ssseesssssncccosssceesss Centro de Turrialba
Ear]l Jones ceeececcesccscscassssesceasssss Centro de Turrialba

Joseph Di Franco (ausente) sceeecoeesssss Centro de Turrialba

LUGAR DE REUNION

Cémara de Comercio
Edificio Mendiola, 40 Piso
San José, Costa Rica

FECHA
Diciembre 19 al 22, 1961
MESA DIRECTIVA
Fernando del RIO sevessecsccesssasscssscsssessssss Presidente

Oristdbal RULZ coeescecosc cscoscsssssss Secretario Ejecutivo

I\'T'dria de SChliCker ® © 0 0 00 0 00 00 0000060000 ® 00000006000 SeCretaria
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AGENDA

Lunes 18 de diciembre

8:00 - 8:30 Adopcibn de Agenda

8:30 = 10:00 Planes y Programas del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas de la 0.E.A.
Ing. Armando Samper, Director General

10:00 -~ 10:30 Café

10:30 -~ 11:45 Planes y Programas del Instituto ...
(continuacidn)

14:00 - 15:00 La Escuela para Graduados del Centro de Turrialba
Dr. Gordon Havord, Director
Centro de Turrialba

15:00 ~ 15:30 Café

15:30 - 17:00 Integracidn de la Informacidnm Agricola.dentro
de los Programas de Extensidn
Sr. Roger A, Wolcott, Jefe

Servicio de Intercambio Cientifico

Martes 19 de diciembre

7:¢30 = 9:00 Alianza para el Progreso
Dr. José Marull, Director
Oficina de Planeamiento

9:00 - 10:00 Programa de Extensibén de la Zona Norte
Ing. Cristdébal Ruiz, Extensionista, Zona Norte
10:00 - 10:15 Café
10:15 =~ 11:15 Programa de Extensién en la Zona Andina

Ing. Jorge A. Ramsay, Extensionista, Zona Andina

11:15 - 12:15 Programa de Extensidn de la Zona Sur
Ing. Ignacio Ansorena, Extensionista, Zona Sur
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Martes 19 de diciembre (cont.)

14:00 -~ 15:00 La Economia del Hogar en Extensidn
Srita. Linda J. Nelson, Economista del Hogar
Centro de Turrialba

15:00 15:30 Café

15:30

17:00 Extensidén y Administracibén de Fincas
Dr. José Marull e Ing. Heraclio A, Lombardo

Miércoles 20 de diciembre

7:30 - 8:30 Programa de Extensidn del Centro Tropical de
Investigacidén y Ensefianza para Graduados
Dr. Fernando del Rio, Extensionista
Centro de Turrialba

8:30 = 9:15 Ensefianza de Extensién en Facultades de Agronomia
Ing. Jorge A. Ramsay, Extensionista, Zona Andina

9:15 -~ 10:00 Factores Sociales del Desarrollo
Drs. Manuel Alers-Montalvo y Antonio M. Arce
Socidlogos, Centro de Turrialba

10:00 - 10:30 Café

10:30 - 12:00 Investigacidén y Evaluacidn en Extensidn
Dr. Fernando del Rio, Extensionista
Centro de Turrialba

14:00 - 15:30 Extensién y Reforma Agraria
Sr. BEarl Jones, Extensionista Asociado
Centro de Turrialba

15:30 -~ 16:00 Café
16:00 - 17:30 Coordinacibn entre las Diferentes Unidades del
Instituto

Dr. Carlos Madrid, Director
Oficina de Asuntos Técnicos

ix
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Jueves 21

de diciembre

7:30

8:30
13%:30

16:00

8:30

12:30

16:00

Extensibén y Crédito Agricola
Ing. Ignacio Ansorena, Extensionista, Zona Sur

Formulacidn de Conclusiones y Recomendaciones
Adopcibén de Conclusiones y Recomendaciones

Clausura
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Los extensionistas, en compafia de otros funcionarios de la institu=-
cidn, escuchan al Director General Ing, Armando Samper, exponer
los programas y planes del Instituto para la préxima década.
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PLANES Y PROGRAMAS DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS DE LA O.E.A.

Armando Samper
Director General

(Reconstruccidn de su Disertacién)

Como introduccidn a su disertaciédn el Director General recal-~
ca la enorme importancia de las Zonas como instrumento de penetra-
~*ln a través de los contrctes directos con los paises que han a=-
7wdado a "exportar" alguncc de las experiencias de Turrialba.
Centinuardn las Zonas, tal vez con una nueva en Brasil,

Esté convencido de que el Proyecto 39 es fundamental; sin
embargo, tiene que evolucionar para estar a tono con los nuevos
hechos de la América Latina.

La integracibén del Proyecto 39 al Programa Regular del
Instituto no es unir dos partes sino confeccionar una sola unidad
que tiene que ser efectiva.

Hay que introducirle a Turrialba algunas caracteristicas bue-
nas del Proyecto 39 e igualmente al Proyecto 39 hay que introdu-
cirle los aspectos fuerbtes de Turrialba.

El Director General hace un andlisis de la experiencia del
Instituto durante los filtimos 1k afios y plantea la incégnita, los
nuevos hechos que estin ocurriendo en América Latina. "Debemos
tener la mente abierta. Estamos abocados a una pequeiia revolu=-
cidn - son muchos los cambios que se preveen y generalmente exis-
te temor al cambio, Seria bueno tener en cuenta que a los seres
humanos les gusta seguir haciendo lo que estaban haciendo. El
proceso de cambio que planeamos va a tener las caracteristicasde
una revolucidn en algunos aspectos. Llevamos afio y medio estu-
diando lo que se va a hacer. DPuede haber descontento, insatisfac-
cidn, pero estoy optimista sobre el futuro del Instituto. Un or-
ganismo que no evoluciona se atrofia. El1 Instituto estd poniendo
en practica viejas ideas. Tiene que evolucionar porque los paises
estin evolucionando. Nuestro propdsito es el de producir cambios.
Tenemos qQue asumir el liderazgo. Hay que ir adelante de los even-
tos, correr riesgos, anticiparse a los demés'.
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"El Ing. Samper informd que los paises dedican muchos mds fon-
dos a sus propios programas, que hay que presumir que esa tenden-
cia continfle, y que es necesario agudizarnos para que la accién
del Instituto se intensifique con recursos muy limitados.

"Los Servicios de Extensidn estén amplidndose y las necesida-
des aumentan, lo que aumenta las demandas sobre nosotros: tratar
de producir grandes impactos con recursos limitados. Existe una
tendencia marcada de parte de los Servicios de Extensidn por ele-
var el nivel de preparacidén de los técnicos; esta aspiracidn esté
avanzando mucho'", Cree que el Instituto estéd consciente de la
importancia de la preparacidn académica de sus técnicos. Al efec-
70 cita el caso del Jefe del Departamento de Economia y Ciencias
Scciales del IICA, quien siempre ha insistido en gque la gente de
s1 Departamento debe tener un doctorado. "E1l Instituto debe con-
tar con gente de la més alta calificacién posible'.

Algunos factores que a juicio del Director General deben ser
estudiados por los Extensionistas del Instituto son, entre otros:

1. Los adelantos en el campo de la Extensidn en relacidn con la
preparacidén y cantidad del personal.

2. Alianza para el Progreso, lider de la reforma social de
Amégrica Latina.

3, La reforma agraria.
L, El crédito supervisado.
5. El mercado comfin.

El Director General habld luego sobre la evolucidn que se es-
té presentando en diferentes actividades del Instituto:

1. Cursos Cortos Nacionales

"A través de éstos se ha hecho una labor inmensa. Se han re-
alizado para llenar una deficiencia. Estos cursos deben se-
guir evolucionando para reforzar los programas de Extensibn,

La Zona Andina ha sido un ejemplo. Se ha creado conciencia
de que los cursos cortos son responsabilidad de las Faculta-
des. Las Facultades de Agronomfa tienen a su vez, la res-

ponsabilidad de preparar al personal de Extensidn Agricola".
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2.

&
.

Curscs Cor%os Internacionales

"Son muy atiles". Estid convencido de que deben seguir evolu-
cionando para llegar a un nivel mis alto: seminarios de gente
madura para intercambiar ideas y reuniones técnicas como ha
sucedido en la Zona Andina. ''son, sin embargo, muy caros y
de poco alcance en nlmero de personas afectadas."

"Conviens analizar cuil debe ser la funcibdn del curso inter-
nacional en el futuro para introducir innovaciones. Deben
evolucionar hacia seminarios de alto nivel y de reuniones
técnicas a un nivel mis elevado para analizar problemas de
importancia.

Cree que debe explorarse la técnica para que los cursos cor-

tos intern:cionales scon mids interdisciplinarios, como sucee

dibé en Méx‘co en el "ltimo curso internacional en que se capa-
citd a Ex-cnsionistas en modalidades relacionadas con la ad-

ministracidn rural. Otro tanto podria hacerse con comercia-

iizacidn, crédito rural, y otros factores que estéd confron-

tando _ufoneidn.

Cursos para Graduados

Se refierc al Departamento de Economia y Ciencias Sociales del
Centro de Ensefianza de Turrialba. "Es bueno, pero el nimero
de participantes es reducido. El propdsito de estos cursos
es que los egresados formen instituciones para la preparacibn
de s propio personal en sus paises.'" 4l efecto sefiala los
curscs de capacitacidn del INTA en Argentina como un ejemplo
de lo que podria hacerse. "INTA ha creado un curso de capa-
citacibdn més intenso." "Esa es una evolucibdn favorable."

Adiestraminonto en Servicio

"El ejewplo mls conocido es el realizado por la Zona Sur, en
San Ramdn, Uruguay. Por qué las otras Zonas no han ofrecido
adiestramiento en servicio? ©Por qué San Rambén ha sido un
factor importante de adiestrgmiento en Argentina y Uruguay?...
Porque en Uruguay era posible mostrar un &rea como ejemplo de
desarrollo rural y el trabajo de buenas técnicas."

"Por qué el Ing. Jorge A. Ramsay ha tenido el mismo éxito en
Venezuela sin un &rea de desarrollo? El adiestramiento en
servicin Acbe también svolucionar. La Estanzuela
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Ve a ser una gran experiencia para el Instituto porque combi-
na Investigacidn con Extensidn."

5. Investigacidn

"En el IICA se ha ido acumulando un conjunto de conocimien-
tos que no existe en América Latina. Ha ayudado a mirar
criticamente a los Servicios de Extensibén en América Latina
para adaptar el proceso a situaciones especificas."

"A qué se debe el éxito del IICA al tratar de adaptar el pro-
ceso al medio? TLa Investigacidn ha sido importante, asi como
el hecho de que Extensidn, en Turrialba, es hermana gemela de
la Sociolozia. Algo parecido con respecto a San Rambn, por-
quz la labor allf es producto de la Extensién y la Economia.
Esa experiencia de San Ramdn tiene implicaciones explosivas
respecto al cambiol."

Con relacidn a los planes y programas del Instituto para la
prbéxima década, el Director General se refirid a los siguientes
asuntos:

1, El objetivo fundamental en los planes de los prbximos diez
afios es desarrollar un programa regular de acuerdo con las
necesidades més apremiantes de los paises miembros. Incor-
pora los programas del Contrato con la AID y de otros progra-
mas especiales al programa regular del IICA. Actualmente,
los fondos regulares de cuotas financian solamente el 22% del
programa. Se dard la primera prioridad a la integracibn del
Proyecto 39,

2 Turrialba se va a convertir en una Escuela para Graduados con
4 Departamentos: Economia, Dasonomia, Fitotecnia y Ganaderia.
El Director del Centro de Turrialba seri el Decano. Estard
bien equipada, una escuela igual a ninguna en los campoOs en
que ofrezca ensefianza. La Investigacién serid en funcién de
la enseilanza.

3. La Estanzuela del Gobierno Uruguayo, se convertirid en el
Centro de Zona Templada del Instituto. Su trabajo principal
serid nutricibn animal.

El pirector de La Estanzuela es un uruguayo nombrado por el
Ministerio de Ganaderiz. El gobierno uruguayo aceptd invertir
dineros y nos permitid ubicar el Centro de la Zona Templada en
La Estanzuela.
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Vamos a concentrar un nlimero limitado de técnicos en La
Estanzuela, que permita tcner una unidad bdsica integrada
para que sirva luego de base a nlcleos que se vayan a esta-
biecer fuera de la Zona.

Bl Ing. BEduardo Bello seri nombrado Director del Centro de
la Zona Templada del IICA. Le tenemos plena confianza. Asi,
al quedar en la misma persona la Direccién de La Estanzuela
vy del Centro del IICA se podrén coordinar eficazmente las
laoores.,

Se tomd la decisibn de que el Departamento de Economia y
Ciencias Sociales continfic en Turrialba. Una gran mayoria

de las personas que nos asesoran en el programa consideraron
indispensable que continuara formando parte integral del
Centro de Turrialba. Queda el problema de cbémo aminorar los
efectos. El Dr. José Marull esti encargado de la coordina-
cibén de las Ciencias Sociales a través de todo el programa del
Instituto.

Se van a mantencr las tres Zonas del Proyecto 39 como Direc-
ciones Regionales perumnnentes del Instituto, abriendo una
sub-oficina en Brasil ¢l dia que éste ingrese al Instituto.
Puede que mé&s tarde sc convierta en una Zona nis, por la di-
ferencia de idioma y el tamafio del pais.

No habri cambio de sede a menos que la Junta Directiva asi
lo exija:

7a Sede de la Zona Norte - estarid en San José para poder
coordinar sus actividades con
las del Centro de Turrialba

La Sede de la Zona Sur - en Uruguay

La Sede de la Zona Andina - en la Universidad Agraria en
Peri

La educacibn recibe primera prioridad. Se aclara que el
Instituto es una institucibén educativa; su funcidn es educar
gente y mejorar las facilidades de los paises para que ellos
también eduquen gente.

Preparacibén de presupuestos por programas - Bn el futuro la
asignacidn de prioridades se vy a hacer por programas y no
por unidades administrativas. Analizar los recursos dentro
de programas, concepto distinto de lo que se hace hoy dia.
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11.

12.

12,

Oficina de Planeamiento - Mecanismos paraiobjetivizar'" las
ideas de diferentes fueéntes a fin de trazar metas al Instituto
¥ preparar programas. La funcidn bdsica seria impedir que
ocurrz lo pasado durante los Gltimos 1k afios: que los progra-
mas no tenian metas d¢finidas. La Oficina de Planeamiento

no le planeari los procramas a los demids y tendrid un personal
pequefio. El Dr. José Marull necesitari ademis técnicos pres-
tados de cualquier unidad y podrd solicitarlo asi al Director
General.,

La investigacibn, la enseflanza y la asesoria a las institu-
ciones de los paises miembros son parte de un todo. Tenemos
que aumentar nuestro personal y su capacidad para que, sin
perjuicio de la ensefianza, se pueda asesorar a los paises.
2ue las Zonas también puedan investigar.

Asesoria en Investigacidn y Ensefianza. Debe haber una ofi-
cina que mantenga el registro de los proyectos de investi-
gacibn y cnsefianza y efectlie revisiones periddicas. Esto
debe constituir un proceso continuo, que de garantia de ca-
lidad. Ejemplo: alguien decide que estdn en condiciones de
ofrecer el '"Master of Sciences", Para decidir esto, dos cri-
terios usarid el Director General: el de la Oficina de Planea-
miento y el de la de Asesoria de Investigacibn y Ensefianza.

Esa propuesta seria estudiada por un comité ad hoc de espe-
cialistas en el ramo en que se desee ofrecer este grado,

ncmbrado por el isesor de Investigacidn y Ensefianza. Lo
mismo para establecer un nficleo técnico.

Distincibn entre cursos nacionales e internacionales

Cursos Nacionales

Una asesoria que da ¢l Instituto » los gobiernos para que una
institucibén eduque a su personal; la organizacidn, direccibdn
v responsabilidad es del pais.

Curso Internacionales

El Instituto los organiza, dirige y es responsable de ellos.

Canalizacidn de servicios a través de Directores Regionales.
Queremos canalizar todos los servicios a través de los Direc-
tores Regionales. Se modifica asi la funcidn de los Directo-
res Regionales,
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El nuevo rol del SIC - El1 SIC se anexard a la Direccibn General.
Se ha nombrado unz comisibn para definir esto, pues sus funciones
cambian.

Tiene que haber alguien jue tenga la funcibn tlcnica de ser
coordinador de todos 1cs programas en el Instituto, indepen-
dientemente de su ubicacibn. Cada programa técnico tendré

un Jefe Técnico. Serdn coordinados por el Dr. José Marull,

El Jefe Técnico rendiri un informe de todo lo realizado en

los paises. Los Directores Regionales y el Director del
Centro de Turrialba informaran también lo que han hecho. Los
informes del Centro y de las Zonas van a ser globales. Los
Jefes Técnicos no podrin intervenir en asuntos administrativos
que son de competencia de los Directores Regionales y Director
del Centro.

Nicleos Técnicos = La idea sobre los nficleos técnicos tuvo
su origen en una idea del Ing. José Vallega, pero con ciertas
modificacioness Como se saobe el Instituto tiene un Centro
propio en Turrialba y va a situar técnicos en La Estanzuela.
Habrd técnicos disponibles? Qué se va a hacer con ese perso-
nal?

La fortaleza del Instituto es que haya gente que eduque, in-
vestigue y asesorej ojald que en la mayor extensidn posible.
Esto puede conseguirse a través del concepto de nficleo, como
complemento de los c:ntros propios de investigacibn y ense-
flanza. Ejemplo: Centro de Crédito en el Departamento de
Economia de Chapingo: se han destinado para el Departamento
de Economia de Chapingo dos especialistas del Instituto: uno
en Crédito y otro en Economia Agricola. La funcibn del
Instituto es reforzar las facilidades del Departamento de
Economia de Chapingo para que éste ofrezca un curso de cré-
dito agricola sobre lus bases de un acuerdo gque fue negociado
con Chapingoe.

Otro ejemplo: nicleo de Sociologia Rural en Colombia bajo la
direccidén del Dr. Orlando Fals Borda. Serviria para adies-
trar cierto tipo de socidlogos que se necesita en Américg
Latina, como complemento de la enseflanza de posgrado en el
ramo que pueda ofrecer el Instituto directamente.

Peligro que hay que evitar:

a. Nacleos sin base de apoyo en centros como el de Turrialba
¥ La Estanzuela.

b. Dispersar técnicos aislados en diversos paises en vez de
formar nficleos de 2 6 3 técnicos.
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Desde el punto de vista de los paises, la idea de los nficlecos
ticne mucho apoyo y es posible la utilizacién de las facilidades
txistentes c¢n los paiscs.

El establecimiento de un nficleo técnico tiene que ser un
rroceso serio, objetivo, de cuidadoso anflisis. Se requiere que
los recursos nacionales disponibles permitan organizar algo de
categoria y que se cuente con las facilidades necesarias para
llevar becarios, cue haya bibliotecas, aulas, equipo, etc. El
Asesor de Investigacibn y Ensefianza daria una opinién técnica al
Director General. Si se decide establecer un nficleo, el Director
Generzl encargari al respectivo Director Regional que negocie el
acuerdo correspondiente con la institucibn nacional sede del nficleo,

Debe asegurarse cierta movilidad en los nficleos; si las condi-
ciones cambian, el IICA podria retirarse. En resumen, en el fu-
turo los técnicos estarin situados en centros del IICA o en nficleos
nacionales, como la Univcrsidad Agraria de La Molina, Perfly La
Estanzuela en Uruguay, o la Universidad de Costa Rica, en San Pedro
de Montes de Oca.

Observaciones Finales

1. Al Instituto le va a tocar la responsabilidad principal de fa-
cilitar la transferencia de los Programas de Extensidn de los
Servicios Cooperntivos a los Ministerios de Agricultura. Estos
tienen fe en que el Instituto les va a ayudar. (Cuiles serén
los medios y mecanismos a usarse?)

2o Divorcio de Extensibn y Universidades. La Universidad en la
America Latina esti en proceso de evolucidn; como instrumen-
to politico, estd caduczndo. La tecnificacibn ¢sti avanzan-
do répidomente. La Universidad de Costa Rica, al igual que
otras de otros paises, se ha mantenido autbénoma. No hay que
descontar que en el futuro, Extensién y la Universidad puedan
acercarse mis.

3. Relaciones entre la investigacidn y la ensefianza, INTA en
Argentina y SCIPA en PerQl son buenos ejemplos de integracidn
entre Extensibén e Investigacidn.

kL, Alianza para el Progreso va a revolucionar muchas cosas y el
Gnico instrumento efectivo para llegar al agricultor es por
rmedio de la Extensibén. La Extensidn mira a los problemas.
Hay que vigorizar los Servicios de Extensibén. Entre otros
problemas Extensidn tiene que atender los siguientcs aspectos:
faolta de comercializacidn de productos e importancia del
mercado.
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Ramsaz:

Samper:

Del Rio:

Samper:

Ramsay:

Samger:

Reswivn de Discusidn

Se persigue lo mismo con los Jefes de Programas
que con la coordinacidn horizontal?

Si, seréd lo mismo; tendrin las mismas funciones que
los coordinadores. Se presupuestara de acuerdo
con los programas; los mismos serdn bien coordina-
dos.

Cufles son los criterios para un programa; esto
es, qué constituye un programa?

En el N2 230 de la "Biblia", pigina 90, bajo el
titulo Jefe de Programas Técnicos, aparece la de-
finicidn (E1 Director General leyd esa seccidn).
Todos los programas van a tener una denominacibn
técnica.y otra presupuestal.

Cbémo se va a ayudar a las Facultades de Agronomia?

Concentrando los recursos disponibles hacia metas
previamente fijadas. Lo mismo se hard con otras
instituciones nacionales.
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ALIANZA PARA EL PROGRESO

José Marull
Director
Oficina de Planeamiento

El 13 de marzo de 1961, el Presidente John F. Kennedy de los

Estados Unidos de América, invitd a los diplomiticos latinoameri-
canos a una reunién en la Casa Blanca en la cual los instd a unir
los esfuerzos de todos los paises en un vasto plan de desarrollo
ccondmico-social; propuso ademis la celebracidn de una reunidn con
el objeto de elaborar los detalles de su plan, Como resultado, la
Organizacidn de los Estados Americanos convocd a una reunibn del
Consejo Interamericano Econdmico y Social al nivel Ministerial que
tuvo lugar en Punta del Este, Uruguay. Con la excepcidn de Cuba,
lns naciones americanas firmaron en Punta del Este, el 17 de
agcsto, tres documentos re¢volucionarios en sus proyecciones para
¢l desarrollo de la 4mérica Latina,.

1.

Una declaracidn a los pueblos de América donde se establecen
en términos simples los objetivos de la Alianza. (El texto
integro de esta declaracidn puede encontrarse en el nfmero de
noviembre de 1961 de la revista "Américas").

El Acta de Punta del Este.

Una serie de resoluciones anexas.

Acta de Punta del Este

En el titulo I del Acta de Punta del Este se sefialan los si-

guientes objetivos de desarrollo econdmico-social para la América
Latina:

1.

3.

Elevar anualmente el ingreso per capitz en 2.5% (actualmente
el ingreso de América Latina es aproximadamente 1/3 del de
los paises mlds desarrollados).

Distribuir mejor estos ingresos.

Diversificar la economia (que los paises dejen de estar de-
pendiendo principalmente de un solo producto).

10
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Industrializar.

Elevar la productividad agricola y mejorar el almacenaje,
transporte y comcrcializacidn de los productos agricolas.

Estimular la Reforma Agraria suplementindola con mejoras en
el crédito, mercadeo y asistencia técnica.

Mejorar la educacibn. GSe presentan metas especificas para
12 proéxima década: climinar el analfabetismo, ofrecer educa-
cidén primaria a todo nifio de edad escolar y ampliar en gene-
ral la enseflanza en los demis niveles.

Mejorar la salud. Meta para la prdxima década: elevar la
esperanza de vida mcdia en cinco afios y para alcanzarla do-
tar de agua potable al 70% de lz poblacidn urbana y el 50%
de la poblacibén rural como minima.

Construir viviendas econbmicas.

Estabilizar los precios, especialmente contra la inflacidn.
Acelerar la integracibn econbémica (Mercado Comfin).

Regularizar el comercio internacional.

El titulo II del Acta de Punta del Este expresa que para al=-

wrozar los objctivos sefialados anteriormente es indispensable sa-
tis’acer los siguientes requisitos:

2e

Que los paises dispongan de buenos programas nacionales de
desarrollo econbmico. Estos programas deben incluir: metas,
prioridades, medidas complementarias, costo, recursos internos
disponibles, efectos directos e indirectos del programa, po=-
litica fiscal y monetaria para implementarlo adecuadamente, me-
canismo administrativo de ejecucidn y evaluacidn del progra-
ma. Es asimismo necesario crear dentro de los prdximo 18
meses organismos nacionales de planificacidn que estén capa-
citados para formular estos programas.

Hacer los reajustes internos indispensables para movilizar y
aprovechar mejor los recursos propios distribuyendo en mejor
forma los frutos del progreso. Al poner cn préctica este
concepto de auto-ayuda los paises necesitarin reformar su le-
gislacidn tributaria para exigir més de quienes mis tienen,
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penar severamente la evasidn de impuestos y redistribuir la
renta nacional en favor de los sectores mis necesitados,
mientras se alienta al mismo tiempo la inversibn y reinver-
5i0n de capitales y el ahorro.

Conseguir ayuda externa. En este sentido, los paises se
comprometen 2 asistirse técnica y financieramente entre si.
Por su parte los Estados Unidos, dentro del mecanismo esta-
tlecido por ¢l Aicta de Bogotd, se comprometen a contribuir
una suma del orden dc los dos mil millones de ddlzres por
afio durante una décad- De este total, mil millones de db-
lares serin suministr-cdos antes de marzo de 1962 para ~ten=-
der medides de accidn inmediata y a corto plazo en las que
los paises lotinoamericanos dardn cspecial &nfasis a: comple-
tar proyectos actualmente en ejecucidn; ejecuter proyectos
nuevos en Areas criticas o inventariar recursos naturales;

0 preparar proyectos de ejecucidn » largo plazo en capacita=-
cidn. estadisticas, mercados, crédito, y servicios adminis-
trativos. Ademfs, los Estados Unidos ayudardn a financiar
proyectos de asistencia técnica propucstos por los gobiernos
o por la Unidn Panamericana para:

2. Contratar expertos que asistan a los gobiernos en la
preparacidn de solicitudes de fondos.

b. Hacer estudios en el terreno, incluycendo los de reforma
agrariag y

c. Convocar a reuniones de expertos asesores.

71 procedimiento para que un gobierno puecda aprovechar la

sistencia financiera ofrecida dentro de la 4lianza para el Pro-

gsreso implica los sigulentes pasos:

1.

Preparacidn por parte del gobierno, con o sin asistencia ex-
terna, de un proyecto,

Examen critico del proyecto por un comité de expertos quie-
nee se asegurarin de que el proyecto cumpla con los objetivos
de la Carta de Punta dcl Este. Estos expertos, en nimero de
9, han sido designados por el Secretario General de la O.E.A.
a propuesta conjunta de la Comisibén EZcondmica para la américa
Latina de las Naciones Unidas (CEPAL), la Unidn Panamericana
¥y ¢l Banco Intercmericano de Desarrollo (BID). Si un gobier-
no asi lo desea, puede constituirse un comité ad hoc en el
que participen tres expertos del comité cspecial més otros
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tres designados por la Secretaria General de la 0.E.A. a
propuesta de los gobiernos. El comité de expertos presenta-
rd su informe al gobierno interesado y con la autorizacibn de
{ste dari a conocer sus opiniones a las fuentes de financia-
miento, principalmente 21 Banco Interamericano de Desarrollo,
institucidn que servird prefercntemente de intermediario an-
te otras entidades financieras.

3. Tramitacidn dec 12 solicitud de préstamo frente a las entida-
des financieras.

El Consejo Interamericano Econdmico y Social revisariamal-
mente el progreso logrado e informari 21 Consejo de la Organizacidn
de los Estados Americanos.

El titulo III del Acta de Punta del Este se dedica a la inte=-
gracidén econbmica de la América Latina. A este respecto, se apo=-
ya la Asociacidn Latinoamericana del Libre Comercio (Tratado de
Montevideo) y el Tratado Gencral de Integracidn Econdmica Centro-
americana, se recomienda establecer relaciones entre ambos conve-
nios y se deja en clzro quc es permisible usar los fondos de la
A%ianza para el Progreso con fines de facilitar 1la integracidn eco-
nomica,

En su titulo IV el Acta de Punta del Este se ocupa de la ex~
portacidn de productos bisicos y recomienda medidas internas y de
cooperacidn internscional con el objeto de expandir el comercio,
2umzntar la disponibilidad de¢ divisas, reducir las fluctuaciones
e1 los ingresos nacionales derivadas del comercio internacional y
mejorar los términos de intercambio entre las materias primas ex-
portadas por la América Letina y las manufacturas que esta regidn
importa.

Resoluciones Anexas

También se suscribieron 16 resoluciones anexas a la Carta de
Punta del Este que caen en cinco categorias: movilizacibn de la
opinidn phblica en apoyo de la Alianza para el Progreso; revisidn
anual por el Consejo Econbmico y Socizl del progreso alcanzado;
productos bésicos de exportacidn (7 resoluciones); integracidn e-
condmica (3 resoluciones); desarrollo econdmico y social (plan de-
cenal de educacibén, plan decenal de salud, programa de tributacibn,
grupos especiales de programacidn).
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Los grupos especizles de programacidn scrin establecidos por
el Secretario Genereal de 1la2 O.E.A. en los campos de vivienda, sa-
lud, educacidn y ajricultura y reforma agraria. Con el fin de
constituir el grupo de programacidn agricola, se suscribid en
Punta del Este un convenio tetrapartito entre la Unidén Panamericana,
la FAO, la CEPAL y el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la O.E.A. Zste comité fuec designado més tarde con
el nombre de Comité Interamericano de Desarrollo Agricola (CIDA),
El alcance y mecanismos de CIDA estd todavia en proceso de defini-
cién. En lineas gencrales, el CIDA contempla una operacidn de tres
etapas: la primera, de recopilocidn de informacién (tres meses)
la segunda (tres meses) de estudios suglementarios que deberd ter-
minar en marzo de 1962; y la tercera de elaboracidn de proycctos
cspecificos en los paiszs (18 meses) que terminari a fines de 1963,
Hay considerables difereneias de opinidn acerca de prolongar el fun-
cionamicnto de CIDA mis alld de esa fecha.

Comentarios

Durante 1z discusidn s. «xpresd que no hay inconvenicntc para
incluir dentro de la Alianz~: para el Progreso proyectos quec tien-
don a aumentar el nlmero de ascncias de extensidn o = acelerar su
Ccrecimiento, siempre que el proyecto cumpla con los demis requisi-
tos de la Alianza.

También se indicé que el Banco Interamericano de Desarrollo
no es miembro de CIDA pero que mantiene un observador.
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5oz 2:<NACION ENTRE LAS DIFERENTES UNIDADES DEL INSTITUTO

Carlos Madrid
Jefe Asuntos Técnicos

#1 asunto de la coordinnciédn es un tema bastante viejo.
5in embargo, nc se ha logrado mucho en ello. Si mal no recuer-
10, esta inquietud nacid el afio pasado. En ese entonces el
sefior Rogelio Coto y el Dr. Fernando del Rio produjeron un do-
cumento sobre coordinacidn cde programas. (Dr. del Rio como
Cocrdinadosr en Extensibén y el sefior Coto en Comunicaciones). Pe-
ro 20 se vusiercn en marcha los nombramientos.

Pora aclarar mejor el tema conviene explicar brevemente la
nueva organ’zacidn técnica y administrativa que le ha dado el
Direccor Zel. Irstituto. Siendo el Instituto un organismo que
cubre Inde ¢l “ontinente, 1légicomente la organizacidn actual,
que e 2. ti.po vertical, a base de unidades administrativas con
lineas d'rectas de autoridad, no se acomoda a las necesidades
actualern dubido a su dispersidn geogrifica y su multiplicidad de
frreices.

Pex 1o tanto, el Director Samper sgregd una dimensibn adi-
cionni - uwne e2structura técnica de tipo horizontal. Mediante
esta cotrnetvra, se crean unidades técnicas que permitirin pla-
near lcg mrogramas de ncuerdo con las necesidndes de los paises;
2s5ignar prioridades de acuerdo con la importancia de éstos y con-
trclar l1a calidad técnica de las operaciones, para asegurar la
maxima calidad de los programas. En cuanto a las unidades admi-
nistrativas, éstas servirdn para cumplir las funciones técnicas
i7" eiando el »laneamiento 7 originando el control técnico de los

ramss e 2o unidades de¢ campo y no en la Direccidn General.
~ unidades dministrativas servirin ademds para cjecutar las
onzracioncs con el maximum de flexibilidad y eficiencia y rete-
ner luz intcistiva en todos los niveles.

Cuidles son las bases de la organizacibdn técnica? Dijimos
que seria del tipo horizontal y que abarcaria las siguientes uni-
dadas para el planeamiento, supervisibn técnica y evaluacibn de
ilos programas cuya ejecucidn estard a2 cargo de las respectivas
un’dades administrativas: Oficina de Planeamiento, Asesoria de
Investigacidn y Ensefianza y Jefes de Programas Técnicos.

15
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En primer lugar estid 1la Oficina de Planeamiento que tendri
entre sus funciones el planeamiento de los futuros programas en
el campo de las Ciencias Sociales y en el de las Ciencias Biolé-
gicas, y el anflisis continuc de las actividades del Instituto en
fuacibn de sus recursos disponibles y de las necesidades de los
p=ises. La Oficina de Investigacidn y Ensefianza controlari la ca-
lidad de todos los proyectos de Investigacidn y Ensefianza del
Instituto. Los Jefes de Programas Técnicos tendrin una funcidn
central ya que serdn estos funcionarios los que estaran al fren-
te de cada programa técnico. Ellos supervisardn al nivel técni-
co los zportes de las diversas disciplinas y de los diversos
técnicos del Instituto sin interferir én los aspectos administra-
tivos de su ejecucibdn,

Un jefe técnico podria ser, por e¢jemplo el Dr. de Alba,
quien coordinarfa los trabajos de ganaderia en los Centros de
Turrialba y La Estanzuela, y otro podria ser el Dr. Alvim quien
estid estructurando un proyecto sobre las relaciones "Suelo-Agua-
Planta" en la Zona Andina, de alcance continental.

Un Jefe de Programas puede estar en cualquier lugar y te-
ner esta funcibn en adicibn al cumplimiento de sus funciones re-
gulares de Investigacidn y Ensefianza. El Director hace su
nombramiento en consulta con el Director de la Oficina de Pla-
neamiento, el Asesor de Investigacidn y Ensefianza y los Directores
Regionales.

La Organizacién Administrativa: las unidades administrati-
vas tendran a su cargo la ejecucidén de todas las operaciones. A-
barca lassiguientes unidades:

DIRECCION GENERAL

Zervicios Centrales

Oficina de Planeamiento
Asesoria de Investigacibn y Enseflanza
Servicio de Intercambio Cientifico

Direcciones Regionales

Zona Andina

Zona Norte

Zona Sur

Representantes Oficiales

Centro Tropical de Investigacidn y Ensefianza para Graduados
(Turrialba)

Centro de Investigacidn y Ensefianza para la Zona Templada
(La Estanzuela)

Nicleos Técnicos
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Cualquier técnico destacado en una Zona dependera del
Director Regional respectivo. Los Directores Regionales y de
Centros dependen del Director Generz1l,

Siendo que el Instituto dispone de un grupo de técnicos
tan reducido, conviene utilizarlos lo més eficientemente posible.
Conforme a la nueva estructura todas las solicitudes de servicios
deben canalizarse y presentarse a través de los respectivos -
Directores Regionales. Conviene sin embargo, que nuestros pro-
pios especialistas contribuyan 21 mantenimiento de una adecuada
coordinacidn de nuestras »ronias actividades.

En resumen: la coordinanidn horizontal debe hacerse a tra-
vés de:

1. Jefes de Programas.
2. Asesoria de Investigacibén y Ensefianza
3. Oficina de Planeamiento
La coordinacidn vertical debe hacerse a través de los

Directores Regionales,

Resumen de Discusibn

Del Rio: Reconozco gue en Extensidén en el Centro de Turrialba
ha habido a veces falta de coordinacibén. Creo que
ello se debe en gran parte al acuerdo con AID, A
veces se reciben solicitudes por servicios de algu-
nos técnicos determinados y se hace dificil sugerir
alternos., Hay casos en que piden una persona del
Centro de Turrialba, digamos desde Argentina para
que dicte un curso, contando las Zonas con técnicos
capaces para dictar estos mismos cursos.

Madrid: No creo que las Misiones traten de excluir la par-
ticipacidn del osersonal de las Zonas. Es la res-
ponsabilidad d¢”. Tastituto determinar el personal

que debe prestar el servicio. De alli que sea ne-

cesario programar las actividades de cada funciona-
rio para asi saber con anterioridad las labores que
va a desempeflar cdurante el afio y el orden de prio-

ridad que debe asignirsele a caca solicitud de
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servicios. En ¢l futuro cl personal ¢»1 Instituto
debe estar disponitle tres meses 21 ailo para pres-
tar servicios de consulta a los paises. La lista
de este personal debe estar en manos del Director
General el 12 de julio de cada ailo para hacerla
circular entre los Directores Regionales.

Ruiz: Debemos desarrollar un espiritu ée grupo; como equi-
po que somos debemos protegernos lo mds posible y
defender nuestros extensionistas. Hay que evitar
las preferencias que pueden haber en ciertos paises
por determinados extensionistas del Instituto.

Jones: Cufl es la relacidn de los programa asociados en

- la estructura? Cualguier programa como AID,
Rockefeller, etc., deberia acomodarse a la organiza-
cibén del Instituto; posiblemcnte se hari un nuevo
contracto con AID gque se ajuste a la estructura del
Instituto.

Del Rio: Se ha propuesto desde hace tiempo un intercambio de
i técnicos de un centro a otro. Esto podria implicar

problemas de familin y de¢ otra naturaleza con res-
pecto a cada técnico. Sin embargo, creo que hay va-
rias ventajas, desde ¢l punto de vista profesional
e institucional. La persona que se intercambie ten-
dré oportunidad de ejercitarse en otros campos, co-
nocer otras gentes y enfrentarse a otra clase de pro-
blemas. Pero creo que estc intercambio, de ser facti-
ble, no resuelvc cn toda su extensidn, el problema de

-

la formacidn p—o’csional de nuestros cxtensionistas.

Creo que el Instituto deberia tener un fondo para el
perfeccionamiento de su propio personal.

La discusibén cubrid otros aspectos del trabajo:

1. Vifticos para los estudiantes que asisten a cursos interna-
cionales. Seria recomendnble establecer vifdticos que le
permitan 21 profesional estudiante vivir con cierta comodi-
dad y decoro. Se reconoce gque ha habido quejas en el pasado.
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Alojemiento = Muy relacionado con vifticos para los estudian-
tes. Se estima recomendable que en los cursos internaciona-
les se releve al Especizlista de responszbilidad en este a-
sunto asi como en otros relacionados con arreglo de pasajes,
visas, etc. Seria conveniente prcparar una lista de hoteles
7 pensiones disponibles, con indicacidn de precios y locali-
zacidn, y dejar libre al estudiante para que cscoja ¢l que
més le convenga.

Viaticos para Especialistas - Se sugiere estudiar el asunto

de cambio en el viAtico de un especialista que permancce més
de 15 dias en un mismo lugar. Siempre el especialista incurre
en gastos ~dicionales en virtud de su labor y de la interrup-
cidén que ha ocurrido en su vida regular familiar.,
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LA ESCUELA PARA GRADUADOS DEL CENTRO DE TURRIALBA

Gordon Havord
Director Centro de Turrialba

Los principios de la estructura y del funcionamiento del

en*ro Tropical de Investigacibn y Ensefianza para Graduados del

Iustituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la O. E. A.
ectdn ya establecidos. Los detalles, claro, estidn sujetos a mo-
dificacibén., Siguen siendo:

1.

La ensefianza al nivel posgraduado e investigacidn en exten-
sidn agricola recibirin mucha importancia en el futuro.

La unidad administrativa bésica del Centro de Turrialba se-
rid la Escuela para Graduados. El Director del Centro seri

a su vez Director de Investigacidn del Centro y Decano de

la Escuela para Graduados. Claro gque la Escuela para
Graduados ya ha existido desde hace mucho tiempo, pero des-
graciadamente siempre ha tenido recursos financieros muy 1li-
ritados, y mucho del personal ha tenido que dedicar una por-
c1bn considerable de su tiempo a actividades fuera de la
Escuela para Graduados.

La Escuela para Graduados consistird de cuatro departamen-
tos técnicos, a saber: Economia y Extensidn; Fitotecnia y
Suelos; Zootecnia, y Dasonomia.

Los técnicos o profesores de la Escuela para Graduados se-
ran agrupados dentro de los departamentos de acuerdo con

su disciplina cientifica. Por ejemplo, en el Departamen-
to de Economfa y Extensién se piensa que inicialmente habri
dos grupos de técnicos: un grupo de cconomistas y otro de
profesores de extensién agricola. En el Departamento de
Fitoteenia Yy Suelos sc piensa en una agrupacién de acuerdo
con disciplinas, como sisuc: Fisldogia, Botédnica, Agronomia
y Horticultura; Fitomejoramiento y Genéticaj; Patologia y
Entomologia; Suelos. En un futuro, posiblemente el perso-
nal del Departamento de Zootecnia serd agrupado segln dis=-
ciplinas.

Estas agrupaciones de técnicos seran al nivel puramente
técnico y no al nivel administrativo,.

20
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En el Departamento de Economia y Extensidn se dara énfasis
especial a la ensefianza e investigacidn en economia agrico-
la, con énfasis especial en administracidn rural, y a la e-
ducacidn en extensidn. La enseflanza y los profesores de
extensidn abarcardn todas las disciplinas relacionadas con
un programa amplio de educacidn y de investigacibn, inclu-
yendo, por ejemplo, sociologia, comunicacibn, psicologia,
economia del hogar, juventudes rurales, etc.

Los cuatro jefes de Departamentos de la Escuela para Graduados
integrardn un Comité Asesor de Ensefianza e Investigacidbn, el
cual se reunird periddicamente bajo la presidencia del

Director del Centro, con el propdsito de asesorar a éste en
el desarrollo de los programas de la Escuela para Graduados.

El Centro de Turrialba “¢ndra también tres Servicios, a sa-
ber: Biblioteca y Servicio de Documentaciédn; Administracibn
de Fincas; y Servicios Administrativos. Dependeran directa-
mente del Director del Centro, un Biometrista, el Secretario
de Enseflanza y un Asistente Técnico. La futura Oficina de
Asesoramiento en Investigacidn y Ensefianza del Instituto
tendrd su sede en el Centro de Turrialba.

Los profesores de la Escuela para Graduados, ubicados en
Turrialba o en otras unidades administrativas del Instituto,
a quienes se confien cursos reconocidos por la Escuela para
Graduados, o0 se les encargue la supcrvisidn de estudianteg
graduados, serin nombrados por el Director del Centro de
Turrialba como miembros de un Consejo Académico. Este Consejo
se reunird dos veces al afio para asesorar al Director del
Centro de Turrialba con respecto a las normas y requisitos
de la Escuela para Graduados y la politica académica de la
misma, en relacidn con los titulos que se otorguen y asuntos
generales. El Consejo Académico elegird su propio presidente.

Se esti elaborando un nuevo reglamento para la Escuela para
Graduados, debido a que los reglamentos con que se contaba
hasta la fecha han sido muy incompletos.

La Escuela para Graduados serad una herramienta para llevar

a cabo distintos aspectos de los programas técnicos, que
formaran la base de las futuras actividades del Instituto.
Las funciones principales de los cuatro departamentos de la
Escuela para Graduados serin la ensefianza al nivel de posgra-
do yla investigacidn como complemento esencial de la cnsefian-
za. Los técnicos de los departamento, ademds, prestarin
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servicios de asesoria, distribuyendo su tiempo en forma tal
que no se interfieran sus actividades de ensefianza. Estos
servicios de asesoramiento se efectuardn para brindar ayuda
a los paises miembros y ampliar la experiencia de los técni-
cos mismos., En estas actividades de asesoramiento se cola-
borarid especialmente en el desarrollo de la ensefianza para
graduados en las instituciones nacionales.

Se intentari hacer mis énfnsis en el futuro en proyectos de
ensefianza ¢ investigncidén en forma interdisciplinaria, para
que haya amplia oportunid-d de que los estudinntes que estén
especializindose en un determinndo campo tengan contactos
provechosos con estudiantes de otras disciplinas. Entre las
medidas para cumplir cste propdsito cstin los seminarios con-
juntos y el establecimiento de un Area de Desarrollo en Costa
Rica, donde los estudiantes puedan hacer su tesis como parte
integral de las distintas actividades del Area.

La estructura bisica de 12 Escuela para Graduados se ha calcu-
l1a2do en forma tal que sea suficientemente flexible para con-
templar cualquier cambio en énfasis en los programas futuros
del Instituto. Asi actualmente puede perfectamente acomodar
al personal del Contrato AID y de los acuerdos con AEC y

ACRI. Igualmente debe ser posible acomodar personal contra-
tado de acuerdo con otros contratos o programas cooperativos

y aumentar o disminuir el nlmero de personal en distintas es-
pecialidades, s egln las nccesidades de los programas técni-
cos del Instituto,.

Se estin estudiando ciertas revisiones en el programa de es-
tudios. El afio académico comenzarid en el futuro el 1Q de
octubre. Este cambio es deseable por varias razones adminis-
trativas, especialmente para coordinarse con el procedimiento
para el otorgamiento de becas de la O.E.A.

El programa de estudios serd muy flexible, para que pueda ser
adaptado a distintos niveles de preparacidn de parte de los
estudiantes, pero tendri ciertas normas. Estarid basado en un
ciclo (periodo) de ensefianza normal de 18 meses. En los pri-
meros seis meses se concentrarid en cursos bisicos de la dis-
ciplina de especializacidn y de otras disciplinas afines.
Algunos de estos cursos bisicos tienden a llenar vacios que
tienen muchos de los estudiantes graduados cuando llegan a
Turrialba. Durante estos primeros seis meses se hari un
Examen de Admisidn que se basard en la preparacidn previa del
estudiante y en la habilidad demostrada en los cursos tomadose.

AID
AEC
ACRI

Agency for International Development
Atomic Energy Commission
American Cocoa Research Institute
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Durnnte los primeros meses, también, el estudiante estudia-
ri los proyectos de¢ investigacidn que se llevan a cabo en

¢l Instituto y discutirz con sus profesores la materia de

su proyecto de tesis. pero no comenzari su trabajo formal-
mente. Asi el Examen ¢2 Admisidon no se basard en el pro-
yecto de tesis. 2n ¢l segundo periodo de seis meses se
continuari con los cursos, pero ya con los de especializa-
cibn y los mis avanzados, y se comenzara formalmente el tra-
bajo de investigacidn para la tesis, bajo la direccidn de un
Consejero Principal y ur Comité. Durante el tercer periodo
de seis meses se concenirard en el trabajo de tesis o de
campo; también, durante c¢ste periodo se ofrecerin otros cur-
sos de tipo interdiscinlinario, que serin cursos en distintas
especialidades de alcance més amplio y completo, diseflados
especialmente para estudiantes que no estén dentro de la es-
pecializacidn tratada. Asi, por ejemplo, un estudiante de
extensidn agricola puede tener la oportunidad de tomar un
curso de dasonomiz o un curso de uso racional de la tierra,
o uno en pastos, etc., disefindo cspecialmente para estudian-
tes que no son cspecialistas en la materia, pero que si de-
sean adquirir conocimientos modernos sobre el asunto.

Se nmontiene el periodo minimo de estudios y residencia de un
afio. Asi, un estudiarte con preparacidn muy buena y con co=-
nocimisnios previos c:ccpcionales, puede terminar sus estu-
dios en ¢l término (¢ un afio; otro, con preparacidén o capa-
cidad menor, puede necesitar dos afios para completar los re-
quisitos del grado "Magister Agriculturae". Se espera des-
arrollar actividades ocue permitan a estudiantes de la Escuela
para Graduadcs hacer parte de sus estudios fuera de Turrialba,
en condiciones mis similares a aquellas en las que van a tra-
bajar en el futuro. isi, por ejemplo, estudiantes de la Zona
Sur pueden asisti» a Turriclba por un periodo de varios meses
para tomar cursos fcrmales y hacer uso de la biblioteca y
preparar, c¢n forma preliminar, sus trabajos de tesis. Des-
pués pueden trasladarse a Ia Estanzuela para tomar ciertos
cursos avarcados ofrecides por el personal del Instituto alli
ubicado, o por el personzl uruguayo de La Estanzuela, y para
desarrollar su investigacidn y preparar sus respectivas tesis.
El Examen F'nal puede ofreccrse cn La Estanzuela. También se
piensa que ciertos cursos cortos ofrecidos a través de las
Direcciones Regionales pueden ser reconocidos como cfeditos en
la Escuela para Graduados.

Una caracteristica de los programas de investigacidn del
Centro de Turrialba sera que scan adaptables tanto para un

programa de investizacidn a largo plazo, ubicado en Turrialba,
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quec se utilice para desarrollar tesis por parte de los es-
tudiantes; ¥ qus sea = la vez adaptnble a un programa re-
gional con actividadcs en los distintos paises a través de
las instituc<iones naciorales.

Resuman de [ isgcusidn

Del Rio: Me preocupa un pcco el hecho de que se asigne un
periodo de 18 meses pora el programz de estudios,
aungue no dejo ce comprender las razones que Jjus=-
tifican esta wnedida. Comprendo asimismo que un es-
“udiante que ve:za con una preparacibén basica sdli-

da puede ter: 2 en un periodo mis corto.

Pero el fijar un periodo de 18 meses puede tener un
efecto psicoldgico, ademis de constituir un proble-
ma prictico: temo que varios paises se resistan a
enviar técnicos para estudiar por periodos muy lar-
z0se. Por otro lado, si un estudiante latinoameri-
~~10 en una unlversidad en Estados Unidos, en algu-
125 campos académicos, puede terminar sus estudios
e1 un periodo de 12 meses y obtener el titulo de
"aster', no s& cdmo podria esto afectarnos, al
»orotros rrquerir periodos mis largos. Por supuesto
10 dasco establecer una comparaciédn entre nuestro
"Magister Agriculturae'" con el Master en Estados
Unidesa

Ramsay : Otro punto que desearia comentar es el relacionado
con la Sociologia Rural. S& que hay una gran nece-
sidad por la preparacidn de socidlogos para progra-
mas de dzcarrollo »ural en muchos paises latino-
amerizanss y segun veo, la Sociologia Rural no apa-
reces en .a Iscue’la para Graduados.

Alers: Precisamente en un viaje que realicé recientemente

- a uu pals latinoamericano, un Rector de una univer-
sidad t:ratl conmigo ¢l punto levantado por Ramsay.

Me infermdé que su universidnd tiene que enviar a
alguncs técnices a Europa para adiestrarse en Socio-
luogia Rural ; «vo si hubiera un centro adecuado en el
7. &1 pref. 1>z enviarlos a &ste.
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¢ debo informarles quec en ese pais hay 17
b} disponibles para socidlogos rurales en

u tituto de Reforma Agraria y no han podido
lilen=2r una sola de ellas por faltz de técnicos
adecuadosa

Seria convenientc explorar la posibilidad de que
_a Oscuela para Graduados ofrezca cursos de vera-
n~, de modo que un técnico pueda ir satisfaciendo
g.o2dualmente los requisitos de grado, sin mayor
interrupcibr 4e sus labores profesionr-les.
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Los extensionistas intercambian ideas con el personal directivo del
Instituto en torno a filosofia y programas futuros en el campo de la
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PROGRAMA DE EXTENSION AGRICOLA DE LA ZONA NORTE

Cristdbal Ruiz
Extensionista Zona Norte

INTRODUCCION

Con el fin de hacer mis clara la informacibn, aunque sé
que es perfectamente conocida, me permito esbozar una bre-
ve resefla de la historia del Proyecto 39 y por ende de la
Zona Norte, para asi entrar en el tema materia de este
trabajo.

El Proyecto 39 se establecid en 1950, d&ndole desde el co-
mienzo el caricter esencialmente educativo, continuado y
multilateral, que se llama hasta hoy Programa de
Cooperacidn Técnica.

El problema del que se ocupa el Proyecto 39 es comnsiderar
que la mayorfa de la poblacidn en América vive en el campo,
a expensas, en gran parte, de la agricultura, que es la
industria b&sica de todo el Continente y que los indices
de produccidn de alimentos y plantas industrializables son
muy bajos, resultando ineficaz la distribucién de produc-
tos e inadecuado su consumo, lo que ha ocasionado que el
nivel de vida sea muy bajo.

Cuatro son los factores principales que integran el pro-
blema global de este Continente:

l. E1 bajo nivel educativo de la poblacidn.
2. La falta de medios de comunicacibn.

3. El menosprecio y desconocimiento de los recursos hu-
manos y de los recursos naturales, y el mal uso de
ambos.

4, La escasez de personal técnico debidamente adiestra-
do.

Del estudio de los cuatro factores mencionados, se des-
prende como el objetivo mayor del Proyecto 39, el sumi-
nistrar enseflanza técnica para el mejoramiento de la

-
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agricultura y la vida rural. ZEsta funcidn se cumple me-
diante los siguientes métodos de trabajo:

Co

Cursos internacionales
Cursos nacionalecs
Cursos regionales
Reuniones y seminarios

Aciestramiento en servicio

En qué grado la Zona Norte del Proyecto 39 ha llevado a
cabo cste programa? No es precisamente motivo de este
tema el dar respuesta a esa pregunta, porque no estoy
cepacitado para hacerlo y la informacidn que debo presen-
tar a los asistentes a esta reunibn debe referirse exclu-
sivamente al Programa de Extensién Agricola.

ADIESTRAMIENTO

Solamente a manera de informacién y refiriéndome a la
Ginica fuente de datos que he podido conseguir =--el archi-
vo del Expecialista de Extensidén- presento a continuacidn
un breve resumen de lo realizado a partir del afio 1951.

1.

Cursos Internacionales

La Zona Norte comienza sus actividades de Extensibn
Agricola, precisamente en este pais, siendo el ini=-
ciador de esta disciplina el Dr. Fernando del Rio.

El primer curso internacionzl de Extensién Agricola se
organiza en San José, en la Ciudad Universitaria, el
mes de noviembre de 1951 para terminar en marzo del
afio siguiente. Concurren a este curso los siguien-
tes pailses componentes de la Zona Norte: E1 Salvador,
Guatemala, Haiti, Nicaragua y el pals sede, Costa
Rica. Participaron en &1 16 estudiantes.

El programa para cste curso incluye Filosofia y Méto-
dos de Extensidn, principalmente.

Conferida a Cuba la sede de la Zona Norte, en 1953
(a fin ce afio) se organiza el 22 curso internacional
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de Extensidn Agricola, al que concurren: Costa Rica,
El Salvador, Haiti, Hondurns, México, Nicaragua,
Panami y Puerto Rico (EE.UU), siendo naturalmente
Cuba el pals sede y estando ausentes Guatemala y
Reptiblica Dominicana. Participaron 21 estudiantes.

Hasta el presente la Zona Norte ha organizado cur-
sos internacionales de Extensibdn fAgricola, todos
los afios, con cxcepcibn de 1959.

Cursos Nacionales.,

Seglin la informacién que tengo =2 mano, el primer
curso nacion2l de Extensidn Agricola se organiza en
Cuba en 1955. Participan 4 estudizantes que reciben
adiestramiento en servicio. Desde entonces, afio por
afio, se han orgzanizado cursos al nivel nacional en
casi todos los paiscs que constituyen la Zona Norte.

nizadoa por la Zona Norte.

1.

Cursos Internacionzles

Paises Paises Pzis

Afio Participantes Ausentes Sede
1951 Costa Rica México Costa Rica
1952 E1 Salvador Cuba

Guatemala Puerto Rico

Haiti (EE.UU)

Nicaragua Santo Domingo

Panami
1953 Costa Rica Guatemala Cuba

E1l Salvador Santo Domingo

Haiti

Hondureas

México

Nicaragua

Panami

Puerto Rico
(EE.UU)

NC g

Pl N

ticip :
tcs
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Paises Paicses
Afio Participzantes Lusentcs
1954 Costa Ricn Guntemala

Cuba

El Salvador
Haitdi
Honduras
México
Nicaragua
Panam®
Puerto Rico
(EE.UU)

1955 Costa Rica
Cuba
E1l Salvador
Haiti
Honduras
México
Panami
Puerto Rico
(EE.UU)
Santo Domingo

1956 Costa Rica
Cuba
El Salvacdor
Haiti
Honduras
Nicaragua
Fanami
Puerto Rico
(EE.UU)
Santo Domingo

1957 Costa Rica

Cuba
Guatemal=
Haitd
Hondur~s
Nicaragua
Panami

Santo Domingo
Pucrto Rico
(EE.UU)

El Salvador

Pais
Sede

Panami

Nicaragua

México

México

Ls

20
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Paiscs Paises
Afio articipantes Ausentes
1958 Costa Rica Santo Domingo
Cuba
El Salvador
Guatemala
Haitd
Honduras
Nicaragua
Panamé
Puerto Rico
(EE.UU.)
1960 Costa Rica México
Haiti Nicaragua
Honduras Cuba
Guatemala Panami
Puerto Rico Santo Domingo
(EE.UU)
1961 Costa Rica Haitd
E1l Salvador Cuba
Guatemala Panami
Hondurss Santo Domingo
Puerto Rico
(EE.TU)

Cursos Nacionales

Afio

1955
1956
1957
1958
1958
1959
1959
1960
1961

Cursos Internacionales

Cursos Nacionales

Pals Sede

Cuba
Guatemala
Guatemala
Guatemala
El Salvador
Panamé

Cuba

Cuba
Guatemala

- Total:

Pais ES_QQE"
ticipan
Se de ——
tes
Puerto Rico
(EE.UU) 23

El Salvador

México

Nimero

10

Farticipantes

L
27
19
19
14

216

- Total: 340
Gran Total: 556
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Como se ve por la cifras anteriorcs, en 9 =2fios de adies-
tramiento proporcionado por la Zona Norte, hay un prome-
dio cnual de 61.7 Extensionistas, lo cual arroja un pro-
medio de 5.6 por cada uno de los 11 paises integrantes
de la Zona Norte, comprendiendo ambos tipos de cursos,
internacionales y nacionales.

Refiriéndome a los d=atos anteriormente citados se des-
prende que hay tres paises en la Zona Norte en los cua-
les no se ha organizado hasta ahora un curso internacio-
nal de Extensidn Agricola. Son los siguientes:
Guatemala, Haiti y Santo Domingo.

En relacibn con los cursos nacionales, Guatemala ha te-
nido 4, Cuba 3, El Salvador 1, Panam% 1 y Costa Rica 1;
Nicaragua, Haiti, Hondur-s, Santo Domingo, Puerto Rico

y México no han tenido ninguno en los que ha participado
el Espcciclista de Extensibdn de la Zona Norte.

Cursos Regionales

En cuanto a loc cursos que se menciona cn este ncipite,
no se¢ encuentrn informacidn alguna refercnte o activi-
dades de esta naturalezao.

Reuniones Técnicas

Es amplia 1la colaboracibdn que ha brindado el Especialis-
ta de Extensidn en cursos internacionazles y nacionales
de otras disciplinas relacionadas con su propio trabajo.
Por ejemplo, ha concurrido a 1la ReplQblica de E1l Salvador
y a Honduras para participar en cursos de Sociologia
Rural y de Economia Doméstica.

Trmbi&n ha concurrido el Especialista a un curso inter-
nacional realizado en Lima, Repfiblica del Perfi, en don-
de tuvo a su cargo el desarrollo de varios temas rela-
cionados con la materia. De igual manera el Extensio-
nista de la Zona Norte, ha participado en las reuniones
de Directores de Extensidn realizadas en Costa Rica y
El Salvador, sirviendo no solamente cde asesor de las
mencionadas reuniones, sino también tomando parte acti-
va en la discusibdn de temas y en la elaboracibn de re-
comendaciones y proyectos de trabajos.

La anterior es una descripcidn bastante general de las
mlltiples actividades gque ha desarrollado el Extensionista
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de la Zona Norte desde el afio 1951 hasta el afio 1960,
en que me hice cargo de la seccidn por renuncia de mi
predecesor, el Ing. Pedro J. Olivencia.

En el espacio de tiempo que estoy frente a esta res-
pons~bilidad, he tratado de continuar la obra estimu-
lante de mis predecesores; y aungue es verdad que en
tan poco tiempo mis actividades no pueden ser visuali-
zadas en forme notable, sin embargo, he de decir, que
en materia de adiestramiento he organizado dos cursos
internacionales y dos nacionales.

El primer curso nacional lo llevé a cabo en la ciudad
de La Habana, Cuba, con la participacién de 87 Exten-
sionistas y a través de un programz demasiado intenso
para mis ambiciones, pues si es verdad que conté con
la valiosa ayuda de mi colega de trabajo la sefiorita
Maria Justina Laboy y con algunns conferencias dicta=-
das por los Sociblogos de la Zona Norte, ademls de la
intervencibdn dc un profesor de ayudas visuales de
Turrialba, todo el peso del trabajo tuve que realizar-
lo sélo con un grupo t2n numcroso que dificultd todo
lo indicado a mi favor por la Pedagogia. A pesar de
todos los inconvenientes, fue para mi la més importan-
te de todas mis experiencias ganadas en el breve espa=-
cio de tiempo que trabajé en Cuba.

En octubre y noviembre del mismo afio 1llevé a cabo el
VIII Curso Internacional de Extensidn Agricola celebra-
do en San Salvador, con énfasis cspecial en Administra-
cidn de Extensidn. Aunque concurrieron unos pocos
paises y el nfimero de participantes fue reducido, gané
otra vez la valiosa experiencia de reuniones de ese ti-
po que hmstz entonces no l2s habia tenido.

En el presente afio se 1llevd o cabo el curso nacional de
Extensidn Agricola realizado c¢n la ciudad de Guatemala,
en el que participaron 40 Extensionistas de ese pais. Y
por fin en octubre y noviembre de ese mismo afio realicé
el IX Curso Internacional de Extensidn celebrado en la
Ciudad de México, con énfasis :special en Fundamentos de
Administraciédn Rural. Concurrieron mfs paises que en el
de E1 Salvador el aifio pasado, pero no pude evitar 1la
ausencia de 4 integrantes de la Zona Norte.
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En materis de asesoramiento y respondiendo a la solici-
tud del Ministerio <e Agricultura de E1 Salvador y de

lz Universidad de San Carlos de Guatemala, el Decano de
la Facultad de Agronomi=, solicitdé mi ayuda para orga-
nizar un depsrtomento de Economia y Ciencias Sociales,
adjunto 2 la Facultal de Agronomia. El mismo Decano so-
licitd también mi colaboracibén para un curso de adiestra-
miento en Extensibn para estudiantes de la mencionada
Facultad,

5. Adiestramiento en Servicio

La Zona Norte ha sido sensible a todo aquello que sc¢ re-
lacione con el mejoramicnto profesional del Extensionis-
ta, y desde el comienzo de su actividad ha prestado a-
yuda econdmica para el adeistramiento en servicio de zl-
gunos Extensionistas, yz2 en las Universidzdes de los
Estados Unidos o en el Centro de Ensefianza de la Escueln
para Graduacos de Turrialba. Notables profesionales de
hoy gozaron de esa singular oportunidad.,

ASESORAMIENTO

Desde 1la iniciacidn <e los traobgjos confiados a la Zona Norte,
el Especialista de Extcnsidn Agricola prestd nsesor=z=miento
técnico a funcionarios de los Ministerios de Agricultura y
especificamente de las Direcciones de Extensidn de los diver-
sos paises sobre vorios tdpicos de su disciplina, como esta-
blecimiento e unidades de ayudas visuales, futuros adiestra-
mientos de Agentes de Extensidn, uso de métodos de Extensidbn
mis 2decuados, consultas sobrc supervisibdn, planes de traba-
jo, evaluaciones, organizacidn de ferias y exposiciones y o-
tras actividades.

INVESTIGACIONES

Aungue en los registros que se conservan en la seccidn de
Extensibén Agricola nc ~parece haberse hecho trabajos de in-
vestigacibn bAsica en materia de Extensidn, el Extensionis-
ta trabajd intensamente en problemas propios de su discipli-
na visitendo fincas y seleccionancdo grupos de familias
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PRODUCCION DE MATERIAL EDUCATIVO

A fin de hncer mAs activa la ensefianza, el Especialista de
Extensidn en diferentes oportunidades ha preparado panfle=-
tos sobre diferentes métoldos usados en el trabajo de Exten-
sién y otras actividades relacionadas. AdemAs de editar

una hojz informativa llamada "La Zona Norte Informa'", hay
constancia de los siguientes panfletos: Objctivos dc Exten-
sién, Visitas a Fincos y Hogares, Administraciédn de Clubes
Juveniles, Demostraciones de Resultados y finalmente un
trabajo que yo preparé con el nombre de "Guia para Superviso-
res de Extensibn".

Tengo la impresidn quc no se ha producido la suficiente can-
tidad de materias de ayudas visuales, acaso porque la Zona
no ha contado hasta ahora con una seccidn que se dedique a
la mencionada produccibn.

PRINCIPALES DIFICULTADES HABIDAS EN EL TRABAJO DE EXTENSION

A pesar de gue no ha sido de mucha importancia, sin embargo
se ha hecho frente a algunas situaciones que han dificulta-
do, alterado o limitado las actividades propias de mi tra-
bajo.

Entre otras, las siguientes son algunas de las limitaciones
con que he tropezado en el desarrollo de mi progroma de
actividades:

Primera: Tiempo insuficiente.

De 2acuerdo con las posibilidades que tenemos, las visitas
que he realizado a los diferentes paises componentes de 1la
Zona Norte, han sido muy cortas, gencr=2lmente de uno o dos
dins, tiempo gastado solamente en 1la oficina del Director
de Extensibén y a uno o dos funcionarios de la misma depen-
dencin. Debido a esto, no existe la posibilidad de seguir
una seccuencia o continuidad después de los cursos intcrna-
cionales o nacionacles verificados.

Los Directores de Extensidn de algunos de los paises de 1la
Zona Norte parece que no tienen interés en los cursos que
se ponen a disposicibén de su personal. Realmente no sé a
qué atribuir la falta de respuesta oportuna a las invita-
ciones que sec¢ les hace, pues, como vemos en la informacidn
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anteriormente citada, =21 curso internacional que organicé
en E1 S~lv-dor, no concurrieron ni México, ni Panamj ni
Nicaragua, y el Servicio de Extensidn de Hondur2s no envid
un solo representante, aparte de la nusencia de Cuba y
Replblica Dominicanz. Esto para mi es sintomftico, o bien
que los Directores de Extensidn no conceden importancia a
los curscs que se¢ lig ofrecen, o que hay otrns razones que
les impide enviar Lxtensionistas a esos cursos. Pero lo
que si hngo evidente y no tienc explicacidn c¢s que jamis
envian una nota explicando la no concurrcnciz o indicando
los motivos que tuvieron para no hacerlo. En otros casos
se deja todo para Gltima hora, a pesar de que los anuncios
para los cursos salen con 3 meses de anticipacibnj; muchas
veces en forma apurada, sin seguir el canal regulsr, re-
curriendo 2 cables de Gltima hora, envian los nombres de
candidatos. Precisamente, por no seguir el drgano estable-
cido no se dispone de tiempo suficiente para czlificar esas
solicitudes, lo cual redunda en perjuicio del pais que no
saca ventzja de las becas ofrecidas.

Después he tenido tombién el caso de dos paises que avisa-
ron su concurrencia, incluso los candidatos recibieron sus
boletos de transporte aéreo, y que nunca jamés llegaron a
la sede del curso. Por supuesto, quienes tenian la obliga-
cibén de hacerlo, no escribieron una nota explicando sobre

el particular.

CONCLUSIONES

1, Es mi opinidn que los cursos internzcionales o naciona-
les no producen los efectos descaldos si ¢l Extensionis-
ta no dispone de tiempo suficiente para supervisar las
actividades posteriores 2 esos cursos.

2. Los escamos recur:os econdmicos que dispone el Proyccto
39 no son aprovich-dos al miximo por los paises integran-
tes de la Zona Norte.

3. El Extcnsionista no tiene una imnagen clara de¢ los diver-
sos Servicios de Extensidn existentes en la Zona Norte.

RECOMENDACIONES

l. Pedir al Director de la Zona que haga los ajustes presu-
puestarios convenientes para que el Extensionista pueda
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permanecer mAs tiempo en el pais donde se realizb un
CUrso,

Incitar a los scbicrnos de los paises jue formen la
Zonn Norte a interesarse m%s por los curcos que se les
ofrece y de las becas que se pone a su Cisposicidn.

Prestar toda la ayuda posible a los Directores cde Exten-
sidén para que orgnnicen cursos 21 nivel nacional para
aquellos que no participaron en los cursos internaciona-
leSo

Segunda:

Tal como estdn las cosas =cturlmente, es mi impresidn que
los Extensionistas que trabajamos en el Proyecto 39 no nos
beneficiamos mutuamentc de las experiencia de unos y otros;
hay ausencia de comunicacibn.

CONCLUSIONES

1.

Se aprovecha menos del programa en su totalidad como u-

nidade. La lzbor de cada Extensionista, a mi juicio, es

enteramente indivicdual. ©No hay nada que indique que los
Especialistas de Extensidn sigamos un programa fnico, el
del Proyecto 39.

2. Los materinles de ensefinrnza producidos en cada Zona indi-
vidualmente, son desconocidos en la otra. No sirven =
los Extensionistas como debieran hacerlo,.

RECOMENDACIONES

l. Proveerse un coordinador el Programa de Extensibn al
nivel Continental, involucr~ndo naturalmente a2 Economia

[ 4 . . .
Doméstica y trabajos de Clubes Juveniles.

2. DPedir a los Directores de Zona que los materiales educa-
tivos producidos en cada uno en materiz de Extensidn, se
intercambien obligatoriamente, remitiéndose de uno a
otro para la utilidad de los Extensionistas.

3. Solicitar a los Directores de Zona, o a quien correspon-

da hacer posible el intercambio de Extensionistas de
Zona a Zona para que intervengan en cursos que se llevan
a c2bo en diferentes Zonas.
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XII.

I.

\od
~

L, Que se provean nfs fondos que hagan posible la rccomen-
' dacibn anterior.

Tercera:

Faltan facilidades parc la preparacidn de materiales de
ensefianza, especialmente de nyudas visuales o de otro
orden. En mi caso, la Zona Norte no dispone de una
seccibén encargada de hacer ese tipo Je trabajo y la que
existe en 1o oficina de 1la Direccidn General, estd muy
ocupada y los trabajos cue se recomiendm, cuando se
pucden conseguir, resultzn muy caros.

CONCLUSIONES

La enseiianza por parte del Extensionista no se¢ hace en la
forma que se recomienda, pues continuamente se ensefic en

los cursos internncionalcs o nncionales de Extensidn 1la con-
veniencia de usar ayudas visuzles y el Extensionista de la
Zona Norte esti muy limitndo pnra hacer posible esta activi-
dad.

RECOMENDAC IONES

Pedir a la Zona Norte la crencidn ie la seccidn cde publica-
ciones cuc facilite el trabajo de esos técnicos mediante 1a
produccidn de materinles de ensefiznza y ayud-s audiovisuales.

-=-=00000~==

PLANES PARA EL FUTURO

Primero:

Para aumentar el nlmero de Extensionistas conviene cambiar
un poco la forma en quc se llevan a ca2bo hasta hoy los cur-
sos. Este cambio seri mis bien en lo manera cen que se rea-
lizan y no e¢n el contenido de los programzs propiamente
dichos.
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Cursos Regionales

Tomando en consideracibén que la Zona c¢s muy amplia y
que unos paises se hnllan muy distancindos de otros
par2 un solo Extensionistns, se estimz que seria con-
veniente rezlizzr Cursos Regionnles en la siguiente
forma:

n. Cursos Resici les para Panami, Co:oi= Ricsz ¥y
Nicareogua.

b. Cursos Regionales gue comprendan a Honduras, El
S2lvador, Guatemala y México.

c. Cursos Regionales que comprendan a Cubo, Repliblics
Dominicana, H-iti y Puerto Rico y, posteriormente
tz21 vez a Janzicu.

BEstos cursos podrian inicisrse en 1962 y concluir en

1964,

La primera parte del ndiestromiento seria académica,

de un mes de duracidn; y la segunda, de aplicacidn
prictica en el campo. Esta durariz cuatro semanas. La
0ltima se dedicaria 2 evaluar los progresos alcanzados.

El primer Curso Regional podria realizarse en Costa
Rica para aprovechar las facilidades que ofrecen el
Ministerio de Agricultura y Ganaderiz y el Centro de
Ensefianza para Graduados de Turrialba, Profesores de
ese Centro, del Servicio de Extensién Agricola de
Costz Rica y cdel Proyecto 39, Zona Norte.

El programa comprenderia b%sicamente tres principales
freas: Bxtensidn, Sociologia Rural y Comunic=aciones.

El Extensionist~ de 1z Zona Norte deberia disponer de
por lo menos dos meses para supervisar y sconsei.r en
los prises, después de finalizados los cursos.

Los Cursos Regionales Serian Financiados de la Siguiente
Mznera:

a. Los participantes del pals sede del curso serian
pagados por su propio Gobierno.

b. Los participsantes extranjeros por el Proyecto 39 y
otras organizaciones cooperadoras, como la FAO,
AID, etc,
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c. Los materiales de enseilianza usados en el curso por
el Gobierno local y el Proyecto 39, por iguales
partes.

d. Los Profesores del pais sede por el Gobierno Nacio-
nale

e. Los Profesores extranjeros por ¢l Proyecto 39.

f. No Zeberizan participar en estz clase de cursos, por
ningfin concepto, personzs que y» concurrieron a
otros, brindando asi{ una oportunidad a otros nuevos
Extensionistas.

2. Cursos Internacionales
Cada tres afios se organizaria un Curso Internacional pa-
ra los 11 paises que forman la Zona Norte.

3. Cursos Nacionalces
Estos cursos deberian ser organizados y llevados a eje-
cucibdn en los rcspectivos palses utilizando sus propios
Extensionistas, muchos de ellos con experiencia en la
enseflanza y que han concurrido a varios Cursos Interna-
cionales. Los Directores y Supervisores podrian hacerlo
con &xito.

Segundo:

Cada cinco afios se organizaria una reunién ampliada de los
Directores de Extensidn de los paises participantes en un

Curso Regional y los Especialistas de Extcnsién de la Zona
Norte y otros orgonismos similares. Esta reunibn tendria

como propbsitos principales los siguientes:

l.
2.

e

Evaluar los trabajos realizados en los paises.
Planear nuevas actividades para el futuro.

Buscar mfis fondos para el mejoramiento de los Servicios
de Extensidn

Tercero:

Establecer en las Facultades de Agronomia de los paises que
comprende la Zona Norte las ssignaturas de Extensidn,



Digitized by GOOS[Q



Psicologia Educativa, Sociologfiz Rural, Economia Agricola

y Ciencias Sociales, que reforzarfa la ensefianza del futu-
ro Extensionista en las Facultades de Agrornomia. De este

modo se caminaria con seguridad hacia el mejoramiento pro-
fesional de los Extensionistas, sues:

1. Se abririn las puertas de las Facultades de Ahgronomia
para los Extensionistas que no tuvieron oportunidad de
seguir estudios superiores.

2. BSe prepararian mejores Extensionistas, a partir de la
misma Universidad. No serd muy ficil conseguir cue
las Facultades de¢ Agronomia acepten estes nueva clase
de estudiantes, pero algo hay que hace¢r para conseguir-
lo. Desgraciadamente, el caso es exclusivo de Centro-
américa.

Los actuales Extensionistas trabajando en ¢l Servicio de Ex-
tensibén y que no provienen de Colegios‘de Agricultura de
nivel superior se niegan ir a la Universidad, a mi juicio,
por dos motivos:

1. Porque subestiman la preparacidén que brinda lz Facultad
de Agronomia.

2. Porque tienen el complejo de no poder seguilr ciertos
cursos que precisan conocimientos avanzados de matemi-
ticas, biologfa, fisica, quimica y otras ciencias rela-
cionadas.

Perspectivas de Caracter General

Extensibén, como sistema educativo, no puede permanecer indiic-
rente a los nuevos acontecimientos que estén ocurriendo zn el
mundo, tiene quc sentirse parte de ese cambio e intervenir ac
tivamentc en &1, poniéndose al lado deé los programas de desa~-
rrollo rural. Pero serfa una politica equivocada si sc¢ pre-
tendiera continuar con la misma manera empleada por algunas
instituciones internacionales en el pasado. ILos extranjeros
trebajando en los Programas Nacionales no deben tener puestcs
directivos. Esto ha ncarreado més bien incomprensién. recelc
mutuo y antipatfa que a veces ha degenerado en reacciomnes de
tipo violento contra la politica de quienes han tenido la re;
ponsabilided de ejecutar esos programas. Los técnicos extran
jeros deben etuar como asesores y consultores,debiendo jener sur
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II.

i

cuidado para que exista un equilibrio de personal entre el
grupo de nacionales y de extranjeros, suprimiendo los pri-
vilegios que muchas veees fueron armas de discordia en
muchos pafses. Un programa de igual a iguzl daria buenos
resultados,

Los fondos de AID, por ejemplo, no deben g=starse en pro-
yectos que los técnicos extranjeros, por si solos, c¢eciden
que son los mejores; al contrario, debe darsc serin consi-
deracidn a aquellos que los Gobiernos Nacionales creen fir-
memente que mejorarfan las condiciones educacionales, eco-
ndmicas y sociales de los pueblos de América Latina. Los
fondos no deben gastarse en actividades que signifiquen du-
plicacibn de las mismas y desperdicio de tiempo y dinero.
Una buena forma de aproveehar estos fondos seria FORTALE-
CIENDO econdmicamente el Proyecto 39, orgznismos que tiene
a su haber una gran experiencia en la América Latina.

Pienso en definitiva que en cualquier plan para el futuro
Cebe estar presente Extensidn accptando su responsabilidad
Yy participando en los programas de desarrollo. Para conse-
guirlo, en parte por lo menos, el Proyecto 39, a través de
sus Direcciones Regionales, podria organizar reuniones de
adiestramiento para preparar trabajadores de campo que lle-
ven a cabo en sus comunidades los mencionados programas de
desarrollo, Estos cursillos podrian contar con la ayudz de
otros organismos espeeializsdos, que dan también asistencia
técnica, tales como AID, FAO, OIT, CEPAL,, etc. La progra-
macidn podria ser realizada por representantes de estos mis-
mos. La ejecucidn de los programzs podria ser cooperat<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>