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METODOLOGIA

El presente estudio se basa en investigacion directa a

dos niveles:

a) -Del productor mediante encuestas hechas en el

campo, visitando a los productores en sus fincas.

b) De intermediarios mediante encuestas hechas en el
Area rural y urbana de los mercados de Sucre,

Santa Cruz, La Paz y Cochabamba.

También se acudid a informacion secundaria obtenida en
fuentes de investigacién y de estadisticas tales como

MACA, IPTA, GTZ y otras que se citan en el documento.

Para el estudio de b) se realizaron 45 encuestas a
diversos niveles de intermediacidn. Para el nivel a) se
llevd a cabo un total de 27 encuestas en el Area rural,

segun la siguiente distribucidn:

1. Provincia Zudafez No. Encuestas
Zona VII
San Jancinto 2
Fila Torres 3
Candelaria 1
Sub Total Zona VII b
Zona VIII No. Encuestas
Zudafez 1
Cabra Cancha 2
Santa Elena 1

Subtotal Zona VIII

»






Zona IX

Huaylla Pampa
Tomoroco

Subtotal Zona IX

" TOTAL PROVINCIA ZUDAREZ

Provincia Yamparaez

Zona I

Potolo (Frov. Oropeza)
Zona 1V

Sorojchi

La Cienega

Sirichaca

Pampa Yampara
Kirahuani

Poco Poco (B.Saavedra-Potosi)
Subtotal Zona 1V
Zona V

Pampa Lupiara

Rincédn Lupiara
GQuiscoli

Lajas 2

Subtotal Zona V

Zona VI

Cororo
TOTAL PROVINCIA YAMPARAEZ

TOTAL GENERAL DE ENCUESTAS

No. Encuestas
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ASPECTOS DE PRODUCCION

Areas de cultivo y rendimientos

El resumen general del cultivo de cebada segun la muestra

de 32 productores que sefald el Capitulo 1 es el

siguiente:

CUADRO No. 1 Distribucidon del area cultivada de
cebada, utilizacidn de semilla y
rendimientos del cultivo en el area del
Proyecto Norte de Chuquisaca - Cosecha
1988 - 89

Intérvalos Area En— Product. Semilla gq Cosecha qq

de Aarea cuesta No. % Total qq/ To- 7% aqq

Has Has ; ha tal ha

0,25 - 0,80 2,05 ) 19 6,8 3,3 81 7 39

0,81 - 1,35 12,0 12 37 22,0 2 267 22 22,2

1,36 - 1,90 4,95 3 9 8,5 2 103 ? 23

1,91 - 2,45 12,0 6 19 20,7 2 340 29 28

2,46 y mas 17,0 pal 16 39,58 2,3 388,7 33 23

Total 47 .95 32 100 7.9 2,0 1179,7 100 25

Fuente: Encuestas de este estudio

Se obtiene del anterior cuadro, en relacidon con el

cultivo de la cebada en toda el Area del Proyecto:

— E1 56% de los productores, que representan el 29,57 del
area encuestada, cultivan menos de 1,35 hectareas cada

uno y suman el 29% de la cosecha.

- El1 promedio aritmético del Area cultivada es 1,46 has.
por productor, pero la frecuencia modal representativa

es un promedio de 1 ha. por cultivador (37% de casos).
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- La escala mas pequefa de productores, los que cultivan
por debajo de 0,80 Has. cada uno, son el 197 de la
muestra, suman el 4,3%Z del area encuestada y reunen el

77 de la cosecha de cebada.

- En el intérvalo de productores mads grandes, 1los que
cultivan por encima de 2,45 hectareas se halla el 16%
de los productores, el 36%Z del Area encuestada y el 33%Z
‘de la cosecha (388,7 qq. del total de 1.197,7 qq. de 1la

muestra).

- Productores que cultivan por encima de 1,91 has. son el
35%Z de casos, el 61 del area encuestada y el 62% de la

cosecha.

- La densidad de siembra es de 2,0% qq. por Ha. con
maximo de 3I,3 qq/ha. en el intérvalo de pequefos

cultivos.

- El rendimiento medio es de 2% qq/ha. con minimo de 22
y maximo de 3I9? qq/ha. Los productores mas pequeros
obtienen los mayores rendimientos por hectarea (39
qq.). También se observa que los cultivos maAs pequeros

tienen mayor densidad de semilla por Ha.

-~ Comparando con el cultivo de trigo, 1los cultivos de
cebada son de mayor tamarno vy mas parejos los

rendimientos en cada intérvalo de Aarea.

Los datos globales del cuadro No. 1 se confrontan con la
informacién de cada provincia, como se observara a

continuacidn:
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CUADRDO No. 2 Distribucidn del aArea cultivada de
: cebada, utilizacion de semilla 2
rendimientos del cultivo en la Provincia

de Zudarnez Cosecha 1988 - 89

Intérvalos Area En— Product. Semilla qg Cosecha qgqg
de area cuesta No. A Total qq/ To-—- Z qq
Has Has ha tal ha
0,25 - 0,80 0,5 1 10 1,0 2,0 20 3 40,0
0,81 - 1,35 4,0 4 40 8,0 2,0 85 22 21,3
1,36 - 1,90 3,0 2 20 59,9 1,83 63 16 21,0
1,91 - 2,45 2,0 1 10 4,0 2,0 S5 14 27,5
2,46 y mas 8,0 2 20 12,25 1,53 168,7 43 21,2
Total 17,5 10 100 30,75 1,76 391.,7 100 22.4

Fuente: Encuestas de este estudio

La muestra de este estudio considerd a Zudarez con 13
encuestas, pero el cuadro No 2 se elabord con 10
entrevistas, excluyendo 3 productores por las siguientes
razones: a) 2 por bajo rendimiento (10 qg/ha); b) por

muy alto rendimiento (52 qqg./ha.)

Comparando los datos de Zudafez con 1los del consolidado
de las provincias (Cuadro No. 1), se puede concluir que
esta provincia registra indicadores de menor densidad de
uso de semilla por ha. especialmente en los cultivos
grandes (promedio de cultivos grandes de 1,33 gg/ha.,
frente al promedio provincial de 1,76 vy al promedio
general de 2,0 qqgq/ha.). En Zudafez los rendimientos por
Ha. de 1la cebada son algo inferiores al promedio general
del Area del Proyecto: 22,4 contra 25 qggq/ha.

Mayor informacidn provincial sobre uso de semilla y

rendimientos por ha. en 1la Provincia, aparece a

continuacidn:
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CUADRO No. 3 Distribucidn de la densidad de semilla
de cebada por Ha. vy rendimientos de la
cosecha en Zudanez 1988 - 89 —muestra de
13 casos-—

Intérvalos de Productores Semilla gg Cosecha_qg
Semilla qq/ha No. 7% Total Prom Total Por
Ha Ha

Menos de 1,00 - -

1,00 - 2,50 12 92 36 1,76  421,7 20,6
Mis de 2,50 1 8 1,3 5,2 13,0 52,0
Total 13 100 37,3 1.8 434,7 20,95

Fuente: Encuestas de este estudio

La mayoria de los productores aplica entre 1 y 2,3 qq/ha
de semilla vy tiene rendimientos de 21 qgq/ha. Se observa
que a mayor densidad de uso de semilla, mayor es el
rendimiento, pero el estrato superior de uso de semilla
(mds de 2,5 qq/ ha.) sb6lo estd representado por un

productor.

CUADRO No. 4 Distribucidén de los rendimientos por Ha.
' de cebada en 1la Provincia Zudafez-
muestra de 13 casos-

Intérvalos ren— Productores Total Cosecha gg
dimientos gg/ha_No. % Has Total YA qgq/ha
Menos de 15,00 2 15 3,0 30,0 7 10,0
15,01 - 40,00 10 77 17,5 31,7 0 22,4
Mas de 40,00 1 8 Q0,28 13,0 3 82,0
Jotal 13 100 20,723 434,7 100 20,95

Fuente: Encuestas de este estudio
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CUADRDO No. o Distribucidn del Area cultivada de
: cebada, utilizacidn de semilla Yy
rendimientos del cultivo en la Provincia
de Yamparae:z. Cosecha 1988 - 89
- muestra de 11 casos -
Intérvalos Area En- Product. Semilla gg Cosecha qgq
de A&rea cuesta No. 7 Total qq/ To- % qq
Has Has ha tal ha

0,25 - 0.80

0,81 - 1,35 6,0 6 55 10,0 1,67 160 37 26,7
1,36 - 1,90 1,5 1 9 3,0 2,00 40 9 26,7
1,91 - 2,45 4,0 2 18 7,7 1,92 113 26 28,3
MAs de 2,45 6,0 2 8 9,0 1,50 120 28 20,0
Total 17,5 11 100 29,7 1,70 433100 24,8

Fuente: Encuestas de este estudio

La encuesta de Yamparaez comprendid a 19 productores de
cebada, pero para elaborar el cuadro No. 5 sdélo se
trabajd con 11 casos, excluyendo 8 por: a) 2 por alto
rendimiento (86 y 70 gq/ha); b) 2 por bajo rendimiento
(6,1 y 12 qq/ha) y c) 4 por alta densidad de siembra
(3,3; 4 y 6 qgq/ha).

En esta provincia no existen cultivos de cebada por
debajo de 0,80 Has (en 1la muestra); el 553% de los
productores cultiva entre 0,81 y 1,35 has. lo cual

representa el 307 del &rea y el 446% de la cosecha.

Los productores grandes (m&s de 1,9 Has). que son el 26%
de casos cultivan el 877 del area y producen el 547 de la
cosecha. El promedio de densidad de siembra en esta
provincia (1,7 qq.) es algo inferior a la media general y

los rendimientos por Ha. son casi iguales (25 qq/ha.)
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CUADRO No. 6 Distribucién de la densidad de semilla
de cebada por Ha. vy rendimiento de la
cosecha en VYamparaez 1988 - 89 —muestra

de 19 casos-—

Intérvalos de Productores Semilla gqg Cosecha_qg
Semilla qq/ha No. A Total Prom Total For
Ha Ha
Menos de 1,00 1 9 1,0 0,5 12,2 6,1
1,00 - 2,50 14 74 37,2 1,8 5399,0 28,9
MAs de 2,30 4 21 22,0 5,4 134,0 33,1
Total 19 100 60,2 2.3 745,2 28,0

Fuente: Encuestas de este estudio

CUADRO No. 7 Distribucidn de los rendimientos por Ha.
de cebada en la Provincia Yamparaez-
muestra de 19 casos-—

Intérvalos ren— Productores Total Cosecha qq
dimientos gg/ha_ No. % Has Total YA aq/ha
Menos de 15,00 2 11 3,0 24,2 3 8,01
10,00 - 40,00 15 78 21,538 567,0 76 26,3
Mas de 40,00 2 11 2,25 154,0 21 68,4
Jotal 19 100 26,80 745,2 100 28,0

Fuente: Encuestas de este estudio

La informacidn de Yamparaez cuadros 6 vy 7 registra
indicadores de uso de semilla por ha. y rendimientos de
cosecha levemente superiores a Zudafez vy al promedio
global del cuadro No. 1. Alguna diferencia de los datos
de los cuadros & y 7 con el cuadro No. 5 se debe a que en
los primeros se emplea la muestra de 19 casos, incluyendo
datos extremos en tanto que en la tabla No. 9 se trabaja

con 11 casous "normales".

1
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CUADRO No. 8 Distribucidén por
de cebada
Zudanez —-Cosecha

13 casos-—

zonas de
cultivada en
1988 - B89 —muestra de

9

la produccién
la Provincia de

Productores

Cosecha

Z on a No. yA qq yA

VII (Pila Torres 6 446 238,7 95
S. Jacinto, Candela-
ria)

VIII (Zudarez, Cabra Can- 4 31 143 I3
cha, Santa Elena)

IX (Tomoroco, Hayylla 3 23 a3 12
Pampa)

T ot al 13 100 44,7 100

Fuente: Encuestas de este estudio

Variedades Cultivadas

CUADRO No. Q Variedaces de cobada

area del Froyecto -—-No.

—ultivadas zr el
Fraductores—

Variedades Zudanez Yamparaez

L No. e No. yA
Criolla 1 8 1 )
Zapata S =8 Q? 48
Greeron o 23 8 472
Otros 4 31 1 5
Total 13 100 19 100
Fuente: Encuestas de este estudio

En el término "otros" de Zudafe:z

variedades Quilmes (2 casos) y

otras

se incluyen las

malteras no
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especificadas; igualmente en Yamparaez se refiere a

malteras.
Sobresalen las variedades malteras Zapata vy Greefion en
ambas provincias. El resumen de 1la utilizacidn de

. . /. . .
variedades en las dos provincias es el siguiente:

No. Productores yA

Criolla 2 =)
Zapata 14 44
Greeron 11 34
Otros pa 16

(]
]

100

Las malteras principales suman el 787 de los cultivos,
aunque en "otros" hay también malteras, como el caso de
la variedad Quilmes de reciente introduccion (hay 3 casos

de esta variedad entre 32 cultivos).

Epocas de cosecha

CUADRO No. 10 Epocas de cosecha de la cebada cultivada
en el aArea del Proyecto Norte de
Chuquisaca Cosecha 1988 - 89. —-No. de
productores—

Epoca de Zudanez Yamparaez

cosecha No. yA No. yA

Mayo 3 16 3 23

Junio 12 63 8 62

Julio 4 21 2 15

To t al 19 100 3 100

Fuente: Encuestas de este estudio
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Sobresale el mes de Junio en la cosecha de la mayor parte

de los productores de las tres Provincias.

COMERCIALIZACION DE LA CEBADA

Destino de la produccidn

Los productores de las dos PFProvincias en estudio

destinan la cosecha para los siguientes objetivos:

CUADRO No. 11 Destino de la cosecha de cebada por los
productores del Aarea del Proyecto Norte
de Chuquisaca —qq de la encuesta-

Destino de la Zudanez Yamparaez
Cosecha Total . 7 Total - 7
aqg aq
Vendida 220,1 2 396,0 53
Venta posterior 100,0 23 249,75 33,98
Autoconsumo y
Semilla 101,6 23,9 Q7,25 13
Otros 11,0 2,9 2,0 ¢,2
"Total 432,7 100 745,0 10Q

Fuente: Encuestas de este estudio

A la fecha de la encuesta (Julio/89) quedaba una parte de
la cosecha sin vender; es la que se clasifica como "venta
posterior". En el grupo "otros" de Zudafez que
comprende 11 qq., se destinardn 7 qq. para pagar semilla
y urea recibida en crédito al inicio de la cosecha; los
restantes 4 qq. constituyen la suma de descuentos por
impurezas hechas por Cerveceria Boliviana Nacional al

recibir cebada variedad Quilmes.
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lL.os productores de la muestra en Zudanez almacenan cebada
en un B8%% para autoconsumo y semilla, el 157 restante
vendid toda su  produccidn (se trataba de variedad
Quilmes). En esta Provincia un solo productor proceso
cebada (2 gqq.) para hacer pito y chicha para su consumo.

En la muestra de Yamparaez nadie proceso.

En Yamparaez, en "otros" se refiere a cebada destinada
para devolucién por concepto de semilla suministrada por
Cerveceria Boliviana Nacional. El1 84 Z de los
productores almacend cebada para semilla, consumo y venta
posterior; el 167% vendid toda su produccién sin reservar

alguna parte.

Precio de venta de la cebada

CUADRO No. 12 Precio recibido por 1los productores de

cebada de la Provincia de Zudanez - 1989
Intérvalo Precio Modal Froductores Qg.por clase
Precios clase No. 7 Total A
Bs/qqg Bs/qq
12,00 - 14,00 12 yv 14 2 17 Z.1 2
14,01 - 16,00 16 4 33 60 27
16.01 - 18,00 17 4 I3 895 23
18,01 - 20,00 - - - - -
20,01 y méas 34 2 17 102 44
Total 18,735 prom. 12 100 220,1 100

Fuente: Encuestas de este estudio

Los precios modales (o mAs frecuentes) de la cebada en la
Provincia de Zudafez fueron Bs 16 vy 17 por qgq. con un

promedio provincial de Bs 18,75 qq.
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CUADRO No. 13 Precio recibido por 1los productores de
la cebada de la Provincia de Yamparaez-

1989

Intérvalo Precio Modal Proaoductores qQg.por clase
Precios clase No. 7% Total 7%
Bs/qq Bs/qgq

12,00 - 14,00 14 1 S 8 2
14,01 - 16,00 16 = 16 12 3
16,01 - 18,00 18 10 32 161 41
18,01 - 20,00 20 2 11 22 b
20,01 - 22,00 22 = 16 192 49
Total 18,2 prom. 19 12¢C I93 100

Fuente: Encuestas de este estudio

La modal provincial fue de 18 qg/ha. y el promedio 18,2
Bs/qq. precios que afectaron al 527 de los productores
que habian vendido a 1la fecha de la encuesta (mas de la
mitad de la cebada); a ese precio se vendid el 417 de la
cebada que habia sido llevada al mercado hasta Julia/89.
El precio mé&s alto logrado en la Provincia Yamparaez fue
de Bs 22/gqq. y lo alcanzd el 1&% de los productores y el
497. de la cebada vendida hasta Julio 19/89.

CUADRO No. 14 Lugar de venta de 1la cebada de las
Provincias de Zudarez Yy Yamparaez —-%Z
Produc tores-—

Zudafe:z Yamparaez
Lugar de venta No. yA No. 7
En la finca (en el lugar) 7 S8 9 47
Fueblo cercano 3 23 2 10
En Sucre 2 17 8 43
Total 12 100 19 100

Fuente: Encuestas de este estudio
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En Zudarez, la venta en 1la finca (en el 1lugar) se
encontré que el Jdnico comprador es el camionero que
usualmente paga entre Bs 16 y 18 per qq., el precio
promedio registrado en la encuesta que pagd el camionero
en finca en la provincia fue de Bs 16,6% qq. Como
"bueblo cercanc" se anotaron Zudafez, Presto y Tarabuco y
en estas localidades la cebada fue vendida a
consumidores, minoristas vy acopiadores. o rescatistas, a
precio medio provincial de Bs 14 qq. (al consumidor se

vendid a Bs 3.00 por arroba, s6lo cebada criolla).

Dos productores de la muestra de Zudafez que llevaron a
Sucre entregaron a la Cerveceria Boliviana Nacional y
obtuvieron Bs 3JX4/qq. por la variedad Quilmes, que se
recibieron con destino a semilla y no a procesamiento.
Un productor de 1la muestra de Zudafez no ha vendido
ninguna proporcién de su cosecha, por esperar mejor
precio; espera comercializar con el mejor postor,

entregando a camioneros en el lugar.

En Yamparaez los precios puestos "en la finca" variaron
de 16 a 17 Bs/qq. por parte de camioneros, este fue el
precio para fincas alejadas de Tarabuco; para fincas
cercanas se pagd Bs 18 qq. El promedio del precio en

finca fue Bs 17/qq.

Las ventas en 1la Cerveceria BRoliviana Nacional tienen
precio definido que se perfecciona cuando se analiza la
calidad del grano (impurezas, peso hectolitrico vy otros

factores) y fluctua entre 18 y 22 BRs/qq.
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La cebada entregada se recibe y pesa en valores brutos,
que luego se descuentan por impurezas que a veces varian
entre 5 y 10%, considerado excesivo por los productores.

Tampoco agrada a estos el andlisis de peso hectolitrico.

En Tarabuco, centro comercial de Yamparaez el
intermediario acopiador paga usualmente 18 Bs/qq. el
andlisis de calidad lo realiza "al oje" vy también por
conocimiento de 1a procedencia de la cebada, lo cual le

da una idea de la calidad.

Epoca de venta de la cebada

CUADRO No. 195 Epocas de venta de 1la cebada en las
Provincias de Zudafez y VYamparaez -7

productores-
Zudare:z Yamparaez
Epocas de venta % 7%
Abril - Junio 17 21
Julio - Septiembre 3 74
Octubre - Diciembre - a
Total 100 100

Fuente: Encuestas de este estudio

La mayor parte vende entre Julio vy Septiembre en ambas
provincias, peroc comienzan a vender desde Abril. Estos
datos no informan sobre 1la cebada almacenada vy sin
vender aun (cuadro No. 11). Algura informacidén, sobre
venta posterior a Julio (fecha de la encuesta)

corresponde a la comercializacidn hecha en 1988.
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Clientes para la venta y sistema de paqo

CUADRO No. 16 Clientes para la venta de cebada de las
Provincias de 2Zudanez vy Yamparaez -Z%Z

productores—
A quién vendid Zudanez Yamparaez
la cebada yA %
Camionero—acopiador 67 48
C.B.N. 17 ' 42
Minorista 8 -
Consumidor 8 -
Productor - 10
Total 100 100

Fuente: Encuestas de este estudio

En ambas provincias sobresale 1la venta al camionero-—
acopiador, en segundo lugar a la Cerveceria Boliviana
Nacional, siendo Yamparae:z la Provincia que mas vende a
esta industria. En Yamporaez «<e reqgistrd una venta a un

productor (para semilla).

CUADRO No. 17 Preferencia por vender la cebada al
mismo cliente en el Area del Proyecto
Norte de Chuquisaca -7 de entrevistas-—

Vende al mismo Zudanez Yamparaez
cliente No. % No. %
Si 4 33 8 42
No 8 &7 i1 58

To tal 12 100 19 100

Fuente: Encuestas de este estudio
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Los productores que vendieron al mismo cliente se
relacionan con los siguientes canales de

comercializacidn:

CUADRO No. 18 Clientes con los cuales repiten ventas
los productores de cebada del &rea del

Proyecto Norte de Chuguisaca -7 de
productores que venden siempre al mismo
cliente-
Cliente pre- Zudanez Yamparaez
ferido yA YA
C.B.N. 50 62,9
Camionero 25 12,8
Acopiador 25 25,0
Tot al 100 100

La explicacidn dada por los productores de Yamparaez para
esta relacidn permanente con sus clientes fue 1la

siguiente:

Los que venden al mismo camionero lo hacen porque es el
tnico comprador del lugar. En Tarabuco, dos productores
(de ocho) venden al acopiador porque es el uUnico

comprador y ademas paga mejor.

En Zudamez, se vende al camionero por ser conocido; los
que venden al acopiador (en Tarabuco) lo hacen porque
consideran qu paga el mejor precio. En esta Provincia, 2
productores entre 12 vendieron a la Cerveceria Boliviana
Nacional; para cultivar la cebada hicieron un contrato

mediante el cual la industria suministré semilla variedad

Quilmes con destino a la reproducciédn (a un  productor le
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did ademds 1 gqq. urea) y el compromiso de los productores
consistid en vender a 1la Cerveceria Boliviana Nacional
toda la produccién (el precio de venta para ambos fue Bs
34/qq. contra un promedio provincial de BRs 18,75 qq.,
segun el cuadro No. 12). Estos productores desean sequir
vendiendo a la Cerveceria Boliviana Nacional pues

consideran conveniente este acuerdo.

En Yamparaez 8 agricultores entre 19 vendid la cebada a
la Cerveceria Boliviana Nacional (427 de 1los casos); lo
hacen porque consideran que es el unico cliente seguro.
De los 8 productores, 7 entregaron 1la cebada en forma
directa a 1la industria y el otro por medio de un agente
que tenia un convenio con la industria mediante el cual
recibid semilla (sin abonos ni pesticidas). Indica que
le resultd favorable el convenio por la sequridad en la

venta.

Costos de transporte v tiempo para la venta

CUADRO No. 19 Costos de transporte y tiempo de
transporte y de venta de la cebada en 1la
Provincia de Yamparae:z

Distancia Flete Tiempo Tiempo Cantidad
Origen — Destino Bs/qg Transp. Venta Vendida qq
Potolo - Sucre 4,0 S hrs. 2 dias 8
Cienaga - Sucre 1,5 2 " 4 hrs. 20
Sirichaca-Sucre 1,0 2 " 6 " 7
P.Yampara - Sucre 2,0 r " 6 " 12
Kirahuani-Sucre 1,0 2 " & " 40
Poco Poco —-Sucre 2,59 4 " 3 " 12
FP. Lupiara-Sucre 2,0 6 " 2 dias 144
Promedio 2,0 S,2brs. 4,3 gq/hora

Fuente: Encuestas de este estudio






i

19

El promedio costo del flete en Yamparaez es de 2,0 Bs por
qq. con minimo de 1,0 y mAximo de 4,0 comparado el flete
promedio, con el precio promedio de venta de la cebada en
la Provincia (Bs 18,2 por qq. Ver cuadro No. 13), el
costo de transporte representa el 11% sobre el precio de
venta. El flete mAds bajo, de Bs 1/qq. representa el 5,5
sobre precio de venta y a su vez el flete mayor de Hs
4/qq. equivale el 22% en relacidn con el precio promedio
de venta. El costo de transporte es un item importante
en los costos totales (produccidn y comercializacién) que

afrontan los productores de cebada.

Almacenamiento de la cebada

CUADRO No. 20 Almacenaje de la cebada para la venta en
el Area del Proyecto Norte de Chuquisaca
-7 casos-—
Zudanez Yamparaez
Almacenan 7% 2
Si 68 52
No 32 48
To tal 100 100

Fuente: Encuestas de este estudio

La mayoria de productores almacenan con fines de venta en
Zudanez. En Yamparaez es menos aceptada la tendencia a
almacenar, posiblemente por la mayor vinculacién de sus
productores con la Cerveceria Boliviana Nacional que

recibe toda la cosecha a un precio determinado.
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CUADRO No. 21 Motivaciones de los productores de
cebada para almacenar con fines de venta
posterior -7 de casos que almacenaron-—

Zudanez Yamparaez

Motivos yA yA

Esperar mejor precio 33 70

Venta en pequefias

cantidades I3 10

Otros x X4 20

Tot al 100 100

X Los productores esperan que otros colegas reunan cebada

La
pr
co
al
pi

en

para juntarse e ir a venderla a Sucre en el mismo
vehiculo.
Fuente: Encuestas de este estudio

causa principal del almacenaje es el praoblema de
ecio. Un productnr que almacena asequra que <si no
nsigue buen precioco seguird almacenando con fines de
imentacidn animal. El almacenaje se realiza en
rhuas (70 a B0Z de casos) vy en bolsas y en un cuarto

el suelo, el resto.

CUADRO No. 22 Tiempo de almacenaje de la cebada con
fines de venta en el area del Froyecto
Norte de Chuquisaca -% de casos que
almacenaron—

Tiempo en Zudanez Yamparaez

Meses YA YA

1 a2 36 &0

4 a b 22 40

7 y mas 22 -

To tal 100 100

Fuente: Encuestas de este estudio






Sequn el cuadro No. 22 el almacenaje se 1lleva a cabo en
su mayoria por 1 a 2 meses, pero también es relevante el
No. de casos que almacenan entre 4 y 6 meses vy auan por

mas de 7 meses.

CUADRO No. 223 Resultados del almacenaje de cebada del
area del Proyecto, en cuanto al precio
-7 de casos que almacenaron-—

Obtuvo mejor Zudanexz Yamparaez
FPrecio % yA

Si 44 30

No 56 30

Total 100 100

Fuente: Encuestas de este estudio

En Zudanez, 1la mitad de 1los que sacaron mejor precio
almacenaron entre 1 y 3 meses; en Yamparaez, también 4 de
S casos que sacaron mejor precio almacenaron por 1 a 3

meses.

Los productores que almacenaron vy vendieron después con

resultados positivos dieron la siguiente informacidn:
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CUADRO No. 24 Resultados respecto del precio antes y
: despueés de almacenar la cebada en la
Frovincia de Zudarez

Precio antes Precio despueés
Lugar de almacenar de almacenar
Bs/gq
San Jacinto 16,00 Mayo 18,00 Agosto
Fila Torres 16,00 Junio 18,00 Agosto
Pila Torres 12,00 Junio 30,00 Septbre.Xx
Promedio (trigo) 16,00 18,00

X Es una apreciacion hecha por el productor en Julio/89
de gque en Septiembre/8%9 obtendrd Bs 30/qq. vendiendo en
Tarabuco. Los promedios del cuadro excluyen este caso.

Fuente: Encuestas de este estudic

El promedio después de almacenar (Bs 18,00) equivaldria a
una diferencia favorable al productor en 2,0 Bs/qg., O
sea el 12,5%%. Un productor en San Jacinto tiene bueras
espectativas por el almacenaje, pues observd que el
precio de la cebada antes de la cosecha fue de Bs 24/qq.
grano (contra Bs 16.00 en plena cosecha) y cree que
lograria ese nivel si pudiera almacenar por
aproximadamente 10 meses, (habria incremento de precio de

S50%) .






CUADRO No. 25 Resultados respecto del precio antes y

después de almacenar la cebada en la
Frovincia de Yamparae:z

Frecio antes Precio despues
Lugar de almacenar Bs/qq. de almacenar
Quiscoli 16,80 Junio 18 Julio
Quiscoli 16,80 Julio 20 Agosto
Tarabuco 16,80 Junio 18 Julio
Fromedio 16,80 18,70

Fuente: Encuesta de este estudio

lLa diferencia de precios por almacenar entre 1 y 2 meses
fue de Bs 1,90/qq. o sea 117 sobre precio del inicio de

almacenaje.
En el almacenaje hubpo los siguientes problemas:

CUADRO No. 26 Problemas que afrontaron los productores
de cebada del &rea del Proyecto en el
almacenaje con fines de venta -7 de
productores que almacenan para venta-

Problemas Zudane:z Yamparaez
yA %
Roedores 33 20
Roedores y polillas 33 -
Roedores y gorgojo 23 20
Ninguno 11 60
To tal 100 100

Fuente: Encuestas de este estudio

Son bastante frecuentes los problemas por plagas para el
almacenaje de 1la cebada, que afectan al 89% de los

productores en Zudarez y al 407 en Yamparae:z.
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Froblemas de Comercialvoaw1dn

CUADRO No. 17 Froblemas de comercializacidén de los
productores de cebada en el Area del
Proyecto Nnrte de Chuquisaca -7 de

recspuestas--

——— e e e

Faltan ¢ lien Froblemas de Froblemas de
Frovicias tes pago transporte
S1 No TJotal Si No Toial Si  No Total

Zudarez 16 B4 120 146 B4 100
Yamparaez 16 84 100 3 g4 100

&7 100
68 100

(ol
R

Fuente: Encuestas de ecte estudico

Son similares ern las dos Frovincias les preblemas por
falta de clientes, problemas de pego y de tramsporte; sin
embargo la mayoria absoluta no 1o consideran como
problemas principales. Los productores que se quejan por
falta de clientes afirman que hay poca demanda y pocos
compradores del cereal, lo cual no hace subir el
producto. En Yamparaez de los que tienen problema de
pago, algunos se refieren a la tardanza en 1la salida del

cheque de la Cerveceria Boliviana Nacional.

Este estudio pudo detectar un problema del cual se
comenta entre los productores de ambas provincias y es
motivo de sospechas pero que nadie lo somete a
comprobacidn. Es el referente al uso de practicas
indebidas, por parte de 1los camioneros de pesaje de los
productos que compran empleando romanas con "varillas”
cargadas y segun los productores llegan a perder hasta
una arroba por qg. Esta es una de las dificultades para

comparar el precio "en el lugar”, frente al precio en la
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industria. Este ultimo, se logra para producto puesto en
la industria, es decir con costo de flete, pero es
posible que el pesaje sea mds correcto y el pago seguro;
lo cual puede significar un precio neto mejor para el

productor.

El problema tiene un inicio para el agricultor: no tiene
recurscs para el cultivo (ya sea que no quiere endeudarse
y no puede acceder al crédito por alguna razén), por lo
tanto no puede adquirir semilla mejorada ni emplear
algunos insumos; cosecha un producto de mala calidad vy
con bajo rendimiento por superficie. Sabe que si va a la
industria recibirad castigos por bajo peso especificao,
mezcla de variedades e incluso le rechazan el producto.
En estas condiciones no tiene otra alternativa que
ponerse en manos de los pocos compradores que van al
lugar y reciben el producto segun 1las condiciones gque

imponen.

El factor transporte agrava el problema, se vid en el
cuadro No. 19 la fuerte incidencia de este factor entre
los costos totales del cultivo, y su alta relacidén frente
al precio de venta (10 a 204 o mads sobre precio de
venta). Varios productores manifiestan que se ven
obligados a almacenar el cereal en espera de que varios
productores se puedan reunir para buscar una movilidad y
llevar su producto a un mercado que pueda ser mejor
alternativa frente al camionero del lugar. En esto
tienen plena razén: el costo de transporte puede hacer

viable o inviable el cultivo de la cebada.
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Una organizacion de  productores puede  tacilitar  la
solucidn a estos problemas y dar capacidad de negociacién
a pequefnos agricultores, asi estén muy alejados de los

centros de consumo 1/

Los principalere problemas de transporte sefalados por los

productores fueron:

Yamparaez: Falta de vehiculos entre Potolo (Oropeza) y
Sucre; entre Quiscoli y Tarabuceo; entre Fotolo y Sucre y
entre Poco Foco y Sucre. Flete caro entre Rincédn Lupiara

y Sucre.

Zudanez: Falta de vehiculos entre San Jacinto vy Sucre;
Huaylla Fampa vy Sucre; Tomoroco y Presto. Camino malo

entre Tomoroco y Fresto y entre Tomoroco y Morado Ckasa.

CUADRO No. 28 Opiniones sobre el precio de la cebada
en el area del Proyecto Norte de
Chuquisaca -7 de respuestas-

Opinidn sobre el Zudanezx Yamparaez
precio YA A
Bueno 17 31,5
Regular 34 31,5
Bajo S0 37,0
To tal 100 100

Fuente: Encuestas de este estudio

Para ejemplos de esfuerzo para buscar soluciones concretas,
ver Capitulo 3 del estudio de 1ICA: Mendoza G. "Bases para
una Estrategia de Comercializaciédn en Proyectos de Desarrollo
Agricola con Fequeros Productores -La Froblem&tica de los
Mercados Campesinos-" La Paz, IICA, Septiembre de 1989.
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Son minoria los productores que consideran el precio como
bueno. La mayor queja de precio bajo se encuentra en
Zudafez que son los menos vinculados a la industsria vy

dependen mas de los intermediarios (Cuadro No. 18)

Crédito — Insumos

CUADRO No. 29 Crédito recibido por los productores de
cebada del &rea del Proyecto Norte de
Chuquisaca

Recibid credito Zudanez Yamparaez
yA %
Si 8 -
No . 2 100
To tal 100 100

Fuente: Encuestas de este estudio

En ZudafRez un productor recibid crédito del Ranco
Agricola de Bolivia por Bs 3530 a un afo de plazo, 117 de

intereses y garantia en titulo de propiedad.

En cuanto al uso de fertilizantes para el cultivo de
cebada, en VYamparaez so6lo el 57 fertilizd con guano el
resto no aplicd nada. En Zudarez, el 467 aplicd abonos
quimicos en un total de 10 has. y costo promedio de Bs 51
por ha., o sea aproximadamente un quintal de quimico por
ha.
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CUADRO No. 30 Utilizacidn de pesticidas por los
productores de cebada de la zona del
Proyecto Nor te de Chuquisaca-
Productores de la encuesta-

Utiliza pesti- Zudanex Yamparaez
cidas No. yA No. yA
Si 4 1 2 10
No 9 69 17 0
To tal 13 100 19 100

Fuente: Encuestas de este estudio

En Zudarez aplicaron herbicidas para un total de 7 Has.
de la muestra de 17,5 Has. con un costo global de Es 98

promedio por Ha. de Bs 14,00.

En Yamparaez <6lo dos productores entre 19 aplicaron

pesticidas con costo de Bs 1%/ha.

Asistencia Técnica

CUADRO No. 31 Asistencia técnica recibida por los
productores de cebada del Area del
Proyecto
Recibidé asistencia Zudanrez Yamparaez
tecnica % pA
Si 16 S
No . 84 93
Tot al 100 100

Fuente: Encuestas de este estudio
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Los productores de Zudafiez que recibieron asistencia
técnica la obtuvieron de la Cerveceria Boliviana
Nacional, indican que les sirvid (provino del convenio

con esta industria).

En VYamparaez 1 productor de 19 encuestados recibid

asistencia técnica y considera que fue util.

Los productores dejaron las siguientes opiniones

generales para el Proyecto:
Zudanez

— Necesidad de atencion técnica para producir mas cebada.

— Necesidad de reducciédn en el costo de transporte
(Fletes)

- Los precios estan bajos

- Conformidad con la nueva variedad: Guilmes

- Falta de mercado para la cebada criolla.

- La cebada maltera tiene venta por 10 que conviene su
cultivo en relacidn a otros productos.

— Reclamo por la falta de camioneros que vayan al lugar

(Tomoroco) a pesar de estar arreglado el camino.

Yamparaez

— Falta mercado para el producto.

- Los precios para el producto son bajos.

- Hace varios afos que ya no hay convenios con C.B.N.

- En la Comunidad (Yamparaez) hay &6 baterias de silo que
no funcionan, ademds de 4 camiones. Todo en desuso

desde mAs de 10 aRos atras.
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— No se acostumbra llevar a la C.EB.N. por los descuentos
en peso del grano comec efecto del andlisis (desacuerdo
con el mismo).

- Quiscoli se considera la comunidad que tiene el mejor
paso hectolitrico en Cebada.

— La cebada estad mejor que la papa.

ANALISIS GENERAL DE LA COMERCIALIZACION DE LA CEBADA

Canales de comercializacidn

La produccién de cebada de Chuquisaca encuentra como
principal canal de comercializaciédon la venta a las
industrias de cerveceria de Sucre (Cerveceria Boliviana
Nacional y Surefa), Taquiifa de Cochabamba e incluso en el
centro de acopio de Cerveceria Boliviana Nacional en
Lequezana. Las preferencias de venta son con las
cervecerias de Sucre, en donde se entrega en forma
directa o por medio de camioneros (acopiadores rurales).
En general, prima el sistema de venta con camioneros (ver

cuadro No. 16).

El consumo de este cereal para alimentacidn humana es muy
reducido (en alguna medida para autoconsumo) y aun es

exigua la demanda para el consumo animal.

La demanda mA&s accesible para la oferta de cebada de

Chuquisaca estd constituida por 1la Cerveceria Boliviana
Nacional de Sucre, con su planta de acopio y seleccion de
Ckarapunku. La empresa tienme requerimientos actuales del
orden de 25.000 toneladas métricas por afo, que no logra

cubrir con la produccidr nacional. La planta de silos de
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esta empresa en Sucre tiene capacidad para almacenar
14.000 T.M. y por rotacién puede llegar a procesar 2.000

T.M. por mes.

En general 1la cebada mejorada, que se cultiva en el area
del Proyecto, es considerada de buena calidad; al llegar
a la industria, el cereal es limpiado seleccionado y
secado y en esas condiciones puede dar un rendimiento

industrial del 80%.

Se calcula para 1989 un A4rea cultivada en Chuquisaca
Norte de 4.000 Has. de cebada con posible rendimiento de

3.600 T.M.

El cultivo de la cebada es fomentado principalmente por
las industrias cerveceras. El programa agricola de
cebada de 1a Cerveceria Boliviana Nacional comenzd en
1978 con 1la introduccidn de variedades de Ferda vy
Colombia; se daban créditos a 1los agricultores en
semillas, fertilizantes vy herbicidas y la industria
acopiaba el cereal por medio de camiones al servicio de

la empresa.

Fara el afo 1986 la industria cambid la estrategia de
accion directa, redujo en un 807 el personal dedicado al
programa de fomento vy optd por sujetarse a las
condiciones de oferta y demanda, dado que se establecid

la libertad total de importacidn y exportacidén.

En la actualidad la Cerveceria Boliviana Nacional provee
de semilla certificada para un 207 del Area sembrada y

hace competencia con otras empresas (Cerveceria Nacional
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de Potosi, Surefa de Sucre y Taquifa de Cochabamba). Se
fijan los precios de compra del cereal en base a los
costos de produccidén, los precios del mercado
internacional y la tasa de cambio del dolar en relacién

con el Bs.

El Programa de fomento de la cebada ha tenido tres fases:
a) Introduccién de semilla de cebada cervecera, b)
consolidacién del mercado y <c) mejoramiento de 1la

eficiencia (es la fase en marcha).

En el actual ambiente de la politica econdmica nacional,
es seguro que la comercializaciédn vy los precios se
definan por las cotizaciones de la cebada (o 1la malta)
importada. Las industrias cotizan 1los precios de la
cebada proveniente de cualquier pais, para producto
puesto en las plantas de procesamiento; en base a esos
niveles se fijan los precios internos para los
productores e intermediarios. Se importa la malta de
Chile pero también se ha importado de paises de Europa

cuando los precios son favorables.

La empresa Cerveceria Boliviana Nacional tiere interés de
fomentar el cultivo de 1la cebada en Chuquisaca, por la
cercania a sus instalacicnes e incluso tiene planes de
construir un nuevo centro de acopio con posible
procesamiento. Ello, debido & que la demanda de cerveza
esta creciendo en el pais y la industria cervecera tiene
una tendencia ascendente muy promisoria, tanto para

mercado interno como para exportacidn.
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Los siguientes datos muestran la evolucidn de las compras
de cebada cervecera de la Cerveceria Boliviana Nacional

en Sucre.

Precio en planta

ARo T.M. Bs qq.
86 J3.000 16
a7 4.000 16
88 ?.000 19
89 8.000 (parcial) 18 1/

El precio de Bs 18/qq. puede subir a Bs 23/qq. por

premios a la calidad.

Un precio de Bs 18/gqq. de cebada calidad comun, convertido a
délares (US$ = 2.90) equivale a US$% 6,21 por gqq. o a US$
134,88 1a T.M. de cebada nacional. El1 procesado de malteado
costaria US$ 100 por T.M. y el rendimiento ser& de 80% (o sea
1 TM de cebada = B00 Kgr. de Malta). En total el costo de 1
T.M. de Malta Nacional seria de US% 270 que se contrasta con
el costo de importar 1 T.M. de Malta puesta en La Faz = US$
420. Por ello algunos analistas cuestionan 1la falta de
equidad entre 1los precios internos de la cebada y el precio
internacional de la Malta, lo cual vieclaria las normas de la

libre comercializacidn creadas por la Nueva Politica
Econdmica. (N.F.E.)
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Se. PERFIL ECONOMICO DEL CULTIVO DE LA CEBADA

Datos obtenidos de 1la Cerveceria Boliviana Nacional
presentan la siguiente informacion sobre costos de
produccién del cereal e ingresos por venta a la industria

que se resumen a continuacidén:

a. Costo de produccidn por ha de cebada,

sistema tradicional (incluye fletes

la cosecha hasta la C.B.N.) Rs 301

b. Rendimiento por ha. 20 qq
c. Costo por qq. Bs 15,00
d. Precio de venta a la C.E.N.X Bs 19,00x
e. Beneficio por qq. _ Bs 4,00
f. Beneficio por ha. Bs 80,00
Los costos para cultivo semimecanizado son los
siguientes:

g. Costo por Ha. (incluye flete hasta

la industria a Bs 2/qq.) ks 551
h. Rendimiento por Ha. 40 qgqq.
i. Costo por qq. Bs 13,80
j« Precio de venta a la C.B.N. Bs 19.00
<. Beneficio por qq. Bs 5.20
1. Beneficio por ha. Bs 208
X Supone el precio por producto, hechos los descuentos por

castigos, en casos de que la calidad no sea la dptima
establecida por la industria.
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Bajo sistema tradicional de cultivo cuyos costos se
acaban de resumir, el cultivo se realiza totalmente
mediante laboreo animal y humano, con ausencia de
cualquier fertilizante y empleando 2 bolsas de semilla
comin por ha. {a 21 Bs c/u). En el cultivo
semimecanizado se acude a preparaciéon de terrenoc vy
siembra con tractor, se utilizan 2 bolsas de semilla
mejorada (costo de 31 Bs c/u), asi como 2 bolsas de abono

15-15-15 ¥y un litro de herbicida.

CONCLUSIONES

El cultivo de la cebada en el Area del Froyecto Norte de
Chuquisaca, posiblemente tiene menos importancia en
cuanto al crédito y a 1la asistencia técnica que otros
cultivos como 1la papa, el trigo y el maiz. Los
productores 1o llevan a cabo practicamente sin crédito ni

asistencia técnica.

Alguna ayuda se recibe de las industrias cerveceras, en
anticipo de semilla principalmente. La industria tiene
intereés de apoyar el crecimiento vy tecnificacion del
cultivo de 1la cebada, considerando que la produccién
nacional de Malta es histédricamente deficitaria y que la
industria de la cerveza viene en un proceso constante de
crecimiento y tiene un futuro promisorio, incluso con

buenas posibilidades de afianzarse en el mercado externo.

Las industrias cerveceras dependen principalmente del
mercado externo para abastecerse de Malta, y en ocasiones
dicho mercado resulta mas barato Y de facil

abastecimiento que en el mercado interno. En cierta






36

manera podria afirmarse que las industrias cerveceras
podrian despreocuparse de de la producciédn interna de
cebada y, dado que son un oligopsonio (casi monopolio de
compra) podrian imponer las condiciones de mercado a su
antojo favoreciendo sélo sus intereses, a costo del grave

perjuicio a los productores nacionales.

Se afirma gque no es justa la relacidn de precios internos
fijados por 1la industria para la cebada, frente a los
precios de importacién de la Malta. La produccidén
interna estaria siendo severamente castigada por 1la
politica de precios de 1las industrias. El item 4.1 de
este estudio presenta la informacidn sobre los precios de
la industria entre 1986 Y 1988 vy se observa que en ese
periodo los precios crecieron 12,%%Z (y por un solo afo
18,8%) mientras la inflacidn del periodo fue 3 o0 4 veces

superior.

Rajo ese signo de desventaja la inversién para el cultivo
de la cebada tiene que desaparecer vy sdédlo van quedando
los productores que no tuvieron otra cosa que sembrar (a
veces por falta de lluvias no se siembra el trigo y queda
la opcidn de la cebada), pero desde luego empleando la
menor tecnologia posible y con inversién sélo de mano de

obra.

Con todo, a la industria cervecera no le conviene este
panorama. Mientras pueda operar a plenitud el marco de
la N.P.E. y mientras haya provisiéon suficiente de
divisas, podra abastecerse del mercado externo, pero
estos ultimos factores nadie 1los puede aségurar. En el

largo plazo no puede montarse una industria creciente
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que tenga riesgos tan importantes como el abastecimiento

de la materia prima.

Por otra parte, el cultivo de la cebada es indudablemente
de mucha importancia para los productores; puede

sustentarse esta afirmacidn en los siguientes puntos:

a) Es de 1los pocos cultivos gque tiene una demanda
creciente e insatisfecha en el pais. En la mayoria
de los cultivos tradicionales, 1los productores se
encuentran con el muro del mercado: no hay donde
vender; no es posible aumentar la oferta, por falta

de compradores.

En el caso de 1la cebada es al contrario, falta
produccién para una mercado creciente y el cliente
para que el cultivador comercialice son industrias
s6lidas, rentables y con buenas perspectivas de

desarrollo a futuro.

b) La industria demanda productos de buena calidad, que
tienen como punto de partida el uso de semilla
seleccionada, la cual es conocida y susceptible de

conseqguir con relativa facilidad.

Por lo tanto, es posible hacer planes de cultivo
partiendo del mercado de compra, del precio que
determina 1la industria y se pueda planificar un
sistema de produccidn con todas 1las variables
econdmicas conocidas. Si ese plan puede ejecutarse
por parte de los productores, se pueden prever metas

de ingresos, con 1los costos previstos vy posible
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c)

d)

e)
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rentabilidad. Esta situaciéon no se da para la

mayoria de los cultivos tradicionales en el pais.

Se pueden hacer concertaciones entre productores e
industria para facilitar el cultivo y la

comercializacidn, en aspectos como:

- volimenes de produccidn orientados a la industria;
- <emillas, segun prioridades de la industriaj;

- fechas de entrega de la cebada a la industria;j;

— posibles anticipos en semilla y en abonos por

parte de la industria.

Probables &acuerdos para producir cemilla. Este
estudio comprobd casos de piroductores que produjeron
semilla vy 1la vendieron & Hs 32/qqg. frente al precio

normal de Bs 16 y 18 por qq. de cebada comercial.

Se puede organizar productores para que como grupo,
puedan hacer efectivas economias de escala en
procesos que reduzcan costos vy hagan competitivo el

cultivo, en areas criticas tales como:

- obtencidn de semillas;

- compra de abonos y pesticidas;

= uso de maquinaria para preparacién de terreno;

= alquiler de trilladoras portdtiles;

- acopio y transporte asociado, vya que este factor
es uno de los mas relevantes entre los costos y
causante de serios obsta&culos en la
comercializacidn (por falta de transporte, muchos

productores se entregan al primer intermediario
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que pasa por la finca o el lugar).

f) Es un cultivo que permite incorporar tecnologia para
mejorar producciéon vy productividad con probables
respuestas favorables en el mercado. La industria
estimula las mejores calidades, permitiendo elevar
los precios desde Bs 18 hasta Bs 23 qq., en base a
precios por calidad: Variedad, 1limpieza vy peso
especifico (que se obtiene por calidad de semilla,

fertilizacidn y buen manejo).

g) La cebada puede tener también alternativas de empleo
en alimentacidén humana y animal, en caso de problemas

de mercado con la industria.

En sintesis, en la cebada habria oportunidades de
desarrollo tecnolédgico y de mejoramiento con respuesta de
mercado. Es un producto con menores limitaciones de

mercado, frente a los cultivos tradicionales.

Fosiblemente no cuente con la masiva competencia
distorsionante del contrabando o© las donaciones, pero
los productores se hallan frente a la demanda
oligopsdnica de pocas industrias, que no siempre reflejan
en los precios de comprea les cotizacicnes
~internacionales de 1la cebada vy de la malta como deberia

ocurrir.

En este cultivo, la organizacidn de 1los productores para
mejorar la produccidén y 1la comercializacidn tiene un
papel importante y puede lograr frutos muy positivos a

corto y mediano plazo, para alcanzar metas favorables de
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costos y hacerlo












