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PROLOGO

. Inicialmente, el objetivo de este trabajo era el de presentar a
consideracidon de las instituciones que operan en el Programa DRI de
Cordoba y Sucre, algunos factores relevantes sobre un diagndstico ge-
neral y la configuracion de un proyecto, relacionado con uno de los
principales cultivos tradicionales de esta regidon, como es el fame.

Sin embargo, la inexistencia de estudios, que permitieran cono-
cer el comportamiento de las principales variables relacionadas con
la problempatica del name, fue el motivo principal para que el grupo
de trabajo tuviera que realizar un diagnéstico detallado, que permi-
tiera el andlisis de las variables de produccion, oferta y demanda
del producto.

La circunstancia anterior, y el poco tiempo disponible, impidid
la realizacion de la segunda etapa del estudio o sea la formulacidn
de un proyecto de inversion. No obstante, se dan algunas pautas para
la elaboracidon del proyecto a partir del diagndstico que se presenta.

Creemos que el trabajo realizado, representa un aporte a la dis-
cusion de este problema, para organismos como el Departamento Nacio-
nal de Planeacidon, CECORA, Caja Agraria y el SENA.

Sea esta la oportunidad para agradecer la colaboracidn obtenida
de las entidades oficiales, particulares y de las FAS, 10 mismo que
al doctor Nicolds Parrado R., Asesor del Grupo, cuya colaboracion
fue decisiva para la realizacion de este estudio.

Nizar E. Vergara Garcfia
Director del Curso
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CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES
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A.

B.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Identificar dentro de un marco genera1 cuantitativa y cuali-

tativamente los mercados mas promisorios del fame a nivel 1o
cal, regional, interregional y especificamente a nivel 1nter
nacional, con el propdsito de racionalizar el proceso de co-
mercializacion de las FAS (1a Unidon, Grupo de Beneficiarios

Piloto) en 1a regidn del Programa DRI en Cordoba y Sucre, co-
mo una alternativa de mejoramiento de los ingresos de los -

agricultores.
2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
a. Disefiar y presentar estrategias que eviten al maximo las
bruscas oscilaciones de precios del fiame, en el periodo -
de cosecha y de no cosecha, que perjudican sustancialmen-
te a los pequefios agricultores de la zona.
b. Poner a consideracion de las instituciones del Programa -
DRI, mecanismos para mejorar las funciones de acopio, al-
macenamiento, y las formas de compra-venta con el fin de
lograr una participacion mds competitiva en el mercado.
c. Descripcion de las formas de gestion e identificacion de
las limitaciones de orden técnico-economico-social, que -
garanticen la implementacion de un proyecto especifico -
que facilite en forma objetiva el mejoramiento de los in-
gresos de los pequefios agricultores ubicados en el Progra
ma DRI .
JUSTIFICACION
1. Los excesos estacionales de la oferta con respecto a la deiiai
da local, reg1ona1 y terminal del fame, ocasiona el detrimen-
to de los ingresos del agricultor del Programa DRI,
2. Las FAS y sus asesores consideran el almacenamiento como una

solucion al problema de la comercializacidon; sin embargo, a
partir de 1981 los precios no han reaccionado favorablemente.
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En consecuencia, es necesario replantear este problema, con -
el propbdsito de buscar alternativas diferentes que hagan mas
eficiente el sistema de comercializacion.

Existe evidencia que se han logrado aumentos de produccidn a
nivel de los pequefios agricultores DRI y de particulares, que
tienden a mantener una baja en los precios; por lo tanto es -
conveniente realizar un estudio que identifique los principa-
les problemas y plantée nuevas alternativas de solucion.

La inexistencia de un estudio de factibilidad que fije una -~
unidad organizativa en condiciones de poder competir en forma
acertada y dindmica en um mercado de distorsiones que favorez
ca con prioridad a las formas asociativas de Cordoba y Sucre,
(Inicialmente el Grupo de la Unidn-Sucre).

METODOLOGIA

Para abordar el estudio en términos generales se utilizé la siguien-
te metodologia:

DIAGNOSTICO

Para este componente se delimito el drea de influencia
a Cordoba y Sucre, descartandose otras regiones que también -
son productoras del fiame en la Costa (Bolivar y Antioquia) ,
por limitaciones de tiempo y de recursos.

E1 andlisis se centrd en 1a regidon DRI y concretamente a ni -
vel de la FAS, con preferencia al grupo de 1a Unidn.

Para analizar las variables produccidon, mercado y comerciali-
zacion, se obtuvo la informacion secundaria existente a nivel
de CECORA, ICA, CAJA AGRARIA, SENA, PROEXPO y UNIVERSIDAD DE
SUCRE. Un alto porcentaje de las cifras utilizadas fué resul
tado de la visita de campo (8 dias) y de las entrevistas efec
tuadas por los 10 participantes, con asesores, productores y
comerciantes de fiame en Monteria, Sincelejo y en los puestos
de compra de las FAS.

Con base en el comportamiento histdrico y con informacion dis
ponible dentro de un marco de supuestos pesimistas, optimistas
e intermedios, se extrapolaron Método de (minimos cuadros) 1la
produccidn, la oferta y la demanda, a nivel regional, terminal
e internacional.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

Se afirma que el almacenamiento fracasdo como estrategia de comercia-
lizacion sin haberse efectuado un analisis riguroso de los factores
que lo determinaron.

E1 hecho de considerar en forma lineal los precios alcanzados en el
ano anterior y el inadecuado manejo de los stocks, 1os incrementos -
de produccidon sin una demanda en los mercados locales y terminales y
las limitaciones del mercado internacional, parece que fueron las -
principales causas del deterioro de los ingresos de las FAS, de los
p:oductores particulares y de los intermediarios que comercializan -
el fame.

E1 almacenamiento es una funcion basica en el proceso de comerciali-
zacion, cuando se maneja adecuadamente. Las altas pérdidas fisicas
son un factor principal en las utilidades de las FAS. Si se sigue -
manteniendo este porcentaje de pérdidas (25%), serdn muy inciertos -
los resultados de las FAS.

No obstante que las FAS y concretamente el Grupo de la Unidn, repre-
senta una baja participacion en los volimenes de produccidon y comer-
cializacion, determind el comportamiento de precios y la accion de -
almacenamiento para el resto de las FAS de Cordoba y ain de los mis~-
mos particulares, fendmeno excepcional que merece ser analizado con
el debido rigor.

E1 fracaso alcanzado por las FAS no puede ser generalizado a los pro
ductores, porque todo parece indicar que las pérdidas se centraron -
a nivel de intermediarios particulares y a las FAS que comercializa-
ron el name,
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En el andlisis de los costos de operacion de las FAS, desde el punto
de vista empresarial, no se incluyen todas las erogaciones ocasiona-
das directamente por la asesoria y la operacion de CECORA, Caja Agra
ria, SENA, etc.

Con el fin de mejorar el poder de organizacion de los productores y

de las FAS, debe buscarse una politica que logre el incremento del -
nimero de socios por FAS. Para ello seria recomendable acometer un

estudio que identifique las verdaderas causas que motivaron la redu-
cida participacion de la comunidad.

Se recomienda efectuar un estudio mas detallado de los volimenes de

oferta y demanda interregional, demanda de los mercados terminales y
extranjeros, a corto y mediano plazo, a nivel no solo de Cordoba y -
Sucre, sino de todas las regiones que comercializan y producen fiame

en el pais, ya que el Programa DRI no pretende resolver el problema

de una sola area sino de los pequefios agricultores de las regiones -
donde opera.

Los subsidios a productores y a las FAS, (crédito y asesoria) es una
ventaja comparativa frente a los particulares que debe ser muy bien
aprovechada por las entidades asesoras.

Es recomendable que en todas las estimaciones que elaboren las enti-
dades asesoras en precios, volumenes comercializables, demanda y ofer
ta, no se adopten criterios linealistas, sino que se estudie también
otras condiciones alternativas,

Cuando se piense en la formuiacién de un proyecto, a partir de este
diagnfstico, y teniendo en cuenta la naturaleza, caracteristicas y
objetivos del Programa DRI, es necesario adoptar una medodologia

que evalie los beneficios y costos del proyecto, en términos "econd-
micos o sociales" y no dentro del marco exclusivamente empresarial.

Lo anterior podria implicar:

- Tomar como referencia la metodologia de 1a ONUDI g/o adaptar:-
la a las condiciones propias del proyecto que se formule.

- Medir el impacto social del proyecto en términos de la genera-
cion de empleo (directo-indirecto), creacion de divisas, esla-
bonamientos hacia adelante y hacia atras, la distribucion de -
los ingresos a nivel del pequefio agricultor, crecimieito regio
nal, las implicaciones de mantener a los pequefios a7 icultores
en el campo y aplicando para ello, los precios somi/. 0 econd-
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micos.

En el desarrollo de esta tecnologia, juega un gran papel las
instituciones que operan en el proyecto, y concretamente el -
NP para que se capacite o se consituya un grupo que disefie y
aplique una metodologia a nivel del DRI y de las FAS.

Es necesario que las instituciones que operan en el DRI no se
centren exclusivamente en el andlisis del fiame de Cordoba y -
Sucre, sino a nivel de otras regiones y también para otros -
cultivos.

Convendria estudiar la posibilidad de disefar y aplicar una -
estrategia y mecanismos de operacidn para asegurar mercados a
todas las FAS, ya sea a nivel local, terminal o de exporta -
cion. Ademds de analizar las condiciones favorables y desfa-
vorables de establecer precios de sustentacidon a nivel de los
socios productores de las FAS.

Procurar que las FAS se especialicen principalmente en la pro
duccidon y compra de fiame 1iso y de asegurar que un alto volu-
men se destine a la exportacion. Ademas, interesar a institu
ciones que para que estudien otros usos alternativas del name,
especialmente de caracter agroindustrial.

Replantear la politica de crédito, tanto en produccidén como -
en comercializacidn, con el propdsito de hacer un tratamiento
integral y efectivo de 1a produccidn de fiame en relacidén con

el proceso de mercadeo para conseguir un mejoramiento socio-

econdmico a nivel de los productores y de las FAS.

Convendria adelantar un estudio que determine con prioridad -
los factores que causen el alto indice de cartera perdida y -
de determinar cual seria el tamafio minimo rentable para el pe
queno agricultor.

Establecer las repercusiones que tendria para las FAS y con -
cretamente para los objetivos del DRI, el seguir manteniendo -
recursos en depdsito a término fijo. :
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CAPITULO II
DIAGNOSTICO GENERAL
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DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO

qua realizar el presente estudio se optd por reducirlo al nivel re-
gional concreto, Ya que el ambito regional como unidad de anilisis
permite ver con mayor claridad como se manifiestan los mecanismos -
propios de la comercializacidn que realmente inciden en las relacio-
nes de produccion.

Los aspectos regionales sobre comercializacién del fiame que nos hemos
propuesto estudiar, asi sea de manera preliminar y descriptiva, se -
circunscriben a los actuales departamentos de Sucre y Cdrdoba. Aun-
que Sucre comprende varias regiones geogrdficas. (Costa o Golfo de -
Morrosquillo, Montes de Maria, Sabanas de Sucre y Ciénaga del Bajo -
Cauca y Bajo San Jorge) y Cdordoba comprende también varias regiones
geogrdficas (Llanura del Caribe, Cuencas del Rio Sinii y San Jorge,cu
ya regidn es plana, localizandose la mayor parte de los Municipios -
y donde se aprecia notable actividad econdmica.

La region estda constituida por las estribaciones de la Cordillera -
Occidental repartida en tres grandes ramales conocidos con 1os nom -
bres de Serranias de Abibe, Ayapel y San Jerdnimo; la estructura re-
gional mas importante corresponde a las sabanas. Estas a su vez, -~
constituyen buena parte de la tradicionalmente conocidas "Sabanas de
Bolivar" departamento del cual formaba parte Cordoba hasta el afio de
1951 y Sucre hasta el afio de 1968. (ver mapa No.1).

- E1 Departamento de Cordoba segin el censo de 1973, tenia una pobla -
cion de 744.424 habitantes de los cuales 268.688 correspondian a las
cabeceras municipales.

La principal fuente de recursos econémicos del departamento esta re-
presentada especialmente por la ganaderia. La agricultura cuenta pa
ra su desarrollo con excelentes tierras, localizadas principalmente
en los valles de los rios SinG y San Jorge; sobresalen los cultivos
de maiz, arroz, algodon, yuca, fiame, platano, cafia de aziicar y ajon-
Jjoli; las condiciones topograficas del departamento le permiten una
mecanizacion intensiva de sus plantios, lo que vendria a aumentar -
considerablemente su importancia.

En 1o referente a las vias de comunicacion, la carretera troncal -
occidental recorre el territorio departamental, comunicandolo com ias
ciudades de la Costa y con todas las poblaciones importantes del -
occidente colombiano; pasa por los Municipios de Planeta Rica, Saha-
gin, Chind y Pueblo Nuevo; con ramales a Monteria, San Andrés de So-
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MAPA No. 1

-

Area de estudio
Departamento de
Cordoba y Sucre
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tavento, Momil, Ciénaga de Oro, Ayapel y Montelibano. De Monteria -
parte hacia el norte una carretera que une las poblaciones de Cereté,
Lorica y San Antero, con ramales a San Bernardo del Viento, Purisima,
Ciénaga de Oro y Arboletes en el departamento de Antioquia. Se uti-
lizan carreteables y caminos de herradura, muchos de ellos solo en -
época de verano.

Por su parte, Sucre segin el censo del afio de 1973, tenia una pobla-
cion de 412.047 habitantes, de los cuales 191.781 correspondian a -
las cabeceras municipales.

En To referente a los principales aspectos econdmicos, el departamen
to de Sucre es esencialmente ganadero; notandose cierto desarrollo -
de la agricultura en algunas zonas del territorio. La agricultura
apenas comienza a desarrollarse técnicamente y produce principalmen-
te: platano, yuca, fiame, tabaco, cafia de aziicar, arroz y maiz, con -
destino al consumo local.

La red de comunicaciones del departamento es similar a la de Cordoba.
La carretera troncal occidental atraviesa el territorio departamen -
tal pasando por los Municipios de Sincelejo, Corozal, Los Palmitos y
Ovejas, con ramales a San Pedro, Sincé, San Benito Abad, Toluviejo ,
Told, San Marcos, y San Onofre; otros ramales secundarios, carretea-
bles y caminos de herradura conectan entre si la mayor parte de las
poblaciones.

De acuerdo a lo anterior, las "Sabanas de Bolivar” constituyen el
asiento principal de la cobertura geografica de nuestro estudio; -
también cabe aclarar que, desde la Colonia hasta hoy, es espacio de
la tipica hacienda latifundista ganadera de la Costa Noroccidental -
de Colombia (Fals Borda, 1976)*. Las relaciones de produccidon pro -
pias de 1a hacienda han sido determinantes de la produccidn, las cla
ses y los conflictos sociales de esta region, 1o que otorga caracte-
risticas especiales en las formas de tenencia de la tierra, y la pro
duccion en los pequefios propietarios y campesinos arrendatarios.

De esta manera, claramente se configuran los distintos modos de pro-
duccion, articulados y dominados por relaciones capitalistas, aunque
conservando caracteristicas propias de la hacienda latifundista tra-
dicional, cuya continuidad, 1a apropiacion extensiva de la tierra ,

persiste aiin con la suficiente fuerza para determinar la orientacidn

* Orlando Fals Borda. 1976: Capitalismo, Hacienda y Poblamiento eniia Cos
ta Atlantica. Editorial Punta de Lanza-Zogota.
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de los recursos productivos de la zona y el nivel de empléo de la -
poblacion campesina.

Es asi, como las necesidades del mercado interno, las cuales han ido
induciendo cambios tecnoldgicos hasta culminar en la actual tecnolo-
gia tradicional de explotacion extensiva de la ganaderia y los reque
rimientos de mano de obra para esa tecnologia, con el desalojo pro -
gresivo de los campesinos de sus tierras, que ha dado lugar a una -
gran masa de campesinos pobres y proletarios del campo, desposeidos
de tierras.

Por otra parte, el crecimiento sostenido del campesinado desposeido,
produce en &1 una presibn por la tierra que lo lleva a buscar formas
de organizacion, que le permitan emprender con éxito la lucha por la
reivindicacion de sus intereses.

Uno de estos tipos de organizacion que ha asumido el campesino de los
departamentos de Cordoba y Sucre en coordinacion con las politicas -
gubernamentales de organizacion campesina, son la implementacion de
las economias solidarias de las formas asociativas de produccién -
(FAS) las cuales operan por intermedio del Programa DRI, buscando in
crementar la capacidad adquisitiva y elevar los niveles de vida de -
los pequefios propietarios rurales, mejorando los sistemas de mercadeo
en estas zonas, ya que alli se presentan los cuellos de botella en -
las negociaciones de los productos elaborados por los campesinos.

ASPECTOS DE PRODUCCION
1. ASPECTOS GENERALES

E1 fiame es un cultivo que se siembra en 16 departamentos de -
Colombia (ver mapa No.2). De estos departamentos sobresalen
los de Cordoba y Sucre, ya que son los principales productores
del pais, con un 87% de la produccion.

E1 name es un cultivo que se realiza a nivel de pequefos pro-
ductores y debido a sus caracteristicas vegetativas requiere
de un tutor para su desarrollo, por lo tanto los sistemas de
siembra se hacen en conjunto con maiz y yuca en forma de arre
glos.

Los arreglos mds comunes son Maiz por Name (Mxi), Maiz por Na
me intercalado Yuca (Mxi/Y) y Name intercalado Yuca (N/Y). Sin
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embargo el Name puede sembrarse solo, pero necesita de la ayu
da de un tutor el cual a pesar de que encarece los costos de
produccion hace que las producciones sean mayores, debido a -
que la densidad de siembra es mayor y por ende el nimero de -
plantas por hectdrea;es el caso tipico de los Municipios de -
Valencia y Tierralta en el departamento de Cordoba, ademas de
que se disminuye la competencia que se presente al sembrar -
dos o mds cultivos asociados.

E1 Name es un producto poco conocido en el interior del pais
Yy su consumo es casi exclusivo de las zonas costeras en donde
se le prefiere a la papa, de aqui se puede decir que su consu
mo es regional, lo que trae como consecuencia que se haga di-
ficil su comercializacion a otros departamentos. Por otra -
parte, existen perspectivas amplias, pero que no han sido lo
suficientemente estudiadas para la exportacion, a las zonas -
del Caribe y los Estados Unidos principalmente.

ZONAS PRODUCTORAS

Las zonas productoras de Name en los departamentos de Cordoba
y Sucre a nivel DRI (asociados y no asociados), se presentan
en el Cuadro No.1 (ver mapa No.3) .

En ellos se observa que existen once (11) Municipios en el de
partamento de Cordoba, los cuales han permanecido constantes
desde el afno de 1979. En Sucre, el nimero de Municipios pro-
ductores es de 10 para el afio de 1979, quedando solamente 9 -
para el afio de 1980, ya que el Municipio de Palmito no sembrd
Name en ese afo.

Dentro de las zonas productoras antes citadas sobresalen en -
orden de importancia los Municipios de Lorica, Chind y Sahagin
en el departamento de Cordoba y los de Toluviejo, Sincelejo -
los Palmitos y Sampués en el departamento de Sucre,

De acuerdo al tamaiio de la unidad de produccidon, ésta se ha -
ido incrementando en el departamento de Cordoba de 1.45 hecta
reas/familia en 1978 a 2.0 hectareas/familia en 1981, obser -
vandose el mayor incremento en el Municipio de Lorica con -
2.97 hectareas/familia en 1979 y 1.76 hectareas en promedio -
para los cuatro (4) afos de analisis.
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De otra parte en el departamento de Sucre, también ha ido en
incremento, desde 1.32 hectareas/familia en 1978 a 2.05 hecta

reas en 1981. con promedio

hectareas (ver Gréafica

en 1os Municipios de Toluviejo y Betulia.

CUADRO No.1

ZONAS PRODUCTORAS DRI DE NAME
DEPARTAMENTO DE CORDOBA-SUCRE
1979-1980

ara los cuatro (4) afios de 1.63 -
No.]?, sobresaliendo este incremento -

Departamento Ano

Municipios product.

Name DRI

Total Municipios
Productores

CORDOBA 1979

1980

SUCRE 1979

1980

Purisima .
San Bernardo
San Andrés

San Pelayo
Lorica

Ciénaga de Oro
Chima

Momil

Chint

San Antero
Sahagin

Sincelejo
Sampués
Coloso
Toluviejo
Betulia

Los Palmitos
San Onofre
Ovejas
Corozal
Palmito *

Los mismos menos los
Palmitos que no siembran

Name

11

10

Fuente: Grupo de Estudio.
* Palmito, no siembra name.
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GRAFICO No. 1  Tamafio de las unidades de explotacion del cultivo
de Name en los Departamentos de Cordoba y Sucre
afios 1978 - 1981
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Convenciones:

A : Departamento de Cordoba
B : Departamento de Sucre Fuente : Grupo de Estudio
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SUPERFICIE SEMBRADA

E1 area total de fiame DRI durante 1980 fué de 2.487 hectdreas, de las
cuales el 71.3% se ubicaron en el departamento de .Cordoba y el resto
en el departamento de Sucre. '

Al analizar la Grafica No.2, observamos que durante 1979 se presentd
un incremento significativo en el area de produccion de name en el -
departamento de Cordoba, especialmente en la correspondiente al arre
glo maiz por fiame intercalado con yuca (M x N//Y), con detrimento en
la correspondiente al arreglo fiame intercalado Yuca (%//Y); arreglo
éste que no fué utilizado en el afio de 1981. E1 arreglo Maiz por Na
me (M x N), presenta un ligero incremento hasta 1980 afio en el cual
se reduce, conservandose esta tendencia hasta 1981.

Las causas principales de este comportamiento son el desestimulo al

fomento del arreglo Maiz por Name, intercalado Yuca (M c N//Y), en -
1980 desde el punto de vista crediticio, cuyo monto descendid en un

31% para luego incrementarsen en 1981 en un 118%.

A nivel municipal sobresale el arreglo Maiz por Name (M x N), en los
Municipios de Chinda, Chimd y Lorica, de Maiz por Name intercalado Yu
ca (M x §//Y) en el de Sahagiin y Purisima; Name intercalado Yuca -
(N//Y) en San Antero, el resto de Municipios presentan combinaciones
de dos 0 mds arreglos (ver CyadroN0.2), ésta situacidn se presenta -
en el departamento de Cordoba afio de 1980. E1 comportamiento de es-
%35 arreglos guarda semejanza con el presentado para los afos 1978-
79,

En la Grafica No.3 se presenta el comportamiento de las areas produc

toras de Name en los diferentes arreglos, para el departamento de Su

cre, observandose una tendencia al incremento en el area del arreglo

Name intercalado Yuca (N//Y), la cual pasdé de 135.5 hectareas en 1978
a 281.0 hectareas en 1981. Sin embargo, la mayor area cultivada es

la del arreglo Maiz por Name intercalado Yuca (M x N//Y), a pesar del
ligero descenso observado en1980; de otra parte, se nota que el mayor
descenso se presentd en el area sembrada con el arreglo Maiz por Name
(M x N) en 1980, a causa del limitado flujo crediticio dado.

En el departamento de Sucre el arreglo Maiz por Name intercalado Yuca
(M x N//Y), para el periodo 1980 es del 100% del area sembrada en los
Municipios de Sampués y Colosd; 91% en Sincelejo y alta especializa-

cion en el arreglo Maiz por Name (M x N) en el Municpio de Toluviejo;
Name Intercalado Yuca (///Y) en los Palmitos (ver Cuadro No.3).
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GRAFICO No. 2 Distribucién del area sembrada por arreglo
en el Departamento de Cordoba 1978-1981
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Convenciones:

A : Maiz por Name (M x N)
B : Maiz por Name intercalado Yuca (MxN11Y)
C : Name intercalado Yuca (NIIY)

Fuente: Grupo de Estudi
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GRAFICO No. 3 Distribucién del &rea sembrada por arreglo en el
Departamento de Sucre 1978 - 1981
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Convenciones:

A : Maiz por fiame intercalado Yuca (MxNIIY)
B : Maiz intercalado Yuca (MIIY) Fuente: Grupo de Estudio
C : Maiz por Name (MxN)
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En el Cuadro No. 4 observamos la distribucion del area sembrada y la
produccidon de Name para el afio de 1980, correspondiente a los depar-
tamentos de Cordoba y Sucre,

E1 total de hectareas sembradas para los tres arreglos (M x N//Y, -
M x N,N//Y), en estos departamentos fué de 4.503.0 hectareas, de las
cuales 3.367 hectareas pertenecen a Cordoba departamento éste oue ge
nera el mayor volumen de Name al mercado. Respecto a la distribu -
cion de beneficiarios DRI y de particulares, se observa que el 55.2%
del area sembrada fué de beneficiarios DRI, aunque al departamentali
zar el area, este porcentaje es mayor en Sucre ?62.8%), que el regis

trado en Cordoba.

En relacion con la produccion total de Name en 1980 se obtuvo en los
departamentos 31.177.6 toneladas, 1o cual da un promedio de produc -
cion por hectarea de 6.92 toneladas (6.6 toneladas para Cordoba y -
7.87 para Sucre).

En relacion con los rendimientos se aprecia que los productores par-
ticulares de Sucre, tienen un promedio de produccidon por hectarea de
7.93 toneladas; esto supera los rendimientos obtenidos por los bene-
ficiarios DRI y los cultivadores particulares de Cordoba, quienes -
producen solamente 6.4 toneladas por hectarea.

En el Cuadro No.4 se observa ademas que el 56.8% de la produccidn de
Name recae en los beneficiarios'DRI con 17.698,9 toneladas, de las -
cuales los productores DRI de Cordoba generan el 68.4%, o sea 12.1054
toneladas, que resulta de la mayor area sembrada (1.774 hectareas) y
a su rendimiento de 6.82 toneladas/hectarea.

PRODUCCION Y RENDIMIENTOS POR HECTAREA

De acuerdo a lo observado en el Cuadro No5 el incremento de la pro -
duccion de Name en los departamentos de Cordoba y Sucre, tiene su -
" inicio a partir del afio de 1980, en razon a que el rendimiento prome-
- dio dado en la informacidn recolectada en 1979 no corresponde a la -
realidad, porque se presume que este sea el rendimiento promedio des-
pués del cambio tecnoldgico que se produzca.
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La produccion total para 1980 fué de 17.698.9 toneladas de las cuales
el 78.4% corresponden al departamento de Sucre, que es el mayor pro-
ductor de Name del area, De otra parte, el mayor rendimiento por =~
hectarea se presenta también en Sucre con 7.85 toneladas/hectarea ,
con rangos que van desde 7,0 en los Municipios de Corozal y Ovejas ,
hasta 9.86 en el Municipio deToluviejo (ver Cuadro No.3).

E1 rendimiento promedio para el area de estudio es de 7.12 toneladas
/hectarea, 1o cual permite observar el grado tecnoldgico en que se -
desenvuelven los productores de Sucre, no asi los de Cordoba cuyo -
promedio para el afio en referencia es de 6.82 toneladas/hectirea -
(ver Cuadro No.2), con rangos que van desde 5,77 toneladas/hectarea,
en Ciénaga de Oro, cuya area es limitada (13 hectdreas) hasta 7.82 -
toneladas/hectarea, en Momil.

También se observa que las principales areas cultivadas de este de -
partamento son Chinir, Sahagin, San Andrés, Lorica y San Bernardo ,
con promedios de produccidon que se encuentran por debajo de las 7.0
toneladas/hectarea.

COSTOS DE PRODUCCION, BENEFICIO Y RENTABILIDAD POR HECTAREA

E1 calculo de la rentabilidad de cada uno de los arreglos se efectio
con la siguiente formula:

Valores de la produccion-Costos totales

Rentabilidad =
Costos Totales

E1 Cuadro No.§ registra los costos totales (costos variables mds cos
tos indirectos), para cada uno de los arreglos, para la produccidon -
del fiame, los cuales oscilan entre $59.450 y $50.317, diferencia és-
ta debida a la mecanizacion en la preparacion de la tierra que pre -
senta especialmente en el arreglo (M x N) del departamento de Sucre.
De otra parte, se nota la incidencia que tiene la mano de obra sobre
los costos totales en la explotacion del fiame puesto que el 52% de -- -
los costos totales en promedio se emplean bajo este rubro, lo cual -
es factor determinante de la no emigracion de la masa campesina a i&s
ciudades.

En referencia al consumo de insumos estos son relativamente bajos -



Digitized by GOOS[Q



-25-

*0Lpn3s3 ap

odnuay :33uany

(013 A 2] 8¢ G86°tL Lé GeEP-LL A €€0°8¢ OLpawo4d
¥8G €S L2 0€S° vl 2l 796° LL LS ooL"Le A//N
0SY°6S 6¢ Gg9e" L1 Le 68y ¢l 0§ 008°6¢ N XKW
L1E°0S 9¢ 090°¢l 0¢ L5876 14°] (0]0) A AN X W
Sa[e30] % S03034 LpUT % sounsuy - % eaq) op ouejy

$0150) So|qeLde) S0350) soL6a.uy

1861 ONV JWYN 30 SOT9RYY ¥0d NOIJINAOYd 3d SO0LSOI

9°ON 0da¥NJ



Digitized by GOOS[Q



26~

comparado con otros tipos de explotacidn, situacion ésta que permite
conservar la rentabilidad mds o menos estable, puesto-que 1os incre-
mentos del precio en el mercado poco afectan el costo total,

De Tos tres (3) arreglos estudiados el mds rentable es el de Name |,
intercalado Yuca (N//Y) (ver Cuadros 4,5 y 6)> con un 79% pero su di-
fus1on se encuentra limitada por los altos riesgos y al grado de adop
cion tecno]og1ca de parte de los beneficiarios.

CREDITO PARA LA PRODUCCION DE NAME DRI

La distribucion del crédito DRI (ver Cuadro No. 7) por arreglos en -
los cuales interviene la especie Name, presentan un incremento en la
financiacion en el afio de 1979 en el departamento de Cordoba, en ra-
z0on a la mayor financiacidn y &rea cubierta en el arreglo Maiz por -
Name intercalado Yuca (M x N//Y), a su vez este renglon presenta en
1980 el 90.7% de la financiacion total en el departamento, para un -
area de 1.367.5 hectdreas, en detrimento 16gico de los arreglos Maiz
por Name (M x N), y Name intercalado Yuca (~//Y).

En realcion al area financiada por hectdrea en funcion a los requeri
mientos en el departamento de Cérdoba, observamos que esto ha ido de
creciendo desde el afio de 1979, a pesar de que el monto de financia-
cion se ha incrementado, pasando de $15.168 hectdrea en 1979 a $18 901
en 1981.

E1 arreglo Name intercalado Yuca (N//Y), es el que presenta menor -
promedio de financiacion por hectarea ($13.600). En relacion con los
montos totales de crédito DRI otorgados en los departamentos de Cor-
doba y Sucre, se observa en el Cuadro No.8 , que lo utilizado en el
departamento de Sucre es inferior, aunque el promedio financiado por
hectarea supere a los otorgados en Cordoba.

PPODUCCION ESPERADA DE NAME PARA 1981

En el Cuadro No.9 , se presenta la produccion total de Name esperada
para los departamentos de Cordoba y Sucre, en el area DRI, 1a cual -
es de 18.424.5 toneladas, produccion ésta generada en menor nimero -
de agricultores DRI pero con mayor tamafio de unidad de produccidon -
(2.02 hectareas) y promedio de produccidn por hectarea (7.55 tonela-
das/hectdrea), este aspecto es relievante en razén a la transferencia
y ajuste tecnoldgico generado por el ICA y la mejor orientacion de -
los agricultores en el campo productivo.
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PROYECCION DE LA PRODUCCION DRI DE NRAME EN CORDOBA Y SUCRE

En el Cuadro No.10, se presenta la proyeccion de la produccion DRI &
Name para los departamentos de Cirdoba y Sucre. Para realizar este

cdlculo se parte de la formula simplificada del método de los mini -
mos cuadrados; aclarando que en el caso de Cordoba debido a las fuer
tes oscilaciones de la produccidn entre los afios 1978 y 1981, se uti
1iz3 el método de las medias mdviles, no asi para el caso de Sucre -
en donde la tendencia de la produccion en el periodo citado es ascen
dente.

La determinacidon para la no utilizacion de un modelo matematico per-
fecto, se tomd con base en que los datos son escasos y no se tiene -
el volumen significativo requerido para la ejecucidon del modelo mate
matico perfecto.

Las ecuaciones para la produccidon estimada en toneladas, en cada uno
de los departamentos son las siguientes:

<
1}

11.747 - 85 x Departamento de Cordoba

<
n

5.758 + 355 x Departamento de Sucre

INSTITUCIONES QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO DE PRODUCCION

Basados en el sistema organizativo del Programa de Desarrollo Rural -
Integrado DRI, que se viene ejecutando, en este sector del pais, se
sefalan como entidades que intervienen en el proceso productivo del
Name las siguientes:

ICA (Instituto Colombiano Agropecuario) : Entidad ésta responsab]e de
la planificacion, ajuste y transferencia de tecnologia.

CAJA AGRARIA: Institucidn que otorga el crédito para la produccidon dc
esta especie.

SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje) : Entidad encargada de la ca
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10.

pacitacion, sobre labores culturales, manejo de cultivos, asi como -
la organizacion de la comunidad.

CECORA (Central de Cooperativas de Reforma Agraria): Entidad respon-
sable del mercadeo y organizacion de grupos asociativos denominados
FAS. »

TECNOLOGIA

Entre los factores que pueden considerarse que inciden mas directa -
mente en el comportamiento de l1a productividad del Name en Cordoba -
Sucre, estda el proceso tecnoldogico. En efecto, este conduce a unos
niveles mayores de produccidon con un conjunto dado de recursos, ele-
vando la razdon produccion-insumo y facilitando una utilizacion efi -
ciente de recursos en la produccion. Por lo tanto el cambio tecnold
gico es la fuerza principal que origina los cambios en productividad
o sea el rendimiento.

Como se sabe, en el pais existen los cultivos denominados comerciales
y los tradicionales, en los primeros la adopcion de tecnologia ha -
traido como consecuencia, una marcada respuesta en el aumento de la
productividad fendmeno que no se presenta en los cultivos tradiciona
les; el Name se encuentra dentro de los cultivos denominados tradi -
cionales y aunque se dispone de algunas técnicas mejoradas, se pre -
sentan diversos problemas que impiden una adopcidén de tecnologia mas
rapida. ’

Entre estas dificultades de adopcion en el cultivo del Name estd la
poca disponibilidad de recursos de la gran cantidad de pequefios agri-
cultores y su aptitud frente al riesgo implicito en el uso de tecno -
logias nuevas.

FORMAS ASOCIATIVAS DE PRODUCCION EN LOS DEPARTAMENTOS DE CORDOBA y
SUCRE

En el departamento de Cordoba hay discriminadas en la actualidad sie-
te FAS, que estdn detalladas en el Cuadro No.ll y a las cuales se ha-
ce referencia a continuacidn: (Ver mapa No. 4)

E1 Municipio de Sahagiin esta ubicado en el oriente del departamento -
de Cordoba a 17 kilometros de Monteria. Sus limites son:
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eToluviejo
o chilmira
Vorsovia

carrany’  ®Ching
o Tl'emgru#a

eSahagdn
ogl0livo

Distribucién espacial de las
Formas Asociativas de Produc-
cion (FAS) de fiame en los
Departamentos de Sucre v
Cordoba.
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Norte: Municipio de San Andrés y Chinli; Este: Departamento de Su -
cre; Oeste: Municipios de Ciénaga de Oro y Chini. Tiene una -exten-
sion de 986 kildometros cuadrados, de los 51.802 habitantes que en la
actualidad tiene 22.747 estan en el area urbana y 19,055 en la zona

rural. La temperatura media es de 27°C; estd a 82 metros sobre el -
nivel del mar y tiene una precipitacion promedio anual de 1,40 mm. -
con una humedad relativa del 82%.

La FAS "La Holgura", ubicada en este Municipio, cuenta con 31 socios
en la actualidad; hay que destacar que crecid de 24 a 31 socios. Fué
constituida el 24 de mayo de 1979. De las cuatro (4) veredas que -
componen esta FAS, el principal centro de almacenamiento estd en el
Olivo, en los otros corregimientos existen pequefios cuartos que sir-
ven para almacenar. La bodega del Olivo fué construida con capital
propio de los socios. También el Olivo es el principal centro de -~
compra-venta; alli 1legan los intermediarios a realizar sus negocia-
ciones.

E1 Municipio de Chinl estd ubicado al Noroeste del departamento de -
Cordoba, dista 94 kilometros de Monteria. Sus limites son: Norte :
Departamento de Sucre. Este: Departamento de Sucre. Sur: Municipio
de Sahagiin. OQOeste: Municipio de San Andrés. '

Tiene una extension de 513 kilometros cuadrados. Chint tiene un to-
tal de 25.019 habitantes de los cuales 10.574, se encuentran locali-
zados en el area urbana y 14.445 en el area rural.

La temperatura media es de 27°C, esta sobre 123 metros del nivel del
mar, con una precipitacion media anual de 1.400 mm. y una humedad re
lativa de 82%.

La FAS "Asochinia", ubicada en este Municipio decrecio de 40 a 7 so -
cios. Fué constituida el 19 de enero de 1978. De las dos (2) vere-
das que la componen el principal centro de almacenamiento esta ubica
do en Tierragrata; esta bodega fué construida por medio de un présta
mo de la Caja Agraria. También es el principal centro de compra-ven
ta.

Por su parte, en el Departamento de Sucre hay discriminadas en la -
actualidad cinco (5) FAS; las cuales estan sefialadas en el Cuadro -
No.12.
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E1 Municipio de Toluviejo, estd ubicado en el Noroccidente del Depar
tamento de Sucre y dista 18 kilometros de Sincelejo. Sus limites -
son: Norte: con los Municipios de TolG y San Onofre; Este: com el iiu
nicipio de Colosd y Monrroa; Sur: con el Municipio de Sincelejo; Oes
te: con el Municipio de Told.

Tiene una extension de 338 kildmetros cuadrados. De los 12,773 habi
tantes que en la actualidad tiene 2.375 estan ubicados en la zona ur
bana y 10.398 en el area rural.

La temperatura media es de 28°C, estd a 60 metros sobre el nivel del
mar.

La FAS "La Union" estd sobre la carretera principal que 1leva de To-
1d a Sincelejo y dista 15 kilometros de Sincelejo.

Es una excelente zona de produccion de Name. Los mayoristas 1legan
a "La Union" para hacer los negocios de compra-venta. Se prevée el
ingreso de nuevos socios. La personeria juridica estd en tramite en
el Ministerio de Agricultura.

La FAS "La Esperanza", en la vereda de Varsovia, dista 12 kilometros
de la carretera principal que lleva de Told a Sincelejo, en invierno,
esta carretera no es transitable.

MERCADO Y COMERCIALIZACION

1. MERCADO

- Condiciones de la oferta -

Los volimenes comercializables de Name se negocian en los -

mercados regionales de Barranquilla, Cartagena y Cicuta. -
Existen principalmente dos mercados potenciales para la ex -

portacion; Estados Unidos y Venezuela. Se hace necesario
destacar los mercados ubicados en el area de estudio.

La produccidn de Name es estacional, esta caracteristica ha-
ce distinguir dos periodos de abastecimiento y permite anali
zar la fluctuacidon de los precios. La época de mayor oferta
estd comprendida entre los meses de Enero y Abril; registran
dose una baja considerable de precios. De Mayo a Agosto se
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presenta escasez del producto y en consecuencia los precios
alcanzan sus maximos niveles,

Llos tipos de Name ofrecidos en los mercados colombianos son
los siguientes:

Name "Criollo Pelado" tipo exportacidn.-
Caracteristicas presentadas por cada unidad:

Tamano: La longitud fluctida entre 25 y 35 cm. y el dia-
metro entre 8 y 12 cms.

Forma : Tubérculo redondo, ligeramente alargado.
Peso : Cada Name debe pesar entre 500 y 1.00 gramos.

La Epidermes (concha): Debe poseer un color acanelado y
el tubérculo debe ser inodoro. No debe 1levar heridas
ni agrietamientos (no se acepta el Name "peludo”, al -
cual se le ha quitado las raicillas). E1 tubérculo de-
be estar completamente sano; es decir no debe llevar sig
nos de pudricion. No debe tener protuberancias, ni es -
tar deshidratado, ni poseer brotaciones. Debe estar ma-
duro fisioldgicamente y estar fresco para que resista al
macenamiento, empaque, transporte en barco y cambios de
temperatura que se suceden en los sitios de destino.

E1 Name con destino a Venezuela, debe poseer las caracte
risticas anteriores, excepto las de tamafio y peso, ya -
que éste debe fluctuar entre 1.000 y 3.000 gramos.

Name "Criollo Liso" tipo consumo regional (Costa Atlanti
ca.

Los tubérculos deben poseer las caracteristicas de la es
pecie:

Debe estar sano, es decir, no debe tener signos de pudri
cion; pesar de 500 a 3.000 gramos; no debe estar deshi -
dratado, ni poseer brotaciones (cuando hay poco Name en

el mercado, se aceptan algunas de estas deficiencias).
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. Name "Criollo Peludo" tipo consumo regional (Costa -
Atlantica).

Los tubérculos deben poseer las caracteristicas de la -
especie, para el mercado; estas son similares a las del
Name liso, excepto, la de que no interesa la presencia
de las raicillas en los tubérculos.

. Name "Espino",

Los tubérculos presentan caracteristicas que, en el mer
cado regional, lo hacen mds apetecible que el Name Crio
11o. Los Names espinos son grandes con protuberancias,
presentan gran cantidad de agua y no tienen periodo de

. latencia, en consecuencia, generalmente no se almacenan.
Este tipo de name no es exportable, debido a las caracte
risticas anteriores.

Otros tipos de Name

Tienen caracteristicas poco aceptables en el mercado, -

en consecuencia, se ofrecen localmente y son de poca im

portancia. Por lo tanto el tipo de fame ofrecido en el
mercado regional no ha sido normalizado oficialmente ;

por consiguiente no existen normas de calidad para la -

compra-venta del producto. Sinembargo, existen 5 tipos

de Name, diferenciados por la variedad y las caracteris-
ticas generales, que se han venido imponiendo en las -

transacciones con calidades .diferentes que exigen los -

demandantes. )

Anotamos asi que, existe el Name que se orienta hacia -
el exterior, donde al consumidor se le vende la unidad
completa y el tubérculo para el mercado reegional colom-
biano, donde al consumidor se le vende por unidades o -
por partes de unidades.

La oferta estimada para los afios de la proyeccion, fué ela-
borada tomando como base la informacion 1978-1981, Para es
ta proyeccidn se utilizo el modelo matemdtico 1ineal y=a +bx
este modelo fué el resultado de suavizar mediante el sistema
de "medias m8viles" la informacidn disponible. En general ,
la proyeccidon de la oferta total de Name, de COrdoba y Sucre,
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siguio el modelo : y= 23,7 + 0.39x en miles de toneladas,

La oferta de Name que se observa en el Cuadro No.13 presen-
ta las siguientes caracteristicas:

La oferta de Sucre aumenta considerablemente, debido a
que durante 1980-1981 aumenta el volumen producido,como
efecto de los buenos precios alcanzados en 1979 y 1980.

La oferta de Cordoba permanece aparéntemente constante,
con tendencia a decrecer en forma lenta, a causa de la
disminucion del area sembrada, a la disminucion del cré
dito y a los problemas presentados en la venta del pro-
ducto durante los afios de 1978 a 1981,

La oferta total de los centros de produccidon de Cordoba
Sucre para el mercado regional viene creciendo 1éntamen
te, afectado principalmente por la oferta de Sucre; asi
en 1978 era de 22.6 miles de toneladas y en 1986 serd -
de 26.9 miles de toneladas.

La oferta por centro de produccidon para los dos departa
mentos tiene grandes, medianas y nulas fluctuaciones ,
a causa del mercado regional y de cada uno de los merca
dos locales, como también de las diferentes variables -
que intervienen en la produccion local del producto.

En general la oferta no ha crecido al mismo ritmo del -
crecimiento de la posible poblacion demandante. De -
acuerdo con la informacion, la oferta DRI se asumid co-
mo un 53% de la oferta total por cada departamento del
programa en mencion. Igualmente la oferta de Cordoba y
Sucre se asumid como el 58% de la oferta total en el mer
cado regional de 1a Costa Atlantica.

A partir de la informacion de las FAS, las cuales duran-
te 1980-1981, tuvieron pérdidas fisicas del 29% debidas

a comercializacion y a partir del andlisis de la comercia
lizacion efectuada por particulares, se asumid como pér-
didas totales (mermas) a un 6% del volumen total ofreci-
do en el mercado regional. Estas pérdidas y mermas son
causadas por el sistema de comercializacidon imperante pa
ra dicho producto. Este porcentaje y su correspondiente
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PROYECCION DE LA OFERTA DE RAME DE LOS PRINCIPALES CENTROS DE PRODUCCION

CUADRO No,13

DEPARTAMENTOS DB CORDOBA Y SUCRE
( Miles de Toneladas).

Centros 0O FERTA D.R. 1.
Oferta _ A 3 a
1978 1973 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

ChinG 1.9 1.8 2.3 2,3 2.4 2,5 2.5 2.6 2.7
Purlsina 0.1 0.1 0.3 0.3 0.4 0.5 0.6 0.6 - 0.6
an Bermardo 0.6 0.7 1.0 1.0 1.1 1.0 1.0 1.0 1.0
ahagin 1.5 0.9 1.5 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 . 1.3
Momi 1 0.2 0.3 0.3 0.3 o.h. | 0.3 0.3 | o 0.4
Lorfca 3.0 2.2 1.0 1.5 1.3 1.3 1.1 0.9 0.7
San Andrés 0.7 0.8 1.0 1.0 1.1 1.0 1.1 1.0 1.0
tros 0.4 1.2 1.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
otal DRI 8.4 8.0 8.4 7.8 8.1 8.0 8.0 7.9 Zo‘
Total no DRI 7.5 7.2 7.6 6.9 7.1 7.1 7.0 7.0 7.0 -
Total 15.9 1 15.2 16,0 7 | 15.2 | 15.1 15.0 | hg | e
Sucre

olviejo 1.0 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 1.0 1.0
apuls 0.4 0.5 | 0. 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
os Palmitos 0.2 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0 1.1 A ]

1038 0.5 0.4 0.2 0.5 0.5 0.6 0.6 0.6 0.6
etul la 0.2 0.3 0.5 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9
incelejo 0.6 0.2 0.5 0.6 0.6 0.6 0.7 0.6 0,6
tros 0.6 | 0.7 0.8 16 | s | 1 19 | 2.2 2.4
otal DRI 3.5 3.5 3.9 5.1 5.2 5.7 6.2 6.7 7.2
otal no DRI 3.2 3.2 3.5 AS (%] .50 5.6 6.0 6,5
otal 6.7 6.7 7.0 9.6 9.9 | 10.7 1.8 |27 13.7
8rdoba - Sucre

otal ORI 12,0 | 1.6 | 12,8 129 |13 | |z | 15.1
otal no ORI 10.6 10.3 11.0 "4 1.3 1.4 1.6 1.8 1".8
otal 22,6 21.9 23.4 24,3 28,6 25.2 25.8 26,4 26,8
ul. y Otros 16.3 15.8 16.9 17.3 17.8 18.2 18.7 19.1 19.4
wtotal 8.9 | 372 0.3 M6 | a2 [ M3 M5 |ass %.3
érdidas (mermas} 2.3 2.3 2.4 2.5 2,5 2.6 2,7 2.7 2.7
otal 36.6 35.4 32.9 39,1 39.9 h,8 L1} 82,8 }3.6

Fuente : Grupo de Estudlo,

-
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-nimero absoluto, muestra un sistema deficiente para la
distribucion del Name.

CUADRO No.14
PROYECCION DE LA OFERTA DE NAME

CORDOBA~SUCRE

1978 - 1986
Anos Miles de toneladas
1978 23.0
1979 | 23.3
1980 23.8
1981 24.8
1982 25.1
1983 25.7
1984 26.3
1985 26.9
1986 27.4

Fuente: Grupo de Estudio.

La oferta para el drea de estudio equivale a 1a produc -
cidn, descontando el autoconsumo de las unidades pfoduc-
tivas y agregandole las importaciones de otras regiones.

Para el periodo 1978-1980 el comportamiento de la oferta
es irregular debido especialmente a la condiciﬁn ciclica
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de 1a produccidn, que establece periodos de escasez con
altos precios y de abundancia con bajos precios. "

Por carecer de la informacidn estadistica necesaria pa-
ra la proyeccion de la oferta, se utilizd el modelo ma~
temdtico lineal:

Y = a+ bx

la oferta del fiame varia en el mercado en funcidn de los
siguientes factores; '

Estacionalidad de la produccion.~ Este factor afec

ta en gran medi
da la cantidad de producto ofrecido; pués el name -
es un cultivo anual, cuya recoleccion ocurre desde
enero hasta el mes de abril, &poca en la cual existe
abundancia del producto. Por el contrario desde ma-
yo hasta el mes de agosto no hay recoleccion y en - ~
consecuencia se presenta la escasez del producto, ha
biendo por tanto subida en los precios.

Mercado exterior .- Aunque no se ha estudiado muy a
fondo este factor, sus efectos -
han hecho fluctuar la oferta del Name anotémoslos:

E1 mercado de Estados Unidos, tiene una demanda rela
tivamente constante (el Name lo demandan generalmen-
te los latinos) que se satisface en los primeros me
ses del afio con producto originario de Colombia y de
otros paises. A partir de agosto entra a surtirla -
el Name de Puerto Rico, Repliblica Dominicana y Haiti;
este Name es menos costoso por la diferencia en el -
precio de los fletes. En consecuencia, 10s exporta-
dores de Name registrados en INCOMEX,.han venido dis
minuyendo el volumen exportable a partir de 1978 por
causa de los exportadores antillanos, quienes paula-
tinamente han rebajado costos por transporte y han -
tratado de regular la oferta en Estados Unidos.

Se observa que los actuales exportadores ademds del
Name, se han orientado hacia otro tipo de mercancias
para complementar su actividad y exportan productos
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Precios

diferentes durante el segundo semestre de cada afio.

Ademds existen otro tipo de exportadores, no regis-

trados en INCQMEX, quienes en forma "clandestina' «

estdn exportando Name principalmente para Venezuela

(no"se saben quienes son, cudnto volumen manejan, -

que mercados surten, en qué &pocas del afio exportan,
ni en qué costos incurren. -

Asi pues los buenos precios internacionales que han
venido operando desde 1978, han estimulado 1a produc
cibn y por consiguiente, han aumentando la oferta ,
pero al mismo tiempo, el volumen exportado legalmen
te ha venido decreciendo y en consecuencia ha aumen
tado 1a oferta en el mercado regional colombiano. -
Ademds, cuando en el segundo semestre de cada afio ,
el mercado de Estados Unidos deja de ser atractivo
para el exportador, aumenta la oferta regional, con
sus excedentes que no pudieron exportarse en el se -
mestre inmediatamente anterior.

la politica estatal.- Es uno de los factores que -

desde 1977 han incidido con -
siderablemente en el aumento de la oferta, puesto -
que la accion del programa de Desarrollo Rural Inte-
grado (DRI), ha subsidiado la produccién principal -
mente a través del crédito, de la asistencia técnica
y de la capacitacion del productor, tanto en la pro-
duccion como en la comercializacion (almacenamiento).
La incidencia del DRI, en el aumento de la oferta -
fué del 7.5% en el periodo analizado 1977-1981.

E1 tipo de variedad afecta principalmente la oferta
regional puesto que, el Name espino es mds aceptable
en el mercado que el Name criollo, el anterior fend-
meno hace disminuir la oferta del Name criollo, cuan
do aparece la variedad espino.

Como se puede observar en la curva de precios del producto -

para el

mercado de Barranquilla, este factor afecta la ofer-

ta del producto, pues cuando desde marzo en adelante disminu
ye la oferta, los precios suben y es un incentivo para el -
productor que viendo los precios altos, en marzo y abril, -
realiza sus siembras para el afio siguiente; siembra general-
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mente acompafiada_de mayor drea, lo que influird para una ma
yor oferta, al afio pesterior a la siembra. ' B

En conclusidn, la oferta es afectada principalmente por la
estacionalidad de la produccidn, por el cardcter exigente -
y competitivo del mercado exterior y por la politica esta -
tal, a través del Programa DRI (en menor escala), La ofer=
ta regional fluctlia por 1a aceptabilidad de las variedades
de ‘Name y por la cantidad de producto almacenado. Hay po -
cos indicios sobre la utilizacion del producto a nivel in ~
dustrial y no es significativo el uso para alimentacidn ani
mal porque existen en el mercado productos sustitutos de ma
yor valor nutritivo y menos costoso.

Demanda Regional

Para el cdlculo de 1a demanda se recurrid al concepto de -
"consumo aparente" definido por la produccion mas importa -
ciones menos las exportaciones: (D = P x Imp. = Exp.), 1o

anterior se hizo por la poca disponibilidad de estadisticas.

E1 consumo humano del Name en la zona se ha incrementado de
bido principalmente al crecimiento de 1a poblacion.

La proyeccion de la demanda expresada en el Cuadro No.18 -

fué elaborada de acuerdo al consumo por habitante y al cre-

cimiento de la poblacion. Para el mercado regional de la -

Costa Atlantica, la demanda total crece a un promedio del -

3% anual, tasa ligeramente alta, si se considera (por ejem-

plo), el crecimiento de la poblacién; pero existen mercados

dinamicos como el de Cartagena y el mercado exterior "no re
gistrado" (este tiene el incentivo de los muy buenos precios
internacionales.

En cuanto al volumen damandado, el principal mercado es el -
de Barranquilla, centro demandante con mayor influencia en
la formacidn y estabilidad de los precios del Name a nivel
regional; le sigue en importancia los mercados de Cartagena,
el mercado exterior y el de Magangué, A partir de los mer
cados de Cartagena, Barranquilla y Magangué el producto se
distribuye hacia otros centros demandantes de menor importan
cia, como San Andrés (Isla) y Plato (Magdalena). )
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La Proyeccidn de la demanda se calcula recurriendo al mismo
modelo matemdtico utilizado para la oferta, (ver Cuadro 16).

CUADRO No.16

PROYECCION DE LA DEMANDA REGIONAL DE NAME
PARA CORDOBA Y SUCRE

1978 - 1980
Anos Miles de toneladas
1978 4,6
1979 4.7
1980 4.8
1981 4.9
1982 5.0
1983 5.1
1984 5.2
1985 5.3
1.986 5.4

Fuente: Grupo de Estudio,
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Comparacidon de la oferta y la demanda regional y global

Al analizar el perfodo 1978«1981 la oferta ha superado la -
demanda regional, 1o cual ha ocasionado que se exporte Name
a otros centros de consumo y se vuelve importante el produc
to tanto en el mercado nactonal como en el internacional, ~
por el volumen exportable.

Entre los mercados terminales demandantes, se destac8 como
el mds importante el de Barranquilla, por el volumen que co
mercializa convirtiéndose en abastecedor de otros mercados.

Hist8ricamente la oferta de Name ha superado la demanda en
Cordoba y Sucre, 1o cual ha ocasionado que el Name se expor
te a otro centro de consumo, de acuerdo a las proyecciones

y de mantenerse las condiciones actuales. Los excedentes -
originados en Cordoba y Sucre se comercializan en los merca
dos terminales de Cartagena, Clcuta y en el mercado exterior,
especialmente los de Estados Unidos y el de Venezuela.

En el Cuadro No.17 se analizan los vollmenes de excedentes
de la region estudiada, disponible para otros mercados.

De acuerdo a las proyecciones y de mantenerse las condicio-
nes actuales se hace necesaria la politica gubernamental -
tendiente a buscar mercados capaces de consumir los exceden
tes (superavit) de Name generados en Cérdoba y Sucre, permi
tiendo que los ingresos de los agricultores sean mas esta -
bles y asi estos aumenten sus niveles de vida.
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CUADRO No. 17

COMPARACION DE LA OFERTA Y DEMANDA
CORDOBA-SUCRE

(miles de toneladas)

1978-1986
Anos Oferta Demanda Superavit
1978 23.0 .4;6 18.4
1979 23.3 4. 18.6
1980 23.8 4.8 19.0
1981 24.8 4.9 19.9
1982 25.1 5.0 20.1
1983 25.7 5.1 20.6
1984 26.3 5.2 21.1
1985 26.9 5.3 21.5
1986 27.4 5.4 22.0

Fuente: Grupo de Estudio.
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CUADRO No. 18

CONFRONTACION OFERTA GLOBAL-DEMANDA GLOBAL DEL NAME
' 1978-1986

(miles de toneladas)

Superavit o

Anos Oferta Demanda Deficit
1978 36.6 36.7 (0.1) *
1979 35.4 36.7 (1.3)
1980 37.9 37.2 0.7
1981 39.1 $38.3 0.8
1982 39.9 39.8 (0.1)
1983 40.8 41.0 (0.2)
1984 41.8 42.1 - (0.3)
1985 42.8 43.7 (0.9)
1986 43.6 45.4 (1.8)

* Las cantidades en paréntesis son déficit.

Fuente: Grupo de Estudio.
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COMERCIALIZACION

Dada la experiencia obtenida por el Grupo en la semana de campo
y la informacidn suministrada por algunas entidades, de los de-
partamentos de Cdrdoba y Sucre, el presente informe muestra al-
gunas apreciaciones en cuanto a la comercializacifn de Name y
sus perspectivas para un futuro inmediato, También se plantéan
algunas conclusiones y recomendaciones a los problemas encontra
dos en estas zonas.

Sistemas de compra-venta. Se utilizan actualmente dos estra
tegias:

La primera consiste en intervenir las formas asociativas
comprando el producto a sus socios y no socios, para -
luego venderlo a precios previamente pactados con los -
compradores.

La segunda estrategia consiste en almacenar el producto,
valiéndose de las caracteristicas que éste tiene para -
ello, adquiriéndolo en épocas de cosecha y vendiéndolo
en época de no cosecha (caso de las FAS), -

E1 Name es comprado en la mayoria de los casos, por ins-
peccidn ocular por el comprador. El sistema de envio -
de muestras al comprador es utilizado también en algunos
casos por las FAS y comerciantes particulares. Cuando -
existe un grado de confianza entre el vendedor y compra-
dor se utiliza el sistema de compra-venta por descrip -
cion; este G1timo caso se da en muy pocas ocasiones.

En la mayoria de las transacciones se paga de contado ,
pero pueden existir casos en que el comprador es ya cono
cido, empleando 1a compra a crédito; estos casos se dan
mas que todo para los comerciantes particulares.

Para el caso especifico de las FAS, a los socios se les
recibe el producto en consignacidn, adelantandose a éstos
aproximadamente entre 50 y 70% del valor del producto ;
el valor restante se les entrega apenas se efectie la -
venta. ’

Caracteristicas de la calidad y variedad del Rame,
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Las exigencias son sencillas y solamente se toman.como con-
diciones tres factores: sanidad, tamafio y peso regular de
500 a 3.000 gramos y que esté& completamente sano. los Rames
que no reunan estos requisitos son dejados en la finca para
venta directa al detallista o para consumo de la familia «
del agricultor, ' '

La variedad de mayor aceptacidn es el fiame criollo (diosca~
réa alata) dentro de las modalidades pelado y peludo, siericky-.
este G1timo mejor para la exportacion. T

Otros factores que se tienen en cuenta para la compra~w:z{a
del Name es que no estd deformado, sin dafios mecdnicos., 1i-
bre de hongos y enfermedades, Ademas prima un factor wuy -
importante en la aceptacion del producto como es el giado -
de harinosidad que presente al momento de la transaccion, ya
que se ha demostrado en algunos casos que cuando el produc-
to tiene bajo contenido de harina (rucho) es desechado por
los compradores. En algunas zonas tiene mas incidencia el
Name peludo. Este se comercializa para el consumo de los -
diferentes mercados, sin embargo, el Name pelado que sale

de las zonas productoras en pequeias cantidades, es comercia
lizado al igual que el Name peludo, teniendo en cuenta las
consideraciones anteriores.

E1 Name peludo, preferido en los mercados regionales y de -

gran aceptacion para el consumo en las sabanas de Sucre, no

tiene acogida en el mercado externo y no resiste almacena -

miento prolongado, donde fué recibido en grandes cantidades,
las mermas fueron altas.

Volimenes Comercializados de RName

En el Cuadro No,19 podemos observar los volimenes comercia-
lizados en los afos de 1979-1980 en los departamentos de -
Cordoba y Sucre.

‘Los yolimenes interyenidos por las FAS en el afio de 1981 son
586,2 toneladas en 7 FAS que representa un 7% de los exceden
tes comercializables de COrdoba; y 558.7 toneladas en 8 FAS,
que representa un 5.8% de'los excedentes comercializables de
Sucre,
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Condiciones de almacenamiento

Los productores hacen el almacenamiento en sus casas utili-
zando habitaciones, salas, la cocina y chiqueros. Este al-
macenamiénto lo hacen en arrumes sin ningdn tipo de clasifi
cacidn ni ordenamiento. ' -

Una vez recibido el producto de los centros de produccion es
almacenado por las organizaciones en instalaciones construi-
das en base a techos de palma y piso de tierra; cercado en
su perimetro con guadua redonda, separados entre sf, a una -
distancia entre 1 y 2 centfmetros. Llas dimensiones van dc.---
acuerdo a los volimenes que maneja cada FAS. Para el-ca:¢.--
de 1a FAS de la Unidn (en la vereda Palmira), las dimeisio - -~
nes de las instalaciones son las siguientes:

1

Largo 21 metros, ancho 16 metros, alto 2.10 metros.

E1 name antes de su almacenamiento es previamente clasifica-= -
do: éste debe tener un peso superior a 500 gramos, no debe --
tener magulladuras, no debe de estar picado, ser preferible--
mente redondo, variedad criollo liso. Este almacenamiento - .-
debe ser a granel, pero en una forma ordenada, de tal manera -
que entre fila y fila, quede un espacio con el fin de airear
el producto, esta forma de almacenamiento se 1lama "almacena
miento por encarre".

Los mayoristas presentan locales tomados como lugar para aco
piar el producto en bodegas o depdsitos, utilizados conjunta -
mente con otros productos (platano, coco, maiz, yuca, etc.).
La mayoria de los intermediarios mayoristas, no son especia- -
lizados netamente en el fiame debido a la estacionalidad del
mismo, obligdndolos a trabajar con los productos antes mencio
nados.

La Cooperativa de Momil tiene una capacidad para 100 tonela-
das, local arrendado, construido en bloques de cemento y pi-
so del mismo material, techo de eternit, no hay aireacidn;en
estas condiciones 1a merma aproximada es de 2.53% mensual .
(Diagndstico de Cordoba).

Otros mayoristas estdn instalados en la plaza de mercado pro
vistos de locales, tomados como bodegas, construidos de ce «
mento y arena, piso del mismo material, con techo de eternit
y/o zinc, con capacidad hasta de 60 toneladas. Las mermas -
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presentadas en estas condiciones durante el periodo de in -
tervencion de la cosecha son de un 16,66%; ésto en condicio
nes sin asistencia técnica en el manejo y conservac1on del™
producto.

Las variacignes de inventarios son dificiles de cuantificar,
ya que en el caso de los part1cu1ares, a medida que van ven
diendo van comprando, la bodega sirve solamente como sitio
de descargue del producto, para acopiar y llevarlo posterior
mente hasta el sitio de venta.

Para el caso de las FAS se tienen datos de estas variaciones,
pero es mucho mas facil su cuantificacidn, ya que el almace-
namiento es realizado una vez por ano. El1 objetivo de este
almacenamiento es esperar mejores precios y mercados.

Los costos de almacenamiento para las FAS, son de $2.00 bul-
to por mes, o fraccion de mes, cobrado a los no socios. Los
socios no pagan almacenamiento.

Los costos de almacenamiento para los mayoristas particulares
estdn representados por el arrendamiento de la bodega el cual
es variable, dependiendo de 1a zona. Se hace notar ademds -
que en una bodega almacenan varios productos tales como: yu-
ca, platano, coco, etc., no almacenado el name solo.

Entre los principales problemas de comercializacion del fiame
se encuentran las mermas, que por lo general son ocasionadas
en su mayoria por el almacenamiento. La mayor pérdida es de
bida a pudriciones producidas por plagas y enfermedades, pro
ducidas por coledpteros (Arasocarus fasciculotus) y diptero
(Prosaplylla melanogastora). Dichas larvas atacan la pulpa
de los rizomas favoreciendo el ataque de hongos que provocan
descomposicidn y pudricidn.

La brotacidon del fiame es considerada también como una pérdida
del almacenamiento, ya que el material comestible es moviliza
do para producir el brote. Se ha estimado que el fiame alma-

cenado durante 5 meses, puede perder alrededor del 10% de su

materia seca, a través de la respIracion 1a cual aumenta con
la temperatura (calor).

Las pérdidas por deshidratacion, en un periodo de 5 meses pue
de ser de un 20% de su peso or1g1na1 (Fuente: DTT ICA Since-
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lejo),

En el transporte del fiame de Sincelejo a Ciicuta. se encontrd
una merma del 10% en un volumen de 15 toneladas., (Fuente :
Emilio Mercado, comerciante de Sincelejo),

Las mermas por manipuléo son muy variables y estan represen
tadas por danos fisicos del producto que pueden alcanzar pa
ra algunos casos hasta un 17%. (Fuente: Diagnéstico de Cor
doba-CECORA). '

Las mermas por almacenamiento en las FAS de Cordoba y Sucre,
para un periodo de 6 meses fueron del 27.4%, 10 que equiva-
le ? un 4.56% mensual. (Fuente: Informe AT CECORA-1980 Su-
cre).

Se encontrd que las pérdidas por manipuléo en el mercado de
Cartagena oscilaron entre un 17% y un 20% aproximadamente.

Transporte

E1 transporte del sitio de produccion hasta la orilla de la
carretera es realizado por animales de carga, como mulas y
asnos. De este sitio hasta el acopio de particulares y de
las FAS, o mercados terminales, es hecho por medio de buses
0 jeeps de transporte intermunicipales, esto cuando la pro-
duccion a comercializar es pequefia.

Se utiliza generalmente el camion cuando las distancias son
largas (mercados terminales de Barranquilla, Cartagena, Cicu
ta, Maicao) y cuando los volimenes para transportar son gran
des. En algunos casos se empléa también el transporte flu -
vial, especialmente dirigido al mercado de Bucaramanga, que
empléa barcos y lanchas pequefias, a este mercado van dirigi-
dos los voliimenes provenientes de San Pablo (Bolivar), Guamal,
Magangué y generalmente fiame procedente de veredas de las -
orillas del Rio Magdalena.

Cuando el fiame es transportado al mercado exterior, como Es-
tados Unidos y Europa, el medio de transporte mds utilizado

es el avion de carga o en algunos casos buques de la Flota -
Mercante Grancolombiana,
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Los costos de transporte para las zonas fiameras de Cbrdoba
{ Sucre son variables, desde las zonas de produccibrr hasta
os centros de acopiQ, por las distancias existentes entre
las veredas y la carretera principal.

Las veredas estdn comunicadas con la cabecera municipal por
vias destapadas, que solo son transitables en &pocas de ve-
rano; algunas veredas que quedan a orillas de carreteras -
principales, no tienen estos problemas. Teniendo en cuenta
la situacion anterior los costos a este nivel, no se rela -
cionan, por ser demasiado variables.

A continuacidon se relacionan los costos de transporte de las
FAS y de particulares:

Sincelejo-Medellin Vr.tonelada $ 1.600.00
Sincelejo-B/quilla " 1.300.00

- Sincelejo-Cartagena " 1.000.00
Sincelejo-Monteria " 800.00
Sincelejo-Cicuta " 3.000.00
Monteria -B/quilla " 1.500.00
Monteria -Cartagena " 1.200.00
Monteria ~Clcuta-Maicao " 3.300.00
Monterfa -Santa Marta " 2.400.00
Empaque

E1 empaque utilizado en la comercializacion del fiame a nivel
de las FAS y de particulares en los departamentos de Crdoba
Yy Sucre son: '

Costales o sacos de fique comln y corriente, con capaci-
dad de 50 kilos. Este empaque es utilizado para los mer
cados regionales como Sincelejo,Monterfa y Municipios de
Cérdoba y Sucre, especialmente cuando manejan pocos volid
menes. ' '

. Otro tipo de empaque utilizado son cajas de cartdn (peso
25 kgr,), con destino a los mercados internacionales. -
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Los costos para -estos tipos de empaque es de $20.0Q0 pa
ra los primeros (costales) y de $95,00 para los segun «
dos (cajas). E1 tipo de empaque para fiame depende del
mercado al que se destine el producto,

Las empresas que suministran este empaque son: cartdn -
de Colombia S.A, (para el caso de empaque de cartdn) pa
ra exportacidn. En cuanto al empaque de fique es sumi=
nistrado generalmente por arroceros, molinos, tiendas ,
graneros, etc. debido a que este empaque es poco usado
y cuando lo usan es de segunda o tercera clase.

Costos de Comercializacion

Como base de estos costos incurridos para cada agente de co-
mercializacion, tomando como base el costo de produccidn del
producto por kilogramo producido. Los costos de comerciali-
zacion para los mayoristas estdn influenciados por los fle -
tes del centro de acopio al mercado de destino (53.5%) del -
total de costos mayoristas; siguiéndoles en orden de impor -
tancia l1a reclasificacion con $0.45/kgr, empaques $0.20/kgr,
cargue y descargue con un costo de $0.13/kg. Entre otros -
costos estdn representados los impuestos, desarrumada y alma
cenamiento. (ver Cuadro No.23).

Los costos de comercializacion en que incurre el acopiador -
rural, en su mayor proporcion, estan representados por las -
mermas con un 92.4% y el resto (7.6%) a cargue, descargue y
pesada.

Para el acopiador transportador los fletes del centro de aco
pio al mercado terminal alcanza $1.19/kg; de Sahagin a Ba -
rranquilla en impuesto se paga $0.04 por kg., por cargue,des
cargue y desarmada el valor pagado por este agente es de -
$0.18/kg.

En el Cuadro No.20 se presentan los costos de comercializa ~
cidon para las FAS de Cdrdoba y de Sucre. Se puede observar

en todas las FAS, que los costos mds elevados corresponden -
a las mermas $1.48/kg, en promedio para las 7 FAS estudiadas.
Los demas costos corresponden a gastos generales, tales como
vidticos, fletes, acarreos, cargue, descargue, etc., de mane
ra similar sucede con los particulares; pero con la diferen-
cia que para estos Gltimos, no tuvo mucha influencia las mer
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mas por almacenamiento, La FAS que presenta mds altos cos-
tos es la de Chinii con un costo de $3.27 por kilogramo ya

que presenta mayores mermas  $2,07/kg.mientras que las 6 res
tantes 1legan a $1.38 en promedio por kilogramo. .

Para las FAS de Cdrdoba, los costos se presentan en tres ru
bros gue son: 1los gastos de administracidn, gastos comple-
mentarios, gastos financieros y mermas. Los costos de co -
mercializacidn para las FAS de Sucre, se hacen en dos rubros
que son: gastos generales y mermas. No se dispuso de infor
macidon suficiente y por lo tanto, no se pudo unificar crite
rios en costos para las 7 FAS.

CUADRO No.20

COSTOS INCURRIDOS POR LAS FAS EN LA COMERCIALIZACI(N
DEL NAME

CORDOBA-SUCRE

A. Cdrdoba

1. Asoc.Product. de Sahagiin

Costos $/kg. ' %

Gastos Administracion 0.32 11.1
Gastos Complementarios 0.48 16.6
Gastos Financieros 0.45 15.6
Costo estimado por merma 1.64 56.7
Total costo por kilo $ 2,89/kg 100.0

2. Asoc.Producto,Chini
Gastos Administracidn 0,22 6,7
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Gastos Complementarios
Gastos Financieros
Gastos estimados por merma

Sucre

]o

Asoc.Product.lLa Union Palmira

Gastos Generales
Costo estimado /kilo

Total costo estimado por kilo

Asoc.Product.Betulia

Gastos Generales
Costo estimado por merma(18%)

Asoc.Product.la Esperanza
(varsovia)

Gastos Generales
Costo estimado por merma

Total

Asoc.Prod,E1 Progreso(Sampues)
Gastos Generales

Costo estimado por merma

Totd

0,19 5.8
0.79 24,2
2.07 63.3
3.27/kg. 100.0
0.49 30.2
1.13 69.8
1.62/kg. 100.0
0.63 30.6
1.43 69.4
2.,06/kg. 100.0
0.64 32.6
1.32 67.4
1.96/kg. 100.0
0,82 37,6
1.36 62.4
2.18/kg. 100.0
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$/kg. %
5, Asoc.Produc.Chochd
Gastos Generales 0,54 27.3
Costo estimado por kilo 1.44 72.7
Total 1.98/kg. 100.0

Fuente: CECORA-Informe de actividades, septiembre 1981.

Los costos de comercializacion del detallista estdn represen
tados por acarréo del centro de acopio del mayorista hasta -
el sitio de venta mas los impuestos; para un total de $0.20.

E1 productor ademds de sus costos de produccidén solo incurre
en los de acarréo por valor de $0.15 por kilogramo.

E1 andlisis de estos costos de comercializacion podemos ob -
servar mds cldramente en el Cuadro No.21.
CUADRO No.21

COSTOS INCURRIDOS POR LOS PRINCIPALES AGENTES DE
COMERCIALIZACION

CORDOBA-SUCRE

(por kilo)
Productor $/kg, %
Costos de produccidn 4,99 97.1
Acarréo 0.15 2.9

Total 5.14 100.,0
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Mayorista

Fletes del centro de acopio al

mercado de desting
Cargue y descargue
Impuestos

Desarmada
Empaques

Otros(reclasificacidn,cruce plan-

chdn Lorica-B/quilla)
Almacenamiento

Total

Acopiador Rural

Cargue,descargue y pesada
Mermas

Total

Acopiador-Transportador

Impuestos (Sahagin-B/quilla)
Fletes(Sahagin-B/quilla)
Cargue y descargue
-Desarmada

Total

$/kg. %

0.99 53.5
0.13 7.0
0.03 1

0.03 1.6
0.20 10.8
0.45 24.4
0.02 1.1
1.85 100.0
0.09 7.6
1.09 92.4
1.18 100.0
0.04 2.3
1.19 67.2
0.15 8.5
0.03 1.7
1.77 100.0
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Detallista $/kg. %

Acarréo 0.08 40.0
Impuestos Q.12 60,0
Total 0.20 60.0

Fuente: Tabla disefiada en base a datos promedios diagndstico
de Cordoba y datos recolectados en Cordoba y Sucre
(FAS, Intermediarios). '

Canales de Comercializacion

Se parte de la produccion total 33.394.2 toneladas de fiame ,
produccion correspondiente a los departamentos de Cordoba y
Sucre. E1 52.98% corresponde a la produccidn DRI (17.545,5
toneladas) y un 47.02% para no DRI (15.848.7 toneladas). Los
excedentes comercializables corresponden a un 70% de la pro-
duccion total y el 30% restante son distribuidos en semillas,
autoconsumo y desperdicios. Para el caso DRI, estos exceden
tes alcanzan 12.281 toneladas y 5.263.6 toneladas en autocon
sumo, semillas y desperdicios. La produccion no DRI son -
22i532.8 toneladas y la no comercializable es de 4.754.6 to-
neladas.

Nuestro punto de partida para el disefio de los canales de co
mercializacion para las FAS, son las 12.281 toneladas de los
excedentes DRI, de las cuales las FAS comercializan 782.34
toneladas. Para los particulares son los excedentes DRI que
comercializan las FAS, mas los excedentes no DRI comerciali-
zables o sean 22,592,8 toneladas.

Los comerciantes particulares en algunas ocasiones compran =«
en 1a misma zona de produccién, o compran también a acopiado
res transportadores, a acopiadores comisionistas y en algunos
casos compran también en las mismas plazas de mercado. Se es
tima que para el afio 1981 los mayoristas particulares comer-
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cializardn 22.592,8 toneladas distribuidas entre los siguien
tes agentes comerciales;

-~ Productor

-  MAcopiadores rurales

~ Acopiadores transportadores
~  Acopiadores comisionistas

- Intermediarios mayoristas

-~ Detallistas

-~  Consumidor Final

Se estima que del volumen comercializado por estos agentes,
un 72.2% es realizado por los intermediarios mayoristas -
(16.312.0 toneladas) y el 27.8% restante por los acopiadores
en general (6.280.8 toneladas). E1 destino de estos volime
nes son los mercados terminales de Barranquilla, Cartagena,
Cicuta, Maicao-Venezuela y Santa Marta.

E1 productor.entregd a la FAS 782.34 toneladas (ver Cuadro
No.25) de las cuales 227.47 toneladas, o sea un 29% corres-
pondieron a mermas por almacenamiento. En el Cuadro No.22
se pueden apreciar las compras y ventas efectuadas por las 7

Es de anotar que las mayores compra-ventas corresponden al -
Grupo de Beneficiarios de la Union (vereda La Palmira), con
un volumen comercializado de 323.950 toneladas, (41.4% del -
total) y unas ventas de 234.914 kilogramos, (42.3% del total)
E1 monto recibido 11egd a $2'353.383, presentando mermas en
6.5 meses de un 27.5%. Le siguen en orden de importancia -
Sahagiin, Chini , La Esperanza, E1 Progreso, Chochd y por il-
timo Betulia, con una compra-venta de 94.807 kgs.

Los flujos de comercializacién se pueden observar en el Cua-
dro Wo0.23 en términos porcentuales. Se deduce que el 62.5%

del volumen comercializable va a Maicao-Cdcuta-Venezuela; el
18.1% va a los mercados locales, el 12,7% a Cartagena y el -
6.7 a Barranquilla. Los volumenes cqomercializables captados
por los mercados terminales, son destinados en su mayor por-
centaje para los mercados internacionales tales como: Vene -
zuela, Estados Unidos y Europa.
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En el cuadro No.23 se presenta a manera de esquema los voli
menes comercializados por las FAS y su lugar de destino. ET
total de ventas netas realizadas por las FAS alcanzo para -
el ano de 1981, 554.899 toneladas, de las cuales las mermas

ascendieron a 227.345 kg,

CUADRO No. 24

RESUMEN DE VENTAS DE LAS FAS
DE CORDQOBA-SUCRE

A. Compra-ventas

Compras 728.441 kgr.

Precio de compra 8.16/kg.
Valor compras 5'944.078.5
Ventas 554.899 kgr.

Precio de venta 9,49 kg.
Mermas 173.542 kgr. (23.82%)

Almacenam.7 meses
B. Resumen de Ingresos y Egresos

Valor total ventas 5'265.991.5
Valor total compras 5'944.078.5

Pérdida Bruta (678.078.5)
Costos totales. cau-

sados (656.668.0)
Pérdida Real (1'334.755.0)

Fuente: Informe Primer Semestre 1981,CECORA

Informe Primero,segundo y tercer trimestre CECORA-

Sucre,1981.
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Margenes de Comercializacidn

Los miargenes de comercializacion para los particulares y
las FAS, fueron el resultado de las investigaciones que -
se hicieron en 1a semana de campo, en Cordoba y Sucre , -
(encuestas a intermediarios mayoristas), el diagndstico -
de Bolivar y otros informes de CECORA.

En el cuadro.No.25 se observan los margenes de comerciali
zacion para los diversos agentes de comercializacidn del
fiame en los departamentos de Cordoba y Sucre.

Los margenes mas altos corresponden por kgs. a $3.29 y -
$2.79 para el detallista y productor respectivamente. Se
puede observar en la tabla que los costos de comercializa
cion son los mds bajos, ya que el productor, solo paga por
este concepto $0.15/kg. y $0.20/kg. al detallista. En -
cambio los costos mds altos corresponden a $1.85 _para el
mayorista y $1.18 para el acopiador rural. E1 mirgen bru
to por kg. de fiame comercializado 11egd a $12.36, descon-
tando de aqui los costos de comercializacion $3. 38 da un
margen neto de $8.98/kg.; se observa que el 36.6% de éste
corresponde al detallista y un 31.1% al productor. E1 -
tanto por ciento restante es dividido en 19.20% para el -
mayorista y 13.1% para el acopiador rural.

Andlisis de los Precios del Name

Aunque no se cuenta con la informacion de los precios para
los meses de Agosto y Septiembre del afio 1979, se ha esque
matizado en la grdfica anterior la tendencia h1stor1ca de
los precios del fiame criollo en los Gltimos cuadros (4) -
anos. Analizando la grafica, podemos generalizar que las
subidas de los precios se suceden entre los meses de Febre
ro y Mayo, seguido lo anterior de un periodo de alzas bas-
tantes significativas (precios altos que va desde junio a
Agosto)

E1 periodo dptimo de precios se sitiia como se puede obser-

var en la grafica, en los meses de Julio y Agosto. De es-

te mes en adelante (Septiembre hasta Enero), el mercado de

Name Criollo se caracteriza por un relativo desabastecimien
to y caida de precios del Name Criollo. Esta época coinci

de como 1o analizado mds adelante con la aparicion en el -

mercado de la variedad espino.
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La variacion porcentual real del precio del kilo de Name -
Criollo en los @1timos cuatro afios se observa en el Cuadro
No.26. A niyel del mercado mayorista de Barranquilla, los
precios promedios del fiame tipo criollo crecieron realmen-
te desde 1978 a 1979 en un 9.78% y entre 1979 a 1980 cre -
cieron realmente en un 26.74%; pero es importante anotar -
que en 1981 hubo una fuerte caida de precios, al bajar -
realmente el precio del kilo de fiame criollo en un 34.96%
en relacion al afo de 1980; nominalmente el precio varid -
porcentualmente positivamente entre 1978 y 1980 en 74.22 ;
pero de este afio a 1981 cayd el precio nominalmente en -
10.55 por ciento, realmente (aplicando el indice deflacta-
dor) el precio del kilo del fiame criollo se incrementd so-
1o en un 3.09 por ciento en los Gltimos cuatro afos.

CUADRO No.26

PRECIOS DEL MERCADO MAYORISTA DE BARRANQUILLA PARA EL KILO
DE NAME CRIOLLO. VARIACION PORCENTUAL REAL PARA LOS ANOS
' DE 1978 A 1981

Variacion
Aro Pn In Pr % Real
1978 6.13 100 6.13 -~
1979 7.43 110.4 6.73 9.78
1980 10.86 125.2 8.53 26.74
1981 9.66 152.8 6.32 (34.96) *
Variacidon porcentual real desde 1978 a 1981 3.09

Fuente: Grupo de Estudio

Convenciones:

Pn= Precio Nominal, In= Indice deflactador de precios
Io= Indice del afio tomado como base 1978 (1o - 100)
Pr= Precio real (ya deflactado) = Pn x 1o

In
* Variacion % negativa
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Comparando las series histdricas de precios y graficas pa
ra las variedades de fiame criollo y espino, facilmente nos .
damos cuenta de que la yariedad espino generalmente siem -
pre ha tenido un precio superior que la variedad criollo.
E1 name espino "aparece" en el mercado a partir de los me-
ses de Agosto hasta principios del siguiente afo,

Haciendo el respectivo andlisis de precios (aplicando el -
mismo indice de deflactacion que se utilizd para la varie-
dad criollo), tenemos:

Convenciones:

In = Inidice deflactador

Io = Indice ano base 1978

Pn = Precio nominal

Pr = Préecio real =Pr= Pn Io

In

Aunque nominalmente el precio del kilo de fiame espino ha ~
variado muy poco en los Gltimos tres afios, deflactando es-
tos precios se nota que realmente el precio del kilo de es
ta variedad ha "caido bastante" en relacion al precio del
kilo en 1978; ese afio el precio se cotizaba en 14,16 pesos,
bajando en 1981 a $11.13 pesos el kilo. Nominalmente el -
nané espino tuvo una variacion porcentual de precios nega-
tiva del (27.2) y una variacidn porcentual real del (94.5),
también negativa, en los Gttimos cuatro aios.
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CUADRO No. 29.

PRECIO MERCADO MAYORISTA DE BARRANQUILLA KILO NAME ESPINO
VARIACION PORCENTUAL REAL ARNOS 1978-1981

_ Variacion
Ano Pn In Pr % Real
1978 14.16 100 14.16 -
1979 14.43 110.4 10.35 (36.81)
1980 11.13 125.2 8.88 (16.55)
1981 11.13 152.8 7.28 (21.97)
Variacion porcentual real desde 1978 hasta 1981 = (94.50)

Fuente: Grupo de Estudio

In = Indice de precios al consumidor

Renglon alimentos - Banco de la Repiublica, 1981.
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CUADRO No.30 -

COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIQS NAME

EN TERMINOS DE OFERTA-ANOS 1978-1981

1978 1979 1980 1981
Oferta DRI Name
Dptos.Cordoba-Sucre 12,0 11.6 12.4 12.9
Oferta de particular.
Dptos. Cordoba-Sucre 10.6 10.3 11.0 11.4
Oferta total de Name
en Cordoba y Sucre - 22.6 21.9 23.4 24,3
Oferta total Nacional
de Name 36.6 35.4 37.9 39.1
Indice deflactador de
precios.Afno base:1980 100. 110.4 125.2 152.8
Precio nominal Pro
medio Rilo Name 5.13 6.07 9.03 8.20
Precio real promedio
kilo Name 5.13 5.49 7.21 5.36
Fuente: Grupo de Estudio
I = Indice de precios al consumidor. Renglon alimentos.

Banco de la Repiiblica . Io = 100 (afio base 1978)

Convenciones: Precio real Pn

In

Io
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Tomando como base los dos (2) anteriores cuadros, analiza-
mos el comportamiento de los precios en términos de-la -
oferta (tanto del drea de estudio como a nivel nacional )y
anotamos que mientras que en 1978 se ofrecieron en Cordoba
y Sucre 22.600 toneladas de fiame a un precio -promedio de -
$15.13 el kilo, en el afio de 1981 la oferta subid a 24.300
toneladas y el precio pasé a $8.20 el kilo, La oferta del
producto en la zona de estudio se incrementd en los Glti -
mos cuatro afios en 7.52% y en este mismo periodo hubo un -
incremento nominal de precios del 59.83%. Aplicando ahora
el indice deflactor de precios, tomando como base a 1978 ,
se tiene que el precio solo aumentd en $0.23, 1o cual equi
vale a un incremento real de precios en la zona de estudio
de 4.45% en los Gltimos cuatro afios.

Basdndonos, como 1o anotamos anteriormente, en el afio base
de 1978 y deflactando los precios de los tres afios que le
siguén (estamos comparando precios, reduciéndolos a pesos
de 1978), vemos que realmente el precio varid de éste afio
a 1979 en un 7% (aunque la variacion porcentual nominal -
fué del 18.32); entre 1979 y 1980 1a variacidn porcentual
real fué de 31.32. En estos tres afos (1978 a 1980), ve -
mos que el precio realmente se incrementd en 76.02%. EI1 -
mejor precio promedio que tuvo el fiame fué en 1980,puesto
que ya en el afio de 1981 hubo una brusca caida tanto nomi-
nal (del 10.12%) como real (del 34.51%) del precio del pro
ducto. Entre las causas de esa caida brusca de los precios
del fiame en 1981, podemos anotar el significativo aumento
porcentual que tuvo la OFERTA, la cual varid positivamente
en la zona de estudio en un 4.12% respecto a la de 1980; a
nivel nacional la oferta del producto se incrementd en -
3.16% en el mismo periodo.

Para hacer un analisis sobre la forma como han variado los
precios del fiame en los Gltimos 12 afios, es necesario uti-
lizar un indice deflactador y asi veremos realmente la va-
riacion porcentual de precios: (Cuadro No. 32).
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CUADRO No.32

VARIACION NOMINAL Y- REAL DE LOS PRECIOS DEL NAME
EN LOS ULTIMOS DOCE ANOS

(kgs.)
VARIAC. PORCEN.

Afio IN PN PR REAL
1970 100 0.80 0.80 -
1971 110.4 1.40 1.26 57.5
1972 125.2 2.00 1.59 26.19
1973 152.8 2.75 1.80 13.20
1974 195.0 1.60 0.82 (119.5)
1975 235.6 2.00 0.84 2.43
1976 291.2 4.00 1.37 63.09
1977 378.8 4.20 1.12 (22.32)
1978 428.1 5.13 1.20 7.14
1979 513.7 6.07 1.18 ( 1.69)
1980 616.5 9.03 1.46 23.72
1981 739,8 8.20 1.10 (32.72)

Fuente: Grupo de Estudio.

Precio Nominal

Indice deflactador de precios

Indice del afo tomado como base (1970)
Precio real = Pn . Io

In™

Pn
In
Io
Pr
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Basandonos en el Cuadro anterior, podemos yisualizar en -
una grafica la variacion real en precios que ha habido pa-
ra el kilo de fiame en los G1timos 12 afios. (Gradfico No.4).

GRAFICO No. 4. Variacion Real de los Precios del Name.
Periodo 1970-1981.
(Con base en el Cuadro No. 32)
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Fuente: Grupo de Estudio.
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Anotamos por tanto que al comenzar la década del 70, el -
precio del kilo de fiame fué creciendo hasta 1973, aunque -
cada vez menos (como nos 1o indica la variacion porcentual
real); en 1974, el precio se vino abajo, (eseafo en rela-
cion con 1973, la variacion porcentual de precios fué de -
(119.5) negativamente); luego el precio del fiame comenzd -
a reaccionar lenta pero positivamente hasta 1976; después
de ese afio no vuelven a haber oscilaciones fuertes en los
precios, hasta 1legar a 1981, en que como se puede apre «
ciar en la grafica, el precio comenzd bruscamente a descen
der, cayendo realmente en (32.72) respecto al precio real
del afo de 1980. E1 precio del fiame se ha incrementado -
realmente en los G1timos doce (12) afios en un 37.50% (aun-
que la variacion nominal del precio en este mismo periodo
fué del 92.5%.

Haciendo un resumen de 1o sucedido con los precios en los
G1timos cinco (5) afios, notamos que desde 1976 hasta el -
ano de 1978, el precio promedio anual de fiame, tanto nomi-
nal como realmente, no tuvo violentas fluctuaciones; entre
1977 y 1978 cay8 un poco el precio, Tuego &ste se estabili
z0 hasta 1legar a 1980, afio en donde tuvo un alto incremen
to en relacion con el precio promedio de 1979; en 1981 el
precio del producto tuvo otra fuerte fluctuacion (y esta -
vez negativa) en relacion (el fame tuvo su mejor precio en
1980 de toda una serie histérica de 12 afios) al precio pro
medio anual de 1980.

Exportaciones

Colombia ha sido tradicionalmente exportador de productos
agropecuarios, el estado mediante 1a expedici6n de normas
legales, ha venido propiciando la diversificacidn de las -
exportaciones, con la concesion de estimulos tributarios ,
excencion de impuestos y gravamenes, tendiendo a incremen-
tar el ingreso de divisas y la conquista de mercados exter
nos.

Los actuales mercados para la exportacion de fiame, son en
orden prioritario,10s que a continuacion se indican:

Estados Unidos
Venezuela, cuyo mercado es legal e ilegal
Puerto Rico
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Repiublica Dominicana, que en algunas épocas produce name -
y en otras lo compra.

La firma principal exportadora registrada en el INCOMEX es:
Andrés Echevarria y Rafael Avendafio, le siguén en importan
cia:

- Exportadora de productos agricolas

- Expoagro

- Jaime Gonzdlez Salazar

- Jimmy Russel

- Casa Schaps

- Mariano Puche

- Resinala D'Bray

Son firmas ilegales de exportacion las siguientes:

Distribuidora Remar

Distribuidora Olitan

Distribuidora Rebeca

Adem y Rafael Artur

Distribuidora Reyca

Distribuidora Jeccimp Exportadores

1

La principal casa importadora de fame es D'aste Company Inc.

E1 fiame que se exporta proviene principalmente de Urabd y -
Cordoba. Se debe negociar directamente en el extranjero ,
en especial en Miami 0 Nueva York, porque no conceden car -
tas de crédito a los colombianos, aunque valoran el produc-
to en cuanto a calidad se refiere.

Actualmente el precio por caja de hame para exportar, es de
U.S.$8.75 y U.S$9.75 FOB.

Respecto a la produccion de fiame que ha sido exportada, se
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sefialan a continuacion las cifras correspondientes al pe -

riodo 1970-1979.

CUADRO No.33

EXPORTACION DE NAME EN EL PERIODO 1970-79

Anos Toneladas
1970 350,4
1971 955,7
1972 2.272,1
1973 1.809,0
1974 6.607,3
1975 4.427,3
1976 1.293,6
1977 2.768,1
1978 4.980,6
1979 3.642,8

Fuente: PROEXPO.
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Segiin el Cuadro No.33 la exportacion de fiame, durante 1970
y 1971, fué inferior a la de los afios comprendidos entre -
1972 a 1979, presentdndose un aumento lento pero progresi-
vo.

Resalta la produccion de 1978; por ser la mds alta, frente
a los otros anos y representativa del ascenso en la expor-
tacion.

Durante 1981, descendieron las exportaciones de 3.642 tone
ladas a 2,591 toneladas, por un valor de US$1'087.174 ddla
res, como se refiere en el Cuadro No,34.

CUADRO No. 34

EXPORTACIONES DE NAME EN 1981

Total tons. Valor US$
Enero a Marzo 1981 2.341 1'012.174
Marzo a Sept. 1981 250 75.000
Total 2.591 1'087.174

Fuente: INCOMEX
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Del yalor obtenido con las exportaciones de 1981, -
US$1'087.174, se reintegrd al Banco de 1la Repub11ca, por-
créditos otorgados para 1a exportacifn una cantidad de -
US$84.878, representando la importancia del financiamien-
to que fomenta la comercializacion.

En 1980, se reintegrdo al Banco de la Repiblica un valor de
Us$72.761, que en contraposicion al de 1981 hubo un aumen-
to para ese afio, registrado un grado aceptable de comercia
lizacidn con el exterior y cumplimiento en el pago de las
transacciones.

CUADRO No. 35

PRODUCCION NAME, 1980-AREA DRI Y PARTICULARES
CORDOBA-SUCRE
( Miles de tons.)

Prod. Name Toneladas % %
Departamento DRI Partic. Total DRI Partic.
Cordoba 12.105.4 10.124,0 22.229,4 54,5 45,5
Sucre 5.593,5 3.354,7 8.948.2 62,5 37,5

Fuente: Grupo de Estudio.
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La produccidon de fiame en Cordoba y Sucre para 1980 (Cuadro
No.35) fué de 31.177 toneladas, siendo solg una parte de -
la produccion nacional, al compararlo con la cantidad ex -
portada en 1981 hay una proporcion minima porque fueron -
2.591 toneladas, esta proporcion significa que da poco mar
gen a la exportacidon porque solamente alcanza a cubrir la
demanda interna del producto.

Dicha situacion permite implantar una politica de fomento,
con la cual aumente la produccion que logre abastecer el -
mercado nacional y ofrecer margen considerable de exporta-
ciones.

Los paises compradores de name, exigen que el producto cum
pla con los requisitos que se refieren a continuacion:

E1 producto debe salir 1impio de la finca y no asoliado.

Debe ir empacado en cajas de carton, name de 3 a 5 libras
maximo.

Envuelto en papel periodico, sin letras para evitar la -
humedad.

Las cajas deben ir pegadas o ensunchadas
E1 fname no debe Tlegar retonado al sitio de destino.

Lineas de crédito para prefinanciar exportaciones

La resolucion 59 de 1972, tiene como objetivo financiar -
hasta el momento en que se exporte, los gastos de capital
de trabajo en que debe incurrir la persona natural y/o ju-
ridica para obtener el producto exportado. E1 Fondo de Pro
mocidn de Exportaciones, asigna un cupo ordinario a cada -
uno de los Bancos y Corporaciones Financieras que operan -
en el pais previa solicitud aprueba el intermediario finan
ciero, el redescuento de obligaciones que el Banco o Corpo
racion no esta en capacidad de atender con cargo a su cupo
ordinario, para 1o cual le asigna un cupo adicional indivi
dual que rige mientras esté vigente la operacion para la -
cual se aprobo.

Todas las operaciones que se efectlen con cargo a esta 11-



Digitized by GOOSIG



nea de crédito tienen las siguientes condiciones:

Monto y bienes financiahles; hasta el 80% del valor que
se proyecta exportar de cualquier bien a excepcion del

café, petroleo y sus derivados, oro y de aquellos para

los cuales no estd permitida la exportacion por parte -
del Consejo Directivo de Comercio Exterior,

Todas las operaciones se otorgan a seis (6) meses (Ma -
nu3] de Crédito a las exportaciones. Bogotd, 1981-PROEX
PO

Prorrogas, se pueden prorrogar al vencimiento por seis
(6) meses adicionales, si existen factores especiales -
para ello.

Tasa de interés, 19% anual que se cancela por trimestres
anticipados.

Aprobacion, "la efectia el Comité financiero del fondo
de acuerdo con los programas de exportacion presentados
al Departamento de Crédito o Subdireccion Financiera, -
previa solicitud del Banco o Corporacidon Financiera.

Garantia- Las que establezca el intermediario financie-
ro.

Margen de redescuento en el Banco de la Repiiblica.

. 90%, si la operacion se redescuenta con cargo al cupo
ordinario asignado por PROEXPO al Banco o Corporacion.

. Porcentaje que se acuerda entre el Fondo y el Banco -
o Corporacion Financiera, si 1a operacion se redescuen
ta con cargo al cupo adicional que el Fondo asigne al
intermediario financiero.

Tasa de interés para el redescuento en el Banco de la -
Repiblica 16% anual que se cancela por trimestres anti-
cipados (IBID).

Procedimiento para obtener la financiacion:

Nimero de registro de exportador, expedido por el INCO-
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MEX, en este caso se obtiene inscribiendo las FAS, pre
sentando certificado de origen y certificado fitosani-
tario. Llenar el formulario CE-200, que proporciona -
el INCOMEX.

Plan de exportacion para el cual solicita financiacion,
indicando productos, posicion arancelaria, cuantia y -
pais o paises de destino.

Registro de exportacidon, a criterio del intermediario
financiero y/o del Fondo de Promocion de Exportaciones.

Relacion de las exportaciones realizadas para los 4 -
trimestres posteriores a la solicitud.

Declaracion de renta autenticada del Gltimo afio, que de
bera ser enviada a PROEXPO. '

Documentos que acrediten la exportacion, realizadas y -
proyectadas si las hubiere.
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