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PRESENTACION

engo €l agrado de presentar 3 Ia comunidad

agricola nacional e internacional estas memorias
de un gfercicio con €l que la Agencia de Cooperacion
Técnica de Colombia del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura, IICA, convoco para
compartir visiones 20-20 sobre extension para la agri-
cultura con una concepcion amplia.

Con tal propdsito, a mediados de 1997 envia-
mos Invitaciones a pEersonas iy organizaciones que
tienen o tuvieron vinculaciones con programas de
extension rural, agricola, transferencia de tecnologia,
asistencia técnica, administracion de fincas, Servicios
de informacion, centros de servicios, desarrollo rural,
€n fin, a quienes de alguna manera les Interesa 1a
innovacion en la agricultura. La respuesta fue
gratificante y en estas paginas ponemos a disposi-



cion del publico Ia informaciion resultante de tal en-
cuentro.

En los ditimos arios, se ha desarrollado con-
senso acerca de que para imprimirle dinamica, capa-
cidad competitiva y sostenibilidad a la agricultura,
todo pals requiere un sistema institucional en el
cual concurran esfuerzos publicos y privados de una
diversidad de actores como programas de extension,
transferencia de tecnologla, asistencia técnica, infor-
macion, servicios para el campo, desarrollo rural,
universidades, centros de ciencia y tecnologla, gre-
mios, organizaciones campesinas, firmas consulto-
ras, profesionales independientes y otras organizacio-
nes gubernamentales y no gubernamentales.

La innovacion, entendida como conjuntos de
procesos que van desde la concepaon de unas ideas
hasta su uso generalizado por la sociedad, resulta de
una amplia gama de interacciones entre actores
diversos que van movilizando sus voluntades, co-
nocimientos y gestiones para generar utilidad so-
aal en formas de productos, servicios, nuevas figuras
gerenciales, organizacionales y aun institucionales.

Muchos pensaban que la extension habia des-
aparecido y que €ra un anacronismo hablar de €elia.
En este encuentro se pudieron verificar evidencias de



que esto no es asi. Al parecer ha ocurrido que la
extension estd tan descentralizada que se ha hecho
poco visible.

Ahora estamos empezando a concebiria en un
contexto mds amplio: €/ de los servicios para 1a inno-
vacion en la agricultura. Un paso inmediato es €l de
disponer de datos sdlidos que contribuyan a. 1) cuan-
tificar y cualificar los esfuerzos que los paises de Amé-
rica Latina y el Canibe (ALC) dedican a ella, Z) identificar
las formas metodoldgicas, gerendiales, organizacio-
nales e institucionales con que se le practica, 3) esta-
blecer conexiones entre personas y organizaciones
interesadas en la extension en ALC, y 4/ coordinarse
€n esfuerzos coherentes que conviertan en realidad
1as contribuciones potenciales de la extension en una
agricultura mdas dindmica, competitiva y sostenible.

Este es el espiritu con que entregamos Ias me-
morias del Encuentro a la comunidad agricola na-
aional e internacional.

Edgardo Moscard/ Carrara
Representante del lICA en Colombia.
Abrii, 1998
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a nota sobresaliente de estas Memorias es €/
respeto a la diversiaad. Por eso, estan presen-
tadas en forma poco convencional. Esta caracteristi-
ca se mantuvo como proposito desde el mismo
diseno, organizacién y realizacion del Encuentro.

El orden del material contenido en estas Me-
mMOrias es inverso a como se presentod en su realiza-
cion: 1) las palabras de apertura, expresadas al
momento del cierre del Encuentro por el doctor
Edgardo Moscardi, representante del lICA en Colom-
bia, 2) el disefio del evento visto a manera de experi-
mento, 3] la declaracion suscrita por los participantes,
4) los comentarios hechos en la segunda plenaria, 5)
las relatorias del trabajo de grupos, presentadas en
la primera plenaria, 6) la coleccién de 35 articulos
escritos, que constituyeron la informacion disponi-
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ble durante dos dias, a manera de revision de literatura, en el trabajo que se
denominé Feria de ideas, 7) los materiales con los que se hizo la convoca-
toria, y 8) datos sobre los participantes, consistentes en un breve perfil por
segmento de la poblacién que representan, distribucién geografica por
departamentos, género, profesion y especialidades en que tienen forma-
cién o experiencias de trabajo. Esta parte y las Memorias se completan
con un directorio de los participantes.

La unidad se buscé desde el disefio a través de dos instrumentos: a)
el acento en la vision de futuro, proyectada hacia el ano 2020, y b) cuatro
categorias conceptuales: entorno, funciones, instituciones y modelos. En
las respuestas de los participantes este marco fue seguido con fiexibilidad.
Y, en respeto a la diversidad, hemos incluido los distintos aportes, Sin ex-
cepcion. Aunque es evidente un esfuerzo generalizado por proyectarse hacia
el futuro, algunos tienen un mayor énfasis en el presente. Aunque muchos
siguieron el esquema propuesto, varios no estan enmarcados en las cuatro
categorias sugeridas.

Existe diversidad también en el tratamiento de las ideas, desde ela-
boraciones conceptuales hasta especificaciones puntuales de lo operativo,
pasando por planes estratégicos. Sin duda, en todas ellas hay elementos
para la construcciéon de un nuevo paradigma de extension. La seleccion de
cuadles sean mas apropiados y utiles, en cada situacion particular, reside en
el juicio, preferencias y decision de cada lector.

En la forma de hacer citas bibliograficas, aparecen distintos estilos.
Hasta en esto se ha querido rendir culto al respeto a la diversidad; por
lo tanto, se han mantenido tales como fueron presentadas en los origi-
nales.



Estas Memorias estan dirigidas a los profesionales que trabajan en el
campo con la poblacién rural y a quienes desde distintos lados de la socie-
dad civil y el gobierno tienen interés en extension.

En busca de hacer su lectura facil y agradable se ha procurado man-
tener un tono conversacional, cuando ha parecido pertinente, y se ha se-
leccionado un tipo de letra legible de tamano grande.

2020
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stimados colegas y amigos:

Permitanme dirigirles unas palabras a propési-
to de este experimento que estamos por concluir en
esta etapa y que, como dijo Jairo al principio de la
plenaria, es al mismo tiempo cierre y apertura.

En primer lugar, me siento feliz de haber com-
partido con ustedes esta plenaria. Felizy abrumado
por la cantidad de pensamientos y reflexiones, todos
impregnados de positivismo que sale de ustedes. Va-
mos a hacer muchas mas cosas de ahora en adelan-
te, pero aunque no hiciéramos nada mas, la riqueza
surgida de Ia interaccion de este grupo humano jus-
tifica que hayamos hecho esta reunién.

Las presentaciones de los cuatro grupos refle-
jan profundidad en el analisis, amplitud en el pensa-



miento y generosidad en los enfoques. Todo esto refuerza notablemente el
rechazo de las tres hipétesis de trabajo, como lo menciond Jairo al prin-
cipio.

En nombre del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agri-
cultura, lICA quiero agradecerles por haber aceptado concurrir a esta con-
vocatoria. Nos sentimos muy honrados de que ustedes nos hayan
acompanado en ésta su casa, la Casa de la Agricultura de las Américas.
Reciban nuestro agradecimiento muy especial por habernos dado la opor-
tunidad de contar con sus pensamientos alrededor de los propésitos de
este encuentro.

Un agradecimiento muy especial a Jairo. Los dos hemos estado jun-
tos en varios momentos desde nuestro trabajo sobre un experimento que
en México se llamé Plan Puebla, con la idea de extender los beneficios de la
ciencia y la tecnologia agricola a productores que operaban pequenas par-
celas sin riego, y que, ademas, se enfrentaban a condiciones de pobreza
rural. Asi que un agradecimiento a ély a su equipo organizador. Quiero que
sepan que esta es una idea de Jairo, en la cual yo lo estoy acompanando.

Al hablar con ustedes, siento que el consenso mayor ha consistido en
que nos estabamos debiendo esta reflexion: un espacio para pensar pro-
fundamente sobre la extension en Colombia. Este es un experimento que
hemos iniciado en Colombia y que probablemente va a continuarse con un
seminario internacional a fines de 1997 en Costa Rica.

Asi, esperamos ir identificando elementos fundamentales de un nue-
VO paradigma de extension. Tenemos que proyectarlo regionalmente para
tener una posicién ante los organismos internacionales que influyen cada
vez mas en el desarrollo de los paises.



Ustedes saben que hoy organismos como el Banco Interamericano
de Desarrollo, BID y el Banco Mundial son determinantes en la adopcion
de modelos de desarrollo, de investigacion, de extension, entre otros, esto
es asi porque precisamente ellos tienen los recursos. Necesitamos en los
paises personas que tengan claridad de pensamiento y accion para poder
discutir con los bancos acerca de cdmo se usan los recursos que finalmente
pagan los paises.

Hace quince o veinte anos se negociaba el monto de los préstamos y
el plazo para devolverlos. Hoy, hay que negociar lo que se hace. Requeri-
mos claridad en lo que queremos con la plata que pedimos prestada. Pre-
cisamente porque es plata prestada. Ya no estamos hablando de grants. La
influencia del ambiente internacional en el desarrollo de los paises es nota-
ble. Para bien o para mal, sin hacer juicios, es algo irreversible, parte de todo
el fendmeno de globalizacién. Por lo tanto, este tipo de reflexion es funda-
mental para tener una posicién en Colombia y una posicion en el resto de
Latinoamérica y el Caribe.

Los problemas del espacio rural colombiano obviamente van mucho
mas alla de la extensién. Hoy, al entrar aqui, ustedes vieron que habia si-
multaneamente cuatro eventos en las oficinas del ICA. Primero ésta, para
buscar Vision 20-20 para la extension.

Hoy, hemos tenido aqui también una discusion sobre la Misién Rural,
un trabajo que con varias instituciones estamos haciendo para identificar
una vision prospectiva de lo rural en Colombia y unas agendas de propues-
tas de accién, propuestas que deben estar listas ojala para el 7 de agosto
cuando el nuevo gobierno se haga cargo de los destinos del pais. Esta
primera ronda para revisar los objetivos, la operatividad y la estrategia de la
Misién Rural, la hicimos con las organizaciones campesinas.




Simultaneamente, hemos tenido hoy un seminario sobre Reforma
Agraria Negociada o Reforma Agraria Asistida, un programa interesante
que estamos concertando con el Departamento Nacional de Planeacion,
el Ministerio de Agricultura y el Banco Mundial para instalar en Colombia a
mediano plazo un mercado de tierras. Detras de la ausencia de un merca-
do de tierras puede haber falta de trasparencia y corrupcion en el manejo y
distribucion de esta.

Un tercer seminario, hoy, tuvo que ver con la Integracion en Cadenas
Agroalimentarias. Nos reunimos con los agroindustriales de la cadena de
oleaginosas, con el objeto de discutir un pacto de competitividad entre el
sector primario de la produccion y el sector agroindustrial. El lICA hace la
secretaria técnica de los pactos de competitividad en Colombia.

Podriamos seguramente haber tenido otros diez seminarios en otros
temas. Esto demuestra los desafios y las riquezas del espacio rural colom-
biano.

En esto coincido con quienes de ustedes mencionaron las caracteris-
ticas del espacio rural no solo en lo agricola, también en los servicios y en
los fendmenos socioecondémicos que se dan en escenarios rurales que,
dicho de paso, van a ser objeto del trabajo de la Misién Rural.

De manera, entonces, que el campo abunda en iniciativas. Ustedes
han hecho aqui un ejercicio de futurologia con elementos prospectivos que
me parecen fundamentales. Como dice uno de los lemas que tenian en
sus trabajos de grupo, €/ futuro no se adivina, se construye. Seguramente
en esa construccion hacia adelante hay que tener un elemento que los
islamitas llaman /nshalls, un poco /o que Dios quiera. No se puede cons-
truir hacia adelante sélo con una mente racional. En eso estoy de acuerdo



con quienes aqui resaltaron la importancia de la inteligencia moral y de la
inteligencia emocional en la busqueda de Visién 20-20.

Con este acento prospectivo quiero traer algo de un seminario que
tuvimos en Cali hace algunos dias. Tratdbamos sobre prospectiva en gene-
ral de los paises y del mundo vis @ vis el cambio tecnoldgico, la
automatizacion, la robdtica, la informdtica y toda esa onda. Alguien que
vino de Francia al terminar su exposicion dijo:

Yo veo hacia €l futuro 1a supervivencia de dos tjpos de animales en €/
planeta: el hombre y el perro. El perro para evitar que el hombre se acerque
al computador y el hombre para alimentar €/ perro.

Esto para decir que hacia adelante lo que llamamos globalizacién no
es incluyente. La globalizacién bajo la racionalidad econémica no es inclu-
yente, es excluyente. Y tenemos que hacer algo para que no sea excluyen-
te. Hoy, o que vemos en las negociaciones internacionales, los grandes
acuerdos, las politicas de los bancos, nos senalan cada vez mas que la
globalizacion es excluyente. Es decir, que aquellos paises que estan reza-
gados van a seguir rezagados y los que estan bien van a seguir mejor.

Este es el desafio que enfrentamos. Cuando yo escuchaba hablar de
didlogo de saberes y de conspiradores de conciencias, se me ocurria pensar
también en este contexto del desafio futuro que el rol del extensionista
rural es ser un poco e/ guardidn de una cultura de la excelencia en €l espa-
cdio ruraly por cultura de la excelencia entiendo elementos éticos y elemen-
tos econémicos. Los elementos éticos estan alrededor de una cultura de la
solidaridad. La globalizacion sin solidaridad es excluyente.

El desempleo es una caracteristica de los escenarios futuros. La inves-
tigadora francesa decia una cosa muy simple:
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El hombre se inicio trabgjando con los recursos naturales. El hombre,
SUS maros y los recursos naturales. Luego viene la maquina, extension de
los brazos del hombre para multiplicar su capacidad proaductiva. Luego e/
computador que es lo que tenemos ahora, pPara aumentar NUEStas capa-
ddades. Y luego el ordenador, que sustituye al hombre. Entonces tenemos
€l hombre, el ordenador; la computadora, Ia maquina y los recursos natura-
les. Y el ordenador es €/ robot.

Por eso decia ella que hacia el futuro el desempleo es un hecho y
tenemos que pensar en una ética de la solidaridad para que el empleo y los
beneficios de ese desarrollo de alguna manera puedan distribuirse entre la
poblacién.

En Europa se esta pensando hoy en el empleo de tiempo parcial. No
es que tengan un problema de ingreso per cdpita. Existen riquezas. Lo que
no existe es trabajo. Estan pensando de alguna manera en el trabajo de
tiempo parcial. Existen la globalizacién y la competitividad. Llaman a redu-
cir costos, llaman a la computadora, al ordenador, a la biotecnologia. Lla-
man a una cantidad de instrumentos que permiten producir bienes y
servicios cada vez mas baratos. Que es lo que queremos.

Lo que pasa es que los beneficios, en todo caso, de ese cambio tec-
noldgico tan maravilloso no se estan distribuyendo. Y no se van a distribuir,
a menos que creemos una ética de la solidaridad. £/ extensionista en este
trabajo hace de guardian. Es elemento fundamental para desarrollar esta
ética de la solidaridad cormo parte de la cultura de la excelencia en €l medio
rural. Gracias.

20



Jairo Cano Gallego

Consultor lICA, ACT-Colombia, Area Il
Ciencia y Tecnologla, Produccion Agropecuaria
¥ Recursos Naturales

\ a sido gratificante la respuesta a esta convoca-

toria que nos ha permitido, a la manera de un
proceso cientifico, acumular evidencias que sugieren
el rechazo de tres hipotesis. Recordemos que hace-
mos ciencia rechazando hipdtesis. Nuestras tres hi-
potesis fueron: 1) que la extensidn esta muerta, 2)
que los interesados en extension no escribimos, y 3)
gue No PENSAaMos.

En busca de creatividad hicimos un ensayo
bastante loco de poner todo al contrario. No hacer
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instalacion al comienzo del evento, ni presentaciones por expositores cele-
bres. No entrar con diagndsticos, ni planteamientos, grandes 0 pequenos.
Sélo hacer preguntas. Preguntas ingenuas, como las de un nifio. Solicitar
propuestas.

Entonces, ir recuperando la formalidad, pidiendo a los participantes
que consultaran mutuamente sus escritos, a3 manera de revisién de litera-
tura, en lo que denominamos Ferla de /deas. Y, dado que los autores
estaban presentes, sugerirles que conversaran entre ellos, espontaneamen-
te, sin ningun arreglo particular.

Luego, interactuar mas ordenadamente, primero en pares, luego en
cuartetas, hasta llegar a grupos. Ir avanzando en la formalidad convencio-
nal con relatorias en una primera plenaria. Seguidas de cortos discursos en
una segunda plenaria. Y concluir con la instalacién del evento, al mismo
tiempo cierre y apertura.

Con esta iniciativa de Visién 20-20 buscamos continuar un trabajo
que habiamos comenzado hace unos tres anos y medio con la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia, Federacafé; la Federacién Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, y la Corporaciéon Colombiana
de Investigacion Agropecuaria, Corpoica, y un poco después con el Progra-
ma Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria, Pronatta: bus-
car respuestas de abajo hacia arriba, desde lo local hacia lo regional y hacia
lo nacional, en un enfoque inductivo que se alimenta de los pensamientos
y las experiencias de la gente, desde lo particular hacia lo general.

Quizas en algun momento tengamos que ir a buscar expertos de
fuera para ver cdmo nos ayudan a juntar el desorden que vamos creando.
En esto de la metodologia, yo estaba haciendo en el dia de ayer un simil
con el fitomejoramiento, recordando a un colega que empezaba a trabajar



con un cultivo que él no conocia y que hacia la reflexion: si yo encuentro
que tengo variabilidad genética estoy salvado, porque tengo de donde
escoger.

Aqui ustedes han demostrado que tenemos variabilidad en las ideas,
en los enfoques, en las perspectivas. Ademads, |a escogencia de los materia-
les promisorios la hicieron ustedes mismos, no un senor erudito, lleno de
informacién extrana que aplica criterios de seleccion también extrafnos.
Ustedes mismos, en su trabajo de parejas, de cuartetos y de grupos han
aplicado sus propios criterios, han identificado sus coincidencias y singula-
ridades. Intercambiando sus juicios Aan ido buscando vigor hibrido en unas
nuevas semillas de extension.

Quiero ahora hacer otro simil. Estamos haciendo como la primera
ronda de una gran encuesta participativa y prospectiva. Nos acercamos al
universo de personas que en Colombia pueden tener interés en la exten-
sidn o en algo que se le parezca. Segmentamos este universo en siete es-
tratos: organizaciones campesinas, ONG, universidades, gremios, centros
de investigacion, sector publico y profesionales independientes. Prepara-
mos un cuestionario en forma de articulo, con numerosas preguntas agru-
padas en cuatro tematicas: entorno, funciones, instituciones y modelos.
Pedimos a un profesional independiente que respondiera el cuestionario,
eligiendo las preguntas que le interesaran, pero con la solicitud de que en
lo posible se refiriera a cada una de la cuatro tematicas; utilizamos este
primer escrito a manera de ejemplo de una respuesta particular.

De ese universo al que nos estamos acercando, seleccionamos una
poblacion de 230 personas y les invitamos a que escribieran y nos enviaran
Sus respuestas a esta convocatoria.

En menos de quince dias recibimos cuarenta y nueve documentos.
Dentro de las limitaciones de presupuesto seleccionamos 33 escritos € invi-
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tamos a sus autores a que intercambiaran ideas aqui, como lo han hecho
en estos dias. Ustedes mismos produjeron los datos, los recogieron, 10s
procesaron, hicieron inferencias y presentaron sus conclusiones en 1a pri-
mera plenaria. En la segunda plenaria fueron mas alla en sus interpretacio-
nes y arriesgaron algunas especulaciones.

Asi tenemos hoy completo este experimento. Viene escribir el articu-
lo que de él sale, las Memorias. Pensamos presentarlas en el orden inverso,
es decir, empezando ahi si por la apertura, por el representante del Institu-
to Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, lICA, en Colombia,
doctor Edgardo Moscardi. En esto estaremos trabajando en las siguientes
semanas aqui en el lICA. Tan pronto las hayamos publicado las haremos
llegar a ustedes y quedara también disponible a la consulta y estudio de
otros que puedan interesarse en este experimento.

Si dispusiéramos de recursos con qué darle continuidad a esta en-
cuesta participativa y prospectiva, probablemente se iria mostrando —con
mayores 0 menores desequilibrios en los estratos, segun fuera la respuesta
a futuras convocatorias— una forma de representatividad de Io que somos
en extensién en el pais.

Como punto final quiero dar las gracias a muchas personas. A quie-
nes respondieron a la convocatoria. Al equipo de trabajo que me acompa-
Ad en esta aventura: Anibal Alvarez, Rubén Dario Jaramillo, Jaime Castillo,
Cleotilde Montero y Liliana Alarcén. A Edgardo Moscardi, representante del
IICA en Colombia, con quien desde hace muchos anos, desde Chapingo y
Puebla en México, iniciamos didlogos y controversias sobre desarrollo agri-
cola y rural, extension, divulgacion, ciencia y tecnologia para el campo, y
otros temas mundanos y divinos.

Muchas gracias a todos.
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Santa Fe de Bogota, julio 31 de 1997
Doctor

Edgardo Moscardi Carrara,
Representante del IICA en Colombia
E.S. M.

|
preciado Senor:

Los asistentes al Primer Encuentro Visién de la
Extensidn Agropecuaria 20-20, invitados por la Insti-
tucién que usted dirige, nos permitimos manifestarle
lo siguiente:

i
|

1. El Encuentro de Extensién 20-20 ha sido de
gran valor para el pais, al retomar una dis-
cusidon que estaba en mora de ser liderada



por una institucién seria como el Instituto Interamericano de Co-
operacion para la Agricultura, IICA.

2.

Los asistentes al encuentro, bajo diferentes dpticas y experiencias,
hemos aportado individual y colectivamente multiples mensajes
utiles que conviene hacerse llegar al gobierno y a las instituciones,
para que la extension vuelva a ser la fuerza aglutinadora y dindmi-
ca del desarrollo agropecuario que necesita el pais.

w

La institucién del IICA como organismo internacional, de caracter
neutral, ha estado muy comprometida con nuestro pais para
implementar multiples acciones en el desarrollo agropecuario y, en
este caso, la iniciativa de llenar un vacio en torno a la valoracion del
campo a través de la extensién dara un soporte fundamental con
visidn de futuro, donde el Estado tendra que asumir una gran res-
ponsabilidad en estrecha armonia con las instituciones y organiza-
ciones del sector.

Como surgieron multiples propuestas que deberan ser proyectadas,
consideramos que el IICA debe continuar con su mision, concertando con
el gobierno planes de trabajo sobre el tema, para lo cual ofrecemos nuestro
apoyo.

Finalmente resaltamos el esfuerzo de los coordinadores del lICA, quie-
nes se esmeraron por culminar la misién con los mejores resultados.

Atentamente,
Participantes en el Taller Extension 20-20

(37 firmas).
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’abio Barrero

ntes que néda; qUiero expresar mis agradeci-
mientos al doctor Cano y al equipo que estuvo
al frente de este trabajo tan importante que es el
volver al renacer de 1a extension.

Casi por coincidencia, tenemos que encontrar
el simbolo de ese renacer de Ia extension con el he-
cho de encontrar que en esta misma casa se estan
abriendo unas puertas muy hermosas en un espacio
Unico para la reflexion y la recreacién. Esos portales
recién instalados son también una vision al futuro de
lo que sera el servicio de extension.

Este Primer Encuentro de Extensién 20-20 es
un escenario propicio para hacer referencia, asi sea
muy brevemente, a varios temas que considero de la
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mayor importancia: la juventud rural, la apertura econémica y la ética del
extensionista del futuro centrada en la inteligencia emocional y moral.

Para empezar, la juventud rural. Es bien cierto que el nacimiento de la
extension en Colombia fue coincidente con un trabajo importante con la
Jjuventud rural, trabajo que dio sus frutos a lo largo de muchos anos, desde
el Estado y organizaciones privadas como la Federacion Nacional de Cafe-
teros.

Pero también es cierto que hoy estamos frente a una decadencia en
el trabajo con la juventud rural. De esto parece ser fiel reflejo 1o que esta
ocurriendo en el campo: ya no se ven sino ancianos y ninos. La juventud
estd desapareciendo porque no tiene alternativas en el campo, y no las
tiene porque no las buscamos. Se las estamos negando.

Existen dos parametros importantes que alcanzamos a trabajar cuan-
do tuve que ver con la extension: que €/ nirio trabajador es valioso como
persona y como trabajador, €l entorno de su trabajo es un elemento clave
que le abre las puertas a crear riqueza, pero mas la riqueza espiritual que la
material.

Esa primera oportunidad en la cual el nino se encuentra con una
posibilidad de autogestidon econémica, repercute sensiblemente en €l al
experimentar la grandeza de comprarse su primer par de zapatos 0 su pri-
mer juguete. Le da orgullo y dignidad que se proyectan hacia adelante, no
porque compre cosas, Sino porque siente que tiene la capacidad y el poder
de ser con plenitud otro miembro de su familia y contribuir al desarrollo de
ella. Para la juventud rural trabajar no debe ser una casualidad. Debera
convertirse en primera prioridad del futuro, una de las banderas de Exten-
sién 20-20.



Estando en el Ministerio de Agricultura en una consultoria a través
del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, IICA, me
sorprendié ver cdmo no habia ninguna persona frente al trabajo de liderazgo
con la juventud rural. Parece que jugaramos a las escondidas, haciéndole
esguinces a una responsabilidad social y de compromiso con el pais.

Los documentos aportados a este Encuentro contienen valiosisimos
aportes para la reflexién. Unos, por la experiencia en que se basan. Otros,
por las alertas nuevas, inquietantes e innovadoras. Y otros plantean puntos
de vista que reclaman una introspeccion profunda para concebir el futuro
trabajo de extension.

En algunos de ellos Ias cifras resaltan lo que los institutos especializa-
dos avizoran que van a ser problemas graves en el inmediato futuro. Sor-
prende darse cuenta de que las personas que van a resultar mas afectadas
son las que menos participan del examen y previsiones de esas problema-
ticas. La apertura econdmica es para el campesino algo tan lejano que
apenas va a tener oportunidad de conocer cuando ya esté bajo las llantas
gigantescas de ese desarrollo.

El extensionista de vanguardia tendra que jugar cartas de mucho
mayor fondo que las del pasado. Esta vez tendran que estar aun mas cen-
tradas en su ética profesional: el trabajo de desarrollo en términos huma-
nistas. Aqui se destacd esto en formas diferentes por varios de los grupos.
Nuestro sesgo occidental ha orientado todo desde la perspectiva de Ia ra-
cionalidad de la tecnologia y la economia.

Pero ahora se reconoce que la racionalidad no es el elemento mas
aglutinante del desarrollo humano. Por encima de ella esta /a espiritualiaad.
Ya nos lo ensenaban desde hace mas de quinientos anos nuestros indige-
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nas, al reconocer la espiritualidad de las personas como centro fundamen-
tal del desarrollo.

La inteligencia emocional y la inteligencia moralseran las matrices del
desarrollo del ano 2020. Gracias.

*Iamén Dario Zuluaga

Mi intervencién es una reflexion debida, debida de deber. Creo que
debemos vivir la vida en un constante re-creo. Tenemos que ser felices hoy,
no manana. De pronto manana no estamos Vivos Y €l re-creo se compone
de creery crear; son dos re-creos. Creo de creery creo en creary eso nos da
un re-creo. Y para vivir en re-Ccreo Necesitamos mas re-seso. Los re-sesos
hacen referencia al seso, a la inteligencia, al pensar.

Ahi es donde nos debemos gastar este re-seso. Esa inteligencia o ese
pensar lo lograremos con fésforo, porque se asocia siempre el fésforo a la
mente, y con fosforo se incendian mentes y N0 montes.

Esto lo lograra un extensionista CARESOL. Caresol no solamente es
alegre y es radiante, sino que es un extensionista con Cgpacidad Real de
Solucionar problemas para obtener una mejor calidad de vida. Gracias.

’\lbertc Moncayo

Empiezo por darle un agradecimiento a los doctores Moscardi y Cano,
38 asi como al Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura,



IICA, por habernos congregado a discutir sobre estas cosas, por ponernos

juntos para soltar esta cantidad de ideas. Esta manana decia que esto fue
como el romperse un parabrisas de seguridad donde saltaron miles de ideas.
Eso es precisamente lo que creo que quienes disenaron esta reunién per-
seguian.

Al mirar los paneles y las exposiciones de los relatores de los cuatro
grupos me doy cuenta de que hay consenso en un 90%. Eso indica que
todos los que estamos trabajando en extension tenemos por o menos un
norte igual, sabemos para dénde vamos, y eso es alentador porque el de-
sarrollo y la seguridad de este pais dependen de nosotros.

Al confrontar coincidencias y no coincidencias, surgen y se destacan
los desafios. Los retos que tenemos son inmensos. Quiero referirme parti-
cularmente a uno: aqui se decia que en el 2020 habra mas violencia. Yo
creo que no. Yo discrepo con todo respeto, pero creo que si hacemos lo
que estamos planteando, el campo sera diferente.

El campo es vivible, es amable. Lo que hoy tenemos es que el campe-
sino No se siente bien en el campo. Y si perseguimos ese objetivo de la
extensidon, como es mejorar la calidad de vida, pues no habra violencia.
Debemos tener esa meta: que en el 2020 no haya violencia. Pero si avanza-
mos con el convencimiento de que habra violencia pues a lo mejor la va a

haber. Otra cosa es que nos sepamos defender. Si en el 20-20 hay violencia,
tendremos que estar preparados.

Al campesino hay que darle el estatus que se merece. Soy de descen-
dencia netamente campesina, y tengo que rechazar que al campesino se
le trate como al bobo, como al tonto, como al ignorante. Si asi seguimos
tratando a los campesinos, No esperemos resultados positivos.

39



El campesino tiene que tener orgullo de ser campesino. Encuentro
en mi vida profesional que el campesino es un cumulo de sabiduria. Re-
cuerdo que en mi trabajo del Fondo Ecolégico de la Federacién Nacional
de Cafeteros, un ingeniero forestal me dijo lo siguiente: doctor Moncayo,
no siembre mucho urapan porque el cultivo extensivo del urapan se defolia
y favorece una alta evapotranspiracion, y entonces usted no estara hacien-
do nada por conservar el agua. Mejor trate esto con mas biodiversidad. Y
ya un campesino me habia dicho exactamente lo mismo de 1a siguiente
manera: Tenga cuidado porque cuando usted siembra demasiado urapan,
éste se ‘biringuea’ en el verano y el agua se va. Me estaba diciendo lo
mismOo pero con otros términos.

El trabajo de extension para el ano 2020 tenemos que proyectarlo
desde ya. Los ninos que hoy tienen entre ocho y quince anos, para enton-
ces tendran entre 31 y 38. Y ellos son los que se van a beneficiar de lo que
hoy se esta haciendo. El trabajo debemos planificarlo con los nifios que
hoy estan ya en edad de aceptar o no algunos conceptos.

Una coincidencia que quiero resaltar es la de la sostenibilidad. Indis-
cutiblemente la sostenibilidad es y sera un factor fundamental. A ninguno
de los grupos se nos escapd que si no trabajamos desde ahora por la
sostenibilidad, no tendremos ni con quién ni para quién hacer la extension
en el 2020. Gracias.

ﬁabrizio Mencarelli

Cuando recibi la invitacion a este foro me senti muy agradecido, ya
que el tema me interesa. Quisiera aportar mis conocimientos en el tema,
40 empezando por senalar que cuando se habla de extension se habla de un



puente de doble via. Pienso que el servicio de extension tiene éxito cuando
estd insertado en una situacion que puede ser exitosa. Si no hay condicio-
nes rurales que le permitan a los agricultores operar de la mejor manera,
también es dificil lograr éxito por parte de Ia extension. Y no quiero entrar
ahora en otros problemas del pais, como la reforma agraria, los servicios
financieros y la disponibilidad de insumos de calidad. En todo caso, para
hacer extension es fundamental tener en cuenta a los dos actores, y que
cada quien esté en condiciones de desempenar su papel.

Una definicién de extension es la de un proceso continuo de capaci-
tacién. Cuando se hace extensién generalmente se hace con los adultos,
fuera de las escuelas. Este es un proceso informal que debe tener continui-
dad. Cuando hay condiciones que hacen dificil mantener esta continuidad,
es practicamente imposible obtener logros con el trabajo de extension.

En el grupo en el que participé hablamos un poco de subsidios. Para
mi, los subsidios a la agricultura son importantes en el sentido de que pue-
den orientar las producciones, especialmente cuando uno trabaja con una
estrategia politica y decide dénde hay que producir y como incentivar. No
debemos tener como ejemplo los paises ‘desarrollados’. Por ejemplo, al
examinar lo que se esta haciendo en Europa es contradictorio: al mismo
tiempo que se habla de sostenibilidad, se subsidia a los agricultores para
que sigan siendo consumidores de tecnologia.

En Europa también se estd llevando a cabo el experimento interesan-
te de internacionalizacion de las decisiones de las politicas agricolas, en las
que se involucra también el medio ambiente. Se han buscado espacios
internacionales, especialmente en reuniones en Bruselas en las que partici-
pan varias entidades estatales. Es decir, Ia internacionalizaciéon de la politica
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agricola esta alcanzando el nivel regional. Entre nosotros esto tendria que
ver con acuerdos entre varios paises de América Latina.

En Europa hemos tenido problemas muy graves con la contamina-
cién de aguas. Ustedes saben que uno de los recursos mas afectados para
la sostenibilidad de los actuales modelos de desarrollo son las aguas. El mar
Mediterraneo esta contaminado por el uso excesivo de elementos quimi-
cos como el nitrégeno y el fésforo. De ahi que se haya ido reglamentando
el uso de quimicos en la agricultura. La propuesta es tener un limite de
insumos por agricultor y por ano, considerando los andlisis del suelo.

Con esto quiero hacer resaltar aqui que una vez que se tienen los
acuerdos politicos son indispensables la presencia y accién continuada del
servicio de extensién para realizar este tipo de estrategias politicas.

En distintos paises he encontrado que se dice que hay la decision
politica de tener un servicio de extensién. Pero lo que se tiene en el campo
es un trabajo mal pagado y de bajo interés como carrera profesional. Asi, el
servicio de extension no es sostenible.

El servicio de extensidn no necesariamente tiene que ser estatal. Al
contrario, en el futuro yo lo veo mas gremial, ojald, como se dijo aqui esta
manana, asociativo, o sea, que el profesional pertenece a un grupo de
agricultores. Que sean grupos de asociados que pagan para que vaya flu-
yendo la informacion con sentido de pertinencia y de pertenencia. Una
propuesta, a propdsito, es que se invite a estos encuentros también a agri-
cultores, para escuchar el otro actor de este tipo de trabajo. Gracias.



Qduardo Noriega

Mi visién con respecto a esta reunion tiene una motivacion muy per-
sonal. Durante mucho tiempo he trabajado en desarrollo. Comencé traba-
jando en desarrollo urbano. Y me he movido en ese tipo de actividades,
especialmente en el desarrollo industrial.

Cuando digo que tengo una motivacidon muy personal estoy pensan-
do en que uno de mis libros, £/ Diserio de un Nuevo Fais, lo dediqué a un
amigo que, por haber sido victima de la violencia no pudo cumplir con las
labores de extension que estaba llamado a desarrollar para ayudar a cam-
biar el pais.

En este momento, con un grupo de Ia Asociaciéon Nacional de Usua-
rios Campesinos, Anuc, estamos sacando un nuevo libro que se llama £/
otro paradigma. Esta dedicado a tres personas: a William Jaimes, expresi-
dente de la mencionada asociacion, quien fue asesinado por la violencia en
el ano 1995; a Raimundo Sojo Zambrano, exministro de Agricultura, a quien
también la violencia lo toc6, y a Juan Urrego, exalcalde de Aguazul,
Casanare, quien tenia propuestas muy interesantes para desarrollar pro-
yectos industriales, trabajo que se traté de hacer con las regalias del petré-
leo. Esta motivacién personal me ha llevado a investigar profundamente las
raices del desarrollo.

Quiero senalarles una cosa. Primero, la teoria general de sistemas
desarrollada por John P van Gigch, nos sefnala que una cosa es el mejora-
miento del sistema y otra su aplicacion. Quiero sefnalar que mucho de lo
que estamos hablando aqui es mejoramiento de sistemas. Tenemos que
buscar un cambio radical en lo que venimos haciendo en el sector rural,
aplicando a esto el enfoque de sistemas.
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Lo interesante es lo siguiente: la teoria del desarrollo urbano indus-
trial hoy comienza a buscar como alternativa la utilizacion del sector rural.
Esto como una alternativa, posiblemente Ia Unica, para que podamos de-
sarrollar de manera integral a los paises, especificamente en el caso nuestro
a Colombia.

Entonces se nos abre una oportunidad. Por primera vez los investiga-
dores empiezan a ver que desde el mundo urbano se va a buscar una
solucién rural. Nosotros tenemos que aprovechar este emprendimiento
global, internacional, para que en Colombia podamos hacer lo mismo.

Ese primer punto quiero enmarcarlo dentro de otro aspecto. Yo digo
en mi catedra de Reingenieria de la Produccién Rural, que sin ahorro no hay
desarrollo. Tenemos que buscar alternativas para obtener el ahorro de nues-
tro campesinado, aun en condiciones exiguas como en las que se encuen-
tra; pero tenemos que hacerlo porque es el ahorro la unica manera de
dinamizar el desarrollo rural eficazmente.

Las cifras que nos da el otro paradigma indican que entre el 90 y 95%
de las inversiones publicas y privadas se estan haciendo en las zonas urba-
nas. No podemos pensar en llegar a tener un modelo de desarrollo rural si
No aumentamos las inversiones en las zonas rurales. Por eso, cuando esta-
mos hablando de establecer un nuevo modelo de extensién rural, no
podemos dejar de lado el campo financiero. Creo sinceramente que sin
ahorro no hay desarrollo. Y que de alguna forma tenemos que buscar alter-
nativas, no solo para que las organizaciones del Estado inviertan en el cam-
po, sino para que lo hagan los mismos actores del campo, que
afortunadamente somos muchos aunque muy pobres. Pero entre muchos
podemos sumar.



Con varias organizaciones campesinas estamos ahora defraudados
por los esquemas de financiamiento existentes, tratando de crear nuestro
propio sistema de crédito. Creo que a través de un nuevo paradigma de
ahorro y crédito los extensionistas podemos hacer mucho.

El tercer aspecto que quisiera mencionar es que estudiando histéri-
camente el desarrollo industrial he encontrado que hay una superideologia
industrial que se establecid hace trescientos anos. Alvin Toffler cuenta como
se creo esa superideologia, a través de la cual se promovieron todas las
grandes inversiones que se hicieron en la parte industrial y todo el desarro-
llo urbano.

Pues bien, para que nosotros podamos mejorar el campo tenemos
que crear una superideologia rural. Y como parte de ella tendremos que
crear los capitales rurales.

Como extensionistas rurales tenemos que catalizar esa creacién de
capitales desde dentro y desde fuera del campo. Que los campesinos ha-
gan esfuerzos excepcionales para ahorrar e invertir en las empresas rurales.
E igualmente, atraer inversionistas de las ciudades, para que coloquen sus
capitales en el campo. Asi podremos ir creando las condiciones de un desa-
rrollo rural de caracteristicas integrales. De o contrario, poco podremos
hacer en mejoramiento de lo rural.

Finalmente, quiero senalar que a través de los andlisis que venimos
haciendo conjuntamente entre la Asociacién de Usuarios Campesinos y
algunas universidades, hemos llegado a la conclusidon de que se hace im-
prescindible un replanteamiento de reingenieria rural. Los Estados Unidos,
después de ver que los japoneses se les estaban adelantando, se inventa-
ron la reingenieria y la aplicaron al mundo de las empresas urbanas.
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Nosotros proponemos que le apliquemos la reingenieria al mundo
rural. Y con ello queremos llegar a un mejoramiento dramadtico de las con-
diciones rurales, y a la creacién de un modelo de desarrollo rural que jalone
desde el campo el desarrollo urbano. Los organismos internacionales pue-
den ayudar mucho en este propdsito. Si todos nos sumamos a él, entre
todos podremos hacer mucho. Gracias

’abio Zapata

Cuando mencionaron “visién del extensionista para el 2020”, lo pri-
mero que se me vino a la mente fue preguntarme qué clase de escenario
vamos a mirar para esa fecha. Son multiples las posibilidades que se pre-
sentan. Lo primero en que estuve pensando fue en la Organizacién Mun-
dial del Comercio, OMC, pacto que hace varios anos se firmo, y a través del
cual se nos impusieron condiciones para la produccion agropecuaria: elimi-
nar los subsidios y acabar con cualquier clase de prerrogativas para los agri-
cultores.

Pero detras de esto vemos que existen unos subsidios “verdes”, que
son permitidos, entre los cuales estan la extension agricola, 1a investiga-
cién, la educacion, el sostenimiento de organismos que buscan el mejora-
miento de los agricultores y de sus fincas; estan los servicios del mejoramiento
de la tierra y de la propiedad rural, asi como sistemas de drenaje e irriga-
cién, y otros.

Mirando hacia el 2020, vemos dos escenarios para extension, bas-
tante diferentes: uno, en los paises desarrollados, y el otro, en los subdesa-
rrollados, como Colombia.



En los paises desarrollados, se puede ver bien que el servicio de ex-
tension en el 2020 seguira siendo el mismo. Y mejor, porque va a tener mas
apoyo. La investigacion también sera mas fuerte, con mas investigadores
en busca de tecnologias modernas, con alta inversién en biotecnologia, en
ingenieria genética. Ya vemos que hay cruces de ovejas que llevan genes
humanos para producir ciertas hormonas que nos van a servir. Todos los
avances del conocimiento. Pero, ademas, este conocimiento tiene otra ca-
racteristica: ya no es abierto universaimente. Es propio, tiene patente. Si
alguien lo quiere, cémprelo, paguelo.

En cambio, veo en los paises subdesarrollados la investigacion cada
vez mas mal, eliminando lo poco que tenemos, cada vez con mayor
descoordinacién. La educacién agricola, pobre.

En cualquiera de los paises desarrollados encontramos modelos de
extension: en Estados Unidos y Canada, en Inglaterra, los modelos espa-
Aol y francés, el aleman, el modelo de Israel o el modelo japonés. Si los
vemos todos uno a uno, aparentemente, son diferentes. Pero en esencia
tienen lo mismo: buscan el desarrollo y el apoyo al agricultor.

Traigo aca este punto para que reflexionemos: la extension seguira
siendo la misma all4, cada vez mas fuerte, con unas politicas de apoyo mas
sdlidas, mas desarrolladas. Ademas, con subsidios directamente para los
duenos de la tierra.

Hacia el 2020 vemos cémo el agricultor de los paises desarrollados
cada vez estard en un nivel de bienestar mas alto, en condiciones mejores.
Sus organizaciones cada vez con mas poder, con mas capacidad.

Eso para que lo contrastemos con lo que Nosotros tenemos en este
momento. En el campo de las instituciones y de las funciones del servicio
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de extensién, se puede hacer la misma comparacién, con una pequena
diferencia: cuando ellos llevan mas de cien anos con un servicio de exten-
sién inmodificable, nosotros aqui nos metemos en discusiones bizantinas
de si es extension, si es transferencia, si es promocion, si es asistencia técni-
ca, si es desarrollo rural, si es innovacion, si es una cosa o la otra, y perde-
mos tiempo y energia en discusiones de esta naturaleza. Y, de paso,
perdemos el hilo que nos une con los agricultores.

Mi intencién ahora es sefalar con énfasis que la extension es el mejor
subsidio “verde” a la agricultura. Sin problemas de pactos internacionales.

También quiero resaltar aqui que debemos defender el servicio de
extension o como le queramos llamar. Que se pueda revivir y tenga conti-
nuidad entre nosotros y en los demas paises subdesarrollados. Que en
Colombia extension tenga cada vez el mayor apoyo posible tanto del sec-
tor gubernamental como del privado y de los politicos. Gracias.

’osé Téllez

oy a empezar mi reflexion dando gracias por invitarnos a revivir estas
imagenes de tantos anos, en las presentaciones de hoy.

Después de escuchar las relatorias de los distintos Grupos, quiero
hacer notar ahora que la vision 20-20 se enmarca en una confrontacion
ideoldgica y en un desafio a la concertacion para disminuir los conflictos
sociales que estamos viviendo actualmente.

Hoy estamos sonando en dos formas de ver el 2020 de nuestro pais.
Unos piensan que definitivamente toda la visién del modelo neoliberal y de



las tendencias hacia la privatizaciéon tendrd mucho mas incidencia, que serd
mucho mdas marcada.

Me pregunto ahora si la vision de la extension orientada hacia el de-
sarrollo no es contradictoria con una postura de privatizaciéon, en la cual
posiblemente tendriamos mas concentracion de riqueza y menos distribu-
cién de la misma, con menos posibilidades de acceso de los productores a
los medios de produccidn, especialmente de los de economia campesina.

Por otra parte, estan quienes piensan -como senalaban en una reu-
nién internacional hace unos tres meses-, en cdmo buscar un equilibrio
entre el modelo neoliberal y las tendencias socialdemdcratas.

Pero la reflexidn es si verdaderamente el mundo esta embebido y
estamos trabajando sobre ese marco de modelo ideoldgico. {Serd posible
encontrar las grietas al neoliberalismo para buscar el equilibrio y poder ha-
blar de la extension al servicio del desarrollo rural?

Aqui hay un desafio importante. Y, entonces, en esa confrontacion
ideoldgica, parece estar el punto de concertacion entre las dos tendencias
del suefio que tenemos.

Hoy, hablando con algunos de ustedes, pensaba si podriamos adivi-
nar hacia dénde van a dirigirse la tendencias de Colombia en los cinco anos
préximos en un entorno en que, como lo plantea alguno de los promoto-
res o padres del neoliberalismo, ya hay ciertas situaciones que dan avisos
de crisis. Y que éste como todos los modelos econdmicos y sociales esta
llegando a su momento de estabilidad y de puntos de inflexidn en los que
se generan cambios.
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Mi pregunta es si en veinte o treinta anos mas de concentracion de la
riqueza, como decia Alfonso LOpez hace poco, se presentara la posibilidad
de que los cuatro grandes grupos economicos del pais empezaran a pen-
sar en la distribucién de esa riqueza para contribuir al desarrollo.

A mime parece que la reflexion esta en el sentido de que Ia extensidn
2020 debe ubicarse en la busqueda de cual es el pais que posiblemente
podemos tener y como podemos Nosotros penetrar las organizaciones. En
la actualidad hay organizaciones en las cuales ni siquiera se permite hablar
de transferencia, ni de extension. Parece ser que a alguien se le ocurrié en
este pais que eso estaba prohibido.

Hace cuatro anos participé en el proceso de construccion de la Cor-
poracién Colombiana de Investigacién Agropecuaria, Corpoica, y con sor-
presa escuché que se hablaba de que la transferencia estaba implicita en
los procesos de generacion. Como si los objetivos, los métodos y los proce-
sos que se dan en estos dos componentes del cambio tecnoldgico no tu-
vieran cada uno sus particularidades y diferencias, asi como también puntos
de interaccién importantes.

La pregunta es si se ha perdido espacio en la estructura organizacional
de las entidades para hablar de extension. Mientras en el Estado no haya
una estrategia que permita que a partir de las organizaciones publicas y
privadas —del Ministerio, del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA; de
Corpoica, de Ia Federacién Nacional de Cafeteros y las demas— se esta-
blezcan espacios para hablar de esto, tendremos menos posibilidades de
construir una Extensiéon 20-20, tendremos menos posibilidades de que los
suenos que hoy hemos planteado aca —desde luego que con diferencias
ideoldgicas importantes— se concreten.



Fabio Barrero planted lo de Ia juventud rural. IQué buenol Interesan-
tisimo. £Serd que podemos construir toda esta vision 20-20, si tampoco
‘penetramos’ en las universidades, para contribuir a la construccion, como
lo planteaba en mi ponencia, de profesionales no que aprendan normas y
procedimientos, sino profesionales, estudiantes, ninos, jovenes que desa-
rrollen capacidad de andlisis y sintesis?

Nos ensenan a hacer cosas, pero no nos ensefnan a pensar. No nos
ensenan a ver, a conceptualizar, a sintetizar. Nosotros hemos sido
extensionistas empiricos, no porque no hayamos ido a la universidad, sino
porque no nos dieron la posibilidad de desarrollar nuestras capacidades de
andlisis y sintesis. {Vamos a esperar que en la construccion de la Extension
20-20 los estudiantes de hoy salgan tecndlogos con titulos de profesiona-
les, como muchos de nosotros salimos? Pero, hoy al menos hemos tenido
aqui la posibilidad de compenetrarnos, de comparar nuestras coinciden-
cias y diferencias para construir el 2020.

Con fundamento en la visién 20-20, sobre nuestros suenos a largo
plazo, debemos desde ya empezar a construir estrategias para el hoy, para
el corto plazo. No importa si la privatizacion va a ser la que en el 20-20 vaya
a tener mucha mas incidencia en el modelo econémico o si logramos hibridos

0 somos modelos. Digo que la construccion empieza en las universidades
yen el Estado, donde no existen pOSiDilidadeS en este momento. Gracias.

*arlos Alberto Saldias

Me da pena con ustedes volver hablar. No estaba en mi intencién
haber sido el relator del Grupo. Pero si queria decir algo acerca de exten-
sion.




Hace ya casi cuatro anos que empezamos a hablar nuevamente de
este tema de extension, aqui en el Instituto Interamericano de Coopera-
cién para la Agricultura, IICA, con Jairo. Porque habia que empezar a
retomarlo y a mirarlo. Qué es y qué no es.

Uno suena muchas cosas. Piensa hasta dénde puede llegar y qué
puede ser el futuro. La visidn de cada uno légicamente estara sesgada por
el medio en que se ha movido y por la actividad que ha realizado. Pero hay
UNa cosa que a uno no se le puede escapary es {en manos de quién estara
el futuro de la extension rural en Colombia?

Creo que la respuesta es clara: len manos del que empiece a actuar
yal Uno siempre ha encontrado un montén de gente que teniendo la obli-
gacion de actuar, prefiere renegar. Y eso nos pasa mucho a los humanos. Y
los que creemos en extension, en vez de renegar lvamos a actuar en bene-
ficio de extensionl

Se encuentra uno con que los escenarios de los movimientos de la
extension hoy estan en manos de personas que a veces tienen confundi-
dos los principios elementales. El resultado no puede ser otro que el que a
veces se ve. Con absoluta certeza aqui hay actores importantes en lo que
tiene que ser el futuro de la extension rural en Colombia. Eso si, siuno cree.

Eso lleva, por ejemplo, a que como decia mi colega Téllez, en las
universidades a veces la catedra de extensidn empieza a ser una electiva.
Como que de pronto le cambian el nombre, y resulta por alla en un rincén.
Pero esas son las personas que tienen que salir al campo. A enfrentarse con
agricultores, iguales de pobres a aquellos con quienes trabajamos. Pero
estos nuevos egresados de las universidades llegan al campo sin bases para
hablar con los agricultores. Y entonces empezamos a cambiar los modelos



hacia extensionistas recetadores, que es un tema muy complicado frente a
la vision del otro actor.

Me parece muy importante lo que dijo Fabrizio: ¢Cudl es la vision del
otro actor, frente a un extensionista recetador? {Cual es la percepcion que
tiene el agricultor cada vez que el extensionista llega a la finca? {Serd la de
que le estd metiendo la mano al bolsillo? Y él no tiene plata.

IUn extensionista que se basa solamente en recomendaciones tec-
noldgicas, trabajando con gente que no tiene recursos! Entonces, la vision
del otro actor debe ser grave si para él eso es un extensionista. Si el otro
actor ve en el extensionista ese personaje, {quién nos va dar el respaldo
para seguir haciendo extension, cuando la contraparte no ve la realidad de
lo que tiene que ser la extension?

{Que ha habido problemas? IClarol {Que hay gente que esta defi-
niendo la extension sin tener la minima idea? Eso pasa en muchos paises
de los nuestros. Pero la mejor manera de contrarrestar esto es actuando.

En el medio rural hasta donde llegamos, {cudles son los compromi-
sos con el medio y qué es lo que nosotros realmente hacemos?

Pienso que un extensionista tiene que estar caracterizado por su po-
sitivismo. Si uno piensa que no se puede hacer nada, pues no podra actuar,
porque tiene una actitud negativa. Me llama la atencién que aca hay mu-
cho positivismo frente a Ia extension. Y eso nos ayudara a crear el futuro.

Mi invitacién es a que escribamos y hablemos sobre el tema con pro-
fundidad, con claridad, con enfoque, conceptualizando, no dejando la con-
ceptualizacién en manos de quien no tiene por qué hacerla. Pienso que
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aqui estamos haciendo una hermosa conceptualizaciéon sobre la extension
futura. Puede que el 2020 esté muy lejos para que uno logre imaginar lo
gué ira a pasar. Pero también esta demasiado cerca: no son sino 20 anos.

La tarea esta ahi, en no echarle la culpa a nadie, sino pensar que el
futuro de la extension esta en manos de quienes hoy hacemos extension.
Y que si N0 Nos movemos, el proceso Nos va a sacar.

Si el extensionista que le llega al cliente no es el hombre que cumple
su funcién, no llena las expectativas del otro actor. Y, en consecuencia, no
vamos a tener en el otro actor el respaldo que necesitamos para seguir
haciendo una funcién gue todos sabemos que es buena, pero que no
podemos dejar agotar.

Entonces, la tarea es crear opciones. Este Primer Encuentro es un
punto de partida. Pero, Ique esto empiece a ser de resonancial Y me parece
que el tomarlo una entidad internacional como el IICA da la opcién de
juntar a Latinoamérica.

Me preocupa un poco que nos abramos mas alla de nuestros paises,
porque las visiones son distintas. Me gusta mucho el ambito de Lati-
noamérica porque tenemos problemas muy comunes.

Esa es la tarea. Cada uno de nosotros debe sentir que le esta apor-
tando a su propia funcién y a lo que cree que es la bondad de su funcién
en el futuro de la agricultura colombiana. Tenemos la certeza de que siem-
pre habra pequenos agricultores, siempre habra clientes. Lo importante es
que el cliente nos perciba en nuestra verdadera dimension para poder tra-
bajar con él. Y que los extensionistas entendamos qué es lo que hay que
hacer, hacerlo positivamente y jalonar un proceso que sabemos que es
importante. Gracias.



Qarlos Armando Uribe

Ahora cuando salimos a cantar, incluimos una copla que creo fue del
agrado de ustedes. Quiero repetirla y resaltarla. Dice asi:

Que una propuesta hoy hacemos
lo decimos de corazoén:
construyamos en Colombia

/a Socledad de Extension.

Hace anos me ha rondado esta idea, una idea que se que muchos
hemos compartido. Aqui hoy se ha sembrado una semilla muy importante,
que tiene que dar frutos en el futuro.

En el trabajo que yo desempeno —y le doy gracias al Creador por
darme esa oportunidad— he encontrado que la gente del campo tiene un
respeto grande, una credibilidad inmensa por cualquier persona que se
llame extensionista de cualquier organizacion, por su trabajo, por su misti-
Ca, por su vocacién, por su capacidad de lucha, por su preparacion cons-
tante, por su entrega. El extensionista tiene gran acogida en las comunidades
con que interactua.

Quizas nosotros mismos estamos dejando pasar esa credibilidad que
tenemos en este sector tan importante —que no solamente es el agricul-
tor y su familia, sino también la gente del sector urbano—. para hacer pro-
puestas de mejoramiento de un pais en el que todos lo dias hay violencia y
se cuestionan los valores.

Como extensionistas, todos los dias en el campo predicamos sobre
ese tipo de cosas. Somos dinamizadores, vendedores, capacitadores,
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comunicadores, maestros, creativos. Y en esas funciones podemos propo-
nerle muchas cosas al pais agricola y al ser humano colombiano, el que vive
aun en el campo y el que esta en las ciudades pero que tiene sus raices
rurales.

Hoy quiero invitarles a que dentro de nuestra propia comunidad nos
hagamos esta propuesta: que establezcamos una Sociedad Colombiana
de Extensidn, que nos asociemos, que tengamos actividades, gente com-
prometida, gente a quien le duela la extension y que aporte; que celebre-
MOSs un congreso cada dos anos, que tengamos NUESLros propios planes,
programas y proyectos. Quienes pertenecemos a otro tipo de sociedades
VEMOS quUE €s0 tiene consecuencias importantes:

* Porque asf hacemos conocer lo que hace un extensionista.
* Porque podemos hacer una Red de Comunicacion de Extension.
* Porque podemos resaitar y estimular el trabajo del extensionista.

* Porque podemos continuar definiendo la vision del extensionista
para el proximo siglo.

* Porque es un espacio de participacion comunitaria frente a Ia ex-
tension.

* Porque podemos reunir también asesores y personas muy cono-
cedoras, muy idéneas, de éste y de otros paises.

* Porque podemos invitar también a las universidades a que tam-
bién ellas participen.



Desde este Primer Encuentro empecemos a formarnos un proposito
comun: crear una Sociedad Colombiana de Extensién Agropecuaria o de
Extension Rural, totalmente abierta a todas las organizaciones, a todos los
particulares, a todos los que le quieran aportar al pais, si entendemos con
vOCacién qué es un extensionista.

Entonces les propongo que contribuyamos a que esta semilla germi-
ne. Hagamos algo. Convoquémosnos préximamente a una reunion en la
cual haya representacion de nuestras organizaciones y de quienes quisiéra-
mOos aportar nuestro grano de arena. El Unico interés con que lo hago es el
de creer en este pais y en la profesidn de extensionista. Gracias.

‘driana David Hinestrosa

Mi intervencidn es para invitarlos a reflexionar sobre el liderazgo, so-
bre el papel de los lideres. Definitivamente, todos, absolutamente todos,
en diferentes escenarios somos lideres. El liderazgo empieza en casa.

Quiero hacer varias reflexiones. Primero, (Qué es un lider? Es un ami-
go. Un amigo del productor, del consumidor, de la familia, del nino, de la
mujer. {Para qué? Para lograr lo bueno, para lograr el bienestar.

{Por qué surgen los lideres? Surgen porque hay inconformidad, por-
que se manifiesta la necesidad de un cambio, porque estamos aburridos
de lo mismo. ¢Para quién son los lideres? Para el beneficio de la comunidad.

Haciendo esta reflexion, les digo: si todos somos lideres, entonces,
no enganemos, NO mintamos, NO Nos vendamos, No incumplamos, no
callemos cuando tenemos que gritar.
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Me he atrevido a compartir con ustedes esta oracion del lider: Sefor,
no permitas que la insensibilidad se apodere de nosotros, Nno permitas que
el conformismo nos abrace, que el pesimismo nos inunde, que Nos aniqui-
le. Senor, danos fortaleza para cambiar las cosas que podemos cambiar.
Gracias.

‘lejandro Alzate

Yo quisiera hacerle fuerza a un tema que tocamos solo tangen-
cialmente en estos dos dias: la equidad de género.

Primero, unos datos: el 49% de la poblacion rural en Colombia son
muijeres, pese a lo cual nosotros no estamos enfocando la extensién hacia
ellas. El 39% de las mujeres participa en actividades comunitarias, frente al
36% de los hombres. En la zona rural, el indice de analfabetismo es menor
en las mujeres que en los hombres. En las zonas rurales, las mujeres estan
aportando el 50% del ingreso familiar. Se calcula que entre el 20 y el 35%
de los hogares rurales han escapado a la pobreza gracias al ingreso feme-
nino, y que el 15% han cubierto sus necesidades diarias con su aporte. La
economia campesina ha experimentado un relevo en términos de fuerza
de trabajo: el hombre esta siendo sustituido en forma creciente por la mu-
jer.

Tenemos el 50% de la poblacién desaprovechada. Estamos llevando
extension y capacitacion a los hombres, mas no a las mujeres. La mujer
asume naturalmente, espontaneamente, el rol de educadora. Por eso, ca-
pacitar una muijer significa perpetuar ese conocimiento en varias genera-
ciones.



Estamos desaprovechando ese potencial grandisimo que es el 50%
de la poblacién. Es importante que los extensionistas nos metamos mas
en este tema. Asi como lo pedia Fabio Barrero por la juventud rural, yo
estoy pidiendo que en aras de un desarrollo mas equitativo ofrezcamos
mas capacitacion a las mujeres. Pero primero nos debemos capacitar noso-
tros en equidad de género.

En la busqueda de equidad nos aproximamos a verdades fundamen-
tales de la vida: que acumulamos juventud —ninguno esta viejo, hay seres
humanos con mas juventud acumulada— y que nos debemos mas afecto
a Nosotros mismos y a la gente que nos rodea. Por eso en nuestro trabajo
los extensionistas con cada gota de sudor que dejamos en la tierra entre-
gamos mucho carino, mucho afecto. Asi es como multiplicamos nuestros
esfuerzos en favor de la equidad. Gracias.

’osell’n Aranda

Quiero hacer oir aqui mi voz de campesino que trabaja en extension
con campesinos. De verdad que cuando liegd la invitacion me senti privile-
giado y al mismo tiempo un poco mal porque no tenia a la mano docu-
mentos ni libros qué consultar. Pero me dije: si aqui tengo conmigo mi
trabajo de veinte anos de experiencia con las comunidades, limposible que
no pueda agarrar un pedazo de pensamiento para compartirlo con mis
colegasl

Y repasando mi vida, he visto nuestro sector rural heterogéneo, des-
de el pequefno campesino hasta el mas grande finquero o empresario. Y al
estar aqui con ustedes, en estos dos dias, también he descubierto la gran
diversidad que tenemos en nuestros pensamientos.
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En Colombia somos mds o0 menos diez millones de pobres. Siete mi-
llones vivimos en la subsistencia. Aca reunidos, en nuestras conversaciones
y refiexiones, vemos el crecimiento de la pobreza cada vez mas acelerado,
la descomposicién social mucho mas fuerte y decimos que estamos en
plena crisis del sector rural, de lo agropecuario. IDe eso no hay dudal

Pero bueno, hablemos de extensién, una palabra demasiado amplia
y compleja. Y de pronto podemos preguntarnos cada uno de nosotros,
{cual es nuestro campo de accién en extension?

Parece que ha llegado el momento de replantear nuestra mision en
extension. Hay que fortalecerla. Hay que revitalizar la extension como guar-
dian de las culturas rurales.

Hablaban algunos de los modelos del Japon, de Alemania, de Fran-
cia, de la Europa extraordinaria. Para mi gusto, lo mas importante aqui ha
sido que todos nosotros hemos estado haciendo esfuerzos para tomar la
base campesina como ente muy importante para hacer todo este replan-
teamiento.

Y vuelvo a leer en los pensamientos de mi propia experiencia, de mi
vida. Y leo que si hay una institucibn —no por elogiarla— que no esta
politizada esa es extension. Y si hacia el futuro ella va a tener nuevas inten-
ciones, Nosotros mismos podemos construir nuestro propio modelo auto-
nomo, con materiales que vengan de la construccién comunitaria.

A partir del 91 tenemos un marco constitucional al que todos noso-
tros aportamos, para bien o mal. Alli tenemos institucionalizados en forma
de leyes y normas unos espacios y mecanismos de participacion que nos
permiten hacer planteamientos nuevos como los que aqui todos quere-

60 mosy estamos sofnando.



Convocados por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura, IICA, hemos venido a sonar y hemos compartido en forma
maravillosa en estos dos dias. Es responsabilidad de todos nosotros que
nuestro sueno No se quede a mitad de camino y que No agreguemos Mas
frustracion a ese ideal que queremos.

Los campesinos no podemos desconocer dos fuerzas muy importan-
tes. Una es el trabajo de los que hacen las normas y las leyes. La otra la
constituyen ustedes como profesionales, que son la presencia del Estado
en el campo. Presencia como gobierno y como sociedad civil.

Pero también hay un componente fundamental al que muchos de
ustedes se han referido aqui: la sabiduria del campesino. Con esa sabidu-
ria, unida a la de los profesionales y en el marco de leyes y normas, tene-
mos que hacer sintonia institucional. Tenemos que sintonizarnos entre los
miembros de las diferentes organizaciones del Estado, es decir, las del go-
bierno y las de la sociedad civil en los diferentes niveles: municipal, departa-
mental y nacional.

Tenemos que romper cualquier tipo de divorcio con lo poco 0 mucho
gue tenemos en las organizaciones campesinas, que también hacemos
parte de la sociedad civil.

Asi, sintonizados, en conjunto, podremos construir propuestas y rea-
lidades mucho mas dignas para la extensién del futuro, trabajando desde
lo local, desde lo municipal.

Nuestra extension tiene que ir hacia la concepcién de una politica
participativa. Esto es algo que tocamos timidamente y a veces nos confun-
dimos sin hacer la diferencia entre lo que es politica y politiqueria.

6l



62

Yo no puedo concebir que nos dé miedo o timidez hablar del sentido
politico que hay en nuestras acciones de cada dia. Y esto que estamos
haciendo aqui, indudablemente es politica. Lo que queremos, {por qué no
lo configuramos? ¢Por qué no lo plasmamos? Estamos haciendo propues-
tas bonitas, pero mi preocupacion es: {quiénes las van a ejecutar? Y yo
mismo me respondo, Iquién si N0 Somos nosotros mismos! Gracias.

*austo Ameérico

Quiero felicitar al Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura, lICA, porque con esta convocatoria esta demostrando que tie-
ne auténtica preocupacion por el agro colombiano, como sector producti-
vOo y como medio de vida. Y especialmente por la calidad de vida de los
campesinos.

Quiero senalar que entre las regiones de nuestro pais existen gran-
des diferencias. Varios de Ios companeros con quienes hemos compartido
en estos dos dias trabajan con la Federacion de Cafeteros. Desde tiempo
atras he sentido admiracién por el trabajo de extensidon muy loable que
ellos realizan.

En un libro que escribi sobre participacion comunitaria hablo mucho
de lo que es la Zona Cafetera: de Antioquia, Caldas, Risaralda, Quindio,
Valle y Cundinamarca. Y los pongo como ejemplo de que sus campesinos
en un 80% han entendido que son artifices de su propio desarrolio y han
mejorado significativamente su calidad de vida.

Quiero ahondar en la diferencia muy marcada entre los campesinos
de nuestro pais. En los lugares de la Costa en los que he trabajado por



muchos anos los campesinos no tienen ninguna de sus necesidades basi-
cas satisfechas.

Creo que eso es asi porque alli la extension de la que estamos ha-
blando no ha llegado a ellos. Y también porque nosotros no hemos sido
educados para el desarrollo del pais, para la participacién comunitaria. Lo
poquito que entendemos de esto es porque lo hemos adquirido a través
de nuestros estudios, a través de nuestras lecturas, porque nos hemos co-
deado con otras personas que nos han ayudado a aprender. Y por eso, de
nuevo, agradezco al lICA esta oportunidad de haber estado aqui estos dos
dias.

Tenemos que tener muy en cuenta la diversidad del campesino. Enla
Costa son muchisimos los que no tienen acceso a la extension. Para ellos es
supremamente importante la participacién comunitaria como pilar de su
desarrollo y del pais. Por lo menos un 60% de ellos viven en condiciones
paupérrimas. Tenemos que centrarnos en estos campesinos que son los
gue mas lo necesitan. Gracias

‘Iulbio Restrepo

\oy a referirme al término ruralidad. Y lo digo para resaltar que lo rural
No es solo lo agropecuario. A veces, inconscientemente, cuando hablamos
del sector rural nos referimos al sector agropecuario no mas. Y, entonces, si
nos miran bajo esa lupa vamos a perder mucho terreno con respecto al
resto de la sociedad.

Es por eso que incluso en los presupuestos actuales se esta hablando
de cuanta poblacién estd en el sector rural y cuanta en el urbano. Y asi se
dividen los presupuestos.
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Propongo —y eso para que lo sigamos trabajando— que en la
ruralidad incluyamos muchas mds cosas, que van desde los asentamientos
humanos que estan en el sector rural, alla en el campo y todos los proble-
mas que eso genera.

Uno de los documentos presentados aqui se referia a las agrovillas;
éste seria un elemento de la ruralidad. Y una diversidad de otros servicios
que se generan desde el sector rural, no solamente la producciéon
agroalimentaria.

Servicios que van desde las comunicaciones, el agroecoturismo, las
universidades, la energia hidroeléctrica que nace en el sector rural, la inves-
tigacion biotecnoldgica, la produccion de semillas, el manejo de bancos
bioldgicos agricolas y pecuarios, otras industrias basadas en el sector rural,
entre las cuales la agroindustria es una de ellas pero no la unica. Y lo
agropecuario propiamente dicho.

Esto nos daria un marco de referencia mas amplio para la extensiéon
rural. Desde esta perspectiva la extension rural no puede ser manejada
Unicamente por profesionales agropecuarios. Deberian ser equipos
muiltidisciplinarios que incluyan disciplinas no necesariamente agropecuarias.
Entonces, ahi hablabamos de profesionales en economia, en otras ciencias
sociales, en ingenierifa y en todas las otras disciplinas.

Quiero terminar diciendo que estos dos dias han sido muy fructife-
ros. Como quienes estuvieron en su momento en el Club de Roma, me
siento privilegiado de haber estado en éste que podriamos llamar desde
ahora el Club de Extensidn 20-20. Felicitaciones al ICA. Gracias.
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Grupo 1

Carlos A. Saldias, relator
Joselin Aranda
Juan Becerra
Hernan Correa
Manuel José Giraldo
Fausto Américo Hurtado
Germdan Lotero
Blanca Ruby Orozco
Heéctor Fabio Ospina

doptamos €l lema “La Familia y la Comunidad

a la Extensidn dan Identidad”. Y asi nos llama-
mos Nosotros, el Grypo Identidad. En nuestra vision
empezamos por la familia. Muchas o pocas seguiran
existiendo. La extension continuara porque los prin-
cCipales actores van a seguir existiendo, de una ma-
nera o la otra, por mucho tiempo. Tendremos que
cambiar, para ponernos a tono con los tiempos. Ve-
mos con mucho Positivismo estas convocatorias del
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agri-
cultura, lICA, de jalonar procesos de reflexion, parti-
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cularmente quienes estamos comprometidos con la extensién y la hace-
mos con convencimiento.

%ntor no

Como el gjercicio era sumar, no simplificar, salen muchas cosas al ex-
plorar el entorno futuro. Pensamos que el ejercicio de simplificar y unir po-
dra ser posterior a este Primer Encuentro.

En algo unos y otros coincidiamos: en el entorno hacia el 20-20 va-
mos a continuar con una economia inestable con efectos en la
competitividad.

Se acentuara la escasez de mano de obra rural, ocasionada por la
migracion rural. {Es grave la migracién del campo hacia la ciudad? No sa-
bemos por qué. ¢Por qué si alguien se va a vivir donde hay mejores servicios
€so es grave?

En el 20-20 se intensificaran los esfuerzos en busca de la paz y la
convivencia social. Se incrementara la economia solidaria. El sentido de so-
lidaridad sera un condicionante social. Igualmente, 1a participacion y el po-
der comunitario con base en la Constitucion. Si la de 1886 durd cien anos,
aspiramos a que la de 1991 —que lleva cinco anos cojeando— dure mu-
chos mas. La participacion gremial y ciudadana aumentaran como efecto
de la Constitucién. Habra muchisima participacion femenina. La juventud
sera determinante.

El desarrollo estara basado en planes y proyectos. No en actividades
ni en activismo. Habra una gran produccion rural diversificada. Mercados
diferenciales estratificados. Sostenibilidad y medio ambiente seran el pan



de cada dia. Productos limpios. Esperamos que haya mayor nivel educati-
vo. Habra un gran desarrollo de los medios de comunicacion.
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En el 2020 predominaran tecnologias muy especializadas. Se dispon-
dra de recursos tecnoldgicos multiples. Los profesionales agrarios seran
mucho mdas empresarios. Tendremos una extension especializada y
regionalizada. Unas unidades productivas asociadas, mas grandes y efi-
cientes. Seguramente, el entorno nos llevara a eso, que no significa con-
centracion de la propiedad, sino unidades que se agregan en los procesos
productivos. Agroindustria desarrollada. Tendra que haber ocurrido una
reglamentacion del uso del suelo; esta locura en la que vivimos hoy en
Colombia, donde cada uno siembra lo que quiere, no podra haberse con-
tinuado.

También hablamos de agrovillas. Van a ser pequenas concentracio-
nes rurales. La gente no va a vivir tan aislada y van a existir concentraciones
con mejores servicios, por estar juntos. De ahi se moveran las personas a
los sitios de su interés y oportunidades. Habra mayor demanda de alimen-
tos y mayor inversion extranjera.

La brecha sera mayor. Ahora mismo esta sucediendo: cuatro grupos
se tragan el 50% de las divisas del pais y ahi estamos creciendo. El Estado
tendra que seguir siendo la base del apoyo social.

*unciones

Por ratos nos ibamos confundiendo: unas mismas cosas a veces las
ve uno como funciones, otras como modelos, otras como institucionalidad.
Aqui hubo mucha discusion.

La extension sequira siendo un modelo educativo, de cambio. Habra
70 que desarrollar mucha tecnologia participativa. Y ya empieza desde ahora.



No es lo que va a pasar, es lo que ya hoy tenemos y que habra que conti-
nuar hacia alla para seguir siendo vigentes.

Mejoramiento hacia sostenibilidad, productividad y competitividad.
Este es un pais que no ha querido competir; est4 muy escondido en si
mismo. Y para el 2020 la competencia va a ser mucho mds fuerte. Si ahora,
cuando apenas esta empezando, ya nos estan sacando del mercado en
muchas cosas. IHay que moverse hacia allal Apuntarie a productos estraté- 71
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gicos; vamos a tener que estudiar cuidadosamente con cudles trabajar. La
agroindustria avanzara.

Participacién del agricultor como ente social, es una funcion clave; el
agricultor trabajando y nosotros apoyando los procesos. El tema del liderazgo
rural sequira siendo vigente. Siempre habra lider. Y siempre habra con quien
jalonar procesos.

Desarrollo integral de la familia rural, centrado en calidad de vida.
Desarrollo comunitario. Autogestion, como funcién de la extension y del
mayor uso de instrumentos de informacion y decision. Y del mayor uso de
las herramientas que en ese momento se tenga a disposicion. Como decia

Juan Becerra, el agricultor va a tener un pequeno reloj con teléfono, com-
putadora y acceso a todos los medios de comunicacion. Todo esto nos

facilitara el trabajo de extension.

Qnstituciones

AUN en esas épocas, la familia y 1a comunidad continuaran siendo las
instituciones fundamentales para la estabilidad politica y social. El Estado
continuard como institucion.

Se hara cada vez mayor énfasis en los valores sodiales, la normatividad
y la concertacion. Estos seguiran siendo siempre los valores de la gente.
Seremos mas respetuosos de Normas que a veces nos las volamos. Trabaja-
remos cada vez mas con base en Ia concertacion.

La accién local sera clave. Vamos a fortalecer las organizaciones loca-
les, motivadas, capacitadas y representativas; ellas van a estar integradas
con objetivos comunes pero dentro de su especifica funcion.



La investigacién cambiara para estar mucho mas ligada a las necesi-
dades del agricultor. Y vamos a fortalecer como institucion los centros de
investigacion de los propios agricultores. El equipo de trabajo estara
institucionalizado; eso de actuar cada uno por su lado, buscando
protagonismo, se acabara. Vamos a formar equipos de trabajo porque ten-
dremos objetivos comunes. Habra muchos gremios y se dedicaran a ser
gestores de su desarrollo.
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Abordamos el tema del educador rural; le quitamos la palabra maes-
tro y le llamamos educador rural a ese personaje. Esa institucion que es la
escuela y el colegio agricola del area rural tendra que entrar a la extension.
La juventud sera importante como institucion.

Q/0delos

Al elaborar con respecto a modelos, pensamos que deberan estar
muy ligados a lo que dijimos de entorno. EI modelo con que se trabaja no
puede ser diferente y desconectado de las realidades de su entorno. Pero el
modelo también puede apuntarle a generar un nuevo entorno; no tiene

que dejarse arrastrar totalmente. Si fuera sélo por el entorno, en Colombia
todos estariamos escondidos en la casa y los extensionistas no saldrian al

campo de miedo de lo que esta sucediendo. Pero no pasa eso. También
entre las funciones estara Ia de trabajar en la construccién del entorno
futuro.

El ser humano sera lo primero. Vamos a respetar a la gente y sus
culturas. Vamos a hacer modelos diferentes segun la regiéon y no a recitar
todos lo mismo. La investigacion social sera componente clave del trabajo
de extension. La gestion estara en el centro de los modelos. Gestién
interinstitucional, interdisciplinaria, multifactorial. Es decir, todo lo que tiene
que ver con el area rural pero integrado.

Cambiaremos el término asistencia técnica, que confunde tanto. La

asistencia técnica sera parte integrante de la extension. La extensién traba-

Jja con personas no con cultivos. El cultivo es el resultado y la tecnologia es

el medio, no el fin. La tecnologia es el medio por el cual los seres humanos

74 vivirdn mejor porque van a producir mejor y a tener mayores posibilidades.



El extensionista sera un facilitador de decisiones. Utilizara intensa-
mente medios tecnoldgicos de comunicacion. Los medios masivos seran
muy importantes, pero vamos a tener opcion de combinarlos con los
interpersonales. Al disenar estrategias de extensién se tendrd siempre pre-
sente la posibilidad de combinar diversos métodos y medios.
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Sera habitual hacer investigacion participativa en fincas con actores
de extension comprometidos con el medio rural, no distanciados. El
extensionista va a tener la opcion de llegar con facilidad al medio rural.

20-20



Grupo 2

Marnwel Arévalo, relator
Alefandro Alzate
Juan Antonio Espinosa
Alberto Moncayo
Gerardo Montenegro
Nulbio Restrepo
José Téllez
Silfrido Zambraro
Fabio Zapata

nuestro Grupo le pusimos el nombre de “Los
Cazadores de las Nuevas Ideas”.

%ntor no

Con respecto al entorno nuestro Grupo consi-
derd que la expresion cabeza sera cambio estructu-
ral. Para el ano 2020 en este pais se estara dando un
cambio estructural cuyas principales implicaciones van
a ser:
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RRATORRS PRISIERA PLERGRIA - GRUPO S .

* Estaremos obligados a actuar dentro de una economia de merca-
do, lo cual entre otras cosas incluye el hecho de que el productor
debera estar trabajando con base en el conocimiento del consu-
midor en todas sus actividades.
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Estaremos trabajando con base en descentralizacion y
desconcentracion, conceptos cuya diferencia vale 1a pena tener en
cuenta desde ahora.

Estaremos utilizando tecnologias modernas de comunicacion.
Estaremos trabajando en forma privatizada.

Habra una integracién de todos los miembros de la comunidad
agricola a sistemas sociales para presionar hacia la solucién de sus
problemas.

Estaremos trabajando en pro de un desarrollo integral para lograr
la equidad, competitividad y sostenibilidad econdmica y ecoldgica.

Estaremos trabajando con normas muy claras de apropiacion del
conocimiento, queriendo destacar en esta expresion la factibilidad
de acceder o no a la ciencia y la tecnologia.

Habra un acercamiento conceptual entre las instituciones respec-
to a esta torre de babel que hoy conforman los conceptos de ex-
tension, asistencia técnica, transferencia, agente de cambio, y otros.

Lamentablemente, habra aumentado la violacion a los derechos
humanos, en especial en el campo.

Estaremos reconociendo el estatus del campesino.

Habra una clara tendencia de cambio del actual modelo politico
hacia el modelo de social democracia.

Finalmente, tendremos una clara y muy importante participacion
y liderazgo de la mujer y de la juventud.
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*UﬂCiOI'IES

Con respecto a las funciones que debera estar cumpliendo la exten-
sién, las vemos ante todo en términos de ser facilitadora o lider de la inves-
tigacién social y econdémica que deba realizarse para sustentar el desarrollo
de la agricultura. También, facilitadora o lider de la orientacion de la produc-
cion agropecuaria, de la productividad del sector y de la calidad de los pro-
ductos que se obtengan. Igualmente, debera facilitar o liderar la orientacion
de los sistemas de produccion en las regiones y en el pais. Y, finalmente,
pensamos que tendra que facilitar y liderar todo lo que tenga que ver con Ia
produccién sostenible del sector.



La extensidon del 2020 tratara de:

Propiciar el didlogo de saberes.
Capacitar y educar en procesos, metodologias y tecnologias.

Planificar, acompanar y evaluar las actividades especificas de ex-
tension y las otras involucradas en el desarrollo de la agricultura.

Impulsar la solidaridad y la autoestima de la poblacién.

Estimular la participacién activa y directa de la mujer y de la ju-
ventud.

Propiciar la asociacién de los productores especialmente para la
comercializacidon y el desarrollo de la industria del sector
agropecuario.

Las normas, valores y principios que regiran la institucion de ex-
tension haran énfasis en ver o percibir a la agricultura como cultura
del agro.

Habra una mayor regulacion del Estado y, sin que signifique con-
tradiccién, habra también mayor desregulacién en su accién so-
bre la economia.

Habra mas organizaciones dedicadas a la informacién, principal-
mente para facilitar el acceso de todos los involucrados en el desa-
rrollo agropecuario a la informacién disponible de todo tipo.

La extension estara demostrando caminos por seqguir para el desa-
rrollo socioecondmico de todos y cada uno de los involucrados en
la agricultura vista como proceso integral.




Lo intangible y lo intelectual seran los mayores activos del sector.

Se trabajara por demanda tecnolégica y advirtiendo la presion de
los consumidores.

Habra énfasis en el trabajo interinstitucional.

Sera indescartable la investigacion, vista en dos sentidos: del uno
sera responsable principalmente Ia universidad, y consistira en la
investigacion que se califica entre nosotros de bdsica o tedrica; y
en el otro, la aplicada tendiente a dar soluciones de demanda in-
mediata en la finca; esta investigacion aplicada sera realizada por
centros de investigacion de los gremios.

Habrd necesariamente un cambio en la formacion de los
extensionistas: en el 2020 tendremos extensionistas cientificos y
no empiricos como somos ahora la mayoria.

Qnstituciones

La extensién como institucién velara por el manejo de los recursos
naturales; insistiremos en la sostenibilidad.

Se valoraran el conocimiento, los recursos y la cultura local, princi-
palmente de los productores.

Habra una lucha permanente por la estabilidad de la institucion
extension, frente a los licitantes nacionales y extranjeros.

Debera haber una importantisima inversion en investigacion, ca-
pacitacién y suministro de informacion.

Se garantizara la disposicion de suficiente tecnologia relevante.
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En el orden internacional la institucion extension sera estable, organi-
zada, fuerte, llena de servicios complementarios, con eficientes y comple-
tos apoyos politicos, con un gran bienestar de los extensionistas y en

permanente mejoramiento.
%odelos



Respecto al modelo o modelos llegamos a la conclusién de que en
nuestro medio habra una gran diversidad y diferenciacién de los mismos.
Tendremos unos modelos validos y eficientes en economia campesina, y
otros en economia empresarial. Ademas, dispondremos de modelos vali-
dos y eficientes para distintas regiones o dreas agroecoldgicas del pais.

Los modelos consideraran primordialmente al ser humano como el
sujeto del desarrollo. Propiciaran la equidad. Seran participativos y de
autogestion. Trabajaran con vision sistémica e interdisciplinaria de la agri-
cultura. Practicaran el acompafnamiento, la retroalimentacion y la evalua-
cion.

La comunidad involucrada en la agricultura se organizara en forma
de sociedad limitada en el orden local o regional. Estas organizaciones ten-
dran vigorosas unidades de extension o transferencia de tecnologia. En
ellas la tecnologia disponible en comunicaciones se integrara en toda su
plenitud.

Finalmente, las estructuras organizacionales seran planas, con enfo-
que de planeacién participativa y los modelos de gerencia de la institucién
de extensidn seran No autocraticos.
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Jorge Plaza, relator
Fabio Barrero Castillo
César Rodriguez

Ramodn Dario Zuluaga

uestro Grupo encontrd tantas dificultades para

llegar a coincidencias, que decidimos llamarnos
“Los Desarticulados”. Y adoptamos el pensamiento
de Bob Dilan: Quien no ests emperiado en nacer,
estd emperiado en mori.

ﬁntor no

Coincidimos en que vamos a tener problemas
con la seguridad alimentaria y la hambruna, para el
ano 2020, si sigue creciendo la poblacion.
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Pensamos que el concepto grande, global, sera el cambio estructural.
Ya Manuel Arévalo lo ha sefalado: vamos a tener un cambio dramatico en
muchos aspectos de la vida social, politica y econémica. No estamos ha-
blando solamente de tenencia de tierra. Nos estamos refiriendo a todos los
cambios que se estan dando y se daran en informatica, en formas de vivir,
en alimentacion, en salud, los cuales aceleraran el cambio estructural.

Se va a mantener el Estado pero la privatizacion aumentara. La eco-
nomia de mercado continuara. Tendremos que satisfacer la demanda, bus-
car lo que Ia gente quiere. Vamos a tener una sociedad mas exigente.
Predominara la no libre circulacién del conocimiento.

La politica internacional estara aun mas dominada que hoy por los
paises desarrollados. Las instituciones internacionales tendran mayor in-
fluencia que hoy en los paises en donde estén ubicadas, y también mas
sentido de pertenencia a esos paises.

Los paises desarrollados seguiran subsidiando a sus agricultores. Y
exigiéndonos que eliminemos los subsidios en nuestros paises. Con estas
consideraciones, en nuestro Grupo alguien hablé de campesinos en vias
de extincion. En una relatoria anterior se hablaba de los cuatro grupos o
familias que manejan el pais.

Va a haber mas violencia y el ser humano se va a sentir impotente
para afrontar la problematica que se estara dando en el pais y en el mundo.

Continuaremos aspirando a dejarle a nuestros hijos y nietos un pais
libre en un mundo competitivo. Un mundo sostenible en el que haya equi-
dad. Va a ser dificil pero tendremos que luchar para alcanzarlo.
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En el 2020 estaremos viendo en Colombia mas participacién. Ya no
sera como antes, cuando existia un embudo y los técnicos consideraba-
mos a los agricultores como un recipiente. Ellos opinaran, se expresaran
abiertamente y seran voceros de sus propias iniciativas. Habra mayor des-
centralizacién administrativa que la de hoy. Esto no funcionara con pers-
pectiva centralista. Las mejores iniciativas se construiran desde lo local, desde
lo veredal. Habra una actitud mas democratica. Eso nos va a llevar a esti-
mular la autoestima. Requeriremos un mayor sentido de pertenencia y so-
lidaridad para enfrentar nuestros graves problemas. Para enfrentarnos a
esas realidades tendremos que establecer alianzas estratégicas internas y
externas, que nos den ventajas comparativas.

*unciones

Coincidimos en que la extension tendra que centrarse en liderar, edu-
car y facilitar procesos. Requerimos interdisciplinariedad y que el desarrollo
sea liderado por grupos.

Como se dijo al comienzo, en este Grupo de Desarticulados hubo
muchas no coincidencias. No fueron controversias, sélo falta de coinciden-
cia. Entre ellas recordamos:

* Que el extensionista sera lider.

* Que no desaparecera la palabra extension; se ha dicho que la ex-
tensién en Colombia nacio y se establecid entre el 50 y el 70, que
en el 70 pasé a ser desarrollo rural, y después desarrollo rural inte-
grado, luego transferencia y ahora estamos hablando de innova-
cién; que la seguiremos llamando extensién agricola, y, mas
ampliamente, extensién rural.



* Que el extensionista debe conocer el enfoque de sistemas, tener
capacidad planificadora y evaluadora, ser facilitador frente a los
diferentes actores; cuando decimos facilitador se habla de una for-
ma integral de la cadena produccién-consumo, no de una sola
parte, no de un solo aspecto de la funcién.
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También se hablo de que el lider es el concepto general, pero que
mirado desde otro angulo el extensionista en el futuro:

* Sera administrador, gerente y motivador.
* Sera formador para la paz y la convivencia.
* Como trabaja en el campo, debera ayudar a formar la convivencia.

* Que el extensionista sera un universitario preferiblemente no em-
pirico, como hemos sido nosotros, sino con una orientacién hacia
todas las funciones que desemperie.

Qnstituciones

Se dijo en el Grupo que las instituciones tendran que ser empresas;
que la empresa sera el hombre; pero que esa empresa tendra que tener
una pertenencia al sector agropecuario. Si no existiese pertenencia no ha-
bra empresa.

Los extensionistas dependemos del campo. Nos graduamos en la
ciudad y después vamos a trabajar al campo. Pero no pertenecemos al
campo.

Hacia el 2020 se irdn imponiendo los sistemas abiertos. Un sistema
abierto en la agricultura significa que entren a participar todos los actores
de la cadena agroalimentaria.

Los balances entre requerimientos y disponiblidad de tecnologia se-
ran deficitarios por lo cual deberan crearse alianzas estratégicas muy fuer-
tes.



Para otros, el Estado tendra que seguir presionando para generar
propuestas. El Estado dara mas apoyo a la formacién de extensionistas y
valorara mas al profesional de extension. Los extensionistas dependeran de
organizaciones idoneas locales, regionales o nacionales.

*llodelo

En cuanto a los modelos, se hablé de que en el 2020 predominaran
los modelos horizontales de desarrollo humano. Lo que ha existido es un
modelo vertical. Lo que queremos son intercambios horizontales, en los
cuales cada uno aporta. Este modelo se basara en las microrregiones
ecoldgicas. Habra modelos especificos de acuerdo a cada region, con ins-
trumentos especificos, y con mecanismos y metodologias de acuerdo a la
ubicacioén.
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Uno de los miembros de este grupo sostuvo que el modelo predomi-
nante en el 2020 sera uno de desarrollo humano. Que el énfasis tendra
que ver con valores. La extensidn trabajara hacia la paz, no hacia la guerra.
Habra mas énfasis en el desarrollo del individuo, y en la inteligencia emo-
cional y moral mas que en la racional. El servicio de extension se
institucionalizara por ley. No se tratara la extensién en los términos actuales
del Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria,
Pronatta; el Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria,
Sintap, y las unidades municipales de asistencia técnica, Umata. Se regre-
sara al servicio de extension inicial pero vinculado estrechamente con las
escuelas rurales.
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Grupo 4

Adriana David Hinestrosa, relatora
Rosa Helena Botero
Carlos Mario Jaramillo
Fabrizio Mencarelli
Henry Murioz
Eduardo Noriega
Pedro Rodriguez

Carlos Uribe

%ntor no

na prospectiva de cbmo sera el entorno en el
ano 2020, la concebimos en términos de de-
mocracia participativa, equidad y cambio de actitud.

Democracdia participativa. Indiscutiblemente la
descentralizacién jugara un papel esencial en este
entorno para el 2020. Al igual que la desconcen-
tracién y la globalizacion de intercambios comercia-
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les y culturales, tenemos que hablar necesariamente de sostenibilidad, equi-
dad y competitividad.

Equidad. Queremos hacer énfasis en la igualdad de oportunidades
para hombres y mujeres, para educarnos, para acceder a todos los cam-
bios, para la culturizacién, para todos los servicios.

Cambio de actitud. Para trabajar con las comunidades debemos par-
tir de un cambio de actitud. Un cambio integral. Una culturizacion de ab-
solutamente toda la comunidad. No vamos a hablar de productores,
consumidores e intermediarios.

Hablamos de un cambio de actitud del pueblo colombiano para cons-
truir una vida mejor para el 2020, hablamos de la excelencia y la calidad
total en todos sus renglones, partimos de Ia extensidon comunitaria.



& g

Para el 2020 desaparecera el paternalismo, pero a cambio habra un
seguro rural que estara a cargo de la Aseguradora Rural Colombia, propie-
dad de los mismos productores, para hacerle frente a los problemas
climaticos, no como dadiva, sino como seguro rural.

*unciones

Para empezar, adherimos al principio de que primero es la funcion. O
dicho de otro modo, Ia estructura sigue a la funcién. Queremos resaltar
cuatro conceptos acerca de la funcion de extension: holistica, calidad de
vida, relevo generacional y conspiradores de conciencia.

Holistica. No debemos sequir trabajando la extensién como una pie-
za de un rompecabezas, debemos considerarlo como un todo, una
interaccién de comunidades, de fuerzas, de corazones, de respiraciones

Calidad de vida. Todos deberemos trabajar para mejorar la calidad de
vida de nuestra comunidad. No podemos decir que la comunidad esta
bien cuando hay unos que andan en la marginalidad. Se trata de la calidad
de vida de toda una comunidad, ya que juegan papel importante las nue-
vas generaciones.
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Relevo generacional. Hablamos de ello y tenemos que cifrar nosotros
nuestros esfuerzos y nuestras esperanzas.

Conspiradores de concienda. Entendiendo el termino conspirarcomo
respirar juntos, No Como Otro tipo de conspiracion, sino de respirar un am-
biente puro, un ambiente bueno, un ambiente agradable.

*nstituclones

El punto de partida en el Grupo fue el de interninstituciones. Atados a
ella hablamos de concertacion internacional, eficiencia y comunidad orga-
nizada.



Interinstitucionalidad. Hablamos de una visién abierta de la investi-
gacion, es decir, vamos a trabajar la investigacion en todo su sentido por
demanda, no por oferta.

Concertacion internacional. En los planes de trabajo habra
concertacion internacional, sobre todo con los paises consumidores. La
regionalizacion va a ser un eje principal.

Eficiencia. Eficiencia como sinénimo de lo privado. Hablamos de efi-
ciencia, de eficacia, de transparencia administrativa en el manejo de recur-
SOs, etc.

Comunidad organizada. Partimos de una comunidad organizada para
efectos de capacitacion, de acceder al mercado, de producir calidad total y
estar preparados para los retos del mercado del 2020. Con capacidad de
autogestionar una comunidad auténoma. Se impondra la normatividad en
sostenibilidad,; definitivamente, debemos dejarle herencia a nuestras proxi-
mas generaciones.

En este sentido, normatividad y sostenibilidad juegan un gran papel.
Hablamos entonces de tecnologias apropiadas adecuadas a nuestro en-
torno y de una educacion acorde con la region.

%odelos

Modelos basados definitivamente en un cambio de enfoque, con
participaciéon democratica, con autogestion, con capacidad de compe-
titividad grande, sostenible, con evaluacion 'y aceptacion de parte de la
comunidad.

99



Agricultura alternativa. Basada en la concertacion. Modelos que con-
sulten la realidad. No la de uno solo, sino la de todos los productores. All es
donde nos hemos equivocado todos.

Modelo criollo mejorado. Adaptado a las condiciones técnicas, am-
bientales, culturales y sociales, pero que consulten la realidad de cada en-
torno micro. Es diferente la metodologia y el lenguaje con que vamos a
hablar de una regién a otra. Los modelos se deben basar en el fortaleci-
miento de las formas asociativas, en el concepto de familia y en la participa-
cién de la mujer.
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La Extension
Agropecuaria
para el 2020

Alejandro Alzate Garcés

Extensfonista, Yarumal, Comité de Cafeteros de Antioquia

gntor no

e tendrd que llegar a los agricultores o campe-

sinos con tecnologias mas sostenibles, de me-
nores costos, mas protectoras del medio ambiente y
de productos mas sanos, con la minima o ninguna
utilizacién de insumos externos.

Se tendran cultivos de plantas mas rusticas,
resistentes a plagas y enfermedades, adaptadas a la
esterilidad de los suelos existentes. 103



La mujer tendra no solamente participacion fundamental en el pro-
ceso productivo, sino también en la toma de decisiones, reconociéndosele
su verdadera importancia, vedada por mucho tiempo.

La juventud jugara también un papel primordial en la recuperacion y
manejo de todos los recursos naturales, asi también como en la produc-
cion.

Los productos agropecuarios de mayor calidad, y por ende de mayor
precio, seran los producidos sin agroquimicos, vendidos por el mismo pro-
ductor y con conocimiento detallado del consumidor, de cémo se produce
lo que él consume.

La mayoria de unidades productivas seran pequenfas, habrd menor
numero de grandes haciendas que hoy. Todas se afiliaran en asociaciones,
cooperativas 0 grupos de agricultores, con participacién equitativa, tanto
de trabajo como de mando.

Habra una mejor calidad de vida en el campo, por lo cual muchas
familias retornaran a éste, parcelando mucho mas el campo y produciendo
lo necesario para vivir y los excedentes para comercializar.

La agricultura sera mas especializada y diversificada en Ias asociacio-
nes, cooperativas o grupos. Cada individuo se encargara de producir un
producto para todos y asi hacerse mas eficiente y competitivo, retornando
al trueque de productos y mercancias acostumbrado en épocas antiguas.

z . . ./ . \\
Se tendra mayor participacion de las comunidades en la toma de
- y . . , \
jo4 decisiones, y asi se aproximara a una mejor y mayor democracia.



Las obras de infraestructura y de desarrollo social seran prioritarias en
el sector rural, ya que las comunidades estaran mas organizadas y seran
mas competitivas.

La inversidn social y de infraestructura estara mas equilibrada entre lo
rural y lo urbano.

Los intermediarios financieros tendran que reducir sus ganancias ha-
ciendo posible que el agro sea una actividad rentable.

*unciones

* Motivar la participacion activa de las mujeres en las actividades de
capacitacion.

* Promover la equidad de género y de esta manera buscar una so-
ciedad mas justa y equitativa.

* Hacer de los hombres seres solidarios buscando equidad en todos
los componentes de la sociedad.

* Motivar la participacion activa y directa de los jovenes para que
quieran el campo y crearles condiciones y alicientes para ser agri-
cultores.

* Promover el dialogo de saberes entre el agricultor o campesino y
los técnicos 0 extensionistas para lograr un acercamiento y pro-
pender por tecnologias mas adecuadas a cada situacion local.



* Hacer trabajo de desarrollo organizacional con las asociaciones,
cooperativas y grupos de agricultores y sobre Ia base de ese forta-
lecimiento obtener mejores y mas eficaces servicios de asesoria y
apoyo técnico.

* Suministrar opciones para que los agricultores se capaciten en
mercadeo, y para que ellos mismos sean los comercializadores de
SuUs propios productos, evitando intermediarios innecesarios.

* Incentivar el liderazgo en todos los sectores para contar con muje-
res, hombres y jévenes comprometidos en el desarrollo equitativo
de la sociedad.

antitUCiOI'IES

La extension agricola estara sectorizada por cada renglén
agropecuario. Tendra mayor eficiencia y logros la realizada por las organiza-
ciones privadas, por su continuidad, su competitividad y por la defensa que
asi se hara de cada renglén productivo.

El Estado tendra mayor control sobre el uso racional de todos los
recursos renovables y no renovables. Todos los procesos o explotaciones
productivas deberan encajar en el desarrollo propuesto por el Estado.

La informacién sera la base para que los diferentes sectores
agropecuarios sean mas competitivos. Los servicios de informacién de la
empresa privada seran altamente eficientes.



La extension agricola respondera a las nuevas exigencias del desarro-
llo sostenible y humanizado, pretendiendo el desarrollo integral del indivi-
duo y su familia dentro de una sociedad participativa y democratica.

El productor buscara conocer las exigencias de los consumidores y
ellos las formas de operacion de los productores. Este conocimiento mutuo
facilitara el establecimiento de mejores vinculos ent<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>