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I. INTRODUCCION

A. Propésito del Documento

El propésito de este documento es plantear el Plan de Trabajo para el de-
sarrollo del Contrato suscrito entre el Ministerio de Agricultura (MINAG) y el
Instituto Interamericano de Ciencias Agrlcolas IICA-OEA, el 28 de febrero de

1980, en cumplimiento de su Cldusula Octava.

Para entender el disefio del Plan de Trabajo en todos sus alcances se hace
necesario presénfar en la primera parte del documento las razones que tuvo
OPSA para celebrar el Contrato, los objetivos de la iniciativa general de OPSA
y su estrategia de implementacién y los objetivos y las metas concretas  del

Contrato.

B. Antecedentes del Proyecto de OPSA y del Contrato MINAG - [ICA

El Gobiemo de Colombia ha formulado el *Plan de Integracién Nacional”
(PIN), que ha establecido para el desarrollo agropecuario y rural una inver-
si6n de mds de cuvarenta mil millones de pesos para sus primeros tres afos. Es
tos recursos serdn canalizados a través de las entidades vinculadas y adscritas
al MINAG, las que deberdn formular y ejecutar los diversos proyectos que

instrumentalizan las polfticas enunciadas en el PIN.
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Existe el convencimiento en el MINAG de que para desempefiar una correc
ta ejecucién de programas y proyectos que responden a las polhlcds trazadas
por el Gobierno en el PIN, es necesario reforzar la capacidad de OPSA y la
de las entidades del sector agropecuario para analizar las polfticas sectoriales,
para formular programas consecuentes y para administrar proyectos eficaz y efi-

cientemente.

‘El MINAG y el DNP han decidido desarrollar una serie de acciones orien
tadas a fortalecer la capacidad del MINAG y de sus entidades adscritas y vin
culadas, para mejorar la planificacién y administracién del desarrollo agtope-

cuario y rural de. Colombia.

Dentro de este conjunto de acciones, OPSA ha decidido llevar a cabo un
proyecto para establecer un sistema sectorial de administracién ‘de proyectos

(que incluye formulacién e idertificacién, supervisién, seguimiento y evalua-

“cién) y un andlisis sistemdtico de polftica agropecuaria y rural.

OPSA ha solicitado la cooperacién del |ICA para adelantar el Proyecto
antes referido mediante el desarrollo de algunos componentes técnicos de su
iniciativa. Con el propésito de dar contenido legal y presupuestal al proyec-
to , se suscribi6 el Contrato MINAG-IICA, que expresa los objetivos y metas
del Proyecto de OPSA a tres afios plazo y le da contenido econémico para

los primeros doce meses. Dicho Contrato, que tiene una duracién de un afo,






- cialistas en las dreas relacionadas al Proyecto, de la planta de personal de la ,

puede ser prorrogado por acuerdo de las partes.

El 1ICA apoyard la implementacién del Proyecto de OPSA mediante la
ejecuciénd el plan de trabajo que se presenta mds adelante, que contempla

la contratacién de siete especialistas de alto nivel y el aporte técnico de espg

Oficina de Colombia, de la Sede Central y de otras oficinas (Ver grdfico la).

C. Objetivos y Metas del Proyecto y del Contrato

1.  Objetivos del Proyecto de OPSA.

Los objetivos del Proyecto de OPSA son los siguientes:

a. Objetivo General

Contribuir al mejoramiento  del sistema sectorial de administra-

cién y planificacién del desarrollo agropecuario y rural.

b.  Objetivos Especlficos

I) Establecer un sistema sectorial de administracién de pro-
yectos de desarrollo agropecuario y rural, constituido por subsistema de formu-

lacién e identificacién, seguimiento y evaluacién.
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2) Establecer un sistema sectorial de andlisis de polltica agro-

pecuaria y rural,

c.  Objetivos Instrumentales

1) Fortalecer la estructura institucional y de coordinacién en-
tre los organismos oficiales responsables de desarrollar las funciones y activida-

des que se derivan de los objetivos especificos.

2) Elevar el nivel técnico de los profesionales que se encar-

garén de la conduccién de los sistemas de Administracién de Proyectos y Ané-

lisis de Polftica.

3) Disenar las metodologlas, modelos y/o los instrumentos

necesarios para la operacién y aplicacién de los citados sistemas.

2,  Metas del Proyecto OPSA
" Las metas planteadas a tres afos son las siguientes:

a. Disefio y aplicacién de un sisi;ema sectorial de administracién
de proyectos constituido por: (a) un subsistema de iden.ﬁfico-
cién y formulacién de proyectos (b) un subsistema de segui-
miento de proyectos y del correspondiente subsistema de infor-

macién y, (c) un subsistema de evaluacién de proyectos,






y que contemple todos los componentes de la politica agropecuaria

y rural del PIN.

Se espera contar con el disefio de las metodologias de estos subsiste-

mas a nivel de cada uno de los componentes de la politica agrope-

cuaria en las fechas tentativas registradas en el cuadro No. 1
CUADRO No. 1

DISENO DE LOS SUBSISTEMAS DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS

_ Subsistema de  Subsistemas

Componentes de la Politica Identificacidn de Informa-  Subsistema
Agropecuaria y Rural y Formulacidn cién y Se- de

o guimiento Evaluacidn
1. Investigacidén y transferen-

cia de tecnologia 1/ Dic. /81 Dic/81 Dic/82

2. Comerciglizacién 1/ Dic./8l Dic/8l Dic/82
3. Adecuacién de tierras Dic./81 Dic/81 Dic/82

4. Recursos Naturales Reno-
vables 1/ Dic./81 Dic/81 Dic/82

5. Crédito 2/
Hé. Agroindustria 2/

7. Precios y comercio exterior 2/

8. Desarrollo rural integrado 3/

1/ . En estos componentes se tomaré en cuenta el Programa DRI

2/ Durante el desarrollo del Contrato el Ministerio de Agricultura definira
el orden de incorporacién de estos componentes

3/ Este componente slo se considerara en el disefio del sistema sectorial
de administracion de proyectos







C.

Disefio y aplicacion de metodologias de analisis de politica que
permitan estimar la efectividad e impacto de la politica agrope-
cuaria y rural establecida y de sus componentes e instrumentos

identificados.

Poner en funcionamiento una estructura institucional y de coor-
dinacion apropiada que disponga de los recursos humanos, finan-
cieros y fisicos necesarios para la operacion de los sistemas, sub-
sistemas y mecanismos que se requieran en las metasenunciadas

en 2.a. y 2.b.

Ejecutar un programa de capacitacion en servicio que permita
contar con personal calificado en OPSA y en' las entidades del
sector para la conduccidn, prueba y aplicacion de las metodo-

logias, modelos e instrumentos que sean necesarios.

Definicion de procedimientos metodologicos para adecuar e in-
teraccionar el plan de inversiones agropecuarias con los programas

operativos anuales.

Identificacion y precision de las interrelaciones entre los com-
ponentes de adminisiracion de proyectos y de analisis de poli -
tica con el sistema sectorial de planificacion del desarrollo agro-

pecuario y rural.






3.  Objetivos del Contrato MINAG-IICA

Para formular y ejecutar el proyecto de OPSA referico en la seccién
anterior, se suscribi6é el Contrato MINAG-IICA, que tiene una duracién de un

afo prorrogable por dos mds y cuyo objetivo general es el siguiente:

" El IICA prestar6 cooperacién técnica al MINAG
en la ejecucién de un Proyecto orientado a formar una
Unidad Técnic;o en OPSA que coordine la identificacién,
formulacién, administracién, supervisién y evaluacién de
proyectos que instrumenten el PIN en lo referente al
sector agropecuario y analice sistemdticamente sus polf-

ticas”. (Cldbsulu Primera del Contrato).

La cooperacién técnica del IICA no s6lo debe contribuir a la forma-
cién de la Unidad fécrﬁca referida, que se encargard de la coordinacién dé
las funciones: enunciadas, sino que también debe apoyar con aportes técnicos
decisorios a la formacién -y adecuada operacién de los sistemas de administra-

cién de proyectos, y al andlisis sistemdtico de polltica.

Las metas a alcanzar y actividades a realizar durante el primer afio
de ejecucién contemplado en el Contrato, se presentan en el caphtulo Il de
este documento: * Plan de Trabajo para el Primer Ano" que se ha formulado

de acuerdo a las prioridades sefaladas por OPSA.






Al contemplarse una prérroga o renovacién del Contrato actualmente
en ejecucién, se preve la oportuna elaboracién de los respectivos programas
de trabajo anuales, similares en objetivos y contenido al "Programa de Trabajo
para el Primer Afo®, al que se hace referencia en el pérrafo precedente. A
través de su implementacién secuencial se espera alcanzar a cabalidad los ob-
jetivos y metas finales ~planteados a tres afios- mediante el ejercicio continua-

do de aproximaciones sucesivas.

4,  Interpretacién General del contenido de los campos de accién del

Proyecto.

A continuacién se presenfu- una breve descripcién general del signi-
ficado de las éreas o campos de accién del Proyecto e identificacién de sus
principales componentes, con el fin de dar mayor racionalidad a la estrategia
del proyecto en cada Grea y para comprender mejor los objetivos, metas y ac-
tividades planteados ‘en. las secciones anteriores y en el Plan de Trabajo, que

se establece mds adelante.

a. Administracién de .Proyectos

La administracién de Proyectos debe proveer una orientacién
sistemdtica y ordenada de las Actividades, presentando una
visién de o njunto de los factores probleméticos que se desean

solucionar y a la vez estableciendo la relacién entre los
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mjsmos. Este enfoque considera que el proyecto vive dentro de
su medio ambiente un proceso dindmico, por consiguiente es
importante disefiar un mecanismo que permita un ajuste répido
y eficiente, a los cambios que continuamente se presentan. La
Administracién por Objetivos satisface estas exigencias y a la
vez permite simplificar y ordenar las actividades del proyecto,

aumentando su contribucién al éxito del mismo.

El Sistema de Administracién de Proyectos se define como wun
conjunto de actividades y procedimientos interrelacionados que
ayudan a lograr exitosamente los objetivos de desarrollo del

Sector Agropecuario, a todos los niveles administrativos.

En un sentido amplio, se pédrfc considerar un sistema de admi-
nistracién de proyectos como un ciclo que se extiende desde
el examen analftico de una situacién problema para identifi-
car ideas de proyectos, hasta la ejecucién y plena operacién,
en el transcurso del cual se presenta una cadena de decisio-

nes en diferentes niveles de la Administracién Péblica.

Con base en lo anterior, se considera que el Sistema contem-

pla las siguientes etapas:
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- Generacién
- Formulacién
- Ejecucién

= Evaluacién

El cumplimiento de las mencionadas etapas dentro de un proceso
dindmico, permite en forma oportuna y sistemdtica disponer de
suficientes proyectos en diferentes estados (ideas, prefactibili -
dad, factibilidad, formulacién, ejecucién), es decir poseer en
funcionamiento un eficiente "Banco de Proyectos", que permita

operativizr las pollticas definidas.

Cinco herramientas bésicas proporciona el Sistema de Adminis-

tracién de Proyectos definido:

1) El Resumen Operativo Gerencial (ROG). Es una metodo-

logfa que especifica. los 6bietivos del proyecto, aclara los resultados concretos

que se intenta lograf, asT como los resultados "deseados", los medios para me-

dir los objetivos y las hipétesis imporfanfes.

2) Planes de implementacién. Muestran cémo se implementaré

el proyecto a lo largo del tiempo, incorporando el concepto de la Evaluacién

objetiva del rendimiento, en una base continua.
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3) Organizacién e integracién institucional.  Provee mecanis -

mos de relacién e integfacién inter e intrainstitucional , que propician en alto
grado la divisién del h-alaaio y la distribucién de responsabilidades de las partes,

en funcidn de los objetivos globdles del proyecto.

4) Subsistema de informacion y seguimiento. Constituye un con-

junto de normas y procedimientos que permiten obtener oportunamente los datos ne -
cesarios sobre los insumos, actividades y consecucién de objetivos, con el fin de in-
formar a la administraci'én responsable, en todos sus niveles, sobre el desarrpllo de
los mismos. Facilita ast la toma de decisiones para poder establecer acciones de apo-

yo o para cancelar otras actividades.

5) Subsistema de evaluacién, Se lleva a cabo en varios estados

del Proyecto, en el tiempo especifico definido por las diferentes etapas del mismo,

generalmente en puntos claves de decisién. La evaluacién es llevada a cabo duran-

- te la generacién dando elementos que permitan deteminar si el proyecto representa

el medio md adecuado de alcanzar sus objetivos. Asimismo la evaluacién se rea-
liza en otros momentos claves durante la ejecucién del Proyecto como son la prepa-
racién de la solicitud de presupuesto, la formulacién de un programa de trabajo pa-

ra el préimo affo yademds, a la finalizacién del proyecto.

El subsistema de Evaluacion se define como el examen or-

denado del progreso que alcanza cada nivel de objetivoes, comprobando la
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validez y relevancia de los enlaces causales entre los niveles, determinando los
factores que impiden o contribuyen el cumplimiento de los objetivos, y finalmen-
te, confirmando la relevancia actual o modificada del Proyecto, en vista de cir-

cunstancias cambiantes.

b. Anélisis de Polltica

La Polfltica es el conjunto de orientaciones que define las Greas
de accién que el Gobierno en general y el Ministerio en parti-
cular deciden utilizar para conducir y regular el proceso de
desarrollo agropecuario y rural. Estas orientaciones se dirﬁgen
a las relaciones que se dan entre el sistema polltico-administra
tivo y los agentes econémicos del sector, en cada uno de los

campos de accién para los que se defina su instrumentacién.

El proceso de planificacién sectorial agropecuaria y rural se
visualiza como uno contlnuo de produccién a diversos niveles
de elementos clave de polmou; orientado a otorgar coherencia
formal y de viabilidad a las acciones i.mplemenfcdas o indici-
dasvpor el Gobierno en general y por el Ministerio en parti-
cular,

Un componente esencial de tal proceso -~como se establece en-

tre las Metas del Proyecto- consiste en aquél que se dirige
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a estimar o evaluar la efectividad e impacto de la polltica agro-
pecuaria y rural establecida y de sus elementos e instrumentos iden
tificados y operativos. El mismo puede pues denominarse "com-
ponente de evaluacién de polftica/s", en el sentido de grado de
adecuacién de medios en relacién con ciertos fines que se asumen

como dados en el émbito del desarrollo agropecuario y rural.

El objetivo del Anélisis de Polltica consiste en la formulacién,
ejecucién y control de las acciones directas o inducidas, orienta-
das a los agentes econémico-sociales cuyo comportamiento se pre-
tende afectar para lograr la imagen-objetivo deseada, o ciertos
niveles de la funcién de bienestr relevante, sea ella imblfcifd o

expllcita.

El Proyecto cafemplaré entonces en forma global la 4geriemci6n

e implementacién de esquemas anallticos de seguimiento y eva-

luacién de los procesos que producen alternativas de polltica, me-
didas concretas de polltica -generalmente asociadas a mecanismos
instrumentales especificos- y fundamentaciones de las decisiones
adoptadas, a partir de la percepcién de la problemética econé-
mico-social agropecuaria y rural y la posicién doctrinaria d;a Go-

biemo y Ministerio.
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Para el logro de lo anterior se darén los pasos necesarios para
el mejoramiento de metodologlas, estudios y organizacién de
los siguientes tres componentes bésicos del Sistema de Andlisis

de Polltica visvalizado:

- Captacién y sistematizacién de informacién.

- Disefio de alternativas

- Discusién y evaluacién de resultados

El primer componente contempla la especificacién de los reque-
rimientos informacionales sobre la base de un marco teérico del
desarrollo agropecuario y rural, su organizacién en categorlas
onc;lmcus, lé estimacién de relaciones y parémetros y su ordena
miento y evaluacién. conforme al marco teérico previamente es-

tablecido.

El segundo componente se refiere al procesamiento de la infor-
macién' antes ;lludida, conforme a esquemas anallticos adecua~-
dos, con el objeto de simular y predecir la reaccién de agen-
fés econémico-sociales y de ejecutores pertenecientes a la orga-
nizacién pollti co-administrativa, a las altemativas de polltica,
medidas concretas de polltica y acciones especificas que se con
sideren, Estos conjuntos de respuestas deben servir de base pa-

ra la estimacién probai;ilfsfinde costos y beneficios de las
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alternativas bajo consideracién (evaluacién ex-ante).

El tercer componente involucra un proceso de consulta acerca
de las alternativas disefiadas -de naturaleza tanto intema como
con los diversos ejecutores pertenecientes a la organizacién po-
Ifti:co ~administrativa y con representantes de agentes econémi-
co-sociales estratégicos~el seguimiento de los eventos que se pro
duzcan sobre la marcha y la contlhua revisién, discusién y eva-

luacién de resultados histéricos (evaluacién ex-post).

De todo lo anterior surge la necesidad de que el Proyecto con-

tribuya con personal y orientaciones metodolégicas adecuados a

los siguientes componentes diferenciados del proc;eso_ de Andlisis

de Polftica:

- Captacién y explicitacién de la problemética econémico-so~
clal sectorial, agropecuaria y rural. .

- Captacién y explicitacién de la posicién doctrinaria de Go-
biemo y Ministerio. |

- Definicién del marco conceptual orientador

=  Proposicién y andlisis de alternativas

- Definicién y evaluacién de la/s polltica/s y sus instrumen-

tos operacionales.
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=  Ejecucién del proceso de planificacién y polftica.

= Control del proceso de planificacién y polltica.

5.  Estrategia de Implementacion del Proyecto

La estrategia de implementacién del Plan de Trabajo del Contrato
que se presenta en la Segunda Parte de este documento, busca garantizar, por
una parte, un avance progresivo hacia la consecucién de los objetivos y me~
tas del Proyecto y, por otra, satisfacer las orientaciones y prioridades esta~

blecidas por OPSA pc.ra el primer afio, que se presentan a continuacion:

a. Areas prioritarias: Investigacion y transferencia de tecnolo
gla, comercializacién, adecuacién de tierras y recursos

naturales renovables.

b.  Administracién de proyectos: Identificacién y formuladén

de proyectos prioritarios del PIN.

c.  Andlisis de la polftica agropecuaria y rural del PIN y de

sus componentes e Instrumentos.

d.  Capacitacidn del personal que se responsabilizard de la
prueba y aplicacién de las metodologias, modelos e ins -

trumentos que se disefien.
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El 11ICA apoyard el desarrollo del Plan de Trabajo a través de los ser
vicios de siete expertos contratados y de consultores de corto plazo que
dependerdn técnicamente del coordinador que designe su Director en Co-
lombia para cumplir con las funciones administrativas y técnicas que sean
necesarias para asegurar el cumplimiento del aludido Plan y el éxito del

Proyecto.

Los expertos contratados por el Instituto se integrardn a los seis equi_
pos técnicos que tendrén la responsabilidad de desarrollar las actividades
programadas en el Plan de Trabajo, debiéndose anotar que para aségurar el

logro de los resultados esperados, el Jefe de OPSA deberd coordinar la par.

- ticipacién permanente en tales equipos de técnicos del MINAG y de las

entidades del Sector y acordar con el Director del 1ICA-Colombia los ajus
tes o modificaciones que se le deban introducir al mencionado Plan, una

vez sea aprobado por las partes.

En ese sentido no se debe perder de vista que el Pmyécto ha sido con-
cebido por MINAG como un Instrumento que cooperard con OPSA y las en-
tidades del Sector en el disefio y aplicacién de los sistemas a que se hace
referencia en los objetivos especificos, y que su éxito se deberia medir en
términos de la capacidad administrativa y técnica que logren acumular pa-

ra conducir los modelos, metodologfas e instrumentos que se requieran para






19

operar eficientemente los sistemas que se disefien.

Se debe tomar en cuenta, asimismo, que en la estrategia de imple-
mentacién del Proyecto se tomé muy en cuenta la prioridad establecida
por OPSA relacionada con la identificacion y formulacion de proyectos
del PIN; pero se debe anofar que para el cumplimlento de estas metas
debe contar con las directrices y orientaciones de OPSA ‘en cuanto al gra
do de profundidad con que serdn formulados los diagnésticos y proyectos;
__ la fuente de financiacién prevista para cada uno de los proyectos a

ser formulados (BID, BIRF, etc., o s3lo recursos internos); la entidad o en-

tidades responsables de la formulacién, etc.

En el grafico No. 1b se presenta en forma ésquem&ﬂcu la éshuteg‘ia
de implementacién del proyecto. En él se puede observar éue en el primer
afio se trabajard sistematicamente en las cu&tro areas aludidas arriba, en la
Identificacion y formulacion de diagnésticos y pmyectos} en el disefio de
los subsistemas de identificacién, formulacién, informacién, seguimiénfo y.
evaluacién de proyectos, asf como en el disefio de esquemas metodolégicos
de los sistemas de administracidn.de proyectos y andlisis de polftica a nivel
de todos los componentes de la polftica del PIN, los cuales se espera estén

en aplicacién a nivel sectorial al final del tercer afio.

Finalmente se debe anotar que, por lo general, los prociuctos del
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contrato estardn representados por documentos e informes me todolégicos y
técnicos que necesariamente deberdn ser analizados y aprobados por OPSA
antes de que sean divulgados; es decir, que todos los documentos que pro-
duzcan los expertos contratados serdn de circulacién restringida antes de

que sean oficializados por MINAG.
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IIl. PLAN DE TRABAJO PARA EL PRIMER ANO (CONTRATO)

. A.  Aspectos Generales

De acuerdo con las directrices del Gobierno, los recursos y servicios
disponibles para el primer afio se canalizardn de manera prioritaria a apo-
yar las actividades de idenfificacién, formulacién y manejo de algunos de
los proyectos contenidos en PIN, asl como al andlisis de polftica, con el
propdsito de contribuir a materializar la estrategia de desarrollo y cllcan'zar

los objeﬂvos de la polTtica agropecuaria y rural,

Dado que en el Departamento Nacional de Planeacién y en el Minis-

"terio de Agricultura se ubican los niveles administrativos mas altos del siste-

ma de planificacién agropecuaria, es comprensible esperar que sea en esos
niveles donde se centralice la coordinacién y control de la aplicacién de .
los sistemas de andlisis de polftica y de administracién de proyectos que se

disefien. En consecuencia, le corresponcie a esos niveles y mds éspecfﬂcu-

_mente a OPSA, suministrar los lineamientos generales de politica y las di-

rectrices que orlentardn las actividades de las entidades del sector agrope-
cuario en las fases de identificacién, formulacién y manejo de proyectos y

las normas y procedimientos de trabajo.
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B. Organizacion

1.  Areas prioritarias

Para lograr los resultados del Contrato en relacién con admi-
nistracién de proyectos, andlisis de politicas agropecuarias y capacitacién
de personal, OPSA definié como dreas prioritarias del Proyecto las siguien
tes: (a) Investigacién y Transferencia de Tecnologia, (b) Comercializacién,

(c) Adecuacién de Tierras, (d) Recursos Naturales Renovables.
2, Conformacién de equipos de trabajo

Dado que los objetivos y metas del Proyecto se alcanzardn me-
diante un proceso.de aproximaciones sucesivas 6nuales, fue necesario de-
terminar -en el presente plan de trabajo- las actividades, resultados espe~
rados, los requerimientos de personal técnico y la asignacidn de los recur-

sos financleros estipulados en el Contrato.

Con el propssito de garantizar el cumplimiento de esa estrategia de
trabajo durante el desarrollo del Proyecto a nivel de todos los componen-
tes de la polftica del PIN y de satisfacer al mismo tiempo las prioridades es
tablecidas por OPSA, se ha propuesto la conformacidn de seis equipos de
trabajo a saber: (a) Andlisis de Politica, (b) Administracién de Proyectos,

(c) Investigacién y Transferencia de Tecnologia, (d) Comercializacién,






(e) Adecuacién de Tierras, (f) Recursos Naturales Renovables (Ver composi -

cidén propuesta de estos equipos en el Cuadro No. 1).

a. Equipo de anélisis de politica . El Equipo de Andlisis de

Politica (integrado por un experto contratado y dos tecni-
co de OPSA) tendrd como responsabilidades principales
las de individualizar, conceptualizary sistematizar la po
Iftica y estrategia de desarrollo agropecuario y rural del
PIN; definir el marco conceptual y las metodologias de.
anélisis, seguimiento y evaluacion de la polftica agropecua
ria, asi como del sistema de informacién requerido y cola-
borar con los demds equipos técnicos en el desarrollo de sus .

actividades.

b.  Equipos de administracién de proyectos. El Equipo de Ad

ministracidn de Proyectos (conformado por dos expertos

. contratados y dos técnicos de OPSA) se subdividirg en éni
pos de dos técnicos cada uno. Uno de ellos se concentra-
ré en la formulacién de un diagnéstico del sistema de ad-
ministracién de proyectos existente en el pais, en la defi_
nicién del marco conceptual y alcance del sistema a pro-

poner y en colaborar con el otro grupo previsto y con el
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de Analisis de Politica y colaborar con los demas equipos
técnicos en el desarrollo de sus actividades. Este equipo
serd apoyado por un grupo de técnicos de las Oficinas de

Planeacidn de las entidades adscritas al MINAG.

El segundo grupo de Administracién y Proyectos se dedi-
caré fundamentalmente a cooperar con los equipos de las
cuatro areas prioritarias en las actividades de identifica-
cién y formulacidén de proyectos y de diagnédstico socio-
econdmico, en el disefio de un esquem.a r;etodolégico pa-
ra la identificacion, formulacion y evaluacion de proyec-
tos y en el disefio de un subsistema de seguimiento y del

correspondiente subsistema de informacién.

c. Equipos de las cuatro Greas prioritqrias. Los cﬁatro equi-
pos de trabajo a que se alude mas od.elante éarficiparén
~cada uno en su correspondiente area- en la individuali-
zacidn y conceptualizacidn de las estrategias y polﬁica;
se responsabilizaran del disefio de una primera aproxima'-
cién de los subsistemas de identificacién , formulacién y
evaluacién de proyectos y, en la elaboracién de una me-

todologia preliminar de seguimiento de proyectos y del co-
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rrespondiente subsistema de informacién, los cuales serén
asesorados por los equipos de Andlisis de Polltica y Admi-
nistracién de Proyectos, y a su vez cooperarén con ellos

en las materias relacionadas con sus respectivas Greas.

C. Administracién de Proyectos

Las actividades en esta Grea se canalizardn a la formulacién de un diag-
néstico del sistema sectorial de administracién de proyectos existentes en el
pals a la definicién del marco conceptual y alcance del sistema a proponer
y al diseflo de una primera oémximacién metodolégica de los subsistemas de

identificacién, formulacién, informacién, seguimiento y evaluacién de proyec

tos..

Con el propssito de darle cumplimiento a las prioridades y orientaciones
suministradas por OPSA para la preparacién del plan de trabajo, los equipos
mencionados participarén también en la formulacién de algunos diagnésticos,

programas y proyectos que contribuyan a materializar la estrategia de desa-

rrollo del PIN.

Dado que entre las actividades que deben desarrollar los equipos de tra-
bajo, se ha considerado la revisién y anélisis de los documentos del PIN y
demds antecedentes relacionados ~incluidos los proyectos que se encuentran

en la fase de ejecucién en las cuatro Greas prioritarias- se espera que durante






27

. este proceso se definan algunos criterios para la asignacién de recursos dentro

del proceso de inversi6n, que puedan ser utilizados por la Unidad de Anélisis
y Control Financiero de OPSA. En este sentido los equipos actuarén como

asesores de los técnicos que integran esta Unidad.

1. Investigacién y transferencia de tecnologla
El equipo de esta Grea participard en la elaboracién de un Plan de

Investigaciones Agropecuarias con especial énfasis en la tarea de ajuste del

-diagnéstico disponible e identificacién de un némero adecuado de proyectos

que brinde la opcién de seleccionar para su posterior formulacién los que
sean coincidentes con las prioridades socioeconémicas y tecnolégicas que esta-

blezca el Gobiemo.

El equipo colaboraré también en la revisién y andlisis de los proyec-

" tos existentes, ya sean del sector pdblico o privado, con el prop&ito de de-

tectar los que mds se ajustan a las referidas prioridades y que, en consecuen-
cia, deban ser tomados en cuenta por el proceso de inversiér; asl como de

aquellos que se justifique reformular y/o reorientar.

El experto contratado, quien tendré como contraparte a un técnico
de OPSA de cardcter permanente, se incorporaré al equipo de trabajo cons-

tituido por OPSA, DNP, COLCIENCIAS e ICA.  Ambos #écnicos se deberén

mantener informados (y adn colaborar si ello fuera necesario) de la marcha
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del trabajo que adelanta el grupo encargado de preparar una propuesta de es-
tructuracién de la investigacién: Creacién del "Fondo Nacional de Investiga- -
ciones Agropecuarias y de Recursos Naturales Renovables”, y del "Consejo

Nacional de Investigacién y Transferencia de Tecnologla".

2, Comercializacién
La estrategia de modernizacién de la comercializacién formulada en el

PIN busca mejorar la eficiencia y condiciones de competitividad del comercio

y hacer mds bpemtiv;l lo coordinacién del sistema de mercadeo y, en consecuen
cia, reducir sus mdrgenes y riesgogs para lo cual se prevé la for;nulﬁcién y
puesta en marcha, por parte del Estado en asocio con el sector privado, de pro
gramas y proyectos de i_nversién (centros de acopio, centrales de abastecimiento,
cadenas detallistas, fedes de frfo y almacenamiento) que contribuyan a mejorar '

el mecanismo de formacién de precios y transacciones.

Para contribuir en la materializacién de esa estrategia, se cooperaré
con los recursos del antnuto en la elaboracién de diagnésticos en las Greas de
influencia de algunas centrales de abastecimiento que permitan ubicar las zonas
productoras, centros naturales de acopio y lugares de transaccién de mayor ac-
ceso de los agricultores e identificar, para u posterior formulacién, proyectos
de centros de acopio que coadyuven a reducir los costos de transporte, de tran

saccién y manipuleo y a lograr una mayor uniformidad de calidades.
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Se cooperaré también en la preparaciénde un Programa de Fomento
.de Organizaciones de Cadenas Cooperativas Detallistas/ 1 (constituido, entre
otros, por los componentes organizacién, capacitacién, crédito y asistencia
técnica) que posibilite el mejoramiento, integracién y coordinacién vertical
de los mercados mayoristas y detallistas que constituyan canales de abasteci-

miento de los grupos de poblacién de més bajos ingresos.

Se apoyaré a'MINAG en la formulacién de estudios de produccién
*y consumo de productos agropecuarios y demanda de frfo en las Greas de in-
fluencia de 'los.lugares donde se proyecta construir los frigorificos que h;xcen
parte de la Cadena Nacional de Frfo de EMCO?ER/_Z, asl’ como del pmgra-.

ma de ampliaciénde la red nacional de almacenamiento.

El experto contratado cooperaré con los técnicos de OPSA responsa-
+bles de asesorar a grupos tegionales de trabajo y de colaborar en la formula-

cién del programa y estudios mencionados.

-3. Adecuacién de tierras
Con los recursos del Contrato se apoyar&, de manera prioritaria, la

puesta en marcha de la politica del Gobierno refereida a una primera etapa,

_V/ Este programa cuenta con la cooperacién técnica del Gobierno de Holan-

_2/ Para lo cual se contaré con la cooperacién técnica del Gobiemo de Ita-
lia.
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consistente en la revisién de los diagndsticos del estado actual de los distritos

~ de riego existentes, que conduzca a identificar aquellos que ameritan estudios
de prefactibilidad técnica, econSmica y social para su rehabilitacién o comple

mentacién.

El experto contratado se incorporard al equipo que ha constituido el
"HIMAT y participard en la preparacién del estudio de prefactibilidad de uno
de los proyectos que se seleccionen y de los términos de referencia de los es-

tudios de factibilidad que serén contratados con firmas consultoras.

Se seleccionardn dos distritos de riego en plena operacién para apli-

car, con los ajustes que sean necesarios, la metodologla_de manejo de proyec-

‘tos, disefiada por el IICA y probada en Colombia. Dicha metodologta contem-
pla el disefio de sistemas de programacién, informacién, seguimiento, evalua-

cién sobre la marcha, etc., de proyectos de desarrollo agrfcola y rural.

El experto c§ntmtodo tendrd como contraparte a un técnico de OPSA
de dedicacién ekclusiva, quienes ;:oniuhfan:énfe con un téénico de HIMAT del
nivel nacional, parﬁclpar&n en la aplicacién de la metodologla de manejo de
proyectos en dos distritos de riego y en el desarrollo de las otras acﬁvidodés

estipuladas en el presente plan de trabajo.
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4, Recursos naturales renovables

Con los insumos estipulados en el Contrato se qoyard la revisién y ac-
tualizacién de los antecedentes disponibles (v.gr. estudios, diagnésticos y pro-
yectos en marcha) en lo que hace referencia a los campos forestal, pesca, cuen
cas hidrogréficas y fauna silvestre, con miras a sentar las bases para la formula-
cién de las estrategias e instrumentos de desarrollo y fomento de estos recursos y
al mismo tiempo identificar nuevos prbyecfos y seleccionar entre los existentes
los que més se ajusten a la politica del PIN. Igualmente se deberé participar

en la formulacién de un proyecto para cada uno de los referidos campos.

Se colaborard, asimismo, en la elaboracién de un programa de investi-
gacién que incluya a los tres componentes ya aludidos (forestal, pesca y fauna),

en los requerimientos de personal capacitado, en el establecimiento de mecanis-

mos apropiados de coordinacién institucional, etc.

Para el desarrollo de tales actividades se consl"ifuirﬁ un Comité Nacio-

" nal integrado por un experto contratado y por técnicos de OPSA, DNP,

INDERENA, COLCIENCIAS y CONIF, el cual tendré la responsabilidad del tra
bajo. Para facilitar su accién, este Comité organizard grupos especializados
en cada uno de los campos indicados, en los cuales participarén representantes
de las entidades involucradas en la fase de ejecucién. Este Comité trabajard

coordinadamente con el grupo del drea de Investigacién y Transferencia de Tec-

nologla Agropecuaria.
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D. Analisis de Politica

Dado que el PIN contiene la politica, medidas de politica, pro-~
gramas y proyectos formulados por el Gobierno para materializar la es-
trategia de desarrollo‘ agropecuario y rural, se considera que una de
las prim.em; tareas que debe cumplir el equipo que se encargue del
analisis de polftica, consistira en realizar un examen detenido de los
documentos sobre "Politica Agropecuaria y el Sistema de Alimentos",
"Recursos Naturales Reno\;abl_es", "Programa de Desarrollo Rural Integra-

do", asi como de todos los antecedentes disponibles y relacionados.

El estudio de estos documentos, conjuntamente con el andlisis de los ante
cedentes relacionados, permitira identificar los métodos y técnicas empleados en
la formulacion de la politica, los niveles de consistencia e interaccion entre las

medidas de politica y entre estas con los programas y proyectos prioritarios del
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PIN; algunos criterios para la asignacién de los recursos de inversién y. los
problemas enfrentados en la formulacién del diagnéstico, tanto en el Gmbi to

econémico-social sectorial como en el multisectorial,

Este procedimiento de trabajo le suministraré al equipo técnico una vi-
sién de conjunto del proceso de planificaciér; /1 un marco de referencia del
grado de consistencia entre las medidas de polftica y entre éstas y los progra-
mas y proyecfos identificados como prioritarios un nivel apropiado ae indivi-
dualizacién y sistematizacién de las medidas de polltica, etc.; todo lo cual
se deberd sintetizar en un documento analltico de polfticas, con énfasis en

las cuatro Greas prioritarias, el cual se podrfa utilizar como mecanismo de pro.

. mocién del PIN entre los agentes ejecutores.

La fase anterior se complementaré con la elaboracién de un égdema me-

todolégico de Anélisis de Polltica constituido por los componentes de formula-

cién, seguimiento y évaluacién, el cual se podrla desarrollar en el primer afio
para uno o dos de los instrumentos de polftica que OPSA determine. Este esque

ma se complementard en el futuro con el disefo de un adecuado subsistema de

_1/  La conceptualizacién y esquematizacién de este proceso se haré a través
' de un consultor de corto plazo apoyado por los equipos de Anélisis de Po
Itica y Administracién de Proyectos.
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informacién que contemple la definicién de variables, indicadores relevantes
a nivel nacional, sectorial, regional y local, métodos de medicién, flujos de
informacién, etc., requeridos para desarrollar las acciones de seguimiento y

evaluacién.

El equipo seré coordinado por un experto contratado, e integrado por los
expertos que se contraten para las cuatro &reas de proyectos prioritarios y por
dos técnicos de OPSA especialmente comprometidos en estas tareas, en calidad

de contrapartes.

E. CaEcitccién

Durante el primer semestre de vigencia del Céntrato se disefiard un progra-
ma de capacitacién del personal que se respdnsubillza'rd de la conduccién, prue-
ba y aplicacién de los modelos, metodologlas e instrumentos que se requieran.

Una alta proporcién de recursos asignados a este rubro se utilizaré en capacitacién
en servicio. En el transcurso del primer afio se desarrollarén cursos cortos sobre
aquellos tépicos o técnicas de anélisis que se considere necesario actualizar, y/o

familiarizar a los técnicos que actuarén como contrapartes de los expertos.

Durante el desarrollo del trabajo general se logrard simulténeamente la me-

ta de capacitaciéry sobre todo si los técnicos que integran los equipos de trabajo






son de dedicacién exclusiva. Este procedimiento permitiré ademds seleccionar
como beneficiarios del programa de capacitacién a los técnicos de OPSA y de |

las entidades que muestren un mejor desempefio.

F.  Sintesis de los Resultados Esperados

La obtencién de los resultados esperados durante el primer afio dependerd
en buena medida de la dedicacién y el tiempo que le asignen los técnicos de
OPSA, los de los organismos ejecutores y los de los demds agentes relacionados
al desarrollo de las actividades programadas ; serla por ello altamente deseable

que los técnicos que integran los grupos de trabajo sean de dedicacién exclusiva.
l. Investigacién y transferencia de tecnologla.

a. ldentificacién y seleccién de los proyectos de investigacién. y

transferencia de tecnologla que conformarén el Plan de Investiga-

ciones.

b. Orientacién Metodolégica para la formulacién de los proyectos que

sean seleccionados como prioritarios.
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Diseflo de esquemas metodolégicos de los subsistemas de identifi-
cacién, formukicién y evaluacién de proyectos de investiga-

cién y transferencia de tecnologla.

~ Disefio de una metodologfa preliminar del subsistema de segui-

miento de proyectos de investigacién y transferencia de tecno-

logla y del subsistema de informacién respectivo.

Comercializacién

C.

Apoyo técnico a los profesionales de OPSA responsables de ase-
sorar a los grupos locales encargados de formular diagnésticos,

identificar y formular proyectos de centros regionales de acopio.

Participacién en la formulacién de uno de los proyectos de cen-

tro de acopio que sea seleccionado como prioritario.

Asesoramiento a los profesionales de OPSA que actuarén como con-
traparte de los servicios de cooperacién técnica externa, que apo-
yardn la formulacién de un Programa de Cadenas Detallistas y es-

tudios de factibilidad de proyectos de inversién en plantas frigorl-

ficas.

Asesoramiento a OPSA en la formulacién del programa de amplia-

cién de la red nacional de almacenamiento.
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e. Disefio de esquemas metodolégicos de los eubsistemas de identifi-

cacién, formulacién y evaluacién de proyectos de comercializacién,

f. Disefio de una metodologta preliminar del subsistema de seguimien
to de proyectos de comercializacién y del subsistema de informa-

cién respectivo.
Adecuacién de tierras

a. Revisién de los diagnésticos disponibles sobre el estado de los dis

tritos de riego existentes.

b. Estudio y andlisis de los documentos y demds antecedentes dispo-
nibles sobre los distritos de riego que se seleccionen para estudio

de prefactibilidad.

c. Participacién en la formulacién del estudio de prefactibil idad de

uno de los distritos de riego seleccionados.

d. Colaboracién en la preparacién de los términos de referencia de
los estudios de factibilidad a ser contratados con firmas consulto-

ras.
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e. Disefio y aplicacién de metodologla sobre manejo de proyectos

en dos distritos de riego.

f. Disefio de esquemas metodolégicos de los subsistemas de identi-

ficacién, formulacién y evaluacién de proyectos de riego.

g. Disefio de una metodologla preliminar del subsistema de seguimien
to de proyectos de riego y del subsistema de informacién respecti-

. vo.
Recursos naturales renovables -

a. Revisién de los diagnésticos y demds antecedentes disponibles sobre

los componentes forestal, fauna y pesca,

b. Identificacién y seleccién de los proyectos (existentes y nuevos) que
més se ajustan a la estrategia de desarrollo de los recursos naturales

renovables formulada en el PIN.

c. Participacién en la formulacién de tres proyectos de recursos natura-

les (uno porcada componente).
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Colaboracién en la formulacién de un Programa de Investigacién

de los Recursos Naturales Renovables.

Disefo de esquemas metodol6gicos de los subsistemas de identifi-
cacién, formulacién y evaluacién de proyectos de recursos natu-

rales renovables.

Disefio de una metodologta preliminar del subsistema de seguimien=
to de proyectos de recursos naturales y del subsistema de informa-

cién respectivo.

Andlisis de polltica

c.

Individualizacién, conceptualizacién y sistematizacién de la poll-
tica y estrategia agropecuaria y de desarrollo rural contenida en

el PIN.

Definicién de marcos conceptuales y metodologlas de andlisis, se-

guimiento y evaluacién de la polftica agropecuaria y rumal.

Andlisis de polltica referida a uno o dos de los instrumentos de po

INtica establecidos en el PIN y que sean seleccionados por OPSA.
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6. "Capacitacién

Formulacién y ejecucién del programa de capacitacién en servicio

del personal responsable de la conduccién, prueba y aplicacién de los mode-

- los, metodologlas e instrumentos que se requieran prioritariamente.

@  Programacién de Actividades

La programacién de activida des que se presenta més adelante mediante el
Método de Grantt, se debe considerar como una estimacién muy preliminar. Las
tareas de su identificacién mds precisa, su ordenamiento 16gico y duracién deben
ser respo.nsabilidad de los coordinadores de cada-uno de los equipos que se cons-
tituyen, quienes a su vez deberdn especificar los recursos requerl&os pah ejecu-
tar cada una de ellas. En los gréficos Nos. 2 a 9 se esquematiza una estimacién

de las actividades previstas por @reas.
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ANEXO No. 1

TERMINOS DE REFERENCIA DE LOS EXPERTOS






A.  Experto en Anélisis de Polltica

Requisitos:*

I. Experiencia de 5 afios o més en Planificacién Agropecuaria y rural

2. Estudios universitarios con postgrado en Economla a nivel de maestrla,

-

Ph. D. o su equivalente.
3. Capacidad para trabajar en equipo.

4. Experiencia en la formulacién de planes de desarrollo agropecuarioy

anélisis de polftica agropecuaria y rural.
Funciones:

- Para contribuir al logro de los objetivos y metas estipulados en el Contrato

suscrito entre el Ministerio de Agricultura y el IICA en esta materia, el experto
contratado deberd realizar las actividades y funciones siguientes:
_ |, Analizar la polltica y estrategia de desarrollo agropecuario contenida

en el PIN e identificar los procedimientos, métodos y técnicas utilizados en su






formulacién, su complementariedad y consistencia y los problemas encontrados en

la formulacién de los diagndsticos.

2, Cooperar en la elaboracién de un documento de trabajo donde se indi-

\)id;ulioe, conceptualice y sistematice la politica y estrategia de desarrollo
agropecuario.
3. Definir el marco qonceptual y la metodologia que se utilizard en el and-

lisis, seguimiento y evaluacién de la politicd agropecuaria asi’ como del subsistema

de informacién respectivo.

4. Redlizar el andlisis de uno de los instrumentos de politica agropecuaria y

rural.

5. Colaborar con OPSA en las actividades de difusion y promocién de la po-

Iftica y estrategia de desarrollo agropecuario y rural.

6. Colaborar con el consultor de corto plazo que tendrd a'su cargo la pre-

paracién de un diagnéstico del proceso de planificacion.

7.  Asesorar y apoyar a los demds equipos de trabajo en el desarrollo de sus

actividades,






8. Participar en la elaboracién de un programa de capacitacién en servicio.

9. Rendir oportunamente los informes que se le soliciten sobre las activida-

des bajo su responsabilidad.

10; Particlpar en la reunionesque se convoquen para analizar los problemas
y avances del trabajo, asi’ como para delimitar los mecanismos de coordinacidn

institucional y con los demés equipos de trabajo.

B. Experto en Administracidn de Proyectos(Disefio y conceptualizacidn del Sis-

tema General).

Regulsitos:

1. Experiencia de 5 afios o mas en Administracién de Proyectos Agropecua-

rios.

2, Estudios de postgrado en Administracién a nivel de maestria Ph. D. o

equivalente,

"~ 3. Capacidad para trabajar en equipo.






4. Experiencia en formulacién, seguimiento y evaluacién de proyectos

agropecuarios.
Funciones:

Para contribuir al logro de los objetivos y metas estipuladas en el contrato
suscrito entre el Ministerio de Agricultura y el IICA sobre esta materia, el exper-

to contratado deberé realizar las actividades y funciones siguientés:

I. Analizar la polftica y estrategia del desarrollo agropecuario conteni-
dos en el PIN y detectar las interacciones entre éstos con los programas y proyec-
tos identificados y/o formulados, en coordinacién con el equipo de Anélisis de

Polftica y el de Formulacién y Manejo de Proyectos.

2, Cooperar en la elaboracién de un diagnéstico del sistema de adminis-

tracién de proyectos existentes en el pals.

3. Cooperar en la definicién del marco conceptual y alcance de un siste-

ma general de administracién de proyectos.

4. Participar en la elaboracién de un programa de capacitacién en servi-

cios.







5, Colaborar con el Consultor de corto plazo que tendrd a su cargo la

preparacién de un diagnéstico del proceso de planificacién.

6. Rendir oporfunamente los informes que se le soliciten sobre las acti-

vidades bajo su responsabilidad.

7. Participar en las reuniones que se convoquen para analizar los pro-
blemas y avances del trabajo, asi’ como para delimitar los mecanismos de coor-

dinacién institucional y con los demds equipes de trabajo.

C. Experto en Administracién de Proyectos (Formulacidén y Manejo de Proyec-
tos Agropecuarios).

R_esuisi tos:

1. Experiencia de 5 afics o md&s en Formulacién y Manejo de Proyectos

Agropecuarios.

2, Estudios de postgrado en Economia a nivel de maestria, Ph. D. o

equivalente,

3. Capacidad para trabajar en equipo.







4, Experiencia en formulacién y manejo de proyectos agropecuarios.
Funciones:

Para contribuir al logro de los objetivos y metas estipuladas en el Contra-
to suscrito entre el Ministerio de Agricultura y el IICA sobre esta materia,el

experto deberd realizar las actividades y funciones siguientes:

1. Andalizar la politica y estrategia de desarrollo agropecuario contenida
en el PIN y cooperar con los equipos de trabajo de las cuatro dreas priorita-
rias en las actividades de Identificacién y formulacién de proyectos y de diag-

nésticos socio~economicos.

2, Asesorar y cooperar con los equipos de trabajo de las cuatro dreas
prioritarias en el disefio de esquemas metodoldgicos de los subsistemas de Iden—

tificacién, formulacién y evaluacién de proyectos.

3. .Asesorar y cooperar con los equipos de trabajo de las cuatro dreas
prioritarias en disefio de un esquema metodolégico preliminar de un subsistema

de. seguimiento de proyectos y del correspondiente subsistema de Informacién.

4, Rendir oportunamente los informes que se le soliciten sobre las acti-

vidades bajo su responsabilidad,







.

5. Participar en las reuniones que se convoquen para analizar los pro-
blemas y avances del trabajo, ast como para delimitar los mecanismos de coor-

dinacién institucional y con los demds equipos de trabajo.

D. Experto en Investigacién y Transferencia de Tecnologla

Rguisitos:

I. Experiencia de 5 afios o mds en Investigacién y Transferencia de Tec-

nologla agropecuaria y en planificacién de estas actividades.

2. Ingeniero Agrénomo, con postgrado en algdn campo de las ciencias

agronémicas o econémicas a nivel de maestria, Ph. D. o equivdlente; .-
3. Capacidad para trabajar en equipo.

4. Experiencia en formulacién, seguimiento y evaluacién de proyectos y/o

de pollticas de investigacién y transferencia de tecnologla.

Funciones:

Para contribuir al logro de los objetivos y metas estipuladas en el Contrato






suscrito entre el Ministerio de Agricultura y el IICA sobre esta materia, el

experto contratado deberd realizar las actividades y funciones siguientes:

.  Analizar la polftica y estrategia de investigacién y transferencia de
tecnologla contenida en el PIN, en coordinacién con el experto en Andlisis de

Polftica.

2. Participar en la revisién y andlisis de los diagnésticos y de otros an-
tecedentes disponibles sobre la materia con miras a identificar proyectos de in-

vestigacién y transferencia de tecnologta.

3. Cooperar en la formulacién de proyect os de investigacién y transfe-

.rencia de tecnologla y de los correspondientes diagnésticos.

4, Participar en el disefio de esquemas metodol6gicos de los subsistemas
de identificacién, formulacién y evaluacién de proyectos de investigacién y trans

ferencia de tecnologla.

5. Participar en la elaboracién de un esquema metodolégico preliminar de
un subsistema de seguimiento de proyectos de investigacién y transferencia de tec-

nologla y del correspondiente subsistema de informacién.






6. Participar en la identificacién de los proyectos que conformarfan el

Plan Nacional de Investigacién Agropecuaria.

7. Rendir oportunamente los informes que se le soliciten sobre las activi-

dades bajo su responsabilidad.

8. Participar en las reuniones que se convoquen para analizar los proble-

mas y avances del trabajo, asl' como para delimitar los mecanismos de coordina-

. cién institucional y con los demés equipos de 'tm'baio.

E. Experto en Comercializacién

Reguisifos:

I. Experiencia de 5 afios o més en comercializacién de productos agrope-

cuarios.

2. Ingeniero Agrénomo o Economista con postgrado en Mercadeo o Econo-

mla Agrlcola, a nivel de maestrfa, Ph. D. o equivalente..

3. Capacidad para trabajar en equipo.
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4. Experiencia en formulacién y evaluacién de Proyectos.

Funciones:

Para contribuir al logro de los objetivos y metas estipuladas en el Contrato
suscrito ente el Ministerio de Agricultura y el IICA sobre esta materia, el exper-

to contratado deberéd realizar las actividades y funciones siguientes:

I Analizar la polftica y estrategia de comercializacién contenida en el

PIN en coordinacién con el experto en Andlisis de Polftica.

2. Dar apoyo técnico a los profesionales de OPSA responsables de asesorar
a los grupos locales encargados de formular diagnésticos,identificar y preparar pro

yectos de centros regionales de acopio.

3. Cooperar en la formulacién de uno de los poyectos de centros de acopio

que resulte prioritario.

4. Asesorar a OPSA en la formulacién de un Programa de Cadenas Detallis-
tas de estudios de factibilidad de proyectos de inversién en plantas frigorificas y,

en la coordinacién de las actividades relacionadas con la red nacional de almacena-

miento.






n

S. Participar en el disefio de esquemas metodologicos de los subsistemas

de identificacion, formulacion y evaluacion de proyectos de comercializacion.

6. Participar en la elaboracion de un esquema metodologico preliminar
de un subsistema de seguimiento de proyectos de comercializacion y del corres-

pondiente subsistema de informacion.

7. Rendir oportunamente los informes que se le soliciten sobre las acti-

vidades bajo su responsabilidad.

8. Participar en las reuniones que se convoquen para andlizar los pro-
blemas y avances del trabajo, asi como para delimitar los mecanismos de coor=

dinacion institucional y con los demas equipos de trabajo.

F. Experto en Adecuacion de Tierras

Reguisifcs:

1. Experiencia de 5 afios o mas en Formulacion y Manejo de Proyectos

de Adecuacion de Tierras.

2, Ingeniero Agricola, Agronomo o Civil, con postgrado en Ingenierfa

Agricola (Riego, Hidraulica, Suelo) a nivel de Maestria, Ph. D. o - : equivalente




—

HCACICIA
BiBLICTE T A
Bogota-Celombia







Digitized by (;00816



