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Conceptos Generales

La elaboracién de proyectos tiene mucha importancia como inse
trumento técnico administrativo y de evaluacién econémica social,
tanto desde el punto de vista privado como pfblico.

Representa un método l6gico racional que sustituye al procedi-
miento intuitivo o empirico que generalmente se utiliza en las
decisiones de inversién o de otras fndoles.

Se ha definido el proyecto '"como el conjunto de antecedentes que
permiten estimar las ventajas econémicas que se derivan al asig-
nar ciertos recursos de un pafs para la produccién de determi-
nados bienes o servicios!'.

Origen de los Proyectos

1a naturaleza y la planificacién de un pais dependen de dos fac-
tores:

a) Estructura Institucional
b) Etapa de desarrollo en que se encuentran

Estos son determinantes del origen de los Proyectos:

a) Planes integrales de desarrollo
b) Planes de inversién pdblica
c) Planes en forma fragmentada

Existen proyectos que surgen de presiones naturales, politica o
social, ejemplo el problema de la desocupacibén, tenencia de la
tierra y otros similares, originados por presiones internas que
obligan al gobierno a estudiar e identificar proyectos concretos.

Ia Agricultura como Sector Primario

La agricultura como sector primario estf relacionada con los
demés sectores de la economia
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Proporcionan:

- Alimentos y Materia Prima

- Proporciona y diversifica los saldos de exportacibén

- Sustituye los productos importados

- Genera empleo para la poblacién rural

- Transfiere excedente de mano de obra a otros sectores
- Genera ingresos en la poblacibén rural, etc.

La Agricultura como Proceso Bioldgico

En la agricultura se trabaja con seres vivos por cuyo motivo
estd{ sujeta a graves consecuencias.

- Cambios en las condiciones
- Plagas, enfermedades, etc.

Esto determina que la agricultura tenga periodos estacionales de

produccibén, los cuales tienen repercusiones en los precios de los
mismos, aumentando por tanto los riesgos.

La Agricultura como Proceso Econémico

La agricultura como proceso econbdmico requiere fuertes inver-
siones de capital por estar sujetos a factores diversos como:

- Tormentas, sequfa, ataque de insectos o enfermedades,
cambio en los climas, etc.

La Aggculmra como Proceso Productivo

En la agricultura inciden: Tierra, Trabajo y Capital.
Intervienen ademés servicios como: Investigacién, asistencia téc-
nica, extensién, comercializacién, organizacién campesina, riego,
drenaje, educacién agricola.

Las actividades agricolas estin integradas por otros subsectores:
Ganaderfa, Forestales, etc.
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7. Caracteristicas Diferenciales de los Niveles de Estudio de un

Proyecto

a) Estudio Preliminar: Estudio simple de andlisis estadistico
y de reconocimiento superficial generalizado que permite
proporcionar los elementos de juicio para una decisién fune
damentada sobre la conveniencia e inconveniencia de asignar
recursos para continuar con estudios mé4s avanzados; para
ello determinamos los criterios bioffsicos, criterios técni=-
cos e indice de actualizacidn.

b) Estudio de Prefactibilidad: Comprende estudios m&s am-
plios y sustantivos, en que se examinan los principales y
posibles alternativas técnicas, localizacién, tamafio econé-
mico y funcionamiento.

c) Estudio de Factibilidad: Podemos definirlo como un ante-
proyecto y abarca: aspectos legales, tecnolégicos, finan-
cieros; administrativos relacionados con la elaboracién,
ejecucibébn y operacibn, etc.

d) Estudio Definitivo o Proyecto de Inversién: Es la etapa
final para la ejecucibén y operacién del proyecto; incluye
manuales, especificaciones técnicas, aspectos complemen-
tarios que integran el estudio final,

Corrientemente las tres primeras etapas son también co-
nocidas como estudios de pre-inversibn,

El proyecto de inversién difiere en que no sblo se consi-
deran, sino fundamentalmente las inversiones necesarias
para la puesta en marcha, ejecucién y administracién, es
decir, para la materializacidén total del proyecto en su eta-
pa ejecutiva,

8. Etapas Principales en la Elaboracién de un Proyecto

Para la elaboracibén de un proyecto podemos considerar las eta-

pas siguientes:

‘- Seleccién de posibles proyectos a través de estudios pre=-
liminares.
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- Preparacién de los estudios preliminares que permiten jus-
tificar la asignacién de recursos para estudios mids avan-
zados,

- Elaboracién de estudios de factibilidad que permitan deter-

minar prioridades entre las posibles alternativas,

- Calificacién de las prioridades entre los proyectos estudia-
dos.
- Preparacién de los proyectos finales

- Montaje del proyecto

- Puesta en marcha y funcionamiento normal del Proyecto

Justificacién Econémica

- Contribucién al producto interno bruto

- Aumento de la oferta de un bien o servicio

- Efectos sobre la balanza de pagos, bien como sustitucién
de importaciones o como aumento de productos de expor-
tacién,

- Aumento de la demanda interna de productos alimenticios

u otros deficitarios

- Aumento del nivel de ingresos de la poblacién en 4rea de
posibles influencias del proyecto

- Mejoramiento del abastecimianto de mercado turistico

- Posible rentabilidad a nivel de empresario

Justificacién Social

Algunos posibles indicadores serfan

- Aumento de los niveles de empleo
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12,

- Redistribucién del ingreso

- Mejoramiento de las condiciones de educacibén, salud, vi-
vienda, etc.

- Mejoramiento de la estructura agraria, etc.

Justificacién Técnica

Comprende la existencia de experiencias, investigaciones o es-
tudios relacionados con el proyecto.

Una justificacién técnica de un cultivo serfa el de poder contar
con especies de variedades seleccionadas, ensayadas y adaptadas

para las condiciones en que se va a desarrollar el proyecto.

Incluye: resistencia, precocidad, rendimiento, confortamiento,
manejo, utilizacibn, etc.

Caracteristicas Preliminares

En la justificacién preliminar, adem4s de los criterios mencio-
nados conviene sefialar otros como los siguientes:

a) Compatibilidad del proyecto, con la politica econémica y el
plan de desarrollo. En este aspecto se debe tener en cuen-
ta la importancia que el sector agricola y el proyecto en
particular podria tener dentro de la polftica econémica ge-
neral y en la contribucién que puede dar al plan de desa-
rrollo econémico y social del pais o de la regibn.

b) Organismo_solicitante y/o ejecutor. El objetivo central
aqui es determinar si existe o nd en el pafs uno o varios
organismos capaces de solicitar el préstamo y/o ejecutar
el proyecto. En caso contrario, determinar la clase de
organismo que se requerirfa,

c) Capacidad técnica y administrativa., Se debe determinar
en primer término, si se trata de instituciones péblicas,
mixtas o del sector privado.
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d) Beneficiarios. Son aquellas personas naturales o juridicas,
sobre las cuales va a incidir directamente los resultados
del proyecto.

e) Capacidad Econémica. Es un concepto que se podria de-
finir como una finca que tiene suficientes recursos (tama=-
fio econémico) para remunerar adecuadamente todos los
factores de produccidén bajo condiciones promedias de efi-
ciencia.

EL PROYECTO

Antes de iniciar el estudio de factibilidad de un proyecto debe=-
mos considerar lo siguiente:;

1. Informacién B4sica General sobre el Pafs
1I. Anilisis Institucional
III, El Prestatario y el Ejecutor

IV. Anélisis de la Situacidén del Sector Agricola y los Fundamentos
Bésicos que Originan la Necesidad del Proyecto

V. Objetivos del Proyecto
Vi. El Problema

VII, Metas

VII. Estudio Preliminar
IX, Prefactibilidad

X. Anteproyecto

XI, Factibilidad y el Estudio Definitivo

(I., II, y III, Ver cuadros 1 y 2)
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VI,

VII,

7

ANALISIS DE LA SITUACION DEL SECTOR AGRICOLA Y LOS
FUNDAMENTOS BASICOS QUE ORIGINAN LA NECESIDAD DEL
PROYECTO

Tanto para la comprensién del proyecto como para la justifica-
cibén, serf necesario disponer de la informacién sobre la situa-
cién del sector agricola, de manera que el proyecto esté con-
cebido fundamentalmente para corregir las deficiencias estruc-
turales e institucionales que impiden un desarrollo arménico y
equilibrado de dicho sector.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Indicar los objetivos del proyecto, sefialando los resultados que
se espera alcanzar en cuanto a los beneficios a la poblacién, el
mejoramiento de la estructura de la tenencia de la tierra, ser-
vicios crediticios, asistencia técnica, etc.

EL PROBLEMA

Se hace un estudio sobre las necesidades del proyecto que se
piensa llevar a cabo utilizando los conocimientos obtenidos de
los anflisis estadfsticos en cuanto a produccién, necesidad de
incrementarlas o fomento de nuevos cultivos, as{ como también
problemas de tipo social,

METAS

Se hace una estimacibén sobre los volimenes del producto que se
espera obtener durante los afios de vida del proyecto.

Darse en forma cuantificada por afio;
- Volumen de produccibén
- NGmero de beneficiarios

-  Superficie, etc.
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Vi, ESTUDIO PRELIMINAR

Criterio de Seleccién de la Zona del Proyecto

En el estudio preliminar se determina el criterio de seleccién
de la zona del proyecto, para lo cual se realizan tres tipos fun-
damentales de investigaciones:

A,
B.
C.

A,

1.

Criterio Biofisico (Factores Ecolbgicos y Técnicos)
Indice de Actualizacién
Criterio Técnico Social

Criterio Bioffsico

Es aquél utilizado por el hombre para satisfacer sus ne-
cesidades y que se encuentran directamente en la natura-
leza; Clima: precipitacién, temperatura, luz solar, vien-
tos, etc. Suelos: textura, topografia, p.H. Hidrologias
riegos, plagas y enfermedades, etc.

Clima

Es el conjunto de condiciones atmosféricas que caracteri-
zan una regién.

El Agua: Es de import.ncia vital para la planta, consti-
tuye el mayor volumen de su materia corporal; entra en
la elaboracién de alimentos; ayuda a mantener la turgen-
cia y rigidez de los tejidos y en su capacidad de solvente
sirve como un medio general en que se efectGan la mayo-
ria de los procesos fisiolégicos.

Precipitaciones: Este factor estd Intimamente ligado con
la humedad y la temperatura. Las precipitaciones son la
fuente principal que abastece de agua a los rfos, lagunas,
lagos, arroyos y represas,

Las plantas y animales en general, que tanto necesitan del
factor agua, son los que se benefician logrando un desa-
rrollo normal en cada regién; las precipitaciones se repi-
ten afio con afio, pero a veces este factor es deficiente, lo
que produce un secamiento de plantas e inmigraciones de
animales por la falta de agua.
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Por el contrario cuando las precipitaciones se producen en
exceso, hay grandes pérdidas en los cultivos, pudriciones
por ahogamiento de plantas e incidencia de enfermedades
en el sistema radicular.

Los varios destinos del agua de lluvia que cae sobre el
suelo puede:

- Escurrirse sin penetrar al suelo

- Evaporarse de la superficie

- Entrar en las rafces de las plantas o ser transpirada
a través de las hojas

- Quedar fija en el suelo por capilaridad; vy

- Percolarse hacia abajo hasta el subsuelo acuifero.

El Aire: Puesto que el oxigeno es esencial para el creci-
miento de las raices, la presencia de una provisién de aire
es un asunto importante. Si los espacios que se hallan en-
tre las partfculas del suelo se llenan de agua, se elimina
necesariamente la mayor parte del aire y cuando esta sa-
turacién se mantiene por largo tiempo, la mayorfa de las
plantas sufren. No obstante el exceso de agua pasa gene-
ralmente hacia abajo por percolacién y al hacerlo los es-
pacios del suelo vuelven a llenarse de aire. En la mayo-
rfa de los suelos cultivados, del 25 al 30% del volumen
consta de espacios aéreos.

La labranza tiende a aumentar el contenido de aire de un
suelo, ya que la estructura de toda la masa se afloja y los
grumos se separan mis, Se dice que un suelo en esta con=-
dicién estf bien labrado cuando el agua existe solamente en
forma capilar; hay mucho aire en los espacios mis gran-
des, y tal estado del suelo es el mi&s favorable para el
crecimiento vegetal, pues entonces y sSlo entonces, hay
una provisién abundante de agua combinada con una provi-
s8ién abundante de oxigeno.

Temperatura; La temperatura es quizds el factor ecolégico
més generalmente conocido; la influencia de la temperatura
es universal y constituye un factor decisivo para el desa-
rrollo y distribucién de los animales y de las plantas; in-
cluso cuando un organismo estid aletargado, los procesos
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quimicos que se producen en &l estin determinados por la
temperatura del ambiente; las aves y los mamiferos son
animales de sangre caliente, los cuales conservan constan-
te la temperatura interior del cuerpo permaneciendo ais-
lados del calor y del frio del exterior. EIl resto de los
animales son formas de sangre frias; los tejidos de estos
animales y de los vegetales tienen temperatura préxima a
las del ambiente y varian con ellas. Ningln organismo
puede seguir viviendo en condiciones normales de actividad
a temperaturas por debajo de las cuales se congelan los
tejidos. Cosa parecida sucede cuando las temperaturas
sobrepasan a 52 grados centigrados.

El factor més determinante del consumo de agua de las
plantas es la temperatura del ambiente, hay un efecto de
retardacién del crecimiento con temperaturas extremada-
mente bajas y con fluctuaciones técnicas muy grandes entre
el dia y la noche.

Las temperaturas muy altas exigen a las plantas un consu-
mo muy alto de agua y 8i el agua no esti disponible la
planta sufre marchitamiento,

La temperatura tiene efectos directos en la humedad am-
biental, as{ como también sobre la intensidad de la evapo-
racién,

Cuando interviene la accién conjunta de estos factores, las
plantas y los animales pasan por ectapas criticas en su de-
sarrollo (es un ejemplo de la proliferacién de plantas y en-
fermedades, la carencia de agua en el suelo por fuertes
evaporaciones, debido a la eclevacién de la temperatura),

Luz Solar; La radiacién solar determina un calentamiento
directo con los tejidos de plantas y animerles y ademés es
causa directa de reacciones sucedidas adcntro de las plan-
tas que permiten ol desarrollo de éstas. Después que es-
tas reacciones se han producido, la energia aparece en
forma de calor, pero ciertas partes de la reaccién solar
intervienen en procesos fotoquimicos antes de transformar-
se finalmente en calor.
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En la actuacién de la luz como factor ecolégico tiene gran
importancia la direccién segGn la cual incide; la luz es
esencial para la mayoria de los vegetales y animales, si
algunos pueden prescindir de ella, para la conservacién de
su existencia, los organismos necesitan dos requisitos: en
primer lugar, la intensidad de la luz no debe producir nine-
gln dafio importante en cualquicr fase de su ciclo vital, En
segundo lugar para aquellos animales que necesiten luz es-
ta debe ser la intensidad y duracién suficiente.

La luz es necesaria para que las plantas verdes produzcan
clorofila en los cloroplastos existentes en las hojas.

Las plantas que germinan con iluminacién insuficiente no
presentan su color normal. En ausencia de la luz, las
plantas normales sufren el abrillamiento, es decir, pier-
den su pigmento y adquieren una forma anormal. Por otra
parte, el exceso de iluminacién produce la destruccién de
la clorofila,

La luz puede influir de diferentes maneras sobre la pig-
mentacibén de los animales., El color de piel puede ser in-
directamente afectado por la luz, La absorcién excesiva
de luz por parte de los tejidos vegetales y animales deben
ser también evitadas, esto se logra protegiéndolas de for=-
ma natural o artificial,

Vientos: Los vientos tienen gran influencia en el desarro-
llo de las plantas y animales, asf como el viento desem-
pefia un papel importante en la distribucién de los anima-
les, particularmente de las aves e insectos. Las alas de
los insectos voladores proporcionan el empuje necesarios
para elevarse y trasladarse de una regién a otra; los
vientos afectan directamente la evaporacién del suelo que
tiene efecto directo en la dificil obtencién de agua (hume-
dad) por las plantas y animales. Los vientos turbulentos
producen dafios mecénicos a gran variedad de especies ve-
getales y principalmente el dafio ocurre en periodos de la
floracién y brote de yemas.

Materia Orgfnica: Todos los suelos contienen una cantidad
considerable de materia derivada de cuerpos muertos de los
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organismos, particularmente de las plantas., Las rafces
mueren y permanecen en el suelo, y las hojas y otras par-
tes vegetales que caen sobre la superficie del suelo, son
el origen principal de donde proviene esta materia orgéni-
ca en la naturaleza.

En la préctica agrfcola se aumenta la cantidad de ella me-
diante la aplicacién de estiércol, enterrando varios cultivos
y otros medios. Después de penetrar al suelo la materia
orgénica empiera a descomponerse pronto, desintegrindose
finalmente en productos finales simples: BiSxido de carbo-
no, agua y amoniaco.

Conforme se pudre esta materia orgénica, toma un color
oscuro caracterfstico y sufre una serie de cambios, qui-
micos complejos; bajo esta condicién se conoce con el
nombre de Humus.

Puesto que la materia orgénica absorbe agua répidamente
su presencia aumenta también la capacidad de retencién de
agua en el suelo. ‘

Sustancias_Disueltas: El agua del suelo no es en ningfin
caso pura, sino que lleva disuelta en su seno una gran va-
riedad de sustancias.

Cualquier cosa que haya de ser tomada por las rafces de
las plantas, debe hallarse en solucién y por consiguiente
estas sustancias disueltas son la Gnica parte del suelo,
ademds del agua misma, que estfn directamente disponi-
bles para las plantas con material nutritivo. Su origen y
composicién qufmica son de gran importancia botfnica. La
capacidad disolvente de esta solucién del suelo aumenta por
la presencia del biéxido de carbono dentro de ella, liberado
en la respiracién de las rafces vegetales y de los organis-
mos inferiores. As{ reforzada, el agua ataca no solamente
la superficie de las particulas de roca, sino que disuelve
cualquier material soluble que puede aparecer en el Humus,

En la solucién del suelo se halla una gran variedad de sus-
tancias y el anilisis quimico de las cenizas de las plan-
tas demuestra que muchas de ellas pueden penetrar al
cuerpo de la planta,
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Suelos

Es la parte superior de la tierra importante en tres sen-
tidos: proporciona anclaje y apoyo mediante los cuales la
planta se sostiene firmemente en su posicién; suministra
la provisién de agua que usa la planta y contribuye con
ciertos minerales esenciales para su actividad préspera.

Los suelos varfan mucho en textura fisica, composicién
quimica, profundidad, riqueza y otros aspectos, pero se
hayan constituidos, generalmente, por una mezcla de com-
ponente disecado, uno de los cuales tiene una influencia
particular sobre la vida de las plantas; @&stas son parti-
culas de roca, agua, aire, materia orgénica, sustancias
disueltas, etc. (Fig. No.2)

Al examinar un corte de suelo se distinguen tres horizon-
tes o capas fundamentales; la superior tiene mds materia
orgédnica y mé&s color que la siguiente, se denomina Hori-
zonte B o subsuelo y por debajo de este se encuentra un
material primario que se conoce con el nombre de Hori-
zonte C. EIl conjunto de horizontes A, B y C constituyen
el perfil, (Fig. No.3)

Muchos agricultores desconocen el concepto de textura y
por lo mismo llaman a los suelos: pesados, ligeros, tipo
medio, suelos francos, calizos y arenosos; calificativo que
corresponde al grado de factibilidad que presenta para su
cultivo, pero que agronémicamente son determinantes de
la constitucién que contiene la textura del suelo; segln el
tamafio de sus componentes es como sigue:

Piedra, cascarea y grava, mis de 2 Milimetros
Arena Gruesa de 2 a 0.2 Milimetros
Arena Fina de 0.2 a 0.02 Milfmetros
Limo de 0.02 a 0.002 Milimetros
Arcilla de menos de 0.0002 Milimetros

Al tacto los suelos se conocen por la sensacién que produ-
cen al tocarlos; sila tierra se siente 4spera, es arenosa;
si es pegajosa, el efecto se debe a su alto contenido de
arcilla y si es como harina, se trata de suelos limosos,
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S6lo por excepcién se encuentran suelos constituidos por
arena pura, limo puro o solamente arcilla, siendo lo més
com@n que las tres clases de particulas estén mezcladas,
lo que ha originado que la textura se les catalogue de a-
cuerdo a las clasificaciones existentes. Los tipos de sue-
los m&s importantes, son como sigue:

- Muy pesada: arcilla coloidal

- Pesada: arcilla arenosa y arcilla limosa

- Medianamente pesadas: franco arcillosos, franco ar-
cilloso-limoso, franco arcilloso-arenoso.

- Término medio: francos, franco limoso y franco are-
noso con la arena muy fina,

- Ligeros: arenosos francos; y

= Muy ligeros: arenosos y de arena gruesa,

Textura; En todos los cultivos la textura tiene un alto sig-

nificado préctico, juega un papel positivamente importante
al determinar condiciones favorables o adversas para que
las plantas vivan y su desarrollo sea adecuado.

Conocimiento de los Suelos: El conocimiento de los sue-

los se determina por:

- Anflisis de las tierras

- Textura

- Permeabilidad y Aereacién

- Conservacién de la humedad

- Agua, su profundidad, ascenso y descenso de nivel;
posibilidad de riego, utilizando: presas y canales,
rios, arroyos y pozos.

- Drenaje, el que debe ser excelente, porque el cultivo
reclama una respiracién radicular activa, posibilidades
de hacer nuevo drenaje y peligro de inundacibn,

- Pendientes y posibilidades de nivelacién

- Composicién quimica del suelo

- Investigar sobre cultivos anteriores, abonos aplicables,
rendimientos; vy

- Anflisis quimico.
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b. Topografia: Conjunto de particularidades que presenta un
terreno en su configuracién superficial. Estos pueden ser:
llanos, ondulados, montafiosos, etc.

c. pd: EIl grado de pd o acidez del suelo es factor determi-
nante en la solubilidad de los elementos nutritivos:

pH 5.5 6.0 6.5 7.0 7.5 8.0 8.5 pH

' ! ' 1Alcali~ ! ! '
Acidez nidad Alcali- Alcali-
Muy Acidez Acidez muy muy nidad nidad Muy
&4cido media débil  débil débil _ débil media Alcalina
Rendimiento Aproximado a un pH de
4.7 5.0 5.7 6.8 7.5

Mafiz 34 73 83 100 85

Trigo 68 76 89 100 99

Avena 77 93 99 98 100

La papa su pH éptimo es entre 4.8 y 6

El tabaco su pH 6ptimo es entre 6 y 6.5

El frijol su pH 6ptimo es entre 5.8 y 7.5

Nota: La acidez se corrige agregando cal y la alcalinidad agre-

gando azufre a los suelos,

3. Hidrologia (Estudio de las Aguas)

Se considera necesario realizar un estudio en la Zona del
Proyecto, sobre la factibilidad de poder utilizar la irriga-
cién agricola,

Como irrigacién agricola se conoce la prictica de aplica-
cidén artificial y controlada de agua a un suelo determina-
do para poder lograr el desarrollo de plantas dtiles al
hombre en periodos en que la naiuraleza no provee hume=
dad suficiente para el desarrollo de dichas plantas. La ex-
periencia humana de muchos afios en distintas regiones,
nos ha ensefiado que hay distintos factores que deben ser
dominados por el hombre para tener la seguridad de hacer
una buena aplicacién del agua.
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El desconocimiento y mala aplicacién de los factores invo-
lucrados nos conducird irremediablemente a causar dafio a
las cosechas, a dafiar la tierra y en el menor de los ca-
sos a un fracaso del agricultor.

El agua aplicada en exceso, llenarid los poros del suelo,
excluyendo el aire, con lo que retardari{ el desarrollp de
las plantas; también el agua excesiva tiende a lavar los
nutrientes naturales asi como los aplicados y si el flujo
del agua es violento, causari erosién.

Por lo antes expuesto se puede concluir que la mejor mae
nera de alcanzar el éxito en la agricultura con irrigacibn,
es tomando de guia la experiencia y las investigaciones que
al respecto se han efectuado.

Las Plantas: Cada planta y aun de distintas variedades de
la misma planta muestra caracter{sticas especiales que las
diferencian. Estas caracteristicas pueden ser: perfodo de
vida, rapidez de crecimiento, profundidad de las rafces,
etc., Qque tiene gran influencia en el riego.

Factor de Consumo: De acuerdo a las caracteristicas es-
peciales de cada cultivo, representa el factor que deter-
mina la cantidad que mensualmente necesita para su desa=-
rrollo normal. Este factor es pricticamente constante y
no sufre variaciones de acuerdo al lugar.

Periodo de Desarrollo: El conocimiento del perfodo de de-
sarrollo nos permite determinar el total de agua necesaria
para el desarrollo de las plantas; este perfodo, es en rea-
lidad el perfodo que se mantiene vida la planta desde su
siembra hasta la madurez del fruto, en las plantas anuales
y el total de la vida en las permanentes. El periodo de
desarrollo puede ser afectado en algunas plantas por la
longitud del dfa o sea por la cantidad de horas de luz so-
lar que las plantas reciban; algunas plantas sonmés afec-
tadas que otras,

La planificacién de cultivos bajo riego, estd sujeta més
que todo a la conveniencia del agricultor que a la esta=-
cibén climética.
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Profundidad de Penetracién Radicular: La penetracién de
las rafces, determina la profundidad méxima a la cual las
plantas pueden extraer agua y nutrientes del suelo,

Eficiencia: En riego como en cualquier otra actividad fi-
sica, es imposible obtener resultados iguales o superiores
a la suma de los factores involucrados. Generalmente hay
un desperdicio causado por factores incontrolables; en las
pricticas de riego, hay que tomar en cuenta lasg pérdi-
das de agua debido a la evaporacién, infiltracién y desper-
dicios que reducen la cantidad de agua en su trayecto dese
de la fuente hasta las raices de las plantas.

Con buena prictica de manejo de agua la eficiencia puede
ser alta; algunos sistemas de aplicacién o conduccién de
agua, son méis eficientes que otros; las personas mejor

" entrenadas son méis eficientes al aplicar riego que las per-

sonas sin entrenamiento.

Generalmente se considera qQue en las mejores condiciones
la eficiencia del riego varia de 60% a 90%.

Métodos de riego

--Sistema por Surco: Bajo este método, las aguas proce-
dentes de la acequia principal son conducidas por medio de
surcos hacia la parte m4s baja del campo. Este método
es factible cuando el declive del terreno es continuo. Es
evidente que se necesita usualmente algo de nivelacién de
la tierre, con pequefia pendicnte. Este sistemma de riego
es recomendable para cultivos que se siembran en surcos,
como el maiz, algodén, frijoles, cafia, sorgos, papas, san-
dfas, melén, frutales, ajonjolf, etc. Normalmente entre
surco y surco hay una separacién de 24 a 50 pulgadas.

Si la separacién fuera menor de 24 pulgadas, los camello-
nes tenderfan a desmoronarse y el agua pasaria de un sur-
co a otro con la consiguiente pérdida y descontrol de su
manejo. Si los surcos estdn separados por més de 40 pul-
gadas, estin bien expuestos a quedar semirregados, ya que
el agua tiende a filtrarse hacia abajo con m&s rapidez que
hacia los lados.



o o [P
. L e : : ‘ .
. s .
U B (R : A
.. [ i . : : e C
e .o . - - . N ’ °
el 2 . 7o N Pl B i 4 .
. . 3. n . N - “
- . R L, . . . ‘ : oo
! WO : L I N o
1 1 H ’
o L L0 I .o P .
- ] 1 - . . iR :
i S b .
LN TLotE LY
) B T . 3 :
o . . MRS ‘
- 0 o - - L. I Pt
. AR . . - B
= e e . . TN N ..
. R . .
v e . LSS ,:- . ° A . ..:‘ .
hd . H
P PR . Ty
. - et . :
e St e B ,
. B . .
. oo HES ’ . . .
B
S . " . . K .
i, . .
L RO O 2 SRR AR N4 Lo et LT T
. ~ .
«
. b PR Y ‘e b
. L . . IS . hoee . ’
. ' " . ‘
P VI SO . .o
. . ¥ U .
e . .t e R '
N . s B N .

ot -
- .. . ' A . . A .
- A R o . . N
o . T el e - . L .
. ' : . P o

3]
A
<

~r

.




19

--Sistema de Franjas a Nivel: Recomendable para cultivos

sembrados en surcos o al voleo como los mencionados; vy
para hortalizas, arroz, trigo, pastos, etc., consiste en la
construccién de fajas de terreno limitados por camellones,
en los cuales se estanca el agua por un corto periodo para
que se infiltre en el suelo.

--Sistema de Inundacién: Recomendable para cultivos al

voleo, como arroz, trigo, etc. El agua se aplica inundan-
do grandes 4reas de terreno limitadas por bordas construf-
das a nivel; este método se recomienda para terrenos muy
planos, con poca pendiente y bien emparejados; el agua se
puede dejar permanente o extraerla para précticas de fer-
tilizacién, control de plagas, cosecha, etc.

--Sistema de Aspersién: Los sistemas de aspersién son

surtidores o tubos perforados, recomendados para cualquier
cultivo; su limitacién principal es el costo original, Se
puede usar sobre cualquier suelo, terreno o topograffa y
no necesita emparejamiento; la eficiencia que se puede
alcanzar, es hasta un 90%.

-=Sistema de Sifones: Los sifones son usualmente el me-

jor método para obtener una corriente uniforme en los sur-
cos; pueden también usarse tubos conductores o tuberfa
con compuertas.

Plagas y Enfermedades: Es necesario realizar una inves-
tigacién en la Zona del Proyecto para determinar las pla-
gas y enfermedades que atacan a los distintos cultivos exis-
tentes.

Indice de Actualizacién

El indice de actualizacién tiene por objeto seleccionar den-
tro de la zona las 4reas méis adecuadas, utilizando para
ello a su vez, los tres indices siguientes: de utilizacién
de la finca; de capacidad de cultivo y de produccién,
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Indice de utilizacién de la finca

Para ello se considera un buen indicador el uso de las tiee
rras con los distintos fines de explotacién y el porcentaje
de la finca explotado por otros cultivos.

Indice de capacidad de la finca

Se mide por produccién en unidad de superficie.

Indice de Produccién

Se mide por rendimiento de la unidad de superficie.

Criterio Técnico Social

Técnico

Es necesaria la investigacién de la zona seleccionada para
saber si se encuentra estratégicamente situada alrededor
de los centros consumidores y cuenta ademéds con una efi-
ciente red de carreteras y si tiene ademé&s f4cil acceso a
los servicios de crédito y asistencia técnica.

Social

Se hace un estudio para conocer las condiciones del pro-
ductor y su vocacién para el desarrollo del cultivo.
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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

Localizacién

Se relaciona con la ubicacién del proyecto. En general, se acep-
ta que la localizacién adecuada de un proyecto debe orientarse
hacia los mismos objetivos que se establecen para el tamafio 6p-
timo. Esto es, hacia la obtencién de una ganancia mixima, si
se trata de inversiones privadas y hacia el minimo costo unita-
rio si se considera el punto de vista social.

En el caso de la agricultura, la determinacién de la localizacibén
exige varios estudios b4dsicos sobre transporte, hidrologfa, eco-
logfa, topografia, suelos, sociologia, economia y agronomifa, los
cuales en conjunto permiten, de acuerdo a los objetivos y crite-
rios pre-establecidos, determinar las regiones y sectores agri-
colas en donde es méds adecuada la localizacién de un proyecto
dado.

El tamafio y la localizacifn tienen una estrecha relacién debido,
entre otros factores, a la influencia que tiene la distribucién
geogrifica del mercado y por otra, la influencia que tiene la lo-
calizacién en los costos de produccibén y distribucién de los bie-
nes o servicios que se van a producir en el proyecto.

Tamafio

El tamafio de un proyecto se define generalmente como la capa-
cidad de produccién del mismo, durante un perfodo determinado,
que se considere normal, seg(n el tipo de proyecto.

El concepto de capacidad, se puede definir:

a, Como punto de vista técnico, que seflala una capacidad mé-
xima de produccibén con el uso de determinado equipo; y

b. Desde el punto de vista econbémico, se define como el ni-
vel de produccién que reduce al minimo los costos unita-
rios.
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En el caso de los proyectos agricolas, hay cierta dificultad para
aplicar estos criterios, debido a la complejidad de los mismos.
Por ejemplo, en el caso de un proyecto de Asentamiento Rural,
es posible tener por lo menos, tres ideas del tamafio:

a, NGmero de familias que se van 2 asentar
b. Total de hectireas involucradas en el proyecto
c. Inversibn total

En estos casos adquiere una mayor importancia los costos e in-
gresos sociales, los cuales necesitan de criterios especiales pa~
ra su medicibn,

Estudio de Mercado

Se entiende por estudio del mercado el conjunto de actividades
relacionadas con la circulacién de los bienes desde las zonas
donde son producidos hasta que lleguen 2 manos del consumidor.

Especificamente permite establecer la cuantia de los bienes y
servicios que la poblacién estaria dispuesta a adquirir a precios
determinados de la unidad operativa que genera el proyecto.
Abarca los problemas de comercializacién y conexos; especifica
ademds las caracteristicas del producto o servicio.

Mediante este estudio se debe analizar si las condiciones de de-
manda actual y las proyecciones de la demanda futura, ya sean
internas o externas, se presentan favorables para la colocacién
de dicho producto en condiciones satisfactorias para los produc-
tores.

En esta parte deberd analizarse si existe una demanda insatis-
fecha, la cual debe tratarse de cuantificar. La identificacién de
esa demanda insatisfecha puede hacerse por medio de un buen
indicador, que es el precio. Debe ecstudiarse también la posi-
bilidad de entrar en el mercado mediante la creacién de deman-
da por sustitucién, en la cual tiene una gran incidencia la cali-
dad, volumen y la posible regulacién de abastecimiento.

Este estudio de mercado debe tomar en cuenta indudablemente
las posibilidaizs I¢ concurrencia ic oizoz pafses  petencizlmente
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productores, lo mismo que la posible aparicién de suceddneos
que puedan interferir o anular su adecuada comercializacién.

Inversiones

La inversién estf determinada por la cuantia del capital mone-
tario utilizado en el proyecto. Se trata de inversiones financie-
ras, es decir valoradas a precios de mercado; incluye todos
los pagos correspondientes, sean o no de transferencia.

Comprende:

a. Capital Fijo. Identificado también como activo fijo, com=
prende el conjunto de bienes que no son motivo de tran-
sacciones corrientes por parte de la empresa. Se adquie-
re una sola vez y son utilizados durante toda la vida dtil
del proyecto, o por lo menos, durante un periodo largo de
tiempo. Ejemplo: construcciones, maquinaria, tierra,
instalaciones, etc.

b. Activo Circulante. Son los costos monetarios de la fase
de produccién, es decir aquellos gastos en fertilizantes,
insecticidas, mano de obra, direccidén técnica, etc., Qque
se efectian una vez que la plantacién ha iniciado su pro-
duccidn.

Costos del Proyecto

Una vez que se ha analizado, consolidado y ordenado en su pre=-
sentacibén los presupuestos de gastos necesarios para realizar hs
actividades previstas en el proyecto, se puede establecer el cos-
to del proyecto que estd constituidoc por la suma total de todas
las inversiones.

Ingresos

Son los que representan entradas en efectivo del agricultor y es-"
tardn formados por el volumen de produccibén obtenida, multipli-
cada por el precio de los productos.

Utilidades

Estas se miden por la diferencia entre los ingresos por ventz y
los costos del producto.
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ANTEPROYECTO

Una vez establecidas las posibilidades agronémicas del cultivo

o actividad pecuaria, las condiciones favorables de la demanda
en el mercado y su prefactibilidad econémica, hemos ya identi-
ficado un nuevo anteproyecto.

La fase que procederemos a detallar constituye los cimientos
que servirdn de soporte técnico de nuestro anteproyecto. La
duracién de esta fase, la intensidad de investigaciones o com-
probaciones de campo, y especialmente la forma de recabar
los datos técnicos en que se basarin los estudios posteriores,
dependerdén mucho de los conocimientos o experiencias que se
tengan sobre dicho producto, ya sea local o internacionalmente,
lo mismo que de la informacién general y especifica a la que
se pueda tener acceso.

La disnonibilidad de estudios y estadisticas existentes condicio-
nan el tipo de actividades complementarias que serd necesario

desarrollar,

En el Anteproyecto estudiaremos tres fases importantes para el
desarrollo del mismo que son: Comprobacién de campo, Reco-
pilacién de datos b&sicos y Estudio socioeconémico.

La comprobecién de campo, comprende: un estudio agronémi-

co y un estudio econémico.

COMPROBACION DE CAMPO

En la comprobacién de campo es necesario realizar lo siguien-

te:

A. Estudio Agronémico

Este estudio incluye: Adaptaciones, reacciones a insumos,
inmunidad, métodos de siembras, zonas cultivadas, culti-
vos, tecnologia usada, rendimiento, servicio de extensién,
estructura agraria, etc.
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Hay cultivos permanentes sobre los cuales no se tiene ex-
periencia de campo en la localidad o zona, dependiendo en
gran parte de los conocimientos adquiridos en paises eco-
16gicamente similares.

En muchos casos existen gran cantidad de variedades de un

_ mismo cultivo permanente, ejemplo: café, citricos, fores-

tales, etc., para los cuales serdn necesarios varios afios
de pruebas de adaptacidén, aplicacién de insumos, inmuni-
dad de plagas y enfermedades locales, etc.

Una de las mayores ventajas es la comprobacién de campo;
por el efecto de demostracién, los resultados tanto positi-
vos como negativos son transmitidos a otros agricultores.
Los métodos de siembra podemos clasificarlos en: siem-

bras por trasplante, directa y al voleo.

Siembra por Trasplante

La siembra por trasplante se efecta obteniendo la pléntu-
la del semillero o almécigo.

El almécigo es el lugar donde se siembra la semilla con
el objeto de producir pldntulas para trasplantarlas oportu-
namente. La semilla produce la plintula; esta planta
crece y genera las flores, las que a su vez dan la cose-
cha de semilla,

La causa determinante de que las semillas de ciertas va-
riedades de cultivos se siembren en almé&cigos, se debe a
su tamafio diminuto que impone procedimientos especiales;
ademds, favorece el hecho de que podemos seleccionar la
planta, en relacién al tamafio y fortaleza,

Es necesario para la obtencién de una buena plintula que:
El suelo del almécigo sea moderadamente ligero. Si no

se cuenta con un suelo natural de esa clase, hay que for-
marlo anticipadamente.
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La estructura debe ser granular y debe conseguirse en
forma artificial, si el suelo no la tiene.

El suelo debe contener por lo menos un 15% de materia
orgénica; 8i no la tiene en forma natural, hay que agre-
garla a base de pajas de trigo, avena, maiz bien picado.

El suelo del almédcigo debe tener todos los macronutrien-
tes y micronutrientes.

Es necesario un control del pi; en el caso de los almé-
cigos no se puede correr el riesgo de trabajar sin ese
control, por la amenaza de las enfermedades, ya que en
muchos casos es necesario aumentar la acidez para pre-
venir las enfermedades.

Caracteristicas de los Suelos

Los suelos de los alm&cigos han de tener de 12 a 15
cms. de espesor o profundidad como minimo.

Un desnivel minimo del 3%. Cuando los vientos dominan-
tes son del norte en este hemisferio y los del sur en el
opuesto, desnivélese en contra del viento; es decir con
la parte alta al norte y al sur, respectivamente; hasta el
5% son recomendables y se ha observado que aceleran la
germinacibén y crecimiento de la pléntula.

La nivelacibén de los suelos de los alméicigos representan
tan poco y facil trabajo, que el agricultor, en todos los
casos, debe usarlas para favorecer sus cultivos.

Los suelos de los almécigos han de tener drenaje que fun-
cione con una eficiencia tal en el suelo y subsuelo que sea
imposible que se produzcan inundaciones que alcancen a
ambos en consecuencia.

Cada almécigo estard rodeado por una zanja tan profunda

cuanto sea necesario y esas zanjas tendrin una salida pa-
ra el agua con el objeto de impedir, ademéds, que la in-

filtracién de otros suelos puedan alcanzar el de los alm&-
cigos por gravedad o exésmosis,
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La circulacidén del aire dentro del suelo debe ser lo me-
jor posible; es una consecuencia de la estructura granu-
lar y de cultivos o labores que la mejoran.

Los alm&cigos deben estar protegidos de los vientos inmo-
derados.

No hay cultivo técnico cuando no se cuenta con agua abun-
dante y sana para la irrigacién de los alm&cigos, que pue-
dan quedar expuestos a perfodos de sequia.

El mejor sistema de regar los almécigos es producir una
especie de lluvia artificial menuda, que caiga sobre las
plantulas,

Los suelos de los alméicigos permanentes deben esterili-
zarse con el objeto de eliminar huevos, insectos, matar
hongos, nemdétodos, bacterias y virus, impidiendo hasta

donde es posible el nacimiento de hierbas,.

Si se desean las mejores cosechas, uno de los pasos es
tener plédntulas vigorosos y completamente sanas, para lo
cual se recomienda lo siguiente:

No debe agregarse materia orgédnica al almacigo después
de esterilizado el suelo. Son particularmente peligrosos
los agregados de raices, tallos, hojas de plantas, porque
son vectores de gérmenes patbgenos.

Para evitar riesgo, debe exigirse que los trabajadores se
laven las manos cuando vayan a hacer trabajos con las
plénsulas de semilleros.

Todos los utensilios y herramientas de trabajo, han de la-
varse y si es posible esterilizarse al iniciar los cultivos
y después peribdicamente.

Es necesario el mé&s perfecto deshierbe que pueda hacerse
del alm&cigo, los campos de cultivo y de los suelos cir-
cunvecinos a los alméicigos.
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Teniendo en cuenta los efectos residuales y el consumo de
las plantas, Ingenieros Agrénomos, Agrbénomos, Peritos
Agrénomos y Agricultores, han de tener la experiencia ne-
cesaria para conocer por el desarrollo de las plantas cuan-
do estdn faltas de nutrientes, de cuiles y en qué propor-
cién, El conocimiento de referencia lo dan los sfntomas
de las enfermedades nutricionales y los interesados pueden
encontrarlas en libros que tratan sobre deficiencia de nu-
trientes. Cuando el suelo del alméicigo estd a punto de ha-
cer la siembra de la semilla, se riega en la medida nece-
saria para que quede hGmedo en toda su profundidad, pero
no debe confundirse htmedo con empapado o mojado.

Riega de Semilla

Para poder hacer una distribucién homogénea de la semi-
lla en el suelo del alm&cigo, se mezcla con ceniza, arena
de su tamafio, etc. Al regar la semilla debe tenerse en
cuenta el ntmero de canteros y su superficie, ésto depen-
de del nGmero de plantas a sembrar y del porcentaje de
germinacién., Durante su crecimiento, hay que tener en
cuenta: la fumigacién, fertilizacibén, control de plagas,
control de enfermedades y sistema profildctico.

Como fase fundamental la prudencia ensefia que los agri-
cultores deben tener informacién bien fundada sobre tem-
peratura. Cuando en su vecindad hay estaciones meteoro-
16gicas, deben pedirle un registro de vientos dominantes y
su record de velocidad méxima y media; las tablas de
precipitacién pluvial por meses, y todas las informaciones
sobre temperatura minima, media y méxima a la intempe-
rie, por meses, estando al corriente de predicciones.

Ademds, le es conveniente en caso de que sus posibilida-
des econbmicas se lo permitan, instalar en un lugar con-
veniente de sus predios, anem&metros, anemoscopio, plu-
viémetro, higrémetro y un juego de termédmetros y llevar
su registro diario para asi poder trabajar no solo como

agricultores técnicos, sino modelos en su profesibén, pues
el conocimiento de los datos que esos instrumentos pro-

porcionan, es la pauta cientifica del conocimiento del cli-
ma y de la época més apropiada para los cultivos, en los
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aspectos fundamentales que son: Siembra de Almdécigo,
Trasplante y Cosecha.

Distribucién de la Semilla

La distribucién de la semilla en el suelo del alméicigo,

debe ser lo mds homogéna y pareja que sea posible, lo
cual se logra con toda facilidad con la sembradora si la
semilla y la arena estdn bien secas; si estuvieran mo-
jadas, se corre el peligro de que el sembrador se tape.
Es importantfsimo considerar que en el momento de la

siembra, el suelo debe estar lo m&s parejo posible.

Hay que tener en cuenta que la germinacién en ningin
caso es Sptima, si la semilla sembrada se deja al des-
cubierto. Nunca se vaya a olvidar que el suelo debe
estar regado moderadamente antes de la siembra y hi-
medo, no empapado, que la germinacién en ningin caso
es Optima si la semilla sembrada se deja al descubierto
y es necesario durante el desarrollo de la pléintula y su-
ministrarle a los semilleros la cantidad de agua estipu-
lada de acuerdo al tipo de cultivo que se deba realizar.

Preparacién de los Suelos para el Trasplante

Los suelos han de contar con un drenaje eficiente porque
el cultivo reclama una respiracién radicular activa, no
solo de las rafces superficiales sino de las m&s profundas,

El desarrollo de las plantas debe ser contfnuo y uniforme
y 8i las rafces inferiores estdn invertidas, aun cuando las
plantas no mueran asfixiadas, ese desarrollo se retarda,
por lo que debe observarse en el manejo de los suelos lo
siguiente:

Debe nivelarse para evitar pérdida de la capa arable; la
erosibn se evita nivelando los suelos hasta dejarlos con
una pendiente de 1 a 23% indispensable para el drenaje,
aereamiento o desagle.
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Surcando la tierra en sentido contrario al desnivel.

Empastando los suelos después de cada cultivo. Es nece-
sario tener conocimiento de los efectos que pueda producir,
ya2 que puede ser malo y hasta desastroso.

Dando a los suelos una estructura granular y agregando ma-
teria orgédnica, procedimiento que también multiplica la ca-
pacidad de absorcién, La experiencia ha demostrado que
la lluvia y el riego, no son solo solventes de la materia
orgédnica y minerales que alimentan a las plantas, sino ve-
hiculos de transmisidén de virus, bacterias, hongos, etc.
Cuando se mezclan con el agua, la gravedad los lleva por
el suelo y subsuelo de una tierra a otras; la contamina-
cibén de los suelos es segura y si una enfermedad es mu-
chas veces la pérdida de una cosecha, calcllese el peligro
del ataque combinado de varias enfermedades de plagas.
La obtencidén del producto estid influenciado en primer lu-
gar por la variedad que se siembra, por la calse de suelo
donde se produce, por la cantidad de fertilizantes que se
emplee, por el agua, clima, condiciones atmosféricas, etc.

Las tierras se rompen con el arado, se efectGa el cruce
y recruce y varios pases de grada de acuerdo con el tipo
de siembra que se va a realizar, EIl espacio entre labo-
res lo determinan las condiciones atmosféricas y textura
del suelo, Se puede pasar el tiller si el cultivo asf lo
exige, para profundizar y acondicionar terreno a profundi-
dades de 14 a 16 pulgadas o mé&s. El pase de ''Tiller",
seguida del rastreo se hari de acuerdo con las condiciones
climiticas reinantes.

Cuando el terreno estd preparado para sembrar se proce-
de a surcarlo utilizando para ello un arado de doble ver-

tedera., Para hacer la siembra, asf como facilitar el rie-
go, es necesario limitar las distancias de los surcos; las
distancias entre plantas es convencional pues depende del

tipo de siembra que se va a realizar., El trasplante pue-

derealizarse con la mano del hombre y en algunos casos

a miquina, de acuerdo a la planta y terreno.
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Después de haberse efectuado el trasplante, viene el riego
de agua, fertilizacidén, control de plagas y hongos, etc.;
as{ también se efectfian otras labores de campo de acuer-
do al cultivo, tales como romper el centro del camellén
con una cultivadora, hacer raspones, efectuar el riego,
desmenuzar las tierras con el objeto de que las raices
puedan obtener el aire y el agua con mayor facilidad, etc.
y adem&s se limpiar4d de hierbas la tierra.

El raspbén es necesario para que el aire penetre en la tie-
rra y pueda suministrar el oxigeno a las raices, al mis-
mo tiempo que facilita el movimiento capilar de las sus-
tancias que se encuentran en el suelo a profundidades don-
de las raices no las pueden alcanzar y prepara las tierras
para que reciba los beneficios del riego o agua de lluvia,

Las distancias varfan en un mismo cultivo y en distintos
tipos de cultivos. Para su mejor comparacién exponemos
los ejemplos siguientes:
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Planta Distancia entre Distancia entre
Surcos Plantas
Tomate 90 cms. a 1 mt. 50 cms.
Cebolla Camellones Cms. 10 y 20 cms.
25 - 30
Café Depende de la varie- Igual
dad, 1 - 1.50 mts.
Papa 1.10 - 1,30 mts. 0.20 - 0.25 cms.
Arroz 30 a 50 cms. Chorrio
Pifia 1 - 1.50 mts. 50 - 75 cms.
Naranja 6 a 80 mts. Cuadro igual
Maiz 90 a 1 mts. 25 cms.
Ajonjolf 90 cms. Chorrio
10 - 20 cms.
Plitano 3 a 5 mts. Cuadro igual
Frijol 50 cms. Distribuir la
Semilla
Fertilizacién

Las necesidades nutricionales de las plantas varian:

a. Segln la edad de la planta: Cuando se trata de plantas
que han sido trasplantadas de los alméicigos, su sistema
radicular funciona plenamente y durante la época de su
mayor desarrollo, las demandas alimenticias son incom-
parablemente mayores que cuando comienza a madurar y
durante todo el lapso de la madurez.
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En relacién con la clase de suelos donde se hacen los cul-
tivos. Por regla general, los suelos arenosos y ligeros,
estdn mal dotados de macro y micronutrientes como Nitré-
geno, Fésforo, Potasio, Calcio, Magnesio, Azufre, etc.

De lo anterior resulta que el sistema de fertilizacién en

el caso de los suelos, debe normarse por la consideracién
de que las plantas en ningin momento de su desarrollo de-
ben quedar sin los macro y micronutrientes necesarios; la
forma de resolver el problema consiste en no aplicar fer-
tilizantes de conjunto, sino en varias veces, segln los va-
yan necesitando las plantas, pero empleando los procedi-

mientos técnicos adecuados para no secarlas o quemarlas,

Cuando los suelos son pesados, es decir, cuando su tex-
tura es limosa, arcillosa, arcillo-limosa, por naturaleza
retienen més todos los nutrientes,

Puede afirmarse, como regla general, si se toma en
cuenta la edad de la planta, la variedad, clase y suelos,
los mejores resultados se obtienen con una fertilizacién
abundante hasta el momento en que principia la madurez,
porque asi lo previene para asegurar la calidad y que
siempre tendrédn presente que consiste en que el desarro-
llo sea constante, uniforme y lo mé&s ripido que sea po-
sible.

Para el suministro de fertilizante a las tierras es nece-
sario tomar en cuenta:

- La cantidad de elementos minerales existentes en los
suelos,

- Las cantidades que se agregan con los fertilizantes.

- Las cantidades totales que sustraen las plantas para
agimilarlas, cuando viven sanas; vy

- Las cantidades residuales después de las cosechas,
considerando que son indeterminables las que se di-
suelven y pierden acarreadas a otros lugares por las
infiltraciones y drenajes, lo que constituye la falla
en el procedimiento.
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Ha de entenderse por fertilizantes comerciales, los fabri-
cados a base de sulfatos, carbonatos, nitratos, fosfatos,
etc.

Se entienden por fertilizantes naturales, residuos de vege-
tales, estiércol, etc.

~

2. Siembra Directa
Mediante este sistema la semilla se coloca directamente
en la tierra.
3. Siembra al Voleo
Consiste en regar la semilla sin una direccién determi-
nada.
B. Estudio Econémico
Para el estudio econbémico, es necesario investigar: do-
sis de insumo por hectirea; dias hombre/labor, as{ como
maquinaria y equipo utilizados en la zona.
Siembra en Siembra
Especie Semillero Directa Trasplante Plantacién
Pepino X
Perejil X
Pifia X
Pl&tano X
Tomate X X
Tabaco X X
Manf X
Frijol X
Arroz X
Naranjo X X
Melén X
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RECOPILACION DE DATOS BRASICOS

La recopilacién de datos bdsicos se realiza por informacién
existente, por encuestas o por simple observacibn.

1.

Recopilacién de datos por informacién existente

Esta es una etapa com@n para realizar el inventario de
todos los recursos y consiste en localizar y disponer de
la informacién secundaria que exista sobre cada uno de
los recursos,

Esta informacién tiene dos fuentes de datos: internos y
externos.,

Los datos internos son aquellos disponibles en la misma
institucién que realiza el inventario, o sea estudios e in-
vestigaciones efectuadas anteriormente por la propia ins-
titucién, l6gicamente, son ficiles de conseguir porque
normalmente se dispone de ellos,

Los datos externos son aquellos disponibles en otras ins-
tituciones y sobre los cuales se debe determinar en pri-
mer lugar qué instituciones los tiemen, por lo que es con-
veniente revisar las bibliograffas sobre el tema que ocupa.
Normalmente las organizaciones que disponen de datos para
el sector agrfcola son:

a. Bibliotecas agricolas que disponen de bibliografias,
libros de referencia y documentos especificos.

b. Instituciones oficiales como juntas de planificacién;
ministros de agricultura; obras ptblicas; educacibn;
institutos de estadisticas y censos; bancos de crédito
agricola; privados o centrales; institutos de meteoro-
logfa e hidrologfa y otros de acuerdo al tema que se
trate.

c. Asociaciones comerciales. Generalmente este tipo de
instituciones disponen de informacién general y técni-
ca.
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d, Asociaciones industriales, Igual que el caso anterior,

e. Fuentes particulares, Existen en algunos pafses fir-
mas privadas que se dedican a recolectar los datos.

Una vez recopilada la informacibén, sea de fuentes inter-
nas o externas, como no es conveniente utilizarla directa-
mente, es necesario catalogarla o clasificarla para su and-
lisis posterior.

Método de Encuesta

El método de encuesta se vale de cuestionarios en los que
se registran las preguntas, Las respuestas se pueden ob-
tener por escrito o verbalmente. En el primer caso los
cuestionarios se envian por correo. En el segundo caso
se requiere de un entrevistador que hace las preguntas
verbalmente y registra por escrito las respuestas. Am-
bos sistemas tienen utilidad y ambos conffan en la hones-
tidad del entrevistado. Antes de utilizar el método de las
encuestas se requiere efectuar una seleccién de una mues-
tra representativa de la poblacién a entrevistarse o a ob-
tener los datos, para lo cual existen varios sistemas.

Método de Observacibdn

Consiste en registrar por escrito lo que se ve y ocurre.
Este método requiere de una persona entrenada, aunque a
veces, se puede hacer por medios mecédnicos. Solamente
los actos pGblicos pueden conocerse mediante la observa-
cidén.

Una vez que se han obtenido los datos primarios es con-
veniente efectuar una revisién de ellos para tabularlos.

Tabulacién

La tabulacién consiste en reunir los datos y totalizarlos
en forma exacta y ordenmada. La Tabulacién capacita al
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investigador para sacar y obtener conclusiones vilidas de
los datos recolectados y poder presentarlos en tablas cla-
ras y concisas, Una mala tabulacién puede ocultar el ver-
dadero significado de los datos, limitando o anulando la
utilidad de la investigacibn,

Posteriormente a la tabulacién de los datos es indispensa-
ble efectuar un andlisis e interpretacién a fin de resaltar
las caracterfsticas més importantes e inferir conclusiones
o significados,

Estudio de Mercado

Para el estudio de mercado se necesitari conocer la situacién
de los distintos canales de comercializacién existentes, los cos-
tos de transporte y conservacién de productos, estadisticas so-
bre precios y comercio exterior, legislacién comercial, etc,

Estudio Econémico

Para el estudio Econémico-Financiero se necesitan datos sobre
precios de insumos, renta de la tierra o precio comercial de
ésta; estadisticas sobre cuentas nacionales, balanza de pagos,
ocupacién y salarios agricolas, fuentes y recursos financieros,
tasas de interés, plazo y garantfas sobre créditos y todos aque-
llos datos que puedan ser de utilidad en la preparacién del es-
tudio de factibilidad econémica del proyecto.

ESTUDIO SOCIOECONOMICO

Un aspecto que es fundamental en la formulacién de un proyec-
to, es la estirnacién de los beneficios e impacto socioeconbdmico
que este proyecto va a producir. Debe recordarse que existe
una gran diferencia entre la formulacién de un proyecto y la for-
mulacién de una solicitud de financiamiento para dicho proyecto.
Puede suceder que en la presentacién de una solicitud de finan-
ciamiento, carezcan de importancia las repercuciones sociales y
socioecondmicas que de él se deriven. Esto sucede con mucha
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frecuencia especialmente cuando dicha solicitud es presentada
ante una institucién financiera de cardcter privado, cuya dnica
finalidad sea la de percibir lucro.

Diferente es la formulacién de un proyecto, pues pueden pre-
sentarse casos en que algunos proyectos sean considerados co-
mo primera prioridad, debido especialmente a su impacto so-
cioeconbdmico més que a su rentabilidad. Es por eso que el
proyectista debe darle mucha importancia a este aspecto y tra-
tar de cuantificar dichas implicaciones.

Las implicaciones socioeconémicas pueden clasificarse en dos

categorfas: Efectos directos o primarios y Efectos indirectos
o secundarios.

1. Efectos Directos

Los efectos directos son aquellos que se originan y se
perciben dentro del proyecto mismo. Normalmente pue=-
den ser objeto de cuantificacién. Entre los m&s impor-
tantes se pueden mencionar: creacién de ocupacibén, va-
lor agregado, ingreso familiar, ingreso neto de divisas,
mejor uso de la tierra, balancear la dieta alimenticia.

2. Efectos Indirectos

Estos son los que se originan inducidos por el proyecto
pero que sus repercuciones se obtienen fuera de éste o
que benefician también a participantes o no participantes
del proyecto; entre los principales se puede citar: crea-
cién de agroindustrias; asociaciones de productores;
obras de infraestructura, como puentes, calles; creacién
de escuelas; servicios médicos; sanitarios, etc.
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

El estudio de factibilidad deberd mostrar una visién panorimica
y analftica del contenido del proyecto, expuesta en forma me-
tédica y ordenada siguiendo ciertas normas técnicas que faciliten
su evaluacién.

Antes de iniciar los estudios que comprenderd el proyecto, de-
berd efectuarse una descripcién lo m&s completa posible de la
situacién actual, tanto en la superficie que cubririd el proyecto
como en su zona de influencia, precisando y cuantificando, en
lo posible, datos técnicos, econémicos y socioeconémicos, Es-
te diagnbstico nos servird de basc para establecer el impacto
neto del proyecto que se pretende ejecutar. En el estudio de
factibilidad debemos considerar tres factores fundamentales para
su logro que son: estudio técnico agrondmico, estudio de mer=-
cado y estudio econbémico.

A, Estudio Técnico Agronémico

El estudio técnico agronbémico, proporcionari las bases
técnicas sobre las cuales deberi estructurarse el proyec-
to. Para ello es necesario determinar los factores si-
guientes: )

1. Requerimiento del Cultivo

Se debe describir las condiciones naturales favorables y
adversas al cultivo o actividad pecuaria, tales como:
clima, suelo, precipitacién, topografia, etc., de manera
de poder saber sobre esa base las técnicas mé&s adecua-:
das para aprovechar al méximo las condiciones favorables
y para contrarrestar en forma eficiente y econémica las
situaciones naturales adversas.

2, Aspecto Socioeconbdmico

La zona de influencia del proyecto debe ser también in-
vestigada previamente para conocer datos sobre ocupacidn,
salarios, ingresos y nivel de vida de los agricultores y
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pobladores de esa zona; formas de tenencia de la tierra,
vias de comunicacién y medios de transporte, etc.; en
fin todo tipo de informacién socioeconbémica que permita
establecer con bastante exactitud los beneficios directos e
indirectos que deben ser considerados en la evaluacién
socioeconémica de los proyectos.

Calendario de Realizaciones

Una vez decidido el tamafio del proyecto, deberd estable-
cerse un calendario sobre el nimero de hectireas o ni-
mero de explotaciones, que se irdn incorporando anual-
mente hasta cubrir la superficie total que abarcard el
proyecto.

En el calendario de realizaciones se fijardn metas de pro-
duccibn, estimédndose el volumen de los productos que se
espera obtener anualmente durante todos los afios de vida
del proyecto; esto tiene relacidén directa con los rendi-
mientos estimados y la superficie que anualmente se tra=-
bajar{, en el caso de los cultivos permanentes; y la ga-
naderfa que debe pasar por una fase de incremento que
se caracteriza en que la produccién crece en funcibén de
la edad de 1z plantacién o del volumen del hato en pro-
duccién. Deberd tomarse en cuenta para calcular el vo-
lumen de productos anuales, la fase en que se encuentre
cada hectirea del cultivo o cada explotacién ganadera.

Asistencia Técnica

Se debe describir la asistencia técnica requerida para la
ejecucidén del proyecto, tanto a nivel de la entidad ejecu-
tora como de los beneficiarios y el costo de dicha asis-
tencia técnica. Indicar en la misma, por separado, la
necesidad de contratacién de expertos nacionales y/o ex-
tranjeros para asistir técnicamente a las entidades ejecu-
toras y/o a los beneficiarios, debiendo explicarse la fina-
lidad de dicha asistencia, los términos de referencia de
los consultores que se contratarin, la oportunidad en que
se requerirdn, el perfodo de su contratacién y el costo
estimado de la misma.
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Recursos Humanos y sus Caracteristicas

Dado que el trabajo estd considerado como agente de pro-
duccién, se deduce su importancia respecto al resto de
factores que intervienen en dicha produccién. Depende del
tipo de cultivos o actividades pecuarias de que se trate
para establecer los requerimientos de recursos humanos,
ya sea de personas técnicas o de fuerza de trabajo.

Con respecto a la mano de obra, deberid establecerse su
disponibilidad en las diferentes &pocas del afio, tanto en
mano de obra calificada como no calificada, analizando los
movimientos estacionales de la mano de obra flotante du-
rante las &pocas de cosecha, especialmente de los produc-
tos de exportacién.

Estudio de Mercado

'no de los aspectos mé&s importantes que debe analizar-
se para establecer la factibilidad de un proyecto es la
comercializacién. La finalidad b4sica que se tiene al de-
sarrollar un cultivo es que el producto llegue al consu-
midor final, EIl conjunto de actividades relacionadas con
la circulacién de los bienes dcsde las zonas en que son
producidos hasta que llegan 2 manos del consumidor final
es lo que se entiende por comercializacién.

El estudio de comercializacién debe contemplar todos
aquellos a2spectos a que deberi enfrentarse la produccidn,
seflalando los puntos m&s sensibles del mercado y aque-
llos que deberdn ser objeto de revisién. Entre los as-
pectos méds importantes que deben ser tratados en el es-
tudio se sefialan los siguientes: su Situacibén Actual y

El Proyecto.
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Situacidén Actual

1.

Uso y forma de consumo

Las especificaciones y particularidades del producto, lo
mismo que los diferentes usos a que se puede destinar,
constituye una parte muy importante de andlisis. Esto

permitird una ubicacién mé&s precisa de la demanda, es-
pecialmente en lo que respecta a normas y calidades de
los productos que deberd&n ser lanzados al mercado.

Debe tenerse presente, especialmente si se trata de pro-
ductos de exportacidén, que los requerimientos en cuanto
a tamafio, forma, grado de madurez, etc., varian mucho
de un mercado a otro y deberi precisarse bien la loca-
lizacién geogréfica de la demanda; también puede ser de
mucha importancia la legislacién vigente en cuanto a nor-
mas y calidades, lo mismo que los cambios estacionales
o seculares en los gustos de los consumidores.

Canales de distribucién

Deberd efectuarse una descripcién detallada de la estruc-
tura comercial existente, especialmente de los circuitos
o canales de comercializacién., Dc esta manera podréd
conocerse:

a. Los diferentes intermediarios que participan en el
proceso para cada grupo individualizado. De ser po-
sible obtener una serie estadistica al respecto por 5
afios a2 lo menos, para observar la tendencia recien-
te. La fuente corriente de la informacidén radica en
los permisos, patentes o licencias que otorgan los
gobiernos municipales a los ccmerciantes.

b. Cantidad o proporciones aproximadas de productos
que mancja cada grupo de intermediarios anualmente.

c. Proporcién de volumen que circula por los diversos
canales.
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d. Margen de precios y de mercadeo que opera en cada
grupo de intermediarios (comerciantes e industriales).

e. Funciones comerciales realizadas y su costo en cada
etapa comercial y para cada canal,

Esto nos permitird determinar los factores que est{n en
condiciones en el mercado (oferta, demanda), deficiencia
de distribucibn del producto y de los servicios generales
de mercadeo; su incidencia en los costos y mirgenes de
comercializacién, que servird para recomendar qué cana-
les de mercadeo deberdn ser eliminados y qué tipo de
nuevos canales deben ser incluidos para que se produzca
una competencia més racional que facilite mejor la for-
macién de los precios.

Series estadfsticas

La recopilacibén de estadisticas sobre produccién, cuentas
nacionales, comercio exterior, consumo, precios, etc.,

nos permitirdn comparar algunos pardmetros o coeficien=
tes empleados en el andlisis de la demanda y las elastici-
dades, precio e ingreso de la misma. ‘

Estas series estadisticas nos permitirdn evaluar la exac-
titud de las cifras sobre consumo. El concepto de ''con-
sumo aparente' suele ser usado como medida del consumo,
especialmente cuando falta informacién sobre consumo real.
Este consumo aparente se calcula sumando algebrdicamente
a la produccién, el saldo entre importaciones y exportacio-
nes del producto de que se trate. Este concepto podrd ser
vdlido siempre que los cambios en existencias en aquellos
productos agricolas de f4cil conservacidén no sean muy sig-
nificativos, pues esto podria conducir 2 errores en la esti-
macién de la demanda.

En el caso de bienes de consumo perecederos, las cifras
de consumo aparente permiten llegar a resultados satis-
factorios.
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Productos Competitivos y Sucedédneos

Las economfas de los pafses exportadores de materias
primas y aun de los productores de productos bidsicos se
ven seriamente amenazadas por el desarrollo de la tec-
nologia moderna. El aparecimiento de fibras sintéticas
ha constituido un serio problema para los productores de
algodén, lana y fibras vegetales, haciendo bajar sus pre-
cios a niveles alarmantes.

Este problema ha afectado especialmente a pafses en de-
sarrollo cuyas economias dependen en mucho de la expor-
tacién de materias primas y ha obligado a emprender pro-
gramas tendientes a diversificar la produccién agropecua-
ria, Es por esta razén que en el estudio del mercado
debe investigarse la situacién de lcs productos competiti-
vos y sucedidneos existentes y potenciales.

Se estima que un bien puede sustituir a otro por efecto
de cambios relativos en los precios, cambios de calidad,
variaciones en los gustos de los consumidores, y otras
causas més. La relacién de precios de un producto a
otro puede ser una de las m&%s importantes de sustitucién
y éstas podrin estimarse sobre la elasticidad-precio de
dicho producto.

Es importante conocer los precios y costos de produccibén
de los productos competidores o de aquellos eventuales
suceddneos del producto objeto del proyecto. Sobre estos
productos seri conveniente conocer las fuentes de abaste-
cimiento y el potencial con que cuenta la competencia.
Esto servirf para establecer las condiciones en que el
producto se encontrari en el mercado y sus perspectivas
para el futurc, Las previsiones respecto a los precios
futuros del producto, podrdn ser seriamente influenciadas,
entre otras cosas, por las clasticidades de la demanda,
especialmente a corto plazo, ya Que como es sabido, en
los productos agricolas es muy diffcil y en ciertos casos
casi imposible, efectuar ajustes en la oferta a corto pla=-
zo, sobre todo en aquellos productos de dificil o muy cos-
tosa conservacidn,
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En un concepto general, la elasticidad consiste en cam-=-
bios relativos en la cantidad demandada, debido a cam-
bios relativos en el precio o en el ingreso; este tiene
influencia directa en la forma de la curva de la funcién
demandada.,

Es de vital importancia conocer el coeficiente de elasti-
cidad-precio de la demanda, para poderse formar una
idea aproximada de los posibles cambios en los volGme-
nes demandados del producto y de la magnitud que esos
cambios afectardn los ingresos y la rentabilidad conse-
cuente del proyecto.

El Proyecto

1. Proyecciones de la demanda

Las dos determinantes de la demanda son poblacién e in-
greso; existen ademds otros factores como son: cambios
en los precios, cambios en los gustos, politica oficial en
materia de alimentos, mejora en el sistema de comercia-
lizacién, cambios en el tamafio relativo de la poblaciédn.

Una distincién fundamental que debe ser hecha en cual-
quier estudio de mercado es lo referente a la naturaleza
del bien o servicio producido y las caracteristicas de los
consumidores.

Las unidades productoras utilizan los diversos factores
para la produccién de bienes y servicios destinados a sa-
tisfacer las necesidades del hombre.

Obtencién de bienes y servicios mediante proyectos: Las
unidades productoras utilizan los diversos factores para

la produccidén de bienes y servicios destinados a satisfacer
las necesidades del hombre. Estos bienes y servicios pue-
den clasificarse asi:

a, Bienes de Consumo: Son aquellos que se destinan a
satisfacer las necesidades humanas, tales como ali-
mentos, ropas, diversiones, etc.
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Una vez estimado el consumo actual del producto es
necesario proyectar el crecimiento de ese consumo
para los afios en que el proyecto deba entrar en fun-
cionamiento normal.

Esto es porque las condiciones actuales del mercado
pueden alterarse en funcién de:

- Crecimiento de la poblacién

- Crecimiento del ingreso per cépita

- Alteraciones en los precios relativos de los
bienes de sustitucién o competitivos

- Innovacibén Tecnolbgica

b. Bienes de Capital: Son aquellos que no satisfacen
directamente las necesidades humanas pero que mul-
tiplican la eficiencia del trabajo; mé&quinas, instru-
mentos, etc. También se define como aquellos bienes
que sirven para producir otros bienes, pero que no
forman parte de ellos.

c. Bienes de Consumo Intermedio; Son aquellos que de=-
ben sufrir transformaciones para obtener bienes de
consumo final o capital, etc.

La totalidad de bienes finales y servicios producidos en
un determinado perfodo en el proceso productivo-tierra-
mano de obra, capital y administracién, constituyen el
ingreso.

Para la obtencién mediante proyecto de estos bienes y
servicios convergen un nGmero completo de variables que
se relacionan con: Aspectos técnicos, econbémicos, finan-
cieros, administrativos, legales.

Proyecciones de la Oferta

Después de dimensionar el mercado actual y futuro de los
bienes considerados, es necesario analizar las estructuras
de sus respectivas ofertas,
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Esto implica un inventario de las fuentes productoras y
abastecedoras de ese bien, siendo importante distinguir:

a., Capacidad nominal y efectiva de produccién

b. Grado de utilizacién de esa capacidad y los factores
que determinan la existencia de capacidad ociosa, si
fuera necesario.,

c. Margen de lucro de los actuales productores, como
vista a determinar sus posibilidades de reduccibén de
precios si entrase nueva competencia.

d. Localizacién geogréfica de las diferentes empresas
productoras (nacionales, regionales, extranjeras) y
pricticas de comercializacién usadas.

e. Grado y forma de crecimiento de la oferta, una de
las existentes - plano de expansién, eventualmente
existentes por parte de las empresas actualmente
productoras.

De la comparacién entre las estructuras de oferta y de-
manda de esta forma cuantificada, en términos actuales
y potenciales se puede asi tener una idea m&s o menos
precisa de las posibilidades de implantacién de una nueva
unidad productora.

Almacenamiento

El ajuste de la oferta y el consumo no es llevado a cabo
88lo por el precio. El almacenamiento de los productos
para uso posterior ha sido un método aceptado de ajustar
las ofertas variables a las necesidades de los consumido-
res a lo largo del afio.

El almacenamiento forma parte integral del movimiento
general de los productos:

- Desde que son materia prima, hasta que son procesados
- Desde las 4reas de produccién al consumo.
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Objetivos del Almacenamiento

En términos generales el objeto del almacenamiento es el
de ayudar a balancear la oferta y el consumo. Hay por
lo menos, cuatro razones especificas para un programa de
almacenamientos

i. La naturaleza estacional de la mayor parte de la pro-
duccién agricola., Los cerdos y huevos son producidos
a través del afio pero el nivel de la produccién varfa
ampliamente.

ii. Existe una demanda por los diferentes productos a
través del afio. Los consumidores estin deseando pa-
gar el trabajo de almacenamiento. As{, al tener pro-
ductos disponibles fuera de la época de cosechas, es-
timula a2 las personas a querer facilitar los servicios
de almacenamiento. Tal es el caso de las firmas pro-
cesadoras, las cuales tratan de adquirir sus productos
durante la época de cosecha,

iii, Hay un periodo de tiempo que se requiere para llevar
a cabo los servicios de mercadeo. El transporte des~
de las 4reas de produccién toma tiempo; lo mismo que
el procesamiento, la compra y venta, De ahi que se
necesiten abastecimientos disponibles.

iv. Muchas veces se requierc guardar existencias para
evitar problemas de escasez, lo cual se hace con un
esfuerzo de planear la produccién y el consumo; para
llevarlo a2 cabo se necesita de almacenamiento.

Por lo tanto, el almacenamiento hace disponible el produc-

to al tiempo deseado; en términos de utilidad, se dirfa se
crea utilidad de tiempo.

Clase de Almacenamiento

i. Uno que iguala la produccién estacional con la deman-
da (almacenes de depdsitos, silos, bodegas, etc.)
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ii., Almacenaje en todos los tiempos dentro de los cana-
les de comercio que es nccesario para mantener el
sistema de mercadeo, sin interrupcién (stocks de f4-
bricas, mayoristas, detallistas y en un sentido gene=-
ral los consumidores),

La produccién estacional y el almacenamiento

La mayoria de la produccién agricola es cosechada duran-
te relativamente perfodos cortos de tiempo. Su consumo
es a veces constante durante el afio. Los productos no
perecederos pueden ser almacenados durante la época de

la cosecha y después ser sacados poco a poco durante el

afio. As{ pues existe una relacibén entre la produccién y
disponibilidad en almacenamiento. La produccién estacio-
nal como vimos antes originz déficit o excesos de produc-
cién, los cuales van a influir en los precios que reciban
los agricultores.

Los agricultores que pueden tomar parte més activa en
sus negocios deben estudiar m&s a fondo la utilizacién de
los servicios de almacenamiento con el fin de lograr un
ingreso m&s o menos constante,

Dénde se almacena

Hay un gran ntmero de lugares donde los productos pue-
den ser almacenados, en muchos pafses no se conoce la

capacidad de almacenamiento, Pero el método comtn de
almacenar los productos se hace en las siguientes partes:

*

i. Bodegas en fincas
ii, Bodegas de los mayoristas

iii, Bodegas de almacenamiento administradas por barcos
comerciales,

iv. Bodegas y silos de empresas manufactureras
(Inventarios)
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v. Bodegas y silos administrados por el gobierno

vi. Bodegas de entidades agropecuarias especializadas en
determinados productos.

Las plantas procesadoras son parte importante de la es=-
tructura de almacenamiento porque tienen grandes cantida-
des de materia prima antes del proceso y procesados.

En términos de consumo diario, hay pequefias cantidades

de espacio disponible para productos perecederos.

Clasificacifén

La funcién de clasificacién y normalizacién se cataloga
como una de las funciones de facilitamiento; ellas sime-
plifican y hacen més f4cil y mecnos costoso el movimiento
de los productos a través del canal del mercadeo. La
clasificacién es la agrupacibén de los productos entre lo-
tes, cada uno de ellos con caracteristicas de calidad ho-
mogénea,

Los factores cualitativos comfinmente usados en la clasi-
ficacién incluyen el tamafio, pero, forma, color, gusto,
olor, longitud, didmetro, dureza, densidad, uniformidad;
el contenido de varios elementos tales como humedad y
materias extrafias; dafios ffsicos tales como magullamien-
to o infestacibén de insectos, edad, el grado de madurez,
viscosidad y delicadeza. Las especificaciones de la clasi-
ficacién para diversos productos cubre las selecciones y
combinaciones de estos factores cualitativos, los cuales de-
penden de las caracterfsticas del producto,

Las clasificaciones en muchos casos, constituyen los Gni-
cos medios de distinguir entre las diferentes clases de un
producto como se vende ordinariamente; en otros, la cla-
sificacién es solo uno de los factores que se relaciona con
la calidad y en el cual est4n intercsados no sblo en la va-
riedad sino cen el tipo, color, tamafio, longitud y otros,
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Entre mayor sea el volumen de los negocios manipulado

por

cualquier tipo de agencia de mercadeo, m&s grande

serdf su interés en las mé4s finas distinciones cualitativas.

Ventajas de la Clasificacién

Thomson en su libro "Agricultural Marketing'" resume las
ventajas de la clasificacibn,as{:

i,

ii.

iv,

Ve

vii,

Capacita a los compradores a obtener las cualidades
especificas del producto que ellos necesitan,

Desde el punto de vista del vendedor, la clasificacibén
permite tomar una méxima ventaja de las preferencias
del mercado para las diversas cualidades.

Es més equitativo para los productores individuales,
vendedores y compradores,

El pago por los productos cn base de la clasificacién
estimula la produccién y mercados de productos de
mejor calidad, por lo tanto aumenta los ingresos,

La clasificacibén facilita y disminuye los costos de
mercadeo al hacer posible la venta de bienes sin
inspeccién personal.

Al separar los productos de calidad pobre de aque-
llos de mejor calidad y en Sptimas condiciones, la
clasificacién disminuye los desperdicios, permite usos
apropiados del producto que de otra manera no se
venderdn en los canales regulares, y estimula el al-
macenamiento para ofrecer producto durante las de-
mandas estacionales.

Facilita el establecimiento de reclamos y previene el
fraude.

viii, Hace posible el acopio de los productos por asocia~-

ciones cooperativas del mercadeo.
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ix, Provee de un mismo lenguaje a los compradores per-
manentes del mercado, permitiendo un mayor inter-
cambio en la informacién de mercados.

La venta de los productos agricolas de acuerdo a las cla-
sificaciones en més justa para los productos individuales
en cualquier caso, Cuando los productos se venden en
una base de no clasificados, el productor de los productos
de méds alta calidad es castigado y una parte del verdade~
ro ingreso de sus productos buenos va hacia el productor
de méds bajas calidades. Esto no solamente es injusto
sino que fracasa en estimular la produccién de las mejo-
res calidades del producto y por tanto conlleva a ingresos
més bajos para todos los agricultores.

La clasificacién facilita también la financiacién de los pro-
ductos en canal del mercado., Los recibos de almacena=-
miento que indiquen la clasificacién del producto de acuer-
do a normas oficiales pueden usarse como colateral para
préstamos en las instituciones de crédito que de otra ma-
nera no se sabrfa la calidad ni el valor de mercado de
los productos de almacenamiento. Agrupando los produc-
tos de més alta calidad que son adecuados para almacena-
miento reduce las pérdidas y los costos de mercadeo.

EmEague

Para una eficiente participacién de nuestros pafses cn el
comercio internacional es necesario tener en cuenta el
empaque. Cada pafs tiene sus exigencias especiales so-
bre embalaje; a los productos agricolas que entran en
el comercio internacional, con mayor razén se les exige
mejor control y reduccién de pérdidas en su traslado.
Un empaque adecuado evitaria muchas pérdidas.
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Tipos de Empaque

Existen varias clases de empaque:

i. Empaques para manipular el producto desde la finca
hasta las facilidades de acopio y procesamiento, Ca-
jas, canastos, cédnecas de leche, barriles, etc.

ii. Empaques de envio - cajas de naranjas, canastos de
duraznos, sacos de papas, pacas de algodén, cajas
de huevos, etc.

iii, Reducir normas y dafios: carnes: enlatadas, congela-
das,

iv. Facilitar identificacién de la calidad y seleccién de
los productos por los consumidores: cartones de
huevos,

v. Ayuda a reducir otros costos de mercadeo al faci-
litar autoservicio y métodos de manipuleo a través
del sistema de comercializacién,

vi. Ayudar a la publicidad y mejorar la negociacién,

Transporte

Los productos deben moverse del lugar en que se pro=-

ducen al lugar donde se procesan y consumen, El de-

sarrollo de los camiones hizo su aparicién en el trans-
porte agricola, en el movimiento de productos desde las
fincas hasta los mercados iniciales., En nuestros pai-

ses el desarrollo del transporte ha ido creciendo paula-
tinamente y la mayoria del transporte se realiza a tra-
vés de camiones,

Cuando se eompara el volumen manipulado por camién y
ferrocarril, el volumen de productos manipulados en mu-
chos de nuestros paises es pequefio.
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El transporte aéreo estd inici4ndose recientemente como
un medio de trasladar productos agricolas., EIl transporte
marftimo siempre ha sido considerado como adecuado pa=-
ra volGmenes grandes y cuando la velocidad no es impor=-
tante; m4s adelante se presenta un anilisis moderno del
transporte aéreo y maritimo.

Efecto del costo de transporte en la localizacién de la
produccién y el mercado

Las ventajas de la especializacién en produccién han sido
reconocidas desde hace tiempo, pero sus ventajas estén
relacionadas con el tamafio y extensién del mercado. Los
costos de transporte y el tiempo limitan el tamafio del
mercado que puede servir en un punto de la produccién,
A medida que se reduce el costo del transporte, las ven-
tajas de especializacién son mayores y ello conduce a una
concentracién mayor de la produccién en determinadas
&reas,

No importa cuidn fértil es la tierra, cuidn disponible el
clima y otros recursos naturales o qué tan barata sea la
mano de obra, la produccién no puede tomarse beneficio-
samente s8i los costos de transporte al mercado exceden
a los precios del mercado menos los costos de produc=-
cién,

P - C.P. < C. Transporte

Cambios en los medios de transporte y en los costos son
frecuentes, pero cambios en la localizacién de la produc=-
cién est4n retardados, porque los agricultores han inver-
tido capital, tienen vehfculos familiares en la regibén y se
trasladan muy poco frecuentemente a otros sitios.

Efecto sobre Areas de Mercado

La estructura misma de las tasas de transporte varfan
de acuerdo a la naturaleza del producto, tamafio del envio,
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clase de servicios realizados, longitud del embarque, va-
lor de los scrvicios de transporte al despachador de rutas
competitivas, condiciones del mercado y pérdidas por afio.
Sean justos o no los costos de transporte reflejan un pa-

trén geogréfico de la produccidén y distribucidn.

Reduccién de costos de transporte

Permanentemente se esti tratando de disminuir los costos
de transporte, para lo cual sc seleccionan, se empacan, y
se manipulan adecuadamente los productos obteniendose
con ello Jos costos reales de transporte.

El profesor Kohls indica algunas maneras de reducir el
costo de transporte como sigue:

i, Obtener méximo uso de la facilidad del transporte cn
términos de cargada, manipulada y kilometraje viaja-
do. Esto implica reduccibén de la duplicidad de trans-
porte, mejor arreglo de rutas,

ii. Reducir los deterioros, dafios y roturas durante el
transporte,

iii, Cambio del producto transportado. Por ejemplo en
vez de transportar naranjas podria enviarse el jugo
de naranja, si ese es el propésito final del envio de
las naranjas,

iv. Reducir barreras de envios entre regiones, estados,

departamentos. Aun dentro de un pafs a veces se
presentan problemas de movimiento de productos.

Estudio Econémico

El estudio econdmico comprende el anilisis sistemé&tico
de todos los aspectos necesarios para establecer en pri-
mer lugar la rentabilidad de un proyecto. Este estudio
tiene por finalidad determinar todas las implicaciones
econbmicas y financieras de un proyecto, presentindose
en tal forma que facilite su cvaluacién.
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Comprende:

1. EIl anilisis econbdmico, que tiene por finalidad estable-
cer la utilidad que genera el proyecto para poder cal-
cular su rentabilidad,

2. El anflisis financiero, tiene por finalidad establecer
los montos de disponibilidad monetaria en cada uno de
los afios de vida de un proyecto; conocer esta dispo=-
nibilidad monetaria es importante, pues constituye la
base para elaborar un adecuado plan de financiamiento.

Anflisis Econfmico

El Anilisis Econbémico comprende: 2a) Inversiones Tota-
les; b) Presupuesto de Costos; c) Presupuesto de Ingre-
sos y d) Balance Econémico.

Inversiones Totales

Es el total de gastos realizados en el Proyecto. Aten-
diendo a su origen, las inversiones pueden clasificarse em
Aporte del Agricultor, ya sean en efectivo o en especie
(tierra, equipo, instalaciones, animales reproductores o
de trabajo, etc.); e Inversiones provenientes de un crédito.
Esta clasificacién es importante pues en el plan financiero
Gnicamente se considera esta Gltima.

Presupuesto de Costos

Los costos de produccibén diferen sustancialmente de la
clase de productos de que se trate; para efectos de este
cdlculo, se pueden agrupar las diferentes actividades agro-
pecuarias en cuatro grandes rubros: i. Cultivos Amuales;
ii, Cultivos Permanentes; iii., Ganaderfa y iv. Otras Acti-
vidades Pecuarias,

Cultivos Anuales y Permanentes

El cdlculo puede efectuarse primero en base a una uni-
dad de superficie que puede ser una manzana o una hec-
tirea, para luego llevarla a la superficie total del proyecto.
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En la ganaderfa debe calcularse para toda la superficie de
la explotacién, en vista de qQue no existe una relacién di-
recta entre las inversiones fijas y cada unidad de super-
ficie.

i,

Cultivos Anuales: Son aquellos que se siembran y se
cosechan dentro de un mismo afio agricola, pudiendo
variar su ciclo vegetativo entre 3 y 8 meses. Entre
los cultivos de ciclos cortos se encuentran las horta-
lizas, cuya duracién es de dos meses de cultivo y una
de cosecha. Mediante el uso de irrigacién puede pro-
gramarse hasta cuatro cosechas de hortalizas en un
mismo afio agricola,

Los costos de produccibén de los cultivos anuales se
pueden clasificar en costos monetarios y costos im-
putados,

Costos monetarios: Son aquellos que representan gas-
tos en efectivo del agricultor como: semillas, fertili-
zantes, mano de obra, direccién técnica, intereses
(en casos de préstamos) renta de la tierra, imprevis-
tos, etc.

Costos imputados: Son aquellos que no representan
desembolsos en efectivo; &stos costos pueden ser: de=-
preciacién de activo fijo, mano de obra en el trabajo
familiar y mantenimiento de animales de trabajo pro-
piedad del agricultor.

Cultivos Permanentes: El método para el cédlculo de
costos de produccibn, tiene caracteristicas particula-
res, condicionadas por el ciclo vegetativo de este tipo
de plantacién,

Por cultivos permanentes se entenderi aquellos culti-
vos cuyo ciclo vegetativo puede dividirse en cuatro fa-
ses:

Establecimiento: Esta es la fase en que se ''constru-
ye" la estructura productiva de la plantacién y consti-
tuye la base de la misma, Esta fase comienza en el
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afio en que se siembra la plantacién y termina en el
afio en que el valor de la produccién obtenida supera
los costos anuales de explotacién. En los Gltimos
afios de esta fase se obtienen las primeras produccio=-
nes, pero el valor de ellas no alcanza a cubrir los
costos anuales y normalmente los ingresos percibidos
por esa produccibén se descuentan de los costos para
establecer el costo neto en cada uno de los afios,

Incremento: Esta fase se caracteriza en que la pro-
duccién aumenta en funcién de la edad de la planta en
forma interrumpida. El Gltimo afio de esta fase es
aquel en que la produccién cesa de crecer y se vuel-
ve constante; su tiempo de duracién oscila entre 4y
6 afios,

Madurez: La caracterfstica de esta fase es que la
produccién se vuelve constante en funcién de la edad
de la planta y sblo varfa en funcién del clima o de
condiciones naturales, Hay algunos productos como
el café, que su produccién varfa en esta fase por
condiciones particulares de este cultivo,

Esta fase termina en el afic en que la produccibén
entra en una franca declinacién, La duracién de la
fase de madurez varfa entre los diez y los veinte
afios,

Decremento: En esta fase, la produccibén decrece en
funcibn directa de la edad de la planta; su duracién
se mide en funcién puramente econémica y llega has-
ta el afio en que los costos de produccibén superan a
los ingresos.

La plantacién puede seguir produciendo por muchos
afios m4s, pero para el productor resulta m&s renta-
ble establecer una nueva plantacién, que seguir ex-
plotando &sta con producci%n deficitaria,
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Costos de la Fase de Establecimiento'

Los costos de esta fase se calculan por separado,

pues posteriormente deberidn ser distribuidos entre
todo el perfodo de produccién de la plantacién, su-
mados a los costos de explotacién anual, Los cos-
tos de establecimiento se pueden agrupar asi:

Semillas o pléntulas, Esto depende del sistema de
siembra que se emplee; si es a base de pléntulas,

se cargarf este rubro con el costo de produccién de
cada pléntula multiplicado por el total de pléntulas
qQue se sembrard por manzana o hectirea. Para en-
contrar el valor de cada plintula, se divide el costo
total del vivero, incluyendo el acarreo, entre el n6-
mero de pléntulas producidas, El tiempo que perma-
nece la plintula en el vivero no se cuenta para de-
terminar la duracibn de la fase de establecimiento y
ésta empezard al efectuarse la siembra en el campo,
En el caso de siembra directa, 8sblo se cargarf a
este rubro el valor de la semilla, Deberéd estimarse
una parte para resiembra por las pérdidas que se prec-
senten,

Insumos: Aquf se agruparédn los gastos en insectici-
das, fertilizantes, fungicidas, herbicidas, etc., que
se aplicardn anualmente, EIl precio se calculard
puesto en la explotacién,

Mano de Obra, KEste rubro comprende tanto los tra-
bajos en la preparacién del terreno para la siembra
como las diferentes laborcs culturales, incluyendo el
pago por levantar las primeras cosechas que se ob-
tendrdn en los Gltimos afios de esta fase. En ciertos
casos seri conveniente separar la mano de obra per-
manente y la estacional, especialmente si la base del
salario cc diferente. También deberd estipularse la
base de salario para levantar la cosecha, Deben con-
siderarse por separado los jornales estimados para
mano de obra familiar, cuyo costo no represente pago
en efectivo.
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Administracién y Direccién Técnica: Este rubro pue-
de ser calculado en base a estimaciones en cifras ab-
solutas, seglin experiencia que se tenga, o en base a
un porcentaje sobre el costo total,

Depreciaciones; Se hara una separacibén de activos,
agrupando los activos los activos similares atendiendo
a su tiempo estimado de duracién, Se podré&n agrupar
en: estructuras (pozos, sistemas de riego, otras es-
tructuras), maquinaria, equipo, etc. Una vez agrupa=
dos los activos por rubros homogéneos, se estimard
la vida Gtil de cada uno y su valor residual al mo-
mento de quedar fuera de uso, 8i se estimare nece-
sario.

Imprevistos: En este rubro se cargari una cantidad
para cubrir aquellos costos derivados de una eventua-
lidad y que por lo tanto no se pueden prever, como
por ejemplo un costo extra en pesticidas por la apa-
ricién de una nueva plaga o enfermedad, un gasto
fuerte on resiembra o aplicacién extra de fertilizantes,
debido a un largo perfodo de sequfa, etc. Normal-
mente este rubro se estima a base de un porcentaje
sobre costos que no estén exentos a este tipo de even-
tualidades.

Seguros: Este rubro se refiere a las primas anuales
por concepto de seguro sobre algunos activos como
maquinaria agricola, instalaciones, equipo, etc. y si
estos activos son utilizados en diferentes cultivos, de-
ber4 estimarse la parte proporcional que se cargarfa
a cada uno de acuerdo al tiempo que se le dedique al
bien o al uso que deben tener,

Alquileres: Si el agricultor no es propietario de la
maquinaria u otros medios de traccibn, equipo y
otros enseres o de algunos de ellos, entonces deber4
cargar a este rubro las sumas anuales que pagarf por
su arrendamiento, En el caso de que sean de su pro-
piedad, el costo se distribuirf en: depreciacién, man-
tenimiento, insumos, etc,
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Mantenimiento de activos: En este rubro se deberin
incluir aquellos gastos por reparacién y mantenimiento
de activos, ya sea instalaciones, estructuras, maqui-
naria, equipo, etc., para mantenerlos en buenas con-
diciones de uso. Normalmente estos costos se cal-
culan a base de un porcentaje sobre su valor inicial,
o de acuerdo a la experiencia que se tenga en cada
uno de ellos., También se podrd incluir la compra
de repuestos y accesorios, siempre que su precio y
cuantfa no amerite un rubro separado. Indudablemen=-
te que este mantenimiento se refiere a aquellos acti=-
vos que son de propiedad del agricultor,

Electricidad, combustible y lubricantes: Los gastos
por estos conceptos deberin ser cargados en este ru-
bro al precio puesto en la explotacién. En lo refe-
rente 2 combustibles y lubricantes, se cargari lo uti-
lizado durante el ejercicio de que se trate, descontan-
do las existencias en bodega,

Intereses: Los Gnicos intereses que deben ser cone-
siderados dentro de los costos de produccién son loe
que se pagan sobre créditos obtenidos para financiar
el proyecto. Al capital aportado por el agricultor no
se le deberd cargar intereses para ser inclufdos en
los costos, pues Estos formarén parte de la rentabi-
lidad de su inversibén; si se incluyeran estos intere=-
ses dentro de los costos (lo mismo que larenta impu-
tada 2 la tierra propia), entonces la rentabilidad re-
sultante del proyecto estarfa disminufda en esa pro-
porcién y no representarfa una base de comparacién
entre diferentes tipos de inversiones,

Transporte Interno; Los gastos relativos al acarreo
dentro de la plantacién, deberédn agruparse en este
rubro, ya sea que se utilicen medios de transporte
propios o alquilados, En el caso de que este aca-
rreo sea hecho por personas sin utilizar ningén ve-
hfculo de traccibén mecfnica o manual, Esta labor se
detallari en el rubro de la mano de obra,
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Costos de Explotacién

La fase de produccién comprende tres sub-fases:
incremento, madurez y decremento. Estas pueden
calcularse en un solo cuadro, pues incluyen los mis-
mos rubros, Los @inicos afios que ameritan ser de-
tallados uno por uno son los de la sub-fase de in-
cremento, pues cambiardn todos los afios, especial=-
mente los costos variables como insumos, mano de
obra, electricidad, combustibles y lubricantes, in-
tereses, etc. Estos aumentan en funcién de la edad
de la plantacién,

Durante la sub-fase de madurez, la produccién y
consccuentemente los costos, se habrin estabilizado
y 86lo estari sujeto a cambios el rubro de impre-
vistos, debido a las eventualidades que son tan fre-
cuentes en agricultura, Por esta razbén, Gnicamen-
te se detallarf un afio que serf considerado como el
promedio de toda la sub-fase de madurez.

En la sub-fase de decremento, también se puede cone-
siderar un solo afio como el promedio, debido a la
dificultad de hacer previsiones sobre la cuantia en

que bajard anualmente la produccién, o en que debe=-
rén aumentar los costos tratando de mantener la pro-
duccibén constante. Debido a estas dificultades en las
estimaciones, se cree m&s conveniente calcular un
promedio para toda la sub-fase, dejando un margen
suficiente en el rubro de imprevistos como seguridad,
.Solamente en aquellos cultivos en que se tenga mucha
experiencia y seguridad en los datos sobre productivi-
dad y costos de esta sub-fase, se justificari detallar-
la afio con afio, pero sin olvidar los fenémenos natura-
les que pueden desbaratar cualquier previsién,

Los rubros que comprenden los costos de cada uno de
los afios de esta fase de produccién, difieren de los
de la fase de establecimiento, en que no incluyen la
compra de semilla y especialmente en las labores que
incluye el rubro de mano de obra. Por lo demés, los
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costos estarin agrupados en los mismos rubros que
se describicron en la fase de estiblecimiento.

Costos de Produccibn

El costo de produccién represeunta un concepto més
amplio; &ste incluye tanto las jnversiones iniciales
que se efect@an en la fase de :g:ablecimiento como
los costos de explotacibén anteriormente descritos.

Para establecer el costo de praduccién anual, se le
suma al costo de explotacién una cuota anual de re-
cargo por las inversiones inicizles. En el caso de
los cultivos permanentes, todos los costos en que se
incurre en la fase de establecimiento se consideran
como parte integrante de las Inversiones iniciales,
debido a que es en otra fase en qQue se forma la es=
tructura productiva de la plantacién., Consecuente-
mente estos costos deben ser distribufdos en todos
los afios de la fase de produccidn,

Ganaderfa, La actividad ganadera puede dividirse
para efecto de andlisis en tres grandes grupos:

1, Produccién de leche; 2, Crianza de ganado, ya
sea para reproduccibén o para produccién de carne;
y 3. Engorde de ganado,

Aun cuando en la préctica pueden encontrarse inte-
gradas en una sola explotacién dos o las tres activi-
dades anteriormente detalladas, cada una de ellas
tiene caracteristicas especiales que deben ser anali-
zadas separadamente,

Una de las caracterfsticas de la produccién de leche
y la crianza de ganado vacuno, consiste en que su
explotacién pasa por dos fases bien definidas: fase
de incremento y fase de plena produccidn.

La fase de incremento es aquella que va desde el
primer afio en que se adquiere parte del hato lechero
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o reproductor y termina en el afio en que se ha al-
canzado la estructura definitiva del hato, la cual se
ha ido formando con las compras iniciales y las pa=-
riciones que se han ido obteniendo dentro del mismo
hatos Esta fase se diferencia de la fase de estable-
cimiento, cldsica de los cultivos permanentes, en qQue
a partir del primer afio se obtienen ingresos que nor-
malmente superan a los costos de explotacién, espe-
cialmente en la produccibn de leche. Por definicién
la fase de establecimiento es aquella en que no se ob-
tienen ingresos o que &stos son inferiores a los cos-
tos de explotacién, En la crianza de ganado pueden
darse algunos casos en que cn los primeros afios, los
ingresos estfn por debajo de los costos de explotacién
y ese perfodo sf puede considerarse como fase de es=
tablecimiento y distribuir sus costos en la forma que
se describié para los cultivos permanentes,

La fase de plena produccién es aquella que se inicia
cuando el hato ha alcanzado su estructura definitiva,
que dcberi ser fijada previamente y que se manten-
drd fija por tiempo indefinido; destindndose a la ven-
ta para reproduccién o al sacrificio todos los anima-
les que excedan de esa estructura ya predeterminada,

Otra caracterfstica de estas dos actividades ganade-
ras (produccién de leche y crianza), es que no se les
considera fase de decremento, pues debido a que el
hato se va remozando con las pariciones que se ob=-
tienen dentro del mismo, su estructura puede mante=-
nerse indefinidamente,

En el caso del engorde de ganado, é&sta puede consi-

derarse como una actividad anual, puesto que el re-

pasto de ganado suele tener una duracién de seis me-
ses y al final de ese perfodo, los animales estdn ya

listos para la venta, cuyo destino normalmente es el

sacrificio,

Esta actividad de repasto de ganado puede realizarse
en dos tandas durante un mismo afio y para ello sec
requiere de una explotacién que cuente con irrigacidn,



A i
~ .
P
.

.
v

. 0
) 3
-
’
A
. '

. “s
‘
.
M
. ,"
.
T
“~
. P

-

'
P
~
.
-1
-
'

,
s
H




68

Produccién de Leche

Una explotacién dedicada a la produccién de leche en
escala comercial debe contar preferentemente con rie-
go y agua potable. Técnicamente se considera que
para que una explotacién de este tipo pueda trabajar
con un mfnimo de la tecnificacién requerida, especial-
mente en el caso de pastoreo abierto en que es indis=-
pensable la rotacién de potreros, deberd establecerse
una superficie mfnima para la explotacién, de acuerdo
a las condiciones agronémicas y al tipo de ganado con
que se va a trabajar,

Esta superficie minima estarf directamente relaciona-
da con el minimo de rentabilidad aceptable, de acuer-
do al principio de oportunidades alternativas., Aun en
el caso de un hato de pura sangre que deba mantener-
se estabulado, siempre serdi necesaria una superficie

mfinima de potreros para el corte de pasto que deberd
complementar la racién de concentrado.

Una vez establecida la superficie Sptima de acuerdo a
la carga de animales por Ha.,, que se adoptard, el
cllculo de los costos de produccién deberi efectuarse
para la explotacién en su conjunto y no por unidad de
superficie (ha. o manzana) como en el caso de los cul-
tivos permanentes, pues tanto las inversiones iniciales
como los costos de produccibén, no guardan proporcién
directa respecto al nGmero de unidades de superficie.
Por ejemplo, como mano de cbra permanente se necee~
sitan 3 ordefiadores y el propietario, ya sea que la ex=-
plotacién tenga 30, 35 6 40 Has, De la misma mane-
ra, para estas 3 superficies siempre serd necesario
un tractor con todo su equipo completo, el cual no
puede disminuirse parcialmente en el caso de 30 Has,
o aumentarse en el caso de 40 Has,

Lo que si debe hacerse de antemano es estimar la
dimensién 6ptima de la explotacién, de manera que
puedan ser utilizadas al mé&ximo tanto las inversiones
fijas como la mano de obra permanente.
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Costos de Produccidén

En la produccién de leche, por el hecho de no existir
fase de establecimiento sino Ginicamente fases de in-

cremento y plena produccién, los costos de cada una

de estas fases serdn directamente costos de produc-

cibn,

En cada una de estas fases los costos se pueden agru-
par en fijos y variables,

Entre los fijos podriamos agrupar:

Depreciacién:

-Potreros: se les deberi calcular depreciacién por
el pasto sembrado y por la fertilizacién inicial,
-Estructuras
-Maquinaria y equipo
-Toros reproductores: se les deberd calcular de-
preciacién pues deberin ser repuestos después de
ciertos afios; en el caso de que las reposiciones
se hagan con paricionecs del mismo hato, a estos
no se les calculari depreciacién. Al resto del
hato no se le calcula depreciacién por las razones
ya explicadas,

Mano de obra permanente

Administracién y direccién técnica

Entre los costos variables incluirfamos:

Cultivos forrajeros (si los hay)

-Semilla

-Fertilizantes y herbicidas
Mantenimiento de estructuras
Electricidad, combustibles y lubricantes
Alimentos complementarios

-Concentrados

-Sales minerales

=-Otros alimentos comprados
Sanidad animal

-Vacunas

-Otros medicamentos
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Inseminacién artificial
Riego

Mano de obra estacional
Seguros

Otros gastos
Imprevistos

Como podré apreciarse en el detalle anterior, en el
caso de produccién de leche no se incluye en el costo
ningin interés sobre capital de operacifén, pues esta
actividad proporciona ingresos monetarios diariamente
o cada cierto perfodo corto de tiempo, seg@n la forma -
de venta y por lo tanto, no se necesita de credito para
capital de operacién. Esta es una caracterfstica de
las explotaciones dedicadas a la produccién de leche.

Crianza de Ganado

Esta actividad puede ser especializada Gnicamente en
la crianza de animales para venderlos a tierna edad
o puede incluir ademé4s el engorde (repasto), ya sea
en forma estabulada o en pastoreo libre. La superfi-
cie necesaria en una explotacién de crianza y engorde
serid mucho mayor que la de una explotacién lechera
pero no es necesario que haya riego.

Costos de Produccién

Los rubros que se incluirdn en el célculo de los cos-
tos de produccién serin los mismos que en la produc-
cién de leche, con la diferencia que en los costos va=-
riables no se cargard riego por no ser indispensable
en esta actividad; se agregari el rubro interés sobre
capital de operacibén, pues los ingresos se percibirdn
normalmente, después de un cierto tiempo, por la ven-
ta de lotes de animales y no en forma contfnua como
en el caso de la leche,

Si se presenta la situacién de que en el primero o
primeros afios los costos superan a los ingresos, cse
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periodo se considerari la fasec de establecimiento y
éstos gastos se distribuirin entre los otros afios si-
guiendo la metodologia que se expuso para los culti-
vos permanentes.

Engorde de Ganado

Cuando esta actividad se desarrolla en forma sepa-
rada (repasto), lo recomendable es que se realice
- en una superficie con riego y aproximadamente con
la misma dimensién de una granja lechera.

El riego es necesario para que puedan repastarse
dos lotes de ganado en un mismo afio agricola, con

una duracién de 6 meses cada uno.

Costos de Produccién

Los rubros para el célculo de costos de produccién
serin los mismos de una explotacién lechera, exclu-
yendo la depreciacién por toros reproductores y la
inseminacién artificial, pues todos los animales se-
rdn comprados a tierna edad y no habr{ reproduccibén
dentro de la explotacidn,

Por otra parte, en los costos variables se incluir4,
adem4s del valor de la compra de animales, el trans-
porte y el interés sobre capital de operacién; este
interés se calcular{ dnicaomente por el tiempo trans-
currido entre la compra y venta de los animales que
podri ser de 6 meses.

Otras Actividades Pecuarias

La metodologia que se ha detallado para el célculo de
costos de produccibén puede igualmente ser utilizada en
otro tipo de actividades del rubro pecuario y sélo ten-
drfa ciertas variantes en cuanto a las fuentes de donde
se obtendrédn los datos, Con excepcibén de aquellas ac-
tividades especificas como la piscicultura, que requieren
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una técnica especial, se considera que en general pue-
de adaptarse esta misma metodologfa para el célculo
de costos de produccibén de otras actividades como avi-
cultura, apicultura, etc,

Presupuesto de Ingresos

La segunda parte del anilisis cconbémico consiste en la
estimacidén de los ingresos anuales en las diferentes acti-
vidades agrfcolas.

Los ingresos podrdn dividirse en ingresos monetarios e
ingresos no monetarios o imputados, Los ingresos mone-
tarios son aquellos que representan entradas en efectivo
para el agricultor y estarin formados por el volumen de
produccibén obtenida multiplicado por el precio de venta de
los productos. Los ingresos no monetarios son aquellos
que el agricultor percibe en especie y estin representa=
dos por los productos destinados al autoconsumo o a la
slimentacifn de animales dentro de la explotacién, como
serfa la utilizacién del rastrojo del maiz o maicillo en-
silado, como racién de mantenimiento para ganado duran-
te la estacibén seca.

Los ingresos monetarios sirven de base para establecer
la disponibilidad monetaria anual, que 2 su vez serviréd
para formular el plan de financiamiento y recuperacién
del crédito necesario en la empresa.

Para establecer la rentabilidad econbmica de los proyec-
tos, es necesario incluir tanto ingresos y costos moneta-
rios, como ingresos y costos no monetarios, Los pre=-
cios que se considerardn en cada uno de los afios, serén
los que se habr4n estimado en el estudio de mercado,

Si el volumen de produccién que se espera obtener no es
de una cuantfa tal que pueda influir en el nivel de precios,
el ingreso total serd directamente proporcional al nivel de
precios,
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Balance Econ8mico

La comparacién entre los ingresos promedio totales y los
costos promedio de produccién durante un afio agricola
constituyen el Balance Econbémico de la Explotacién, Es-
tos ingresos totales incluyen naturalmente, tanto los ingre
sos monetarios como los no monetarios. De la misma
manera, en los costos totales incluiremos costos moneta=-
rios e imputados.

La finalidad fundamental del Balance Econbémico, es esta-
blecer la utilidad promedio anual del proyecto, que servi-
rd luego de base para el célculo de los pardmetros de
rentabilidad econémica generada por el mismo.

En el caso de cultivos énua.les, lo mismo que en el en-
gorde (repasto) de ganado, sec establecerd el ingreso y
costo promedio durante el perfodo de duracién estimado
para el proyecto. Cuando se trate de cultivos pergna-
nentes, en que tanto los ingresos como los costos serédn
diferentes en las cuatro sub-fases caracter{sticas de es-
tos cultivos (establecimiento, incremento, madurez y de=
cremento), entonces se establecerd un promedio pondera-
do de los ingresos y de los costos de produccién (costos
de explotacién més la cuota anual de recargo por las in-
versiones de la sub-fase de establecimiento) durante la
fase de produccibén (incluye las sub-fases de incremento,
madurez y decremento).

En el caso de ganaderfa de leche y de crianza de ganado,
el promedio de estos dos rubros se¢ estableceri durante
las fases de incremento y plena produccidn.

De la comparacién entre los ingresos promedios anuales
y los costos promedio anuales de produccibén, se obtienc
la utilidad promedio anual durante todo el ciclo de vida
estimada para el proyecto, Esto es lo que constituye el
Balance Econémico del Proyecto.

Los datos estimados en la forma descrita servirdn de ba-
se en la evaluacién para el célculo de los diferentes pa-
rémetros, especialmente en el célculo de rentabilidad del
proyecto.
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Anflisis Financiero

Establecer los montos de disponibilidad monetaria en cada
uno de los afios de vida de un proyecto, es uno de los ob-
jetivos principales del anilisis financiero. Conocer esta
disponibilidad monetaria es muy importante, pues constitu-
ye la base para elaborar un adecuado plan de financiamien-
to y recuperacién del crédito necesario.

Precisamente por la necesidad de conocer la disponibili-
dad anual de efectivo que generari el proyecto, es que en
el anilisis de los costos y de los ingresos anuales, se in-
cluyen Gnicamente costos e ingresos monetarios, es decir,
gastos y entradas en efectivo.

En resumen, el anidlisis financiero sirve para establecer
la liquidez del proyecto y su capacidad para hacer frente
a sus obligaciones crediticias, Mediante el anflisis eco-
némico hemos visto ya que se establece la rentabilidad de
la inversibén; &sta puede ser medida por medio de la re-
lacién utilidad/inversién., Una vez comprobado que el pro-
yecto es rentable, se debe conocer en detalle el monto del
crédito que ser{ necesario tanto para capital de inversién
como para capital de operacién., Ahora conviene conocer
de antemano cuil seri la forma en que, de acuerdo a la
liquidez que generarid anualmente el proyecto, podrin ser
cancelados estos dos tipos de crédito.

Inversiones sujetas a crédito

Las inversiones que se incluirdn en este anflisis se refie-
ren Gnicamente a aquellos activos fijos, cuya inclusifn en
el proyecto significard un desembolso de efectivo que de=-
ber4 ser financiado con crédito. El financiamiento de es-
tas operaciones de compra de activos, puede provenir, ya
sea de un crédito obtenido de una institucién financiera na-
cional, o de un financiamiento externo, que en todo caso
tienen necesariamente que ser cancelados en su debida opor-
tunidad,
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El valor de la tierra propia y de aquellos activos de pro-
piedad del agricultor y que constituyen su aporte al pro-
yecto, no deberin ser inclufidos entre las inversiones mo-
netarias por no significar desembolso en efectivo. La su-
ma de todas las inversiones monectarias representari el
requerimiento de capital fijo para financiar el inicio del
proyecto, que deberd ser financiado con crédito a mediano
o largo plazo. Los activos circulantes que constituyen el
capital de trabajo, pueden requerir (inicamente créditos a
corto plazo.

Costos Monetarios

Al igual que las inversiones monetarias, los costos mo-
netarios son aquellos que representan desembolsos en
efectivo de parte del agricultor, El total de estos costos
monetarios se puede establecer por diferencia, restando
del costo-total de explotacién amual, aquellos costos im-
putados como mano de obra familiar, depreciaciones de
activos fijos, etc. Este Gltimo rubro es discutible si
debe considerarse un costo real o imputado,

Si se trata del afio en que deberi reponerse el activo que
se esti depreciando, este costo por depreciacibén signifi-
card un desembolso en efectivo, pues habrd que ad-
quirir dicho activo. En caso de los intereses, el total
que deberd incluirse en los costos monetarios, serf aquél
que se calcule Gilnicamente sobre cl capital de trabajo que
necesite financiamiento., Consecuentemente, no se inclui-
réin intereses sobre capital propio.

Flujo de Fondos o Balance Monetario

La comparacién entre los ingresos monetarios y los cos=-
tos monetarios, nos muestra el flujo de efectivo que ge=-
nerarf{ anualmente el proyecto y la disponibilidad moneta-
ria anual,

La importancia de establecer este balance monetario con-
siste en que, en base a la disponibilidad monetaria anual,
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se puede establecer un plan financiero més realista, pues
esto nos permite conocer la capacidad de endeudamiento
que puede tener el agricultor y el mé&ximo de recupera-
ciones del crédito que permitir{ el proyecto en cada uno
de los afios.

La disponibilidad monetaria anual guarda una estrecha re-
lacién con el ciclo productivo de la actividad de que se
trate,

En el caso de los cultivos anuales o engorde de ganado,
la disponibilidad monetaria 2nual por unidad de superfi=-
cie dependerd en parte del grado de tecnologfa aplicada y
de la interaccién de factores naturales. Debe mencionar-
se que se estd haciendo abastraccién sobre cambios en
los precios.

Por esta razdn puede afirmarse que dada una tecnologia y
una cierta estabilidad en la influencia de los factores na-
turales, puede estimarse una disponibilidad monetaria re=-
lativamente fija por unidad de superficie durante un cierto
némero de afos,

Si se trata de cultivos permanentes o de ganaderfa (pro-
duccibén de leche y crianza de ganado), la disponibilidad
monetaria tenderd a ser diferente en todos los afios de
la sub-fase de incremento y sc cstabilizard en la sub-
fase de madurez o de plena produccibén, para luego dis-
minuir en la fase de decremento (cultivos permanentes).
Esto significa que para los cultivos permanentes y la ga=-
naderia de leche y crianza, la disponibilidad monetaria
anual variarf de acuerdo a las distintas sub-fases que le
son caracterfsticas.

Plan Financiero

La Gltima parte del anilisis financiero lo constituye la
elaboracién de un plan de financiamiento y recuperacién
del crédito, el cual puede formularse después de cono-
cer, tanto las inversiones que deberin ser financiadas
mediante un crédito, como la disponibilidad monetaria
con que deberf hacerse frente 2 dicho crédito,
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La primera parte de este plan financiero lo constituiri el
calendario de inversiones monetarias, que podri desglo-
sarse del calendario general de inversiones que se habré
elaborado con anterioridad.

La segunda parte incluird primero el pago de intereses
anuales por el crédito sobre capital fijo, de acuerdo a
la tasa convenida y posteriormente, las amortizaciones
al capital que permita la disponibilidad monetaria., Este
plan financiero deber4 prepararse preferentemente aten-
diendo a las condiciones de rentabilidad y liquidez que
proporcionari el proyecto y que estard representada por
la disponibilidad monetaria anual,

Las lineas de crédito que se establecen para proyectos
especificos del sector agropecuario, normalmente guar-
dan una estrecha relacién con estas condiciones especia-
les de este tipo de proyectos y establecen normas flexi-
bles para poderlos acomodar a estas mismas. Sélo en
casos extremos en que no existan créditos flexibles que
se amolden a las condiciones del cultivo o actividad pe=-
cuaria de qQue se trate, el plan financiero deberi prepa-
rarse siguiendo los lineamientos y exigencias de las
condiciones crediticias existentes, con el riesgo de poder
caer en cualquier momento en un estado de insolvencia,

Los aspectos que deberidn ser considerados en un plan de
financiamiento y recuperacién son los siguientes:

- Calendario de inversiones

- Disponibilidad monetaria

- Pago de intereses (de acuerdo a la tasa establecida)
- Plazo del crédito

- Perfodo de gracia

- Amortizaciones anuales de capital

- Saldo insoluto de capital anual

- Disponibilidad monetaria neta

Con este anflisis financiero quedar{ completo un estu-
dio de factibilidad, pues en &l se encontrarin con sufi-
ciente detalle todos los datos que serin necesarios para
los dos tipos de evaluacibén que se le podrian aplicar:
econbmica y financiera.
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PRODUCCION DE SEMILLA MEJORADA 4 HECTAREAS DE MAIZ

ANALISIS ECONCMICO

-Cifras en Quetzales-

Afios Crédito Aporte Inversiones Totales
1 1 345 292 1 637
2 1 345 292 1 637
3 1 345 292 1 637
4

1 345 292 _ 1 637
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PRODUCCION DE SEMILLAS MEJORADAS DE GRANOS BASICOS
4 HECTAREAS

PRESUPUESTO DE COSTOS

-Cifras en Quetzales-

A NOS

CONCEPTO 1 2 3 4 5
Capital de Trabajo:
-Aperos de labranza 10 10 10 10 10
-Preparacién tierra (tractor) 120 120 120 120 120
-Siembra 36 36 36 36 36
-Limpia y Aporque 120 120 120 120 120
-Fertilizacién 29 29 29 29 29
-Control de plagas 19 19 19 19 19
-Doblado 29 29 29 29 29
-Cosecha 82 82 82 82 82
-Seleccién 10 10 10 10 10
-Insumo Agricola (semilla) 17 17 17 17 17
-Fertilizante 336 336 336 336 336
-Insumos Quimicos 50 50 50 50 50
-Envase 49 49 49 49 49
-Transporte a la Planta 42 42 42 42 42
Subtotal 949 949 949 949 949
Imprevistos 10% 95 95 95 95 95
Subtotal costos Monetarios 1044 1044 1044 1044 1044
Intereses sobre capital trabajo
(8 meses) 56 56 56 56 56
Intereses sobre equipo trabajo
(8 meses) 4 -- -- -- --
Impuestos 7 7 7 7 7
Prestaciones Sociales 24 24 24 24 24
Administracién 270 270 270 270 270
Total Costos Monetarios 1405 1401 1401
Gastos Imputados:

Depreciacién equipo trabajo 12 12 12 12 12
Renta de la Tierra 280 280 280 280 280

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 1697 1693 1693 1671 1671

Nota: Por efectos de redondeo estos costos no coinciden con
los costos por hectirea.

Fuente: C&lculo Grupo Proyectistas.
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