Digitized by GOOS[Q






INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS

INFORME TRIMESTRAL

Encro-Febrero-Marzo, 1972

H“;LmA\AA‘
b

:;s‘o‘b_ - CIR*&
¢§
B\BL\OTECA /

A”"».,moc&o“' o~

[y
»> ‘-14‘

PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (OEA)

Bogots, Colombia

El Proyacto 206 se denomina:
“Programa Interamericano de

Dasarrollo Rural y Reforma Agraria™

This One

i




PR - ¢ b -
. . %
. o i i
v '
. '’ ..
s .
R o e
' . L .
N \ 3 -~ v P
i ] .
Sem o !
oo - .. ! B !
i . b TR} HET T,



la

.

(A8
vi.

vil.

i.
.
v.
V.
vi.

CONTENIDO

FINALIDAD DEL PROYECTO
CAPITULG |. CAPACITACION

Cursos Internacionales
Cumso Regional Andino sobre Educacién Campesina Extraescolar

Cursos Nacionales

Curso Nacional de Promotores de Reforma Agraria y Formacidn
de Empresas Compesinas, Ecuador.

Curso Nacional de Comercializacién Agricola, Ecuador
Conferencics

Adiestramiento en Servicio

Capacitacién Reciproca

CAPITULO Il. INVESTIGACION

CAPITULO 111, ASESORIA Y CONSULTA

CAPITULO IV. PUBLICACIONES

Edicién de Publiccciones

Biblioteca
CAPITULO V. OTRAS ACTIVIDADES

Reuniones Intemacionales = No hubo

Reuniones a Nivel Nacional

Participacién en Reuniones Internacionales - No hubo

Participacién en Reuniones Nocionales - No hubo

Vio'les

Visitantes

P&gina

14

21
23
24

39

41

41



Digitized by GOOS[Q



Vit.

Porcentaje en el Trabajo

VIll. Actividades Derivadas de la Accién del Proyecto

(A4
aAX

v
Ay

Actividades Misceléneaos

Actividades Programadas para el Préximo Trimestre

P&gina
47

48

49



Digitized by GOOS[Q



INSTITUTO INTERAMERICANC DE CIENCIAS AGRICCLAS
PROYECTO 206 DEL PROGRAN.A DE COOPERACION TECNICA
DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (OEA)

INFORME TRIMFSTRAL
Enero-Febrero-NMarzo, 1972

i. FINALIDAD DEL PROYECTO

El Programa Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma Agraria (Proyecto 206) e:
administrodo por el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de lo OEA (lICA) y
sus objetivos especificos son los siguientes:

A. Capacitar y adiestrar profesionales latiroamericanos en la administracién, pro-
gramacidn, evaluacién y direccién de actividades concernientes al Desarrollo Rural y la
Reforma Agraria, dando preferencia a aquellos qi:e est3n encargados de llevarlos a cabo
en los distintos pafses de América Latina.

B. Fortalecer las instituciones nacionales vinculadas directa o indirectomente al
proceso de Desarrollo Rural y Reforma Agraria, asistiéndolos en el mejoramiento de su or
gamzocnon y eficiencia a través del perfeccnonomlenfo de su peizonal y el adiestramiento
de equipos nacionales especializados en la programacaon, evaluacién y ejecucidén de ac-
tividades propias del sector agropecuario.

C. Investigar, por medio de los técnicos del Proyecto y preferentemente a través -
de la direccién y supervisién de equipos nacioncles, los principales problemas que obs-
taculizan el Desarrollo Rural y la Reforma Agraria, centrando esta actividad en el anéli
sis de cascs concretos y conduciéndola con el objeto principal de perfeccionar metodolo-
gios de investigacidn y adiestrar personal en el enfoque interdisciplinario e interinstitu-
cional de los mencionados problemas y sus soluciones.

D. Asesorar a los gobiernos latinoamericancs en el examen y consideracion de los
obstGculos que afectan, en los distintos paises, el proceso de Desarrollo Rural y en la
ejecucidn y evaluacién de la Reforma Agraria.

El Proyecto 206 aplica la politica de la proyeccién hemisférica y humanistica del
HCA, especialmente a través del Centro Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma
Agraria (CIRA) con sede en Bogotd. El personal de este Centro, que proviene de las
ciencias sociales, se dedica casi exclusivamente a la realizacién de los programas del
Proyecto.
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CAPITULO |
CAPACITACION

I. - Cursos Intemacionales

e b

A, Ti’tulo y Sede

Curso Regional Andino sobre Educacién Campesina Extroescolor - IICA-CIRA
Bogoté. S

B. Generol idades

El- Curso fue mougurodo el 6 demarzo con la asistencia del Secretario General
del Mlmsteno de Educacién de Colombia, doctor Gustavo Lépez, y el Representante de
la OEA, doctor Roberto Pineda, Dlrecfot del Centro Interamericano de Vivienda, quienes
llevaron la palabra en nombre de sus instituciones, ademds del doctor Luis Ramiro Beltrén,
Director-del ICA-CIRA.

Colaboraron en la realizacién del adiestramiento la UNESCO, a través del
CREFAL; el Ministerio de Educacién y la Escuela de Administracién Piblica de Colom-
bia. A titulo personal los doctores Joaquin Péez de la Universidad de Los Andes, Her
nando Silva de la Pontificia Universidad Javeriana y Humberto Serna de Io Escuela de
Groduados de la Universidad Pedagdgica de Colombia.

"La clausura del Curso se llevé a cabo-el 14 de abril . Participaron como orado-
res los doctores Ignacio Ansorena, Director Encargado del IICA-CIRA, Luis Flores, Direc
tor del Curso y el estudmnte peruano Ricardo Rivera.

C. Propésitos

Objetivos Generales: I

1. Operacionalizar las conclusiones del Seminario Reglonal Andmo sobre
Educacién Campesina Extraescolar.

~ 2. Especializar personal de los organismos responsables de la Educacién Cam
pesina en los paises de la Zona Andina del IICA en la ejecucién de nue-
vas politicas de Educacién Campesina Extraescolar.

Objetivos Especificos:

1. Poner en cgril’acto a los participantes con las nuevas corrientes de pensamien-
to que influyen sobre la concepcidn de la Educacién y significacién en cuan-
to al Desarrollo.



2. Proporcionar a los porﬁcipontes criterios y técnicas para evaluar los pro-
gramas educativos segin su significacién en cuanto al Desarrollo Rural y
Nacional teniendo en cuenta variables sociolégicas y econémicas a la
vez que criterios pedagdgicos, administrativos y financieros.

3. Preparar a los participantes para la elaboracién de nuevos tipos de progra-
mas educativos extraescolares pcra campesinos, en los cuales exista cohe-
rencia entre contenidos, métodos, modelos organizativos y formas de ope-

- racién en funcidn de los nuevos objetivos.

D. Plan d= Estudios

Temas bésico-

L Los ob|e’-vos de la Educacnon Campesina Extroescolor R 7 horas
2. Los contenidos de. lc Educacién Campesina Extraescolar 26 horas
3. Los mitodos de la Educacién € ampesina Extraescolar 26 horas
5. Investigacién y Evaluacién en Programas de ECE . -.,,16 horas
6. Organizacién y administracién de lcs instituciones res- '

_ponsables dz los programas de ECE. - . _ ... 32 horas

s

Miaterias instrumentales

1. Metodologia I o . - 8hores
2. Investigacién social R 12 horas
3. Inyestigagién pedagdgica ; . _ L .. 12 horas
4. Comunicacién Social | . _ '8 horos
" '5. Organizacidn y Administracién = o 4 horas
6. Programacién ' ' ' ' " & hores

Para adecuarse al nivel de conocimientos de los participantes fue necesario agre
gar algunos puntos al primer tema bésico, aumenténdole para ello 10 horas sobre las pre-
vistas. Por la misma razén se aumentS cuatro horas al segundo y dos al tercer tema y se
suprimi$ el tema de material diddctico.(No. 4).

E. Métodos de Ensefianza

:Las materias instr umentales se desarrolloron a modo de curslllcs, con clases dic-
tadas y algunos ejercicios en el aula. Los temas bésicos fueron_tratados en forma de se-
minarios, paneles y mesas redondas con ponencias breves de especialistas y participantes,
lecturas, algunas proyecciones, trabajos de grupos por paises, trabajos de grupos por es-
pecialidades. Los temas tratados se discutian en sesiones plenarias.

“Los ;iﬁos_de actividades y su orden y._c_ontenido fueron decididos en plenarias,
efectivizando la idea de que el alumno debe participar en la programacién. En muchos



'.,..C

casos se mantuvo sin variacién la propuesta anticipada del Dlrecfor del Curso pero, en
otros, ésta fue tomada sélo como referencia. Se acordd (con participdcion del director
~y los profesores correspondientes) modificar. fodo lo necesario, caracterizando asi al cur-

'so por su flexibilidad de adaptacién programética al proceso particular de aprendizaje
del grupo

La participacién activa de los alumncs en la constanfe revisién y readecuacion
de los programas, asi como en el propio tratamiento de los temas, configurd una relacién
horizontal entre quienes tenian asignados. los roles de profesores y-los de alumnos. Se
constituyd entre todos un solo equipo de trabajo dinémico en cuanto a lucidez; criticidad
y creatividad. Los temas més que ser expuestos (ex-cétedra), fueron pensados por el equi
po utilizando los aportes de cada mnembro sea cual fuere su rol formol

Como las clases dictadas se desarrollaron al comnenzo del curso (el primer 25%)
y luego se inicié el trabajo tipo equipo, fue fécil comprobar que coda alumno habia cap
“tado en forma parcial:(y diferente a los demés) los temas expuestos. Esto se manifests en
una visible confusién en los primeros debates plenarics, lo que obligs a retomar en forma
de debates dirigidos todas las ‘ideas principales que habfan sido presentodas en las clases
dictadas. La propuesta de temario que el director del curso elaboré con anticipacién,
habia previsto este fenémeno proponiendo que cada tema fuera tratado précticamente dos
veces: ‘la primeraa modo de materia instrumental (close dictada) y la segunda.a modo de
tema bésico (debafe). Esta mecénica de trabajo results adecuada pues permitié el trata-
miento de los temas en forma ordenada y completa.

- Conviene destacar-lo sefialado sobre el método porque el curso, “ateimés de sus
proplos objetivos, fue concebido con la intencidn de experimentar formas de pdtticipa-
cidn de los alumnos incluso en la programacién, asi como nuevas formas de relacién do-
cenk/discente, en concordancia con la nueva visién de la relccuén pedogoglca propuesta
por la corriente de "educomon liberadora". ”

Para pos:bnlltar este-tipo de métodos fue necesario constituir un equipo de muy
pocos profesores, compuesto-en su mayor parte por personal estable del IICA-CIRA, cora
plementads con algunos técnicos nacionales y un solo especialista que trabaja fuera de.
‘Colombia (este Gltimo porque no habia en Colombia ningin especialista capaz de presen
tar ese tema en. forma conveniente para el curso).

F. Estudiantes

1. Solicitudes recibidas . . k.

Pais # de solicitudes ¥ de seleccionados ¥ de becas asignadas # de participantes
Bolivia 13 5 5 3
Colombia - 15 7 1 7
Ecuador 6 3 3 3
Nicaragua B 1 1 (Zona Norte) 1
Perd 3 3 3 3
Venezuela 3 3 3 3
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10.

. Carrillo, Francisco

* Gabriel, René M.

~'Gongalves, Luiza

Haro, Afda Leonor

Mangudo, Félix

Mencias, Marco E.

Mermelstein, Pa-
friciaC.de =

Mijares, Héctor

Pando, Edgardo

PelGez, Arturo

"7 2. Participantes
‘Nombre -

Edad

Institucior

"otorgd bect:

Director Regional de 33
' Extension Rural, ICA S

Jefe Proyectos Agro- 25
pecuarios y Formacién

" Humana, MINKHA.

Técnico en Org. Camp. 23

" Minist. de Agricult.

- Jefe Nal. de Serv. Sc 34

cial Rural. Misién
Andina. Min. Prev.

Superv. Nal. Eddq. 39 |
Rural, Ministerio de '
Educacién.

Director Depto. de 38
Extensién, CESA - -

Técnico Div. Bienes 30
tar y Org. Social. -
Depto. Nal. de Pla -

Supervisor de Cen- 33
tros Agrarios. Mi-
nisterio de Agricul
tura y Cria. B

Dgrecfor de Educa- 32
cién Permanente. .
Niinist. de Educ.

Inspector Nal. de 39
Educacién. Minii
terio de Educacién

Pais de  Profesién Cargo
Origen
Colombia Ing. Agr.
‘Bolivia  Agrénomo
Colombia Lic. eh Pe-
- dagogia
‘Ecvador  Trab. Social
Social .
‘Bolivia  Miaestro Ry-
ral e Invest.
de Campo.
Ecuador Sacerdote
-INEFOS
Colombia Lic. Trab.
Social -
neacidn.
Venez. Sociblogo
Peré Prof. Educ.
o secundaria
Colombia Educ. de
Adultos ;

Froy. 2C6

Proy. 24

Proy. !

Proy . 204



No. Nombre Pals de
e - Origen -
11.  Pino, .Alfredo Colombia
12. Rivera, Ricardo Perd
13. Rojas, Marcelino Balivia
14. Ro6a, Darfo " Colombia
15. Seravia, Emaldo Nicarag.
16. Vésquez, Céndido - Venez.
17.  Velasco, Mima de Venez.
18. Velasco, Edgar  Ecuador
19. Velilla, Bemardo vCol;)mbiq
20. Venero, HugoR. = Per§

Profesién o

Ing. Agr.

Ing. Agr.

Normalista
Rural, Esp.

Educ. Adul.

Sociblogo

Agrénomo

Ing. Agr.
Socidlogo
Pedagogo

H" .D . Pe-
dagogia

Profesor

Cargo Edad

Institucidn
otorgd beca

Prof. qéociodo - Fa 52

cultad Agronomia.
Univ. de Tunja =~ =~

Prof. Depto. Cien- 30
cias Sociales del
CENCIRA, Minis-

terio de Agricultura

--Secretario Asuntos 32

Educativos MINKHA

Director Programa = 32 °
Org. Camp. Insti

tuto Colombiano ~
Agropecuario.

Jefe Secc. Coopera 31
tivas, Capacitacién

y Entrenamiento Cam
pesinas. Instituto
Agrario.

Prof. Facultad Agro- 30
nomia. Universidad
Central de Venezuela

Profesor-investigador 32
Facultad Agronomia -
Univ. de Zulia

Director Depto. Educ. 31

Federacién Coop. Agric.
y Mercadeo. FECOPAM

Jefe Secc. Educ. Un_i 38
versidad Nacional de
Colombia.

Espec. Educ. Adultes 43 .

Rurales, Ministerio de
Educocidn.

Proy. 204

Proy. 206

" Proy. 206

Zoﬁa Norte

Proy. 206

Prdy. 206

Proy. 204

Proy. 204



3. Rendimiento y aprovéchamiento

R

_ El rendimiento, el oprovechamnento y la asmencm de los participantes
fue satisfactoria, por lo cucl todos recubleron el diploma correspondiente al final del

1. Cuerpo de profesores

curso.
'.’N: v' G. Profesorado
- Nombre

Alvarez, Anibal
Beltrn, Luis Ramiro
Cusicanqui, Jaime

Flores, Luis

Lackington, Thomas
Noguera, Anﬁx-:l
Ortiz, Jaime  _
Roﬁos, E;:!uardo

Pinto, Joao Bosco

Villarreal, Norma

Cortez C., Waldemar

Arenas, Cecilia de
Serna, Humberto

Silva, Hernando

‘Profesién

Sicopedagogé
Comunicador
" Commwnicador

Socislogo=-Pe

dagogg

' Economista

Comanicador

Economista

~ Sociblogo-Co

municador

" Socidlogo

Socidlogo

Pedagogo

_ Pedogogo

Pedagogo-

_Investigador

Sicélogo-Pe

dagogo

Nocionalidaed Entidad a que Tiempo
pertenece.
Colo_m>bic'mo_\' - HICA-CIRA Parcial
Bolivia HCA-CIRA Parcial |
Bolivia IICA-CIRA Parcial
Peré HCA-CIRA Completo
- N
Chile HCA-CIRA Panelista
Colombia IICA-CIRA Parcial
Ecuafior ll(;_A—ClRA : Pargial
Colombia HCA-CIRA Parcial
Brasil HCA-CIRA ~ ~ Parcial
Colombia HHCA-CIRA Parcial
~ Chile CREFAL Parcial
(UNESCO)
Colombia Ministerio de Parcial .
o Educacién
~ Colombia U. Pedagdgica quciol
Colombia U. Javeriana Porcial
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2. Materios que ensefian

Alvarez, Anibal ¢
Beltrén, Luis Ramiro

Cusjednqui; Joime

. Flores: Quiréé, - Luis

Lackington, Thomés

Ll

Nésuérq, Anrbal

r' Ortft qume
Ramos , Eduordo

‘Pinto;: Joao Bosco

Villarreal, Norma

» Meduos de comumcoclén de mosas

 Los métodos de lo Educaciéh‘Céﬁibesina Extraescolar

‘Medios de Comunicacidn de Masas

Los Contenidos de la Educacién Com;;esinc- Extraes-
colar.
Los objetivos de la educacién campesina extraescolar

Los contenidos de la educacién campesina extraescolar
Investigacién y evaluacién en programas de ECE

# + Organizacién y odministracién de las instituciones res
- ponsables de los programas de Educacién Campesina

Extraescolar.
Investigacion pedagdgica

Relaciones entre sociclogié, sicologia, economia e
investigacién pedagéglca.

ihtroduccnén ala comumcocuén y a los medios de co
municacién masiva.

Elementos béslcos de PERT CPM y ofros

e

Estudlo del concepfo de desorrollo

Diferentes perspectivas sobre educacién y desarrollo

Los contenidos de la educacion campesina extrazs-
colar.

Revisién de coneeptos bésicos de metodologic

_Elemenfos de investigacién social

Relaciones entre sicolog!’a, soc:olog!’c, econcml. &
investigacién pedagdgica.

Andlisis de algunas investigaciones sobre la situazio-
y las caracteristicas del campesino latinoameticano
que monifiesten:

- Estructura social y estructura agraria

- lv.ovumlentos sociales y orgamzacnones campesinas



Cortez, Waldemar
Arenas, Cecilia de

Serna, Humberto

Silva, Hernando

H. Conferencistas

Nombre Profesidn

Naciong
lidad.

La educacién funcional - -
Métodos educativos

Condicionamientos que los nuevos objetivos, con
tenidos y métodos imponen para la investigacién
en la ECE (incluyendo la evaluacién)

Relaciones entre sicologia, sociologfa, economia
e investigacion pedagdgica.

Condicionamientos que los nuevos objetivos, con
ten idos y métodos imponen para la investigacin

en la ECE (incluyendo la evaluacién)

Relaciones entre sicologla, sociologfa, economia
e investigacidn pedagdgica.

Entidad a que Titulo de la conferencic
pertenece.

Garcla, Ricardo Administ.

Lozano , Alejandro Administ.

Péez, Joaquin Pedagogo

(R

Rodriguez, !Gregorio Administ.

ll. Curscs Nacionales

A. Tituloy Sede

Colombia ESAP

Colombia  ESAP

Colombia

Colombia ESAP

Técnicas pordlcl elabore-
cién de programcs-presu
puesto. . "

Técnicas para la elabora-
cién de programas-presu
puesto.

U. Los Andes Los objetivos de la educa-
cién campesina extraesco-
lar.

Conceptos bésicos de ad-
ministracion.

Control y evaluacién

Curso Nacional de Promotores de Reforma Agraria y Formacién de Empresas Caom
pesinas, realizado en la Hacienda Don Bosco, carretera Guayaquil - Balzar -

..~ Ecuador.



B. Generalidades

Por solicitud del Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacién, se or
ganizé y realizé este curso. Su finalidad fue la de capacitar a |ideres cumpesmos para
que promuevan y orienten las organizacioches que"permitan a los agricultores asumir sus
responsabilidades como empresarios. Igualmente, la de adiestrar en un plano de base a los
promotores y demés personal del IERAC que participan de manera directa en los programas
de reforma agraria que se han mpulsado con los leyes de abolicién de las formas precarias
de tenencia y las ecientes expropiaciones de més de 50 mil hecféreas en el &rea de lo
Cuenca del Rio Guayas. :

"\ El curso fue dirigido por el Especialista en Reforma Agraria del 23 al 31 de enero.
En la realizacién colaboraron, ademés del Proyecto 206, el Instituto Ecuatoriano de Re-
forma Agraria y Colonizacién, el Banco de Fomento, La Misidén Téenica Israeli y la Fede-
racién Nacional de Cooperativas Agropecuarias. El curso fue clousurado con los discursos
del representante especial del Director Ejecutivo del IERAC y por el Director de Reforma
Agraria del mismo Instituto.

C. Prg@itos

- Copocntcr a los lideres campesmos , promotores de reforma agraria y demés per-
sonal del IERAC para conocerse mejor a sf mismos a fin de que puedan capfar las conse-
cuencias que la conducta humana de cada individuo produce en el grupo y el que éste pro
yecta en el agente de cambio.

- Ensefiar a los participantes algunas técnicas que les facilite su trabajo con los
grupos. B ‘ '

- Adiestrar a los participantes en el proceso, creacidn y fortalecimiento de lcs
diferentes tipos de organizaciones campesinas, tales como seleccion de crecs de trabaije,
diagnésticos socioecondmicos, encuestas, orgamzocnén aodministracidn, etc.

- Fortalecer los lazos de amistad y camaraderia entre los lideres campesinos de
la regién y los funcionarios del Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacisn
que intervienen en los programes que se realizan en la Cuenca del Rio Guaycs.

D. Plan de Estudios

M.aterias . Horcs

Organizacién Campesina y Desarrollo de la Comunidad

- El desarrollo de lo comunidad 2 horas
- Liderazgo Rural 1
- La organizacién campesina 1
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Niaterias Horas

Bases y Politica de Reforma Agraria y Tenencia de la Tierra

= El derecho de propiedad y formas de tenencia 2 horas
- La polftica de reforma ograria en el Ecuador 1
- Lo legislacién ecuatoriana de reforma agraria, abolicién del
precarismo y legalizacién de la tenencia de la tierra 4
Cooperativismo
- Filosofia y fundamentos generales .
. =laleyde cooperohvas en el Ecuador y sus reglamentos 2
.= La refarma agraria y el cooperativismo 1.
=~ El procedimiento. prﬁcﬂco previsto por-el IERAC para la
abolicién dd precarismo en la Cuenca del Rio Guayas 1

- Proceso de organizacién de una cooperativa - empresa
agropecuaria.

-general

-la encuesta socioecondémica

. (close tebrica)

-encuesta préctica en el compo :
-elaboracién en laboratorio en 2 grupos simultaneos
~discusién

- Lo actuacién del crédito del Banco Nacional de Fomento en
lo formacion de empresas agropecuarias con campesinos ex=
precaristas. 4

- Administracién de unc empresa cooperativa agropecuaria

)

~La evaluacién, la investigacién, el plan de trabajo y

explotacién, y el control intemo de la'empresa 12
-Préctica de campo en 2 grupos simulténecs 4
-Elaboracién del plan en el laboratoric por fos mismos

grupos.

-Presentocidn de lo elaborado a! plenario del curso
y discusién 2

- Nociones b&sicas de Contabilided™ =~ &



1

‘N-.c'téribs S | Horas

Breve resefia de |os proyectos especificos de reforma agraria
y colonizacién actualmente procesados por el IERAC.

- Reforma Agraria ) 5 1 hora
-Colonizacién ' 1
Inauguracién, Evaluacién y Clausura 2

&4 horas

Métodbs de Ensefianza

Como métodos de ensefianza se utilizaron:

~Clases tedricos
-Précticos de campo en grupos de 8 a 10 participantes con un profesor guia

" =Trabajos de laboratoric de los mismos grupos con su profesor

=Discusién dirigida

En las noches se ofrecneron reuniones informales y chcrlas con diapositives acer-

ca de experiencias de reforma agraria y cooperativismo en el Ecuador y en otros pafses.

No.

F.

Estudiontes

1. Solicitudes recibidas
Se recibieron y fueron aceptadas veintiseis solicitudes.

2. PorticiEntes

Nombre Pais de Profesién Cargo Edad Institucién o lu
~ Crigen que pertenece
1.~ Albén O., Byron Ecuador Agrdnomo Promotor de Refor 20  IERAC, Celegn-
ma Agraria. cibén Guayaquil
2.  Alberka, Manuel Ecuador Agrénomo Promotor de Refor 31 IERAC, Delega-
ma Agraria cién Babahoyo
3. Alvarez, Hernén Ecuador Ing.C.  Jefe de Promotores 40 |ERAC, Delega-
, de Ref. Agr. cién Guayacuil
4. Berruz, Alejandro Ecuador Campesi Presidente Coopera 36  San Borondén,

no.  tiva San Luis Prov. Guayas



No. Ngmbre
5. Bohorquez, Féli;t .
6. Bf&cﬁo—, Niguel
7.  Briones, José E.
8. Erazo, José V.
9. Gaoreia, Rémulo
10.  Gavilones, Edvardo .
11, Guzmén, Hugo
12. Maontilla, Juan
13. Meding, Gu;favo
14. Navia, Vicente
- 15. j ;)ffego, Eloy M.
1. "'Pcéazl.:la, Racl
17.  Pantoja, Victor H.
sl

Pérez, Milton

Pals de
Origen

Ecuador

Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador

Eédd&o_r

Ecuador .

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuddof

Ecuador

Ecuavdorv

12

Agrénomo

Profesion  Cargo
Campesmo Presidente Coopé;~.
rativa San Borondén
Agrénomo  Promotor de Refor-
ma A.graria.
Comﬁesino b' Gerente de Coope
rativa.
Agrénomo Promotor de Refor=
ma Agraria o
Périédisf;: " Promotor de Refor-
ma Agraria - -
Agrénomo Prémétor de Refor-
ma Agroria
Agrdoomo Promotor de Refor=
. ma Agraria.
Bachiller  Promotor de Refor-
ma Agraria.
Campesi- Promotor dé Refor-
no. - . - ma Agraria.
Estud. Promotor de Refor-
Univ. ‘ma Agraria.
Agrénomo liromotor de Refor-
. . . - ‘maAgraria. '
Compesi= Gerente Coopera-
NO .- oo ‘ﬁVO. H
Agrénomo  Promotor de Refor-
. -, ma:Agraria.
Promotor de Refor-

ma Agraria.

.Edad Institucién a que

pertenece

de Guayas
24

120

2

19

32

24
39

32

24

Jarife, Provincia

IERAC, Delega-
cidén Quevedo

Coop. Nueve Nar
cisa, San Boronddn

IERAC, Delega-
cién Guayaquii

IERAC, Celega-
cién Guayasii

IERAC, Delegs-

cién Guayaquil

IERAC, Delega-

cién Guayaquil

- IERAC, Delega-

cién Guayaquil
Federacién Coop.
Produc. Agr. y
Nercad.

IERAC, Guaya-

- quil.

IERAC, Delega-
cién Guayaquil

Yaguachi
IERAC, Guayo-
quil .- '

Delegacion N -

lagro.



No. Nombre

19. Pifeiro, Victor H.
20. PrietolL, Enl';i'que
21. Proafio, Luis F.
22. Rovalino, Luis
23. RonC., ltalo
24. Solis, Walter

25. Tomal§, Ami;ql'o
26. Torres, Luis

da de lo que se espemba

e et

Pafs de

Ecuodbr

Ecuador

Ecuador
Ecuador
Ecuador

Ecuador

“Ecuador

 Ecuador
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" Profesién

Origen . |

.Cargo -

“Promotor

Campesi-

no.

Estud.

Univ.
Agrénomo

Agrénomo

Bachiller

Compesi-

no.

Agrénomo

3. Rendimiento y aprovechamiento

Promotor de Refor-
ma Agraria.

Promotor de Refor=
ma Agraria.

Promotor de Refor-

ma Agraria.

Promotor de Refor-
ma Agraria.

Promotor de Refor-
ma Agraria.

Promotor de Refor=
ma Agraria. )

Presidente Coop.
Once de Agosto

Promotor de Refor-
ma Agraria.

Edad Institucion a que

pertenece

39

42

21

26

24

41

Federocié’ﬁ Coop.
Produc . Agric. vy

"Mercadeo.

IERAC, Guaya-
quil .

IERAC , Guaya-

quil ..

IERAC, Guaya-

© quil.
- IERAC, Guaya-

quil.

IERAC, Guaya-
quil.

IERAC, Guaya-
quil .

Debido a los diferentes niveles educativos.de los participantes y a la breve
- dad del perl’odo de estudios, los resultados del curso fueron poco satisfactorios en la medi-

G. Profaorodo

1. Cuerpo de profesores

Nombre

Guerrero, Heine

Guzmén, Gonzalo

Lara, Galo

Profesidn Naciona  Entidad a que Tiempo
lidad. pertenece.
- Abogado Ecuador IERAC | 'quc'i.ol, o
Economista Ecuador Bco. Fomento Parcial
Economista Ecuador IERAC Completo
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Nombre Profesidn Naciona  Entidad a que Tiempo
SR - B lided. pertenece
| Mantilla, Waéner Agrénomo Ecuador IERAC Parcial
- Montalvo, Rafcel ‘Abogado ~ Ecuador IERAC. Parcial
--Naves, ‘Bollvar Agrénomo Ecuador  IERAC Parcial
Tapia, ‘Hernén Economista Ecuador IERAC Ccmpleto
Unterrichter, Cris-
e fébol IR © Agrénomo Italia lCA ~ - Completo
» 2. _ Materias que ensefian
Nombre Materia

- Guerrero, Heine
“ Guzmén, Gonzalo
Lara, Galo

“Mantilla, Wagner

' Montalvo, Rafael” :
Navas, Bolivar
“Tapia, Hernén

" Unterrichter, Cristébal

"“Actividad actual del IERAC '
La actuacién del crédito

~ Contabilidad

" Politica de reforma agraria
La legislacién ecuatoriana
Organizacién compesma
‘Cooperativismo
Organizacién, administracién y

evaluacién de una empresa coo
perativa agropecuaria.: o

. Encuestas pricticas de campo y la
boratorio.
El derecho de propiedad

H. Conferencistas

- Coronel Zwi Herut, Jefe de la Misién Técmca de Brael én Ecuador

b - Ing Agr Cmtébal Unfemchter, “’0'!0, Ing. Asoclado del HCA en .
Ecuador

.

A. Titulo y Sede

T Curso Naeional de Comercializacién Agrl’colo, en Quno Y. Guayowll
Ecuador

P

B. Generalidades

Para la.realizacién de este curso,. del. 17 al 29 de enero, colaboraron el Ins=-
tituto Interamericano de Ciencias Agricolas=Zona Andina, y Centro Interamericano.de..



Desarrollo Rural y Reforma Agraria, “el Ministerio de la Produccion, el Instituto Nacional
de Investigaciones Agricolas y Pecuarias, la Cooperacién Técnica Suiza en Ecuador, etc.
La direccién del curso estuvo a cargo del doctor Luis José Lizarazo, técnico del Programa
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Nacional de Capacitacién Agropecucria del IICA-CIRA, Bogotd, Coldmbia.

C.

Propdsitos

El objetivo del curso fue el de odiestrar a los futuros gerentes y administrado-

res de plantas y silos en Ecuador sobre la clasificacion y manejo de granos.

C.

3lan de estudios

Parte A (34 horas)

Introduccidn a la Clasificacidn

1. Definicidn de términos - Giué es tipificar, clasificar,

normalizar.

2. Sistemas de clasificacién con base en:

Recibo
Tolerancia de recibo

Sistemas de graduacién
. Calidad de término medio (FAQ) -

Qa0 UUQ

Utilidad de la Clasificacidn

1. Manejo de plantas de silos para granos
Sistema de Clasificacién

1. Composicidn

2. Ejemplo

Netodologia para establecer sistemas de clasificacién de
granos en el pais.

Précticos de Laboratorio
1. Utilizacién del equipo

Determinacidn de calidod mediante la aplicacién de los
sistemas de clasificacién propuestos

4 horas’

1" hora'

4.horas °

& horas

8§ horas

5 horaos



N

“Conferencias especializadas sobre produccion y almacenamien

16

Liquidacién de compra-venta a partir de los diversos sistemas

de clasificacion ‘ T 5 horas

1. Bases -Recibo - Tolerancia - Graduacion

to de granos ++ 4 horas

~
[IMEN

Descripcién general

Parte B (36 horas)

3 horas
1. Importancia en la estructura de los granos
2. Agentes bidticos y fisicos
Acondiciohamiento de granos a 3 horas
. ‘.
1. Granos secos ’
2. Granos limpios
- 3. Sanos

Tratomiento para conservacién de grancs . 12 horas
1. Limpieza, secamiento, saneamiento, aireacidn
2. Sistemas de operacidn
3. Principios bésicos para correcta ejecucion

a. - Psicrémetro

b. Dosis

c. Tolerancias

d. Tomafio de zarandas

e. Otros
Organizacién y manejo de una instalacién para almacenar y
tratar granos 4 horas
Practicas 9 horos

1. Programacién de secamiento

a. Pérdida de peso en la operacidn
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b. Temperaturos y tiempo de secamiento

c. Uso de carta sicrométrica

d. Aireacién y temperatura en el almacén

e. Tratomientos exteriores preventiyos y curativos

Operacibén y manejo de bodega . woi 2-horas
, Conferencias especializadas sobre comercializacién
.+ de granos . : * 2 horas
Clausura

E. Métodos de Elﬁeﬁ;nic

El curso fue tebrico (30 horas). -

Se dictaron conferencias por parte de especialistas en los diferentes cspectos
del curso, se proyectaron diapositivas, se realizaron anélisis de laboratorio, se presen-
taron modelos de clasificacién de granos de otros palses (principalmente Argentina, Co-
lombia, Estados Unidos y de palses centroamericanos) y se visitaron mstolocuones de al-
macenamiento de granos. : : ~

Entre los participantes se distribuyd un manual sobre manejo de granos y mate-
rial escrito sobre clasificacién. -

Nt

F. Esfudiantes

» . Solicitudes recibidas -
Las solicitudes recibidas y aceptadas fueron 22.

2. Particiggntes :

No. Nombre - Profesién Pafs de  Institucién a que
Origen  pertenece

1.  Guillermo Avila Ingeniero Ecuador Programa Nacional de Granos
Ministerio de la Produccién

2.  Teodoro Aguirre “Ingeniero Ecuador Progroma Nacional de Granos

Ministerio de la Produccién

3.  Radl Maldonado “Ingeniero Ecuador Programa Nacional de Granos
. Ministerio de la Produccién

4. Elsa Diaz ~ Ingeniero Ecuador Programa Nacional de Granos

Ministerio de la Produccién



No. Nombre

5.  Manolo Tinoco

6. Edgar Pinto

7. Manu'e.l. V;intimilla
8.  Jorge Livingston

9. Clt?rq_ ln.fg.nte |
10. RodngoD&vda
11, Fl_qy_iq Aq_dlfpge

12. Alfonso Serrano

13. Radl Chévez

14. Oswaldo Gonzélez
15. TOX'?" Gor:cn"c.:‘ -
16. José"éalar;agq )
17.

Woshing"ton Peﬁofigl e

Profesién .
_lngeniéro
lfmgeniero
Ingeniero
Ingeniero

Ingeniero

Ingeniero

Egresado

Ingeniero

Egresado

. Ingeniero

4 ‘Ingeniero

Ingeniero

18

- :-iingeniero.

Programa Nacional del Arroz
\inisterio de la Produccién

Progromts Nacional del Arroz
Programa Nacional del Arroz
Ministerio de la Produccién

Programa Nacional del Arroz
Mumsfeno de fa Produccién

Programa Nacional del Arroz

ﬁ Deparfomenfo de Cerhflccclonl" o
de Semillas.” Miin. de lo Pro- ’

Departamento de Cerhfucccuon

2 de Semillas. - Ministerio de la

Departamento de Certificacion
de Semillas. Ministerio de lc

Ministerio de

N-a.inisfet‘ioAde

Direccién General de Empresas
M.nisterio de la Produccién .

Instituto Nacional Investigacio-

Ministerio de la Produccion

-, Paisde  Institucién a que
Origen .. pertenece =
Ecungf |
Ecuador
. Ministerio de la Produccién
Ecuador
Ecuador
Ecuador
.. Ministerio.de la Produccnon
E;:udaor
B
duccién.
Ecuodgr
Produccién. -
Ecuador
Produccién. =
Ecuador Deporfcmen;& de ‘Ex.fféns idn
-~~~ ‘'Agropecuaria.
la Producciéon. ‘
Ecuador Departamento de Extensidn
: . Agropecuaria.
la Produccion.
Ecuador
Ecuador
nes Agropecuarias (INIAP).
Ecuador

Instituto Nacional Investigacio=
nes Agrope cuarias (INIAP)
Ministerio de la Produccién -




No. Nombre

18. Julio César Acuiia
19. Enrique Gallardo
20.- Carlos Baséntez
21, Nulton Joromlllo
22. Guullermo Vallejo
23. MNavro Salazar

Nombre

3. Rendimiento y aprovechamiento

19

Profesion

Agrénomo

" Egresado

Egresado

Ingeniero

Ingeniero

Pals de
Origen

Institucién a que

Ecuador

Ecuador

Ecuador
Ecuador

Ecuador

Ecuador

pertenece

Banco Nacional de Fo-
mento .

Banco Nacional de Fo-
mento

Universidad Contral
Universidvad Central

Compoatiia Ecuatoriana de N.cl
tas y Cervezas

- Compahiia Ecuatoriana de Mal

tas y Cervezas.

Con bose en una evaluacién se logrd comprobar que se obtuvneron buencs
conocumtentos y de gran aplicabilidad. o ' :

G. Prqfesomdo

1. ‘CUerpo de profesores

Luis José Lizarazo, Ingeniero, Colombia, HICA-CIRA. . Tiempo completo.
Dictd todas las materias programadas.

H. Conferencistas

Naciona  Profesién  Entidad a que  Conferencia
lidad. pertenece.
Manuel Arias "Ecuador Economista Junta de Plani- Programas de Silos del -
ficacién .. Ministerio de la. Produc
' cién.
Guillermo Grajales Colombic  Economista ICA/Zona .. Factores econdmicos
Andina para la localizacién

de las plantas de sitos
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Nombre . Ndc'iong  Profesién Entidad a que  Conferencia
lidad. pertenece
Rafael Chambers Ecuador Ingeniero  Programa Nacio Andlisis econémlcé ‘de la
nal de Granos ~ produccién de granos en
" el Ecuvador.
Vicente Zambrano . Ecuador  Ingeniero  Programa Nacio El Programa Nacional de

nal de Arroz ~ Arroz en Ecuador -

Radl Méndez " Eciador Experfo en Bco. Nacional Sistemas de comercializa: -
: Granos de Fomento cidén y de conservacién
. de Arroz ;

ill.. Cursos en Otras Instituciones

'IV. Conferencias

A. El Director del IICA-CIRA ofrecié una conferencia sobre la Problemética de
la Comunicacién chual en relacién con el desarrollo de América Latina, en un semina-
rio sobfe Comunicacién auspiciado por la Direccién de Desarrollo Con'unal del Mlms-e-

rio de Gobierno de Colombia.

B. El Economista Sectorial del ICA-CIRA dicté una conferencia sobre *Los relacio
nes entre economia e investigacién pedagdgica” a veinte participantes del curso Regional
Andino sobre Educocién Campesina Extraescolar organizado poriel IJCA=CIRA.

C El Especlahsfo en Derecho Agrario del ' HCA-CIRA dicté una conferencia so-
bre "La reforma agraria en' Colombia'y su relacién con el trabajo de extensién rural” .
A esta conferencia, solicitada por el profesor titular de la cétedra de Extensién ¢z la
Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de Colombia, concurrieran ochenta
estudiantes.

D. El Servicio de Extensién Agricola y Ganadera del Miinisterio de Agricultura
y Ganaderia del Paraguay, realizé un curso de adiestramiento pre=-servicio para 30 i
cionarios de esa’erfidad. El Especialista del Proyecto 206 en el Paraguay colabord zon
una conferencia sobre sociologia rural 'y extensién agricola.

E. A solicitud del Director de Planeacién y Control de la Corporacidn de Refor
ma Agraria (CORA), el Especialista en Economia Agricola en Chile, dicté dos confe~ . .
rencias para jefes zonales de planificacién de esa institucidn. El contenido de las con-
ferencias fue sobre los aspectos operativos para la elaboracién del Plan de Desarrollo
del Subsector Reformado y los Procedimientos Administrativos para la implantacién del
Sistema de Control de la CORA.
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V. Seminarios

VI. Adiestramiento en Servicio

A. Capacitacién Técnica en Administracion Rurcl a dos |ngemeros agrénomos egre
sados de la Universidad Catdlica de Riobamba. Este adiestramiento fue solicitado para
ser aplicado al Plan Piloto de Desarrollo de las parroquias La Matriz y El Rosario del Cantén
Guano, Provincia Cofopaxl, Ecuador. La metodologia que se uhllza es la del osesoromten i
to y asistencia técnica. N

Porhc:pcntes- Alex Salazar, ecuatoriano, 24 afios, becado por ol 1ICA
Mmario Nieto, ecuatoriano, 25 cﬁqs, becado por el IICA

El ’dd'i‘éstromiento aun no ha termingdo.

B. Capacitacién en Técnicas de Administracin Rural a un ingeniero agrénoms egre
sado de la Universidad Central de Quito, con el objeto de que participe en el estudio sobre
el cultivo y comercializacién del aguacate en los Valles de Ibarra y Salinas. Se usé ccme
metodologta para el adlestromlento la mveshgocuon de cqmpo y |obomtor|o.

Porhcupcnfe~- Césor Rwodenelro, ecuatoriano, 25 afios, becado por el IICA
Actualménte pteﬂa con eficiencia sus serv:cuos profesionales en el campo para el
cual fue adiestrado.”

C. Capacilaeion de equipos interdisciplinarios para la coardinggién, programacisn
y ejecucion del desarrollo rural integral para la consolidacisn del proceso ﬁc@m:aclén
y reforma agraria que se realiza en las colonias "General Stroessner”, "Repatncclon y
"Juan Leén NMallerquin® en Paraguay. S

Este odiestrdmiéhto tendré una duracién de.doce meses y la mefodologia que se es-
t6 aplicando es la de organizacién de equipos interdisciplinarios de accién conjunta e in
- tegral a nivel de terreno, elaboracién del ‘Plan; Operativo Anual, reuniones técnicas pa-
ra discusién y anélisis del programa, participacién en proyecfos integrados especificos.

Porhcnpontes . R
Norﬁbre - Naciona  Profesién - Entidad ¢ que Edad Entidad que otor
lidad perfenece. : g6 labeca.

" Ernesto Barche= Paraguay ~ Contador  IBR 7~ 49 Proyecto 206
lo. Pablico o
Ubaldo Rojas  Paraguay  Agrdnomo  IBR 33 Proyecto 206
Héctor Servin -~ Paroguay  Agrénomo  IBR 35 Proyecto 206
Vita Blanco Paraguay  Asist. Soc. IBR 29 Proyecto 206
Victor Arza- ' T

mendia Paraguay  Agronomo MAG 25 Proyecto 206
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D. Adiestramiento sobre la Aplicacién de la Ley 15.020 en Chile. Se ha contmua
do como memoria para optar-al titulo de Ingeniero Agrénomo una investigacién de los be- -
neficios por la aplicacién de la Ley 15.020 después de 10 afios de |os campesinos haber re
cibido la parcelo. s

Los particijpantes reciben osesorfa técnica a través de- frobaps préchcos y dlSGI’tOCI" e
nes. Se diseMd, -igualmente, un instrumento de investigacién para medir lus variables socuo :
econdémicas de Io poblacién afectoda y se procedié a encuestar en la Colonia Arturp’ Lyon.

Participante: Sara ngnomarchn, chllena, agronomo, 35 afos, becada por’ ‘el Pro-
yecto 206. :

. Aun no ha concluido el aodiestromiento.

" E. Adiestramiento sobre el Anélisis del Asentamiento y del Centro de Reforma égg- :
rio en funclén de los ohehvos econémncos de Ia Leyjé 640 de Chile. '

Como memoria para optar al titulo de Ingeniero Comercial se empezé en el mes de
febrero un anélisis de las organizaciones campesinas, Asentamientos Campesinos y Cen-
tros de Reforma Agraria en funcién de los objetivos econdmicos de la Ley 16.640.

Los porticipantes han recibido asesoria técnica en los diferentes ospectos de su odies
fromiento. .

; Parhc:pamtes

Glodys Martmez, Chnleno, egresada economfa, 25 afios, becoda IICA-CORA A
Myriom Carrasco, chilena, egresada economia, 23 afos, becada IICA-CORA '
René Delgado chlleno, egresodo economuo, 27 aﬁos, becodo HHCA-CORA

“'F. itacién sobre Catosh'o Rural para técmcos ecuafornonos en la Direccién
General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural del Ministerio de Agricultura del PerG.
Tuvo una duracidn de seis semanas y sus objetivos fueron los de darle @ los participantes.
mayores experiencias y conocimientos en este campo.

El odiestramiento se reollzé mediante charles, conferencncs, debates y préctlccs de
gobinete y campo . ' -
Portiéipontes
Marcelo Rodriguez Pintado, agronomo, Oficina de Avalios y Catastro del Ecuador
Rodrigo Pefa Viteri, ogrénomo, Ofi icina de Avcluos y Cotasfro del Ecuodor

Las labores se cumplieron satisfactoriamente de acuerdo al programa previsto y los
beneficiarios elaboraron un informe sobre la organizacién catastral peruana. Entre sus pro
psitos esté el de organizar un curso y prestar csesoramiento en la materia en su pafs.



G. Adiestramiento en Investigacién sobre Clasificacion de Suelos y Capacidad ce
uso de los mismos en la Regidn del Oriente de Cundinamarca, Colombia.

Como metodologia se establecieron las clases de copcc:dad dé uso del suelo usadas
en Colombia, se revisaron los. levantamientos aereofotogréficos de la zong y, se determina--
ron las caracteristicas generoles del érea en términos de posubnhdades de. nmplnnfocuon de -
nuevos cultivos o mejoramiento de los actudles. ~

Participante: Alejo Lerzundi, peruano, ingeniero agrénomo, Direccién General
de Reforma Agraria y Asentamiento Rural del Perd, becado por el
Proyecto 206.

El beneficiario present5 un informe sefialando la ubicacién de posibles cultivos segin
piso t&rmico, analizs las posibilidades de estos cultivos de acuerdo con las:pendientes. fre
cuentes en la zona y detall6 los suelos y sus posibilidades, de los municipios de Uboque
y Chipaque.

H. Participacién en el estudio de las formas asociativas de produccién en América
Latina, que realiza el IICA-CIRA.

Hasta ahora la beneficioria ha cumplido la etapa de informacién blbllogféﬂcq, la
sistematizacién de las mformacxones sobre los asentamientos panamefios y la elaboracién
de algunos cuadros estadisticos.

Participante: Lucero Zamudio, colombiana, sociéloga, Inshtuto Colambiano de la
Reforma Agraria, 26 afios.

-

El adiestramiento fermino en el préximo mes de junio.

VII. Capacitacidn Reciproca -

A. El Especialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA supervigilé la capacitacién
de la doctora Luisa Falkemberg, quien fue invitada por el Director General del HCA ¢
fin de que realizara un intercambio de experiencids con los técnicos del CIRA, se entre- -
vistara con el personal directivo del Instituto Colombiano de la Reforma Agraria y revisa-
ra el material existente en la Biblioteca del 1ICA-CIRA. Lo doctora Falkemberg es aboga-
do de nacionalidad brasilera y pertenece a! cuerpo docente de la Universidad de Pelotos,
Bresil.

B. El Especiclista en Derecho Agrario del T1ICA-CIRA atendié la capacitacién re-
ciproca del doctor Francisco Barahone, quien fue mvutodo por el 1ICA para recllzor un
estudio sobre legislacién agraria.

Para el cumplimiento de este objetivo el beneficiario se entrevists con los especia-
listas del CIRA, con el doctor Armando Samper, con el Subgerente Juridico del Instituto
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Colombiano de la Reforma Agraria, con el Asesor sobre. Id materia del Ministerio de-Agri -
cultura, con el Senador Apolinar Diaz Callejos y con el abogado Joaquin Vanin Tello,
profesor universitario especialista en reforma agraria. El doctor Bcrohona es abogado cos
tarricense y. profesor de lo’ Umversudod de Costa tha.»

CAPITULO I

INVESTIGACION

l. .'..‘*Trabaps de Investngocnon

Titulo: Esi'udlo de Miigraciones de la Sierra ol Onente en Ecuador. -

A. Generol |dades

.

Este estudno se realizé del 15 de julio ol 29 de ducnembre Nde 197] por iniciati-
va de la Oficina del 1ICA en Ecuador, siendo responsable el doctor Bolivar Navas.

B. Ob'l.eﬁ"vos |

Determinar los antecedentes del migrante y su familia -edad, sexo, estado ci
vil, escolaridad y ocupcclén- Jos motivos que le impulsaron o salir dé sus lugares de on
gen en la Sierra para  migrar al Oriente; su situacién actual y el grado de satisfaccién ™
en su nueva forma de vida y aportar a las instituciones de colomzacuon y desclrrollo del
Criente Ecuatoriano las informaciones necesarias pard sus programas . '

C. MNetodologia T

Se proyectd la investigacién y se diseid y probé el cuestionario determman-
do el universo, érea y casos de estudio. '

D . ParhmEn.t_es

Para el proyecto de la investigacién, el disefio y prueba del cuestionario, la
determinacién del universo, &reas y casos de estudio, la consecucidén de datos y su ta-
bulacién, participaron el Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacién, el
Centro de Reconversién Econémica del Azuay y el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA. ~ Coe

E. Resultados

Los. resultcdos bcsncos de la mveshgcmén, segun la publicacién preliminar,
fueron los siguientes:
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1. Antecedentes de los migrantes:

Edad promedio 30 afios ,

59% de mujeres, 41% de hombres

La mayoria de los migrantes eran casados

El 91% sabia leer y escribir con 4o. grado de primeria en promedno
La ocupacidn previa en un 70% cra la agricultura

2. Razones para migrar de la-Sierr_o al Oriente:

60% para poseer tierra
25% por la pobreza de la Sierra
15% para mejorar la sitvacion

3. - Situacién actual: del migrante en el Oriente:

El 75% no tenia sus propiedades legalizades

Poseian 30 hectéreas de terreno en promedio :

El 80% de:la.tierra adjudicada permanecia como bosque troplcol
El nivel teenolégico era bajo

La vivienda ero ristica y tenia dos piezas en X

Hacian uso profuso de alimentos, ricos en H. de C.

La comida era pobre en contided y calidad

Los principales problemas eron:

Folfa de vias de comunicacidn
Falta de legalizacién de los propledodes parc asistencia técnica

Los:migrantes estaban saﬁsfechos con su estado de vndo en el Oriente

El 86% manifestd su deseo de quedarse en el Oriente y no regresor a la
Sierrc. :

Titulo: Expenencua Chllena -en Reforma Agraria

A. Generol |dcdes

A pedido del IICA-CIRA se colabor6 con el doctor Mario SuGrez Mielo en
un estudio sobre las Empresas Comunitarias en Chile, el cual ser§ presentado en la IV

Reunién Interamericana de Ejecutivos de Reforma Agrana que habré de reallzcuse en
Panomé del 14 al 21 de mayo de.1972. S

El método utilizado se basd en la revisidn bnbhogréf‘ ica de los textos corres- -
pondientes y en entrevistas con dirigentes'campesinos y profesloncles.que trabajan en la
materia. ‘
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Participantes: Jorge Marques Vaz, brosilero, economista, 1ICA
Ivette lllas, chilena, economista, 1ICA-CORA
Gladys Martinez, chilena, economista IICA-CORA
f.yrizm Corrase, chilenc, economista, HCA-CCRA
René Delgado, chileno, economista, IICA-CORA

El doctor Maric Suérez Melo elaboré un borrador del estudio.

Titulo: Empresas Comunitarias Campesinas en Chile, Colombia, Panamé y Venezue-
la. ' ' o

A. Generalidades

Para esta investigacién el IICA contratb los servicios temporales del abogado
colombiano Mario Suérez Melo, quien viajé a los paises escogidos para el acopio de la
informacién requerida. ' '

Los resultados de este trabajo que se realizé de diciembre de 1971 a abril de
1972, serén puestos a disposicidn de la IV Reunién Interomericana de Ejecutivos de Refor
ma Agraria que, con el auspicio del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, del”
Proyecto 206 de la Secretaria General de la OEA y el Gobiemo de Panam4, se realizars
en Panamé entre el 14 y el 21 de mayo préximo.

B. Ob'!eﬁvos

En estos trabajos se investiga los empresas comunitarias de Chile, Colombia,
Panamd y PerG, como formas csociativas de produccién campesina. Sus conclusiones pro
porcionan elementos de discusién sobre las implicaciones econdmicas, sociales y politi-
cas de este tipo de empresas. Se trata de un inventario que servird como punto de parti-
da a investigaciones cientificos de mayor profundidad y alcance que seré preciso realizar
en un futuro inmediato.

C. MNetodologio

Por su propia naturaleza esta investigacin es un levantamiento de tipo mono-
gréfico, con base en entrevistas directas y consultas de textos sobre el desarrollo de las
empresas comunitarias en los paises escogidcs.

D. Porﬁciegntes

~ Ademés de los funcioncrics del 1ICA en cada pais y de los ejecutivos de los
organismos nacionales de reforma agroria, merece especial mencidn la participacion
que en la elaboracién de los informes por paises tuvieron los sigsientes profesionales:
(a) En el de Colombiq, el doctor Carlos Sédnchez Ramos, quien figura como coautor del
mismo, lasociéloga Norma Villarredl, quien realizé una excepcional tarea de ‘
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recoleccién de informacién bésica y preparé una primera versién integrada del informe,

y el téenico del Programa Nacional de Capacitacién Agropecuaria, Gastdén Jiménez;

(b) en el de Chile, los becarios del IICA, doctores René Delgodo, _ynomECcrrosco,
Gladys Martinez e Ivette lllas.  La socidloga colombiana, Lucero Zamudio, colabord

en la revisidn .de los diferentes informes y contribuyd positivamente a la preparacidn de

un resumen analitico de los cuatro informes sobre Colombia, Chile, Panamé y Venezuela.:

- El Director del IICA-CIRA mantuvo estrecho contacto con el consultor tempo-
ral encargado de esta investigacidn. Sostuvo con él varios entrevistas tanto en la etcpa
de disefio como en la de su anélisis preliminar. Presidié también varias reuniones en las
que la totalidad de los técnicos del CIRA dieron al consultor sus opiniones sobre los borra’
dores del estudio. » : -

E. Resulfados

Se logrd la preparacién de cinco informes parciales referentes a Chile, Cclom-
bia, Panamé, Venezuela y un resumen sobre las empresas comumtcrlus en la América La-
tina. :

Las conclusiones més importantes son las siguientes:

Chile: El pnncupcl problemo de la reforma agraria chilena consiste en encon-
trar un modelo de empresa que permita lograr los objetivos sociales, econémicos y politi-
cos del proceso y facilite el trénsito del sector agropecuario hacia eI socialismo de acuer
do con la esfrofeglc global del cctucll goblemo.

Los aspectos relocuonodos con las nuevas formas de dotacidn se han convertido
en ¢l tema central de la controversia agraria. Un andlisis de los tipos de dotacién per-
mite identificar las tres etapas histéricas que corresponden a tres formas perfectamente
cdenhﬁcodas. En efecto, pueden distinguirse:

‘1. Una primera etapa que se inicia en 1928 con la ‘creacién de una Caja de
Colonizacién y se extiende bajo el amparo de diversas leyes, incluyendo la Ley 15.020
de 1962, instrumento legal de la reforma del gobierno de Alessandri, hasta 1967. Esta
etapa se caracteriza por las dotaciones individuales que reforzaron el sistema de tenen-
cia y explotacién tradicionales conservando las mismas formos negativas de dependencin
y siendo desde el punto de vista econémico menos eficiente que los fundos tradicionales,
no sdlo por el tamafo de los nuevos predios, sino por la falta de una polmcc coordinaza
de apoyo.

2. Una segunda etapa que comienza con k aprobacién de la Ley 16,640 de
1967, bajo el gobierno del Presidente Frei y se caracteriza por el asentamiento que c pe
sar de ser considerada en la ley como una forma provisional de dotacidn, define este pe=
rfodo como de dotaciones colectivas por la importancia préctica que se le asigné. A




28

Ademés de los objetivos especificos de los asentamientos que se sefialaron
detenidamente en la ley, el nuevo modelo pretendlo fundamentalmente solucionar el pro=
blemo que generalmente se planteaba sobre la mejor forma de utilizacién de_la tierra des=
de el momento de la expropiacién hasta el momento de su adjudicaéién defmmvc a Ios
campesinos beneficiarios. -

~ + 3. La fercera etapa comienza bajo el gobiemo socialista del Presidente
Allende, optando por una altemativa de dotacién diferente: EL CENTRO DE REFORMA
AGRARIA, CERA,. como instrumento para integrar la reforma agraria en una dindmicd ma
croestructural de cambio. Los "CERAS" se dan‘dentro de un nuevo modelo de reforma
agraria que ya no preténde mejorar la estructura égraria, sino cambiarla.  Respecto a fcs
CERAS no hay actualmente decisiones definitvas; se ha preferido dejar sentados unos cii-
terios generales, permitiendo que en la préctica se afine el modelo.

Los CERAS pretenden: (a) ser lc base de una nueva estructura de t°po so-
cialisto; (b) promover la solidaridad de la clase campesing; (c) romper la dependencic wan
tal del campesino frente a la estructura predial; (d) generar explotaciones econémicas e’
fuerte envergadurg; (e) producir un cambio en lcs volores tradicionales del campesino y
un cambio de mentalidad frente @ la tierra para que sea tomada simplemente com> un foc-
tor de produccidn; (f) facilitar la planificacion de la produccién y establecer su contrcl
social .

Colombia: Una vez reconocidas las desventajas del sistema tradicional de ad-
judicacion y advertidos los factores que frustraron algunos de los ensayos cooperativos l
INCCRA sin definir explicitamente una politica diferente en sus operaciones cambid
categéricamente de orientacién y acogibé como modelo de organizacién la empresa comu-
nitaria, por considerar que ella se acomoda més a un proceso de cambio estructural. En la
actualidad existen 503 empresas sobre una superficie de 135.455 hectéreas, es decirel
62% del total de la tierra redistribuida por el INCORA. 5.778 familias estén vinculadas
al nuevo esquema csociativo y corresponden ol 48.7% del total de familics atendidas por
la reforma. Enlai mnovacmn creada por s hechos descritos ‘se ha ¢reido encontrar un
inctrumenio de aseleracisn de los programas y un medio para consoliddr la obro precedente.

El p'-oypcto "Modlﬁcacsén a |o Ley de Reforma Agrana" que se discute en el
Congreso incorpora la nccidén de Empresa Comunitaria al derecho positivo colombianc, ¢
sar de las reservas expresadas por el sector terrateniente. Aunque quepa formular aladn
reparo a la definicién incluida en el proyecto mencionado aqui, es necesario identificar
una de las ventajas que los criticos han creido encontrar en la nueva legislacidn propuacia.

El INCORA comenzb en firme la promocién de las Empresas Comunitarias hace
casi tres afios y debid realizar un serio esfuerzo para ajustar esa forma de organizocién
al marco juridico vigente. A la circunstancia anotada debe atribuirse el hecho de que se:
cumplan dos etapas distintas para la constitucidn de una empresa; en primer lugar se adju
dica la tierra o un cierts nGmero de campesinos, traspasando el dominio sobre la mismia
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en comin y proindiviso, de tal suerte que cada uno se hace duefio de una cuota parte;
en segundo término, los nuevos propietarios convienen en constituir una sociedad colec
tiva civil, a la cual aportan el usufructo del predio recién adquirido, conservando sdlo
la nuda propiedad. :

A pesar de las limitaciones organizacionales y crediticias mencionadas, los cs
pectos técnicos de la'produccidn y el volumen de 16s productos generados en las Empre-
sas son halaguenos. El 80% de la superficie adjudicada comunitariamente estd empleado
en ganaderia, el 19% en agricultura y el 1% en usos mixtos. Los indices de productivi-
dad son 'superiores a’los promedios nacionales, aunque ligeramente més bajos que los ob-
tenidos por lds wnidades de explotacién familiar asistidos por el INCORA sin duda por ha
ber dispuesto estas G!timas de mayor tiempo para su desarrollo y dé mayores récursos de
capital .

Panamé: Las acciones adelantadas hasta achora en materia de reforme cgraria
pueden dividirse en dos etapas:

1. La primera se inicia con la expedicidn del Cédigo Agrario y comprende
el periodo de 1963 a'1968. Se caracteriza por la realizacién de labores puramente pra=
porotoncs, como el censo de agncultores sin tierra propia y el catastro rural .

2. Lo segunda se inicia en 1969, bajo el gobierno revolucionario del Ger.e=
ral Omar Torrijos. Esto es una etapa de tipo operativo, que se caracteriza por las reite-
rados manifestaciones sobre la necesidad de acelerar el proceso, utilizando como instru- -
mento el Asentamiento, una forma de dotacién colecﬁvo de carfcter transitorio.

Un anélisis de los realizaciones de ta Comisién de Reforma Agraria, lleva
rfa a ofirmar que si bien ha aumentado el otorgamiento de titulos sobre tierras piblicas,
el ritmo de beneficiarios sobre tierras privadas ha disminuido considerablemente. Como
consecuencia de lo anterior, no se cumplieron las metas oficiales trazadas, segin las
cuales en 1971 se eliminaria el precarismo en tierras privadas. No obstante, esta dis-
minucién de actividades debe relacionarse ‘con los factores limitantes que anota la Co-
misidn de Reforma Agraria y con lo dlsmmucton en las partidas presupuesfcles destinadas
al sector agrdno. R

’ . v . P
"'De ofra parte; se anota que ¢l ritmo de formacién de asentamientos ha
ido en aumento, mostrando aparentemente el desarrollo de una pohl'icc que persigue
promover la eonsolidacién de los actules beneficiarios antes de inicior nueves acciones
redlsfnbuhvos Cn

Un examen sobre lo importancia numérica de los asentamientos muestra
que é&stos han llegado a la cifra de 108 y que agrupan 4.665 familics.

1. El asentemiento se planted desde el principio como una forma transito-
ria de explotacién comin de las tierras de reforma agraria, mientras se hacio la entrega
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individual, para lo cual hoy un térmmo fijo de tres afios prorrogcbles en casos especw- ‘
les a cinco afios. -

2. El osentamiento carece de personeria juridica. La CRA ha llevado en-
tonces la representoc:én de los campesinos en todos Ios contratos que demcnda la acti-
vidad-econdmica de los asentamientos.

3. La selecaén de los osentodos que van a ser posfenormente propletcnos,
se basa en un puntaje diferencial que se atribuye a cada uno segin su copccudad para-el
ﬂ'ClbOjO de campo y su participacién en actividades comunes.

o

4. Ademés de la parcela comunitaria, esté prevista la adjudicacion de una o
parcela individual para cuya extensidn y uso no existen criterios cloros. '

5. E modelo de asentamiento pcmomeﬂo supone la participacién plena de
los campesmos en las actividades de la empresa incluyendo su orientacién, désarrollo y -
manejo.  Para lograr &sto se previd la formacidn de les Sociedades Agricolas de Reforma
Agraria mediante un contrato_entre los asentados y la CRA. Sin embargo, hasta el mo-
mento no se ha firmado uno solo de estos contratos, sin que se hoya podido*dar una rozon
valedera para no haeerlo. '

Venezuela: A pesar de que la Ley de Reforma Agraria previé adjudicaciones
tanto colectivas como individuales, la forma generalizada de adjudicacién es la propie-
dad familiar ocompaﬁcdo de formas de organizacién que facilitan el desarrollo de las ex
plotaciones individuales. Efectivamente, sélo'un 2.29% del total de beneficidrios

qmvol‘ente,a 2.184 campesinos, estdn vmculados a formas colechvcs de od|ud|coc10n.

Como consecuencia del proceso de reforma agraria, Han surgido tres formas
asociativas de produccnén campesina, cada una de las cuales’ responde aun gmdo dife-
rente de asociatividad y tiene sus proplas corcctenshccs.

Puede anotarse que el 53.5% de los beneficiarios estén ogrupodos en esta for: .
ma de organizacién, sobre una superficie que equivale al 47.5% del total de la superfn '
cie redistribuida a través del proceso de reforma agraria. Analizando cada una de estas -
formas asociativas, se tendria lo siguiente:

1. Los Umones de Prestatarios, cuya formacién se inicid en 1964. En la
octuahdad existen 512 uniones que agrupan a 29.939 campesinos sobre un &rea de -
291.386 hectéreas. Su objetivo fundamental es la obtencién de crédito. En la préic- -
tica, sin embargo, han asumido otras formas de cooperacién como la utilizacién comin
de maquinaria y el control del mercado. Estatalmente estas organizaciones se han visto
como un medio de supervisién, direccion y recuperacidn del crédito agricola dentro de .
la modalidad de "crédito dirigido" que ha venido cesarrollando el Banco Agricola y Pe
cuario. En reohdcd las uniones sélo actban comc mtermednuncs en Ic opercctén del”



programa ya que cada campesino entrega el producto de su parcela y responde por I¢s va-
lores ‘que ha recibido, manteniéndose en esta forma el cardeter individual-de cada una
de las explotaciones cuyos titulares integran la unidn.

2. Los'Empresas Campesinas definidas como asociaciones de tipo econémico
con fines de asistencia mutua que tienen por objeto la explotacién en comin de la tierra
y la organizacién colectiva de los diferentes aspectos de la procuccidén agropecuaria. El
régimen colectivo de las empresas campesinas es lo que constituye su caracteristica dife-
rencial frente a las uniones de prestatarios .

Aciualmente existen 184 empresas, con 5.329 socios que representan un
poco mas de 80,000 hectérecs.

: 3. Llos Centros Agrarios son un modelo en. proceso de elcborccuon. Poco a po
co se les ha ido dando-forma a partir de una pocas referencias contenidcs en la ley de Re
forma Agraria. Esta forma de organizacién es el germen de un nuevo municipio ruval, con
careter eminentemente politico-administrativo. Tienen carécter obligatorio; para las do
taciones colectivas pero es facultativo para las individuales y puede comprender uno o \'c
rios asentamientos. Se constituye mediante una resolucién motivada del directorio del

'AN

En el proyecto de Ley el Centro Agrario aparecia con aleances ecordmi-
cos. En el desdibujamiento que sufrid el modelo en el proceso de discusién varié su ob-
jetivo, quedando de paso con serics limitaciones para su normal funcionamiento.

Supercmdo algunas de estas limitaciones, en el Proyecto de Estatutos elabo
rado por el 1AN, el Centro Agmno aparece definido como "una institucidn tipicamente
agraria que asume la personeria juridica de un conjunto de campesinos, individucl o co-
lectivamente dotados por el AN en un mismo lugar o en lugares muy préximos y que tie-
ne por finalidad promover, sin fines de lucro, el desarrollo de la vida comunitaria y la
organizacidén de la respectiva Empresa Agraria” .

Actualmente, existen 217 centros ograrios que agrupan a 15.778 familias
sobre una extensidn de 233.271 hectdreas. Para 1973 se espera tener organizades todos
los asentamientos campesinos, cntiguos y nuevos, en Centros Agrarios.

Nié&s que las lineas genercles de organizacién es la promocidn de los cen
tros agrarios la que se ha convertido en el punto central de la controversia entre el IAN
y la Federacién Campesina de Venezuela, situacién que comienza a ser aprovechada por
los opositores de la Reforma Agraria. El punto central de la discusién es la metodologia
utilizada por los furcionarios del IAN como instrumento de promocién. La aplicacién
de esta metodologia -la investigacién temética~ que se enmarca dentro de los principios
de la "pedagogia de la liberacién" ha sido rechazada por la Federacién campesina
con el argumento de que implica el desplazamiento de los lideres tradicionales de la fun
cién de promocién, atentando asi contra la autonomia del sector campesino. Conceptda
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tombién la Federacidn que la subdivisién de los compesmos osentados en grupos de bose

pretende restarle importancia a los Iideres tradicionales y que el tratar de convertir o

los Centros Agrarios en organismos de lucha es sustituir el movimiento sindical, con el

ogravante de la divisién que se establece entre los campesinos que pertenecen a los cen
tros y los que no pertenecen. El IAN argumenta por su parte que se trata preciscmente

~ de dar la oportunidad de que el liderazgo se democratice ya que los lideres frodccuonoles

mantienen el movimiento campesinc bajo una relacién de dominacién. ~

Las Empresas Comunitarias Campesinas en América Latina. En este resumen
se presentan algunos comentarios sobre: () La precision que alcanzs en la décoda de
los afios 60 el concepto de reforma agraria; (b) las dos fases que deben distinguirse en
la ejecucidén de un proceso de reforma agreria; (c) los politicas desarrolladas al respecto
en los paises estudiados; (d) los conceptos de Erapresa Agraria.y de Propiedad y Empresq; y

= (e) los diferentes. modelos empresariales earapesinos-analizados. Contiene, por Gltimo,

un examen comparativo sobre algunos puntos comunes en los informes por pafses. .

:Tl'fulo:'v Investigacién sobre la Empresa Comuniforidv"Lo Trinidad", en Colombia

“N. Generclidades

Se continuaron los trobo|os sobre esta investigacién haita preparar la publtcc
cidn de los resultados, cuyos aspectos principales son los siguientes:

La publicocién esté dividida en cuairo partes: la primera, denominada Intro-
duccidn,. se refiere a los antecedentes misincs del estudio; en la segunda parte se anali-
zan los aspectos generales del Grea donde estd ubicada la empresa; en la tercera parte
se desarrollan los resultados del anGlisis de la cmpresa misma; y la cuarta parte se reficre
a las ccnclusnones y recomendaciones.

El trabajo contiené, ademés, una guia de anexos entre los cuales destaca la
publicacién de la totalidad del disefio, metodologia e instrumentos utilizados en la in-
vestigacion, .

Con respecto a las conclusiones y recomendccuones se destaca el hecho de que
se frata de un estudio de caso y, por lo fanto, las verificaciones ahf realizadas no pueden
ser transformadas en generalizaciones empiricas.

" Los conclusiones sirven més bien para formular hipdtesis de investigacién.
Con respecto a les.recomendaciones se destaca este mismo hecho en relacién a aquellas
hechas al Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, pero no asi a las recomendacio-
_nes hechas a la misma empresa. ‘

Les conclusiones se han dividido en aspectos juridicos, cdmumstrohvos, agro-
econdmiccs y socioculturales, y las recomendaciones se han dividido, -a su vez, en reco
mendaciones para el INCORA y recomendcciones para la empresa misma.
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El trabajo se ha editado en forma provisional con el objeto de que tanto los
técnicos del ICA-CIRA como’el personal directivo del INCORA puedan hacer las ob-
servaciones que estimen convenientes: Una vez recogidas éstas se haré una nueva revi-
sién de la publicacidn para editarla definitivamente, lo que se espera ocurra a fines del
mes de abril .

El Director del IICA-CIRA participé en las etapas de disefio y andlisis prelimi-
nar de los datos de esta investigacién. Presidid una serie de reuniones en las que los bo-
rradores preparados por los encargados de la mveshgoc i6n fueron analizados por la totali
dad del personal del Centro.

B. Objetivos
Ver informe trimestral octubre-nowembre-duclembre, 1971)

C. Metodologia
(Ver informe trimestral octubre-noviembre~diciembre, 1971)

D. Participantes
(Ver informe trimestral octubre=noviembre=diciembre, 1971)

Titulo: Algunos Aspectos de la Legislacién de Reforma Agraria en el Perd

Se iniciaron los trabajos de esta investigacién para la recoleczidn del material .
El Especialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA viaj6 al Perd, en donde hizo contac~
tos con distintas autoridades del sector agropecuario de ese pais acopiando las publica-
ciones sobre el tema. =

Una vez estudiado el material recogido, podré sefalarse en forma especifica los
objetivos de la investigacidn, disefiar una metodologia y efectuar la investigacién.

Titulo:: Inveshgccnén de los Organismos Nacnoncles de Comercializacién Agrico~
lc de Bolivia.

Este trabajo tiene como objetivo orientar con sus conclusiones los programas de
comercializacién de la Zona Andina del 1ICA. Hasta chora se han realizado dos reunio
nes de los organismos nacionales ‘de mercadeo y una reunién sobre politica agropecuaria
orientada a las finalidades de la investigacién.

Colabora estrechamente con el IICA el Ministerio de Asuntos Campesinos y Agri-
cultura,

Titulo: Tesis del Curso de Posgrado en Planificacién del Desarrollo Agricola, Bo-
goté, Colombia.

La etapa final de este curso que realiza el IICA-CIRA, ha sido destinada a la ela
boracién de los anteproyectos de tesis, como otro de los requisitos sefialados a los
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estuduanl'es para optar al titulo de Magister Scienticge. En esta labor han participado de
manera permanente los funcionarios del Proyecto 206 con sede en el Cenh’o lnteramerlcc-
no de Desarrollo Rural y Reforma Agraria.

Discriminado por estudiantes, se presentan los temas de los anteproyectos de tesis,
su estado actual y los respectivos Comités Consejeros, a saber:

Manuel Ayala
Comité Consejero:
Waldo Valle Calderdn

Comité Consejero:

Marcilio Reis de Avelar
Junqueira

Comité Consejero:

Ivan da Costa Pinto
Gramacho ~

Comité Consejero:
Antonio Freire de
Carvalho

Comité Consejero:

_Ignacio Ansorena, extensionista,

Evaluacidn de Crédito Supervisado en

Segundo borrador
un Grea de Colombia. '

Jaime Ortiz (Principal), microeconomista, Proyecto 206
HCA-C IRA o

Plan General de desarrollo para un

Primer borrador
Grea de Colombia. '

Jaime Ortiz, microeconomista, Proyecto 206, IICA-CIRA

Pablo Torrealba (principal), economlsta Universidad de

Michigan.

‘Se encuentra reco
giendo informacion
en Brasil .

- Evaluacién de la Planificacisn Agri
cola del Estado de Amozonas, Bra-
sil. ‘

Jaime Ortiz, microeconomista, Proyecto 206, IICA-CIRA
Thomas Lackington (Principal), economista sectorial, Proyec-
to 206, IICA-CIRA.

Ronaldo Bonfin (Externo), economista,

Se encuentra reco
giendo informacidn
en Brasil .

Viabilidad Econémica pora aprove-
chamiento de la manaioca en una
microregién cacaotera en Bahia,
Brasil .

Jaime Ortiz (Principal), microeconomista, Proyecto 204
Ignacio Ansorena, extensionista, HHICA-CIRA
Levy Cruz (Asesor Externd), sociblogo rural, IICA-CEPLAC
Se encuentra reco
giendo informacidn
en Brasil .

Eficiencia Econémica de las Empre-
sas Cacaoteras y la influencia de ex
tensién rural .

Jaime Ortiz (Principal), microeconomista, Proyecto 206
Ignacio Ansorena, extensionista, IICA-CIRA

Levy Cruz (Asesor Externo), socidlogo rural, IICA-CEPLAC



Mauro. Pimentel

Comité Consejero:
Ernani Ma. .da Costa
Fiori

Comité Consejero:

Isabel Robles

Comité Consejero:

Cesar Astaiza

Comité Consejero:

Abraham Alvarez

Comité Consejero:

Manuel Narvéez

Comité Consejero:

35

Influencias de las Cooperativas de Segundo borradcr

Caficultores en la Comercializacién
del Café en C.

. Eugene Havens (Principal), socidlogo, Universidad de Wisconsin
* Pablo Torrealba, economista, Universidad de Michigan

Ignacio.Ansorena, extensioniesta, IICA-CIRA

Participacidn de los agricultores y Segundo borrador
estrategia. de la planificacién de

extension.

Joao Bosco Pinto (Principal), sociblogo rural, HCA-CIRA
Ignacio Ansorena, extensionista, IICA-CIRA

Relacién entre el Crédito Gunade- Segundo borrador
ro y el Desarrollo Econémico de las
Fincas en Colombia.

Eugene Havens (Principal), socidlogo, Universidad de Wisconsin
Ignacio. Ansorena, extensionista, IICA-CIRA

Investigacién socioecondmica del Pro  Primer borrador
yecto del Grea de desarrollo del Nor-
" te del Cauca, Colombia.

Jaime Ortiz (Principal), microeconomista, Proyecto 206 -
Ignacio Ansorenq, extensionista, [ICA-CIRA

Participacién de los lideres forma- Termind el primer
les en el Proyectoide Desarrollo de -  borrador.
Garefa Rovira, Colombia.

Jaime Ortiz (Principal), microeconomista, Proyecto 206

Ignacio Ansorena, extensionista 1ICA-CIRA

Jaime Gutiérrez, comunicador, Instituto Colombiano Agro-
pecuario.

Patticipacién de los agricultores en Tercer borrador
la programacién de un Proyecto de

Desarrollo Rural en el Oriente de

Cundinamarca, Colombia.

Ignacio Ansorena (Principal), extenslomsto IICA-CIRA
Jaime Gutiérrez, Comunicador, ICA '
Jaime Ortiz, microeconomista, Proyecto 206



- Teodoro Viteri

A

Luis Tenorio

Comité Consejero:

Alejo Lerzundi

Comité Consejerc:

Enrique Gémez Ordaz

Comité Consejero:

. ‘Com;itéh Consejero:
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Plan de explotacién para un Grearu  Se encuentra recos
rcl de Manabl, Ecuodor. giendo informacién
en Ecuador.

Jaime Ortiz (Principal), microeconomista, Proyecto 206

Ignacio Ansorena, extensionista, IICA-CIRA

Herndn Carrera (Asesor Externo Principal), economista,
HCA, Ecuador.

Germén Uribe, (Asesor Externo), especialista en Recursos para

el Desarrollo, HHICA, Ecuador.

Plan General de Desamrolio para un Primer borrador
Plan de Colombia (Coeuta).

Jaime Ortiz, (Prmcupbl), microeconomista, Proyecto 206
Educardo Montero, economista agricola, Corporacién de Abas
tos (Colombca)

Principios y metodologi’a sobre la par  Se encuentra elabo
ticipacién del campesino.en la plcm - rando el antepro-_
ficacién y e|ecu¢:|6n del proceso de  yecto de tesis.
reforma agraria en el Perd.

Joao Basco Pinto, (Prmcnpol), sociblogo rural, |ICA-CIRA
Luis Flores, sociopedagogo, IICA/FAO

Relaciones beneficiomcosto para = - Se encuentra elabo-
maiz en un municipia de Guana- rando el anteproyec
caste, Costa Rica. to de tesis.

Jaime Ortfz (Pnncupcl), mncroeconomusta, Proyecto 206
Ignacio. Ansorenc, extensionista, HHICA-CIRA

Alberto Franco (Asesor Externo), especialista en plcmf‘ icacién
~ lICA, Direccién General .
Gllbgrb_;géez (Asesor Externo), esfadagrcfo, HCA-CTEI

CAPITULO 1lI

~ ASESORIA Y CONSULTA

l. Servicios de Asesoria

A. El Director del Proyecto 206 presto servicios de asesoria al Dlrector General
del 1ICA en relacién con los suguentes asuntos:



37

- Esfuduo y revisién del Protocolo de Enmnendcs o la Convem:lon del 1ICA

- Estudlo y revision del Acuerdo Bésico celebrodo entre el IICA y la Repd

bllcc de Haitf.

- Orgomzocnén de una Mesa Redonda sobre "Organizacién Compesina" den
tro del Programa de Actividades de las Reuniones del Conselo Técenico Con
sultivo y de la Junta D} rectwa del IICA _

- Asuntos varios. relaclonados con la operacmn de las Lineas de Accién IV y

vi del Plan General del-IICA.
El Director del HICA=CIRA prestd Ios sngunentes servuclos de osesono

- Por recomendacisn de la Dweccnon Generol efectud un segundo vigje a
Bolivia, del 24 al 31 de enero, para colaborar en la realizacién de un es-
tudio sobre Extensidn Agricola en la Reforina’ Agraria. A pedido del Re-
presentante del 1IGA en Bolivia, el Director del IICA-CIRA revisé la tota-
lidad de los borradores de ese estudio y: orientd a los diversos autores de
ellos en la realizacién de ajustes a-los mismos. También sugirié al Repre~
sentante antes citado, un esquema completo para la presentacion final del
estudio en Spn José.

- Colabors gl Du;ector del Proyecto 206 en la formulacién de los planes para
la realizacién de la IV Reunidn Interamericana de Ejecutivos de Reforma
Agraria que tendrd lugar en Panamé del 14 al 21 de mayo.

- Por invitacién del Ministerio de Comunicaciones de Colombia, particip co-
mo miembro suplente.en varias sesiones del Conse,o Nacnonal de Programa-
cién de Televmén de Colomblc. =

- Pcrhclpo en dos reuniones en Bogotd de colaboracién al- Gobierno de la Re
piblica Dominicana-en la preparacisn de un Seminario Interamericano sobre
Planificacién Agricola Regional que se realizard en el Gltimo trimestre de
1972 en Scnto Dommgo. El IICA-CIRA colaboraré a esta actividad con la
presencw de dos de sis expertos.

El especialista en Reformg..-Agrcrio en Ecuador prestd las siguientes asesorias:
- Mmusfeno de la Produccién, en la programacién de la asistencia en olea-

ginosas de ciclo corto, en comercializacién ogrl’colo, en reforma agraria y
en la formacion de empresas compesmas e

- Instituto Ecuotormnc de Refotmc Agrano y Colomzccuon y Centro de Recon=
version de Azuoy-Caﬁar y Morona Santm&£ en la investigacion de los recur
sos naturales en éreas agricolas de colonizacin, en colonizacién y en el plan
Nojanda de la Comisién de Trigo.
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- Cursos y Seminarios. Asesord dos cursos de promotores de Reforma Agraria,

* 'un curso nacional de investigacién temética, un curso intensivo sobre Ad-

ministracién del Sector Agropecuario, dos cursos nacionales de Elaboracidn
y Evaluacién de Proyectos de Colonizacién y un semmorlo nacional sobrz
.Orgapizacion, Compesma. T

- Adiestramiento en Servicio. Asesor la capacitacién reciproca en financia-

© .. miento, proyeccidn, exportacién e importacién de la produccidén agropecua-

rig; la de técnicos ecuatoriancs en reforma agraria, la de técnicos ecuato-
rianos en Catastro Rural y el adiestramiento de cuatro becarios en proyectos
agricolas.

El Especialista en Economia Agncolo en Chule presté asesoria a los siguientes
_esfudlos

- Plamf' cacion del Subsector Agncolo Reformado, cuyo objetivo es el de se-
~ falar un camino de desarrollc para el subsector, especificando las politicas v
el fmoncnamnento necesarios para este fin. Para la realizacién de este tra-
ba|o se tiene programcdo Yy en e|ecuc|6n lo siguiente: Recopnloc:on de anfe
cedentes que permitan la elaboracisn de un plan; recomendacion de sistemas
y métodos que faciliten por actividades la interpretacién y-la compOflbl'IZCl
cidn del Plan a nivel geogréfico (zonal y comunal) y elaboracion de méto-
~ dos para la reformuloclén anual del Plan y de los Progrcmcs que emanen de
la d|n6m|cc del’ proceso.

RS

. = Identificacién por Comuna de los Predios Afectobles segin la Ley 16.640, a

" Tin de sefalar los predios expropiables en plancs de propiedad con -destino a
los consejos comunales, para que los campesinos tengan elementos de juicio
que permitan la afectacién de los predios por causatl de superficie.

. Factibilidad de Inversiones en Infraestructura Productiva. La CORA solici-

-

5 que, se elaborara Ia compatibilizacion entre la infraestrucfura’ productiva
existente y I’ proyectada en funcidn del incrémento de la oferta de produc-
tos exportables. Con esta finalidad se estén cuantificando Io oferto, con

su débil ubicacién geogréfica y flujo estacional .

Hasta ahora se han elaborado los informes y planos de la situacion actual
.Y proyectada la infraestructura frutal a la Ill y V Zonas de la CORA En

. su fase ﬂnal se encuenfron Ios estudnos para las Zonos i, IV y Vi

- Plan de Desarrollo Comunal. La Direccidn de Planificacién y Control de
fa C5RA esté elaborando una metodologia de Desarrollo Comunal con base
“en.und investigacién que realiza en el érec piloto de Io Comuna de Chépi
ca, Provincia de Colchagua. .
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Este trabajo busca analizar los diferentes aspectos de la participacién campe
sina, constituir una forma de movilizacidén permanente y un instrumento ca-
pacitador, trcducir sus resultados en progrcmcs fécilmente opercﬁvos, etc.

Se publicd, con la asesoric de_la socidloga del Acuerdo Especifico IICA-
CORA, el documento provisiona! "Elementos Bésicos en Planificacién Comu
“nal®, ' ) -

= Elaboracién de Sistemas e Instrumentics de Control. Ante la necesidad de lle
var adecuadamente el control de ¢vaiice de sus diferentes programas, la Di-
reccidn de Planificaci6n y-Contro! de: la CORA esté realizando este estudio.
Hasta ahora se han confeccionado fichas de control para‘las diferentes eomu-
nas, &reas y zonas de reforma agraria del pais en lo referente g produccién,
orgomzccnén ccmpeslna, Ober cn'"!e 'y ©Xp opmcuowes y csngnocuowes.

- Colcborocién con equipos de P.melc‘; 3i6h Zonal. Se esté presfar'do ase:o=
ria en Planeacion ’ Progmmac i6n y Control en doce zonas de la CORA.

yv - Asesoramiento a Unidad de Catastro kural dal Instituto Agrcrio Nccional de
' Venezuela en la Direccidn de Catashio Rural del Ministerio de Agricu'tura
- del PerG. Esta actividad fuz organizca por la Direccidn Regional del 1ICA
para la Zona Andina con la cooperacibn técnica del respectivo organismo
peruano. El objetivo del adiestramiento fue el de permitir a los funciona-
+ rics de la reforma agraria de Veénezuela, que operan en el campo del catas-
tro rural, el conocimiento de todes Ics fases de un cotastro destinado a servir
de apoyo al proceso re‘orrmsta .

Esta actividad corresponde a las acciones de asesoramiento de acuerdo con el
convenio celebrodo con el Instituto Agrcno Naclonol de Venezuela.

<

CAPITULO IV

PUBLICACIONSES -

i. Edicion de Publicaciones

A. En ndmero de 2.000 ejemplares se edits y distribuyd la Revista "Désairollo Ru-
ral en las Américas”, Volumen 1ll, No. 3, febero, 1972,

El Comité Editorial de la Revista estd constituido por: Luas Rcmlro Beltrén
(Presidente), Enrique Blair, ‘Malcolm MazDonald y Jaime Cusuconqun (Editor)
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~Este ndmero de “Desarrollo Rural en’'las Américas" presentd el siguiente conte-

- Lo Reforma Agraria en el Mundo, Elizabeth Carter

- La'Decisién Politica y la Participacion Popular, Enrique Blair

- Dominacién y Reacciones a la Reforma Agrariq, Percy Mejia

- Aspectos Socioldgicos para un nuevo Enfoque de la Extensidn Rural, Carlos
Samaniego L.

= Evaluacién en Programas de Desarrollo de Ic Comunidad, Humberto Triana
y. Antorveza

= Programacién de lo Comunicacién Social para el Desarrollo Rurol Miguelan
gel Ferrara

El Director del IICA-CIRA, por invitacién del Director de la Revisfb CERES,
de la FAO, prepard un articulo sobre "Los Problemas de la Comunicacién en
el Desarrollo Rural de América Latina".

Se encuentra en proceso de publicacién el 'Estudio de las Migraciones de la

. Sierra al Oriente Ecuatoriano", por el ingeniero Boh’var Navas.

C.

Se ed:té pmvusnonalmente los resultados de la mveshgcclon sobre emprescs
- comunitarias denominado "El Caso de la Empresa Comunitaria La Trinidad" en

el municipio de El Libano, Colombia. S3lo se procesaron 30 ejemplares en
mimedgrafo.- Sus autores son: Jorge Orchard Pinto, Jaime Ortiz Egas, Norma
Villarreal, Gladys Roldn de Casalinz e Isabel S4nchez.

Material Didactico

Se termind el nimero 199 de las publicaciones destinadas a los participantes
del Segundo Curso de Elaboracién y Evaluacidn de Proyectos de Colonizacién.
El trabajo tiene por titulo "El desarrollo del hato bovino", su autor es el in-
geniero Cristébal Unterrichter. 24 péginas.

Para el curso anterior y por el mismo autor, estd en proceso la edicidn del
"Manual de Colonizaciones".

Traducciones

Biblioteca

1. lInventario

Libros 15.603

Duplicados 6.549
Revistas (TTtulos) 459

Folletcs 7.550
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2. Obrcs adquiridas y proce.'.adcs (enero-marzo, 1972

v lei'os 139 (lncluye 59 cuenta PCT)

FO"G'@ 450
CAPITULC V

OTRAS ACTIVIDADES

Reuniones Intemacionales

Reuniones a Nivel Nacional

Reunién de Planificacién - Chile

Fue convocada para revisar la marcha del Programa Operativo del 1ICA en Chile.

Asistieron el Subdirector Adlunto para Asuntos Técnicos y de Planeamiento del IICA, el

Director Regional de la Zona Sur, el Jefe de la Oficina Nacional y Representante Ofi-

cial y todo el personal tcnico de la Oficina del IICA en Chile. En representacién del

especialista en Economig Agncola asisti6 el Coordinador Asistente del Acverdo ESpeci’f‘-
co ICA-CORA." , _ L

.
'v.

V.

La reunién cumplid los objetivos para lo cual fue convocada.

Participacidn en Reuniones Internacionales

Participacién en Reuniones Nacionales

Via.a ».»"?. .: |
El Director del Proyecto 206 realiz los siguientes viajes:

- A Panamé entre el 10 y el 11 de febrero y entre el 21 y ol 22 de marzo, para
adelantar gestiones relacionadas con la organizacién de la 1V Reunién Intera-
~mericana de Ejecutivos de Reforma Agraria que se celebraré en esa ciudad entre
el 14 y el 20 de mayo del afio en curso.

- A Bogot§, entre el 11 y el 14 de febrero y entre el 26 y el 28 de marzo, para
supervisar las actividades del Proyecto en el IICA-CIRA; para adelantar arreglos

- sobre la participacion de personal de ese Centro en el Curso para Admlmstrcdores
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de Asentamientos Compesinos que se celebrard préximamente en Repdblica Domi
nicana en virtud del Convenio celebrado con el Banco Interamericano de Desa=
rrollo; para adelantar la organizacién de una Comisién Especial de la Linea VI
del Plan General del HCA que se celebrar§ préximamente en Bogots.

- A Caracas entre el 5 y el 7 de marzo, para gestionar la participacién del Insti-
tuto Agrario Nacional, en calidad de Ponente, en la Mesa Redonda sobre Orga
nizacién Campesina que se llevaré a cabo préximamente en San Salvador.

El Director del IICA-CIRA viajé a La Paz, Bolivia del 24 al 31 de enero pora
asistir al Panel final del Estudio sobre Extensisn en Bolivia.

El Especialista en Economia Agricola en Chile viaj§ con el objeto de contratar

personal para el Convenio ICA-CORA, a Quillota -el 18 de enero- y a Talca,

Chillén, Concepcidn, Los Angeles, Temuco y Valdivia -del 12 ol 16 de febrero
y del 25 al 29 del mismo mes-.

El especialista en Reforma Agraria del Ecuador realizé los saguuentes vigjéss”

- Del 6 cl 9 de enero ol Grea de Colomzccnon de Sucuo

= Del 13 al 15 de enero al érea de Colomzocnén de Shushufindi

- Del 23 al 31 de enero al Curso de Promotores de Reformc en la Hocuenda Don -
Bosco,. cerca a Guayaquil .

= El 10 de marzo al Cuartel de Conscnpclon Militar Ecuatoriana en Cayombe

= Del 19 al 23 de marzo al érea de Colonizacién Palora

El Sociblogo Rural en Paroguay realizd los siguientes viajes:

- Del 2 al 3 de marzo a las Colonias "General Stroessner”, "Repatriacion” y " Juan
Mallorquin", para supervisar los trabajcs y orientar los equipos de campo.

- Del 15 al 16 de marzo al Instituto Agropecuario "Carlos Pfannl", situado en
Coronel Oviedo, para realizar una encuesta IICA-FAO scbre ensefianza de
Zootecnia a nivel medio; Colonia Iguazé (japoneses), para observar el proyec-
to de sencuhurc, colonias "Gral . Stroessner" y "Mallorquin® para supervision .

- El 21 de marzo a Coraguofcy, para observar el Proyecto Demostrativo de Crédi
to Agricola dirigido por la Cooperativa de. Crédito Rural "Promocién Ltda.", ~
auspiciado por el Programa CUNA/AID, dé promocidn y asesoramiento 'de Cox ope
rativas de Ahorro y Cré&dito en el Paraguay.

- = El 24 de marzo @ anlc Flonda Depcrtomento de Musuones, a fin de partici-
par en un grupo de trabajo mferdlscnplmcmo organizado por la Asociacién de
Ingenieros Agronomos del Paraguay, con el objeto de realizar un proyecto de
desarrollo en la regién.
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El Especialista en Derecho Agrario del IICA-CIRA viaj6 a Lima, del 19 al 30 de
marzo, para entrevistarse con la autoridades del sector agropecuario de ese pais
y recoger el material destinado a las mvestugocuon sobre Algunos Aspectos Lega-
les de la Reforma Agraria en el Perd.

VI.:. | Visitantes

A. El Especialista en Economia Agricola en Chile recibié los siguientes visitan-

- Alberto Guerrero, Jefe del Departamento de Planificacién de la CORA, con
quien discutié el Plan Colchagua.

- Sergio Vésquez, Jefe del Departamento de Planificacién de la IV Zona de
la CORA y Fernando Silva, para explicarles los proposutos y alcances del
Acuerdo Especifico IICA-CORA.

- Nout Weeda, ingeniero agronomo, Asistente de FAO-LARO, a quien infor-
mé sobre Programacién y Uso del Suelo y Reforma Agroria en Chile.

- Francisco Feméndez y Scnhogo Rojas, funcionarios de la Direccién de Plani
ficacién y Control de la CORA. Anohzcron el Plan Cheplco y Plan de Emer
gencia. . ,

- Pedro Hidalgo, Director de Plomﬂcqmén y Control de Ia CORA, para anali
zar la situacién actual y proyeccién del Acuerdo Especsflco IICA-CORA.

- Hernén Ram:rez, Jefe del D_eporfamento de Plamﬁcacugn de la Il Zona de la
CORA, con quien cambié idecs sobre el sistema de planificacién de la Il
Zona.

- Francisco Barahona, profesdr de la Universidad de Costa Rica, interesado en
los antecedentes de la reforma agraria en Chile.

- Peter Anderson, Jefe del Departamento de Economia del CIAT, interesado en
conocer la situacidén chilena en Anélisis Econémico de la Investigacién y en
solicitar candidatos para los puestos internacionales del CIAT.

- Nilson Lépez y Carlos Chagas, estudiantes del curso de posgrado en Econo-
mia Agricola, para conocer la situacién de la reforma agraria chilena y vi
sitaron asentamientos y CERAS, acompafiados por el especialista.

- Pompeyo Diaz, ingeniero del BID para Chile, con quneh estudio la posibi-
lidad de realizar un curso PEPA para los funcuonanos del Acuerdo Especifi
co lICA-CORA.
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- Solom Barraclough, Gerente del Proyecto de FAO con ICIRA pcra elaborar
el Plon del Subsector Reformado con ICIRA., '

- Santos Arbiza, Decano de la Escuelc de Agronom;'a de la Universidad de la

Repiblica de Uruguay, interesado en conocer el proceso de la reforma agra
ria chllena.

El Especialista en Reforma-Agraria en Ecuador recibié los siguientes visitantes:

- Mayor Enrique Salguerc, Comandante de CAME (Conscripcién Agricola ivii-
" litar Ecuatoriana) para discutir la colonizacién del IICA con CAME.

- Licenciado Neira, Sub-Administrador del CREA (Centra de Reconversién
del Azuay) y el sefior ingeniero Abad, Jefe de Colonizacisn del CREA, pa
ra discutir el plan de Colomzacnon del CREAy la colaboracién del 1ICA a
éste.

- Coronel Herut, Jefe de la Misién Técnica de'Israel en el Ecucdor, para dis
cutir la colaboracién mutua en estcs meses.

- Ing. Ramadam, Asesor del Ministerio de la Produccidn en FECOAC, y el
economista Sdnchez, de la Federacién Nacional de Cooperativas de Aho-
rro y Crédito, para asesorarse en la prevista ampliacién de esta Federccién
hacia el campo del suministro de insumos y comercializacidn agropecuaria.

-.Ingeniero Miguel Vergara y Perito Zooteenista Guillérmo Freiié, de la Fun
dacién Intemacional del Desarrollo, asesores del CREA en busca de colabo-
racién para sus frabajos acerca de la colonizacidn del CREA.

- Ingeniero Ledn, Delegado del IERAC en Sucia para asesorarse en el proyvec=
to de Colonizacién que estd eloborando para su érea.

Ingemero Arturo Martinez, del IERAC; para asesorarse en un informe d eva
luacidn que estd preparando la Colomzccuon ecuatoriana.

- El ingeniero Eugenio Cruz, Delegado del IERAC en Quevedo, para asssorer:

se en unos proyectos para su drea.

- Doctores: Ulrich Thumm y Eberhard Simons de Agrar y Hydrotechniz, Asco-
res del Centro de Reconversién de Manabi, para dnscuhr problemos c‘° U
actividad. .

- Guillermo del Pozo, Vicente Pilataxi, Gustavo Soledsspo y César Rivade-
‘neira. para. asesorarse en sus trabajos de fesis de grado.
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= La seflorita Haro de Miisién Andina y sefiores Velasco de CESA, Mencias de
INEFOS y Ferndndez de la Universidad Catélica, quienes solicitaron infor-
mes sobre becas y cursos del 1ICA.

- Coronel Herut, Lic. Tapia, economista Lara, economista Guzmén y licen-
ciado Maldonado, para coordinar su mtervenclon en el Curso de Promotores
de Reforma Agraria. :

- C. H Soc'ologo Rural en Paraguay recibib los sngmentes visitantes:

- = Ramdn Foggel, socibélogo de la Secretarfo Técnica de Plcmf' cccnén, para in
formarse de los programas que realizé el 1ICA en el pais.

- Ingeniero agrénomo Luis Bareiro, del PRONOTA, Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, para tratar sobre cultivo de tabaco en las colonias del Eje Est=.

- Seﬁores V.C. Plath, Glen Mitchei de la Misién Econbémica y Atilio Centrdn
- de la FAV ‘para excmmar la mdrchcr del Proyecfo de Inveshgocnon en Repa-
triacion. : '

- Ingeniero agronomo Jaime Acosta, de la Oficina de Planificacién, San José,
Costa Rnca, para discutir y preparar los femas de la Reunidn de Planificacibn.

- Seﬁorltc Sally Erhlich, Oﬁcaal de Progrumos de UNICEF (Luma, Perd), con
el objeto de obtener mformacuon sobre el Proyecto de Desarrpllo del Eje
Este 'y exponer sobre la participacién-del Fondo de las Nacienes Unidas pa-
ra la Infancia en el Proyecto del Eje Norte.

- Doctor Miguelangel Ferrara para informar de su participacion en el Proyec-
to de Extenisién Agricola (Fondo ESpecml .Naciones Umdos, FAC), en
- Quito, Ecuadon’

Ingemero agrénomo Pedro N. Oviedo, Presiden te de la Asociacién de In-
genieros Agrénomos de Pcroguoy, para enterarse de Ios programos que reali-
za el Proyecto 206 en el pais.

- Sefiorita Nélida-Barrics, professra de la Escuela de Servicio Social, para con
certar programa de adiestramiento en Servicios para alumnos de la escuela.

- Sefior Per Pinstrup Anderson, del Centro Interamericano de Agricultura Tropi
cal (CIAT), con sede en Cali, Colombia, con el objeto de informar sobre el
objetivo y programa del Cenfro y enferolse de las cctwndades que realiza
eI IICA en Poraguay. S :

LR RN
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- Sefor Federico Meffer, del Banco de Fomento de Caaguazi, para tratar so-

|  bre el Desarrollo del Proyecto en "Repatriacion® .

El Especialista en Derecho Agmrlo del IICA-CIRA recibié los siguientes visi-
tontes-

"= Doctera Luisa Fdlkembefg de la Universidad de Pelotas, Brasil, en un vigje

de capacitacién reciproca.

- Doctor Rafael Sénchez, Jefe de la Divisién de Asentamientos del Instituto Co
iombiano de la Reforma Agraria, para conversar sobre distintos aspectos de la
investigacisn sobre empresas .comunitarics . 3

- Doctores Eduardo Rozo y Oscar Moreno, funcionarios'de la Divisién dz £scn
tamientos Campesinos, del Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, cor:
‘el objeto de obtener informacidn sobre cursos sobre csentamnenfcs campesincs .

- Francisco Barchono, profesor del Instituto de Inveshgoclones Juridicas de ic
" Facultad de Derecho de la Universidad de Costa Rica, en un viaje de capaci
tacidn reciproca.

- Doctor Martin Correa, funcionario de la Consejeria Naeional de Desarrollo
Social de Chile, quien buscaba informacidn sobre la labor del IICA-CIRA.

= Doctora Rieck Hannifin, Directora de Recursos Humanos e Investigaciones

“~deé la Inter-American Foundation, con quien se intercambiaron experien-
cias en torno a las metodologias utilizadas para la evaluocién de proyec-
tos de desarrollo.

- El estudiante de Derecho de la Umversldcd Catélica de Chale, Christian

'Gazmuri, y el estudiante de la Facultad de' Agronomia de la Universidad
de Chile, Rafael Asenjo, quienes buscaban mformoclén sobre la labor que
realiza el especialista en el HICA-CIRA. -

" El Economista Sectorial del IICA-CIRA recibié los siguientes visitantes:

- Doctor Rieed Heretford, encargado de los programas agricolas de la Funda-
ci6én Ford, con el proposlto de concretar la colaboracién de esa oficina
al Seminario de Planificacién Agncola Regional que se recllzaré en el
HCA-CIRA

= Doctor Roymundo de Vargos, Representante de la Oficina de Desarrollo de
la Comunidad de la Presidencia de la RepGblica Dominicana, a fin de se-
fialar las boses del Seminario de Planificacion Rural a realizarse en Sunto
Domingo, del 19 al 26 de noviembre de 1972.
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- Doctor Luis Camacho, Vicepresidente y Secretario Ejecutivo de la Sociedad
Interamericana de Planificacién (SIAP), para discutir la_colaboracion de
esa entidad a los seminarios de Planificacion Agricola que se realizarén en
Bogotd y Repiblica Dominicana.

Vil. Porcentaje en el Trabajo

Nombre y cargo TEnseﬁc_rl Investiga Asesoria ~ publica= Oftras Ac-  Tofal
- za., _cién. ciones. tividades

Zersonal del Proyecto

Enrique Blair, Director S
del Proyecto.206 , . ‘ 100 100

Jdrge Margues Vaz,
Economista Agricola

Chile - - 15 50 - 35 100

Mario Paes de Barros,
Sociblogo Rural, Pa- | o . :
raguay - - 65 - - 35 100

Jorge Orchard Pingq,

Especialista en Dere- ‘ '

cho Agrario HCA-CIRA 5 80 - 5 10 - 100
Thomas Lackington,

Economista Sectorial

HCA-CIRA 10 30 - - - 60 - 100

Jaime Ortiz, N‘\icré ' | : | .- ,
economista lICA-CIRA 30 30 - TR 40 100

Personal Rejgulor del liCA . |

Luis Rﬁniro"Be!trén, Di-
rector de] IICA-CIRA

Cristébal Unterrichter,
Especialista en Reforma
Agraria, Ecyador.

Ignacio Ansorena, Ex-
tensionista Agricola,
{ICA-CIRA




VIII. Actividades Derivadas de Id Accisn del Proyecto

IX.
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En Ecﬁoddf

La intervencion simulténea del especialista en Colonizacidn en el IERAC y en e!
CREA ha conducido a un notable mejoramiento en las relaciones entre ambos orga
nismos y a la estipulacién de un convenio (en Sucia) sobre detalles de colabora=
cion. - e

Sigue el interés en el Manual de Administracién Rural (Material Didéctico 183)
y su pedido por profesionales del agro.

En el IICA-CIRA

La investigacisn sobre la empresa comunitaria "La Trinidad" ha permitido que el
Especialista en Derecho Agrario tenga distintos contactos con el personal directi-

vo de la Subgerencia de Desarrollo Social del INCORA. En un comienzo su obje-.. .

to fue explicar la mveshgocnén, pero més adelante se estudi6 la necesidad de que
el INCORA prosiguiera adelante este tipo de investigaciones con la asesoria del
personal del IICA-CIRA. Al realizarse estas investigaciones, el INCORA podria
generalizar las conclusiones y recomendaciones de la investigacién realizada, lo
que permitiria fijar sus politicas juridicas, econdmicas y sociales con respecto a
ks empresas comunitarias.

Una vez publicada prvisionalmente la investigacién, el Subgerente de Desarrollo
Social solicitd al especialista que concurriera con el equipo que participé en la
investigacién a redlizar una explicacién de ella al personal técnico de esa Subge
rencia.

En conclusién, de la investigacién sefialada se ha derivado tanto la realizacién de
nuevas investigaciones por parte del INCORA como la adopcién, con caréeter pro
visional, de ciertas medidas concretas que contribuyan a solucionar cuertos prob'e
mas que se detecfarcn en las empresas comumtanas ; :

Actividades Miscel6neas

- El Director del HICA-CIRA, con la colaboracién del Oficial de Informaciény
Relaciones, participb en las gestiones hechas por la Direccién General del IICA
para la revisién del Protocolo de Enmiendas. Acompafié con este motivo al
doctor Jefferson Rangel en visitas a los Ministerios de Agrlculfura y Relcc:ones
Exteriores.

- El Director del HICA-CIRA participd en una serie de reuniones de programacibn
de las actividades del Programa Nacional de Capacitacién Agropecucno que el
IICA-CIRA opera por contrato con el Gobiemo de Colombia.
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- El'Director del IICA=CIRA supervisé la programacién, ejecucién y evaluacion de
todas las actividades financiadas dentro del trimestre con recursos-del Proyecto
206.

= Del 15 al 22 de febrero el especualusto en Derecho Agmrlo del HCA-CIRA estuvo
dedicado a la redaccidn de un cuestionario sobre emprescs ‘comunitarias campesi~
nas de reforma ograria para ser distribuido posteriormente ‘a los participantes de
la 1V Reunién Interamericana de Ejecutivos de Reforma Agraria.

- El Economista Sectorial del ICA-CIRA tbvo a su cargo las siguientes actividades:

- Preparacién del esquema del Seminario de Plonificacién Rural en lo Repid-
blica Dominicana que se reollzoro en novuembre del presente afio.

- Preparacidn del Seminario sobre Planificacion Agricola Regional que se
realizaré en el IICA-CIRA del 5 al 10 de junio del presente afio.

- Colaboracién al estudio de caso de la empresa comunitaria "Lq Trinidad" ¢n
los aspectos econdmicos.

o

- Colaboracién al estudio monogréf' ico sobre empresas comumfcrlcls a nivel
Iohnoomenccmo.

X.  Actividades Programadas para el Proximo Trimestre

A. El Director del HICA-CIRA tiene programadas para el préximo trimestre los
siguientes actividades:

- Colaborar al Director del Proyecto 206 en la realizacién de la IV Reunién
de Ejecutivos de Reforma Agraria a realizarse en Panamé del 14 ol 21 de
mayo. o ’

- Participar en el Seminario sobre Planificacién Regional on el HICA-CIRA
que se realizard del 5 al 10 de junio.

- Supervisar la ejecucion del curso Regional Andino sobre Organizacién de la
Participacion Cdmpesina que organizaré el IICA-CIRA en mayo en Bogotd.

B. El Especialista en Economia Agricola en Chile tiene programado pata el préxi-
mo trimestre continuar con las actividades n6 finiquitadas mencionadas en este
informe. Ademés, se realizorGn investigaciones (con egresados de las univer-
sidades, para sus tesis de grado) que permitan completar el diagnéstico del sub
sector reformado.
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~ El Sociblogo Rural en Parcgucy tiene progmmcdas para el préximo trimestre
_ Ics sngunenfes ochvndodes

- Publicacisn del estudio realizado en la Colonia Repatriacién'

" < Breve estudio de las Colomcs' "Gyraungud" y "’J'osebD'ommg:o Oéompos",

Situadas en el Eje Este, con el objeto de éxaminar la posible exponsnon
" del Proyecto.

.. = Participacién en las Reumones de E|ecuhvos de Reformcl Agrancl (Panamé)

E.

y del Proyecto 206 (Bogotd).

El Especuchsfa en Derecho Agmno del | ICA-ClRA hene programdcs para el
proximo trimestre las siguientes actividades:

- Eloboror un documento conceptucl sobre empresas comunitarias para la IV
“ Reunién Interamericana de Ejecutivos de Reforma Agraria’.

= Realizar la revisién definitiva de la publn:ocnon sobre "El Coso de la Empre

sa Comunitaria La Trinidad".

- Disefiar la mefadologia y efectuar el trabajo e la mveshgac 6n sobre algu-

nos aspectos de la Legislacién de Reforma Agraria del Perd.

- Participar en el Curso do Dasarrollo Rural de'la Caja de Crédito Agrario de’
Colombia. '

- Participar en la Reunidn de Coordinacién de la Linea VI.

- Participar en el Seminario sobre Legaslacuén de Bosques que se llevard a efec
to en Bogot§, Colomblo.

El Economista Sectorial del IICA-CIRA hene progmmadcs para el préximo tri-
mestre las siguienfes actividades:

- Dirigir el Seminario de Planificacién Agricola Regional que se llevaré o
cabo en el I'CA-CIRA del 5al 10 de |umo del presente affo.

- Preparar un documento sobre los necesidades y problemas que hene el proce-
* so de Planificdcion Agncola Regional en Amencc Lofmc. ‘

= Continuar las tareas de programacién de las actividades d‘e’!""CA-_-CIRA

- Preparar el Programa-Operativo 1972-73 del HICA-CIRA.
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, CAPITULO Vi

. ORGANIZACION ADMINSTRA»IVA DEL PROYECTO

b Crgoni,zbcién Administrativa del Proyecto

A. Generalidades

El Proyecto 206 forma porte de la Administracién de Cooperacion Téznica d
la OEA (ACT) que auspicia el Consejo Interamericano Econémico y Social (CIES).
Desde que empezé a funcionar en 1962, su administracién ha estado a cargo del Ins-
tituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA (lICA), para lo cual ésie s2
sirve de las focilidades que ofrecen sus tres Direcciones Regionales: Andina, Norte y
Sur, dentro de las cuales se agrupan los paises latinoamericanos.

La sede del Director del Proyecto se halla en la Direccién General del L/,
en San José, Costa Rica, El Centro Interameticano de Desarrollo Rural y Reforma Agra
ria (IICA-CIRA) es la sede del Proyecto y esté ubicada en lc Ciudad Univeisitcric de
Bogots. Su estructura actual es la siguiente: Un Director; Comité Ejecutivo; Comsejo
Académico; Servicio de Administracién; Servicio de Informacién y Relaciones; Servicio
de Biblioteca y Documentacién; Servicio de Publicaciones y Material Didéctico; Cod:
rector del Programa-Nacional de Capacitacién Agropecuaria; Jefe del Departamento de
Reforma Agrorlc y Unidad de Apoyo Didéctico.

Bl Proyécfo 206 tiene en el 1ICA-CIRA tres miembros del pe}soncl técnico
internacional. Hay-dos especialistas regionales que eston locollzados asi: unoen
Chile y otro en Poraguoy.

EI 6 de ogosto de 1966 el IICA celebré un Acuerdo con el Banco Interamerica
no de Desarrollo (BID), por medio del cual convinieron en coordinar sus actividades en
lo referente a crédito agricola y reforma agraria. Estas actividades se cumplen ¢ través
de la Divisién de Adiestramiento, por parte del BID y del Representante del Proyecto
20¢, designado por el IICA. Los gastos en la ejecucidn de este Acuerdo son sufrcgadc:
en la forma y proporcién que las partes convienen previamente para cada caso.

Entre el 1ICA y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricuituri
la Alimentacién (FAO), se firm un acuerdo de cooperacién mediante el intercambio
de notas del Director General de la FAO, de 10 de febrero de 1967, ambas institucio=
nes se comprometen a tratar de evitar la duplicacién de esfuerzos y ‘actividades en el
cumplimiento de sus respectivos mandos.

B. Personal Directivo

Aratjo, José Emilio, Ing. Agr. (Brasil), Director General del {ICA
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Madrid, Carlos, M.S. (Colombia), Subdirector General 1HCA

Blair, Enrique, Ing. Agr. (Colombia), Director del Proyecto 206

Torres, José Alberto, Director Departamento de Relaciones Oficiales e In-
formacién Poblica

Rodgers, Stanley (USA), Director de Asuntos Administrativos y Financierc:

Suérez de Castro, Fernando, Mag. Agronomfc (Colomblo), Director Regio-
nal Zona Andina

Rodriguez, Manvel, Ing. Agr. (Chile), Director Regional Zona Sur ‘

Rosado, Humberto, Ph.D. (México), Director Regional Zona Norte

Luis Ramiro Beltrén, Ph.D. (Bolivia), Director HCA-CIRA

Pessonal Profesional

Ansorena, Ignacio, Ph.D. (Uruguay), Extensionista i'_I;CA-CIRA’

' Lagkjﬁgi’oﬁn, Thomas, M.A. (Chile), Economista Sectorial ICA-CIRA

Cusiconqui; Jaime (Bolivia), Comunicador IICA-CIRA

Donoso, Augustd, Ing. Agr. (Chile), Espec.. en Plcnéamiéﬁfo Agroeconémico

~ Crtiz, Jcime, M.S. (Ecuador), Microeconomista !ICA-:C!RA:

Orchard, Jorge, Abogado (Chile), Especiolisfc. en Derecho Agrorid NCA-CIRA

Pinto, Joao Bosco, Ph.D. (Brcnsill) , Socidlogo Rural IlCA-thA

Mario Paes de Barros, M.S. (Brasil), Socidlogo Rural en Paraguay

Marques Vaz, Jorge, M.S. (Brasil) Economista Agricola en _Chile

Unterrichter, Cristsbal, Ing. Agr. (ltalia), Espec en Reformcl Agrcmc y
Colomzccuon con sede en Ecuador

Personal Administrativo

Fonseca, Eduardo, Adjunto en Adiministracion
Barcha, Eduardo, Asistente en Publicaciones
Bautista, Matilde Gaitén de, Oficinista (Archlvo)
Uribe, Maruja, Asistente en Biblioteca -

Rodriguez, Myriam, Secretaria Elecuhvc, Auxiliar
Olaya, Nohora, Secretaria

Cdaceres, Lucy, Secretaria

Cruz, Ana Elsa, Cficinista
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Diaz, Martha, Oficinista en Biblioteca
Escobar, Juan Francisco, Oficinista en Biblioteca
Gbémez, Omayra, Oficinista

Osorio, Juan Manuel, Dibujante
Pedraza, Estrella Polo de, Oficinista
Rivera, Elsa, Recepcionista

Riveres, Carmen Julia, Cficinista
Rodriguez, Sadl, Oficinista

Rojas, Zilia, Oficinista en Biblioteca
Valera, Leonor D., Secretaria

Torres, Edith, Secretaria

Subaltemos

Galindo, Andrés, Guarda

Gaitdn, Luis Alfonso, Mensajero/Aseador
Morales, José Ignacio, Mensajero/Aseador
Rodriguez, Edgar, Mensajero/Aseador
Trejos, Oscat, Chofer

Personal del Programa Nacional de Capacitacidn Agropecuaria

Ramos, Eduardo, Codirector

Lizarazo, Luis J., Profesor

Alvarez, Anibal, Asistente en Pedogogia

Becerra, Maricla de, Secretaria

Foquene, Esther, Mensajera/Aseadora

Guerrero, Rosalba, Oficinista

Isaza, Guillermo, Ayudante en Biblioteca

Lema, Rosario, Asistente en Mercadeo

Mora, Gerardo, Operador de Mdaquinas = Mimebgrafo
Piedra, Germania, Secretaria

Patifio, José, Mensajero/Aseador

Téllez, Jesds, Operador de Mdaquinas = Mimedgréfo
Villalobos, Jaime, Mensajero/Aseador

Villarreal, Norma, Asistente en Sociologia

Zapata, Adiela, Mensajera/Aseadora
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