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INTRODUCCION

El Instituto Interamericano de Cooperacidon para la Agricultura-IICA a
través del Programa Nacional de Capacitacidn Agropecuaria-PNCA adelanta
dentro de sus actividades anuales, cursos sobre Preparacidén y Evaluacidn
de Proyectos Agropecuarios, destinados a capacitar en este campo a funcio-
narios de los diversos organismos del Estado adscritos al Ministerio de
Agricultura y eventualmente a té&cnicos y funcionarios de organismos simi-

lares de otros palses de Latinoamérica.

La finalidad practica de estos cursos, es la de presentar una evalua-
cidn sobre un proyecto agropecuario que se encuentra en proceso de desarro-

110 en alguna regidn del territorio colombiano.

A los integrantes del grupo "Santander" correspondid el anidlisis y es-
tudio de pre-factibilidad de un proyecto de drenaje para la regidon de Maga-
ra, localizada en el area del Magdalena Medio, en el departamento de San-

tander.

La zona de estudio es una franja de unos 5 a 7 kms de ancho relativamen-
‘te ﬁlana, delimitada al norte por el rio lebrija, al sur por la quebrada
Santos Gutiérrez, ﬁor el oriente con el Distrito de Drenaje Lebrija y por
el occidente con el rio Magdalena. Se encuentra a una distancia aproximada

de 100 kildOmetros de Bucaramanga, por carretera destapada.
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Las caracteristicas ecoldgicas de la zona indican que las condiciones

fisicas del suelo son el principal obstaculo para su desarrollo y que no
existe duda, en cuanto a que es al Estado, a través de sus organismos,
quien tiene la responsabilidad y la obligacidon de emprender las obras
necesarias para su adecuacidn, independientemente del costo monetario que
los organismos implican, por el gran beneficio social que se deriva para

la regidn en particular y para el pais en general.

El estudio de pre-factibilidad del Proyecto Magarid, se presenta bajo
tres aspectos denominados: Plan Agropecuario, Plan de Obras y Analisis Fi-
nanciero. Para el desarrollo de los mismos se ha tenido en cuenta, basica-
mente, la experiencia obtenida en el Distrito de Drenaje de Lebrija, dado

que el area de estudio es, en la practica, una extensidn de este Distrito.

Los integrantes del grupo ''Santander", dejan constancia, finalmente, de
sus agradecimientos al Instituto Colombiano de Hidrologila, Metereologia y
Adecuacion de Tierras-HIMAT, Entidad rectora en adecuacidon de tierras en Co-

lombia, por la informacidn y asesoria suministrada.
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I. DIAGNOSTICO DE LA ZONA DEL PROYECTO

A. Generalidades

El proyecto se encuentra en la zona denominada Magdalena Medio en el de-
partamento de Santander. El departamento estd situado al noreste del pais
y cuenta con una superficie de 30.950 km2. Limita al norte con los depar-
t;mentos de Cesar y Norte de Santander; por el oriente y con el sur con el
departamento de Boyaca y por el occidente con el rio magdalena, que lo se-

para de los departamentos de Antioquia y Bolivar.
1. Aspecto fisiografico

El territorio del departamento se puede subdividir en 6 regiones

con caracteristicas diferentes en cada una de ellas.

a. Regidn valle del magdalena

Zona calurosa y himeda irrigada por los rios Carare, Opdon, Soga-

moso y Lebrija, todos afluentes del magdalena.

b. La region de la cordillera de los lloriquies

Que se desprende de la cordillera oriental, tomando una direc-

cidén norte hasta que la detiene el curso del rio Sogamoso.
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c. Los valles longitudinales

De los rios Suarez y Fonse encajonados entre ramales montafiosos

que presentan amplias mesetas inclinadas

d. Cainon de Chicamocha

Formado por el rio de su nombre y cuyo foso se inicia desde la
entrada del rio en tierras de Santander; es de las corrientes que presentan
secciones profundas a lo largo de impresionantes desfiladeros y zonas de

- L <
capa vegetal en continuo proceso de erosion.

e. Las terrazas de 1la vertiente occidental de la cordillera oriental

Estas mesetas se presentan en forma escalonada, muy erosionadas

y se cortan con brusqudad ante el cafion de chicamocha.

Bordean el departamento y sirven de limite por el oriente con

Boyaca y Norte de Santander.

El relieve del territorio determina en gran parte la variedad de climas;
en el Valle del Magdalena se aprecian temperaturas medias del orden de los
29°C y lluvias abundantes, registrandose precipitaciones maximas de aproxi-

madamente 3.500 mm anuales; en las vertientes de la cordillera disminuye la



Digitized by GOOS[Q



6

temperatura y se sostiene la lluviosidad; la cuenca del Chicamocha es seca y
arida, con altas temperaturas registrandose valores hasta de 32°C; la zona de

los paramos tiene temperaturas inferiores a 7°C y escasas precipitaciones.

El area cuyo desarrollo se propone, se extiende entre la margen izquierda
del rio Lebrija y la margen derecha de la Quebrada Santos Guti@rrez a unos

35 km del municipio de Sabana de Torres.

2. Climatologia

En el drea de estudio del distrito de Magard no se encuentra por el momen-
to ninguna estacidn de tipo climatoldégico. Sin embargo, teniendo en cuenta la
superficie relativamente pequefia del mismo y la similitud del relieve con res-
pecto al del Distrito de Drenaje de Lebrija, se considera que la informa;iﬁn
de la Estacidon climatoldgica principal Villa Leiva ~, emplazada en sus inme-

diaciones, es lo suficientemente representativa del total de los dos distritos.

La informacidn suministrada por la Estacidn CP. Villa Leiva corresponde
a un periodo muy corto, de apenas 7 afios, serie que no es representativa para
definir el clima del lugar, pero que permite, al menos, tener una idea aproxi-

mada de la variacidn a través del afno de los diferentes pardmetros.

a. Precipitacidn

Los periodos de lluvia, como sucede en todo el territorio colom-
biano, estan definidos por el paso de la zona de confluencia intertropical.

En el 3area de estudio se presentan dos periodos lluviosos o humedos: el primero



Digitized by GOOS[Q




7
corresponde a los meses de marzo, abril, mayo y junio y el segundo periodo de
finales de agosto a finales de diciembre. Se presenta un periodo seco bien
definido entre los meses de diciembre, enero y febrero y otro relativamente

seco, denominado veranillo del mes de julio.

Los valores de precipitacidén oscilan alrededor de 60 mm en cada uno de los
meses secos y entre 150 mm de julio, hasta 360 mm de octubre, en el resto del
afio. Se estima que el promedio anual de precipitacidon es de 2.470 mm (Ver

figura No. 1).

b. Evapotranspiracidn

Los valores de evapotranspiracidn, estimados con el método de PENMAN,
sufren poca variacidén a lo largo del afio. Sus valores fluctllan entre un minimo
de 108 mm del mes de noviembre, hasta un maximo de 130 mm, correspondientes al

mes de julio (Ver figura No. 2).

c. Temperatura media del aire

La temperatura media del aire no presenta frandes cambios a través
del afio. El menor valor, 26.2°C, corresponde al mes de octubre, el cual como
se citd anteriormente, es el mes mads humedo; y el valor mds alto, 28.0°C, se

presenta en los meses de marzo y julio (Ver figura No. 3).

d. Horas de brillo solar

El promedio de horas de brillo solar, es relativamente alto, si se

- - - . - -
compara con el de otras regiones del pails, con cinco horas diarias en promedio
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es el mes mas hublado, mientras que febrero con 7.2 horas, se presenta como
el mas soleado. Esta caracteristica es muy importante pues hace pensar en el
gran potencial enérgico de que dispone esta regidn, lo cual la capacita, desde
el punto de vista del factor clima, para la explotacidn agropecuaria de una

gran variedad de especies. (Ver figura No. 4).

e. 'Balance hidrico potencial

A fin de obtener una visidon mis exacta del movimiento del agua,
el balance hidrico potencial se efectud en forma decadal. El anadlisis indica
claramente que la escas@z de agua en el suelo es notoria a partir de la terce-
ra década del mes de diciembre y que sigue perdiendo agua continuamente a tra-
vés de los meses de enero y febrero, para reiniciar su almacenamiento a partir
de la primera década del mes de marzo; entrada la segunda década de abril se
empieza a sobresaturar y permanecer en este estado hasta finales de la tercera
década del mes de junio. Entre la primera década del mes julio y la segunda
de agosto, las condiciones de humedad del suelo son altas, pero no se presen-
tan excesos, los cuales aparecen nuevamente al final de la tercera década de

agosto y permanece sobresaturado hasta la segunda década de noviembre.

En otras palabras, si se quieren mantener cultivos en pleno desarrollo y
en forma permanente, es necesario el riego suplementario durante los meses de
enero y febrero; efectuar drenajes continuos entre la segunda década de abril
y la tercera de junio y entre la tercera década de agosto y la segunda de no-

viembre.
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Figura No. 3: Variacidon de la Temperatura Medio del Aire en °C
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Figura No. 4 : Horas de Brillo Solar Promedio
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B. Aspecto Econdmico del Departamento

El departamento de Santander es especialmente rico en recursos naturales;
se explota el carbdon a lo largo de la cordillera oriental, petrdleo en el Valle
del Magdalena , se encuentra oro y plata en los municipios de Girdn, Lebrija
y Simatoca, el potencial hidrdulico es inmenso y la regidn selvatica ofrece
gran variedad de maderas. La agricultura ofrece un apreciable desarrollo a
pesar de las barreras topograficas por lo accidentado del terreno y la erosidn
que se nota en casi todas las regiones; no obstante es el primer departamento
productor de tabaco y adem3s sobresalen los cultivos de maiz, cafia de azlcar,
arroz, plitano, yuca, fique, algodon, cacao, cebolla, pastos, frutas y legum-
bres. El desarrollo industrial es sdlido y de grandes perspectivas especial-
mente en articulos y productos metdlicos, maquinaria, herramientas, productos
quimicos derivados del ﬁetréleo, articulos de caucho, textiles, cigarrillos,
cemento, conservas, bebidas, partes para automotores y vagones de ferrocarril.

C. 'Aspecto Demografico

Respecto a la poblacidon actual y a la dinamica de la misma no fue posible
recolectar informacidn reciente y se estim0 aproximadamente a partir del 4lti-
mo censo un crecimiento poblacional de 3.0%, lo que significa una poblacidn
estimada de 2.100.000 habitantes, lo que da una densidad poblacional de

68 Hab/ km-.
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D. Distribucion y Tenencia de la Tierra en el Area del Proyecto

Por las caracteristicas propias de la zona de ubicacidn del proyecto no se
observa polarizacidon minifundio-latifundio. Por el contrario se presenta un
predominio de las explotaciones de tamafio intermedio puesto que, el 497 de los
predios tienen superficies entre las 50-200 Has. Por otra parte, es de notar
que en el estrato correspondiente a los predios con extensiones menores o igua-
les a 50 hectareas, la mayoria de ellos (mads de 657 de los predios antes men-
cionados en ese estrato) estan por encima de las 30 hectidreas, situacidn ven-
tajosa que se ve reflejada en el tamano promedio del estrato y que finalmente

facilita el desarrollo de los programas de adecuacidn de tierras.

En el cuadro No. 1 se presenta la distribucidn predial de la zona del pro-

yecto.

Cuadro No. 1 : Distribucidn Predial

"~ Predios = Superficie Tamafio
Estratos
g %o Has A Promedio Ha.
0.0 - 50.0 58 42.7 1.951 16.1 33
50.1-100.0 33 24,2 2.313 19.0 70
180.1-200.0 34 25.0 4,.770. 39.2 140
200.0 11 8.1 3.121 25.7 284
Totales 1367 100.0 12.156 100.0

Fuente : HIMAT
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Como se observa en el cuadro No. 1 existe un total de 136 predios que se
distribuyen en 42.77% los comprendidos entre 0.0-50.0 Has; 24.2% las de
50.1-100.0; 25% de 100.1-200.0 y 8.1% las mayores de 200 Has. La‘superficie
total asciende a 12,156 hectareas de las cuales actualmente 9.083 hectareas
se concentran en los tres primeros estratos (se aprovechan en el area de uso

agricola 2.550 hectdreas), lo que significa u n 74.3% de la superficie total.

E. 'Producc¢idon Agricola y Pecuaria

A pesar de las condiciones del suelo y clima y que se cultivan 2.550 hec-

tareas, la produccidon agricola actual y aprovechamiento del area es baja.

Actualmente el aprovechamiento de la zona del proyecto es de aproximada-
mente 2.550 hectadreas en agricultura y 8.375 en ganaderia. De las destinadas
a la ganaderia, el 60% se encuentran totalmente inundadas la mayor parte del

ano.

De acuerdo a la informacidn existente en la zona del proyecto se ha deter-
minado que los principales cultivos que se explotan son: arroz de secano meca-
nizado, arroz tradicional, sorgo mecanizado, maiz tradicional y cultivos de

- - - - -
pancoger (yuca y platano); ademas existen areas con pasto natural y mejorado.

El arroz es el principal producto de explotaciOdn.

1. Uso actual
Tal como se mencionaha anteriormente, el area utilizada para la explota-
cidn agricola es de 2.550 Has. distribuidas de la siguiente manera (Ver cuadro

No. 2).
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Cuadro No. 2 : Produccidn Agricola Actual

Exblotaciﬁn Area Rendimiento Volumen
Ton/Ha. Ton. /Ano
Arroz mecanizado 2,112 4.8 10.138
Arroz tradicional | 230 3.5 805
Sorgo mecanizado 73 1.8 131
Maiz tradiciomal 8 1.2 10
Yuca 35 10.0 350
Platano 82 5.0 410
Cafia 10 3.0 30

Fuente: HIMAT

Para el area de la ganaderia se ha estimado un total de 8.375 hectireas
de las cuales se van a recuperar con la adecuacidn de tierras un area de
4.275 hectareas para el area agricola, lo que equivale al 517% del area estima-

da actual para la ganaderia.

Tal como puede notarse aparentemente la actividad predominante es la gana-

deria con un 69%. En segundo término esta 1la agricultura con un 21%.

El 3rea de rastrojo y bosque es poco significativa y es de aproximadamente

de 8 y 27 respectivamente.
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La extensidn que se refleja en estas areas antes mencionadas indican que
la mayoria del area se encuentra deforestada y sdlo requiere una adecuacidén con

el proposito de facilitar el desarrollo agropecuario de la zona.

El uso actual de la zona tal como se observdo en el cuadro No. 2 muestra
una tendencia a la siembra de arroz de secano mecanizado, en un 927 del area,
siendo por lo tanto el principal producto agricola. El arroz se explota en am-

bos semestres utilizando variedades mejoradas.

En cuanto a sorgo, también se siembra en ambos semestres, siendo menor el
area en el segundo. Se utilizan variedades mejoradas y lo cultivan en pequeifia

escala en forma mecanizada.

Para cultivar el sogro y el maiz se utilizan las partes mas altas y libres
de inundacidén. El maiz puede ser un buen rengldn de explotacidon, si se realiza

en forma mecanizada.

Los sitemas de produccidn agricola de acuerdo a la informacidn proporciona-

da por HIMAT son los siguientes:

Para el arroz las principales labores se realizan en forma mecanizada, taleg
como la preparacidn del suelo, siembra, fumigacidn y recolecciton. También se
fertiliza y se utiliza semilla mejorada (CICA 4, 7, 8 y el IR-22). El rendimien-

tode este cultivo estid entre 4.6 y 5.0 Ton./Ha.
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Para el sorgo que constituye el segundo cultivo en importancia se siem-
bran las variedades ICA Nataima e Hibrido Tropical. La siembra se hace con Vo-
leadora accionada por tractor y se tapa con rastrillo. Las &pocas de siembra

son febrero, marzo y agosto, siendo el principal el primer semestre del afo.
4
Los rendimientos de este cultivo oscilan entre 1.6 y 2.5 ton/Ha. Las
principales limitantes del cultivo es la falta de drenaje en los suelos. Ade-
m3s, también al presentarse las cosechas de arroz y sorgo simultineamente, ocurre

escaséz de combinadas para la recoleccidn.

En cuanto al maiz la superficie es muy poca y se utilizan variedades puyi-
ta blanca y amarillo. Para su cultivo se seleccionan lotes altos que no se en-

charcan, sembrandolo a chuzo en areas previamente quemados; la mayoria de agri-

cultores no fertiliza. obteniéndo rendimientos entre 1.0 y 1.6 Ton/Ha.

La recoleccion del maiz se hace manual, lo cual no permite actualmente
cuitivar extensiones grandes. Por otra parte la ausencia de drenaje limita su
expansion, asi como la ausencia en la utilizacidn de variedades mejoradas para

este cultivo. Se realizan dos cosechas durante el ano.

En cuanto a la produccidn de pancoger, estda constituido por platano y

yuca, producion que se destina en su totalidad para el consumo familiar.

2. Ganaderia

La zona ganadera de Magara se caracteriza por tener un area considerable
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en gramineas naturales, de limitada capacidad de sostenimiento y valor nutriti-

vo para el ganado de la zona.

Los pastos naturales se encuentran distribuidos en una extensidn aproxima-

da de 5.860 Has que corresponden al 70% del area total en ganaderia.

Las especies de pastos mas sobresalientes son: Maciega, Grama, Liendre-

puerco, Argentina, Angleton, Puntero, Para y Aleman.

3. Sistemas de produccidn ganadera

La ganaderia de la zona ha orientado la produccidn pecuaria principalmente
hacia la cria y la ceba del ganado. Sin embargo, se cuenta con algin hato le-
chero en produccidn, que broborciona un bajo volumen de leche, el cual genera

un ingreso adicional al ganadero.

La raza principal es el cruce de cebl por criollo, denominado cebl mestizo
que conforma el 90% de la poblacion total. E1l 107 restante esta compuesto por

/

cebu puro, Santa/ﬁertrudis y cruces de cebu con Pardo Suizo.

Tomando en cuenta que el 987 de la poblacidn de ganado estd orientado hacia
la produccidn de carne y solamente 27 esta conformado por cruces con ganado le-
chero (cebt con prado suizo), se estima que la produccidén lechera es un negocio

adicional.
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4., Alimentacidn del ganado
La alimentacidn del ganado esta basada en el suministro de forraje verde y

no se suministra concentrados o subproductos agricolas.

El sistema de pastoreo mas utilizado es el alterno. Por lo general, la
finca se divide en 5 o 6 potreros con un tamafio aproximado de 10 hectareas por

potrero.

Como areas de pastoreo son también utilizadas las zonas de cultivo de
- - -
arroz y areas en descanso en su mayoria enmalezadas donde sobresalen coquito,

lote y gramalote que reducen la capacidad de carga.

5. Manejo del ganado
Las practicas de manejo son bastante tradicionales. La reproduccidon se
hace por monta directa con reproductores que en muchos casos son seleccionados

mas por su apariencia externa que por su valor genético.

El primer servicio a las novillas se realiza a la edad de 24-30 meses,
dependiendo mds por la edad o aparicidon del celo, que por su desarrollo corpo-

ral.

La falta de estadisticas y registros para llevar un control de producidn,
apareamientos, nacimientos, costos, ingresos, impiden el logro de una adminis-

tracion eficiente.
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6. Sanidad animal

La falta de una buena sanidad animal estd frenando el desarrollo ganadero,
ya que en la zona del proyecto no existe un control de pardasitos internos y
externos. Entre las enfermedades infecto-comtagiosas que mas afectan la zona
estan: Carbon bacteridiano, Carbdn Sintomatico. Aftosa, Brucelosis, Mastitis

y Septicemia Hemorragica.

7. Mejoramiento animal

La seleccidn, clasificacidn y desecho de animales, con miras a un meora-
miento animal, son programas dificiles de realizar por la falta de una infraes-
tructura basica (cercas, potreros) y el bajo nivel de capacitacidn pecuaria

por parte de los ganaderos.

La seleccion y clasificacidn de los animales se hace de acuerdo a la apa-
riencia externa del ganado y no a pruevas de comportamiento basadas en datos

de ganancias (aumentos) de peso y produccidon de leche.

La calidad de los toros en cuanto a su valor genético que estd transmi-
tiendo a sus descendientes es dificil de predecir por la carencia de registros

y pruebas de fertilidad.
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8. Poblacidon del Hato Ganadero

Segiin los parametros establecidos en la zona en cuanto a capacidad de

carga, natalidad y mortalidad del ganado y ademas de la cuantificacion del

area ganadera del proyecto de acuerdo a su uso actual, se estima una pobla-

cion ganadera de 12.035 cabezas distribuidos por categorias en la siguiente

forma:
Vacas para cria 5.015
Terneras 1.420
Novillos de levante 1.340
Novillos de vientre 1.335
Terneros 1.420
Novillos de ceba 1.335
Toros 170
TOTAL 12.035

10. Rehdimientos Pecuarios

-

Los rendimientos pecuarios obtenidos en el proyecto de acuerdo a los

coeficientes técnicos son los siguientes:

COEFICIENTES

Tasa de natalidad

Tasa de mortalidad jovenes
Tasa de mortalidad adulta
Leche vaca/dia

Lactancia

Leche / vaca / afio

Edad al destete

PRESENTACION

60%
5%
3%
3 litros
180 dfas
540 litros

8 - 10 meses
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Continuaciéon ...

COEFICIENTES PRESENTACION
Peso al destete 100 Kgs.
Edad al sacrificio 3 1/2 afos
Peso al sacrificio L50 Kgs.

Capacidad de carga - 1.3 U.G.G.

11. Uso Potencial de la Tierra

De acuerdo al estudio de suelos realizado por el HIMAT, se ha estable-
cido un potencial de 12.140 hectareas distribufdas de la siquiente manera:
un 45% corresponde a la clase agroldgica de suelos clase |Il que representan
un total de 5.517 hectareas. Estas tierras se consideran aptas potencial-
mente para el desarrollo de cultivos tales como: Arroz, sorgo, maiz, frijol,

ajonjoli, platano, yuca y pastos mejorados en forma intensiva.

Un 33% de la clase agrolégica IVS que hacen un total de 3.954 hecta-
reas. Este tipo de suelo es apto para el cultivo de: Arroz, sorgo, maiz,
frijol, ajonjoli, platano y yuca; pero con ciertas limitaciones de producti-

vidad.

El 22% corresponde a suelos de clase agrolégica VH que representa una =
extension de 2.669 hectdreas. Estos suelos por sus limitaciones no se con-
sideran aptos para explotaciones agropecuarias en las condiciones actuales,
pero pueden ser potencialmente utilizables para el cultivo de arroz, pastos

y pan-coger siempre y cuando se disminuyan las dificultades agroldgicas con
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base en mejoras tecnoldgicas en el suelo. -

F. Asistencia Técnica

En la actualidad se presta asistencia técnica y asesoria a los agri-
cultores a través de las Empresas ASIAGRO y ESTAGRO, los 17 Agronomos ins-

critos en el ICA y un Agronomo asignado por la Secretaria de Agricultura.

E1 ICA, E1 SENA y E1 HIMAT se encuentran desarrollando un plan de in-
vestigacion conjunto tendiente a mejorar la productividad, mediante la uti-
lizacion de nuevas variedades y la ampliacion de la frontera agricola en el

Distrito de Lebrija. Estos resultados y experiencias se podran trasladar a

\

la zona de Magara, teniendo en cuenta: La proximidad y las condiciones si-

milares a la zona de investigacion.

No se tiene conocimiento de la cifra exacta de maquinaria agricola con
quetuenta la zona de Magara, pero se conoce que en el Distrito de Lebrija

- existen en total treinta y cinco tractores y cinco combinadas, las que =

[
se desplazan al Cesar en época de cosecha; en la region existe una empresa
de fumigacidon aérea (CEITA), que cuenta con pistas en Sabana de Torres y

Mata de Platano.

La regidon cuenta con varios almacenes especializados en el suministro
de insumos, los cuales se encuentran ubicados en laspoblaciones de: Sabana
- de Torres, San Rafael, Papayal y San Albertog $in embargo es de anotar que
: lgmayorfa de los agricultores prefieren abastecerse directamente en Bucara-

manga debido a los menores precios que allT se consiguen.
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G. Infraestructura

Carretera y caminos: La dGnica via carreteable mediante la cual se pue-
den sacar los productos de la zona es la que comunica la poblacion de Magara
conFl Distrito/de Eéﬁ??fS, Dicho carreteable tiene una longitud abroximada
del10 Kms.; no cuenta con matenimiento lo cual incide directamente en:. su uti- =
lizacion que se dificulta considerablment® en las épocas de lluvia. La zona
comunicada con el Distrito de/Eggp?fg, puede a su vez comunicarse tanto con
la poblacién de Sabana de Torres (25 Kms. de carretera destapada) vy poste-
riormente con Bucaramanga (90 Kms. de carretera, de los cuales 60 Kms. son
destapados), asT mismo puede comunicarse también con la poblacidon de San Al-
berto (36 Kms. de carretera destapada), desde la cual puede dirigirse por
carretera pavimentada al centro del pais a través de Bucaramanga (80 Kms),

o del Litoral Atlantico. En resumen se puede decir que la zona caréce de
infraestructura vial, hecho que ha influido notablemente en el limitado de-

sarrollo agricola de la zona, dada la dificultad para el mercadeo de los pro-

ductos.

Ferrocarril

Aunque el 1Tmite suréiental del proyecto estd constituido por la linea —
del Ferrocarril del Atlantico,el uso de este sistema solo es posible -
si se establece una estacidon proxima ai proyecto. Ademas se debe aprovechar
la Estacion localizada en la poblacién de Sabana de Torres. A esto se debe
adicionar que en ambos casos el servicio es deficiente, debido al mal estado

de la maquinaria y al escaso personal de mantenimiento de las vias y al in-

vierno ;;esto conduce a una subutilizacién de la via.
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H. Comercializaciodn

La zona de Magar3d es productora de bienes agropecuarios, principalmente
con destino al autoconsumo y el resto son excedentes comercializables. Los tni-

cos productos cuyo volumen es importante son el arroz, la leche y el ganado.

1. Arroz

A este cultivo se le dedica mas del 907 del area agricola de la zona; se
comercializa casi en su totalidad en la ciudad de Bucaramanga, dada la inexis-
tencia de infraestructura de almacenamiento y secamiento en'la regidn y puesto
que en dicha ciudad existen un total de 45 molinos arroceros lo cual le da ma-
yor facilidad de negociacidn al agricultor. E1 IDEMA se hace presente en las
poblaciones cercanas a San Rafael y kildmetro 80, estableciendo puestos de com—
pra en época de cosecha; sin embargo, los volumenes que compra son minimos de-

bido al largo plazo que se toma para pagar a los agricultores.

El producto es transportado a Bucaramanga en camiones que son contratados
directamente bor el agricultor. El flete de cada viaje tiene un valor de
$1.300,00 por tonelada y el recorrido de 126 kms desde Magara; toma aproxima-
damente cuatro horas y media siembre y cuando el camino desde dicha poblacidn

hasta San Rafael esté transitable.

2... Leche
“«-la produccidon total de leche se comercializa aproximadamente 7.500
litros, de los cuales el 70% se destinan a Bucaramanga, 20% a Papayal y el res-

to a las poblaciones de San Alberto y San Rafael.
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La leche con destino a Bucaramanga es comprada directamente por la empresa
pasterizadora LECHESAN, que es la mas grande empresa de productos lacteos del
departamento y ha sido la tradicional compradora de leche de la regidn.

La leche almacenada en cantinas de 40 litros de capacidad es recogida
diariamente por camiones. Los compradores reconocen un precio de $17.00 por-

?
cada 1.000 c.c. y el pago se hace quincenalmente.

3. Carne
El ganado de ceba se destina al mercado de Bucaramanga. El productor sue-
le vender tanto en la finca como directamente en la plaza de Sabana de Torres

y de Bucaramanga.

Las negociaciones en finca son realizadas con intermediarios que tradicio-
nalmente han comprado en la regidn. El valor de los animales es fijado de acuer-
do al peso, que es determinado a ojo con base en la experiencia de cada uno de

los negociantes.

El precio por kilo de ganado en pie es el que rige en el mercado de Bucara-
manga, al cual se le disminuye $5.00 para compensar de esta manera los costos

de transporte y otros gastos en que incurre el intermediario.

El transporte del ganado a Bucaramanga se realiza en camiones que se fle-
tan directamente en dicha ciudad y cuya tarifa es de $16.000,00 por viaje con 12

reses.
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- II. PLAN AGROPECUARIO CON PROYECTO



Digitized by GOOS[Q



29

II. PLAN AGROPECUARIO CON PROYECTO

La finalidad 16gica de un distrito de drenaje es la demejorar las ca-
racteristicas fisicas del suelo a fin de incorporar una mayor area al sis-

tema de produccidn.

La zona de Magara es baja e inundable. Esta circunstancia hace que el
’
sistema de explotacidn actual en la mayor parte de su territorio esté dedi-

cado a la ganaderia extensiva, sostenida casi exclusivamente con praderas

naturales y solo una pequeiia parte al cultivo del arroz secano.

Una vez esté en funcionamiento el Distrito, se propone incorporar un
porcentaje significativo de las tierras adecuadas, a la explotacidn agrico-
la, a la vez que se reduciran las que actualmente estdn dedicadas a la gana-

deria.

De la misma manera, se piensa que, paralelamente con la rehabilitacidn
del suelo, se involucrara mayor y mejor tecnologia a la explotacidn agrope-
cuaria en su conjunto, lo que traera como consecuencia mayor produccidn, de-
manda de empleo y capacitacidon y en fin, beneficio social para toda la comu-

nidad.

A. Plan Agropecuario
Con base en la experiencia obtenida en el Distrito de Lebrija, dadas
las caracteristicas similares de la regidon y el sistema de mercadeo existen-

te, se recomienda, en principio, continuar con la explotacidn de los cultivos
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de arroz secano, sorgo y maiz como comerciales, y de yuca, platano y de pan-
coger. Posteriormente, una vez el Distrito se encuentre en pleno desarrollo,
se estudiara la diversificacidn técnica y apropiada con cultivos potencial-
mente promisorios para estea regidon, entre los que se destacan el ajonjoli,

el algodon, el frijol, el platano, el cacao y los citricos.

El Plan. de acuerdo con el cuadro No. 3 (Pag, ) trata de incrementar
’
el area para cada cultivo, entre el lo. y e. 50 afio de vida del Distrito, a

partir del cual se la puede estabilizar o pensar en la diversificacidn con

otros cultivos.

La idea consiste en incrementar el area para arroz, de las 2.112 hecta
reas que se tienen actualmente, a 4.845 hectareas en el afo 50; sorgo, de
73 hectareas a 950 hectareas; para maiz, se aconseja cambiar elsistema tra-
dicional por tecnologba moderna y empezar el afio uno con 186 hectireas, has-
ta un tope de 900 hectireas, en el afio quinto. Para los cultivos Pan-coger
se estima que se dedicaran 130 hectireas permanentemente durante la vida

del Distrito.

En sintesis, se trata de aumentar en conjunto el area dedicada a la
agricultura de las 2.500 hectdreas que mas o menos se tienen en la actuali-

dad a 6.800 hectareas aproximadamente, en el afio quinto de vida del Distrito.
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B. Rendimientos

Bajo el supuesto del mejoramiento gradual del suelo y la aplicacidn
sistematica de tecnologia apropiada, se estima que los rendimientos de los
cultivos de arroz, sorgo y maiz, se deben incrementar con el tiempo. De es-
ta manera se tiene, segiin el cuadro No. 4 (Pig. ), que el arroz mecanizado --
debe pasar de 4.8 toneladas por hectdrea, que es’la situacidén promedio actual,
a 6.0 toneladas porhectarea a partir del afio ocho; y maiz, debe comenzar con
un rendimiento de 1.5 toneladas por hectarea en el primer afio e ir incremen-
tandose paulativamente hasta alcanzar 3.5 toneladas por hectarea a partir

del ano octavo.

En cuanto a los cultivos de yuca y platano, considerados como Pan-coger,
el proyecto no recomienda mejoramiento porque este tipo de explotacidon fami-

liar, por tradicidn, no emplea tecnologla moderna.

Ty Plan Pecuario

Teniendo en cuenta lo que esta sucediendo en el area del Distrito de
Lebrija, donde el productor, a medida que se logra un mejoramiento de las
condiciones fisicas del suelo y ademas por su mayor productividad, dedica
mayor area para agricultura, se ha considerado que en Magara se presentara
el mismo fendmeno y por lo tanto se propone una disminucidon gradual del area
ganadera de 8.375 hectareas, que en el momento se consideran dedicadas a es-

ta labor, a 4.100 hectareas a partir del afio quinto del proyecto.
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Esta disminucidn en area ganadera, presupone como contraparte una mejor
tecnificacidon a fin de obtener un mayor rendimiento por hectdrea y se espe-
ra aumentar la capacidad de carga por superficie de 1.3 U.G.G/Ha. en las con-

diciones actuales a por lo menos 2.5 U.G.G/Ha. del afno 80. an adelante.

D. Variedades del cultivos utilizados en la regidn y recomendadas por
el ICA.

A fin de complementar la informacidn, se presenta un listado de las

principales variedades comerciales que se consideran apropiadas por Magara:

a. Cultivo del arroz

CICA 8; CICA 7; Oryzica 1 y 2 y Metica 1. La variedad IR 22 no se
recomienda por los miltiples problemas de tipo fitosanitarios que ha presen-

tado.

b. Cultivo de maiz

ICA V. 155, blanco; ICA H 221, amarillo. ICA H. 213. amarillo, ICA
H. 259 blanco; ICA H. 260 blanco; ICA H. 154 blanco; ICA H. 107, amarillo;
ICA V. 258 blanco; ICA V. 106 amarillo y las variables regionales Puyita

amarillo y blanco.

Pioneer; ICA Nataima; NK 266; tropical 4 y 10 variedades de pastos
y2r1  zonas humedas o inundables se recomiendan El1 Par3 y Janeiro; para
w7+ bien drenadas el Braquiaria y como pasto de corte el Guatemala. el

cinl es resistente a la alta humedad del suelo. Como leguminosa se recomienda

al r-dzQ Tropical.
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E. Valor bruto estimado de la produccidn

Teniendo en cuenta que afio tras afio se incrementaran, tanto el 3drea co-
mo el rendimiento de cada cultivo, se estima que una vez en funcionamiento
el Proyecto de Magard, el incremento en volumen en la produccidn de arroz
mecanizado, con respecto a la produccidn actual, serd del 1407 en el primer
ano de operacidon; del 165% en el 20. afio; de 208 en el 3o0. afio; de 235% en
el cuarto afio; de 2637 en el quinto afio y del 2727 en el afio sexto, a partir
del cual se consolidard como consecuencia de su estabilizacidén en rendimien-

to y drea de produccidn (Ver cuadros 5, 6 y 7)

El cultivo del sorgo, por su parte, sufrird un incremento en su produc-
cidon del orden del 3777 en el primer afio; del 644% en el segundo; del 1.138%
en el tercero; del 1.470% en el cuarto y del 2.1697 en el quinto ano a par-

tir del cual se estabilizaria (Ver cuadros (3, 4 y 5, anexo 2).

En cuanto al cultivo del maiz, se espera que las 186 hectireas propues-
tas para el primer afo arrojen un ingresb bruto de $7.354.000,00 con un in-
cremento gradual en los anos subsiguientes, con respecto al primer afno, del
201, 388 y 516 para el segundo, tercero y cuarto ano respectivamente; del
806% entre el quinto y séptimo afios y del 968% del octavo afo en adelante.

(Ver cuadros 3, 4 y 5, anexo 2).

En relacidn a la ganaderia, la variacidon esperada en la produccidn bru-
ta, con respecto a la situacidn actual, es del 90% para el afio uno; 79% para
el anv dos; 69% para afo tres; 59% para el afo cuatro y 49% para al ano quin-

to, a partir del cual se espera que la produccidén se estabilice como consecuencia



Digitized by GOOS[Q



 BOE"6YZ| BOE"6YC | BOE'6¥Z | 8O 6YCZ | BOE'6YT | BOE'6¥T | 862°T0E | 88T'€SE | 8LZ SO | 89T LSY | 8527605 ®IIapEUR)
0LS BUBD

yZn'8 | wTv'8 | wTy°8 wew'8 | wewt8 | vTw'8 | wIv's VA I R TA M- I R T4 M 9627 ouelgld
00%°1 eony

00Z°0L | 00Z°0L | 00Z°0L | 00S°8S | 00S°8S |[006°8S |O%%'LE | #81°8T | 98S°%T |%ST'L "ZTuBd9UW ZTBW
06Z *UOTOTpPeRI} ZTIBW

008°6L | 008°6L | 008°6¢L 00%°89 | 00%°89 | 00%°89 |08E°9% | 08€'SE | ¥OE°0Z |¥06°IT | #ST°€ *ZTueodw 0310g
I VAVA *OTpeal 2011y

€9S°L09| €9S°L09 | €95°L09 | €95°L09| €95°L09 | S¥T°98S | £86°GTS | SHTS9Y | OELL9E | OIS TIE | LTO'€TT | "ZTUBd™W zoiay
11 oWV | 0T ouv g ouy | [ ouy | 9 ouy ¢ ouy y ouy| ¢ ouy| ¢z ouy 1 ouy OAILTND

6 ouv

(s@3ue3suod sosad 9p SITTW UF) UQTIONpPOIJ

9¢

BT 9p o3anag IOTBA

¢ G °ON oxpen)




Digitized by GOOS[Q



37

Cuadro No. 6 : Beneficios Netos (Miles de Precios constantes)

os.azo%o Afio 0 | Afio 1 |Afo 2 | Afio 3 | Afios | Afos | Afiog | Afio7 | Afog | Afio 9. | Afio 10
Arroz mecaniz. | 89.665 HNm.wou 141,075 | 204.554 |231.261 | 257.754 [279.072 |[279.072 |[279.072 | 279.072 |279.072
Arroz tradic. 6.986

Sorgo mecaniz. 899 3.666 5.269 | 14,624 | 19.904 34,632 | 34.632 | 34.632 | 46,032 46.032 | 46.032
Maiz tradicion.| 64 |

Maiz mecaniz. - w.mwo 1.835 9.198 | 12.218 26.973 | 26.973 | 26.973 138.673 38.673 | 38.673
Yuca 309

Platano 492 4,969 4,969 4.969 4,969 4,969 4.969 4,969 4,969 4,969 4.969
Cana 76

Ganaderia 74.588 66.973 59.358 | 51.744 | 44.129 36.514 | 36.514 | 36.514 | 36.514 36.514 | 36.514
Ben, net/Ha. [173.079 [203.691 | 212.506 | 285.089 |312.481 | 360.842 | 382.160 |382.160 [405.260 405.260 |405.260
Ben. Inc/Ha. - 30.612 39.427 | 112,010 | 139.402 | 187.763 | 209.081 [209.081 |232,181 | 232,181 |232.181
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‘de mantener la misma superficie de produccidn y la misma capacidad de carga

(Ver cuadros 5, ¢ y 7)

6. Asistencia técnica y capacitacidn

Para que los rendimientos y la productividad estimada se puedan alcanzar
en la practica, se considera que es indispensable la accion de otras entida-
des del Estado, ﬁrincipalmente del ICA con sus programas de extensidon y el

SENA con sus programas de capacitaciom.

E1l ICA debe aportar permanentemente el concurso de un Ingeniero Agrdno-

mo y 2 Técnicos Agricolas, de un Zootecnista y dos Técnicos Pecuarios.

El SENA por su parte, suministrarida 3 instructores de tiempo completo,
uno especializado en la parte agricola, otro en ganaderia y especialmente

un tercero que debe dar instruccidn en administracidn agropecuaria. (Ver cua-

dro No. 8)
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Cuadro No. 8 : Servicios de Extensidn

[ Sueldo/

PERSONAL Cantid. yes Total

Ingeniero Agrénomo 1 55.000 55.000
Zootecnista 1 55.000 55.000
PricticOs 4 30.000 120.000
Instructores 3 35.000 105.000

SUB TOTAL 175.000 335.000

Préstamos + transferencias 64% 214.400

SUB TOTAL 549.400

Costo General 6.592.800

Fuente: Grupo de Trabajo
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III. MERCADO DEL PROYECTO
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ITI. MERCADO DEL PROYECTO

Por falta de informacidn no se cuenta con una retrospectiva de la produc-
cidn de la zona del proyecto durante los Gltimos cinco afios; por lo tanto se
tomara estable la produccidén del afio cero tal como aparece en el cuadro No.

6, (anexo 2).

La produccidn incremental que generard el proyecto a partir del pirmer
ano de operaciones muestra un incremento relativo para: el arroz mecanizado
de 136.7% en el séptimo_aﬁo; el sorgo de 21% en el quinto afno; el maiz de
234% en el quinto afio. Como puede observarse la produccidon en cada uno de
los ﬁroductos mencionados aumentarid en condiciones normales como se muestra

en el cuadro No. 9.

En cuanto a produccidn ganadera el comportamiento de ésta, tiende a esta-
bilizarse a partir del séptimo afio por la aplicacidon de mddulos de produccidn

tecnificados y una reduccidn del area destinada a esa actividad.

Tal como se afirma en el diagndstico, la produccidn proveniente de la
zona del producto actualmehte carece de adecuados canales de comercializacidn
debido a la falta de infraestructura vial y de centros de acopio y almacena-

miento en la zona del proyecto.

En vista de lo anterior y con base cn la proyeccidn de la produccidn
estimada con proyecto, sera necesario realizar estudios de mercadeo que per-

mitan proponer alternativas de comercializacidn para la zona del proyecto.
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Estos podrian acrecentarse al mejoramiento de vias de acceso. estableci-
miento de centros de compra por parte del IDEMA, con una infraestructura de

acopio y almacenamiento adecuado a las condiciones de la zona.

Esta situacidn podria adoptarse para la produccidn proveniente de la

ganaderia.
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INGENIERIA DEL PROYECTO
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IV. INGENIERIA DEL PROYECTO

A. Situacidn Actual

1. El1 Problema

Tomando en consideracidn, los aspectos sefialados en los capitulos ante-

riores, puede citarse que los problemas fundamentales a resolver son:

~Drenaje

—Control de inundaciones
-Habilitacidn de vias de comunicacidn
-Habilitacidn de tierras

-Mecanizacidn agricola

Los problemas de drenaje e inundaciones, afectan una gran 3area de la
zona del proyecto y se deben esencialmente al exceso de lluvias, por desbor-
damiento del rio Lebrija, Quebrada Santos Gutiérrez, Cafio Bejuco, Cano Velez,
otros canos interiores al area del proyecto y a la escasa pendiente de la zo-
na que retarda el drenaje natural de los suelos. Estos efectos producen ade-
mids encharcamientos durante casi 6 meses consecutivos; cabe agregar ademis
que en la zona baja existen problemass de encharcamiento debido al reflujo
del rio Magdalena. A la fecha no se ha realizado obras de drenaje, ni de
control de inundaciomes.

El aspecto de vias de comunicacidn considera carreteras, caminos y ferro-

carril, tanto dentro del area del Proyecto como fuera de €l, a fin de operar
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adecuadamente el distrito y movilizar la produccion. Considerando que se
desea dar impulso significativo a la agricultura de esa zona y que ademas

se darda dinamismo a la produccidn y comercializacidn a los cultivos de este
Proyecto y a los obtenidos en el Distrito de Drenaje Lebrija, es convenien-
te construir carreteables y mejorar los existentes, asi como considerar la
utilizacidn del ferrocarril del atlantico y de la Estacidn de Sabana de To-

rres.

Por tanto es conveniente rehabilitar y mantener la via carreteable que
comunica sucesivamente a Magara, Distrito Lebrija y Sabana de Torres (apro-
ximadamente 35 kms), rehabilitar la via a Papayal e intercomunicarla con una
red interna de carreteables del Proyecto. En resumen, activamente no se dis-

pone de una adecuada infraestructura vial.

En relacidon al ferrocarril, es conveniente renovar la maquinaria e in-
crementar el bersonal de mantenimiento de la via, afectos de utilizar la es-
tacidon de Sabana de Torres, puesto que se lograria disponer de otro medio pa-
ra movilizar la broduccién hacia los mercados de Barrancabermeja-Bucarmanga-
Bogotda y Santa Marta; asi como establer una estacidn proxima al Proyecto sobre

la via del ferrocarril del Atlantico.

2. Propuestas de solucidn
Considerando que no se dispone de obras para control de inundaciones y
drenaje, ni de vias de comunicacidn, y que el Proyecto sera de drenaje y con-

trol de inundaciones, las soluciones sugeridas a nivel de prefactividad son:
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a. Contruccion de dique carreteable en la margen izquierda del

rio Lebrija.

b. Rectificacion del Cafio Bejuco-Vélez y de afluentes principales

aefectos de drenar la zona central del area. y rectificacidn de la parte baja

de la Quebrada Santos Gutiérrez.
c. Construccidon de carreteable principal, paralelo al Cafo Beju-

co - Vélez y otros carreteables internos.

d. Construccion de dique carreteable bordeando la margen derecha

del cauce antiguo de la Quebrada Santos Gutiérrez.

e. Reabilitacion de carreteables existentes intercomunicando Sa-

bana de Torres - Distrito de Lebrija, Magara y Papayal.
f. Obras de arte
g. Nivelacion de tierras

h. Otras

B. Ingenieria del Proyecto

E1 desarrollo fisico del Proyecto, consiste en dotar de la infraestruc-
tura basica principal de drenaje, control de inundaciones y vias de comuni-
caciénen un drea bruta de 12140 hectidreas, a efectos de implementar un de-

sarrollo agricola y pecuario, que produzca beneficios netos adicionales, por
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medio del incremento de la produccidn y productividad.

En este estudio no se prové drenaje a nivel predial, por falta de infor-

[ - .
macion basica.

El Plano No. 1(Ver Apénd) muestra esquemiticamente las obras de Control

de Inundaciones-Drenajes y Vias de Comunicacidn.

C. Obras Propuestas (Ver cuadro 10)

1. Control de inundaciones

Las obras principales para el control de inundaciones son:

Dique Lebrija (DL) carreteable, con una longitud de 18.0 kms,
paralelo a la margen izquierda del rio Lebrija y constituye la
continuacidn del dique del Distrito de Drenaje Lebrija. En el
plano No. 1, (Ver apéngd)se detalla la seccidon tipica utilizada.
La estimacidon de cantidades de obras y costos, se detallan en

el cuadro No., ll.

Dique Zona Santos Gutiérrez (D.S.G) carreteable, con una longi-
tud de 10.4 kms, bordeando parte del cauce antiguo y actual, de
la margen derecha de la quebrada Santos Gutiérrez, se ha previs-
to para evitar los desbordamientos hacia el interior de la zona
del Proyecto. El plano No. 1 detalla la seccion tipica utiliza-

da. Para la estimacidon de costos, véase el cuadro No. ll.
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Equipo * ( En porcentajes)

Cronograma de Ejecucidn de Obras y de Adquisicidon de Maquinaria y

No. ACTIVIDADES Afio Afio 1 [Afio 2 |Afo 3
1 | Construccion dique "Lebrija" - 35% | 35% 30%
2 | Construccidn "Santos Gutiérrez" - 35 35 30
3 | Nivelacidn de tierras - 35 35 30
4 | Construccidon canales secundarios de drenaje zona de

Lebrija. - - 30 70
5 Consgruccian canales secundarios de drenaje zona

"Santos Gutiérrez" - 50 50 -
6 | Construccidn cénales secundarios de drenaje zona

Magara. - - 50 50
7 | Canal principal de Magara - 35 35 30
8 | Construccidn carreteable caiio '"Bejuco-Velez'"(C.B.V) 40
9 | Rehabilitacidon de carreteables existentes - 50 50 -

10 | Construccion de carreteables internos’ - - 50 50

11 | Adquisicidn de maquinarias y equipos - - 100 -

12 Servicios de consultoria

13 | Operacidon y mantenimiento 10 30 30 30

14 | Supervisidon y administracidn - 33 33 34

* Un afio y medio para estudios de factibilidad

y disenios finales.

FUENTE: Grupo de Trabajo
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Cabe aclarar que a falta de informacidn bidsica en ambos diques se tomd

una altura constante, aspecto que no puede decirse sea cierto. Por tanto
se recomienda, para mas detalle: realizar aforos, hacer un levantamiento
topografico detallado y determinar perfiles transversales u longitudinales
en puntos criticos, asi como las Adreas a proteger. Esto permitiri determi-
nar la altura éptima de diques en funcidén de un andlisis econdmico-probabi-

listico del costo anual de danos esperados.

2. Sistema de drenaje
Dentro de este sistema, se distinguiran tres zonas que caracterizan el

drenaje natural correspondiente:

a. Canales de Drenaje de la zona Lebrija, cuya longitud total es
de 24.3 kms y lo conforman los canales LL-1, LL-2, LI-1 y LI-2., Estos cons-
tituyen un drenaje secundario, cuya seccidon tipica se muestra en el plano No.l

(anexo 3) y sus costos estimados en el Cuadro No-1l.

b. Canales de Drenaje de la zona Santos Gutiérrez, con una longitud
total de 20 kms, constituido por los canales: SG-1, SG-2, SG-3, SG-5 y SG-6;
también constituyen un drenaje principal secundario, que mejorarid notablemen-
te los excesos de agua superficial, subsuperficial y de lluvia, que normalmen-
te se encharcan o se evacllan a través de la quebrada Santos Gutiérrez. Su
scceidn tipica se muestra en el plano No. 1(Yérapénd) y sus costos estimados

en el cuadro No. 11.
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Cronograma de Inversiones

(;’{‘:IT:’;) ANO CALENCARIO
CONCEPTO g
' ! 1 2 3
1. Dique carreteable Lebrija 180 63.0 63.0 54.0
2. Dique carreteable Santos Gutierrez 64 22.4 22.4 19.2
3. Canales de drenaje (secundarios) 204 81.6 61.2 61.2
4, Carreteable Cafio Bejuco~Velez 51 30.6 20.4 -
5. Re?abilitaciﬁn de carreteables 16 8.0 8EBT _
existentes.
6. Carreteables internos - 128 38.4 44.8 44.8
7. Nivelacidn de tierras 68 23.8 23.8 20.4
8. Maquinaria y equipo 87 - 87.0 -
TOTAL 798 267.8 { 330.6 199.6
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c. Canaies de Drenaje de la Zona Magara, con un longitud total de
30 kms, constituido por los canales: MC-1, MS-2, MS-3, MS-4, MS-5, MS-6 ,
MS-7 y MS-8, cuya longitud total es de 32.2 kms . Estos canales son afluen-
tes al Cafio Bejuco-Vélez y permitirdn un drenaje mds eficiente de la zona
central del area del proyecto. El el Plano No. l(ver apénd)se detalla la
seccidén tipica utilizada para la estimacidn de sus costos, los que se resu-
men en el cuadro No. 11-_
Cabe aclarar, que a falta de informacidon vasica, para los canales se-
cundarios se trabajdé con la misma seccidn tipica. Este aspecto tiene que
ser posteriormente estudiado en detalle, con los correspondientes levanta-
mientos topograficos, perfiles transversales y longitudinales, caudales a

evacuar, posicidn y direccion de isofreaticas.

d. Canal principal Zona Magara (MP), cuya longitud total es de
17.8 kms constituye la rectificacidn y dragado del cauce del Cafio Bejuco-
Velez, como continuacidn del Cafio Vélez del Distrito Lebrija. La seccidn
tipica utilizada para la estimacidon de obra y costos se muestra en el plano

No. 1 (Ver apénd) y detalle en el cuadro No. 11.

‘3. Sistema de carreteables
Consiste en la construccidinde un carreteable principal, paralelo al canal
principal de drenaje Bejuco-Vele-, la construccidn de carreteables internos y en la

rehabilitacion de carreteables existentes, de la siguiente forma:
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a. Carreteable Cafio Bejuco - Vélez (C.B.V), con una longitud total

de 14.0 kms y 4 alcantarillas en tuberia reforzada de 36".

b. Carreteables internas, con una longitud total de 30.0 kms, 15

alcantarillas de @ 36" reforzadas y 5 Box Culvert de 2 x 2.

f
c. Rehabilitacidon de Carreteables Existentes, con una longitud to-

tal de 24.0 kms, 3 alcantarillas de @ 36" reforzadas, 4 Box Culvert de 2 x 2

y una batea de 4.0 x 15.0 mts.

Debe tomarse en cuenta que para rehabilitar la via entre Magari y Papa-
yal, es necesario construir un puente sobre el rio Lebrija. El costo de ese

puente no se ha considerado en este proyecto.

En el anexo 4 y 5 se muestran las secciones tipicas de carreteables y
obras de arte correspondientes. El resumen de conceptos y costos para carre-
teable Cafio Bejuco-Vélez, rehabilitacidon de carreteables existentes y carre-

teables internos, se dan en el cuadro :No.ll.

4. Nivelaciodn de tierras
Este rubro, es una estimacidn gruesa, se asume que al menos 2.000 Has.
netas, deben ser niveladas, para labores productivas. En el cuadro No.ll

, se dan los costos,
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5. Adquisicidén de maquinaria y equipos

En relacién a este rubro, tal como lo detalla el cuadro No. 9, se estima
una inversidon de 87.2 millones de pesos para atender las labores de operacidn
y mantenimiento, del Proyecto Magarid, conjuntamente con el Distrito Lebrija,
cuyos taileres seran utilizados para el correspondiente mantenimiento\de la

maquinaria y equipos.

Se considera reposicidn de este rubro, cada 10 afios y al final se conside-

ra el valor de salvamento.

6. Resumen de inversiones

El cuadro No. 12 presenta el resumen de inversiones para el proyecto.

7. Operacidon y mantenimiento (gastos de personal)

Este proyecto debera considerarse como una ampliacidon del Distrito Lebrija,
administrado actualmente bor el Instituto Colombiano de Hidrologia, Metetereo-
logia y Adecuacidn de Tierras-HIMAT. En consecuencia parte de los costos de
operacidon y mantenimiento, se han calculado bajo las mismas bases con las que

trabaja el HIMAT, son:

Conservacion 14.486.800
Operacidn 2.300.000
Administracion 1.678.700
Hidrometeorologia 1.678.700

TOTAL 20.144.200



Digitized by GOOS[Q



56

Cuadro No. 12 : Resumen de Inversiones de Ingenieria del Proyecto Magara

VALOR
No. COXNCEPTO (miles de Pesos)
1 Dique carreteable Lebrija 179.996,7
\
2 Dique carreteable Santos Gutiérrez 64.256,2
3 Canales»de drenaje 204.196,3
4 Carreteable cano Bejuco-Velez 50.473,5
5 Rehabilitacidn carreteable.existente 16.285.0
6 Construccion carretables internos 128.042.7
7 Nivelacion de tierras 68.310,0
8 .Maquinaria y eqqiﬁos 87.200,0
9 .Qperaciﬁn de mantenimiento 20.144.2%
TOTAL +e0evnnn. 798.760.4%*

* Estos costos no estan incluidos en la inversion

** TIncluye: 157 de imprevistos y 107 para diseino e
interventoria.

FUENTE: Grupo de Trabajo
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. 2 . ‘/apuales = .. . . .
También se consideran los gastos/dé operacion y mantenimiento de maqui-

naria y equipo, cuyo detalle es::(Ver cuadro No. 13)

Cuadro No. 13: Gastos en Maquinaria y Equipos

Total
Equipo Maquinaria # Combustibles Repues tos ual

(Miles)
Volquetas L 572.000 50.000 2.488.0
Palas 2 170.000 50.000 4L40.0
Camionetas 4 100.000 80.000 720.0
Cargador 1 90.000 50.000 140.0
Bul 1dozer 2 500.000 50.000 1.100.0
Tractores 2 520.000 50.000 1.140.0
TOTAL 6.028.0

Fuente: Grupo de trabajo

De este total anual considerar para el tercer afio el 15%, para el cuar-

to afioel 45% y a partir del quinto afio tomar el 100%.

8. Cronograma de Ejeéucién de Obras y Cronograma de Inversiones

En los cuadros-No. 14 y 15 presenta esqueméiicamente un cronograma ten-
tativo de ejecucion de obras, y de realizaéién de inversiones considerando
qu#es necesario dedicar 1 1/2 afios para los esttuidios de factibilidad, dise-

fios finales y negociacion del financiamiento.

Respecto a las inversiones, éstas se prorratean en porcentajes tomando

en cuenta la cronogramacion de la ejecucion.
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V. ANALISIS FINANCIERO Y SOCIOECONOMICO DEL PROYECTO
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V. ANALISIS FINANCIERO Y SOCIOECONOMICO DEL PROYECTO

A. Descripcidn de la Inversidon y Financiamiento

La inversidn del proyecto es de 799 millones de pesos. De este valor
661.6 millones de pesos se adquirirdn con empréstitos internacionales y

137.4 millones de pesos sera aporte gubernamental

El empréstito internacional tendra las siguientes condiciones :

Interés anual del 117%, un periodo de gracia de cuatro afios y desembolsos
de 187.5 millones de pesos para el primer afo 274.5 millones para el segun-

do afio y 199.6 millones de pesos para el tercer afio. (Ver cuadro No. 14)

Cuadro No. 14 : Cronograma de Desembolsos Empréstito Internacional

..... Afo. .. .. ... .. ...... Millones de pesos . .. Millones de ddlares
1 187.5 1.77
2 274.5 - 2,59
3 199.6 1.88
TOTAL e e 661.6 . 6.24

-~

Teniendo en cuenta las condiciones del préstamo y que los pagos se deberan

hacer en ddlares se establecid la cuota de amortizacidon anual de 925 mil ddlares,
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distribuida en pago a intereses y principal. Estos valores se convirtieron a
ddélares considerando el cambio de $106 pesos por ddélar. Se estimd que la tasa
de devaluacidn del peso con respecto al ddélar estd al mismo nivel de la infla-

cidn; en otras palabras la deuda se considerd en términos constantes (Ver cua-

dro No. 15):

En las dos Gltimas columnas se convirtieron a pesos, en base a la menor

tasa de cambio, el servicio de la deuda.

Cuadro No. 15: Plan de Amortizacidon del Empréstito Internacional en Millones
de dolares y pesos.

Afos Desemb. Dinero que Interes. Cuota Pago a Intereses Pago principal

en Mill. se adeuda Millon. de Princ. millones millones de
us $ Us$ Us$ - ~Amort. Mill. pesos - pesos.
millones us $ us $

1 1.77 1.77 . 194 - - 20.564 -

2 2.59  h.36 479 - - 50.774 -

3 1.88 6.24 .686 - - 72.716 -

4 6.24 .686 - - 72.716 -

5 6.001 .686 « 925 .239 72.716 25.33
6 5.736 .660 . 925 « 265 69.96 28.09

7 5.442 .631 . 925 «294 66.88 31.16
8 5.116 .599 . 925 . 326 63.49 34.55
9 L. 754 .563 «925 .362 59.68 38.37
10 3.906 479 « 925 + 402 56.39 42.61
11 3.906 - 479 + 925 <446 50.77 47.28
12 3.411 - 430 . 925 »L495 45.58 52.47
13 2.861 « 375 925 » 550 39.75 58.3
14 2.251 . 315 «925 e 610 33.39 64.7
15 1.574 - 248 -925 . 677 26.29 71.76
16 0. 822 « 173 925 ¢ 752 18.34 79.71
17 00 .090 0912 . 822 - 9.54 87.13
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Para la recuperacion del aporte gubernamental se tomaron en cuenta dos

alternativas:

1. Una tasa de interé@s anual del 11%, n = 17 aﬁos'y un periodo de gracia

/
de tres afios, y 56.6 millones de pesos para el segundo ano.

De acuerdo a estas condiciones se establecid una cuota de amortizacidn
anual de 19.7 millones de pesos. En el cuadro siguiente ( No. 16) se puede

observar en detalle el plan de amortizacionm.

Cuadro No. 16: ‘Plan de Amortizacion de Aporte Gubernamental, i = 117 (millo-
: ' nes de pesos). ‘

Afio Desembolsos Total Deuda Intereses Pago Cuota de
Principal Amortizacidn

1 80.8 7 80.8 8.9 -

2 56.6 137.4 15.1

3 137.4 15.1

4 132.8 15.1 4.6 19.7
5 127.8 14.6 5.1 19.7
6 122.1 14.0 5.6 19.7
7 115.7 13.4 6.3 19.7
8 108.8 12.7 7.0 19.7
9 101.0 11.9 7.7 19.7
10 92.4 a1 8.6 19.7
11 82.9 10.2 9.5 19.7
12 72.3 9.1 10.6 19.7
13 60.6 8.0 1.7 19.7
14 47.6 6.7 13.0 19.7
15 33.1 5.2 14.5 19.7
16 17.0 3.6 16.1 19.7
17 0 1.9 17.0 18.9

Fuente: Grupo de trabajo
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2) Una tasa de interés anual del 5% n = 17 afios de los cua-
les 3 son de gracia, desembolsos de 80.8 millones de pesos en el primer afio

56.6 millones de pesos para el segundo afio.
De acuerdo a estas condiciones se establecid una cuota de amortizacion
de 13.9 millones de pesos, Si se observa el cuadrosiguiente se puede ver

en detalle el plan de amortizacion.

Cuadro No. 17: PLA{ DE AMORTIZACION APORTE GUBERNAMENTAL A UN INTERES DEL 5%

Ano Desembolso Deuda Intereses Pago Cuota
Principal

1 80.3 80.3 L.o

2 57.1 137.4 6.8

3 137.4 6.8

N 130.3 6.8 7.1 13-9
5 122.9 6.5 7.4 13.9
6 115.1 6.1 7.8 13.9
7 106.9 5.6 8.1 13.9
8 98.3 5.3 8.5 13.9
9 89.3 L.9 9.0 13.9
10 79.9 4.5 9.4 13.9
11 70.0 L.o 9.9 13.9
12 59.6 3.5 10.4 13.9
13 48.7 3.0 10.9 13.9
14 37.2 2.4 11.5 13.9
15 25.1 1.9 12.0 13.9
16 12.6 1.3 12.6 13.9
17 : 0.0 0.6 12.5 13.1

Fuente: Grupo de trabajo
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B. Descripcién'del’Flgjotde Fondos

El flujo de inversiones esta compuesto por las obras de‘:ingenieria, la ma-

quinaria y equipo de ¢ficina, rubros que pueden verse en los cuadros No. 11 y 12.

Los ingresos se han cuantificado para cada afo por producto, excluyendo de
ellos el valor bruto de la produccidn de los broductos agricolas de pancoger.
Los costos de produccidn al igual que los ingresos han sido cuantificados por
producto y por ano. Tanto los ingresos como los costos han sido calculados
para el drea agricola y ganadera. Los patrones de costos y los ingresos bru-

tos y netos, puecen verse en co apéndice, cuadros Nos. 1, 2,3,4,5 y 6.

Los costos de operacidn y mantenimiento considerados en el proyecto lo con-
forman: el costo de personal, mantenimiento de maquinaria y equipo y de obras

de ingenieria, servicios de asistencia técnica y las depreciaciones.

Para efecto de an3dlisis del flujo de fondos se consideraron los ingresos
incrementales totales menos los costos incrementales totales obteniéndose los

beneficios adicionales del proyecto.

A los beneficios adicionales del proyecto se le restaron los intereses
del preStamo para obtener los beneficios operacionales. A estos beneficios

se les adiciona la depreciacidn para obtener los beneficios netos operacionales .
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Para obtener el flujo de fondos neto se resta a los beneficios netos ope-
racionales el pago al principal y se le adiciona el valor residual de la ma-

quinaria y equipo, las obras de ingenieria y el consumo familiar.

Al flujo de fondos neto obtenido se le calculd el valor presente meto VPN

y la tasa interna de retorno.

La anterior evaluacidn se ha realizado sin considerar la recuperacidn del

aporte gubernamental & en otras palabras son costos de oportunidad.
En la parte final del flujo de fondos se establecieron dos flujos netos,
donde se encuentra descontado el pago a principal e intereses, en el entendido

que se considere la recuperacidn gubernamental a una tasa del 11 y 5%.

A estos flujog de fondos netos obtenidos se les calculd el valor presente

neto y la tasa interna de retorno.

C. 'Analisis de los Resultados Financieros

El an3lisis financiero se presenta considerando el total de recursos a in-
vertir. El1 broyecto en analisis muestra, una tasa de rendimiento financiero
de 22% lo que significa que se generaran ingresos que permitiran cubrir los.
costos de oﬁeraciﬁn e inversidon y que ‘la utilizacion de esos recursos genera-

ran el rendimiento antes anotado.
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El valor presente neto generado durante la vida del proyecto a una tasa
del 117 es de 294.7 millones de pesos; es decir que se tiene un excedente para

la economia de este valor.

Se debe hacer notar que se ha considerado la recuperacidon de los aportes
gubernamenteales como una sensibilidad del proyecto. Si se tiene en cuenta la
- o - . 03 3 - 3
recuperacion de estos aportes la tasa interna de retorno disminuira dependien-

do de las condiciones de recuperacidon del aporte.

Para el proyecto se tomaron dos alternativas: 1) a una tasa de interés
anual del 117 se obtiene un rendimiento financiero del 15.8% y un valor pre-
sente neto a una tasa del 117 de 148.4 millones; 2) a una tasa de interés
anual del 5%, se obtiene un rendimiento financiero del 17.9% y un valor pre-
sente neto a una tasa del 117 de 200.4 millones de pesos.

En el cuadro No. 18, se resumen los indicadores financieros obtenidos:

Cuadro No. 18: 1Indicadores Financieros

........ o - TIR . VPN

1) Sin recuperacidn del aporte 22% 294.7 millones (al 11%)
Gubernamenteal
2) Con recuperacion del aporte
Gubernamental 15% 148.4 millones (al 11%)
3. Con recuperacidon del aporte
Gubernamental 17.9% 200.43 " (al 5%)

"uaente: Grupo de trabajo



Digitized by GOOS[Q



66

Del anilisis anterior se desprende que el Proyecto Magard, es financiera-
mente viable debido a que los ingresos que generara permitiran cubrir el pago
al servicio de la deuda, el aporte gubernamental asi como los costos de opera-

cidn y mantenimiento de las obras.

.

D. Impacto Socioecondmico del Proyecto

El pfoyecto a nivel socioecondmico generarda un impacto positivo en la pro-
duccién y productividad agroéecuaria, pues incorporard nuevas areas a la pro-
duccidn agropecuaria. Actualmente se encuentran vinculadas activamente 2.212
hectdreas en el area agricola y aproximadamente 3.350 hectareas en ganaderia
extensiva, para un total de 5.462 hectareas. Con la rehabilitacidn y adecua-
cidon de nuevas areas debido a la construccidon de las obras de ingenieria pro-
puestas, se bodrﬁ ﬁoner en desarrollo 10.925 hectareas, de las cuales a partir
del quinto afio 4.845 hectdreas se dedicaradn a agricultura y 4.100 hectareas

a la ganaderia inténsiva.

En términos-generales el incremento neto en hectareas es de 5.283, que co-

rrespond a un 487 de la superficie total aprovechable del Proyecto.

Ta situacidn antes mencionada generard un efecto de conservacidon y mejor
us:..:'e@ los recursos naturales de suelo y agua, asi como un cambio en el patrdn

ds <:i1tivo desde la ejecucidn u operacidn del Proyecto hasta su consolidacidn.

Por otra parte se generaria un incremento progresivo en los rendimientos

de los cultivos y los indices de productividad en la ganaderia.
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La puesta en marcha del proyecto exigira el apoyo de otras instituciones
del sector agropecuario en acciones relacionadas con la Transferencia de
Tecnologia, Asistencia Técnica y Crédito, contribuyendo con ello al mejoramien-
to de los rendimientos y ﬁroductividad en el sector agrdpecuario.. Ademas de-
berd realizarse un mejoramiento del sistema de comercializacidn de los produc-
tos mediante la implementacion de obras de infraestructura, tales como:

Centros de almacenamiento y acopio, ampliacidn y construccidn de nuevas vias

y mejoramiento de sistema de transporte.

Impacto en la economia regional . - -
. Se incrementara los volumenes de produc-

cidn orientados al mercado de Bucaramanga y poblaciones proximas al 3rea del
proyecto. Se generaran actividades conexas a la agricultura como resultado
de una mayor utilizacidn de los recursos y mayor disponibilidad de productos
agropecuarios en la zona. Se presentaran mayores niveles de ingresos por 1lo

que aumenta¥3d la demanda de bienes diferentes a los agropecuarios.

Impacto social . Se incrementara la utilizacidn de la mano de obra agrico-
la. En la actualidad la produccidn es de subsistencia con una participacidn
minima en el mercado interno. Con la puesta en marcha del Proyecto se pasara

a una produccidn destinada a un mercado mias amplio; para obtener estos mayores

niveles deproduccidn sera necesario la contratacidn de trabajo asalariado

Las entidades estatales encargadas de proporcionar la salud y educacidn
deberan vincularse para mejorar las condiciones de salud y educacidn en el

area del Proyecto , ya que en la actualidad estos servicios son muy deficientes.
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En términos generales se puede afirmar, que con la puesta en marcha del
Proyecto se mejoraran las condiciones socioecondomicas de las familias asenta-

das en la zona de Magara.



Digitized by GOOS[Q



69

VJ} CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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V) CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- Con la puesta en marcha del Proyecto se incorporaran nuevas areas a la explo-

tacidn agricola y ganadera.

- La tasa interna de retorno fue del 22% sin recuperacidn del aporte nacional
del 15.8% considerando una recuperecion del aporte nacional a una tasa de

interés del 117 y del 17.9% a una de interés del 5%.

- Con la reincorporacidon de las nuevas dreas y utilizacidn de mejores técnicas
de produccidn de incrementaran los niveles de empleo, los ingresos de las
familias ubicada en el area del Proyecto y en términos generales se mejora-

“
ran las condiciones sociales de vida de la regiodn.

- No se ha considerado en el estudio los costos en que incurrird el agricultor

por cambio de tecnologia y por Adecuacidn Predial.

- Las condiciones ecoldgicas dé”la region indican que el factor limitante para
una buena explotacidn agropecuaria es la limitacidn fisica del suelo por ex-

ceso de humedad.

- Cambiar la forma de explotacidn ganadera de extensiva a intensiva, a fin de
disminuir las areas dedicadas a esta actividad e incorporarlas a la explota-

cidén agricola que ha demostrado ser mas rentable.



Digitized by GOOS[Q



71

Se recomienda que el HIMAT realice a corto plazo el estudio de factibili-
dad a fin de determinar con mayor exactitud los costos, ingresos y benefi-

cios que generara el Proyecto

El estudio de factibilidad deberd profundizar en el andlisis de mercado
a fin de determinar el destino de la produccion hacia los mercados regiona-
les, 'de 1a misma manera deberd considerar la construccitnde los Centros de

Acopio que sean necesarios.

El HIMAT debe coordinar con las demds entidades del Sector Agropecuario
todo lo relacionado con la transferencia de tecnologia en el area del
Proyecto.

-~
Teniendo en cuenta que una de las actuales politicas del Gobierno Nacio-
nal con su Plan Nacional de Rehabilitacidon es la de incorporar a la vida
productiva, todos aquellos sectores de la poblacion que se encuentran en
conflicto social, es urgente que se adelanten los estudios que permitan

poner en marcha el Proyecto.

Una vez ejecutado el sistema de drenaje se recomienda adelantar el estu-

dio de prefactibilidad para la implantacion del sistema de riego.

Respecto a los medios de apoyo a la produccidon, debe tomarse en cuenta

las vias de acceso, especialmente los aspectos siguientes:

a. La introduccidon del puente sobre el rio Lebrija, a efectos de
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intercomunicar las poblaciones de Magara y Papayal.

b. El establecimiento de una estacidn ferroviaria prdoxima a la zona del

proyecto y el mejoramiento de la existente en Sabana de Torres.

En ambos casos los costso en que se incurren, no son imputados a la inver-

sidon fija y / o variable del proyecto.

c. Igualemnte desde la iniciacidn del estudio de factibilidad se debera
- .
promover la participacidn de los futuros beneficios del proyecto. Es-
ta accidn tendra como objetivo basico la integracidn y conformacidn de

de una organizacidn comunitaria que asume las responsabilidades inhe-=

rentes a la implementacidn del proyecto.
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APENDTICE
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Cuadro No. 1:

Patrdn de Costos para Arroz Mecanizado.

74

Situacidn con Proyecto

’ CULTIVO ARROZ MECANIZADO
UNIDAD
. RUBRO Afio 1 Afio 3
Jornales # $ # S
Operacidn Manual
Abonada Jornales 2 800 3 1.200
Fumigada " 2 800 2 ~ . 800
Subtotal 1.600 2.000
Operacidn Mecanica Horas maquina
r
Arada y rastrillada 2 5.000 2 5.000
Nivelada 3 1.500 3 1.500
Siembra tapada 2 1.000 2 1.000
Fumigacion Vuelos 4 3.200 5 4.000
Recoleccidn empacada Bultos 80 8.800 88 9.680
Transporte interno Cargas 40 1.000 44 1.100
Toneladas 5 8.750 55 9.625
Subtotal 29,250 31.905
Insumos
Semilla Kilogramos 150 7.950 150 7.950
Urea Kilogramos 150 4,545 150 4.545
Abono compuesto Kilogramos 100 2,800 150 4.200
Insecticidas Litro-kilogr. 10 3.500 10 3.500
Fungicidas " 6 2.100 6 2.100
Hervicidas " 10 5.400 10 5.400
Empaque sacos " 40 2.000 44 2.200
Subtotal > 28.295 29.895
Costos Fijos
Asistencia técnica 1.000 1.000
Administracidn 3.000 3.000
Subtotal 4,000 4.000
Aspectos Econdmicos
Costo total 63.145 67.800
Valor tonelada 20.000 20.000
Valor producto 100.000 110.000
Ingreso neto 36.855 42.200
Rendimiento 5.0 5.5
FUENTE: HIMAT y grupo de trabajo
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Cuadro No. 2:

Patron de Costos e Ingresos para Yuca.
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Situacidon con Proyecto

CULTIVO ) /
RUBRO UNIDAD YUC
. Avo 1 Afio 3
Jornales i $ # $
Operacidon Manual
Tumba de rastrojo 10 4.000 10 4.000 -
Preparacion de semilla 1 400 1 400
Siembra y resiembra 5 2.000 5 2.000
Desyerbe y aporque 20 8.000 20 8.000
Recoleccidon empacado 16 6.400 20 8.000
Subtotal 20.800 22.400
4‘
Operacidn Mecanica Horas maquina
Arada y rastrillada Horas maquina 5.000 5.000
Transporte interno Cargas 96 2.400 120 3.000
Surcada 2 1.000 2 1.000
Subtotal 8.400 9.000
Insumos
Semilla Kilogramos 5.000 5.000
Abono compuesto Kilogramos 50 1.515 100 3.030
Insecticidas 700 700
Empaque sacos * 48 2.400 60 3.000
Subtotal 9.615 11.730,
Aspectos Econdmicos
Costo total . 38.815 43,130
ialor tonelada 4.000 4.000
Valor producto 48.000 60.000
Ingreso neto 9.185 16.870
Rendimiento tonelada 12 15

* Los sacos sirven para

la cosecha.

Cue

FUEN'E : HIMAT y grupo de trabajo
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Cuadro No. 3:
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Patron de Costos e Ingresos Para Maiz Mecanizado.

Situacidn con Proyecto

——y
CULTIVO
' UNIDAD . NAIZ MECANIZADO
RIUBRO Aro 1 Ano 3
Jornales i $ b/i $
Operacion Manual _
Abonada 2 800 3 1.200
Fumigacidn 2 800 3 1.200
Desgrane, limpieza 6 2.400 10 4.000
Recoleccidon empacado 3 1.200 5 2.000
Subtotal 5.200 8.400
Operacidn Mecanica Horas maquina
Arada y rastrillada Horas maquina 2 5.000 2 5.000
Nivelada ' " 3 1.500 3 1.500
Siembra tapada " 2 1.000 2 1.000
Cultivada aporque " 2 1.000 2 1.000
Transporte interno Cargas 12 300 20 500
Transporte externo Toneladas 1.5 2.625 2.5 4.375
Subtotal 11.425 13.375
Insumos Kilogramos
Semilla Kilogramos 15 975 15 975
Urea 100 3.030 100 3.030
Abono compuesto Kilogramos - - 100 2.800
Insecticidas Litros-kilogr. 5 1.750 7 2.450
Hervicidas " 4 1.200 4 1.200
Empaque sacos " 12 600 2.0 1.000
Subtotal 7.555 11.455
Costos Fijos
Asistencia técnica 800 800
Administracidn 1.000 1.000
Subtotal 1.800 1.800
Aspectos EconOmicos
Costo total 25,980 35.030
Valor tonelada 24,000 24,000
Valor producto 36.000 60.000
Ingreso neto 10.020 24,970
Rendimiento neto 1.5 2.5

FUENTE :

HIMAT y grupo de trabajo
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Cuadro No. 4 :

Patron de Costos e Ingresos para Sorgo Mecanizado.
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Situacidn con Proyecto

CULTIVO

UNIDAD

SORGO MECAKNIZADO

1T

~ ~RUBRO Ano 1 Ano 2
it $ it $
Operacion Manual
Abonada 1 400 2 800
Fumigacidn 2 800 2 800 |
Subtotal 1.200 1.600
Operacidn Mecdnica Horas/Maquina
Arada y rastrillada 2 5.000 2 5.000
. Nivelada 3 1.500 3 1.500
Siembra tapada 2 1.000 2 1.000
Fumigacidn Vuelos 3 2.400 3 2.400
Recoleccion Empacada Bultos 32, 3.520 40 4.400
Transporte interno Cargas 16 400 20 500
Transporte externo Toneladas 2 3.500 2.5 4.375
Subtotal 17.320 19.175
Insumos
Semilla - Kilogramos 15 3.000 15 3.000
Urea " 100 3.030 100 3.030
Abono compuesto " 50 1.400 100 2.800
Insecticidas Litros/Kilog. 4 1.400 6 2.100
Hervicidas " 2 940 2 940
Empaque sacos 16 800 20 1.000
Subtotal 10.570 12.870
Costos Fijos
Asistencia técnica 1.800 800
Administracidn 1.000 1.000
Subtotal 1.800 1.800
Aspectos Econdmicos
Costo total 30.890 35.545
Valor tonelada 22.000 22,000
Valor “ruto 44,000 55.000
Ingreso neto 13.110 19.455
Rendimiento 2.0 2.5
FUENTE : HIMAT y Grupo de Trabajo
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Cuadro No. 5 :
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_ , '
Patron de Costos e Ingresos para Platano.

Situacidn con Proyecto

. CULTIVO PLATAEKO
UNILAD
RUBRO Avo 1 Afio 2
Jornales it $ A s

Operacion Manual
Tumba de rastrojo. Jornales 15° 6.000 - -
Trazado y ahoyado L 10 4,000 - -
Siembra y resiembra " 6 2.400 - -
Abonada.. " 2 800 3 1.200
Desyerbe .y aporque " 20 8.000 20 8.000
Deshoje " 2 800 4 1.600
Fumigacidn. " 2 800
Recoleccidn, empacado " 10 4,000

Subtotal 22.000 15.600
Operacidn Mecanica Horas maquina
Transporte interno Cargas 80 2.000
Transporte externo Toneladas 10 17.500

Subtotal 19.500
Insumos
Semilla Colinos 600 6.000 - -
Fertilizante compuesto Kilogramos 50 1.400 50 1.400
Insecticidas Litros/Kilog. 4 1.400
Empaque sacos 80 4,000

Subtotal 7.400 6.800
Aspectos Econdmicos
Costo total 29.400 41.900
Valor tonelada 5.600
Valor bruto 56.000
Ingreso neto 14.100
Rendimiento 10

"YUENTE: HIMAT y Grupo de Trabajo
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