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DISTRITO DE '[RAN.,FERENCIA DE TECNOLOGIA DEL ICA - PAMPLONA
OR(:ANIZACION TECNICO-ADMINISTPATNA Y FUNCIONES .

: Herhando_ Barajas C.* .
o ' . Germdn Herndndez T.**

' Frdncisco. Bareg S.***
Alfonso Bejarano A, ****

. INTRODUCCION

et

El presente documento junto con el "Resumen Operativo Gerencial, ROG" y el
"Sistema:de - Informacion y Seguimiento" son los productos alcanzados del apoyo y aseso-
ria que el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, IICA-QOEA, viene dando al
lnshfuro Colomblano Agropecuano , ICA, en Mone|o de Proyecros de Desarrollo Rural,

Lo orgcmizac:on quese propone se fundameni'e en las snguuenres bases:

-\)b|ehvos y Funciones designados a Ios Dlstntos de Trcmsferenc:a de Tecnolo-
- “gia (Resolucion No. 421/77 de !o Gerencm (Jeneral y 205/77 de la Geren-
cia Regional No. 7). _

-Programas y Proyectos definidos para.su ejecucion por parte del DTT. con base
en compromisos. Nacionales e Internacionalas. '

~Sistemas de Programacidn, Seguimiento, Informacion y Evaluacién disefiados.
~-Cobertura geogrdfica y atencidn:de: beneficiarios.: - -
. =Division -politico-administrativa de.la zona y dreas -de-produccién.

ISR R

-Vias y medios de comunicacidn.

* Ingenicro Agrénomo, M.S. Director del Disirito Pamplona.

**  Médico Veterinario, Distrito Pamplona.

***  Economista Agricola, M.5. Especialista en Administracion de Proyectos, Insti~
tuto Interamericano de Ciencias Agricolas, [ICA-OEA, Oficina en Colombia.

**** Meédico Veterinario, M.S. Consultor en Manejo de Proyectos, Instituto Intera~
mericano de Ciencias Agricolas, IICA-OEA, Oficina en Colombia.



Con base en lo anterior se disefio y llevé a cabo la Investigacion_sobre Organi=
zacidn y Funciones de los Distritos de Transferencia de Tecnologia pudiendo en conse-
cuencia llegar a la presente propuesta la cual fue discutida; analizada y ajustada con
el qrupo de técnicos v directivas del Distrito de Pamplona. Posteriormente v con base
a las observaciones y sugerenulas salidas de los niveles Nacional y Regional, el Mode-
lo identificado se pondrq en ejecucion durante cl afio de 1950 a partir del mes de Miar-
ZOao . P"rlodlcqmeni'e o de acuerdo al sequimienio sistemdtico que tendrd la organiza=
cién propuesta se le haran los ajustes requeridos hasta llegar al modzlo esiable v com-
pletamenie funcional que permita su generalizacion a otros Distritos del ICA.

A, Objetivos
Serdn objetivos de la urgamzac:on Adminisirativa para el Distrito de Pamplona los
sicuientes:

1. 'Desccntrahzcr la toma da dcc:snones recmco—oamlmstmths de |a Direccid
del Dlstrno dando mas auionorma a las Zonas,. R O

2 Distribuitr adecuada y eficientemente las funciones en los diferenies niveles
clasificando el orado de responsabilidad de acuerdo a las diferentes activi-
dades v evenios programados.

3. Dermlhr el desarrollo efechva de, Ics corunicaciones y la participacion efec-
tiva de todos los niveles en cl proceso de toma de decisiones.

4.  Desarrollar eficientemente el Sistema.de Scguimiento y Evaluacidn sotre la
Marcha a fin de llevar a cabo los ajustes a la prograraacién para lograr los
objetivos propuesios de los diferentes Proyectos del Distrito.

5.  Facilitar la obtencidén de los objetivos del Distrito con el costo mihimo v
con el menor nimero de imprevistos, o :

4. Permitir la coniribucion de cada funcionario en la obtencién de los objeti-
vos del Distrito.
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. ORGANIZACION TECNICO-ADMINISTRATIVA GENERAL

La Orzanizacidn Téenico-Adminisirativa del Disirito conrempla tres nivzles cla-
ramenie definidos asi’ (Figura ndmero 1): :

~Nivel Distrital
-Mivel Zonal
=Nivel Frente de Trabajo

De oiro ladv para =fectos de la Coordinacidn de Acciones, el Disirito coniem=
pla el Comité Eistrital
Qe omire wisrriral,

En cuantc a la Asesoria Técnica referida a los Proyectos y Programas especiticos
», ’ (] s . (] . ° L] ~
se coniard con ¢! Grupo de Asesores Técnicos del Distrito (Ajuste Tecnoldgico, Eco-
ndémico v Educacién Familiar) y en la parte Administrativa (Manejo de Recurscs Fisi-
cos, Financiercs y Servicios Generales) se dispondrd de un drea especifica para estas
acciones denominada "Asisioncia Adminisirativa".

A fin de dar cumplimiento a los obietivos v funciones propuesios, el Distrito de
Transferencia de Tecnologia de Pamplona contard con la siguiente estructura que le
permitird Planear, Programar, Coordinar, Ejecutar, Supervisar y Evaluar las activide-

des a él encomendadas (ver Ficuras nimeros 1 v 2),
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it. i ECCION DEL DISTRITO

Es el Area encargada de la Organizacidn, Direccidn, Conirol, Coordinacion y
Evaluacion de las actividades de! Distrito con el fin de lograr en forma eficiente los
Objetivos v Funciones asignadas para el Instituio a cste nivel. En consecuencia la
Direccidn estard conformada por las dreas de: Asesoria Tecmca, Director del Distri-
to, Asistencia Administrativa + el Comité ‘Distrital, las cuales tienen funciones espe-

* . .2 (]
cificas como a continuacién se detallan:

A. Funciones del Director del Distrito

1.  Dirigir, coordinar v controlar la ejecucidn de los programas del Distrito en
materia de lrans{erenc:a de i"cnolo"xa, Actividades Recurrentes Alimen=
~ tacién y Nuiricidn. S

2,  Vigilar la correcta aplicacidn ¢ interpretacién de las politicas razadas por

las Directivas de la Insiitucidn, }

3 Dirigir, seguir y orientar las programaciones y actividades de los Jefes de
Zona, Asesores Técnicos y Asnstenre Admnmsfrahvo, como pnrsonal bajo su
directadependencia,

Urganizar, dirigir, decidir y controlar las actividades administrativas en
las diferentes sedes de trabajo del Dlstnro, ugunendo e| conducto reqular
.ascendemc y descendente.

5, Presidir el Comii'é Dictrital.

Presentar oportunamente al Comité Asesor de la Gerencia Remona] el Plan
Anua!l de Actrividades a desarrollar en el Distrito.

7.  Consolidar y presentar ‘a la Gerencia (egional el presupuesto de qasios de

los dirtintos Proyeci'os v Progrcmcs que se adelanren.

G Cunphr v hacer cumphr |os reglamen-os y normas administrativas vigentes.
2. /\uforlzor y ordenar los nastos causados por el Fondo Rotatorio y Caja Me-
nor de ccuerdo con las normas Admmsirahvas y Flscales vmenfes en el
Instituio. ’ :
i0. Presentar oportunamente al Co.aité /sesor de lc Gerencia Regional, informes
- sobre el. cumolumnen.o de los .ronromas oue ‘5@ cdelcni'an en cl Distrito.

’



—
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17.

]3.

Servir de enlace directo y represeniar al Gerente Regiona! en el drea de
su jurisdiccidn,

Propender por el recaudo opurtuno de las tarifas que el ICA co.aro nor ser=

. vicios pres %ados.

Coordinar. con oires enfidades la ejecucidon de irabajos que se realicen en
forma conjunia cen el Pistrio,

Tramitar toco lo relacionado en maieria de administracion de personal, con-
ceder permisus hasia por tres (3) dias y someter a consideracion de la Ge-
rencia Reqional las demds novedades de personal con copia a la oficina de

Administracion ce Personal para el renistro correspondiente,

Seleccionar los candidatos deniro del personal del Distrito para cursos de
Capacitacion, -'

Aprobar las comisiones y vidticos de los funcionarios del Distrito dentro de
la Regional e acuerdo a las norrias vicentes,

Producir en forima oportuna los informies alertives vy cde logro relacionados con
los evenios soire los cuales considere sc celen dirigir a los niveles superio-
res,

Velar por la eficiente utilizacion de lus vehiculos oficiales, medianie la
organizacion de un Centro de Transpories el cual esid suieto a las disposi-
ciones emanadas de la Gerencia Generai y Regional ¢ instrucciones impar-
tidas para 'a! efecio,

Dirigir las pullicacionas d2 cardcier ?ecmco e informativo sobre los progra=
ras a carro q‘.l Distrito.

Las demds que le sefiale el Gerenie Regional como su superior inmediato.

B. Funciones de la Secrefaria de !a Direccion del Distrito

1.

Velar por la buena marcha de la oficina en lo relacionado con horario y
atencion al publico,

Transcribir a maquma todos los informes, documentos y demas corresponcden=
cia que le ordene el Director.

Atender el ieléfono y registrar las citas »+ mensajes para el Direcior, los
Asesores Técnicos, el Asistente Administrativo y demds personal adscriio a
la Direccidn,



4. - Atender los visitantes que deseen entrevistarse con el Director, los Aseso-
res Técnicos y/o el Asistente Administrativo..

5.  Llevar los Registros de correcpondencia de ‘la Direccion, los Asesores Téc-
nicos y el Asistente Administrativo,

6. Prever' las necesidades de dtiles, papeleria y elementos que requizra la Di-
reccnon, |os /\sesores Tecmcos y el Asistente Administrativo.

7. Llevar la aqenda de compromusos del Director, los Asesores Tacnicos y el
Asistente Administraiivo, recorddndoles su cportuno cumplimierto.

8.- Llevar: adecuadamenic e! archivo relacionado con la Direccién, los Aseso-
res Técnicos y:la Asistercia Administrativa,

9. Llevar los registros de la existencia y préstamo de libros y documentos per-
tenecientes a la Biblioteca del Distrito.

10.  Las demds quesle séfale el Director del-Distrito como su jefe inmediato,

- C. - Asesoria Técnica - :

Area dependiente del Director del Distrito, estd conformada por Asesores Técnicos
especialistas en compos especificos relac’onados con los principales Proyectos y Progra-
mas definidos para ser ejecutados por:.el Distrito. En base a lo anterior y dada la im-
portancia y requerimiento de asesoria técnica, el Distrito contard con Asesores Técnicos
en Ajuste: Tecnolégico, Economia Agricola-y Educecion Familiar (Proyecto Alimentacion
v Nutricion, PAN). Serdn funciones especificas de estos Asesores, las siguientes:

1.  Asesor de Ajuste Tecnolégico.

Es el responsable de la coordinacidn v orientacion de los investigaciones
agricolas y pecuarias que se llevan en el Distrito. El Asesor de Ajuste Tecnoldgico se-
rd un profesional (M.V., 1.A.) experimentado en Investiaacion con muy-buen conoci=-
miento  de la Regidn y sus problemas. agroecondmicos y de oroduccidén agropecuaria.” :Su
dependencncl es del Director del Distrito visus funciones lac siguientessy ...

a. ldentificar, conjuntamente con ci Jtefe de Zona y Profesionales res=
ponsables de los Frentes de- Trabajo, los probiemas que. deben ser re-
sueltos por Ajuste TecnolSgico v buscar su solucion olartedndsla o la
Direceicn del Dusfni'a.

b, Determinar con el Direc"o_r.dei. Distrito y los Jefes de Zona los requeri-
mientos de recursos (Fisicos, Financieros,. Humanos) y sistemas de ircba-
jo para la conduccion de las investigaciones del:Distrito.



=
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C.

d‘

c.

-

f.

g.
h.’
io

k.

" Buscar el ‘apoyo de los Frogramas Regiondles’ // o Nacnonales de In-
vestigacion para aquellas_acciones en las cuales se haga necesaria su
pcurhcnpacnon siguiendo el conducto regular establecido (DII’CCCIOH Dis~
trito; Direccidn- Renioncl de Investigacion).

Controlar en coordinacion con el Director del Distrito y los Jefes de
*Zona en cumplimiento de los objetivos, metas, eventos y actividades

m"de las diferentes investigaciones que se llevan a cabo en el Distrito
b V4

evaluando sus resultados con sujecidn a las normas y métodos preesta-
blecidos. ' '

Participar junio con los Jefes de Zona y los Profesionales responsables
de los Frentes de Trabajo en el disefio expenmental ,. montaje, conduc-
cién de los ensdyos y andlisis de sus resultados.

Desarrollar cursos de capacitacién para el personal .técnico del Distrito.

Velar por la oportuna provisién y distribucién de los insumos requeridos
para los ensayos de Ajuste Tecnoldgico programadoes.

Responder por la redaccidn, edicidn y publicacién de los- resultados de
las investigaciones del Dlsl'rlto con base a las normas establecidas por

el COIA'

qumar parte del Comité del. Dié}rito. A

T

Incorporar los resultados de las mveshgc:clones en los pcquel'es tecnol 5~
gicos del Distrito.

Las demds que le sefiale ¢l superior inmediato.

2. Asesor Econdmico.

Es el profesional cncargado de mcme|cr los anallsls econdmicos. y la i informa-
© cién estadistica del Distrito. Ademds es el responsable directo.dela conduccién. del Pro-
vecto de Comercializdcién (Convenio ICA-1ICA). Su dependencia serd del Director del
Distrito siendo sus funciones las siguientes: :

a.

Responder por los andlisis, eronomlcos de los resultados de Ajuste Tec-
'noloqn:o adelantados en e| Dlsi'ni'o. ’;. .

Manejar el Banco de .Datos del iistrito, que comprende. la organizacidn
de la informacidn proveménte de cada una de las Zonas para los Pro-
y&ctas de Inveshgccuon Adaptahva, Acuvudodes Recurrentes, FAN y Co-
‘mercializacidn, suministrando la informacidn requerida por las diferentes
dependencias Regconales o Nacionales que la soliciten.



m,

3. Asesor en qucac:on Famlhar.

EEEY

10

Responder por el Proyecto de Comercializacion Agropecuaria ante el

"« :Director del Distrito;" elaborcmdo su correspondlente‘ programacién, im-
: »;plementac’ on y- e;ecutando |os evenl'os y achvudades.

Formar parfe del Corm ré Dlsfnl'a| desempeﬁando el cargo de Secreta-
rio del mismo.

t

- Ajustar el instrumento de recoleccién de informacién (Ficha Técnica)

acorde con las necesidades del Distrito pard fa toma de decisiones.

~..Asesorar-a lus -jefes de Zdhd en la elabdracidn y ajuste de los costos
. de produccidn.'de los piincipales renglones agropecuarios del Distrito

para ser utilizados en sus diferentes Actividades y Proyectos.

Desarrollar la parte econémiica y de comercializacién de los Planes de

“Produccidn deflmdok pare el Distrito 'y veldr por su correspondiente

aplicacidn.

Elaborar y- analizar los informes del Distrito“con base en la informa-

-« cidn; disponible en el Barco' de Datos para propor.er los cuustes necesa-
. rios-en.lc programacién-de-les iroyectos del ‘Distrito, asi como tam-

bién para que |- Direccién remita los informes requeridos por las dife-
fentes dependencncs de' *Instituto y ‘de acuerdo a los requerimientos de
las mismas.. R -

Evaluar la funcionalidad ‘delSisteria” de Informacidn y Seguimiento del

‘Distrito, realizando los correspondientes ajustes para hacerio eficiente

y funcional.

:Consohdar y dlvu’oor la proqramoc:on cmua' del Distrito.

Determinor el arado de:avance de los dlferentes proyectos del Distrito,
manteniendo informado al Comité Distrital,

Formar parte de los Grupos de Evaluacién de los cuatio Proyectos del
Distrito, proporcionandn la informocidn necesaria.
Las demds que le asigne su superior inmediato..

e e e eem

L R B

[ A

Es el responsaale de la- Progrc'ncc:on, oordmacmn, erenracmn y Evclua-

C|on del Proyecio de Alimentacidn y Nut ‘cidn-en el Distrito. Su superior inmediato
serd- el. .Director del Dlsfnl‘o, siendo en- consecuenc:a sus funcnones |a" s:gmentes. -

IR o R s R
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“a.. - Elaborar la programacién anual de actividades del Proyecio de Ali-

" "mentacién v Nutricidn, conjuntamente con las Educadoras [ainilia-

res, los Ex':»ertos Aqropecuanos y los responscmles de los Frontes de
Trabajo.

o, Coordlnar con los Jefes de Zona, la ejecucion, seguimiento y repro-
;. qramocmn de |as actividades en el Proyecto de Alirentacién y Nu-
iricidn.

c. Coordinar y participar en la capacitacion del personal del Disirito en
lo relacionado al Proyecto de Alimentacién y Nutricidon, en base a
la programacion establecida.

d.  Orientar v asesorar a las Educcndoras Familiares y Expertos Agropecua-. .
rios responsables del desarrollo de actividades del Proyecto de Alimen-
tacidn v ~uiricidn, en lo referente a Educacion Nutricional.

e. Consolidar y pressniar el Informe !iensual de Aciividades a nivel dis-
trital en los cinco primeros dits del mes siguiente al que se informa,
a fir cde llevar a cabd._los‘diustes a la programacion.

f.  Renclir los informes corresponduenfes con base a Io establecido en el
Sistema de Informacion y Sequimienio.

g. Hacer la programacion de necesidades de Crédito, Insumos y clemen-
tos de irabajo requeridos para la ejecucién de las actividades del Pro-
yecto.

h. Responder al Director del Disirito por el cumplimiento del desarrollo
de las actividades y eventos procramados bajo su directa responsabili-

dad en el Proyecto de Ahmeniacmn y | ‘\!ufrlmon, confemplaoo en el
Gréfico Tarea~Responsabilidades.

ia Participar en el Comité Distriial.
« Las demas que le sefiale el superior inmediato.

D. Asistencia Administrativa

Es el Area del Disirito responsable del Maneio de los Recursos Fisicos y Financie-
ros al igual que del correcto funcionamienio cle los Servicios Generales y mantenimiento
de los bicnes, muebhles e inmuebles del Instituio en el drea de influencia. del Distrito.

Para su funcionamienio contard con un Asistente Adminisirativo como el responsable del
drea y personal auxiliar dependiendo de dicho Asisicnte, conformado por un Auxiliar de
Artcs Grdficas y una Ascadora.
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Las funciones para cada uno de estos cargos del Area en forma especifica son:

1. Asistente Administrativo.

Es el responsable de todas las actividades administrativas del Disirito, v
como tal deberd velar por el correcto funcionamiento del mismo en cuanto a la pro-
vision de elentos maicriales, manejo del Fondo Rol‘aforio, registros contakles (Resolu-
cion 980 de 1979, Gerencial General) y prestacion de servicios generales. 3u supe-

rior mmedlaro es el Director del Disirito.

Son funciones del Asistente Administrativo:

a.

Llevar los registros relacionados con el movimienio de los insumos, su
exisiencia cn bodega y su ubicacion en los Frentes de Trabajo.

Enfregar los insumos: ‘y/o elementos de trabaio a los funcionarios del

fesional responsable del Freni'e.

Llevar el libro de Bancos del Fondo-Rotatorio registrando las salidos
y eniradas, detallando el concepio del ingreso o egreso y mensual-
mente hacer el cierre de mov:rmeni'o (halance) o conciliacion banca-
ria.

Revisar las cuentas de cobro, vidticoes-y- 6rdenes de.compra para su

'corre.,pondlenh. legalizacion y pago.

~Obtener las cptizaciones requeridas para la adquisicién de materiales
y elementos con los recursos del Fondo Rotaterio.

Tramitar la. legolizccién y reintegro del Fonda Rotatorio en forma opor-
tung,. femendo como. base ;que ci saldo:en -efectivo no sea inferior al
- 40 por ciento del valor toral .del Fondo: Rol’qforlo.

Hacer la relacién dc gastos para el reml’egro por la Regional del Fon-

. do Rotatorio y da ia. Cc;c enor para-su- t:orrespondleme reintegro por
-,lel Fondo Rotaiorio el Distrito. -

Llevar los registros de u!'ilizacién y manteniemiento de los vehiculos
oficiales del Disirito,

.
Velar por el correcto orden, aseo y demds:servicios generales del
Distrito.
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Llevar y mantener actualizados los kdrdex de inventario y exisiencia
de clementos  de corisumo y devolutivo del Distrito.

Participar en el Comiié Distrital,

*?Las demos que le osngne su supenor mmedlato.

-2, AUXillC"“ de Artes Groflcos.'

Dependienro del Asistente Administraiivo, llevard a cabo las siquientes

funciones:

a.

Elaborar las ayudas audio-visuales requeridas como material diddc-
iico para las diferentes actividades del Distrito,

Manejar los equipos de duplicacion, reproduciendo el material v pu-
blicaciones que le sean solicitados por los - J efes de Zona a través

del Asistente /\dmlnmrchvo.

Disefiar v dibujar las artes requerlaas para Ias dlferentes publicacio-

i nes dcl Dlsi“ni'o.

4

Diagramar v ordenar e' boletin informativo y el periddico veredal a
cargo del Distrito, :

Organizar y riantener en ou\,n estado los equipos audio-visuales del
Distrito. :

* Preparar y ordenar todlos Ios Cuadros v Formularios que sean necesa-

rios.

Organizar y lloevar adecuadamente: los materiales divulgativos (ayudas,

programas radiales, mimecografiadus, boletines, revistas, plegables,

etc.) y mantener un registro actualizado sobre sus existencias v dis=

tribucion.

Consolidar vy presentar. al Director del Distrito por intermedio dal Asis-

tente Administrativo 10s requerimienios' de papeleria, materiales y ele-
mentos devolutives para su autorizacion y envio al Almacén Reaional,

s

Llevar el contrel v distribucion' de la papeleria en el Distrito.

Las demds que le asigr2 el Asistenie’ Administrativo. -

-
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2. Funciones de la Aseadora. =
a. Maniener los instalaciones del Distrito en completo orden y aseo.
"7 b, Suministrar a los funcionarios el servicio de cqfé"i‘érfa.

c. Efesiuvar periddicamente la limpieza de pisos, ventanas, paredes, mue-
bles, escaleras y demds elementos perienccientes al Distrito.
S R A ) .

d.  Moaniener adecuadamente preseniades los fjardines y prados internos y

externos de las cficinas,

B

e. Las demds que le asigne su superior inmediato.

E. Comiié Distrital

El Comité Distrital es el grupo asesor de la Direccion del Distrito en los aspectos
de Programacidn, Integracién, Coordinacidn, Secuimiento y Evaluacion vy en aeneral so-
bre aquellos relacionados con cl logro cficiente de los objetivos de los Proyectes y Pro-
gramas del Distrito,.

Serdn miembros del Comiié, el Director del Disirito quien lo presidird, los Aseso-

res Técnicos, el Asisicnte Administrative y los Jefes de Zona; el Secretario del Cemité
, -’ . * 3 . e o . -’

serd el Asesor Econdmico Disirital. La periodicidad de sus reuniones serd mensual y sus

decisiones seran comunicadas en la Forma 4-303. Adicionalmente para el mancjo de es-

te Comité serdn utilizadas las Formas 4-306, 4-304 y 4-307 cuyos modelos aparecen en

el Documento "Sistema de Informacién y Seguimiento".

%
i
.
!

Las funciones asignaclas al Comité Distrital son:

i. Actuar como organismo asesor de la Direccidn del Distrito en los aspectos
de Planecacidn, Programacidn, Ejecucion, Supervision y Evaluacidn de las
actividades bajo la responsabilidad del Distrito.

2.  Recomendar y adoptar sistemas apropiados de integracidn, coordinacion y
cooperacidn enire las diferentes dreas y niveles del Distrito a fin de logras
los objetivos propuestos para los diferentes Proyectos.

€2

. Andalizar y definir los problemas técnico-administrativos que se presenten en
las zonas y frentes de trabajo del Distrito y proponer las soluciones adecua-
das con base en las circunstancias y recursos disponibles.

4,  Coordinar la claboracion de informes y diagnésticos relacionados con las ac-
tividades y neccsidades de las Zonas y Frentes de Trabajo que permitan al
Direcior de Distrito y al Comité ajustar sus politicas y estrateqias.
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Revisar y evaluar las actividades de los diferentes Proyectos del Distrito,
a fin de recomendar los ajustes o el tips de accidn“requeridos para alcan-
zar los obieiivos v metas propuesias,

Proponer c! ajusic presupuestal con base en los diferentes Proyecios del
. Distrito y su envio a la Regional 2n las fechas definidas para cada vi-

gencia,

Promover y organizar la capacitacidn v adiestramiento de los funcionarios
del Distrito.

Las demds que le asigne el Fresidente del Comité,

......
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iV. ORGANIZACION DEL NIVEL DE ZONA

(Fiqura Mo, ?)

Se entiende por Zona fa unidad geogréfica dentro del Distrito, conformada por
uno o varios Frentes de Trebaio.

Cada Zona esiard clirinida por un Jefe Zonal Profesional (Ingeniero Agrénomo o
Médico Veterinario) quien serd cl responsable de todas las actividades a desarrollarse
en dicha Zona ante el Direcior del Distrito. Dependiendo del Jefe de Zona estardn
los Frofesionales responsaisles de los Frentes de Trabajo, Secretaria, el Promotor de
Grupos, el Auxiliar de Campo, la Aseadora y cemds personal Técnico y Administrati-
vo asignado a la Zona.

A. Funciones del Jefe de Zona

El Jefe de Zona es el responsable de la organizacién y funcionamiento técnico-
adminisirativo de la misma, dependerd directamente del Director del Distrito a fravés
del cual establecerd contacio con los niveles superiores regionales o nacionales al
icual que con las dreas adminisirativa y de asesoria dentro del Distrito/1. A nivel de
la Zona serd el representante el Director del Distrito asumiendo toda Ta responsabili-

dad que lo anterior implique.
[nd » . . .
Serdn sus funciones las siguientes:
1.  Participar en la elaboracidon de la Programacidn, Ejecucidon y Evaluacion
de los Froyectos de Investigacion Adaptativa, Actividades Recurrentes v

demds actividades contando para ello con la colaboracion y asesoria el
personal a su carcc, el Director del Distrito, los Asesores Técnicos v los

Directores Reqionales.
2.  Asistir y participar en el Comité Distrital,

3. Trabajar dentro de los lineamientos de la programacion Distrital .

Revisar y dar su visto vueno a las cuentas por concepto de vidiicos de los
funcionarios, servicios y gastos por Caja Menor.

A

ve

1/ A su vez, el Jefe de Zona serd responsable de uno de los Frentes de Trabajo

- pertencciente a su Zona, cumpliendo las funciones establecidas para dichc car-
co (Pdgina 25) y ademds prestard Asesoria Téenica en el drea de su Especiali~
dad, en tuda la Zona,
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Este mismo procedimicnto se debe sequir para la programacion de cctivida-
des de los funcionarios a su cargo.

Z.  Rendir los informes establecidos en cl Sistema de informacion y Sequimien-
io en la forma y nenodlc:daa definidos. :

. Enviar los registres de informacién a! Banco de Datos al final de carla mes.
7.  Asistir a los cursos de capacitacion que prugrame la Entidad,

-8.. Capacitar y orientar mediante cursus y/u reuniunes en ospec*w técncio=
administratives al personal a su carqo. o :

v

o, E|ecufar las funciones como Ingeniero Agronomo (I A.). v Médico Veteri-
nario (M.V.) de I Zona (Prefesional de Campe) vy .aquellas correspondien-
tes al carmo de lesponsaile de Frenie de Trabaio.

10.  Hacer la procramacidn de necesicades de insumos y elementos de trabaju
que sean nccesarios para la. ejecucion do las actividades programadas.
Ast’ mismo, suminisirar osios insumos v elementos al personal a su carro
vporiunamcnic. , - : .

11.  Conceder permisos hasta por un (1) dia al personal de la Zona.

12.  Programar cporiunaimenie los irabaios de mecanografia referentes al desarro=-
llo de actividades idcnico-adminisirativas de la Zona.

A

N. - Funciones dal {Adc

L]
1
4

ico Veterinario ' SR

Fs el Frofesional responsable. de la Programacidn, Ejecugion,” Coordinacion y Eva-
luacidn del componenie pecuario de la Zona. Sus funciones son:

1.  Elaborar ja programacidn anual del componente pec¢yario de la Zona en for-
ma conjunta con ¢l Ascsor Técnico de Ajuste Tecnoldgico v los Experto Agro-
pecuarios.

2.  Ascsorar v capaciiar a-los Experios /iwropecuarios v Educadoras Familiares en
les cspecios relacionados con la parie Pecuaria de los Proyecros de /\|uste
Te cnologaco, /ANy Actividades Recurrenies,

3. Elc'oorar, ravisar v oiusfor-coniunfar.r nic con el.Experto Agropecuario la Pla-
nificacidn de Crdditos Fecuarios danlo su correspondiente aprobacidn y coor-
dinar con {a Entidad crediticia.pora.la acilizacion del mismo. il



10.

11.

15.

S DU o . Sy . T
Conirolar v supervisar la Asistencia Técnica particviar, de acuerdo a las
normas de Supervision establecidas por ef ICA.

Realizar la supcrvision de Insumos Pecuarios en Almacenes Agropecuarios,
Fdbricas, Laloratorios y Bodegas que ¢xisian on la Zona,

Programar, diricir, eiecuiar y conirolar les labores a reglizar on los Pro-
nramas. Sanitarios cde la Zona,
Lo

Clecui'ar campafias para la prevencién, control ¥ erradicacion de ficore

afiosa, brucellosis, rabia, encefalitfs quma, cdlera porcina, pardsiivs y
demds entidades patoldgicas de incidencia en la Zona, y emitir informes
mensualas sobre casos presentades a la Direccidn Pecuaria Regional y se~

manalmente @ la O{'nrmc Je Evaluacién v Progromdcion, de acverdo a los

manuales y nomas de procedimienio es 'abl ecidos a nivel nacional.

Determinar lus requerimienios de nczteriales, insumos y equipo necesario
para el desarrollo de los diferentes Proyectos y conirolar su utilizacion o

'";CICUGI'C!O a la Programacidn rechzada. :

Elaborar i cvordinar con los Expertos Agropecuarios y- Educadoras Familia=

res dmgnus.ncos v planes de produccion de la Zona en concordancia con

la prosramacion ‘anual.,

Revisar y djustar conjuniamenie con [Experios Agropzcuarios, Educadoras
Familiares v’ Jefe de Zona, la programacion mensuval pecuaria de la Zona.

Revisar y emitir informacidn referenié. cl desarrollo de la_prenmmmacion pe-
cuaria correspondienie a los Proyectos, Aluste Tecnolomco, CAN v Activi-

“ dades Pecurrenk‘ a-fin de facilitar la reprosramacidn.

S,

Mantener permanenie conirol sobre las recomendaciones que los Cxperios
Agropecudrios enitan, a fin de ¢crentizar un servicio ajustado a las exi-

‘gencias tdchicas v evitar las recomendaciones e alio riesgo.

Elaborar informes alertivos v de logrus ‘e ccuarJo al avance © resul faclos
ob?emdos en ci Pesarrodlo e los ‘ruvecms. : .

D4

Responder al Jefe de Zona por la eiécucién de actividades y eventos pro-

gramados deniro e los Proyecios PAR, Ajusie Tecnoldgico y Actividades

Recurrentes contempladas en ol Grafico Tarea-Reésponsabilidad.

Las demds que ‘le asigne su suerior inmediato. -
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S

Es el Profesivnai rﬂ'""msm.le e la. .ronra:,:cf‘l én, ECjecueion, Coordinacion, Se-
Auimiento v Evalvasidn tel componenie raricota de la Zona. Serdn sus funciones:

<)

10.

Elaiorar. fa arocramacion arual de | componenie acricola de la Zona on

forina cuniunia con el Asesor Tdcnico de Ajuste Tecnoldpico v los E:mer-
tos Anronccuarios.

Asesorar v capaciiar a les Experios Anrozcsuarios, Educadoras Familiares
P ) " 3 14
en los aspecios acricolos relacionacos con ia parte Agricola de los Pro-

srectos de Alusie Tosnoldvico, Actividades Recurrentes v Alimentacion y

Nuiricion.

Elaborar, revisar 3 cﬁu tar conlunamente con los Exper.os Agropecuarios,
Educadoras .anuhares v Jefes dc. Zona la programacion mensua! agricola
de la Zona.

Elaiorar informes aler;'ivos 2 loarus c'e acuerdo al avance o los i'ro-
‘yecios o de rcsu!i-ados chienidos en cuenio a sus evenfos y ochvnr!cde

Revisar y ’mmr informes raferentes al. L"*sarrollo de la procramacién anri=
cola, correspondiente a los . royecios Ajusic lecnologlw, ‘Actividades Re-

currentes v Alimentacion y. Nuiricion a fin de Facilii‘qr la- reprogramacian.

- Elaborar, revisar v ajustar con;un.anen-e con cl cxper to /\gropecuaric y

Eclucadoras Famhcre.., la plcnmcacuon de Créditos Agricolas dando su co-
rrespondiente aprobacicn y coordinar con la Entidad croditicia para la aci-
||zo<:|on de los misimos.

Colaborar en la claboracidn y aius.‘é‘ de- tos ‘costos “de produccidn de los
principales renglones agrlcolas de la Zona, con el /‘.sesor [conos.nuo.

Y‘Realnzar ia Cupervision de insumos G"‘I’ICOlOS en Alnaccnes /\gropecuanos

existentes cn Ia YA oha de acverdo al manual de supervision establecido por

el ICA.

Conirolar v supervisar la Asistencia Técnica varticular de acuerdo a let nor-

mas de supervisiones esi'a;’:lecguao_por el jn;h.u.u.

. . .04. RN LR : ’
Prodr'umar, diseliar, c;ecunar, e-ecﬁwr sejunmlen u, alustes ;- elaborar in-
formes de los resultades de la Investigacidn Agriccla de la Zona, con! iunia=
mente con el Asesor e Ajuste Tecnu!drico.
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11.  Evaluar coniuniaraznte con el Coordinador de. Ajuste Tecnoldgico y el Ace=
sor Econémico, los resuliados de ia Investinacidn Agricola de la Zona v
esiar pendiente e ‘la publicacion de los iismos. ’

12, Elavorar el listado de necesidades < inst Jmos, materiales v cquipos nacesa=
rios para el lonro de los obietivos ce acusrdo a la procramacidn afeciuvada
y aprobadapara“los Provectos Agricolas de la Zona.

13.  Controlar la correcia Uhhzacn.)n de lus insumos de acuerdo a la procrama-

e cr6'n. )

14,7 Ceifiirse a la programacidn efectuada v aprobada por el Disirito.

15, Mantener un permanente conirol subyre las recomendaciones que los Expertos

.7 Agropecuarios y Educadoras Familiarss hanan a los Usuarios a fin de naran-
tizar  unsérvicio aiusfado a las exigencias {dchicas v se eviien las recomen=
daciones de alio riesgo.

15.  Responder al Jefe de la Zona por el cumplimiento v ejecucion de las acti-
© 7 vidades y eventos programados bdjo su cirecta responsabilidad dentro ce los
Proyectos de Ajusie Tecnoldgi Actividades R y Alime io
Proyectos de Ajusie Tecnoldgico, Actividades Recurrentes y Alimentacion y
Nutricion, conterapladas en el Grdfico Tarea-Responsabilidad.

V7. Elaborar v coorcinar con los Expertos Agropecuarios v Educadoras Faiiliares,
d:aancshcos v planes de pruuuc.cnon de la Zona en base ala proqrcmacnon
*anual :

18, Llas demés que lc sean asinnadas nor el superior inmediato.

o

D. Funciones del .ro.noi“or de G rupo
: oar .
-El Promotor dé " Grupo os al responsable de la identificacidn, “promocidn, formacidn
y consolidacién de los grupos do beneficiarios furmales ¢ informales, ubicadus en drea
de“influencia de los . royecivs v servicies del '7|.nr|.u, creados para recibir los servicios
del ICA o solucionar sus 'neccsidades socioecondmicas. Con base en Ig anterior, el Pro-
moior de Grupo iendrd su sade en la Zona dependliendo del Jefe Zonal, siendo sus fun~

ciones las siguientes:

i . . L e .

1.  Identificar y promover la creacidn e furmas asociativas que fienda a estruc-
iurar una auténiica organizacion en la corwnidad mediante la participacion
activa de sus nlembrus Va lo efucnenfc vtilizacion ‘de los recurso" existentes.,

J



10.

.

12,

13.

-~

Parficipar coniuniamenie son la cumunides en la Iu:}ni‘JTIC’GCI‘O“ o prohlemas
cumunes ch la "»rudu«.cu*\ asrosacudria v >uscar “con 3155 soluciones a los

o .ysrws medianie la accion en _.erus‘c.-.raves da la,xqtu,l:;:qg:lén de lus re=

cursos 2xists nes.

Idzntificar v enalizar fas metodolorias ids apropiadas para la formeacion y
manajo de Tos grupos de beneficiarios aportando elcmemos concapiuales v

. metodolénicos.

Ccpa itar ius nrupos en ospecios relacionados con el desarrollo do la Co-
muniad,

Asesorar los rupos en aspectos relacionados ccn su urganizacidn, manejo
contahle {inancierc, ‘rdmites legales, consm'ucuon |ur|d|ca, eic.

Alstenerse de ejecutar actividades relacionadas con el mane|o Adminisita=

. iivo Contal:le o financiero del grupo,

Elaborar coniuniamente cun.el Jefe de Zona, los responsables de Frenic da
Trabaio, los Expertos Agropecuarios y las Educadoras Familiares la programa-
cidn anual de aciividades y sométerla mensualmente al proceso de ajuste y
reproqramcucuon ~on el Jefe de Zona,

fo e

T NS

Coordmor '=ncuenrras mi’erqrupales y velar por la participacién y responsabi-

\' Indud de rodos los muembros en. lcs tareas propuestas.

i I ‘ . .

A traves del rnsponc'nle clel Frnnre ) aJel eFe de Zona, buscar la participa=-
cién de las demds entidades en Ia sclucion de las necesidades de los grupos
a :$u.cargd. IR

Participar conjuntamente con el Experto Aaropecuario y/o la Educadora Fa-
miliar en la asistencia #écnica.y conduceidén de los Flanes.y Actividade: re-
Iacionadcss con Ios Proyectos y Servicios que el ICA lleva a cabo en la Zona.

Asesorar al arupc en 'o irarmtoc' de credltos requendos para su desarrollo
econdmico.

Rendir los informes y Ilavar los registros de actividades de acuerdo a las
condiciones y pzriodicidad . ﬁstcublemdco en el Sisterna de Informacidn y Se-
auimiento., e ok

Las demds que. le asigne su supenor inmediato.
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. E. Funciones dela Secretaria de Zona

Es la persona que ejecutard labores relacionadas con su especialidad, espccial-
mente con Administracién, Control de la Oficina y Atencién al' Pdblico. 5u depen-
dencia serd del Jefe de Zona, siendo sus funciones:

1.

para el personal técnico como para 2l desarrollo de su trabajo.

Velar por la buena marcha de la oficina en lo relacionado con horario de
atencidon al publico, presentacion y dotacién de elementos necesarios tanto

Recibir y despachar la correspondencia.

“Llevar dl _di'a:

-El registro de llamadas telefonicas.

-Registro de visitas de anricultores y oiros visitantes a la oficina.

'-Remstro de !05 compronlsos del Jefe y del personal téenico.
Llevar adecuar‘amenfe y -4 -dia: .

RS

-El archive clasificado de correspondencia, circulares técnicas y adminisirativas.

-El archivo de inforries ‘del”"Jefe de Zona de los Profesionales, de los Exper-
tos Agropecuarios, Educadoras Familiares y de todos aquellos funcionarios

- adscritos a la Zona, : '

-Inventarios, plarillas, registro de usuarios y de todo aquello que a juicio
del Jefe sca causa de archivo.

-La info’rmacién de cada uno de :Ibs- Proy'ectos ‘H‘ev‘c‘:do"s po"r'flos funcionarios.

Mane|ar correctamente la cha M«..nor y velar por su reintegro oportunamentie se-

gun lo establecido en la Resolucion iNo. 20 de 1971 de Gerencm Regional.

Ejecutar los trabajos de mecanografia de acuerdo a Ia programaclon esiable-
cnda por el Jefe de la Zona. ‘ Lo ‘

Mane;ar la Blohoi'ecc de la Zono, |levondo correcfcmente |os renlsi'ros de

la existencia y préstamo :de: libros 'y documentos.

Los demds quc le asigne el Jefe de Zona.
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Funciones del Auxiliar de Campo

El Auxiliar de Campo sara el responsable bajo la supervision del Profesional cle
Campo o en su defacto del Experto Agropecuariv, de realizar labores de dastreza ma-
nual a nivel de campo. Deponde del Jefe de Zona y sus funciones son:

].

4.

Realizar las practicas culturales en los cnsayos agricolas v la eiecucion de
practicas panaderas como: Sujecidn de animales, toma de muesiras d2 san-
gre de acuerds a la programacion esiabiecida por el Jefe de Zona.
Colaborar en la rcalizacidn de labores de comunicacion como: cdias de
campo, enirena de material divulgaiivo y oiras.

Conservar v dar mentenimiento al equipo de campo y herramientas de pro=
picdad del Disirite.

Las demds que lc asiane el Jefe de Zena.

Funciones de la /seadora

Mantener las instalaciones de la Scde Zonal en completo orden v asco.
Suministrar ¢ !os funcionarios el servicic de cafeteria.

Efectuar periédicamente la limpieza de pisos, ventanas, paredes, muebles,
escaleras v demds instalaciones de la Sede Zonal.

Maniener adecuadamente presentadus los jardines y prados internos y exter—
nos de las oficinas.

Las demds que le asicne su superior inmediato.
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V ORUAMII_/\CK)N /‘. NIVFL DE ’s'”Ehn. DE" TRAB/\JU

La |usuhca<:|on ds la existencia <: esia nival sa. basa-en la necasidad del ira-
‘haio en equupo ba'o wna sola c‘m,ccuon y orieniacién (srofesaonal Responsabla del Fren-
'-\,), a fin @z losrar an forma aficients una maver zoberiura de beneficiarios con los

sc,-rvncxos y provectos d_elv wistrito y una mayor c_onparhrnentamon dek.._lu,requnsabﬂlc!od.

uascdos en Io onl’erlor se uefme ol F[eni, de Traugjo- como el oreo comprendlda

rlmdo y ' orienfadlo por un "rofcswnal cun una cu:crfum mograflca owsfada an lo posi=-
ble a lus limites de los municipios que abarca.

-
'

Fn conseccucncia. cada {‘rente estard dirigido por un "Responsable de Frenic de
Trabajo", Profcsional iiddico Veterinario o Ingenierc. /-\qronomo, ba|o cuya responsabi=
lidad estardn iodas las activiclades que se lleven a cabo an el mismo.

tJel Responsable de Frente de Trabajo dependérén'los Exf.ieﬁ'c‘is"/\gro;ié'cuarios, las
Educadoras Familiares v clerds p,ersonol técnico v adminis%m:‘ivo..asign_adu al Frente,

uc ocuﬂrdo a Io omnrlor, serdn funcuones GS'DGC\.?ICG& del Responsable da Frehte
de Trabajo ¥ su persona!, las siguientes:

A.  Fupciones .del Responsable del Fronte de Trabaio .,

El Responsable del Frente de Trabajo es ¢l Profesional (Médico Veterinario o Inge-
niero Agrénomo) quien. dirig :, orienta, sypervisa, coardina ¢ integra las accivnes y per=
sonal adscriio a dicho mvel Jepandera direciamente del Jefe de Zopa. 3erdn sus

funciones:

. ciavd

15 Coordingr o Gonsolidacidn mensual de . bos Reqlsi‘ros de. Achvndades por pro-
yactos a nivel de su Frente velando porque el mismo IIegue oportunomenl’e
al Jefe de Zona, . e et e

2. A nive! local representar al Jefe de Zona, asumiendo foda la responsabili-

dad que implica esia funcién v- juniv con ol personal a su ctamo es el lazo

de umon dnl insifiuio con el meclio rural y vicgversa..

3. Sugerir al Jefe de Zona las modifigacianes y cambios que :consider: conve-
nientes parc la rcjor. marcha de su Frente, de Trabajo.. .

“%.  Conducir con el personal a sv cargo, las actividades y eventos programacos
’ porfenemento" a los Proyectos . del Dlsmi’o, Dl s e
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5 dinar ta slaboracién de la programacin mensual con b ol andli-

5.  Coordinar ta claboracion de la procramacion mensual con base en el andli
sis de la ejecucion del mes anterior v do las actividades contempladas en
la programacién aeneral de cada uno de los Proyectos.

COTIN Promover c! grmogo en equipo, buscando cada vez mayor eflcnencm ¥ €o=
ol e -.,_-.oertura de los provecios y sarvicios cel Disirito en el drea de su Frenie.
e e . . .
7. Velar pora que los Exper?cs v Educadoras Familiares reciban el apoyo re-
. quenrio ep - forma opori‘una por-parie de los Asesores del Distrito y/o el
.. Profesional (h"emero /grénomo o Médico Vel'ﬁrmano) diferente a su espe-
cialidad mediane una esirecha coorcinacion y comunicacion con los ris=
mos, siquiendo el conducto regular. :

8. » Evaluar el irabaje ejecuiado. por »l personal a su carqo. -
9, " ic e i -

9.  Las demds que le asigne el Jefe de Zona.

-Bs .. Funciones del Exparto Aaropecuario

Para desempefiar este cargo, el aspirante -eberd haber cursado esiudios con espe-
cialidad en Técnicas Aaropecuarias y aprobar los exdmenas Técnicos y Psicotécnicus,
asi’ como los cursos de capacitacion quz la Entidad deierraina y las condiciones -que
sefiale.

Para efecto de orden administrativo, su superior “inmediate “és el Profesional Res-
ponsable del Frente de Trabajo. Serdn sus funciones, las siguigntess, - -

N e - e : .. e [ RS

1. Presentar al Responsable del Frente, la programacién de actividades: mensua-
les para su consi<leracidon v oprobacion, :

Rendir informes. con la. periodicidac), formas.y conducnones estapblecidas en el
"S:si'ema de ln.ormac:on y Sequimiento",

3. Llevar los registros de Informacidn cen las Formas y conducuones previsias, en
. el Sistema cde; Informacidn y Senunmaeni‘u.
4, Aswhr ¥ pcmcnpar en los ¢ reumones el .crsonql del Frénfe y demds previs-
tos por el responsable del Frente y/u ol Jefe de Zona.
5. Porticipc:_r en !a or:;anizacio'n_ de grupos con el Promofur a fin de faciliiar
las labores de Transferencia de Tecnolio,r'i'a y demés.

R ) K .. - ) EER ' - [

Ao Ornomzar y ,;reparar el material para s de campo, ucmoswacuones, fi-
chas y demds actividades de Comunicacién Rural.
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7o Participcr en los cursos 2 capaciiacion ronramados por la Entidad.
3. ‘Orientar sus activi laces g,xcluswamnnfe a los Proyccios proaramadus | ro-
viamente.

9.  Abstenersc cc hacer recomencaciones iécnicas de alio riesgo sin la previa
asasorid’ <2l Profesional Mec‘uco Vetermcno o Inneniero Anrdnomo.

10.  Participer en lc consolidacion mensual de los registros, a nivel de Frente
‘v en la elaboracion del informe mensual. L

11.  Los deinds que le sefiale el responsable de Zona.

C. Funciones de la Educadora Familiar

Para desempeﬁar ese carno, la ospnranrc deberd haber cursado estudios ‘con faspe-
cialidad en Promocién Socia! ¢ frssarrollo de Comunidad v aprobar los’ exdmenes :2cni-
cos y psicoiéenicos, asi como los cursos t’e capocuracwn que la Entidad .determine las
con-licionas que sefiala, .

La Educadora Familiar es la responsable de la ejecucion de las labores cel Pro-
vecto de Alimentacién i+ Nutricion sujetas a protiramacidn definida. Su superior inme=
diato es el Responsable <cl Frenie de Traliajo. Sus funciones son:

1. Prosentaral Profosional Responsanle del rrcnte la proqramacnon mensual de
actividades para su consideracin v oprommon.

2.  Farticipar en lo eleboracion de la nrocramacion anual del Proyecio de Ali-
mentacion v Mutricion para su Frente dz Trabajo.

2.  Ejecutar las actividades establecidas en la proaramacion tales somo: Jraa-
nizacion y consolidacion de crupos e Amas de Casa, reuniones, demosira-
ciones de métoclo y visitas a los hogares.

4,  Programar v cjecutar en coordinacion con el Experto Agropecuario, las acti-
vidades de aspzcto técnico que exiian su participacion como el estableci-
mienio de huerias y/o parcelas de panconer, cursos, demosiraciones de mé-
todo, planificacidn de crddito PAM y asistencia técnica dal mismo.

5.  Llevar el regisiro iario de actividades que se realizon en cada Frente de
Trabcjo de acuerdo a la forma y concliciones establecidas.



[
e

10.
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13.

14.
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“Rendir inforric mensual e achividedss ranlizadas, al Rasponsable <ol Fren-

te on los dos (i) primeros dias del mes sisuicnte a! que se informa, con
base en las condiciones y formas previstas en ol "Sistema de Informacion y
Seguimiento"

informas aierhvos e informes de lonros al finalizar un evento cuando

’ .

r
uacidn s las actividades procramados lo exijon.

endi

Asistir v pariicipar on las reuniones. de personal y demds previstas por el
Responsable el Frente 3/o el Jofe <de Zona.

Organizar v preparar ¢l material para demostraciones, charlas v demds ac-
tividades cde Comunicacidn Rural,

~ Orienter sus actividades exclusivamente a lo programado por el Froyecio de
- Alimantecion y Mutricion. :

Abstenerse de hacor recomendacionss 2cnicas de alto riesgo sin la previa
asesoria del Profesional.

sresentar los requermlenfos de elementos e insumos de acuerdo a Icr nace-

sidades y actividades programadas.

Participar en la ~onsolidacion mensual <c los registros, a nivel do irenie y
en la elaboracion del informe mensual. el Proyecto PAN.

Las demds que asicne el Responsable del Fronte.



V1. BICLIOGRAFIA



Digitized by G008[€



10.

1.

VI, . DIBLIOGRAFIA

PR

BENNIS, W.G. Changing Organizations iic.Graw Hill, New York, 1955,

. Organization: Developmeni. Addison=Vesley, Bos&on-.‘, 2,

DRUKER, #.F. La Gorencia: Tarf'as, Responsabilidades y Prochcos. Za. Ed.
Trozl.del: mf‘,‘ﬁés por An'bal Cearlos Leal. DBuenos Aires, El Afteneo, 194%.

ETZIONI, A Urfjamza«.lones Modernass  UTHEHA, México, D.F., 1955,

- FAC);SQIDA_. Orﬁomzohon and J\anageraent for Inteqra:ed Aqnculfural Develop-

ment. FAD-GIA-IRD, 71-5, Rome, 1971.

. Jrganization and ilanagement of Projects to Establish the Agriculiural
Institutions Required for Iniearated Rural Development. FAO-ZIDA-RR
71=5, Rome, 1971,

HALL, R. Organizaciones: Esiructura y Procesc. Prentice, Madrid, 1977,

INSTITUTO COLOMEIAMO AGROPECUALID.  Instructivo sobre aspecios impor-
tfantes a fenerse en cuenta para iMlaneio, Conirol y Legalizacion de Fondos
Rotatorios y Caias Menores. ICA, Regional No. 1. Tibaitata, 1977,
Mimeografiado, 20 pp.

. Manua! de Funciones: Gerencia DRecional, Directores Renionales, Di-
rectores de Distritu, Area Administraiivas ICA, Regional No. 7. Ducara~
manca, 1975, llimeoarafiado.

« Resolucion No. 02C" de 1777, Por la cual se asignan funciones.
ICA, Regional Nov. 7. Ducaramanna, 1977.

+ Resolucion No. 0421 de 1977. Creacidn de los Disiritos de Transfe-
rencia de Tecnolosia y Establecimiento de las Funciones de los Directores.
Gerencia General. Jogotda, 1977,

. Resolucion Mo. 0522 de 1977. Esiablecimiento Nuevos Fonrlos .lota=
torios ¥ Caias Jienores. Gerencia General, Bogotd, 1977.

LOFSTROMA L., CHIUDT, L. iAanval Administraiivo de los Distritos de Transferan-
cia de Tecnologia para pequefios produciores. Bonotd, 1979,



30

14. NADPAL, F., RTODERTS, C.i. vy VALLEJS, C.2.  Orpanizacion v Coordinazion
Insiitucicnal. San José, IICA, Pregrama ivanejo de Proyectos, Fas=iculo
r!o. \.l' ].4 /.

A °ACIIC/\L COVICEPTS INCORPORATER, PCl.  Capacitacion de Instructores en
conceptes v iésnicas de Gerencm. Agencia Internacionai para el Desa-
rrofic, Alf:, ‘.a' in.ton, D.C., 1775,

15, ROBERTS C.. . y VAL 'J('), C.D. Guic para el Maneio de Proyectos. San
' ' José, ‘1ICA, irosrama ilancjo de iroyectos, 1979,

17.- -, VALLEJU, C.D. v ORTEGA, T.il. Jrgomzacwn de Ios Bene icia-

rios. San Jousé, !ICA, Programa ..lanejc Proyectos, Fascicule Mo, .3,

1979.




Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



