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1.0 Introduccién

En este documento se presenta la propuesta del sistema y el pro-
ceso para la conduccién de las acciones programadas para alcanzar los
objetivos de ''Desarrollo Institucional de la SEIECA', expuestos en el
documento en que se reajusta la programacién de la ejecucién del Conve-

nio de Operaciones |ICA-SEA-FEDA, presentado en noviembre de 1976.

El sistema y el proceso se han disefiado para cumplir con las fun-
ciones sigulentes:
1) Medir el avance y eficiencia de la ejecucién de las activi-
dades.

ii) Hacer los ajustes o modificaciones para las acciones y acti-
vidades futuras.

i11) Faclilitar la disponibilidad de la informaci6n necesaria para
los niveles jer&rquicos superiores.

2.0 El sistema

Se ha identificado un sistema (ver Gr&fico 1), cuyas caracterfs-

ticas principales se exponen a continuacién:

Los elementos principales de este sistema son: los programaes de

trabajo, por equipo e individuales; los Grupos de Trabajo y Técnicos in-

dividualizados y el Comité de Coordinacién.

E! medio amblente, definido por todo aquello que queda fuera del

sistema; de manera que un camblio en sus caracterfsticas afecta al sistema;
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asimismo, un cambio en el comportamiento del sistema, modifica las
caracterfsticas de dicho medlio; est& constitufdo principalmente por:
la Secretarfa de Estado de Agricultura, el sector agropecuario, el

pafs y otros.

Las entradas al sistemas estén constitufdas por: las directivas
recibidas desde los niveles jerérquicos que inciden sobre el sistema;
los recursos financieros, humanos, equipos y materiales, necesarios
para desarrollar las acciones; y la informacién necesaria generada fue-

ra del sistema.

Las salidas del sistema lasconstituyer los documentos e infor-
mes y los resultados concretos sobre el camblo institucional de la

SEIECA.

En el Gr&fico 1, se presentan las relaciones que se establecen
entre los elementos del sistema. E! Comité de Coordinecidn tiene rela-
clones de doble sentlido, tanto con los Grupos de Trabajo como con los
programas de trabajo, ye que es el encargado de supervisar la ejecucién
de las acciones y de Introducir y aprobar internamente las modificacio-
nes necesarias a los programas. Por otro lado, entre los Grupos de Tra-
bajo y los programas de trabajo, se plantean las relaciones de un so-
lo sentido, puesto que los primeros se ajustar8n a los programas esta-
blecidos y las modificaciones a &stos se realizarén a través del Comité

de Coordinacién,
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3.0 El Proceso de Conduccién de la Ejecucién.

En el Gr&fico 2, se presenta todo el proceso para conducir y reali-
zar la ejecucién de los programas para lograr el ''Desarrollo Institucio-

nal de la SEIECA."

Los sfmbolos usados tienen los significados siguientes:

————— —————— -
/ ~.
-

-

| ‘ Iniclo del proceso
\\\\-—-_————m_.h_m/// n P

Realizaciébn de acclones

\ } Resultados de las acclones

.‘.\ , *

{\\\\\\\ Pasa a los archivos
!

A continuacién se desch;::/::;a uno de los pasos del proceso re-~
presentado en el Gr&fico 2. En los anexos se presentan los formatos a

los que aquf se hace referencia.

1 An8lisis y reajustes de los programas para el desarrollo Insti-
tucional de 1a "“SEIECA".
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Este paso del proceso consiste en estudiar los documentos donde se
formulan los programas de actividades a desarrollarse, actualmente: el
"Reajuste del Plan General para la Ejecucidn de la Asesorfa'’, y los pla-
nes individuales de los Asesores, a fin de extraer la informacién sobre
las fechas de inicio de las actividades, asf como los responsables y los

coordinadores de las mismas.

También en este paso, se procederd a realizar los nuevos reajustes
necesarios a las progrogramaciones para asegurar el alcance de los obje-

tivos adoptados (I, Il y 1I1l), en funcldn de los resultados de los pasos

(@
@ Actividades a ser realizadas.

Como lo indica su sfmbolo, aquf se tiene el resultado de las
acclones reallizadas en <:::>, esto es: determinacfén del tiempo de las
actividades, sus coordinadores y responsables. Como se Indica en el Gr&-

fico 2, estos resultados deben archivarse.

‘<:::> Aviso a Coordinadores y Responsables.

El Comité de Coordinaciébn debe avisar con 15 dfas de anticipacién
2 los Coordinadores y Responsables, el compromiso que éstos tienen para
realizar las actividades. Se indicar§ el local ddnde se reunirsn para
trabajar, previo acuerdo con el Coordinador de cada actividad. Se usar$

el FORMATO 1.
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(:::) Informacién sobre ublcacién de los Grupos de Trabajo ,

Como resultado del pasqz:::re tendrs la Informacién donde se ubican
los diferentes Grupos de Trabajo. Esta informacién se debe registrar en
cuadros, para ubicarse en lugares visibles. Como se indica en el Grafico

2, &stos resultados deberadn archivarse.
@ Reuniones del Comlité de Coordinacién con los Grupos de Trabajo,

Previamente, al Inicio de la reallzaciébn de cada actividad se reali-
zar8 una reunién del Comité de Coordinacién con el Coordinador y Respon-
sables de la realizacién de dicha actividad. Aquf se expondrs la naturale-
2a de dicha actividad y se Indicar&n los procedimientos para manejar la
Informacién, asf como se les entregarfn los antecedentes que existan sobre

la misma.

Realizacidn de las actividades.

Esta parte es responsabilidad de los Grupos de Trabajo., Aquf pro-
piamente se ejecuta el programa. Toda Informacién y documento parclal que
se produzca durante la realizacién de las actlvidades, debers archivarse.
Asf también, la Informacién que se encuentre en los archivos servirs para
real izar dichas actividades, como se Indica en la 1fnea de doble flecha

del Grafico 2.
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(:::) Informes semanales de las actividades.

El Coordinador de cada actividad deber§ realizar y entregar al Co-
mité de Coordinaciédn un breve informe sobre el avance de la reallzacién
de la actividad, segln FORMATO 2. Aquf se Indicar& la proporcién estimada
de avance de la actividad, las personas que han participado y los proble-
mas a que se enfrentan y que inciden en el desarrollo de la actividad,
asf como las soluciones propuestas. Este informe se entregar8 los viernes
en la tarde. Todos los Informes deber&n archivarse.

Reuniones semanales del Com!té de Coordinacién con los Coordinadores
de las actividades.

Todos los lunes en la mafiana se realizar$ una reunidn entre los Coor-
dinadores de las diferentes actividades que se estén realizando y el Co-
mité Coordinador, para analizar la situacién de la ejecucién del progra-
ma, y tomar los acuerdos necesarios sobre los problemas detectados en la
realizacién de las actividades. Estas reuniones se realizarin en base a
los informes semanales y a las opiniones sobre los Informes finales de

las actividades correspondientes a los pasos (:::)v(:::)respectlvamente.

- (Ver Gr&fico 2).

Informe sobre los resultados de la reunién.

Después de cada reuniébn se realizar§ un informe donde se resuman los
principales acuerdos adoptados. Este informe deber§ ser lo m&s breve

posible y deber8 realizarlo el Comité de Coordinacién. Este Informe se
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realizar8 segGn FORMATO 3 y deber& pasar a los archivos. En este caso se

tiene Informacién para ver sl el programa orlglnai continda vigente, o

si deber8 reajustarse: Paso(E::>

<E§:> Informe final sobre la realizacién de las actividades.

Al concluir cada actividad, deber& presentarse un informe final so-
bre ta misma, seglGn FORMATO 4, donde se presenten los resultados de su
realfzacién. Como se indica en el Gr&fico 2, estos informes finales con
sus anexos deber&n pasar a los archivos. Los informes finales deberén
entregarse al Comité de Coordinacién, cuatro &fas laborables antes de la

fecha de la culminaci8n que Indica el programa (Diagrama de Tiempo).
(:::) Revisién de los Informes finales sobre las actividades.

El Comité de Coordinacién debers estudiar el informe final para
comprobar la calidad de realizacién de las actividades en funcibn de los
objetivos perseguidos. Para ello podrs buscar la colaboracién de los di-
ferentes técnicos y especialistas de que pueda disponerse. Esta revisién
deber8 reallizarse en los Glitimos tres dfas del tiempo previsto en el pro-

grama para realizar cada una de las actividades.

*

@ Opiniones sobre los Informes fineles.

Como resultado de las revisiones mencionadas anteriomente, se

tendrén unos Informes sobre la calidad o deficlencia en los resultados de
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la realizacién de las actividades. Estos Informes se har&n segln el

FORMATO 5 y deber&n archivarse. Con esta Informacién se decidirs si el

programa original sigue vigente o si deber&n realizarse ajustes: Paso(z:j\

(:::) Divulgacidn

Determinados informes y resultados de la realizacién de las acti-
vidades deberé&n divulgarse por uno o varios de diversos medios. Por tan-
to, este paso corresponde a la realizacién de las accliones para preparar

dichas diwulgaciones.

(:::) Comunicaclén.

Como resultado de preparar las divulgaciones se tendr&n documentos
y/u otros instrumentos para comunicar les resultados. Esta comunicacién

puede ser escrita, audio y/o visual,
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(GRAFICO 2 )

PROCESO DE CONDUCCION DE LA REALIZACION DE LAS ACCIONES
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