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PRESENTACION

Este trabajo es el resultado de una serie de ideas planteadas en torno al
tema de la agroindustria a través de la accién de apoyo gue el INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA,
IICA, ha estado realizando principalmente en la C@ntral de Cooperativas
de Reforma Agraria, [CECORA) la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia y la Oficina de Planeamiento del Sector Agropecuario (OPSA),
del Ministerio de Agricultura de Colombia. '

Se pretende ordenar e integrar las concepciones sobre comercializacion
y agroindustria y éstas dentro del concepto agroalimentario que considera-
do como un sistema abierto da la posibilidad de antender a la actividad
agroindustrial como un subsistema en el cual el manejo de todas sus varia-
bles en forma simultinea permite que la unidad agroindustrial integre la
produccién con su transformacién y ambas en funcién de los mercados
demandantes.

Los autores esperan que esta contribucién abra el debate sobre la proble-
mética alimentaria y agroindustrial de modo que permita perfeccionar,
ampliar y completar lo planteado, entendiéndose que este documento es
una primera aproximacion a la concepcién del sistema agroalimentario que
podria permitir la toma de decisiones politicas, econémicas y sociales.
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INTRODUCCION

El proceso de produccién, distribu-
cion y consumo de bienes alimenta-
rios puede concebirse de manera

tal que permita visualizar los inter- -

cambios que los bienes sufren durante
su circulacién y comprender que-no
estan claramente connotados en la
-palabra distribucion.

Los autores presentan una aproxima-
ciébn a una concepcion del sistema
agroalimentario que destaca, entre
otros, los elementos de adecuaeiono
transformacién de los productos
como un conjunto de actividades de
la mayor dindmica en el sistema y
que constituyen una etapa estratégi-
ca -para su desarrollo. Ademas, esta

“oontépcion se puede considerar fun-

.damental .para orientar ‘et -desarrolio

de los sectores agnco!a _piscicola,
silvicola y=pecuar|o ya que cada vez

c o

L SR ) L

con mayor fuerza se requiere especia-

lizacién y concentracion de la pro-

-duccién a través de las actividades
- empresariales integradas e integrado-

r§s--que -adeciien los productos -de
acuerdo con {os mercados demandan-
tes.’

El enfoque por sistemas permite una
ordenacién metodolégica de los com-
plejos fenébmenos del sector agrope-
zuario 'y susvelaciones con 1os demas
sectores de la economia y permite
entender el rol que le corresponde
al subsistema agroindustrial. En este
trabajo se han utilizado algunos
elementos de este enfoque, pero no
se_ha mantenido su rigor dada la gran
complejidad del fenémeno -agro-
industrial y se espera-que el-docu--

- fnente contibuyaa +a disousion mas

profuada y -amplia que dicho enfo-

- que requne're

s



A. El Sistema Agroalimentario

El término agroalimentario abarca
dos vocablos:

—Alimentario: lo relativo a los ali-
mentos. En este texto los autores
se refieren especificamente a lo ali-
mentario y a lo alimenticio prove-
niente del agro'®.

—Agro: lo referente al campo y que
para este trabajo representa el
conjunto de actividades productivas
de materias primas del besque, del
recurso acuatico, de la agricultura
y de la ganaderia. Incluye ademas,
productos alimenticios y no alimen-
ticios.

'El sistema agroalimentario se entien-
de como un subconjunto de la eco-
nomia que_ estd formado por todas
Ias actividades de produccion de las
materias primas (ver Gréafico No. 1);

las actividades de adecuacion o trans-

_formacion de_ellas_para el consumo
y consumo_final®. Se incluyen en eI

1 Segin la Real Academia Espaiiola:

Alimentario: (Del latin alimentarius) propio
de la alimentacion o referente aella.
Alimenticio: que alimenta o tiene la propie-
dad de alimentar. En general se acepta el
trmino alimentario para referirse a todo lo
que sirve para producir alimentos adecuados
o transformados y el término alimenticio
para referirse a los productos que el hombre
consume.

Ejemplo: La maquinaria para producir ali-
mentos congelados es alimentaria y el pro-
ducto (alimento) congelado es alimenticio
asi se puede decir congelados alimenticios,
cuando se hace referencia al producto
(alimento) congelado y empaquetado. -

En una economia de mercado el sistema

sistema agroalimentario servicios
tales como el transporte el cual ayu-
da a la adecuacion de la produccion
al mercado en relacion al espacio y,
el almacenamiento (comun, refrige-
rado o de congelacion) que constitu-
ye la adecuacion de la produccion
al mercado en relacion al tiempo
(ver: Gréafico No. 2)3. En los niveles
0, 1 y 2 que se explican mas adelan-
te también se da el intercambio.

Cuando las actividades de produccion
de materias primas estan intimamente
ligadas ya sea economica o adminis-
trativamente a los procesos de ade-
“cuacién _O_transformacion, se puede
hablar de - agroindus: Yy en mu-
chos casos ella integra actividades
de transporte, almacenamiento, be-
neficio de animales, incubaci6on de
huevos, entre otros. Cuando estos
servicios estan formando parte de la
empresa se logra la integracion verti-
cal, constituyendo los complejos
agroindustriales o el sistema de
“holding” de las empresas agro-
industriales nacionales o transnacio-
nales.

opera dentro de este mismo ambiente espe-
cifico (lo que no ocurre en una economia
de subsistencia) y la circulacion se da me-
diante el intercambio de bienes.

Por otra parte se deben destacar otros com-
ponentes del sistema dentro de los cuales
merece destacarse |as unidades econémicas
(empresas) que ejecutan el proceso y los
elementos macroeconémicos tales como las
politicas (tributaria, cambiaria, fiscal, mone-
taria entre otras) y los elementos culturales
y estructurales que moldean, limitan y pro-
yectan el crecimiento de todo el desarrollo
agroalimentario.



Grafico No. 1

UBICACION DEL SECTOR AGROPECUARIO Y DEL SUBSECTOR
AGROINDUSTRIAL DENTRO DE UN SISTEMA SOCIOECONOMICO

Subconjunt7
" pesquero

Subconjunto
« 4 agroalimentario,
industrial y
rural

TRANSFORMACION
DISTRIBUCION v

Suboonjuntoy,'
agricolay
\ Ppecuario

Otras actividades
del medio rural

CONJUNTO O SISTEMA ECONOMICO DADO

Fuente: basado en Louis Malassis. e
“Economie alimentaire” Ed. Cuyas, Paris, 1979.
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Lo anterior refleja la existencia de

unidades empresariales que, en su

conjunto, constituyen el sector agro-
industrial. El desarrollo agroindus-
trial, por su parte, compromete la
participacion del Estado vy del
sector privado para crear un ambiente
propicio para su desenvolvimiento a
través de politicas, estrategias, instru-
mentos legales, etc. que impulsan el
desarrollo integral de la agroindustria
tal como se ha sefialado.

A continuacion se indican algunos de
los servicios facilitadores del inter-
cambio, de la adecuacion o transfor-
maciéon y de la produccion (con o
sin adecuacion rastica) de productos
alimenticios. Estos servicios deben
prestarse a través de empresas eco-
nomicas o socialmente rentables, ya
sean del sector publico o privado.

Entre las empresas o entidades de
servicio se pueden mencionar las
siguientes:

—seguros

—informacion

—centrales de abastos
—centros de acopio y empaque
—asistencia técnica operativa
—almacenaje

—transporte especializado
—capacitacion

—beneficio de animales
—incubacién de huevos
—produccion de insumos
—produccion de semillas
—investigacion

Para explicar las diferencias existentes
entre produccion, adecuacion y

comercializacion y su integracion
para lograr un proceso agroindustrial,
se puede plantear el siguiente ejem-
plo

El cultivo de hortalizas constituye
una actividad de produccion de una
materia prima. Al estar orientada
dicha produccién a un mercado es-
pecifico --sea final o intermedio— se
requiere que los productos tengan
caracteristicas definidas de acuerdo
con el grado de adecuacioén o trans-
formacion a que se les someta. Estas
caracteristicas estaran dadas por la
variedad y pueden ser la capacjdad
de maduracion simultanea para per-
mitir una cosecha mecanica, un ta-
mafio y forma uniforme de las frutas,
color, contenidos de solidos, poco
contenido de semillas, etc. La pro-
duccion intensiva de estas hortalizas
requiere que el agricultor conozca
muy bien la tecnologia y tenga
capacidad para administrar empresa-
rialmente dicha produccion con el
prop6sito de lograr al menor costo
una alta produccion por unidad de
superficie. Con ello podra ofrecer al
eslabon siguiente, que es la adecua-
cion o transformacion, un producto
conveniente, con un flujo constan-
te (26).

La etapa de transformaciéon o ade-
cuacion podra ser parte de laempresa
de produccion o bien ésta podra
formar parte, a través de contratos
o participacion de capital, de la
empresa de adecuacion o transfor-
_macion; \esta se podria sefialar como
Ta agromdustrla o planta agroindus-
\Itnal propiamente tal. Se puede dar
iel caso que la planta agroindustrial .
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posea la tierra y produzca su propia '
materia prima, modelo que pocas
veces se presenta, pero que constitu-
ye una muy buena solucién, como es
el ejemplo de los ingenios azucareros
y el cultivo del banano con las plan-
tas seleccionadoras y empacadoras
para la exportacion en Colombia.

Asimismo, si la planta agroindustrial
que se integra con la empresa de
produccion se responsabilize por la |
comercializacion del producto final,
estamos frente a un proceso de inte-
gracion vertical de caracter agro-
industrial. Muchas empresas agroin-
dustriales que manejan hortalizas,
manipulan otros productos de origen
vegetal, especialmente frutas y se
asocian a empresas de comercializa-
cion que se encargan de la distribucion
y en algunos casos son duefios de las
marcas comerciales.

Si se considera las areas de adecua-
cion-transformacion como aquellas

que permiten integrar y vincular la —

produccion especializada al mercado,

se puede sefialar que su planeacion

debe basarse en un concepto integral

considerandolo como un subsistema

del sistema agroalimentario interrela-

cionado desde los insumos para la.
produccion de las materias primas

_hasta el producto final y cuyos facte-
res y acciones estan inevitablemente

concatenados, aunque dependan de

otros sistemas o subsistemas.

La Secretaria de Agricultura de
México (SARH), sefiala que: (20)

“LLa caracteristica natural de la
agroindustria se fundamenta en su

- / B

-
intersectorialidad’, esto es, es el
establecimiento de conexiones que
involucran todo un sistema integrado
por las actividades de produccion de
insumos y de materias primas, trans-
formacién industrial, transporte, al-
macenamiento, financiamiento, co-
mercializacion y regularizacion de
los productos primarios. Por lo tanto,
la planta industrial no es sino un
elemento mas del subsistema agro-

)

Para lograr que el sistema agroali-
mentario se dinamice, se ordene y
sea coherente, se podrian agrupar
sus acciones en tres conjuntos de
actividades dentro del sector acrope-
cuario a saber: (20)

1. Actividades operativas de la pro-
duccién de materias primas que son
realizadas por agricultores, ganaderos,
pescadores, transportistas, almacenis-
tas, industriales y distribuidores.

2. Actividades de apoyo, muchas de
las cuales corresponden a otros
sistemas pero tienen estrecha rela-
cion. Entre éstas tenemos entidades
del sector publico y privado, tales
como financieros, centros de inves-
tigacion, proveedores de insumos,
de capacitacion, entre otros.

3. Actividades de coordinacion y
regulacion cuyo propésito es la
integracion de las actividades de
funcionamiento y de apoyo al siste-
ma agroalimentario y al subsistema
agroindustrial. Estas actividades
deben disenar y establecer los linea-
mientos de politica, |a programacion

12



de acciones, la estrategia institucio-

nal en materia de fomento y la ope-
racion y coordinacion de los planes
y programas que se concentren en
el sector privado.

Evidentemente al nivel de disefio y
establecimientos de lineamientos de
politica, es preciso considerar en
cualquier caso —y en especial en el
caso colombiano— las implicaciones
que esto tendria en el ordenamiento
e integracion del sistema agroalimen-
tario; por ejemplo la necesidad del
fortalecimiento de empresas o enti-
dades de fomento con el fin de que
apoyen todas las actividades dentro
del sistema agroalimentario o por el
contrario, la conveniencia de que el
pais permita la inversion de empre-
sas multinacionales en el sistema
agroalimentario para colaborar en su
dinamismo y que influyan decidida-
mente en su funcionamiento, con
todas las implicaciones que esto tiene.
Las respuestas a estos planteamientos
solo pueden ser decision del gobierno
nacional y son potestativos de él.

B. La Adecuacién o Transformacion
de los Productos del Agro

La adecuacion o transformacion de
las materias primas renovables impli-
ca intrinsecamente cualquier proceso
de adecuacion o transformacion de

las mismas®. Siempre ha existido .

4 Sus fines principales han sido siempre alar-

gar el periodo de utilizacion, mejorar su pre- °

sentacion, incrementar el valor nutritivo,
modificar la estructura para facilitar su pre-
paracion culinaria y permitir un mejor flujo
de la produccion. Sin embargo, lo mas im-

13

algin nivel de adecuacion, cuales-
quiera que sea el grado de desarrollo
de la sociedad. El campesino mas
modesto que produce para su auto-
consumo, se ve obligado a manipular
sus alimentos y a adecuarlos para su
consumo posterior. Cuando el hom-
bre dej6 de ser nébmada, se vio obli-
gado a adecuar sus alimentos para
preservarlos por largos periodos y
su experiencia y observacion del
medio lo condujeron a descubrir pro-
cedimientos que le permitieran con-
servar los alimentos. Fue asi que de
esta manera descubrié la forma de
elaborar vino, leches acidas y quesos.
En un principio, fueron s6lo conoci-
mientos empiricos que permitieron
prolongar la vida de los alimentos.
Los descubrimientos de Pasteur, a
mediados del siglo pasado, demos-
traron el rol positivo y negativo de
los microorganismos para el hombre.
Posteriormente el uso de envases
herméticos a fines del siglo pasado y
el desarrollo de la desecacion meca-
nica y de la congelacion en la
primera mitad de este siglo, dieron
nacimiento a la ciencia y a la tecno-
logia de alimentos.

Fue asi como se fueron desarrollan-
do las técnicas y se conocio6 su efecto
en forma cientifica, se produjeron
cambios sociales y crecimiento po-
blacional que hoy en dia hacen nece-
saria una manipulaciobn masiva de
alimentos, la cual se realiza en gran-

portante ha sido la adecuacion, que contri-
buye en forma significativa al crecimiento
econdmico y al bienestar social de los pue-
blos, ya que este sistema en la mayoria de
los paises representa el sector més importan-
te de laeconomia.
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des plantas que en muchas oportuni-
dades cuentan con un alto grado de
automatizacién. Lo anterior trajo
otra consecuencia: las materias pri-
mas requeridas debian poseer carac-
teristicas especificas que llenaran los
requisitos de la planta industrial para
adecuar los productos a las exigen-
cias de los consumidores.

El desarrollo de los procesos de ade-
cuacion o transformacion adquirié
cada vez mas importancia desde un
punto de vista econémico y esto
hasta 1965 se traducia en actividades
de ciencia y tecnologia de alimentos.
En la década del sesenta la FAO y
otras agencias internacionales plan-
tean la gravedad fundamentada de la
. alimentacion, sefialando que si la
humanidad mantenia el actual nivel
de subalimentacion y desnutricién en
un tercio de la poblacién, era preciso
aumentar en un 100 por ciento el
nivel de produccién de alimentos para

el término agroindustria el cual desde
un principio se aplicé a la actividad
que debe integrar a través de empre-
sas productivas y rentables, la pro-
duccion de materias primas, la
adecuacion o transformacion de las
{ mismas y los mercados.

C. Marco Conceptual

1. El mercado y la comercializacion -

El modelo general del proceso, hasta
el grado de elaboracion planteado,
identifica unos grandes momentos o

14

etapas por las que atraviesan los
bienes alimentarios y alimenticios en
la economia (produccién primaria,
adecuacion para el consumo final).
Estas etapas en si no explican el
funcionamiento del proceso. Existen
componentes esenciales que explican
su motricidad y, por lo tanto, e}
flujo de los bienes hasta llegar a ser
consumidos.

El sistema opera fundamentalmente
porque existen necesidades humanas,
independientemente de la sociedad
de que se trate y de su estado de
desarrollo®. En una sociedad primi-
tiva son unos intereses sociales de
subsistencia los que la mueven y el
proceso se da, asi no pueda hablarse
de un mercado.

A medida que en la sociedad se va
gestando una divisién técnica y social
del trabajo y aparecen y se desarro-

llan los nicleos urbanos e industria-

les, se hace dominante el cambio de

bienes como mecanismo que mantie-

ne un cierto grado de equilibrio.

Lo anterior se debe a que ya no es
posible satisfacer las necesidades con
el producto directo del trabajo, re-
quiriéndose bienes exdgenos de la
unidad. De aquf surge y se generaliza
el intercambio, es decir, la circulacion
de mercancias que en una economia
de mercado, se presenta por transfe-
rencia de propiedad, la cual se con-
creta en las operaciones comerciales

Los bienes concretos que fluyen si son
funciones de este grado de desarrollo de la
sociedad, que en buena parte sefiala lo que -
alli se entiende por necesidades humanas.



de compra-venta de bienes y servicios.
En el tiempo y en el espacio se reali-
zan un sinnimero de transacciones y
mediante ellas los bienes fluyen y
circulan, presentandose como redes
de desplazamiento de mercancias y
de. localizacibn de las mismas en
sitios donde se realizan las transac-
ciones. Ahora bien, esta circulacion
se presenta porque los bienes reinen
ciertas caracteristicas que los hacen
deseables. para otros, quienes a la vez
tienen capacidad para obtenerlos,
" mediante el intercambio (compra).
Es allt donde aparecen claramente las
fuerzas del mercado: ta demanda que
se va sefialando a través del precio,
los. niveles de satisfaccion que repor-
tan los diferentes bienes y la oferta
que se va ajustando a esas necesida-
des, si es que ellos reportan al indivi-
duo mejores condiciones de cambio
(teniendo también en cuenta el es-
fuerzo de la agregacion de valor).

En una economia en la que se esta
generalizando una division del traba-
jo frente a un bien especifico, usual-
mente, sOlo se encuentra un mercado
final del producto. En él se enfrentan
productores y consumidores finales.
Las actividades de adecuacion o
transformacion son desarrolladas en
parte por los productores y en una
mayor proporcion, por los consumi-
dores (ejemplo: maiz para arepas).
Es decir, s6lo intervienen como
agentes los productores y los consu-
midores del bien, pero reaiizan activi-
dades de produccion primaria, ade-
cuacion del bien al consumo vy
consumo propiamente dicho (ver
Gréfico No. 3).
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En este estadio del desarrollo, desde

la produccion se empieza a visualizar-
qué se va a producir, mediante la

captacion. de sefiales de prefereneias -
de parte del corsumidor, pero aun

tiene alto peso especifico la produc-

cion de excedentes, los que se some-

ten a procesos de adecuacion, para .
permitir su flujo adecuado. Es decir,

las actividades de adecuacion se inscri-

ben en el proceso como servicios que

posibilitan el flujo adecuado de las

mercancias.

Una vez mas, mediante una mayor
division técnica del trabajo se obser-
van sectores que se especializan en
ciertas operacianes de produccion-o
adecuacién del products, siendo
éstos, consumidores de un bien no
terminado y productores de uno ter-
minado o no terminado. Aparece asi
una serie cada vez mayor de mer-
cados, derivados del mercado final de
un producto terminado; y derivado
por cuanto las demandas respectivas
se desprenden de la demanda final,
asi como de ésta dependen los res-
pectivos procesos a que es sometido
un bien en flujo (ver Gréfico No. 4).

‘En este punto se puede observar la

existencia de un gran ndmero de
sectores vinculados y especializados
en actividades productivas correspon-
dientes a la etapa de adecuacion, que
van ordenandose en serie y manifies-
tan la apropiacion de parte del
proceso y su separacion del produc-
tor primario y del consumidor. Por
otro lado, vemos la proliferacion de
mercados en el recorrido del proce- .
so produccién-adecuacion-consumo:
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mercados de productos especificos y
también de servicios. Es decir, en
esta etapa de desarrollo paulatina-
mente va adquiriendo vida propia
y se va convirtiendo en mecanismo
de concretizacion de las relaciones
entre la ciudad y el campo, entre la
producciéon primaria y el consumo.

Es interesante destacar como, en el
caso de los bienes alimenticios, se
empieza a visualizar el componente
adecuaciéon o transformacién como
un elemento de un dinamismo des-
medido si se le compara con las demas
piezas del proceso. Es asi como la
division técnica del trabajo en el pro-
ceso del sistema agroalimentario se
concentra casi en su totalidad en la
etapa de adecuacién o transforma-
cion. Ello tiene una clara explicacion
en el hecho de que la investigacion y
transferencia tecnolbgica para la pro-
duccidon primaria, por agiles y efica-
ces que sean, nunca tienen las opcio-
nes que se les presentan en la fase de
adecuacion.

'E

i el medio en el que se expresan nece-

! sidades humanas, materiales e inma-

\ teriales, las cuales hacen posible el
{cion del proceso. Los productos
circulan porque hay mercados, en los
cuales se dan transferencias de pro-
piedad que se concretan en las opera-
ciones comerciales (esfera de la co-
mercializacion). En los mercados se
expresan preferencias, habitos, etc,,
que se canalizan en el proceso que va
desde el mercado final hacia atras, de
alli la importancia de la etapa de

n resumen, el mercado constituye’

. flujo de las mercancias y la opera- -

i
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adecuacion o transformacion, como
receptora y emisora de seiales, ya
que opera como productora y consu-
midora de bienes.

La atomizacion del proceso causada
por la especializacion ha hecho dificil
su coordinacion, en circunstancias en
que las unidades y los sectores invo-
lucrados ven depender su desarrollo
del funcionamiento de todas las acti-
vidades incorporadas. En parte, han
respondido a esto los procesos de
integracion de algunas firmas que
dejan ver la necesidad de dar un tra-
tamiento integral al proceso, esqui-
vando el enfoque de la tabla de
salvacion a través de tratamientos
puntuales. Es decir, con el crecimien-
to y diversificacion de los procesos y
los mercados, la recepcion-emision
de preferencias de los consumidores
se hace extremadamente dificil,
ademas que no todas las unidades
econdmicas que ejecutan el proceso,
tienen una clara y estrecha vincula-
cion al mercado, operando con
diferentes racionalidades.

En los Gltimos tiempos, las piezas del
proceso empiezan a sufrir una reor-
denacidon en términos de que no se
las considera como partes de un
proceso lineal, sino como un subsis-
tema. Es decir, se mantiene el enfo-
que del tratamiento integral e inte-
grador, pero se dota al organismo de

componentes de vanguardia o
Es asi

de lanza rrollo

como se ubica la etapa de adecuacion |

o transformacion como el compo-
nente de mayor dinamismo y pers-
pectiva y el que tiene la capacidad de



{

"k lograr, con relativ

a facilidad, cambios
| importantes en la produccion y el

-consumo, y por lo tanto, influye

\
\
)

i significativamente sobre el mercado. '

\

~-

En este estudio se sefiala que para
programar el desarrollo del sistema
agroalimentario, es preciso ubicarse
en la etapa de adecuacion o transfor-
macioén y sincronizar los dos polos
del proceso, es decir, la produccion
primaria y el consumo final. Esta
forma de visualizar el problema
constituye una nueva estrategia para
atender necesidades de desarrollo del
sistema agroalimentario. La conside-
racion y enfoque anteriores, explican
por qué las empresas mas dinamicas,
como las transnacionales agroindus-
triales, otorgan gran importancia a
esta etapa y llegan incluso a crear
nuevos productos, necesidades y
mercados y para ello se proyectan
mediante servicios a la produccion
primaria e incluso se integran a ésta,
acelerando su desarrollo y logrando
influenciar y participar en los merca-
dos mundiales.

En los paises latinoamericanos se
"observa una proliferacién de merca-
dos y empresas, en el proceso de
produccion-adecuaciéon-consumo, lo
que se ha traducido en un funciona-
miento de poca eficiencia y organiza-
cion, mas bien de desorden vy
competencia desigual, por el control
que desde un comienzo, unos ejercen
sobre otros perjudicando al produc-
tor. Las estadisticas disponibles sobre
informacion de precios y mercados
demuestran claramente que el pro-
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ductor estd recibiendo un margen
muy bajo del producto final.

En la planeacion para mejorar la
eficiencia y competencia del sistema
agroalimentario también debe reco-
nocerse el papel importante que
juegan los intereses y las necesidades
del productor y del consumidor. En
el caso de los paises en desarrollo
al partir sélo de las necesidades y
gustos del consumidor tal vez se
logre sincronizar los dos polos y, por
consiguiente, todo el sisitema agro-
alimentario. Muchas veces y con fre-
cuencia en el caso de las trasnaciona-
les, las necesidades y los habitos del
consumidor son creados o provienen
del exterior y para satisfacerlos se
requieren tecnologias que incluyen
desarrollos altamente tecnificados y
que, obviamente, en el largo plazo
las pagard el consumidor final. La
etapa adecuacion-transformacion por
su propio dinamismo se presta a una
adopcion tecnolbgica rapida, pero
esa tecnologia para esta etapa de
adecuacién-transformacion requiere
también un cambio tecnolégico en la
etapa de produccion. Dentro de la
planeacion del sistema agroalimen-
tario es necesario evaluar la viabili-
dad de ese cambio, no s6lo desde el
punto de vista técnico sino funda-
mentalmente desde un_enfoque so-

cial y, sobre todo, cuando ello tiene)

influencia en las areas de fa
campesina que en el caso colombiano l

_|estéan aportando el 65 por ciento-de-

os alimentos del pafs. !
. e e L L N

¢A qué deben aspirar los productores
dentro del contexto agroindustrial?



Esto involucra toda una metodologia
de trabajo que en ultima instancia
conduce a detectar una tecnologia
para la adecuacion-transformacion
que represente y satisfaga los intere-
ses del desarrollo y del cambio del
sector productor y del sector consu-
midor. No basta encontrar una
tecnologia de transformaciéon de
productos para satisfacer un mercado
dado; es necesario conocer si los pro-
ductores, es decir, los proveedores de
la materia prima, estan dispuestos a
reorganizar unos patrones de produc-
cion y a utilizar esa nueva tecnologia
o si, por lo menos, estan dispuestos a
adaptarla. Por lo anterior la etapa
adecuacion-transformacion tiene el
significado mas amplio posible, o sea
de adaptacion del producto en aspec-
tos técnicos y de adecuacion de inte-
reses econdmicos, tecnologia de
transformacion, intereses sociales,
intereses culturales, etc., entre los
polos y etapas que intervienen en
todo el sistema agroalimentario.

Por su parte, la actual concepcion
de la comercializacién incorpora
elementos netamente mercantiles
que posibilitan el flujo de los bienes
mediante el intercambio y muchos
otros factores que tienen mayor im-
portancia, por cuanto constituyen
prolongaciones de la actividad pro-
ductiva empresarial agregadoras de
valor® .

Los autores consideran a la comercializacién
como una serie de actividades facilitadoras
del intercambio de bienes, tales como com-
pra, venta y determinaciéon de precios.

Esta concepcion ha significado que
las actividades de adecuacién o trans-
formacioén se supediten a las de co-
mercializacion. De ahi que uno de
sus objetivos fundamentales sea con-
tribuir a un adecuado flujo de la
produccion, sin considerar que la
adecuacion de bienes tiene como
principal connotacion la agregacion
de valor a través de actividades que
deben ser empresariales y son las
llamadas a integrar a las empresas
productoras de materias primas al
proceso al margen de su escala de
produccién. Otro resultado de la
concepcion sefialada es que infraes-
tructuras tales como las centrales de
abastos, los centros de acopio, el
almacenamiento comun, el almace-
namiento en frio y los mataderos,
entre otros, se han generado sodlo
como elementos facilitadores del
intercambio de bienes, pero aisladas
del papel fundamental que les corres-
ponde que debe vincularlas a planes
de produccién y adecuacion al con-
sumo final.

Por otra parte, la incorporacion de
todas las actividades de adecuacion-
transformacién al concepto de co-
mercializacion explica parcialmente
el hecho de que se sefiala a la comer-
cializacién como el cuello de botella

Mroceso produccion-distribucion-
CONSUMO y que, a lavez, No 56 TONOZ-
_can con certeza las areas criticas que
estan _entorpeciendo el flujo adecua-

.do_de bienes de consumo. La comer-
cializaciéon se ha transformado en un
elemento tan dificil de manejar que
ha llegado a sefalarse la nutricién
adecuada de la poblacion como una
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de sus responsabilidades, siendo que
de hecho ella corresponde al sistema
agroalimentario en su conjunto y
ademas esta afectada por problemas
estructurales, tales como la distribu-
cion del ingreso.

Por Gltimo no sobra resaltar la im-
portancia del consumo como elemen-
to final, el que esta condicionado por
una serie de aspectos econémicos y
sociales dentro de los cuales se
destacan la disponibilidad de bienes
a nivel social y la capacidad de com-
pra de los consumidores. Esta altima
es de vital importancia para el desa-
rrollo del sistema y en muchos paises
es una de las principales limitantes de
su crecimiento. Este aspecto incide
en el tamafo de la demanda y por
esta via en el costo de produccion y
en muchas oportunidades hace impo-
sible generar gradosde transformacion
diferentes al nivel cero de transfor-
macion.

Como se ha observado, los tres com-
ponentes del proceso tienen gran

importancia e incluso ha sido preo-
cupacion de diversas escuelas eco- -

nomicas identificar el componente
clave para lograr el desarrollo. Asi
algunas escuelas plantean la necesi-
dad de dar un impulso al desarrollo
del sistema mediante la expansion de
la demanda. Otras, concentran su
interés en la produccion y producti-
vidad. - .

El andlisis desarrollado no ha preten-
dido seiialar cual es el componente a
impulsar, sino donde ubicarnos den-
tro del proceso (a nivel de estrategia)

-

para lograr una mejor y mas efectiva
planificacion que conduzca a un
desarrollo répido y equilibrado. Para
ello es necesario mantener un enfo-
que integral que considere que la
afectacion de una pieza hace necesa-
rio prever el reajuste de las restantes
para lograr un funcionamiento ar-
moénico y adecuado del sistema
agroalimentario.

2. La agroindustria

Diferentes textos y trabajos publica-
dos por diversos especialistas que han
analizado el tema de la agroindustria,
han planteado diversas y variadas
definiciones que generalmente coin-
ciden y reflejan la especialidad de
quien genera esas definiciones (ver
Anexo No. 1). Como este tema es
muy amplio y se podria considerar
como un proceso dentro del desarro-
llo econdomico, no se presentard
ninguna de estas definiciones sino
mas bien se explicara cudles son las
principales caracteristicas de esta
actividad.

El concepto agroindustrial implica el
manejo, preservacion y transforma-
cion industrial de las materias primas
provenientes de la agricultura, la !
ganaderia, el sector forestal y el pes- |

- quero, orientdndolas para un uso

especifico del consumidor, todo ello |
enmarcado en el sistema agroalimen-/

_ tario. (26) (-

/'

Este concepto sefiala la idea de inte-
gracion entre la produccion de
materias primas y su nivel o grado de



transformacion, que se explica mas
adelante. Dicha integracién obliga al
productor de materias primas a
especializarse y a aplicar la tecnolo-
gia apropiada. si- quiere tener éxito,
ya que su empresa agroindustrial o
aquella a la cuaF pertenece le exigird
variedades especfficas con caracte-

risticas adecuadas para el grado de’

transformacion requerido. La agro-
industria; a8 su. vez, podra dar asis-
tencia técnica y estar actualizada
sobre las tendencias del mercado.

Esta integracion que va desde el
mercado hacia atrds crea vinculos
fisicos como por ejemplo, el estable-
cimiento de unidades-de transforma-
cion cercanas a-las zenas de produc-
cion o de determinrados mercados;
vinculos tecnologicos, tales como el
mejor aprovechamiento de la tecno-
logia disponible desde el punto
de vista econdmico, la generacion de
de la conceptualizacion agroindustrial
asistencia técnica y vinculos empre-
sariales que permiten desarrollar
diversos modelos de empresas como
asociaciones de campesinos o agricul-
tores que poseen una unidad de
transformacion, que tienen propie-
dad agricola o la concesién (zonas
de pesca o de levante de ganado) del
medio de produccion de materias
primas o bien, permiten contratos de
produccion y transformacién entre
empresas O agrupaciones.

Autores como Austin (3) y Lauschner
(14) seiialan la misma concepcion, en
la cual supeditan la produccion de
materias primas al proceso de trans-
formacion en funcion del mercado.

Plantean que la unidad empresarial
transformadora o acondicionadora
forma parte de lo que en Estados
Unidos se ha denominado el agro-
negocio traducido también como el
complejo agricola que incluye las
empresas de insumos, de produccién
de materias primas, las de maquinaria
e implementos, las de investigaciony
‘transferencia tecnologica. Esto es lo
que se podria Hlamar el concepto
norteamericano ya que ambos auto-
res han desarrollado su concepcién
con base en varios estudios del desa-
rrollo agroindustrial en ese pafs.

Malassis, L. (18), atexplicar la agroin-
dustria, parte seitalando que dentro
del subconjunto agroalimentario
existe un conjunto de actividades
que contribuyen a la funcién de ali-
mentacion de una sociedad- dada. .
Dentro del proceso de produccién
el sector agropecuario tiene una
funcién de base, o sea, de producir
las materias primas y sobre esta base
se superpone una superestructura in-
dustrial y comercial cada vez més
compleja que elabora los productos
agricolas, distribuye materias primas
y productos terminados o semitermi-
nados. A su vez, esta superestructura
necesita otros sectores complementa-
rios de la actividad que le suminis-
tren bienes intermedios y el equipo
necesario. '

e
Para Malassis la agroindustria consti-
tuye la superestructura industrial de
la agricultura: ella extrae los servicios
utiles, estabiliza los productos, los

transforma, los adapta al régimen
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alimentario, los diversifica y libera

. estos productos al consumidor. La

agroindustria suministra también
alimentos para animales, insumos
para la agricultura y productos diver-
sos a la industria del cuero, la farma-
céutica, la textil y la de llantas.

Las referencias sefialadas reflejan el
caracter integrador, ya sea en forma
directa o indirecta, entre el produc-
tor y el transformador industrial.
Otra caracteristica de la agroindustria
es su intersectorialidad, o sea, las
relaciones que la afectan a través de
distintos componentes 0 acciones
derivadas de instrumentos de politica
tales como la planificacion, el analisis
de mercado, el transporte, la infor-
macion de precios, la comercializa-
cion, las finanzas, la capacitacion, la
investigacion. Por otra parte, la agro-
industria considerada como un
subsistema o un subconjunto del
sistema socioeconomico y politico
de un estado o nacion determinada,

N

plinaria, multisectorial e interinstitu-
cional (ver Gréfico No. 5). En dicho
grafico se presentan, por una parte,
los sectores mas importantes que
tienen relacion con la actividad
agroindustrial. A través de ellos se
originan una serie de acciones
que tienen incidencia directa en
Ma actividad agroindustrial de un
pal’s, como por ejemplo los sistemas
de normalizacion, control y certifi-
cacion de los productos, las politicas
de precios, la p::itica fiscal, la poli-

‘tica de crédito, el sistema de ense-
,fianza superior y de capacitacion
- relacionados con la agroindustria y

la ciencia y la tecnologia de alimen-
tos, el sistema de informaciones de
mercado y precios, las politicas ali-

mentarias y de nutricién, entre otros.
Todos ellos influyen en mayor o
menor grado en todas las actividades
que inciden en el désarrollo de la
agroindustria. Normalmente esta si-
tuacion es compleja y dificil de com-

. prender en su totalidad, lo que hace

es un subsistema abierto compuesto :
por diferentes elementos como los :
. agroindustria se encuentren dispersas
tuaciones inherentes tanto al sistema ;

anotados y sujetos a todas las fluc-

__ politico-social y econémico del pais
“cemo al conjunto internacional.

Tomando como base los elementos
de la conceptualizacion agroindustrial
planteados en este trabajo, se sefialan
los factores que debe contener un
enfoque agroindustrial a fin de pro-
ducir un desarrollo agroindustrial
integrador.

El enfoque del subsistema agroindus-
trial requiere una accion multidisci-
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que muchas de las actividades y
acciones destinadas a impulsar la

en numerosas unidades de los distin-
tos ministerios que se ocupan de los
diferentes sectores de la economfa.
Esta situacion no serfa problematica
si existiera unidad de criterios, un
lenguaje técnico agroindustrial co-
min y una entidad orientadora y
coordinadora del desarrollo agroin-
dustrial.

En la parte inferior del Gréfico No. 5
se ilustran las diversas especialidades
que requiere un proceso agroindus-
trial para su desarrollo. Al no existir



Gréfico No. 5

ENFOQUE AGROINDUSTRIAL
INTERSECTORIAL E INTERINSTITUCIONAL

- SECTORES
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los especialistas, generalmente se
improvisan o se traen del exterior
a altos costos. Por ello se crean es-
cuelas universitarias para formar es-
pecialistas en alimentos o en agro-
industria o se introducen cursos
sobre dichas materias en las carreras
tradicionales. Esto Gltimo ha permi-
tido ir logrando paulatinamente un
lenguaje comin para entender el
proceso alimentario y agroindustrial
(alimentario y no alimentario). En
los programas zonales de desarrollo
agropecuario en donde se requiere
impulsar un proceso de transforma-
cién industrial, los grandes olvidados
son los socidlogos y los especialistas
en procesos alimentarios y agroindus-
triales. Lo mismo ocurre con los
departamentos de planificacion en
los diversos sectores que influyen o
participan en la agroindustria, los
cuales pueden ayudar a complemen-
tar la labor de los economistas en sus
tareas de planificacion, programacion
e identificacion, formulacion y pro-
mocion de proyectos agroindustriales,
sean estos de inversion, investigacion,
comercializacion, informacion, ense-
filanza superior y capacitacion, entre
otros.

!rE| enfoque agroindustrial presentado
. da una idea de la complejidad de la
| accion agroindustrial.\ Sugiere una
_reafirmacién de que el enfoque sefia-
‘ lado, para que tenga efecto en el
" desarrollo agroindustrial, debe inte-
.grar las acciones de produccion de
(las materias primas y las acciones de

| transformacién y ambas vinculadas al’

mercado, sea este regional, nacional:

o internacional. Al conocer las nece-
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sidades de los consumidores, sus ha-
bitos, caracteristicas culturales y
necesidades nutricionales se podra
inferir qué tipo de producto y con
qué grado de transformacion sera
demandado. Asimismo sera posible
detectar las acciones de la competen-
cia y las posibilidades productivas de
las areas susceptibles, para poner en
marcha los proyectos especificos
integrados sobre agroindustria. Pero
esto no es todo, ya que se necesita
planificacion, la cual como se sefiald,
también debe ser multidisciplinaria,
intersectorial e interinstitucional.
Esta planeacion requiere muchas ac-
ciones interdependientes, como son
aquellas de ciencia y tecnologia de
alimentos, de gestién empresarial, de
educacion y capacitacion, de leyes,
de investigacion y desarrollo, de
agronomia, entre otras.

En muchos sectores de Colombia y
de varios paises del continente existe
la idea tradicional de que la transfor-
macion de alimentos o materias pri-
mas del agro (niveles 0, 1 y 2) debe
utilizar las materias primas exceden-
tes (a veces se habla de desechos) de
la produccion existente. Con este
criterio se impulsan a veces politicas
de incremento de produccion para
disponer de materias primas y poste-
riormente se piensa en su transforma-
ciéon. Este enfoque trae como conse-
cuencia el fracaso de la iniciativa del
proyecto o bien el hecho de que la
planta agroindustrial ya puesta en
marcha no puede competir con pro-
ducciones que tradicionalmente van
al mercado de transformacion (nivel
0).



Tedo este contexto de desarrolio
agroindustrial debe l6gicamente,
obedecer a las politicas econdmicas,
cientificas, educacionales, de salud y
de comercio exterior que establezcan
los gobiernos.

3. Las formas asociativas

Se entiende por forma asociativa la
capacidad de una comunidad de or-
ganizarse con el fin de llevar a cabo
una accion especifica la cual recibe
un tratamiento, segin el contexto y
la finalidad de que se trate.

Usualmente cuando se habla de for-
mas asociativas se hace referencia a
la organizacion campesina que es un
tema extenso y su finalidad puede
ser gremial (reivindicativa, patronal o
campesina), politica o socioeconémi-
ca.

En este documento solo se considera
la forma asociativa en el contexto de
la categoria socioecondmica, dentro
de la cual también hay diferentes
formas de organizacion segin los
marcos institucionales y juridicos
vigentes, como por ejemplo: coope-
rativas, asociaciones de productores,
grupos informales, precooperativas,
etc.

En esencia las formas asociativas tie-
nen intereses de produccion de bienes
y servicios, de produccion de materias
primas o transformacion ya sea nive-
les 0, 1 6 2. Las formas asociativas
actuales surgieron con las cooperati-
vas de producciéon basadas en el es-
quema clasico del cooperativismo de

" Roch Dale, como respuestas especi-
ficas a las necesidades de desarrollo
rural y como una respuesta también
al espiritu de lucro, buscando al
mismo tiempo promover y colaborar
con el mejoramiento de las condi-
ciones de vida de las personas espe-
cialmente aquellas del sector rural.

En teoria, parece obvio que las for-
mas asociativas puedan conseguir con
mayor facilidad y de manera més
rapida aquellas metas que la forma
individual, especialmente en el caso
de los pequefios agricultores no pue-
de lograr. Se sefala que el incremen-
to del ingreso de los productores, el
aumento del empleo rural y la des-
marginalizacion que -resulta de las
formas capitalistas de la explotacion
agropecuaria, pueden obtenerse
mediante la creacién de formas aso-
ciativas. Sin embargo, ante este
planteamiento a nivel te6rico y que,
en el caso colombiano es sustentado
por el programa de Desarrollo Inte-
gral, DRI, existe otro que sefiala que
las unidades individuales de pro-
duccion (adecuacion-transformaci6n)
constituyen el sistema tradicional de
tenencia preferido por la mayoria,
ofrece libertad de decisién, estimula
la iniciativa individual, presenta una
menor posicion ideolégica de parte
de los cfrculos politicos tradicionales
y las estructuras sociales vigentes, y
proporciona mayor satisfaccién al
agricultor.

Frente a lo anterior se afirma que las
formas indiyiduales de produccion
dificultan y encarecen la asistencia
técnica, al igual que los servicios ins-
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titucionales y que la puesta en mar-
cha de las politicas nacionales de
produccion resulta mas costosa. La
discusidn sobre este tema es amplia
y no se tratara en el presente docu-
mento, simplemente se seiiala como
antecedente sobre las unidades de
produccion dentro de todo el sistema
agroalimentario.

Los programas de comercializacion
en los paises latinoamericanos bus-
can que los pequeiios productores
que contribuyen con un porcentaje
importante de los alimentos que se
consumen en las ciudades se agrupen
a través de formas asociativas con el
fin de desarrollar la capacidad empre-
sarial de la organizacion campesina y
lograr una autogestion de las empre-
sas que se formen, logrando incre-
mentos significativos de productivi-

dad que —junto con la decisién de

adecuacibn— se traduzcan en un
mayor poder de regociacion dismi-
nuyendo los riesgos correspondientes
y permitiéndoles un mayor ingreso.

La finalidad de los anteriores postu-
lados consiste .en que mediante el
desarrollo empresarial y la autoges-
tion se adquiera un mayor poder de
negociacién, se disminuya el riesgo y
se utilice en beneficio propio el co-
nocimiento de los mercados. Lo an-
terior supone que en el largo plazo fa
organizaciéon recibira las ventajas y
asumira los riesgos de la comercia-
lizacion. En sintesis, se busca que en
el largo plazo fa alternativa mas ade-
cuada sea {a funcién de ta actividad
empresarial ejercida por {os campesi-
nos y no por el £stado. El-papel de

-

éste se reduciria a garantizar el crédi-
to y la asistencia técnica tanto en
produccion como para la compra y
venta de los productos a las formas
asociativas. De los planteamientos
.de politica sefialados se puede dedu-
cir que el desarrollo de la capacidad
empresarial comprende todas aque-
llas actividades de tipo técnico, admi-
nistrativo, operativo y gerencial que
realiza una empresa y que, combina-
das con la asistencia técnica y credi-
ticia proporcionada por las institu-
ciones estatales, hace que la empresa
o forma asociativa logre la maxima
eficiencia econémica y social para
sus afiliados y la prediccién de accio-
nes que le permitan un crecimiento
autosostenido.

La posibilidad de que el campesino
maneje las actividades de adecuacion-
transformacion puede ser una deci-
sion adecuada cuando las acciones
que debe desarrollar el grupo no im-
pliguen 0 no exijan cuadros con
alguna capacitacién o alguna capaci-
dad técnica administrativa para tener
una alta eficiencia. Pero dada la pro-
blematica bastante aguda de la
produccién y de la adecuacion-trans-
formacion, en general estas empresas
tienen una accion extremadamente
grande que desarroilar, objetivos
bastante complicados que lograr y es
muy dificil qgue un campesino mane-
je criterios de mercado para que
pueda intervenir en é1 en una forma
adecuada, aunque sOlo se trate de
tomar decisiones racionales y no
intuitivas.
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D. Clasificacion de la Agroindustria

. Con relacién a la clasificacion de la
agroindustria existen diversos crite-
rios que dependen del objetivo de la
clasificacion. Puede ser clasificada de
acuerdo al origen de las materias
primas utilizadas, y es asi como se
distinguen agroindustrias pecuarias
y de cultivos; éstas a su vez se pue-
den dividir en agroindustrias de cul-
tivo para la alimentacion humana,
para la alimentacion animal y de
fibras. Si se clasifican segin la ubi-
cacion pueden ser locales, regionales
o nacionales. Malassis (18) las ordena
segun el porcentaje de participacion
de la materia prima en el consumo
intermedio. Solo llama agroindustria
aquellas con mas del 50 por ciento
del consumo intermedio proveniente
dela agricultura. A las que estan por
debajo de ese porcentaje las denomi-
na industrias ligadas a la agricultura y
'sefiala como ejemplos a las textiles,
de cueros, calzado y muebles, las
cuales segun la Clasificaciéon Intema-
cional Industrial Unitario (CIIU)
corresponden a tres diferentes ramas
del sector manufacturero, es decir
321-323-324 y 332 respectivamente
(ver Gréfico No. 6).

Otro aspecto que presenta la clasifi-
cacion de Malassis es ubicar la indus-
tria pesquera en el grupo de industrias
no ligadas a la agricultura; a ella se le
podria llamar ictioindustria. Si bien
las materias primas provienen del
medio acuatico y dado el desarrollo
en el mundo de la cria de peces, mo-
luscos y crustaceos y por el hecho de
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que los principios de su conservacion
son los mismos que para los produc-
tcs agropecuarios en este trabajo se
le considera como parte de la agro-
industria. Una clasificacion general
de la agroindustria que permite una
mejor comprension es la que aparece
en el Grafico No. 7 y la cual, para los
fines de este documento utiliza como
criterio de clasificacion el grado de
transformacion de las materias pri-
mas.

En este caso se tienen tres grupos de
agroindustrias, segan el nivel de
transformacion a saber: niveles O, 1
y 2:

1. Nivel de transformacion cero en el
cual los productos se conservan sin
sufrir cambios en sus tejidos o estruc-
tura. Ejemplo: almacenamiento de
granos, almacenamiento refrigerado
de huevos, pasteurizacion de leche
entera, beneficio y almacenamiento
de carnes, etc.

2. Nivel de transformacién uno en el
cual los productos se transforman en
una etapa primaria. Ejemplo: harinas
de cereales, productos licteos diver-
sos (quesos, yogurt, leche en polvo, -
mantequilla), pulpas de frutas, acei-
tes y grasas, etc.

3. Nivel de transformacion dos en el
que la modificacion del producto va
acompanada de combinaciones de
productos transformados y semipro-
cesados. Ejemplo: conservas de
diverso tipo, comidas preparadas, ali-
mentos dietéticos, embutidos, paste-
leria, etc. A su vez se tienen las



Gréfico No. 6

CLASIFICACION DE LA AGROINDUSTRIA
SEGUN EL GRADO DE PARTICIPACION
DE LAS MATERIAS PRIMAS DEL AGRO

i. AGROINDUSTRIA PROPIAMENTE
DICHA (Al)
(+ 50% del consumo intermedio
proveniente de la
agricultura)

I1. INDUSTRIAS LIGADAS
A LA AGRICULTURA
(— 50% de consumo intermedio
provenientes de la agricultura)

I1l. INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
NO LIGADAS -
A LA AGRICULTURA -

A

1. Agroindustria Carne
Alimentaria Leche
Cereales
4 Azicar
Cuerpos Grasos
Diversos
Frutas,
Hotalizas
2. Agron.ndustn? 4 Tabaco
No alimentaria
3. Agroindustria Alimentos

productores de balanceados para
bienes intermedios | animales

Bebidas, alcoholes,
textiles, cueros y
calzado

madera y muebles

1. Industria de la pesca

2. Industria alimentaria
propiamente dicha (proteinas
extraidas del petrdleo o
producidas por sintesis, urea
para la alimentacién animal,
edulcorantes, aditivos).

Fuente: LOUIS MALASSIS. “Economie Agroalimentaire’’, Ed. Cuyas, Paris, 1979.



Gréfico No. 7

CLASIFICACION DE LA AGROINDUSTRIA
SEGUN NIVEL DE TRANSFORMACION

PRODUCTOS ORIGEN ANIMAL

PRODUCTOS ORIGEN VEGETAL

M
TRANSFORMACION P S EORMACION
DE NIVEL CERO
- —  Almacenaje
. — De granos limpios y
— Aln'\:ac'enale. " CRIA clasificados
— Frioy conge : — De frutas con o sin atmésfera
ge[c arne en c;;: 0s. modificada y en frio.
— Frioy congelaco — De hortalizas en frio,
de pollt'.!s{;sf odificad con o sin otras
= Con StnOstera modificada 1\ / modificacionés.
y irio de . — Lavado, clasificaciéon y
— Frfo de pescados
—  Pasteurizacion de leches empaque de frutas y
. ) s hortalizas, tubérculos
enteras sin homogenizar. -,
—  Otros ALIMENTOS y raices.
— Otros
TRANSFORMACION TRANSFORMACION
DE NIVEL UNO DE NIVEL 5gs OND
PARA
—  Elaboracién de quesos 1 — Elaboracién de:
—  Cortes de carne . — Harinas .
—  Filiteado de pescado R — Pastas -
—  Leches esterilizadas — 'jugos y pulpas de frutas
—  Deshidratacion de huevos y hortalizas
—  Elaboracién de yogurt — Aceites
—  Elaboraciébn de mantequilla. ANIMALES _ — Café soluble
— Otros - — cocoa )
- 4 —.  Deshidratacién de frutas
y hortalizas, tubérculos
y raices. -
TRANSFORMACION TRANSFORMACION
DE NIVEL DOS DE NIVEL DOS
—  Salsamentaria — alcoholes
(Cecinas) ] —  bebidas de fantasia
— leches sabo:zada: . —  chocolates
- urt con frutas .
—-yog:onservas —: pasteleria
—  comidas preparadas — - caramelos
-— alimentos dietéticos —- otros

11ICA —PRODESARROLLO — Mision Italiana, abril, 1982



interconexiones entre procesos a
través del aprovechamiento de granos,
subproductos o productos secunda-
rios que suministran la materia prima
para la industria de alimentos para
animales. De la cria de animales se
obtienen subproductos que se usan
como abonos o materias primas para
otros procesos agroindustriales.

Los diversos niveles de transforma-
cion de los productos alimenticios se
pueden aplicar también a los produc-
tos de materias primas que no son
alimenticios. Asi por ejemplo en el
caso del algod6n cuya fibra constitu-
ye la materia prima para la industria
textil, se pueden observar los tres
niveles de transformacion con el
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agregado de que un subproducto de
él constituye materia prima para la
agroindustria alimentaria, como es el
caso de la semilla de la cual se extrae
aceite comestible.

Indudablemente existen empresas
agroindustriales que pueden transfor-
mar los productos en los niveles dos
o tres, como por ejemplo, las agroin-
dustrias lacteas que elaboran leche
pasteurizada sin descremar (nivel 0)
y fabrican quesos (nivel 1) y elabo-
ran yogurt con frutas (nivel 2). Otro
ejemplo es el caso de una agroindus-
tria que empaca y clasifica uvas para
exportacion (nivel 0) y elabora jugos
de uva o de otras frutas (nivel 1).
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-ANEXO 1

DEFINICIONES DE
AGROINDUSTRIA

Encontrar una definicion es muy
dificil y por ello a continuacion se
citan algunas, propuestas por distintos
especialistas, que reflejan el enfoque
profesional de cada autor.

Segin Lauschner, ““se entenderad por
agroindustria toda actividad que im-
plique procesamiento, beneficios o
transformacion de productos genera-
dos por los subsectores agricola,
pecuario, forestal y pesquero!”. En
esta definicion, beneficio significa
mantener y mejorar las caracteristi-
cas de un producto adaptandolas en
su forma a la variada utilizacion final,
ejemplo: matanza, corte y congela-
cion de la came, pasteurizacion de la
leche, enlatado de frutas, etc.

1 LAUSCHNER, R. Agroindustria y desarro-

llo econémico. Tesis de Magister, Escolatina,
Universidad de Chile, 1975.
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Chateauneuf® sefiala que, ‘‘se enten-
dera por agroindustria a unaactividad
econdémica que agrega valor a pro-
ductos provenientes de la agricultura,
mediante procesos de transformacion
o acondicionamiento especial del
producto agricola”. Agrega, que el
concepto debe ir acompaiiado por la
idea de empresa, es decir, de una reu-
nién de factores productivos bajo la
direccion de un empresario, y ade-
mas, por la idea de una localizacion.

Planella y Labbé® entienden por
agroindustria la actividad que rela-

2 Chateauneuf, R. Agroindustrias, importan-
cia y efectos del desarrollo agricola. Semina-
rio agroindustria, CONPAN, SOFOFA,
SNA, Santiago, Chile, mayo, 1975.

3

Planella, I. y Labbé, R. Agroindustria un
intento de definicibn. Revista Alimentos
No. 7 Santiago Chile, 1976.



ciona la produccion agricola, pecua-
ria, forestal y pesquera con el con-
sumidor, mediante el acondiciona-
miento, transformacion, preservacion,
envasado y comercializacion.

Segin Antonio Marin del Campo,
Gerente Técnico de la Subdireccion
de Crédito de Financiera Nacional de
Azcar, S.A., México, "es el conjun-
to de actividades productivas que
agregan valor a materias de origen
agricola, pecuario y forestal a través
del procesamiento, conservacion y
comercializacion”.

Moran, M., especialista en Comercia-
lizacion del Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura,
IICA, define a la agroindustria como
“aquella parte de la agroempresa que
se ocupa de la elaboracién o transfor-
macién primaria de las materias pri-
mas de la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura, la pesca y la fauna y su
transformacion en productos termi-
nados o semiterminados”’. ’.

Esteva, Gustavo, denomina agroin-
dustria integrada a la unidad funcio-
nal y econémica que abarca, por lo
menos, una actividad agropecuaria o
forestal, una actividad industrial y/o
una actividad comercial, ligadas por
relaciones de insuma producto.

Penteado Sampaio, Flavio, del Cen-
tro Interamericano de Comercializa-
cion (CICOM/OEA) define agroin-
dustria como una fase de desarrollo
de la produccion por el crecimiento
de los volimenes de procesamiento y
transformacion de los productos, es-
pecialmente alimentos, con la consi-

guiente suma de valor, padronizacién
y preservacion de aquellos géneros
generalmente de naturaleza perece-
dera a corto plazo,” facilidades para
almacenar, manipular, transportar y
distribuir en toda la linea, tanto en
mercados domésticos como en mer-
cados importadores. '

Malassis, Louis, Director de la Escue-
la de Agroindustria de Montellier
(Francia) sefiala: “la agroindustria
constituye la superestructura indus-
trial de la agricultura, ella extrae los
servicios utiles, estabiliza los produc-
tos, los transforma, los adapta al
régimen alimentario, los diversifica
y libera estos productos al consumi-
dor. La industria y mas ain la agro-
industria, abastece también alimen-
tos compuestos para animales, para
la agricultura y productos diversos
para la industria del cuero, farmacéu-
tica y textil”.

ANDI* sefiala que “‘se entiende por
agroindustria la produccion de bienes
alimenticios destinadas a satisfacer
las demandas reales del mercado,
dentro de un proceso en el que se
integran el suministro de insumos
para el agro, la produccién agrope-
cuaria, el procesamiento, transfor-
macién y/o adecuacion industrial y
Ja comercializacién y mercadeo hasta
el consumidor final con el objeto de
proporcionar alimentos de buena ca-
lidad al menor costo unitario posible,
dentro de una operacién econémica-
mente rentable”.

4 Asociacién Nacional de Industriales, Revista

ANDI, La Agroindustria en Colombia No.
49. 1980. p. 10.
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