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RESUMEN

En el proceso de desarrollo y especialmente en la fase de
operacifn de los sistemas cooperativos de informacidn, el concepto
de imtegracidn constituye un factor fundamental para posibilitar
la planificacidn, la armonizacifn, el desarrollo, la operatividad
y eficiencia del sistema. No hay una formula inica para lograr
la interconexién necesaria a todos los niveles; en cambio hay
principios y experiencias, derivados principalmente de la teeria
de la integracién econSmica, que deben considerarse dentro del
contexto de realidad de los paises. El1 AGRINTER fue creado por
los paises como un instrumento para estimular, armonizar y fortalecer
la integracifén de esfuerzos entre los sistemas documentarios de
informacién agrfcola en Am€rica Latina y el Caribe. El analisis
del desempeiio del AGRINTER produce un balance que se puede calificar
como positivo. Se evidencia a la vez la necesidad de disefar e
introducir estrategias y mecanismos de integracién mds formales
y dinSmicos que conduzcan a acelerar el logro de los objetivos del
Sistema Regional. Se plantean algunas lineas de accidn para
intensificar el proceso de integracifn a partir de la resolucifn
emanada de la reunién de la Junta Interamericana de Agricultura,
realizada en Jamaica en 1983.
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INTRODUCCION

El'analisis de la literatura relacionada con el desarrollo de
la documentacidn agricola evidencia la tendencia de las unidades
aagionales de informacidn documental a agruparse en sistemas
sectoriales y éstos, a su vez, muestran una marcada orientacidn
a integrar sus intereses y esfuerzos en redes de informacidn que

actuan a nivel regional o internacional.

Al examinar los documentos que contienen los planes de desarrollo,.
el disefio y los programas de trabajo de la mayor parte de los sistemas
de informacién agrfcola que han surjido en America latina y el Caribe,
deede 1970, se identifica que el concepto "integracidn" constituye
un factor vital para asegurar la necesaria articulacidn, coordinacidn
y operatividad de sistemas y redes, tanto a nivel nacional como wegional

y mundial.

El concepto imkegracidmn ha sido también objeto de la preocupacidn
de los programas de diferentes reuniones y cursos en que los documenta-
listas agricolas han examinado y discutido las etapas y elementos
esenqiales del proceso de creacibn, desarrollo y operacion de sistemas de
informacién. A manera de ejemplo se puede mencionar las reuniones anuales
del Sistema Regional nﬂﬁIlTBR, la 3a. Reunidén de AIBDA-en Mexico, en 1975,
durante la cual se desarrolld una mesa redonda sobre la Implantacién de

Sistemas Nacionales de Informacidén Agricolas y su Integracifn al AGRINTER.

En el desarrollo del programa de &sta 7a RIBDA, la cual segin sus
objetivos esta dirijida esencialmente a evaluar y orientar el fortaleci-

miento de la infraestructura documental agricola, hemos tenido la






oportunidad de escuchar a varios especialistas, los cuales han tratado
temas relacionados con los avances tecnolégicos en el proceso de
transferencia de informacidn y con el grado de desarrollo que ha
alcanzado la infraestructura documental en America Latina y el

Caribe. Considero, por lo tanto, que al abordar el #sczoer tema de

la Reunidn existe entre los participantes una base de conocimiento

y entendimiento sobre la capacidad de la infraestructura de la

informacién agricola existente a nivel institucional y nacional.

El propSsito de esta presentacion es tratar el conceptQ de
integracidn, identificar los mecanismos que se han aplicado para
la articulacién y accidn cooperativa entre los sistemas nacionales,
dentro del enfogue regional del AGRINMER, determinar a través de una
amplia discusién el grado de interaccidn que se ha alcanzado en el
proceso de establecimiento y operacidn de la Red Regional y estimular
la definicidn de una estrategia de accidn para fortalecer en forma

equitativa el proceso de la cooperacidn participativa.

CONSIDERACIONES GENERALES SOBFE EL CONCEPTO DE INTEGRACION

Antes de ehtrar a analizar y discutir el esquema del proceso de
integracidén que han adoptado los sistemas macionales de informacién
agricola en su ruta hacia el desarrollo de una accién cooperativa
regional ¥ mundial, es conveniente establecer algunos criteros sobre lo

que representa el concepto integracién.






De acuerdo a la Real Academia Espaifiola, el termino integracién

tiene el significado de "formar parte de un todo". (1)

Desde el punto de vista econdmico, la integracién se define
como "reunidn de actividades industriales bajo un control unificado". (2)
En relacifn con este punto de vista, la teorfa de la integracibh
eoonSmica contempla dos conceptos bisicos elementales que es convenienws
traer a consideracidn ya que pueden contribuir a suscitar un analisis
y discusidn productivos en relacidén a la integracifn de la actividad
documentaria. Uno es la daavigiGn del comercio, el cual se produce

. _—

cuando un pais (o institucién) debe comprar en otro miembro de la alianza
productos que antes adquirfa mis baratos del resto del mundo; y el otro
es la creacifn‘del comercio, el cual se produce cuando el pais miembro de
la unidén (o asociacibn), gracias al establecimiento de &sta, puede
adquirir mas barato, dentro de la unidn,productos que antes producfa
mis caros dentro de sus propias fronteras (3). Lo anterior quiere decir
en otras palabras, que se pueden producir beneficios o pérdidas para un
pais que entra en un equema de integracidn, dependiendo de la formula que

se adopte y de 8su impleuentacidn.

En relacidén al campo de la ciencia de la informacifn, la UMRSCO:
considera que el concepto de imtegracidn aplicado a sistemas y'redes
constituye un medio para racionalizar la industria de la informacidén
y lo define como "el proceso y el resultado de la reasignacifn de
tareas dentro de (y/o entre ) tales servicios o sistemas, con el objeto

de zeduwcix dupliosciones y optimigar la relacidn entre costos Y






rendimientos" (4). Dentro de este contexto la UNESCO identifica,

a la vez, las dos formas de integracidn siguientes: a) integracibn
vertical, la cual "se refiere a la aplicacién de este proceso entre
servicios que se ocupan de fases o funciones sucesivas de la trans-

ferencia de la informacifn" y b) integracidn horizontal que

"comprende servicios que ejecutan funciones similares sobre conjuntos

de informacion diferentes o que se superponen" (4).

De los conceptos anteriores se desprende que al proceso de
integracién se le puede asignar un significado y aplicacidn bivalente.
Es decir, la integracién es un fendmeno de doble via que exige un
enfoque de planificacidn de las partes hacia el todo y viceversa, y
que demanda ggwidad en el trato y relaciones de cooperacifn entre los

miembros de la red o federacidn de sistemas.

La necesidad de aplicar un enfoque integral en las etapas y elementos
del proceso de planificacidn, disefio, prueba y operacién de un sistema
cooperativo de informacién agricola, se justifica en razén de los

siguientes argumentos (5):

1. El intercambio de informacidn es bdsico para cualquier tipo
de desarrollo econémico y social de los paises y para el

fortalecimiento de la cooperacién regional e internacional.

2. Los Paises en vias de desarYollo hacen esfuerzos, muchas veces
aislados, para producir, adquirir, organizar y difundir el

conjunto de informacidn necesaria para los programas de






desarrollo y cambio social.

3. Es un hecho plenamente aceptado que @l wmosto:de disenar
y operar sistemas o servicios de informacidn es tan -
elawado. que solamente se puede justificar cuando se
conjugan o integran esfuerzos a nivel nacional, regional

e internacional.

4, La transferencia de informacidén mo es mas el problema de
un sistema institucional, sino una situaciSn global que

debe ser encarada a escala nacional, regional e internacional.

5. La IntegwaciSn constituye un mecanismo de doble via que
provee un marco de accidn dentro del cual los paises
pueden organizar en forma racional eu propia informacién

y tener, a la vez, aooe®o a‘'la que producen otros.

6. Debido a la magnitud de la informacidn de inter&s para el
sector agrfcola, ningén sistema nacional de informacién
puede ser optimamente operativo si nd ve asocia a redes -

de escala magional y mundial.

La finalidad de la integracidmr de sistemas, sea vertical u hori-
zontal, es rendir beneficios a cada uno de los integrantes. Las

ventajas especificas que se derivan de este proceso pueden tipificarse






de la siguiente forma (5):

1. Eliﬁinar o minimizar duplicacidm de esfuerzos y disminuir

costos;

2. Optimizar el uso de la capacidad instalada en recursos

documentarios, humanos y fisicos;

3. lograr equidad en cuanto al aporte que cada miembro del

esquema de integracifn esta en capacidad de contribuir;

4. Tener acceso directo al prooeso de toma ds decisiomnes sobre
el desarrollo y manejo del sistema iwtsgrada, creando de esta
manera condiciones para buscar soluciones a situaciones de

caracter local (institucional/nacional);

S. Optimizar el intercambio de experiencia a través de la

cooperacidn técnica reciproca;

6. Incorporar nuwevaes téecnicas y tecnologfas para el funcionamiento

de cada miembro Yy del conjunto;

7. Resolver a nivel de la colectividad problemas criticos de

diffcil solucidén a nivel institucional o nacional.
La experiencia indica que la imtegracion \de un sistema cooperativo de

informacién depende en gran medida del interas politico, el grado de

desarrollo y la capacidad operativa de cada uno de los miembros. Dentro






de un esquema de integracidn, es natural que haya diferencias entre
los integrantes en aspectos relacionados con la voluntad politica,
prioridades a satisfacef,nivel de organizacién, recursos humanos y
econdmicos. Esas difefencias pueden conducir a la adopcidn de

esquemas de integracidén totales o parciales.

Independientemente de la dimensidn del esquema de cooperacién
que se adopte, el proceso de integracidén debe comtemplar factores
determinantes a.nivel de (1) politica de informacidn, (2) planificacidn,
(3) organizacidn y desarrollo, (4) armonizacidén de procedimientos,

(5) comunicacidén y (5) costo-beneficio.

LA YTNTEGRACION' DE LOS SISTEMAS DOCUMENTARIOS A TRAVES DEL ENFOQUE

DEL AGRINTER: BALANCE DE ACCION

La filosofia que'ha.guiado el establecimiento y puesta en marcha
del proceso de integracidn entre los sistemas de informacién documental
de América Latina y el Caribe, se basa en el principio de que nimguna
infraestructura de informacidn, institucional o nacional, puede aspirar
a satisfacer pex se las demandas reales y potenciales de sus usuarios,

y en el reconocimiento de que para lograr la cohesidn, inter-conexidn
y colaboracidn necesarias a escala nacional y regional es indispensable
contar con un mecanismo o instrumento que sirva para articular y regular

la accidén de una red de informacién ssetorial de alcamce regiomal.-

Como resulatdo del pensamiento anterior, los paises de la regidn

croaxoh @l AGRINTER con la finalidad de que sirviera de concepto, mecanismo
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y estrategia para "coordinar e imteerar a nivel regional los
esfuerzos que realizan en los paises las estructuras de
documentacifn en la identificacién, procesamiento y diseminacidn
de la informacidn agrficola nacional " y "estimular la cooperacidén
a nivel nacional y regional para procurar atenuar las diferencias
de aplicacidn de la tecnologfa" (6). Como se puede apreciar,

los objetivos y el enfoque del AGRINTER tienen un contenido

altamente integracionista.

Del analisis del documento de base46)y de otros instrumentos
que se han desarrollo en el proceso de intagracidn, se desprende sin
mayor dificultad que el AGRINTER, como Red, es de caracter sectorial-
global y regional em c'piritu pero nacional-a nivel de estructura
¥ aocidén. En otras palabras esta constituido, en forma voluntaria y
libre, por una federacidn de sistemas nacionales/institucionales
que intentan integrar, en forma horizontal o vertical, politicas,
proyectos, actividades, rutinas, etc. ZEsta condicidn exige, entonces
que cualquier intento que se haga para determinar el grado de
integracidn y las areas-problemas, dentrol del contexto de la Red
Regional, tenga que tomar como punto de partida, en gran medida, la
base de la estructura misma que son los sistemas nacionales, ya que
el sistema se desarrolla y mantiene con base a la habilidad de los
sistemas para interconectarse. El avance del grado de vinculacién
pasa msessariamente por las etapas de fortalecimiento de unidad
institucional, consolidacidn de grupo nacional y creacidén de

mecanismos de convergencia para articulacién, control y seguimiento.
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y estrategia para "coordinar e imteerax a nivel regional los
esfuerzos que realizan en los paises las estructuras de
documentacién en la identificacién, procesamiento y diseminacidn
de la informacidn agrficola nacional " y "estimular la cooperacidn
a nivel nacional y regional para procurar atenuar las diferencias
de aplicacidn de la tecnologfa" (6). Como se puede apreciar,

los objetivos y el enfoque del AGRINTER tienen un contenido

altamente imtegracionista.

Del analisis del docupanto de basedS)y de otros instrumentos
que se han desarrollo en el proceso de iategracidn, se desprende sin
mayor dificultad que el AGRINTER, como Red, es de caracter sectorial-
global y regional em copiritu pero nacional:a nivel de estructura
.¥ acaidn. En otras palabras esta constituido, en forma voluntaria y
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que cualquier intento que se haga para determinar el grado de
integracidn y las areas-problemas, dentrol del contexto de la Red
Regional, tenga que tomar como punto de partida, en gran medida, la
base de la estructura misma que son los sistemas nacionales, ya que
el sistema se desarrolla y mantiene con base a la habilidad de los
sistemas para interconectarse. El avance del grado de vinculacidn
pasa meeesariamente por las etapas de fortalecimiento de unidad
institucional, consolidacidn de grupo nacional y creacidn de

mecanismos de convergencia para articulacidn, control y seguimiento.
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Visto desde este enfoque, el AGRINTER es esencialmente un
concepto que para que tenga realidad debe ser instrumentado

y ejecutado como programa a nivel de cada pais y de regidén (7).

La accidn desarrollada, a partir de 1970, para imtegrar
los sistemas documentarios del sector agricola ha sido intensa,
y se puede apreciar en la literatura producida (8). Las limitaciones
de este trabajo no permiten tratar en detalles todas las iniciativas
y avances que se han hecho en relacién a factores de tipo polftico,
social, economico, tecnoldgico, etc. Por lo tanto, con la intengidn
de estimular un examen y discusién mas profundos, se ofrece a continua-
cidn un balance esquemitico de los .avances y de las barreras que

dificultan el proceso de integracidn.

1. Politica de Informacidn

Este factor hay que considerarlo a nivel de decisiones
institucionales y gusernemsntales dirijidas a dotar de una base legal
a las infraestructuras de documentacidén y a establacer entendimientos

para armonizar procedimientos.

En el ampecto institucional se puede destacar las decisiones

politicas que han dado origen a centos nacionales de documentacidn,
bibliotecas nécionales de agricultura, centros de convergencia. Las
leyes, decretos, portarias, acuerdos, resoluciones de creacién de
infxaestructuras como CIDIA (IICA), BINAGRI/CENAGRI (Brawil), BINA

(Paraguay) etc., asignan a estas unidades responsibilidades de
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integracidn dedmbito nacional, regional e internacional,

A nivel de la integ;acién de sistemas nacionales, se puede
afirmar que la mayor parte de los paises dispomen. de una base
legal expedida directamente para el sector agricola e'a través

de la politica de los sistemas de informacidn cientffica y técnica.

En plano zegional, lo Red AGRINTER cuenta con suficiente respaldo’

politico a trav8s las resoluciones de la Junta Directiva del IICA, las
Conferencias de Minsitros de Agricultura y la Junta Interamericana de

Agricultura.

En el 'exo I, se ofrece una muestra dsl apoyo polfticd a la.

in;qgraciGn de sistemas a los tres niveles mencionados.

2.. Planificacidén de los Sistemas

Es importante asegurar que las infraestructuras institucionales,
nacionales y regionales se establezcan bajo un proceso de planificacién
gue responda a la realidad, permita anticipar aspectos futuros y adoptar

alternativas de cursos de accidn.

La literatura existente sobre este asunto demuestra que en casi -
todos los paises que conforman la Red Regional ha habido inter@s y pre-—
ocupacidn institucional y nacional por establecer los sistemas de
informacidn teniendo en cuenta un coajunto minimo de elementos de

planificacidén que enfatizan la necesidad de integracidn y cooperacidn.

Es terminos generales, el proceso de planificacibn para integracidn

ha sido encarado simultaneamente, en tiempo, esfuerzos y estrategias, tanto






-]l

a nivel nacional como regional. Las disparidades existentes entre
las infraestructuras de informacidn y las prioridades nacionales
‘'han conducido a la adopcién de un enfoque de planificacién

horizontal/vertical.

En el Amexo II' se proporciona una muestra de los planes elaborados
a nivel nacional y regional para establecimiento de sistemas de informa-

cién documental.

3: Armonizacidn_de Metodologias

Una de las caracteristicas asociadas con los sistemas cooperativos
de informacidn es el desarrollo, adopcidn e implantacidén de normas y
procedimientos que aplicados a procesos y servicios, permiten la com=-
patilbilzacidn e intercomexidn entre los sistemas para el cumplimiento

de funciones operativas (9).

En el contexto de ia integracidn regional a través del AGRINTER,
el factor normativo comporta avances significativos. Se podria
afirmar que mucho del esfuerzo realizado durante los ltimos diez.
anos ha estado encaminado a desarrollar, introcducir y aplicar
instrumentos metodoldgicos para el manejo e intercambio de la
informacidn. Debido a su naturaleza sectorial-global, la red debe
responder al cumplimiento de distintos tipos de funciones que
demandan enfoques de orden normativos especificos. Para la funcidn
coopexativa de analisis y procesamiento de la informacidn, el AGRINTER
ha logrado definir, desarrollar e insertar a nivel institucional/
nacional la metologia ba@sica, contenida en manuales, directrices

esquemas de clasificacidén, tesauros, procedimientos, etc.
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4. Cooperacién Técnica

El desarrollo de sistemas de informacidén y la vinculacidn de
&stos a través de un mecanismo zegional de interconexibn son
procésos a largo plazo que generalmente requieren, en nuestro medio,

del insumo de experiencias, transferencia de técnicas y tecnologia y

apoyo econdmico externos.

Es evidente que la creacidn del AGRINTER ha motivado la necesi-
dad de consolidar las infraestructuras nacionales, las cuales constitu-
yen su campo de accidn. Para acelerar el logro de esta meta los paises
han considerado apropiado recurrir al factor de la cooperacidn técnica
como un medio de obtener y acondicionar los insumos externos necesarios.
El remmltado de esta accién se puede spreciar a traves de una intensa
actividad desplegada entre paises en los sectores de: (1) consultorias
para estudios de diagnésficos, planificacién, disefio e implementacidn;
(2) imbegrecién de recursos humanos al proceso de cooperacidn;

(3) capacitacién de la fuerza de trabajo a nivel nacional y regional;
(4) acceso a los resultados de experiencias generadas por la aplicacidn
de la tecnologfa; (5) adaptacién de modelos; (6) identificacidn,
elaboracidn y ejecucién de proyectos y (7) n.gooiqotﬁn*para obtencidn
de weacureos egendmicos que permiten reforzar la capacidad institucional

local.

5. Integracidm de Informacidn

Uno de los objetivos de la Red Regional es "hacer accesible, en cada

pafs, el conjwnto.de informacidn relacionada con el sector agrfcola ..."(6).
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El logro de este objetivo se ha alcanzado principalmente mediante
la integracién de la informacidn nacional en la base de datos regional,
la produccién de cidtologos colectivos a nivel nacional, los inventarios
sobre las infraestructura de documentacién, la operacidn del banco de
datos de bibliograffaé, los inventarios de recursos institucionales

y humanos.

Del conjunto de instrumentos normativos desarrollado o adoptados
se puede mencionar los siguientes: (1) Manual para Descripcién
Bibliogrifica; (2) Esquema de categoria de Materias; (3) Directrices
para la seleccidn de Documentos; (4) Vocabulario Agricola en Espafiol;
(5) Normas de Enriquécimiento de Titulos; (6) Descripcién de Programas
de Computacidén; (7) Gufa para usuarios de las Cintas Magnéticas;
(8) Gufa para la Administraecidm de Copones de la Red de Servicios de

Informacién del AGRINTER.

6. Inseegwacidn de Servicios

La existencia de los sistemas de informacidn institucional, nacional
o regional, se deriva esencialmente de una manifiesta necesidad de acceso
a la documentacidn, por parte de las instituciones, en apoyo al desarrollo

de programas, proyectos y acitividades gismt{fico-téaricos.

Para analisar el desempeiio de la Red Regional en lo que concierne
al establecimiento de mecanismos de integracidn gque permiten hacer accesible

a los usuarios el conjunto de informacién disponible en las unidades de
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de.documentacién de los paises, es preciso tener en mente su naturaleza
decentralizada/centralizadé. Esta condicidn puede interpretarse en el
sentido de que a nivel de operacidén cada unidad documentaria genera
directamente los servicios, y a nivel de intee¢xacidn los componentes

de la red nacional o regional establecen acuerdos, entendimientos y

procedimientos para introducir servicios o agilizar los existentes.

La accidn realizada dentro del enfoque del AGRINFER puede
traducirse en los siguientes resultados: (1) esfuerzos para orientar
los servicios hacia las necesidades de los usuarios, mediante estudios
de demanda; (2) programas de capacitacidn dirijidos a vincular los
usuarios al proceso de generacidn y uso de informacidn; (3) introduccidn
de servicios especializados; (4) acceso por computador A bases de datos;
(5) 1la conmutacidn bibliogr&fica; (6) 1la creacidén y operacidén de la

Red de Servicios del AGRINTER.

El balance de los realizado durante los witimes diez abos awtoriza a
decir que la regidn ha sido el escenario de un esfuerzo de integracién
de los sistemas documentarios agrfcolas. El balance parece, a simple
vista, satisfactorio o pesitivo. Y em gran medida lo es ante 1la

evidencia de los resultados alcanzados.

Mo obstamte, como se expresd anteriormente, la integracidn de
esfuerzos institucionales y, mids afin, de sistemas nacionales en acciones
de tipo regional, son empresas complejas. Se ha avanzado, pero alin queda
por remover o minimizar un conjunto de barrera o fuerzas restrictivas

comunes que dificultan una cohesidn mas profunda.
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BARRERAS O FUERZAS RESTRICTIVAS

Los obstdculos o limitaciones que enfrenta la integracidn de
los sistemas documentarios, en las etapas de planificacién, desa-
rrollo y operacidn, se deben principalmente, segin lo expresado en
la Reunién sobre Informacién para el Desarrollo en América Latina
y el Caribe (10), a "factores estructurales, institucionales y
politicos, conceptuales, metodoldgicos, de comunicacidén, y de

limitaciones humanas"

Lo indicado en el balance esquemadtico que se hizo en la seccidn

anterior deja ver que los paises, en forma individual o asociaciativa,

han puesto en practica acciones dirijidas a superar o atenuar las
fuerzas ligadas a factores que restringen el desarrollo de 1la
cooperacidn. A la vez se ha sefialado que la imtegracién es un proceso
en marcha que debe encarar y resolver en forma continua problemas

asociados con el subdesarrollo de la infraestructura nacional.

Con la intencidén de motiwver 1w identificacidén y analisis de factores
que pueden convertirse en serios impedimentog al fortalecimiento de la
integracidn, a continuacidn se enumeran algunos aspectos que se consideran

relevantes:

1. El AGRINTER, a pesar de haber producido resultados sigmificativos

permanece como un instrumento informal- que limita sus acciones.

2. El concepto de participacidn voluntaria por parte de los paises
ejerce posiblemente un efecto megativo sobre el proceso de integracidn ya

que el wolo desweo de participar no basta.
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3. Dentro de los ésquemas de integracifn es comiin encontrar
paises que tiene una infraestructura productiva mas desarrollada
y paises de menor desarrollo que, en cierta medida, son los que
mas requieren de la integracién. Esta disparidad entre los miembros
de la Red puede conducir a una desviacidn de la estrategia y de los

beneficios de la integracidén.

4. El AGRINTER, como red sectorial-global, comprende un gran
grupo de acciones que mo sismpse resultan claras y posiblemente no
se ha dado la consideracidn suficiente a conciliar el Atsefic' con la

realidad.

5. Las politicas establecidad tienen un enfoque gwmerzl y en
la practica se ha dado pesa importancia a su instrumentacién a través

de planes de trabajo especificos que faciliten la armonizacidn.

6. Conflictos de imtegridad y soberania entre institucién®

y sistema mecional afectan logicamente la participacién a nivel regional.

7. El acercamiento ssporedicd entre los miembros de la red
dificulta un entendimiento mas profundo. Es necesario disponer de
un mecanismo de d@i8logo y cohesifh permanente que facilite la comuni-

cacién y la toma de decisiones.

PERSPECTIVAS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE INTEGRACION

El concepto de cooperacidn ha logrado insertarse en los sistemas

institucionales y nacionales de informacidén agricola. Por lo tanto,
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las bases para lograr la integracidn entre los sistemas estin echadas.
Pero, para que este proceso llegue a niveles mas profundos y produzca
beneficios equitativos, es sumamente importante que los bibliotecarios,
documentalistas y usuarios de la regidn lmmgimenw y pongan-en practica,
a corto y mediano plazo, mecanismos de apoyo que incluyan acciones

especificas a nivel de pais y de regidn.

A nivel de pafs, 1la unidad institucional es la base en la que
realmente descansa todo el aparato de participacidn en un esquema de
integracidn. Esta condicidn conduce a pensar que para fortalecer la
cooperacién a escala nacional es necesario ampliar la particiéacién
a todos los segmentés del sector institucional agricola, conferir mayor
jJerarqufs y funcionalidad a los organismos y asegurar a &stos una mayor
participacidn en las etapas deliberativas de las decisiones sobre

integracidn.

En el plano rtgionni se require principalmente de un instrumento que
permita conciliar intereses y diferencias estructurales de desarrollo,
facilitar la toma de decisiones, dar cohesidn y seguimento a la marcha
de las diferentes‘acciones de la Red. En relacidn con este aspecto,
la Junta 3Interamericana de Agricultura, constituida por los Ministros
de Agricultura de los paises miembros del IICA, cred la base politica“
para el establecimiento de ese instrumento. Por considerarlo de la
mayor importancia para la estrategia de fortalecimiento de la integra-

cidén, se tranmoribe a combinuacién el texto de la deoisidn de la Junta '







RESOLUCION No. 43

INSTITUCIONALIZACION DEL SISTEMA INTERAMERICANO
DE INFORMACION AGRICOLA - AGRINTER

" La Junta Interamericana de Agricultura en su Segunda Reunién
Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Sistema Interamericano de Informacidn Agricola - AGRINTER -,
fue constituido en 1972 por los paises de América Latina y el Caribe a
través de sus representantes reunidos en Costa Rica durante la IV Mesa
Redonda del Programa Interamericano de Desarrollo de Bibliotecas Agricolas
-IICA/PIDBA-; '

Que la Junta Directiva del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas -IICA-, a través de la Resolucién IICA/RAJD No.84 (17/78),
recomendd al Director General del Instituto que intensifique los -
esfuerzos conducentes a la institucionalizacidén de los sistemas naciona-
les de informacidn, documentacién y comunicacidn agricolas, que se
impulse al programa hemisférico de entrenamiento de personal en esas
8reas y que se intensifique la cooperacidn entre los paises en el campo
de la informacidn, la documentacidn y la comunicacidén agricolas;

Que el Sistema AGRINTER a pesar de congregar a los paises de América
Latina y el Caribe, funcionando como {inica institucidn en el &rea y
habiendo producido hasta  ahora resultados de alacance significativo en
cuanto al intercambio de informacidén en el Adrea agricola, permanece
como un instrumento informal que lo limita en sus acciones;

Que en 1 XIV Mesa Redonda del AGRINTER, realizada en Puerto Rico del
20 al 24 de junio 1983, con la participacidn de representantes de insti-
tuciones nacionales de informacidn y documentacidn agricola de los paises
miembros del IICA, se recomendaron diversas acciones dedicadas a la
institucionalizacién del sistema AGRINTER;

Que el Programa 10 del Instituto tiene por objetivo general apoyar
a las instituciones nacionales en el establecimiento, desarrollo y consoli-
dacidn de sistemas nacionales de informacidn y documentacidn agricola y
su integracidn al Sistema Interamericano de Informacidn y Andlisis Agricola;

RESUELVE:

1. Establecer el Comité Técnico Consultivo del Sistema Interamericano
de Informacidn Agricola - AGRINTER -, que serda presidido por uno
de los miembros participantes del Sistema, con el fin de trazar y
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y acompaiiar la ejecucidén de politicas y directrices
relacionadas con la implantacidn y mantenimiento del
sistema y el desarrollo de programas de cooperacién
reciproca relacionada con el mejoramiento de los
servicios de informacidn documental agricola, la
capacitacidn de recursos humanos, la busqueda de
informacidn y la transferencia de tecnologia.

2. Solicitar a los paises donde no se han desarrollado sistemas
de informacidn agropecuaria: a) que den su apoyo para la
creacidén y desarrollo de &stos y b) que designen a una
institucidén idénea para coordinar el sistema en el pais
y establezca la integracidn con el AGRINTER.

3. Establecer que el Sistema AGRINTER sea parte del programa
de Informacidn para el Desarrollo Agricola y el Bienestar
Rural (Programa 10 del IICA).

4. Disponer que el Centro Interamericano de Documentacidn
e Informacidén Agricola - CIDIA -, se encargue de la
Secretaria Ejecutiva del Comité& Técnico. Como Secretario
Ejecutivo actuarid el director del CIDIA o la persona
designada por &l.

5. Crear una comisidén integrada por un representante del IICA
y tres elegidos entre los paises que integran el AGRINTER
para que elaboren un documento de afiliacidn formal al
AGRINTER, con énfasis en las obligaciones y los beneficios
de los miembros. Esta comisidén tambié&n elaborarid un proyecto
del reglamento del AGRINTER para discusién en la prdxima
Mesa Redonda del Sistema.

6. Autorizar al Director General del IICA la implementacidn
de esta Resolucidn, en lo que compete al IICA".

Para hacer efecotiwa.esta resolucidn, se ha-dado inicio a un conjunto
de acciones tendientes a ocometituir el Comité TPécnico Consultivo del
AGRINTER y elaborar los dooumentos basioos para el funcionamiento de la
myeva estructura administratiya de la Red. La puesta en marcha de este
noevo enfogue constituye una tarea delicada y trascendental que require
del concurso de los especialistas en informacidn agricola de la regidn.
Es por eso que hacemos un llamado a los participantes en esta 7a RIBDN

para que analisen el contenido de la resolucién y den su aporte en

terminos de iAmas especificas.
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ANEXO I

INTEGRACION DE SISTEMAS - BASE LZGAL (MUESTRA)

ARGENTINA Resolucién no. 439 de 1977 por el cual se establece el 1
Sistema Nacional de Informacidén en Ciencias Agropecuarias,
SNICA - Argentina.

BOLIVIA Becreto'Supremo no. 11893 de 1974 por el cual se desigma a la
Biblioteca Central del Ministerio de Asuntos Campesinos y
Agropecuarios como Biblioteca Agropecuaria Nacional.

BRASIL Portaria no. 753 -de 1978 - por la cual se crea la Biblioteca
Nacional de Agricultura.

COLOMBIA Decreto no 2733 de 1975 por el cual se califica al Sistema
Nacional de Informacién S.N.I., como proyecto especial de
COLCIENCIAS.

PARAGUAY Decreto no. 8269 de 1979 por el cual se crea la Biblioteca
Nacional de Agricultura.

URUGUAY Deoreto-de 20 de mayo de 1976 por el cual se designa al
CIAAB para dirijir y poner en funcionamiento el Sistema Nacional
de Informacidn Agricola del Uruguay.

VENEZUELA Coawvenio de Operaciones para el establecimiento de un
Subsistema de Informacidn en Ciencias Agropecuarias (dentro ‘del
marco del Decreto Presidencial no. 1759 de 7 de septiembre de 1978).

AGRINTER Conferencia Interamericana de Agricultura, 7a., Tegufcigalpa,
1977. Recomendacidn n®. 5 para que el IICA fortalezca el ‘AGRINTER
y el AGRIS.

AGRINTER Reunion Anual Junta Directiva del IICA, 1978. Resolucidn
al IICA para fortalecimiento del AGRINTER.

. . A . ! . .
AGRINTER Junta Interamericana de Agriculitura, Reunion Ordinaria,
Jamaica, 1983.- Resolucién no. 43 Institucionalizacidn del
Sistema de Informacidén Agricola - AGRINTER.

HONDURAS Anteproyecto .de ley de constitucién de la Red de Informacidn
Agropecuaria. Secretaria de Recursos Naturales, 1983,
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