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METODULOGIA DEL TRABAJO PARA LA CONSOLIDACION DE

EMPRESAS ASOCIATIVAS e

A. Seleccidn del Area

Al elegir la zona de trabajo se deben tener en cuenta los siguientes as
pectos:

1. Actitud de las empresas ha.cxa las instituciones y receptividad
hacia sus programas.

2. Actitud de cambio de los socios.

3. Posibilidad de expansidn del programa y multiplicacidon de laac
cibn,

4, Relacidn entre el nimero de personas benef1c1adas y los costos

de implementacion de los proyectos.

5. Disponibilidad y calidad de los recursos humanos, fisicos y-fi-
nancieros.

6. Potencial productivo de la zona,

7. Tendencia de las empresas hacia la consolidacidon o desintegra-
cidn.

8. Relaciones inter-institucionales entre las entidadcs que traba-

jan en el area.

9. Mercadeo de productos,

B. Contactos de la Comunidad

Las tecnicas para establecer los primeros contactos con la comunidad,
varfan seglin las caracterfsticas de cada grupo y las experiencias de los equi
pos de trabajo; de todas maneras la programacidon de los cursos que satisfa.
gan necesidades sentidas de las empresas, son el mejor motivo que permite



‘al equipo de trabajo integrarse al grupo, establecer comunicacibn franca, ex
poner claramente su papel y obtener el respaldo para el desarrollo de su ac-
cidn futura,

Sobra advertir que la aceptacidon del equipo en el grupo es lenta y que en
un comienzo la informacidon que puede extraerse debe hacerse por simple ob-
servacidon para evitar el recelo de los agricultores con la aplicacién prematu
ra de encuestas. B

C. Recoleccidn de Informacidn Institucional

Cuandou no se dispone de un diagndstico de la zona, es necesario acudir a
la revisidon de datos y documentos producidus por las diferentes entidades que
trabajan en la regidn, tales como: Federaciones de Agricultores (Cafeteros,
Cacaoteros, Arroceros, etc.); fonduos de fomento ganadero y agricola, asocia
ciones de agrdonomos o veterinarios que prestan asistencia técnica, INCORA,
HIMAT, INDERENA, IDEMA, ICA, Caja Agraria, Banco Ganadero, Banco Ca
fetero, Cooperativas, PINA, CATASTRO, DANE, Agustin Codazzi, Secreta-
rias de Educacidn y Salud, etc..

El INCORA en las diferentes regionales dispone de una abundante y valio-
sa informacidn acerca de las Empresas Comunitarias.

Esta informacidon complementada con las opiniones de luos funcionarios en
carqadus de la direccidn y ejecucidn de los programas mas los conceptos de
los lideres campesinos nos permitan una visidén mas amplia de la zona, para
luegu analizar la problemitica de las empresas.

D. Investivacidn

La investijacidn debe realizarse a dos niveles, a nivel familiar y a nivel
de la empresa.

El cunucimiento detallado de cada una de las familias, en relacidon con
sus necesidades, aptitudes, ambiciones, problemas y actitudes, nos permiti
ra un mejor anilisis del grupo en cuanto a sus relaciones interpersonales,
comportamiento y limitaciones que inhiben el desarrollo y consolidacidén de
la empresa comunitaria,



. ® s 2 . . .
La investigacidn tendrd que abarcar aspectos sociales, econdmicos, fi-
nancieros, técnicos y administrativos. .

Para la recoleccidn de la informacidn es indispensable disefiar formatos
que faciliten esta tarea.

El contenido de los formularios varia de acuerdo a las necesidades de in
formacidn y a los criterios de las personas encargadas del estudio. De todas
maneras debe contener por lo menos los siguientes datos:

1. A nivel familiar

Discriminacidén de la poblacidén por edades y sexo, indicando procedencia
del jefe del hogar, ‘

Desercidn de hijos y causas.

Grado de escolaridad alcanzado por cada uno de los miembros de la fami
lia, nimero de analfabetos y nimero de personas que estudian capacitacidn
extraescolar recibida y que desean recibir. Cuil es su actitud con respecto
a: educacidn, trabajo en grupo, cargos directivos, deporte, tiendas comuna
les, miembros de la empresa, entidades que trabajan en la zona y comité
coordinador de empresas.

Gastos ocasionados por salud y educacidn el afio pasado, que centros
asistenciales o educativos lo atienden,

Estado y materiales de su vivienda,

Qué aspiraba o aspiraban al ingresar a la empresa comunitaria?, ha sa-
tisfechu sus aspiraciones?, sabe qué es una empresa comunitaria?, conoce
sus derechos y obligaciones?, participa usted y su familia en la toma de deci
siones de la empresa?, esti de acuerdo con los objetivos y metas?, le infor_
man periddicamente sobre los movimientos contables?, entiende el contenido
de esa informacidén?, qué criterios tiene en cuenta al nombrar los directivos
de la empresa?.

Mano de obra disponible en su familia, qué oficios sabe usted y cuil es
el que mas le gusta desempefiar?, desea permanecer en la zona o piensa
abandonarla, causas, qué 4rea de la asignada para el Pancoger explota, ?
qué produce, hay excedentes, donde y a quién 108 vende?, qué ingreso recibid
por este concepto, el afio pasado qué zastos le ‘ocasion6?. Determinar hasta
donde las circunstancias lo permiten el patrimonio de la familia, sus ingre-
sus, sus egresos del afio anterior y establecer la diferencia. Ha tenido incon
venientes en la remuneracidon de su trabajo por iliquidez de la empresa..
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En orden de importancia enumere cinco de las necesidades mas sentidas
pe. usted y su familia.

Qué ingreso mensual considera necesario para atender a sus compromi-
sos, en hoja anexa determinar los productos, cantidades y valores de una ca-
nasta familiar de las familias pequefias, medianas y grandes.

2. A nivel de empresa
Areas, productiva indirectamente, productiva e improductiva.

Clasificacidn agroldgica de la empresa, con su drea correspondiente,
vientos, temperaturas méaximas, medias, minimas, luminosidad y evapora-
ciébn. Textura, PH, salinidad, nivel fredtico, proporciones de materia orgd
nica, nitrdgeno, fésforo y potasio.

Vias, obras de riego, de drenaje, instalaciones, etc.

Cupo familiar, familias instaladas, nimero y fecha de¢ la personeria juri
dica, deserciones de socios, nilmero y causas, formas de tenencia de la tie-
rra, instituciones que atienden la empresa y su funcidn especifica, costos e
ingreso de maquinaria y equipo para determinar su rentabilidad.

Variaciin ganadera (nimero y valor). Inventario janadero y pecuario.

Ademés, deben obtenerse los indices de productividad en el ganado bovi-
no como: niimero de nacimientos (Hembras-Machos), abortos, nimero de va-
cas ordenadas, lactancia en dias, porcentaje de mortalidad en crias y adultos,
porcentaje de extraccidn total y extraccidn de vientres, porcentaje de natali-
dad, unidades gran ganado (U.G,G) por hectirea, cabezaspor hectirea, rela-
cibn vientres toro, crecimiento vegetativo del hato, costos variables por
U.G.G. el afio anterior,

Cuadro de créditos (acreedor, linea de crédito, monto, tasa de interés,
seguro, amortizaciones pactadas, amortizaciones realizadas) durante la vi-
da de la empresa y dunnte el afio que estamos analizando. Determinar los

activos, pasivos, capital de la empresa, ingreso familiar, sostenimiento fa
miliar y reservas legales.

A qué urganizaciones campesinas estd vinculada su empresa.
Cuil es la estructura organizacional de la empresa.

Amortizacidn de tierras y valorizaciones, intereses y seguros.



" Comparacidon de produccidn, costos y rentabilidad de las empresas Co-
munitarias frente a otras fincas o empresas similares de la zona.

En cuanto a recursos disponibles, ver las limitaciones para su uso, las
causas de esa limitacidn y el efecto negativo que puede tener en la produc-
cidén y desarrollo de la empresa, identificar posibles soluciones.

Cuantificar los recursos no utilizados, la época, las causas y los ingre-
sos dejados de percibir por este motivo. Determinar el uso potencial de re-
cursos tanto fisicos como humanos que existen en la empresa y pueden gene-
. rar empleo o aumento de ingresos.

Ver hasta donde las Juntas de Administracidn estin capacitadas para
cumplir con las funciones de planificar, organizar, coordinar, dirigir, ejecu
tar y controlar, las diferentes actividades de las empresas, si la capacidad
operativa de la empresa es deficiente, los proyectos por bien concebidos que
estén, pueden fracasar, Determinar sila tecnologfa utilizada es avanzada o
nd, si mantienen informados a los socios de las diferentes transacciones y ac
tividades de su empresa, que actitud tiene la empresa frente a la capacita-
cidn de los socios, si llevan libros de contabilidad al dia, si la empresa ha te
nido problemas de liquidez, si cumple con los planes de amortizacidn pacta-
das con los acreedores, qué problemas de mercado ha tenido su empresa y
que pasos han dado para su solucidn.

Qué inzerencia tienen en la seleccién de nuevos socios y qué criterios tie
nen en cuenta para la admisidn,

Conoucen con claridad el procedimiento de liquidacidon de socios y distribu
cidn de utilidades?.

_ Qué sistema utilizan y qué criterios tienen en cuenta al elegir los inte-
grantes de la Junta de Administracidn,

Enumerar cinco causas que sean motivo de discrepancia, entre los socios
de su empresa.

Identificar y jerarquizar las necesidades mas sentidas de la empresa.
Con qué frecuencia se reune la Junta de Administracidn y la Asamblea General?.



E. Confirmacidén de Datos

Una vez recopilada la informacitn de campo, tanto a nivel familiar co
mou de empresa, se comparan con la tomada de los archivos de las entida-
des. Ejemplo: informaciones contables del INCORA, conceptos de técni-
cos que atienden la zona y datos de las personas encargadas de la comer-
cializaciin de productos. Si encontramos inconsistencias significativas de
bemous volver a las fuentes para efectuar los controles debidos a fin de que
el material nos ofrezca una mayor confiabilidad.

F. Ordenamiento de la Informacidon y Clasificacitn de las Empresas

Hasta dunde sea posible al elaborar un formato de encuesta debe produ
cirse la houja de tabulacidn, esto nos permitird hacer los ajustes necesarios
en lus formularios y la labor de vertir la informacidn se hard menos traba-

josa.
1. Tabulacidén de datos

Esta debe hacerse empresa por empresa para lograr un conocimiento
particular y preciso de cada uno de los grupos en que hayan clasificado las
empresas, o de la zona en general, segiin el caso.

2. Clasificacidn de las empresas segin sus explotaciones

~- .

Al efectuar esta tarea pueden resultar tres grupos claramente defini-
dos: - :

-Empresas netamente ganaderas,
-Empresas netamente agricolas,
-Empresas mixtas.

3. Clasificacidn de las empresas segin su rentabilidad

Clasiticadas las empresas en relacidn con las explotaciones que reali
zan, se revisara el nlmero que conforma cada grupo y determinari si jus
tifica o nd hacer anilisis de grupou clasificindolas en cabeza, promedio y
cola, o simplemente hacer un anidlisis comparativo de ellas, terminado el
andlisis de grupo es importante comparar los grupos de empresas resul-

tantes.



G. Anilisis de la Situacidon Encontrada

1. Por los técnicos

Se integrara un comité técnico de las cntidades m&s comprometidas en
la promocidn de la zona, en donde hayan especialistas en los diferentes as-
pectos que se van a analizar y preferentemente que conozcan las empresas.

Ellos seran los encargados de estudiar detenidamente los recursos dis
ponibles su utilizacidn, los limitantes, tanto técnico-administrativos como
financieros, que determinan la situacidn actual.

2. Por agricultores y funcionarios

Se suministraran a los agricultores todos estos elementos para que ten
gan claridad de su situacidén y procedan a complementar o modificar el ani-
lisis de los técnicos, no olvidando que son los socios quienes deben plantear
las soluciones, los técnicos intervendran solamente como orientadores.

"Este andlisis puede hacerse con el grupo que represente a las empre-

sas (comité coordinador), si existe y luego con cada grupo de empresas o
con cada empresa en particular,

H. Identificacidn y jerarquizacién de los problemas

Identificados los problemas a través del andlisis se procede a colocarlos
en orden de importancia en la medida que estén afectando el desarrollo y
consolidacidn del grupo asociativo, para proceder en el mismo orden a bus-
carles la solucidn, :

I. Planteamiento y Seleccidon de Alternativas

1. Se deben promover charlas o cursillos a nivel de asambleas gene
rales, con el fin de buscar la participacidn de los socios y de capacitarlos
con respecto a los criterios que deben tener en cuenta en el proceso de selec
cidn de alternativas. La participacidn juega un papel importantisimo; si son
ellos lus que conscientemente analizan sus problemas, si son ellos quiences
propunen las alternativas, la accidn que se emprenda estard respaldada por
el grupo y serd un factor decisivo en el éxito de los proyectos.



2. El grupo técnico tomari las alternativas propuestas por los so-
cios, las sumeteri a estudio para ver su factibilidad técnica, social y finan
ciera y adicionari todos aquellos elementos que considere convenientes; e;
te grupo no debe olvidar que su misién es solamente asesora. -

Las alternativas propuestas tenderin a un aumento de los ingresos del
empleo, de la participacidn social y a una disminucidén de los riesgos.

3. Estudiados detenidamente y seleccionadas las alternativas se so
meterdn a discusidn con los socios para su aceptacidén, replanteo o rechazo
definitivo,

J. Elaboracidon de Proyectos

Del diagndstico o anilisis de la situacidn encontrada se derivarén los
proyectos de desarrollo y de capacitacidn, los cuales deben estar intimamen
te relacionados y complementarse mutuamente.

Para el plan de desarrollo podemos utilizar el formato '"Proyeccidn
Agroecondmica', del INCORA, con una vigencia de cinco afios.

El programa de capacitacidn participativa debe tener la misma duracidn
del plan anterior y trabajar a nivel de socios, a nivel de las esposas, de los
hijos y del personal técnico encargado de la ejecucidn de los proyectos; este
programa debe cubrir aspectos técnicos, de gestidon empresarial, de organi_
zacidn campesina, de comercializacidn, etc..

En estos proyectos es indispensable determinar la forma de operacidn,
de administracidén, el grado de participacidn de cada una de las entidades
comprometidas, los objetivos generales y especificos, acciones, tareas, me
tas responsables, limitaciones o condicionantes, cronogramas de desarrollo
y el disefio del sistema de evaluacidn.

Tan pronto se logre la estructuracién de los proyectos se pasaran a las
entidades encargadas de fnanciarlos e implementarlos y después de aproba-
dos se presentarin a los socios en asamblea general; sobra anotar que en es
te caso la participacion de representantes de las empresas es indispensable,
ellos serdn los encargados de exponer los proyectos ante sus compaifieros.,

Se debe definir si la capacidad operativa de las empresas asegura éxito
al proyecto, o necesitan alguna capacitacidn previa o simultinea con el desa
rrollo del plan, '



K. Implementacidn de proyectos

1. Para lograr una mayor coordinacidon en la ejecucién de los pro-
yectos es conveniente constituir un comité asesor integrado por funcionarios
de las entidades participantes, como también un comité operativo con perso_
nal de campo de las mismas instituciones.

2. Debe entregarse por escrito a cada una de las entidades y a las
Juntas de Administracidon de las empresas, una copia de los proyectos, con
los objetivus, responsabilidades y el cronograma de actividades a realizar

~en ese afio, con el propdsito de lograr un autocontrol de lo planeado.
3. Velar por que la asignacidn de los recursos humanos y financie-
ros, sea oportuna, para alcanzar el cumplimiento de las metas propuestas.

4, Mantener informado a todo el personal de los ajustes que se ha-
gan al proyecto.

5. Sostener buenas relaciones y una perfecta coordinacidén interins-
titucional. '
6. Procurar una eficiente organizacidén y coordinacidn en la direc-

cidén y ejecucidn de lo planeado.

7. Buscar en todo momento la motivacion del personal de las empre
sas y del comité de operacidn.

L. Evaluacidn

Este paso es uno de los mis importantes en este proceso, no basta con
lo fiable que sea la informacidn, lo acertado del diagndstico, ni la correcta
eleccidon de las alternativas si no contamos con un medio adecuado de con-
trol y seguimiento, que permita medir cualitativa y cuantitativamente cada
una de las acciones ejecutadas.

Procurar que la evaluacidn sea oportuna, que se ejecute con alguna pe-
riodicidad que sea amplia y reveladora, es decir, que muestre con claridad
la situacidn del proyecto, en todos sus aspectos.

El diagndstico servird como un paridmetro de referencia (afio cero o si-
tuacidn encontrada al inicio). Durante el periodo de ejecucidn pueden hacerse
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evaluaciones trimestrales, anuales y otra al finalizar el proyecto. Esta ac
tividad debe realizarla cada institucidn a manera de auto-control y luego en
reunidon de las entidades y con los beneficiarios se verificari el cumpli-
mientu de las metas y se acordaran los ajustes que se consideren necesarios.

RECOMENDACIONES

Para facilitar el trabajo del equipo técnico, deben darse algunas reco-
mendaciones como:

1. Promover la organizacion de la comunidad, este trabajo previo sim
plificar la labor de capacitacién empresarial y planificacidn.

2. Constituir el Comité Coordinador de empresas en donde no existe y
buscar la consolidacidn de los ya formados; este organismo puede tener al
principio funciones de representacidon y reivindicacidn Gnicamente.

3. Promover el envio de jovenes de las empresas comunitarias a reci
bir capacitacidon en administracion de Cooperativas A gropecuarias, en cen-
tros de formacidn,

4. Elaborar instructivos para el levantamiento y tabulacidon de la infor
macidn.,

5. Investigar con mayor profundidad el aspecto social de las empre-
sas.

6. Preparar a algunos asesores de empresa en el ramo agropecuario,
para que presten sus servicios a las empresas comunitarias y deje de ser
esta asesoria, exclusividad de las empresas del sector comercial e indus-

trial. i

7. Si se logra poner en marcha la modalidad de trabajo por grupos, la
permaancncia de instructores técnicos ¢n una zona, permitird obtencr abun-
dante informacidn, detectar con mis acierto las dreas de accidn y reducir
el periodo de investigacidn.

NOTA La informacidn recopilada por el equipov técnicu en las empresas
debe ir a un centro de datos para consulta de las entidades que de
seen vincularse a la zona y evitar asi la frecuente aplicacidn de
encuesta que tanto indispone al campesino.
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De acuerdo a esta metodologia es interesante extractar el material uti-
lizadopara el proyecto de consolidacion de las empresas comunitarias de Ri
saralda. '

El trabajo se dividid en cinco etapas:
La primera etapa: contd con dos partes, una un breve diagnbstico méas

o menos vrdenado y dos, un listado de problemas identificados en el area
del prouyecto.

Con el levantamiento de informacibén basica en las instituciones y en el
campou se rcalizd muy ripidamente, aproximadamente en quince dias. Sec
utilizaron como fuentes: documentos del INCORA, Salud Piablica, Educacidn,
etc., mas la opinidn y comentarios de 16s agentes de las distintas institucio_
nes que trabajan en la regidn y.las narraciones y apreciaciones de los cam-
pesinos cun lus cuales el equipo de trabajo tenia mas amistad y confianza.

La segunda etapa: fué el levantamiento de informacidn econdmica y so-
cial de las empresas y las familias. Los formatos adjuntos resultaron muy
completos y uperativos para la impresidn de la informacidn.

Se trabajd con el universo completo y el trabajo de recoleccidn y proce-
samiento insumid aproximadanrfente cuatro meses. No obstante lo antes
mencionado, se deberi trabajar un poco més para aumentar la eficiencia de
los formularios,

La tercera etapa, también se desarrolld en dos partes:

Una, la elaboracidn del proyecto prOpiamehte dicho:

Dus, ¢l trabajo de campo que permitid validar la informacidn de las en-
cuestas y al mismo tiempo involucrar a la comumdad en forma activa en el
pruceso de la elaboracidén del proyecto.

Para este trabajo el equipo técnico se valip del contacto diario con los
campes inos y sus familias en el campo, de las reuniones con el incipiente
comité directivo de las empresas y de los cursos que se planearon con el
SENA sobre cultivos de arroz, tractorismo, contabilidad, etc., también se
discutfa con los socios de las empresas la conveniencia o nd de 1ncorpora.r
tal o cual producto, el lugar donde 1mp1a.nta.rlo la forma, etc..
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Con ayudas muy sencillas como el papelografo se ensefié a utilizar cos
tos y beneficios, riesgos, demanda versus disponibilidad de mano de obra,
etc., como elemento para tomar decisiones en la planificacidn de las empre
sas.,

De esta manera se consiguid que los campesinos hicieran aportes al pro
yecto lo suficientemente coherentes y claros como para que se puedan elabo
rar con una real participacidon de ellos.

La cuarta etapa: ajustes durante la implementacidn:

En este momento se identificd la urgente necesidad dc¢ incorporar al
HIMAT al equipo de trabajo.

Si bien el 4rea del proyecto contaba con una infraestructura primaria
de riego, esta nunca habfa sido utilizada y, por consiguiente, no se habfa
hecho ninglin trabajo de mantenimiento ni se conocia a ciencia cierta el vo_
lumen de agua con que se contaba para riego de una gran superficie. Por
otra parte, al no existir demanda por servicios durante tanto tiempo, el
HIMAT tenia planificado sus trabajos y afectados sus recursos para aten-
der la zona arrocera que se encuentra sobre la margen derecha del rio.

Conforme a todo ello, se contratd la consultoria para el diagndstico
del Proyecto de Riego de la Margen Izquierda del Rio Zulia,.

El Consultor formd un equipo con técnicos del HIMAT, SENA, INCORA,
y elabord un informe completo del estado de las obras mas un planteo de
riego que cuenta con dos etapas una a corto plazo para regar 300 hectireas
de arruz en un afio,la otra para regar la mayor superficie agricola que se
pueda poner a producir bajo riego en un plazo de cinco afios.

La quinta etapa: evaluacidn:

Esta planteada para 1980 y la idea es comparar los resultados obteni-
dos en el diagndstico inicial, con los resultados obtenidos durante los afios
1978-1979. Esta actividad se realizari en el primer trimestre del afio
1980.
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EMPRESAS COMUNITARIAS RISARALDA

Informacidon General

Ubicacion: ~ °  Municipio El Zulia, Vereda Astilleros
Distancia de Cicuta: 40 Kms. (Tiempo: 1 hora)

Margen Izquierda del Rfo Zulia sobre Carretera a Tibi

Area: 3333.3 hectareas.
A.S.N.M.: Entre 100 y 200 metros.
Precipitacidn: (promedio 8uaﬁo's)i2. 137 MM.
Temperatura media: - (promedio 9 afios) 2_'6.. 6° C.
Humedad relativas (promedio 6 afios) '84.';%

Nivel fratico entre 2 y 3 metros.

Suelos: Franco arcillosos, franco arenosos y ar-
' cillosos.,

Explotaciones principa-

les: . Ganaderia (de cria) y cultivos (cacao)
Empresas asentadas: 10
Riego: - . La mayor parte del drea cuenta con infraes

tructura primaria para riegos.

Entidades Vinculadas a la Zona:

INCORA: (Veterinarios, Agronomos, dos Supervisores,
promotor, vacunador).
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SENA: (dus instructores)

ICA: (veterin;rios dos practicos)
Secretaria de salud: (Médico, enfermera, dos promotores)
HIMA T: (Canalero)

INDERENA; (Un profesional y dos técnicos)

Banco Ganadero
Caja Agraria

PINA

C. Organizacidon de la Comunidad

Esta comunidad integrada por 10 empresas se organizd hace dos afios

y medio. Todas las empresas en este momento con personeria juridica

otorgada en el afio 1976.

Inicialmenté algunas empresas se agruparon en Juntas de Accién Co-
munal. La mayor parte de los socios fueron obreros de Oleaginosas Risa

ralda del INCORA o de fincas aledaiias.

No se observa ninguna clase de liderazgo definido en la zona.

Las empresas cuentan con un Comité Coordinador, que les ayuda en la
solucidon de sus problemas y sirve de enlace con las diferentes entidades
que atienden al Sector Rural. Estd formado por un miembro de cada empre

sa.

A nivel de empresa existe una Junta Directiva integrada por:

1. Un presidente o representante.
2. Un secretario.

3. Un tesorero.

4. Un fiscal,

5

. Dus voucales.,
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'El personal anterior es rio'mb'f'afdo .'p"or uh afio.

Ademis colabora con la Junta D1rect1va un Jefe de Trabajo, que es re-

movidou cada 15 dias.

Las empresas se rigen por 1os estatutos y el reglamento de trabajo.
En el trabajo se observan tres modalidades:

1. Tarca, B

2. Jurnada continua 6 am. - 2 pm. S e

3. Dos jornadas de 7 am. a 1l am, - 1 a 4 pfi. -

Algunas empresas tienen un Fondo de sohdandad para ayudar a los so-

cios en caso de calamidad familiat,

Existen dos tiendas veredales en formacidn (Pueblitos y Martica).

Fuentes de ingreso - familias

Jornales

Venta de leche
Arrendamiento de pastos, .
Venta de plitano y yuca
Venta de lechosas y melones
Reparto de utilidades

Venta de semilla de pastos

Nota: El valor del jornal es de $80.00 a $100.00

Centrus Educativos y de Salud '

1. Educacidn

Escuela Marticas 3 profesores, restaurante escolar, aulas inade-
'~ cuadas ninguna dotacmn as1stencla aproxxma.da.

de 80 alumnos, - - '

Pueblitus: Comenzari a funcionar este afio, aulas adecua-
-.das, sin dotacmn, asiste ncm aproximada de 40
alumnos.
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Astilleros: Un profesor, restaurante escolar, aulas adecua-
das, medianamente dotada, asistencia aproxima-
da 40 alumnos, pronto la construiri una unidad
sanitaria.

Pedregales: Un profesor, aulas en pésimo estado, sin dota-
. cibn, asistencia aproximada de 20 alumnos.

2. Salud

Un MAC* dependiente del puesto de salud del Zulia que comenzari a fun
cionar a finales de febrero.

Dispondré de un médico que visitari periédicamente la zona, una enfer-
mera permanente, y las dos promotoras.

3. Poblacién

Nimero de familias en las 10 empresas 138
Nimero de personas integrantes (138 familias) 916

Hombres: 8-7 afios 135
7-14 aflos 132
+-14 afios 208 474

Mujeres: 0-7 afios 116

7-14 afios 132
+ 14 afios 194 442

Promedio de personas por familias 6,63
Edad prumedia de los Jefes de Hogar: 40.5 afios

4, Capacitacidn

Personas analfabetas 122
Porcentaje de analfabetis
mo 18.4

*  Mobdulo de Ampliacidén de Cobertura (salud).
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Estudios primarios: lo. 151

20. 125

3o. 172

40. 82

50. _80 510
Estudios secundarios; lo. N 15

: 20. 6

30. 7

40, 11

50. -

6o. 1 40
Estudios universitarios: lo. =~ - 1 |

Cursos del SENA en Convenio con INCORA
Ganaderfa (2 cursos) (76-77) 40 trabajadores alumnos
‘Cacao (1 curso) (76-77) 18 trabajadores alumnos
Modisteria (1 curso) (76-77) 20 trabajadores alumnos
Contabilidad (1 curso) (76-77) 15 trabajadores alumnos
Cacao (Pasantfa Lujer) INCORA 6 trabajadores alumnos
C.Agropecuario Ocafia-SENA INCORA . 10 alumnos ' ‘
Salud (Promotor voluntario). 2 trabajadores alumnos
Contabilidad (Curso Armenia) SENA- ' '
INCORA 2 alumnos
Centro Fijo Clicuta - SENA INCORA 5 alumnos

Nota: Este afio estin capacitindose en construccidon y administra
cidon rural,

Utilizacion de la Tierra,

Pastos naturales (Sabana) 110 hectareas
Pastos mejorados (pastoreo) " 1.636 hectireas
Pastos de corte S © 2 hectireas . -
Pastos enrastrojados 75 hectireas
Rastrojos 173.82 hectareas

Bosques (montafia) 516.3 hectireas
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Indirectamente productiva 517.15 hectareas
Pancoger (yuca-mafz-tomate-plitano-
papaya) ' ' 87.24 hectéreas
Cacao 56.5 hectireas
Cafia 50 ’
Maiz 8
Terreno preparado para Cacao 36
3.368 hectireas
H. Creéditos
Fuente V/r Prest. Reintegro Saldo Inversidn
Supervisado 13,.375.000 13.375.000 Ganado
Pastos
. Cacao
Motobomba
: ‘ cerca.
Asociativo 22.835,500 7.928.000 14.907.500 Ganado
Vivienda.

F.R.B. Ganadero

INCORA 1.977.596.20 1.977.596.20 Ganados
PINA 140.500 140.500 Ganado
Tomate
Totales 38.328.50620 7.928.000 30.400.596, 20

-4 3 3 S 3 S 3 5351 1t 1ttt it 2t Pttt i 2ttt ittt it

Interés de los crétidos entre el 12 y 14 por ciento.

Crédito de vivienda: 2.940.000.00 se construirin 70 casas y se mejora-
rin 22 en siete empresas comunitarias (letrinas, bombas, filtros).
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Ganaderia

Cria levante - ceba

Namero de cabezas de ganado: Vacunos 4.644
Equinos 65
Total hectdreas en pastos (mejor, corte y sa-
bana) 1.880
Capacidad de carga por hectarea 2.62
Natalidad 66.73
Mortalidad crias 4.79
Mortalidad adultos 0.96
Relacidn vientre-toro 43,34
Problemas
1. desercidn
2. mentalidad individualista
3. mentalidad del obrero
4, desocupacidn y abandono de la zona de mano de obra joven
5. mercadeo. o -
6. falta de contabilidad organizada
7. falta de capacitacién en direccidn de reuniones
8. déficit en sus presupuestos familiares
9. falta de informacidn periddica del estado econdmico de la empre_

sa que permita medir sus progresos como socio.
inseguridad

—
o

a. Falta de titulos de las tierras
b. Desconocimiento de la forma como seran liquidadas en ca
so de retiro o muerte '

11. relaciones interpersonales

12. monopolio en el mercado de productos

13, capacitacidn técnica de campesinos .

14. organizacidn de las empresas (falta de responsabilidad)
15. capacitacion para la participacidn

16. acuerdos de los socios no entran en vigencia

17. falta de conciencia de lo que necesitan
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18, Falta conciencia de su rol en la empresa.

19, falta de conocimiento empresarial

20, predominan lideres naturales.

21, inseguridad en la posesidn de la tierra

22, mucha mano de obra en pan-coger

23. falsa imagen del pan-coger

24, problemas de seleccidn de socios

25, falta de vocacidn agricola en los socios

26. heterogeneidad grupo humano en cada empresa

27. institucionalizacidén del liderazgo carimético

28. falta definir criterios para construir canales por empresa

29. falta definir criterios para el uso del agua

30. falta de capacitacidon del campesino en el uso del riego

31. falta organizar el comité como una central de servicios

32. hay presidn de agentes de firmas vendedoras de maquinaria
agricola '

33. falta participacidon de la mujer (adulta y joven)

34, falta capacitacidon de la mujer en actividades extra agricolas

35. falta elevar el cupo de crédito por familia

36. falta oportunidad en la entrega del crédito

37. falta agilidad en la tramitacidon de solicitudes de crédito

38. falta conciencia de trabajador agricola en el socio

39. falta mecanismos de organizacibn del trabajo en empresa

40, falta claridad en los reglamentos segin exclusidn de socios

41, no hay claridad en el proceso de liquidacidn de socios

42, falta mayor coordinacidn de las instituciones agropecuarias

43, falta completar en las escuelas el ciclo primario

44, falta completar nimero de familias en las empresas

45, falta claridad en reglamentos para incorporacidon de més fami
lias ’

46. falta revisar los mddulos de cahia

47, falta infraestructura servicios bisicos, agua, luz

48, falta ampliar la capacitacidon campesina

49. falta actualizacidon de conocimientos para personal técnico

50. hay otros intereses sobre la tierra de elementos extrafios al
campesino

51. hay iliquidez de las empresas

52. el desarrollo de planes ganaderos no facilita la organizacidn

comunitaria
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ESTADO CIVIL:
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CASADOS

EMPRESA SOLTEROS VIUDOS UNION LIBRE

CANOS 1 5 - 8
GUADUA LES 1 13 - 3
TOCAYOS - 6 1 6
TRIANGULO - 9 . - 2
TORRE 1 4 1 10
RINCON - 10 - 2.
PUEBLITOS - 10 2 5
LA YE - 11 . 1

[MARTICA - 9 - 4
PA LMA - 3 - 6
TOTALES 3 80 4 47

RELACION NUMERO DE HIJOS - CUANTOS VIVEN EN PARCELA

Otras personas

EMPRESA No. Hijos Viven Parcela en parcela
[CANOS 68 55 7 .
GUADUA LES 85 58 10
TOCAYOS 60 41 10
TRIANGULO 69 45 2
TORRE 83 69 L
RINCON 93 51 3
PUEB LITOS 74 39 6
TA YE 74 23 1
MARTICA 79 40 8
LA PA LMA 49 35 !
'E[‘OTA LES 734 488 51
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INDICES EDUCATIVOS

1. JEFES FAMILIA

EMPRESA |No. Jefes Fa| No. Alfa- | % sobre |No.Anal %
milia. betos. Empres. [fabetos.
CANOS 14 10 71.4 4 28.6
GUADUA LES 17 12 70.6 5 '29.4
TOCAYQOS 13 8 61.5 5 38.5
TRIANGULO 11 9 81.8 2 18.2
TORRE 16 14 87.5 2 12.5
RINCON 12 8 66.7 4 33,3
"PUEB LITOS 17 14 82.3 3 17.7
LA YE 11 10 91.0 1 9.0
MARTICA 13 10 76.9 3 23,1
LA PALMA 9 7 77.8 2 22.2
TOTALES 134 102 76.1 31 23.9
2. CONYUGUES: MUJERES
. No. Alfa- % sobre No. Anal| :

EMPRESA No. Mujeres betas. Empres. fabetas. %
CANOS 13 6 46.1 7 53.4
GUADUALES 16 10 62.5 6 37.5
TOCAYOS 12 4 33.3 8 66.7
TRIANGU LO T1 6 54.5 5 45.5
TORRE 14 10 71.4 4 28.6
RINCON 12 7 58.3 5 4.17
PUEBLITOS 15 11 75.0 4 25.0
LA YE 12 8 66.7 4 33.3
MARTICA 13 9 69.2 4 30.8
LA PALMA 9 6 66.7 3 33.3

TOTALES 127 77 60.6 50 39.4

INDICES TOTA LES:
PORCENTAJES TOTALES ALFABETISMO JEFES FAMILIA Y CONYUGUE

No. total personas = 261
No. total alfabetos = 180 Porcentaje = 68.9%
= 81 Porcentaje = 31.1%

No. total analfabetos
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VIVIENDA

7

Materiales ® Techo Paredes Piso |Cradito
"02 3 .ﬁ g d ql op=d dﬂ.
2, K. > o | & g 0 0|e T
E AL RERCREEEE
mpresa x> g8 & ﬁ 3 1-; o2 dEES
CANOS 12 2 1 | 13] - 4 |9 5] 3] 6
GUADUA LES 15 2 6 | 10]1 6 19 8] 71 8
TOCAYOS 13 - - 8] 5 -1 3 |12 1] -] -
TRIANGULO 11 - | 5 6] - 5 1 | 6 6] 71 3
"TORRE 16 - 3 71 6 2 2 |13 3[ 12 ] 3
RINCON 12 - 6 5] 1 6 - 15 71 9] 2
PUEBLITOS 15 2 1| 13] 1 2 2 |10 71 6] 4
LA YE 10 2 9 2| 1 8 1 | 3 9] 9] 1
MARTICA 11 1 2 71 4 3 3 10 3] -1 -
PALMA 5 3 3 4] 1 3 1] 5 4| -
TOTALES 120 12 |36 | 75|20 | 37 23 |81 53| 53
SALUD
A DONDE ACUDE:
a MZdico Particular
Lugar 8 e ] @ Egresos afio
= ] 8 )
o 0 | 0 1977
Empresa w £ 3 3
S ® O | N o)
CANOS 3 6 2 28.800. 00
" GUADUALES 17 - - 53.902. 00
TOCAYOS 7 1 2 44,850, 00
TRIANGULO - 7 2 75.800, 00
TORRE 15 Z - 85.370., 00
RINCON - 5 5 47.500. 00
PUEB LITOS - 5 8 59.000. 00
IA YE Z 10 1 40.800. 00
MARTICA z T1 2 42.342.00
PA LMA - 8 1 39.800. 00
TOTALES 42 53 | 23 517.364.00




28

0¥y €6 12 eIl L 69 9s 01 oy €8 891 SHTVIOL

13 9 1 8 - L 2 - - 6 11 VYT Vd

€ 01 1 6 0 9 9 I L S Sl VOILYVIN

8 € I It - 8 € - 3 6 02 JA V1

3 6 - L1 1 9 ol 14 3 01 91 SOLI1ddnd

- 21 I Tt - € 8 Z 6 I L1 NODNIY

3 el 14 21 14 8 L Z 4 01 81 Jd490L

L4 9 1 0l - 8 3 1 9 14! 02 OTNDNVIYL

2 I1 € 01 - 6 14 - Z [ Sl SOAVOOL

€ i 9 I I L 9 - S I 02 SITvVAdvaon

S 6 - 1 1 L L - I el 91 SON VO
ON IS ON IS Q o Q g »

m N m an || P | 1eINE| euoz 1emovy sesaadwy
R tod |rmmeod | @ [ PV | TV[TERE en0 | ®1 & | sororen
oleqe1) Jeuadwoasap &3 efeqexy Tor "oN so3sn3 A
12 1od o3snn snd anb ugroednog spuop a1edng ofeqes; - soyoadsy

OdNYd NI Orvdavil
T3 VIDVH ANLILDV X VASII AN NOIDVANDO-ALNILSIXT v¥EO Id ONVI

‘Ofvdvil




OFICIOS QUE SABE

MLLLET« B I S N IR V- I Y Y Y O
sdjuen
aopwpros ['[*1* 1=t el f] —
P oo ool o)) ] ~
-adaulenn
18 280" 0 (o ACH AUIN U BN B BH D U N o)
‘jsjulwipy
°.‘."ap'olllllllnlln
; 'ﬁ-—-n.--..n.--n
~ |®ta010way 11~
v
> dadjoyd o o= ot fel=] vl=] ]| ™
-
L[] .
w °:"‘::.eu‘llllatu~||—
vl oo oo ] -
0djugIIN
L (8 ) vl e
©spIapIed
—vvv--—-NmNS
Teqly
odaqauy N[N = f el fefe]e] o
a“.'sillill"lll-
a [~
7;‘ saaqupdaws 171111110 2
3 DJGJ[I\U [N 3 K LN R O LN BN LN N
4 J-1=1-1"1"T
g 0‘3‘“‘2 R K ' )
o
& K O D ] )
osapwued
1o == o]} ] »
osdawly
8! =i B K R B R O Bl O ~N
= 8| iopudsag
23
v & .
;éaopcua-v""""‘""""“’
10}
LN LR B LN LN ol R BN L L
‘.;_ -[nopIna g
= aod [ oo o] o]=] o] 0] =
§ =Ino}3d0H
ol oo o o] o] o)) -
o0 T
< 1%3D
S IR EREERnnnE
saAy
b
g
G\E sougaog | o] o] ol =] o] o] o] o} o] =
©
o
o
- 7 "
2 REE RPN
-3 s <°5"’75 Sl 4
: AREEEEEERE
W & O] Bl«| gl=lo] alsl el =] S
ACENEREEPRRE
BN EEMEEERR R




30

00°009°192 I Z 9 8¢ 9¢ € 91 (43 - 9% 88 SHTIVLOL
00°00% °L1 - - - Z 4 - - € - 1 8 VNI Vd
0070sT "0¢ = < 1 Z ] - = € = 1 21 VOILIVIN
00005 *09 - - - € S 2 1 1 - 14 8 JA V1
00°000 °8¢ - - € 01 14 - = - - € 1 SOolr1ddand
00°00¢s 81 - - = 8 = - = 12 - 9 9 NODNIY
00°008 "S¢ - - - < 6 = = 14 = ] 11 J9d0.L
00°00¢ 21 - - - € Z - = 9 - 4 L OTNDNVIYL
00 00T 91 = - 1 1 < = = 6 - € 0l SOAVOOL
00°096°12 1 - - 9 Z I L - - 6 8 SHIVAAVYAD
00°008°02 - - I - 3 = 8 Z = 0l 14 SON VD

=~ > [ >+ ax 0o L = g > - c o) = L
S2a0 Ryl B4 ;e o A &g e 9 & 8 ,m ® £ esaadwyg

~O0OM oy M w o] Y ) 0. N < o o (¢} ¢S

= ool T 2on = & o 5 2 " n

[4)) o * t 0 ) o g o+ w

n far w . ® g - (o}

° P . 2 ® il

o o

. w =}

HMD HOA B g SapMIId Yy

SOSTYDIA-SHANLILOV NOIDVIIY

NOIDVONAdd V1 VIDVH SEFANLILDV




EMPRESA COMUNITARIA

ACTITUDES HACIA

31

. [e]
, unpawiql 3 [nfgolvnlelri~del o
«© . [ B Bt d B TR K1 I 1) @
' fwed wasag| & a - o
. o
a1p *Bawy | Z |o| el =lnfelo]l~| @
~
! OPIUR BH | # PN SIS ®| == 9 2
'PJO .aowg , ey ) ) [} ) "o [}
v
N [ oy - = B 3 [ 5 S
g Slofw|wfef=fw] o] | w
. *dwuapio “
K
'unﬂﬂﬁwomoo:ﬁﬁ:vmg
' *234fp sod Cz) N AN e ] e e I
'l olwvn| Ao | ~or | Of ol ©
-dwd wasdqg| @i |- s - l - o
- 901208 33 ~lenl o o ] AN =]~ e
ud opsandwseg
UWOD |l ) o ol o] =] ] @
*doid ozwyday
) cwon g ||~ | f A~ || |
, E *sjs idepusag
Lg]
] ‘idodwerdxg [~ W] Ao~ ~f J~] 3
ojsoseaBur sofeg
1
no‘ O)fp23D wireg [N M et of of o) o v
radwyg tugwpy
cuwBao wire |T1T11TY I 01 X
é ON [@]rf™fo rfef~[ef 1| =
-
,J,f: auawivpraed [P 1®°1 N I®°I 2= 2
)
-
] =)= e qof 14 ™
6 Ruawngo ] ~
quaweind | f ] ] o ] o] o] ] =
s -~UB1 Y JJATA
S 0s3ufg |l = | A w| w]w|wn] o
ol ~N
E ‘P'Aap Ml I ¢ =] Ole]=~]
M [9aju dofoly - |= -
L] BPUIGATA ™| of of o] of o] o] ] =
-
Q‘I ad Ead Kot 1G] BEE B BCE Y B B Y-
..'.:o ®jIUIII}}
|8
C
- JDiODH'dN‘_I“I.‘.m
v ugpduNnqo
€
a| cuoag-aadng pol—fed of of of uf fup o
b
E ‘ejld *2I19Nn MEIEE R KR
<
RIS AELETTTTI N o Ll Bl D R B LI KX G L B 4
w
sapypdy W o) o]
<81zl |..lE| I8 |4
ks |35 |5 O | 5|5 = ﬂ
D 18 <|4|x|Olm |k
< olR |~ <
wsaadwg K| 85 E1P 1 b I~
< |D -1} k4 /5] 5§< [o]
P |O ||| | il al k-




32

9% 88 I I S 9 € I ST (44 (A9 SHTIVLIOL

001 - 6 - - - - - - - - 6 VNI vd
Sl II Z - - - - - - - - ! el VOILY VN
|84 L S - - - - Z - Z Z 01 JA V1
0¢ 21 ] - = = - = = - - LI SOITT9UNd
€e -1 8 14 - - - - = - - - 21 NODNIY
88 Z 14! - - - Z - - Z I. 7 § I94901
16 I 01 - |- - 1 I - 2 € 8 OTNDNVIdL
LL € 1] i 4 I - - ¥ € 0l ~ SOAVDOOlL
88 Z ST I |- € 4 - I 14 o1 L SATVNAVAD
001 - ¥1 -1 - = - - - i € T1 SONVD

2xdwo /> *sapep|*ugrdoe| *sof SOId1A

pp [5303/s| ON IS lanoeferoey [quord| prjegfes sex| 'IBT | _ "BU| ON IS esazdwy
% Iejud W sel}0 : eonpd -ofopy| ~PY | ®AIN

-ne uess *oej3o01dxa 03 IN0 ¥HOd (Qu sa 18) ‘07 19d9urW PMIIOY

ap anb 9, frawune oasa(g eraropuop y J12d 9p o9saQ )

VNOZ V1 Nd VIDNINVIWYId Jd dNLILDV



33

l 19 | 9S oow I 1 I¥| 16
- 2 |€ Z L - 1 € ]
I |2 0l € - = € 01
i i 4 8 ¥ - =19 9
- |8 S L 1 - I 91
T |€ 8 ¥ = - 1 | 11
- L L L - = 14 rA |
Z |9 € 8 - - 4 L
I 19 9 9 - - 9 9
- 01 S 01 - - ] 21
- |21 r4 r4 - - 8 9
soledszla vl glsds 5z @
I R R R F R B LR -
1. ol @ (<3 )
|o * i
uog sewafqold | sauorde[ey

WVSHEAdNE SO S S MNHAIN

6 | s21|aL 3]
- 0 @ -
¢ 101 = ¢l
- 121 |21 =
i A - L1
TIT 1T L
(A 4 i (4!
- FIT |TT -
I |20 JOI €
Z1ST |9 L
-yl |21 | ¢
ON|] IS | ON| IS
easaqg | CE)
stv aqes

IS | #8 |1V |26 SHTVIOL
14 I 4 S YWI1vd
8 S |8 ] VOILYVIN
0ol |2 (0T |z%2 JX VI
ST | 21 |¥ 13! solrigand
14 8 |¥ 8 NODNIY
[4 ¥1 |¢ 1A dYJdOL
€ 8 I oIl OTNDNVIYL
L 9 € 0l SOAVDOL
¥ ¥l |2 Sl SATIvaavno
4 ol |¢€ 0l SON VD
ON | IS | ON| IS esaxdwy
ndmw Iew|e)snd o]

103 989

TMWVHNMMNOD WaNHIIL

-

HILAOHHA

TVNAWOD VANJIL XA F1LY0ddd *VIDVH SIANLILDV




*s081n) OPIQIdIY eHe

€9 | 191 - | - {o6|ev|st |98 |re z |1et Lr|Ls|6s |- o6 |9 |8e|¥ |29 |€9 | s31ViOL
Y1 sl -1 -161-1¢ Ie T¢ - Te =1t Is - "6 - 1-1- 1z Ie YWIvd V1
8l sl -J-JTaf-T¢ Is [¢ - T€x - 19 T¢ T- 6 -y - Jz i VOILLYVIA
21 91 -1 -~-tuwuje |- Je Is - lat - 1s e |- 1e - l€e 1- 1¢ Te IX V1
81 61 -1-18 16 |1 Is |8 - Jet - JovJe |- Ts cjzul- tort J¢t ]soirtgand
Lt st - -1Is]r |- |6 ¢ - Tzt - ¢ Te [- L = 1s |- ]9 o NOODNIY
8 Y 8F -1 ="Tot[9 [- (et [¢ =[St -8 e - let [-1¥% |- [z |6 JYH0L
b i -r=1T-18 (¢ [t (ot |- AL € (¢ S |- |6 T 1 ]-"16 |z [oinONWidl
L)1 91 -1 ~1¢e 49 Jz Jor - let € e Je |- Te - 19 |- Jot |¢ SOAVOOL
g1 61 -1--1619 l¢ let It zlst [z 1§18 2 [v - letledt Iz la Z__isTmvngvyno
91 8l 1 1-18 19 12z {s [z v JuTe Te Je - Jorlzlz Iz Is Ie SONVO
o 3 ol o esaadwym
M EMoMWMWMmoN a M W a MWMWWmMMo .M... MW»N. -3
= 178 "|"<jsal B] 3 MERE o 80 um. 3
°l & § |83 2 21 ° ¥
! - 3 I 2] = ~
4T VY e PePRU? vun s 3 320u0) ¥l [S1A/90D| swmysia aqiday PePpIIUd wun 83 Jdouo) vl
VN3S VYOONI

VYNJIS-VHOONI

VIO VH SIANL1ILDY




N
O

I g | L Z T 2t 9| L1j€L TVLOL
€ N - - - 19 VIWIVd V1|

[}
]
'
|
]
[}
!
—
o

YOILLAIYVIA

dA V1

]
]
|
!
]
N
]
]

SOLI'Tddnd

[}
]
]
[}
[}
]
—
—
wn

NOODNIY

]
]
]
—
!
!
—
'
<t

Il Jdd0.L

—t
]
]
]
[}

8 OTADNVIY.L

35

L SOAVDOO.L

o~

N~ | 0] N ] Yy ] O

el SATvVNAvAD

—
[3\]
O

]
1
]
[ 4] -
—

SONVD

!
]
—
)

Lep

‘1degy *a8ug
83AY

‘uQrd®d
-1J1819A1Q
pepIiqe;
?°onpoxd

Uaa 10

esoxdwyg

Yoo

®q3D

oede) |N|—|H|—]|N

o8a10g |~

z;'ew ~iNn |~ N
o

zoray |~

SOpIoD

ajewioJ,
oueleld

’

erI?a

i '

sepeasap soauotdejoldxd uoroejordxy

SVAvdaASIA SANOIDVLIOTdXH




36

TE€07TS0°1|"€92°L€1/00°00¥°¥2|00°0L0°862]/00°00€°265|2¥ | ve| Z | 9s| 1s )|z fie |2 ivj901| 96 | 82 | ¥2 |29 |st | se} 91| s| sITVIOL
1006°2L |°000°21 - 1007005 °22 {00 °00¥ €€ [9 -l -1elzls e |- tls s |- [i. 19 |- -1t [zl wvwivd v1
‘08¥°€S  {°000°8I - [00"08e°L Joo°ootl°8Z]s tl-telede Is |- cfet s JTuIv [s |- v v |- “IILUVA
‘00£°26 ["000°21 - J00°00€£°08 | 2 2 - [ [- T |- 2 e Tot]-1- Tor |- t [t ]- IX V1
'000°121 |°00S°L - D0 °000°91 oo 00s ¥i] 1 tlulg |y [etfor It s vt fst |- - Jet |- -1 - 1]-1 sorrigand]
7000°822 |°00S° 1€ - 100°000°08 |00 "00s 91 1] Z slulvlefs Jo9 |- 6 foL | s J2 |- 18 [z 21 - 1- J<OONIH
“00¥°601 |°009°91 p0°00L°Z [00°00S°6 [00-009 08 | 1 21 -19 e e [t |- s st Tzile - 13 12 R E JHYUOL]
“E1E°S6 €99 P0°000 "¢ [00°052°L8 [00-00¥'S |5 s -Jtvlels [z [t Z |8 otp- v - |- Ol U | -] OT DNVIML
"0¥s°6¥ |°002°S 0°00%°61]00°06S°81 [00°0SE°9 |8 tl-1ste v 2o |- v ot fotfs |s Ji [» s le |- S0AVOOL
001 %11 1°009°92Z po° *059°9¢ 100°055°05 | ¢ £1-1ct]l9 18 |s 1z sley let}9 lot je |9 2 | ¥ ] 1]1S3T7VvAAVAD
*000°99 j-00ZL - 100°002°st {00°009°€¥ |9 sl -ls iy |s 2 ¢ ejer ]88 Js Je J9 It ylt]e SONVD
- 33 4 > < |2 49
3| g fig 4 i EE[E[e HHEEHEERRAERRIET
> 2 m.ﬂL 2 a 3 n% | = W a 8 4 M sl » 9 sl - IR K
3 o ° ol 313 . al *| 3 o o
. 3o R *l 5| ® 5] o
[ ' - - _.- _w
H3IDO0D NVd SOSTUONI apuaa apuoq ownBuo: S0pIuUNQo $03d2npoid iy [ epejoidxy wasy
rZURI| Y anbiod

TIADO0ID MWVd SOLDIAOEL




37

00°982°L¥2°S 00°€92°LIT ¥ 00°¢€0°0E€T "I SHIVIOL
00 "80€ €¢5 1 [00°G¥6 €65 2 00°000°8L 00°€€0 29D "1 sarejol-qng
00°001I°6L€ |00°000°691 }00°082°LET - 00 "006°2L VINIVd V1
00°0SL° %05 |00°0L8°L€2 |00°00%°861 00°000°SI 00 "08% "€S VOILYVIN
00°001 "6%S |00°00% *8€Z |00 °00% 812 - 00 "00¢€ 26 CO A
00000 °29Z |00°000 ‘88T [00°000 €0% - 00 °000 "TLI solrtgdand
00°'8S0°I%¥9 [00°899°SE€ET 00 00% L1¢Z - 00 °000°822 NOONIY
00 °08L79%L |00°000°02¢ |00 08€ Li¢ - 00 "00¥%°60T JYd0L
00°€6S°¥0% [00°080 "¥6 00°002°012 00°000°S 00 "€1€°S6 OTNDNVIYL
00 °0¥%9 “60% [00°000 €L  [00°000 0Lz 00°001 LI 00 "0%S "6% SOAVOOL
00 °922°%L¥ [00°000 “2Z¥% 00°92L°6L2 00°00%°8¢ 00°00T1 "¥PI11 SHTvNavnd
00°0%0°9L¢ ]00°00€ °S?Z 00°0%2°282 00°00S "2 00 000 °99 SONVH
esaadwyg
PePIIIN esaxdwyg sogerrwe g
ojaxeday sareuIof sepniy 13300ued
"TVIOL
esaxdwy sarenpraIpuy 03desu0)

SOST@YDNI




38

‘S2E°PLB8°G | "9959°882 | "008°01 00¥°6EL  [T00S°192 |["¥9€°LIS "669°990 ¥ SHTIVIOL
‘00L°11¥ - 000 "¢ *00G "€§ "00¥% L1 "008 °6¢ "000°86¢ VNIV V1
"219 "1¥S - ‘000 °€ 000 °"LL ‘0ST0¢ 4404 4 ‘021 °68¢ VOILY VN
*000 "88¢ ‘005 °1 - 000 °08 ‘005 °0§ ‘000 °0¥% ‘000°91% dA V1
"00S "9%9 ‘006 "8¢ - ‘006 "ET1 ‘000 °8¢ ‘000 65 "00S°L0F SoLlrrgiand
‘000 °L¢gS ‘000 “61 - “000 "84 ‘006 "8I ‘008 LY ‘000 "¥6¢ NODNIY
‘086 °669 ‘001 °2L - ‘00S "€6 ‘008 "S¢ ‘0LE S8 ‘002°¢el¥y J3490L
"689 "€69 ‘0G1 "% - ‘008 °08 ‘00€ "21 ‘008 °SL ‘6€9°00% OTNDNVIYL
‘098 "¥99 ‘008 " 6¢€ - “00€ "€9 ‘00T "91 ‘058 "v¥ ‘008 °00S SOAVOOL
'¥90 "¢1L 9LL"2S ‘008 ¥ ‘009 °69 ‘096°12 *206°¢€S "9¢0°609 SFTVNAvND
‘0¥6°8LY ‘0¥L 09 B ‘002°09 ‘008 °0¢ ‘008 °8¢ ‘00 °82¢ SONVD
‘ esaxdwiy

*otra *uQrd *(sedoap *uQId

TV1IOL so13j0 sasaxajul -BN}SI A -ednpy |-SodIpaN) | -ejuswiIly

pnies

SOSHIADHA



39

‘0%0 *¥¥%9 9 *0LL" L2 "6€0°L29 |"S2€°¥L8°G|°982°LPZ"S STIVIOL
‘000 "¥8¢€ ‘00% "L ‘009°2¢ - |°00L°I1I¥ [°00I°6LE VINIVd V1
‘00¥ "€L9 ‘096°21 ‘298°9¢ - |°219°1%S ‘0SL°%0S VOILYVIN
‘008 "0¥S ‘00%°01 ‘006 " 8¢ ‘000 889 ‘001" 6¥%S dA V1
‘009 °L¥8 "00€ "91 ‘00§ °SIT  |°00S °9%9 ‘000 °29L solrigiand
"000 "6¢€9 ‘00¢€° 21 ‘850 "¥0T1 |°000°LES ‘850 " 1¥9 NODNI Y
‘008 °22L ‘006°¢1 ‘018 °9% ‘086°669 ‘08L°9%L JHY0L
‘0¥2°92¢ ‘021°01 ‘960 °681- |°689 €65 ‘€69 V0¥ OTNODNVIYL
‘000 °1T19 0SL 1T ‘012°522- |°098 °$99 ‘0%9 *60% SOAVDOL
‘008 °566 ‘05T °61 "6€8°LEZ- |°$¥90°21L |"S2Z°¥L¥ SATvAaAvNno
‘00% "669 ‘0S¥ el ‘006°201- ["O¥8°8L% ['0%0°92¢ SONVD
esaxdwy
*sos
opeasa(qg opeasa(g 9189 £ sos| sosai87y | sosesfuy | U°F
lenuy [euewsag PasSur aajua “ond
089a13uy osaixdug eIduaIajIq sos2133
SO0S3I5U]
WVIDNHAHIAIA SOSHEDHE X SOSHIADNI "MWVLIOL



40

]

G°0LE - Zvees 259°¢ Zvee g gl
(ep]
. o
L9 - g89z°¢ segeg 89Z°¢ A NOINIY 9 | o
5SS - gLyeg 0L6°E gLyeg vl ¥IILuYW S
- S°60Z°1L oLS*y 01s°y [s°sLL°s 91 -
. po)
- G89°1 08L*Y 08L°Y G9v°9 Ll soLI1183Nd B m
o
- vEL vz ey vy PLE Y Sl SONYJ SO o =
- ogy 68Z°Y Sy9°y 09L°% - | 5°91 o
D
- 0zZL oLs*Y oLSy 0£Z°S 9l J¥¥01 ¥ A m
>
o6Y opL 890°Y 08L°Y 06Z°Y Ll $37vNavna L
() oo ]
w p -] > — 2 mo m
3 P S 4 o v = ¥S3¥dw3 Y1 23| 3
0 c 0 o m o = >m m
= - o, Z o a2 218
— > W as] 1) o o 30 34BWON rol o
m (ws) o — — w - m —
w = w 0 % m o =

S3TvNdoC

SSYLXIW SYS3ddW3




4]

gLy°g

ooL°e

9Lv°g

el

(]

Q

%82 - gL°¢g 0oL°E gLy°g el SOAvVI0lL 14 »

] ] o8l ©LZ°¢ G6Z°¢ c6c°c [ s Lt -

2

o

091l - 000°¢ 09L°¢E 000°¢E LL 0ININYINL % =

- (]

- 09¢ LZv°g (1[5 AL LBL°E AN IA ¥ b4 o

- 982 zZLS°e 0Z9°2Z 8S8°2Z 6 Q

@

- 982 ZL5°2 029°2 8S8°2 6 vWivd Y1 L m
2 > 3 S = o

3 2 3 2 2 | RE s 8]2

> —_ = =) w = vS34dW3l > o]+

= r D 2 > " M a m m

- > (w) — o) o - 2 m

o 2 - @ = O © 1 v130 3480 | D o 3

i 0 w 2 i B

—

S3TvyN¥0oC

*SYY30YNYd SvS3ddu3l




42

=000°Y6L°Z €Zg 0o°svYy =000°9Y7£°C
L
_noom.mnc.m z9¢ [000°£S9°L Le ¢LL |=o0G°z8Z°C | 69 01Q3WoYd
—— -

=0GL°768°¢E vgy J00z°SZ9°L 9¢ cuL }=005°69Z2°C | ¥9 LLE LSl ¥Z38Y2

HOYA HOYA - % *oN BOWWN % *oN |°S®H
yy3c| YIy¥093Lvd

vliol va3J 30 O0QuNY9 yIY¥J 30 OQYNYI Wy0J

v3yy

YIY3QUNY

SSYLXIW SYS3¥dW3



43

e —————————— ———————

000°LL9°Z 61 |=000°98v°L | 6 | 1St JeoooiELcL
=052°19L°Z c9¢ |=0sL°Lsg Ly 8¢ _ueqoS.N 68 sze | o6l 0103W0Yd
=000°09%°2Z vze |=000°s12 vl sy  [=000%vZ°z 9g 6Lz | Lol ¥Z38Y2
loTen °oN loTep % *ON loTepn % *oN
vloL ¥833 30 0QYNYS9 YI¥3 30 OQYNY9 SY180331Y3
L

I430YNYI

*SYY3QVYNYI SvYS3y¥dW3




.
H

EMPRESAS "MIXTAS

vId0931vd

o e 2alel=lalals] e
S318VIYVA | o~ ~ ~ wn -] o w | n
$01502 -
*1V1393N -] - N B
NI o | ] o] o] S|R] 0|32
30 " - (] ] - ] ]
w10l ~~]J]o]lo]lovlolmn] ol o
NDRWELXI 2 2l sl Q] ala] &gl s
30 % - - e | ~ -lm |«
JYINIIA o © ~ ]l "
uoxggvu;x:i wl21°]1 ¢l ®leldfc]
< ~ ol mn
U0 L *AINJIA wloel el e]lvlclolala
NOIJVIJY | M | 9| P M| NN} e]|mn |0
w
s} @ . " w ~ ~ o~
§311153Q | ® | - gl w] e~ w09
s0LNQY clo|l @) &l nlal ~]lo] <
JVOI'Igéuuu galdlstal el lSlasla
Sviyd 4 B
wonuuu; o 3 5 : “la]lo|le]e
30 -
ovox;ovug elal el ol a|S]8
@ [7,) - < o o~ o ["2] ~
*3°9°n fl el Q] S fl S Al AL A
vouvd 3a | |l 9w S| ) Sl 9] L] S
avaldvava| o~ | | ~ ] A ) &) &~ f - | o~
L 340LSvd S - | of ~ olo} w
500vH0CIW wilnfwl ol 9ol ojmn) w0
S01Svd
vaicveuos 1 B B D] 8] S| S 8|2 %
v3uy - - - - -] - ~ | - -
wazavnvs | B8 1.8 2] 5] & S & 2| R
NOIJVIBOd | © | 9| S| W) S P S age
(9]
<
[}
(W] [T (%)
["IN -« 4 W [%™) o
o a - [+ 4 Lad <<
(Y] E‘ ; g [} : E g
E Q 2] « ‘“| 8 |2
= -l [T) - [S) -8 | 4 -4
VOIT118YINIY
30 nwo | T i i
vz3avd 0103W0ud v102

44




EMPRESAS GANADERAS:

eqgenen o |lo —\a mlw oo
sievievn | S |S | & |R|&] &3 45
501502 el
*1v1393A ol ';; ; : "
N3NNI Aln e Slele
waor | S E[RR]32
12oveix3 3| © QISNIR] |-
eTTUR) OO B B S S AN
w3 ¥ el |
woranatal < j<lefelalsiIn
vy | alalelelal<lse
" (4] [ 2] [4) [ 4] < L
§3134S30 elels e slals "
s013Nnav I BREE
l(JlOl'lllHOH - - - - - [~] [=]
30 %
TTCE)
avalwidow | ol 2| S 5] n ]
30 ‘ < o~ () - -
gvorvivn | 919 D A
, | - L] Y. ~ - |~
e~ ~ ("] < ["2] [--] [+
cnome ol o~ n| ~ olo
2°9°n elele] Al
youvd 3a] <| < |l ol sl
avaIdvdvd o~ | o~ ~ - - -l e~
03404Svd
awocaw | 8181 8( 8188 ]
s01Svd 2 KA R B B
.31403
SGTH R B e
[ g [ g [=] (=] [=] o o
‘ms;::o: elelgl&]|2]| RIR
Cwwzownn | 2lel ol 2l 2] 22
NOIJv180d mlmlmn||ln] n|n
(")
<
(1]
w W
o« (=]
-8 < -
w K = b~ w
@ W - (%} (=]
[} < [W) = >
5 < e = S
2 o < < [- 3 o
- - - (=
POI18YINIY - o~ " <
30 N3QHO
v180931vd | vz3evd | o103wodd ¥103




- .
0
-
hoer |- |22 ~1-1-1-1lcos]lsst ka8 Pt 9 =1 = 1(s) |(s) |(s¢) [s°e]e0o8t
(2]
o
gt |- Is°z -1-1-1- ve foct Eevi zz Zv | = | = |(or) |(or) | (ot) | oL]sevst NOINIY 9 o
ot -1 ¢ “=1=-]-] 1979600z p°z S - “1-1- - (s) | s | toz vIIiyve S
s°z fzeou ] v -] - |c°vls-s]s°ta f ot E-tt fsczzQs*zv | - | - }|s*9 |s°9 | ¢(oi)| ot]s°voz o
. ) )
o
£t [s°z] » - = [eo8]e st |avt £l 74 st | - =1{(ot) |(or) | (or) | ot]s°96tT] soi1183nd v |3
: ~ - 2
8L | - v -§=-]1-1]-]c88]sar .ﬂ.m oz ot ] - =] (€)]|(e) | (or)]ot]ecizf sonva son g lo
L -1z =1 - |s°z] s sz |fist [ecz |eevlseve | - |z°o|s°t Ks°9) | (ot) o-_o.sm a
>
L @®
g0 |- |c¢v “1=-]1-1 -lo°sofuier [Eosc Js*9el 9t Jos |seo] (£) [ () | (or) c—r.mr« Jyyol v1 z i
>
€L |- ]s°z -l -1slot] ze Jsor keus €z] sv Q-] =1 = |(or)| (or)] ot sooz] s3ivnavna 3
— ] o= w o - » > ° o o
3 2 Q » oc (2] bl - -4 3 -~ (] m o >
o oo w2 v ) o - > 2“0l o » < » > > ¥S3Ydul z3 -
P Q = >» o -4 D™ - = -l 3 - c “ n m"” “m m
) 4 W MN 218 b4 N b 4 NM % mu ..0.. Ww 2 ~ Y =z o —“> ¥l 30 o2 o
[=3 -0 = v (¥} M = ~r (3] a ™ (=] > - k-]
A BE £le S 30 2 2 Ie L JYBWCN el s
o ~ ™ 3 vanLINIIY IV =] -
SSYLIXIW SYSIYdWI
ESEEES == SERZTEAREUENS
vey3I1l 30 NOIJvZIOILn




47

veo l =lsee | -1- - lzeer]sesofeene | oo feoc |n voe J--1-1"1ec -
o

voo l -ls°t | =)= |- lzeer}sesofe-se | oos feec o vt J-1-1-1{.8c S0AVI0L v |5
o°t | - ]s°¢ -{-1- LT Jzv Jveee | o6l fo9°v st j o |- . 9v2 z
Q

e -} = )= |- loztlsez [vei8 | 08t |s°v Jou ot |- |-1-}izz | onanvius < m
tofl-|¢ -~ |- Pbooz]9s |s°ce | ooz Js°y |st or f= | |z }ree T e |°
o

z |-1: -1-1-1 - - z6 wi jo°s e L =1=1-=]9w . =
™

z -1z -1-1- - - Z6 L jo°s ¢ L o e EIYY vWivd V1 [
5] 3= wl8 > S w a > 3 » Aolo

=] 33 21 n Dc »al z M 3 23] vsiw z3al=>

s 1zlezls1213] *1 =31 % |3233] *|5285] 8 = =8 E =ala
al om 2| o o oD c »] o A~ ] > vl 3a ozjlo

s| 2o »1a 8 P LA - i wewon | ol S

i = 2 n1103149 ) > 1>

~ jun1natugv )
:SYNIOUNYD SYSIudW3
vas3rT 77 33 NOI3WIITTIR




48

ezefeiiey e131)08ng o *3's

173N o(e3]aby ej3j ieens o ‘a°v's
—

1 *e0[Qujiea 003883 PRIIS 4 sesjuswvenied s8AlIl™M) sepuvesy ‘sjicujnecy 10AnIINY (3
cugiaesrejuisey 4 spusyily 3eintwt (I
— csessiequ] & SeO[EiISUey S838e] ‘seuejleeIsu] B ‘gjisuinese wpiaegjlsidag 104nTvu] .
ogs - [1¢4 sg°0s -2 09°09$°04SBZ " TAB°Z§91L7009 %9 68 f YvLZSe~ l6c6°08L 1 |LLS 2SL Y ov-ees | 1setLEe Eov° LTS 157082 [950°018 (10119 2
- 2
ots - [543 sg et § 92 09°09%% LD T[IC B99°L] w9 ea ovE-ISs~ [5L6°08L°0 Les°TS2 L] tOv-eLS igecisz peveus 145°062 |950°018 E1Ad1 14 S0A¥I02 v d
LI 3 s £9°6C JvS°SH b21°609°0 [s62°0LL L. 628°0€2°5] W8 °9EC° Y 1eL°vvs Pprreczeey jL89° 558 986°9¢s | Si5°05s fovoeescs savoLss fsLs sty L 114 -
- -
(138 - 1) zeuc fiz°sy pz-zase “eeC C]106°116°Y #E19T Y L84 °NS EoLavel jSOv°06L 869°4v9 | 580°19C ELVOIZI“Y ciocesz [seecriscy 2z 8Nduviss i 3
°
08°9 JSL4°9 0% a1y § 18°SL p9e°SIe’d c9ag 5] L29°678"Y WE RN Y s61°2LS oL LivtL pLaciie sL2°v0S [ Ive LSt 1,34 7% M3 ozg°9vc Jruscozecy s°euz mn z e
906°9 - I 0°1E | 95°98 pvs IsL’S 96Z°vSL "IN 02V Y WL 6V0 soz°vor [LI°09% 1rv-nnm sea°s1v fLoi°102 fezeosot sse°ciZ Jroz-veL Y ”ne m
-
906°9 - I © goig | ec 9ot pevsozei’s 962°VSL°Z] SR 8LV} WL GO 902°%0y LI 89 LLt°ESS $60°S10 | L0702 Eez-0s0°s | e8s°c1d 182°vL° Y ”"l wive N 13 >
»
zmee | Emee w9 | mo= joxa a» o - .- me » - oo —“-an SYSINnd - s
r2z|ean | 23 |sse|gesy gEE| 5E | 23] s g5 | 22| 328 azg| sz ssz| azE| i3 : HE
Sos]se= | = 2323 1823 822 = 2= sz]| =32 ] =n5| fes g3l =23 azg] =23 st {22l
Lbt-B -] 2 333 | 23:22 2o a2 - - non 29 ~E8 2ue -1 T ] =am 2 3 a
S el = g9 =a |rez Fez = == Ane a" = o 3] caz a8 =239 25 11 s S=jo
s e © S| zre & - » - s g=a gz® 33 s 2 fea - ezauey - 3
< =1n - » o 3 3 = - S a2 - =sgal:
* =1° ] = a s 2
- o
) () @) (D]

1Svw30vavd SvSlsad
HIDIY AW



49

waef{0210 0}35 3000 = s°s
1130 v1e3jaby 013740805 « “A°¥°S

csorenjica se30ed peiie 4 S0veuTEINe S0a1IIN] ‘Epeue] ‘gjieuineey eAn(v] (3
cuptavareTuiepy 4 epuetady ieantui (T

L1 seyeey 1oy - ‘et s ugireysessag eantdvl (4

si9°s Jccecs | zov [ zsevc | z0°su [esvcesccPistizote ice-soe cfusozotijueovee oes-ovc 955 000 ] ver-5es | ovscses [aszevecti] oveczol Bsac9vsTL sLo08s

o
s14°s | ve0° 9L | 00O vgeas | cocve Jezicziscpiccrozce ooe-s0c°c] reoxze [ree°ve ves°oe°1j 008°z9s | vescves | vis izt svecovs 1] ote-ses Eascaceet] scvsi) wis o ] 2
»

f17 54 B K413 ”s [ 13413 1°64 |ocec990°RgoL-LIve s jvio wee w2 0z i fis2 s9C  fseccoircy Zeecwes [ o9 ss | 92wt LLg 2vs L] 45S°612 Preise’y we (o187 11 ]
o100 oce-os] asc | zzoat | esous [ees oss hinczot v S ESITY i-ves-ifoec-tee [esscisvcifzavceoe feeccmg | ozstzoc s99°908°t] 99e°iiv Prs-arz-z} ecvor »
»
Zcis Jois-sc| ux | oecov | 9s-es Jocs caz-pevsescs uiteet opastvaett sa-aas Jeoc-z9s-1]eze sis Jeav-em | sectoc fvsecorscif osecivs bosostioz| soser] soueme | ¢ s
o
zoz-a | cve-e s voeic | 09°as [sev-eos-@icoors-s jess eec v o9°EN°L a6 [eov-isc-]vzi-tee faeus | ovectoc frezcsvect Tveroez pecrzeez| 1°tiz] sopwd 580 £ |e
s10°0s ] o8-t tov | s0-ov | ze-oz fves-ice-gpecccivcvjoozevse at-vec s Lot -oes  fossctec-tfozc-ose Joco-tee | smeziz Jececeon’s sv9-0sz pus-ioz-z| secin -
=
ese-ot] oarves | e oot | ca-st | sve-sis-skvc-ses-v joos-tev-y E oz v [siv-ioc-ijosz-ove [scvcoew | sec-acs Jusecseats] verczst psocesiz| 2°siz] Jwms 0 z m
. =

s0s°0L | cvo°y 121 ss°1v | 0s°et | £20°254 §Lv 599"V JOOP°90E K8°0C° Jvs°268°t Jvav ozt i]0%0°ssd V9 %S | 645°482 |E19°011°2] Sv0°SSL PSITIK L is°002| S3WwROWNd 13
Tm= H 3 . now lazn= oxn neo PX ) vm= pue -0 nmw ass 3 2elo
et} S8 |33 355 15552 28s s ] 333 238 2e 222 2358 es =52 =22 = » susiued 221z
wo » .~ 'M ~ .-~ “tll) "ll-l u - » - o> - - ») - e “->s ~-»n \l'“ -~ » » -~
533 |2 |38 (333|853 B3E| sE | Z:| 3E| §E| &s z2g | z3#| 32 sl z23| 23| 5 | we |2T|E
" ° P ] nre 2FC az R FEd 3 s m - 3 > H H e 13
e = o= " » » " » » ~ -3 - - Noce ﬂl H

~ < . . = o - 2 b
a 3 = bl A
) @ ) Svisie SVSINAD
TEINIRTIT LIINERT



Digitized by GOOS[Q



PROYECTO PARA LA CONSOLIDACION DE LAS
EMPRESAS COMUNITARIAS "RISARALDA"
NORTE DE SANTANDER



Digitized by GOOS[Q



CONTENIDO

IntrOduCCian....a..o..-.---.....-...--.....

Mapa No. 1 ...cceneee

¢ ¢ 0O o o ¢ o © & 0 ° 0 ¢ 0 A o o 0o v o

I. DESCRIPCION DEL AREA Y ASPECTOS HISTORI-

COS.-.-ooo.oonu-.-.'ooo.ooooocooo--

MapaNocz ® @ © 5 & @ ¢ ¢ 8 ¢ © o 5 4 © O 0 8 ° 0 0 0 0 o o 0 o o

A [ ] Gene ra lidade s L ) L ] . L] . L] L ] . L] . - L 3 L] o L ] [ ] L ] L ] . . L ] L] L]
B. Resefia Historica del Cultivo de Arroz en el Dis-

tritodeRiegO. c 0 e s 0 s e o e
Mapa No. 3 L] L 3 L] . [ ] o L ] . L] . [ ] L]

II. ELPROYECTO .. .....¢0cc0..

Objetivos . . . ...

w >

. Prestamistas y Ejecutores ..

Mapa No. 4 .. ..
Metas « e e ¢ o« ¢ o«
Beneficiarios , ...
Produccidn ....
Comercializacion

® o o o o o o

e o o o o o0 o

Infraestructura para la Produccidn. ... .. .. ..

mQHED QO

°

lan]
.

PROYECCION ECONOMICA FINANCIERA DE LAS EMPRE

SAS ENTRE LOS ANOS 1979-1983 :

Empresa Guaduales . .
Empreéga Los Cafios .
Empresa El Rincdn . .
Empresa El Tridngulo
Empresa Tocayos . ..
Empresa La Pifierua .
Empresa La Martica .

.

Costos y financiamiento . . . e c oo oooeeeoeas
Organizacion del Proyecto . .. eooeeeeoeeos

Pags.

11
12

15

15
15
15A
16
22
22
27
29
32
54

59
60
61
62
63
64
65



Empresa La Palma
Empresa La Ye . .
Empresa Pueblitos
Empresa La Torre

o

°

66
67
68
69



Introduccifn

El presente trabajo es un intento por planificar el desarrollo de los
campes: :..cs asentados en el predio Risaralda, ubicado en el municipio de El
Zulia, Departamento Norte de Santander, el cual tiene una extensifn Gtil de
2,150 hectfireas, de suelos pianos en su mayorfa dotados con infraestructura
para riego y drenaje, y esta localizado dentro del Distrito de Riego del
rfo Zulia. En el momento de hacer el plan, se encuentran asentadas 134 fami
lias campesinas.

El Proyecto Norte de Santander, del INCORA, cobija geogr@ficamente to
da el @rea del Departamento incluyendo las inspecciones de Samorf y Cachira
e incluye los municipios de Rfo de Oro y Gonzflez del Departamento del Ce-
sar. En el Ultimo perfodo analizado (1976-77), el Proyecto benefici direc
tamente con tierra, crédito y asistencia t&cnica a 1.060 familias en 26,000
hect@reas, que jeneraron $212 millones en productos para el consumo interno
especialmente arroz (4.988.2 Has. produjeron en el afio 21.049 toneladas) y
ganado (el inventario a Junio/77 es de 2.600 cabezas por valor de 109,6 mi-
llones de pesos). La actividad del Proyecto se manifiesta en la economfa re
gional con un volumen de compras de 40 millones de pesos en insumos agrope-
cuarios y 46 millones en pagos de salarios (400 mil jornales de trabajo).
El balance anual de los asentamientos urroja un superfvit de 54.5 millones
de pesos. Las utilidades anuales de cada familia son del valor de 100 mil
pesos, lo cual representa una relacifn beneficio - costo de 2 a 1.

El plan quinquenal de desarrollo para Risaralda se basa en la explota
cidén racional de los factores de produccidn especialmente en la adecuada u-
tilizacion de las obras de infraestructura y el potencial suelo, asf como
en brindar ocupacidén plena a la mano de obra familiar. En este orden de i-
deas se plantearon tres lfneas principales de explotacifn: (a) el arroz pa
ra las &reas con infraestructura de riego y drenaje, como alternativa para
obtener ingresos a corto plazo, apoyado por (b) ganaderfa de ceba y crfa,
que ya est8n funcionando y se asignan a las freas no aconsejables para 1la
agricultura y (c) el cacao, como un cultivo de elevada rentabilidad y que
augura una fuerte capitalizacifn y abundante ocupacifn de mano de obra. lLa
combinacién de las tres actividades en cada Empresa parte de las propuestas
esbozadas por los socios en Asamblea General y configura el plan de explota
cifn de Risaralda.

La produccidn que se generari en cinco afios a pesos de hoy es de $
430'116.364 a un costo de $397'752,753. La relacion beneficio costo al 162
es de 1.03.

Estos Indices son muy poco dicientes debido a que se han calculado so
bre los afios de mayor inversién pero adquieren nueva significacién si se
considera que en la etapa de instalacifm es aceptable, generalmente, que a-
parezcan tasas muy bajas de rentabilidad o ausencia total de utilidades. Es
necesario advertir que en los cdlculos financieros se fijé un plazo de 10 a
fios para pagar la tierra comenzando desde el primer afio, pero al elaborar
los presupuestos anuales se observd que no es aconsejable cobrar tierra an-
tes del tercer aro.



El plan significa, en sfntesis, la instalacién de 166 hectdreas de ca
cao en 5 afios a un costo de $21'093.700; adecuacién de 920 hect@reas para a
rroz por $14'720,000 aproximadamente; cultivo de 7,924 hectfreas de arroz
que cuestan $204'989,.220 y producen $283'229,700; ganaderfa en 770 hectfreas
promedio por afio con ventas totales de $79'000.000; adquisicién de 10 trac-
tores y 3 combinadas por valor de $17'347.000; construccibén de 70 viviendas
por $3'170.000 y un programa de Capacitacidn permanente por parte del INCO-
RA y el SENA para las familias que ejecutar@n el plan. En total se hacen
gastos (incluyendo tierra) por valor de $3977600.000 en cinco afios y se ob-
tiene una produccidn de $430'100.000, E1 valor actual neto del plan al 16%
es de 8.4 millones.,

El empleo generado se valora en $104 millones aproximadamente y brin-
da ocupacifn permanente* para 365 personas.

La compra de insumos asciende a $80.4 millones,

* Se calculo sobre 287 dfas laborables por persona al afio.
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I. DESCRIPCION DEL AREA Y ASPECTOS HISTORICOS

Localizacidn: El1 drea ocupada por los Asentamientos Campesinos de la fin-
ca Risaralda se encuentra situada en la Vereda Astilleros, Municipio de El
Zulia, Departamento Norte de Santander.

Est@ ubicada dentro del Distrito de Riego del rfo Zulia, primera etapa,
en la margen izquierda de dicho rfo, sobre la carretera que conduce a Tib{,
50 kilometros al norte de la ciudad de Cécuta.

Situacion Geografica: La zona se encuentra entre los 8°, 7' y los 8°, 10°'
de latitud norte y los 72°, 34' y 72°, 36' de longitud al oeste del meridia-
no de Greenwich., (ver mapa #2).

Linderos Generales:

Norte: Quebrada Agualasal y zona de exclusifn (Norte), de Oleagino
sas Risaralda, hasta encontrar el Canal Pedregales.

Oriente: Canal Pedregales y en parte con los predios de Maximino Mo-
lina, Juan Villada y Francisco Melo, para luego continuar
por el Canal Pedregales.

Sur: Canal Pedregales, zona de exclusiSn (Sur) de Oleaginosas Ri
saralda, quebrada Pedregales y el cerro llamada Picacho.

Occidente: Quebrada La Ferreira, La Hacienda La Salina, La Angelita,
La Primavera y las fincas de Julio Escalante, Eulogio Barmi
tad y Luis Sarmiento.

Extensién: La zona de asentamientos tiene una superficie total de 3.333,3
hectgreas, de las cuales 1.183 corresponden a zona quebrada de uso limitado
para las explotaciones agrfcolas, el resto 2.150 Has. es de topografia pla-
na, facilmente mecanizable y con posibilidades de riego, en un 70Z,

De las 1,183 hectfreas que comprende la parte quebrada, 400 estén cubier
tas de bosques secundarios, los cuales deben protegerse para la conserva-
cion de los suelos y las aguas., E1 resto del drea se encuentra en sabanas
naturales, con pastos de baja calidad y solamente aprovechables en tiempo
de invierno. '

Suelos: Los suelos de la parte plana se pueden considerar dentro de las
clases I, II, II1; son de textura liviana y media, en su mayor parte; unos
pocos pesados, varian de francos a franco-arenosos, franco-arcillosos y ar-
cillosos, de buen drenaje tanto interno como externo, de marcada vocacién a
gricola,

En cuanto a condiciones qufmicas, el PH fluct@la entre 6.0 y 7.0, la materia
organica es escasa, entre 17 y 2%; el fosforo (P205) se encuentra en canti-
dades de bajas a medianas y en cuanto a potasio (K20) este es suficiente pa
ra la mayoria de los cultivos, la capacidad de intercambio de cationes como
regla general es mediana. No se ha detectado hasta el momento suelos sali-
nos,
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Capacidad de Uso: Las condiciones ffsicas y qufmicas de loe suelos dejan
ver su aptitud para una amplia gama de cultzvos tales como: maiz, sorgo, so
ya , caraota, cacao, plitano, cafia de azlicar, yuca, arroz, pastos, cucurbi-
taceas (ahuyama, melones, sandias), tomate, etc,

El relieve plano y la carencia de rocas, piedras y cascajos hacen que la
parte plana sea totalmente mecanizable con cualquier gé€nero de 1mp1ementos
angcolasc

Aguas: La zona cuenta con algunas fuentes naturales de importancia como
el rio Zulia, del cual se deriva el Canal Zumallero, que luego da origen a
los canales Astilleros y Pedregales, encargados de conducir el agua para la
irrigacion de las parcelaciones; el primero con una capacidad de 2.8 m3/
sgdo. y el segundo con 1.1 m3/sgdo. Para poner en funcionamiento tanto los
canales de riego como de drenaje, se hace necesario su limpieza y la recons
truccion de algunos. Ademfs, deben construfrse los canales secundarios fal-
tantes a nivel de lotes y las obras de arte,

La recuperacibn de las obras de riego de la zona, su construccion comple
mentaria, mds la adecuacidn y la nivelacion de la tierra, tiene un valor a-
proximado de $16.000 por hectdrea, lo que equivale a decir que las 1,935
tendrfan un costo global de $30?960,000,

Fuera del rfo Zulia se cuenta con la quebrada Agualasal, cuyas aguas se
utilizan como abrevadero.

Exlsten algunos canos como Estoraque, Cano yConcha. que revisten impor-
tancia como drenajes,

Datos MeteorolGgicos: La zona en estudio presentg las siguientes carac-
teristicas:

Altura sobre el nivel del mar entre 100 'y 200 mts,
Precipitacion anual, promedio de 8 afos, 2,137 m.m.
Temperatura media, promedio de 9 afios, 26,6 °C,
Humedad relativa, promedio de 6 afios, 84.7%

Nivel fredtico entre 2 y 3 metros.

La precipitacidn anual generalmente se reparte en 2 perfodos lluviosos;
no muy definible:

El primero de Abril a Junio y el segundo de Septiembre a Diciembre.

Aunque la precipitacion total deberia suplir los usos consuntivos de la
mayorfa de los cultivos, su mala distribucidn hace imprescindible la com-
plementacidon por medio de las obras de riego.

La presencia de Fuertes Vientos en los meses de Julio y Agosto hace nece
saria la construccion de barreras rompevientos, para la proteccidn de cul-
tivos deporte mediano y alto tales como: yuca, mafz, cafia, cacao y pldtano.



A, Generalidades
1. Aspectoshistdricos:

a, Negociacidn del Predio. El predio hasta 1.958 constitufa uma ex-
plotacidn ganadera de cardcter familiar. En este afio se constitu-
ye en una sociedad familiar, combinando la explotacién ganadera
con la palma africana, con un capital inicial de $25,000,00.

En 1960 se amplian los cultivos de palma africana mediante finan-
ciacion del IFA* y se constituye como sociedad "PALMAS OLEAGINO-
SAS RISARALDA LIMITADA", con un capital de $800.000,00. En el a-
fio 1962, amplfan el cultivo de palma africana y se adquiere una
planta de transformacifén y refinamiento; para tal fin, la Corpora
cion Financiera Colombiana de Desarrollo Industrial, COFIAGRO, a-
porta capital y se conforma una sociedad anfnima.

Una vez creado el Proyecto Norte de Santander del INCORA, se inten

ta adquirir estos predios, para programas de Reforma Agrarza a f1

na;es de 1962, luego se suspende el procedimiento en Marzo de 1, 963
por que 1a sociedad incorporo capital y té€cnica con lo cual

"hace mis eficiente la explotacidn del predio.

En Octubre de 1963 se constituye legalmente en "OLEAGINOSAS RISA-

RALDA S.A.".

En 1968 el INCORA aporta a esta sociedad el predio denominado
"Los Naranjos" avaluado en $2'336.000,00 a cambio de acciones, al
mismo tiempo autoriza vender tales acciones a la Cooperativa Agro
pecuaria de Norte de Santander (COAGRONORTE) .

En 1968 los accionistas eran los siguientes :

Accionista # de Acciones Porcentaje
COFIAGRO 1%167.948 34,25
CECORA 681,943 20,00
COTRARALDA 600,000 17.60
COAGRONORTE 431,719 12,66
INVERSIONES RISARALDA S.A. 170.616 5,00
PARTICULARES 357.749 10,49

En este mismo afo los accionistas, en Asamblea General, con el
concepto favorable de la Superintendencia de Sociedades Andnimas,
deciden liquidar la Empresa y entregar los activos a los acreedo-
res, Las tierras destinadas a ganaderfa son ofrecidas en venta al
INCORA.

El 24 de Junio de 1974 se compromete a vender al INCORA todas las
tierras que no se encuentran cultivadas de Palma Africama.

Con anterioridad, la Junta Directiva del INCORA habfa autorizado
a su Gerente para adquirir el predio Risaralda.

* Instituto de Fomento Algodonero.



El 30 de Julio de 1974, INCORA hace oferta de compra por 2.516
hectfreas, siendo aprobada esta oferta por la Junta Directiva de
OLEAGINOSAS RISARALDA S.A., el 20 de Febrero de 1975.

El 14 y 15 de Abril de 1.975 el INCORA recibe el predio. En Octu
bre de 1978 el predio se encuentra en proceso de adquisicidn.

b, Calculo de la Unidad Agricola Familiar. Para el calculo de la U-
nidad Agricola Familiar en las Empresas Comunitarias de Risaral-
da se empled la siguiente metodologfa:

1) De acuerdo a una serie de estudios t&cnicos en donde se in-
cluyen : and@lisis y clasificacidn de suelos, estudio de productividad del &
rea, posibilidades de riego, ubicacifn respecto a centros de consumo, vias
de comunicacidn e infraestructura general se definieron &reas dando como re
sultado 10 bloques © unidades.

2) Una vez definidas las areas se iniciaron las Proyecciones A-
groeconfmicas, con dos renglones principales: GANADERIA y CACAO, los crite-
rios para seleccion de estos rubros de explotacién fuecon:

a) Ganaderfa: por la infraestructura existente cercas, pas-
tos, vias, corrales, etc.

b) Cacao: la absorcifn de mano de obra y las buenas perspec
tivas del producto, tanto a nivel nacional como internacional.

Estas Proyecciones ademiis de facilitar laadquisicifn de los
recursos financieros y las ventajas propias de toda planeacién econfmica,
did pauta en la definicidn del cupo familiar, como lo veremos més adelante.

3) Se analizd y determind una cifra de ingreso por familia; se
tuvo como criterios la canasta familiar segln informacifn tomada de la re-
giﬁn .

Segin la metodologfa anterior se deduce :

a) Ingreso bruto dado por las explotaciones proyectadas:

Cacao en un aiio estable; ganaderfa, al promedio de los
tres Gltimos afios de la proyeccidn,

b) Costos Variables y Fijos Cacao: afio estable
Ganaderfa: promedio los tres
Gltimos afios
c) Ingreso Neto = Ingreso Bruto - Costos Totales

En este orden de ideas el ntmero de familias es:

Ingreso neto por afio é' Ingreso esperado por familia



Con miras a clarificar estos conceptos, tenemos un ejemplo :
Empresa Commitaria "L0S CANGS" :

(I.B.) El ingreso Bruto {seglin la Proyeccidn) = $ 2'296,800
(C.T.) Co;tos Totales (segin la Proyesccidn) =  1°547.500

Férmula = IN = IB - CT

(I.N.) Ingreso Neto = 2.296.800 - 1.547.500 749,300
Ingreso Neto = $ 749.300,

Cupo FPamiliar = Ingresoc Neto =
Isigreso esperado por familia

= 749.30C = 25 familias
30.000

Unidad Agricola Familiar (UAF) = Area productiva
Nimero familias

Seleccidn de Adjudicatarios.La seleccidn de aspirantes aper
tenecer a las Empresas Comunitarias de Risaralda, 3e inicid
en 1974 con la reunién del Comité de Seiecciém. Posterior—
mente en 1975, Marzo y Abril, se reunid nuevamente dicho Co
nité.

El paso final de selecciln sz hace con base en la inzcrip-
cifén hecha en atencidn a ia Resolucidn 00413 del 12 de Mayo
de 1976, emanada de la Gerencia Regional y al Acuerdo 011
de 1975. Los requisitos exigidos para la inscripcién de ag
pirantes son: (a) estar inseritos ccmo aepireantes a parce-
la para las fincas de la vespoctiva zong, (b) posecer cZdula
de ciudadania, {c) ser agricultor de profesidén y estar via=-
culado a la regidn durante loc dos Gltimoe afics, {d) Ser je
fe de familia.

De acuerdo con estos requisitos y siguiendo 1as forumslida-
des del INCORA se realiza la seleccidn con los siguicutes
resultadcs totales:

Mo, z
- Trabajadores de la finca = 55 33
~ Obreros de Incora = 11 6

- Trabajadores antericrmente
vinculados a la finca = 8 5
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- Trabajadores del Distrito
de Riego = 36 22

- Campesinos de otras zonas = 40 24

- Personas de zona urbana, no
vinculados al campo = 17 10

— e

Totales - 167 100

d. Organizacion de ias 10 Empresas. Pasos seguidos en el asentamien
to definitivo de las familias y su conformacién como Empresas Co
munitarias:

1) Seleccion de familias
2) Curso de induccidn
3) Selecciln definitiva de candidatos

4) Conformacifn de grupos con base en gustos y preferencias de
cada familia

5) Sorteo de las 8reas para cada grupo
6) Acta de entrega
Participd desde el paso 3) en adelante, el siguiente grupo:
~Jefe de Parcelaciones
~Jefe de Asesorfia y Capacitacion
-Dos Supervisores
-Un Representante de cada'grupo’caﬂpecino

Para el asentamiento de cada familia se sigui8 el procedimien
to que se detalla a continuacifn:

1) Se formS un Comit& provisional en cada grupo,encargado de u
bicar dentro de la zona correspondiente a cada familia.

2) Cada familia construyS su rancho con recursos propios. Algu
nos de zinc, la mayoria en palma y madera.

Conformacion de la Empresa:
1) Se nombrd una Junta Directiva provisional cuya funcidn prin

cipal era llevar a cabo la direccidn y ejecucidn de las planeaciones elabo
radas por INCORA. Como: construccidon cercas, bebederos, mejoramiento de
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pastos, forma de mecanizacidon de las tierras, explotacidn de Areas en pan-
coger. I

2) EL INCORA dio la asesorfa permanente a las Empresas por medio de I
dos supervisores, M&dico Veterinario, Agrdnomo, Abogado; reuniones dos ve- H
ces por semana y por Empresa. ”

Se inicid la capacitacidon b&sica en:

a) Estatutos

b) ElaboraciSn de Reglamentos Internos
c) Créditos

d) La tierra como propiedad pro-indiviso

Este proceso durb un afio.

3) A la par con la capacitacidn se procedid a llenar los documen-
tos exigidos para la obtencidn de la Personerfa Jurfdica. Fue asf como de
Mayo a Noviembre de 1976 se obtuvieron los reconocimientos legales o Perso
nerfa Jurfdica para todas las Empresas. (Ver mapa # 3).

B. Reseﬁa Hist8rica del Cultivo de Arroz en el Distrito de Riego

En el afio 1962 se crea el Proyecto Norte de Santander del INCORA, se
inician los trabajos de construccidn del Distrito de Riego del Zulia, y se
da comienzo al programa de adquisicién de tierras.

Algunos agricultores progresistas habfan hecho con antelacidn un ca-
nal denominado Zumacal, con el cual irrigaban los cultivos de arroz, en
una reducida zona del actual Distrito.

En el afio 1966 se inicia el servicio de riego en las fincas Limonci-
to y Susanita, para los cultivos de mafz, soya, caraota, sorgo y tabaco.
Algunas dificultades en el mercadeo de estos productos obligaron mas tar-
de a los agricultores a cambiar de explotacidn.

La mayoria de estastierras se encontraban en bosques, rastrojos y
pastizales con una ganaderia de tipo extensivo,

" Los problemas de mercadeo de los productos antes nombrados, las con
diciones edfficas y la deficiente preparacién inicial de los suelos, in-
dujeron a los agricultores en el afio 1967, a la escogencia de un cultivo
mids ristico y que a la vez ofreciera algunas facilidades de mercadeo co-
mo era el caso del arroz; la buena acogida de este cultivo se vio favore
cida, ademfis, por su alta rentabilidad frente a las otras explotac:.ones°

EL INCORA realizd el asentamiento de las familias en forma indivi-
dual y solo en 1971 aparecid el primer grupo asociativo de produccidn lla
mado "SAN ROQUE", Los resultados econdmicos en el cultivo del arroz tra-
jeron las siguientes consecuencias:

1. Presifn del campesino hacia las tierras del Distrito de Riego.

e
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2., Un gran movimiento comercial en relacibn con:
=Insumos té&cnicos
-Maquinaria agrfcola
-Industria molinera
-Transporte y comercio.

3. Aumento de caudales crediticios tanto & nivel de entidades guberna
mentales como bancarias con destino definido, para cuitivo de arroz.

4, Mayores requerimientos de obras de infraestructura tales como, ade
cuacidn de tierras, construccion de vias y canales, escuelas, puestos de sa
lud, vivienda, electrificacion, etc.

5. Incremento acelerado de los ingresos de los campesinos,

6. Inmigracion de campesinos de otras regiones del p:is especialmente
entre los anos 1968 y 1970,

En resumen, hubo una transformacion econdmica sobresaliente y algin cam
bio social, con efectos inmediatos a nivel de zonas circunvecinas y de capi
tal de Departamento,

A partir de esta fecha los cultivos de arroz han ido en incremento has-
ta contar en la actualidad con unas 3,874 hectfireas, discriminadas as{:

Parcelas individuales 2,500 hect8reas
Empresas Comunitarias 1.374 hectlreas - -

Como se dijo antes, la baja rentabilidad de la explotaciSn ganadera en.
Risaralda y la influencia ejercida por los cultivos de arroz de la margen
derecha, han llevado a los agricultores a tomar la decisién de sembrar a-
rroz, apoyados financiera y t&cnicamente por el INCORA'y el SENA,

Con el fin de conservar el recurso natural, tierra, debe hecerse una se-
leccidn de suelos dentro del &rea que por sus condicioncs ffsicas son ade-
cuadas parael cultivo del arroz. No obstante en un proceso de Reforma Agra
ria, no siempre esfactible establecer explotaciones extrictamente de acuer
do a la capacidad de uso de los suelos, ya que las condiciones de mercu.:o
recursos financieros y rentabilidad hacen bastante diffcil, si no imposi-
ble , en las actuales condiciones, el establecimiento de otros cultivos di
ferentes al arroz, tales como: soya, sorgo, maiz, caraota, etc. Por estas
razones los campesinos de las diferentes Empresas Comunitarias han formado
un grupo de presidn, para que la explotacifn central de este predio lo
constituya el arroz de riego. El equipo t&€cnico, encargiio de la asesoria
de esto. programas, integrado por funcionarios del SENA y de INCORA, han ex
plicado ampliamente a los usuarios de Reforma Agraria en esta &rea los pe-
ligrosque a mediano y largo plazo se ciernen sobre sus economfas domésti-



14

cas, al someter estos suelos al mono-cultivo de arroz, sin_descanso o rota
cibén., Para el efecto se realizaron charlas didacticas en cada una de las
empresas con la asistencia de todos los socios,

Hasta donde las condiciones lo permitan, se procura destinar los suelos
més livianos a las explotaciones de cacao, pancoger y ganaderia.

La zona de Risaralda ha contado con la asesoria permanente de un grupo
de técnicos del INCORA, como sigue:

1 Médico Veterinario
1 Ingeniero Agréonomo

2 Practicos Agricolas
1 Promotor de Desarrollo

1 Vacunador

Ademds de esta asesoria las Empresas han contado con los recursos finan
cieros adecuados para las explotaciones programadas.

Como complemento a la asesoria del INCORA, en el afio 1976 se vinculd el
SENA con cursos ordinarios de capacitacion t&cnica, tales como: ganaderia
cacao, contabilidad, modisterfa, etc.

En el afio 1977 el SENA inicid un Diagndstico Preliminar, con miras a a
delantar una accion C. E. C. (Capacitacidn Empresarial Campesina), en las
Empresas Comunitarias.

El viraje total hacia el cultivo de arroz junto con los nuevos programas
de capacitacibn, llevan alas Entidades a integrar un grupo de trabaJo in-
ter-institucional (SENA-INCORApIICA), que inicia inmediatamente una inves
tlgac15n de cardcter socio-econdmico a nivel familiar y econdmico-finan-
ciero a nivel de Empresa. Con el fin de conocer los resultados de la inves
tigacion . E1 Comit& Coordinador de Empresas Comunitarias de Risaralda,
solicitd al equipo de trabajo, entregar a cada Empresa un informe prelimi
nar.

Como consecuencia los campesinos pidieron la asesorfa de las Entidades
para intruducir cambios substanciales en las Proyecciones anteriores, de
aquf el origen del Plan de Desarrollo propuesto en el presente trabajo.

En este informe preliminar, se visualis8 rédpidamente que en la empresa
Tocayos compuesta por catorce familias, que ocupaban 460 hectéreas exis-
tfan problemas socio-administrativos, producto de una marcada incompati-
bilidad cultural entre los socios. Conforme a esto se les propuso divi-
dir la empresa para que de esta manera se puedan asimilar al grupo de su
afinidad, pero se les aclard que 460 hectfreas eran demasiada tierra pa-
ra catorce familias y que la cabida estaba calculada para unas 30 fami-
lias, por esto la divisifn de la empresa trafa el explicito compromiso
de completar @ste numero en un corto plazo.

A fines de 1978 se dividid la empresa en doc partes iguales, una manﬁg




15

vo el nombre original (Tocayos) laotra denominaron “Piiierua™. A los po-
cos meses casi se completd el cupo, quedando instaladas catorce familias
en la empresa Tocayos y quince en la Pinerua. (Ver Mapa No. 4)

II. EL PROYECTO

A. Objetivos

1, Generales:

En consonancia con los planes generales de desarroilo del Sec-
tor agropecuario, elaborados por el Gobierno Nacional, el plan " . d¢ .~
rrollo de las Empresas Comunitarias ‘de Risaralda generard productos pri
marios que contribuyan a aumentar la disponibilidad nacional de alimen~
tos y en consecuencia a mejorar la nutricion del pueblo cole:” lano.

El plan a su vez, busca convertir a Risaralda en un nfiicleo de
desarrollo rural que incentive el arraigo campesino y contribuya a de~
sestimular la inmigracion a las ciudades, proporcionando fuentes de zu -
Pleo en el campo y niveles de vida no inferiores a los de las zonas uir-
banas,

2, ﬁspecificos:

Emmarcado dentro de losprogramas de Reforma Agraria, e in-
terpretando.el espfritu de la Ley 135 de 1961, el plan se diiige a be=.
neficiar.a un. grupo de familias de escasos recursos, asentadas.en.um
predio de excelentes calidades agrol8gicas y magnifica ubicacién; con
el proposito de llepar, a través de un proceso gradual de desarrollo,

a una nueva situacidn socio-econfmica, en la que se encuentren satisfe=
chas las necesidades primarias de la perssn~ humzna y se configure una
capacidad de adquisicion tal, que en conjunto se pueda asegurar que se
haalcanzado un nivel de vida decorosc.

B, Prestamistas y Ejecutores

lLa polftica institucional del INCORA en cuanto a servicios al
beneficiario, ha ido modificandose a medida que evolucionan las condi-
ciones socio~econfmicas y financieras dentro del pafs, hasta con-tar
hoy con una estructuraa'ecuada para asistir el desarrollo agropecuario,
especialmente en lo que respecta a la supervisidon de los programas de
produccidon adelantados con campesinos deancestro minifundistas y jor—
naleros.

Fl plan de Pisarlada se enmarca dentro de esas caracterfsti-
cas: La finca fue entregada hace unos tres afios a un grupo decampesinos
jornaleros para que fuera explotada en ganaderfa . Actualmente esos cam
pesinos poseen una mediana experiencia como empresarios agricolas so-
cios de Empresas Comunitarias; est@n organizadas con Personerfa Juridi
ca, de manera que se cuenta con material humano semicapacitado y con
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experiencia en la clase de programa que se piensa adelantar,

Los recursos financieros se captan del F.F.A.P./l., la Ley 5a.,
La Caja Agraria y los mismos fondos de que pueda disponer el INCORA. En
la mayoria delos casos en que se trabaja con recursos ajenos al INCORA,
el Instituto es garante de los créditos al campesino.

C. Metas

1. Capacitacion Campesina:

Se busca llevar al campesino a través de un proceso integral de
capacitacidn que en su primera fase cubre los cinco afios del plan, hacia
la formacidn de empresarios agricolas, totalmente autogestores de su pro
pio desarrollo y conscientes de su papel de lideres, en el proceso de re
novacion de los antiguos esquemas de produccidn.

La capacitacidn se hace en cuatro ireas fundamentales:bdsica, té€cni
ca, social y empresarial., Cada una de estas areas se adelanta simultanea
mente con las otras, de manera que se avance en forma coordinada y a la
par con las necesidades del programa.

La capacitacidn basica busca erradicar el analfabetismo y elevar
elnivel de escolaridad de los beneficiarios a la vez que encauzar los re
cursos estatales para construccidn de aulas de educ-acidn primaria y pos
teriormente un centro de educacidn media que brinde capacitacién a la ma
nera de los INEM,/l., para buscar que los jovenes se integren al campo
con conocimientos especializados; la capacitacidn té€cnica se proyecta co
mo apoyo a las explotaciones, dividiéndola en temas especificos de acuer
do con las necesidades.

La capacitacidn empresarial se dirige a suministrar elementos de
administracion de Empresas Comunitarias para inducir el proceso de auto-
gestidn. El 3drea de capacitacidn es el sustrato que hard posible cual-
quier programa de produccidn puesto que se orienta a desarrollar las co-
munidades a través de cada uno de sus elementos.

2. Produccidn:

El plan parte de una explotacion de ganaderfa extensiva, para con-
vertirla en una explotacion mixta en condiciones de produecidn intensiva,
introduciendo el cultivo de arroz y aumentando el area de cacao a la vez
que se tecnifican y se adelantan en forma eficiente las areas de voca-
cidn ganadera.

1/ Fondo Financiero Agropecuario
2/ Instituto Nacional de Educacidn Media.
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La evolucion ffsica de cada linea de explotacidn es la siguiente:

Patrdn Instalacion $ 44,700,00
Patron Mantenimiento 2 afios 34,850,00
Patron Mantenimiento 3 afio 33.200,00
Patron Sostenimiento 4 afo 28.100,00
Patron Sostenimiento 5 afio 32.800,00
Patron Sostenimiento 6 afio 34,700,00

Patron Sostenimiento 7 aiio 35,400, 00
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 ADECUACION

Valor § .

7'088.,000

1'840,000

2'800,000"

912,000

1'600.000 '

480,000

14'720,000 7.924

'- '—}8 erficie Forrajera’

. Cabezgs.
i inicial

o e ot o S+ as < =

# Cabezas

Final

1.700
1,646
1.613
1.505

1.595

PRODUCCION

Has, Tonelada Valor $
; 443 2'126.4 13'821.600
558 2.678.4 17 409,600
733 3.665.0 23'822,500
790 3,950,0 25'675.000
890 4.895.0 31'817.500
890 4,895,0 31'817,500
. 890 5.162,0 33'553.000
! 890 5.162.0 33'553.000
| 920 5.520,0 35'880,000
. 920 5.520.0 35'880,000
43.573.8  283'229,700

Nfmero de Cabezas

—— _.SUPERFICIE = FORRAJERA
Pastos

Pastos Pastos

Artif, Natural, de Corte
921.5 120+ 6 1.
i 690 100 6
- 600 80 6
570 80 6
" 580 80 6
1 -

, - Incluye 40 hectareas de pasto natural y 80 de soca y barbecho.

. c———f

TOTAL,

047.5§
796
686
656
666
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D, Beneficiarios
1. Directos:

Segln los criterios de seleccifn que el INCORA tiene establecido en el
momento de hacer este plan son 134 familias y 975 perscnas, en total, que
serén beneficiarios directos del plan debiendo alcanzar en un futuro cerca
no la canudad de 190 familias, Adicionalmente se podran bemneficiar un
buen nimero de jornaleros.

2, Ihdirectos:

En primer término el sector comercial que podr8 colocar en el mercado
una importante cantidad de insumos agropecuarios, los empresarios y las ca
sas vendedoras de maquinaria y los contratistas de obras para adecuaciun
de tierras,

Otras series de beneficios se originan al rededor de estas actividades
y son mfs diffciles de cuantificar, pero su efecto repercute notorismente
en la economfa rezional. :

E. Produccién
1. Criteri.s para seleccibn de fireas y 1fneas de produccifn:

Teniendo como criteriog principales proporcionar ingreses adecuados o
cupar a la poblacifn sujeta del plan, se procedi§ a elaborar alternativas
de produccion agropecuaria, tomando como base loscostos de produccién pro
medio para cada actividad, a nivel de tecnificacién aceptable como princi
pio y las producciones que se obtienen en condiciones normales en las zo-
nas aledafias, Se seleccionarén tres 1lfneas principales de produccibn, aten
diendo las posibilidades de comercializacitn y la infraestructura agrfcola
agroindustrial y pecuaria con que se podrfa contar para el presente caso.
En esta forma resultan tres alternativas principales:

-Arroz

-Cacao

~-Ganaderfia

Estas alternativas fueron presentadas a cada Empresa Commitaria en
reunién de A amblea General, para su consideracin y se acord§ aque cada
Empresa elaborarfa un plan de uso de tierras, segin su propio criterio,

con la asesorfa del Equipo T&cnico de Trabajo.

Los planes presentados por las E@rcsn fueron tomados por los Té€cni-
cos y desarrollados minuciosamente en las formas preimpresas que posee
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el Instituo para estos casos .

Las 8reas seleccionadas para cada explotacidn fueron definidas en base
a: la clasificacion de suelos (relieve y calidad principalmente); la in-
fraestructura de riego existente y proyectada y la preservacidn del equi-
librio ecoldgico en general. El tamaiio de las areas obedece principalmen-
te a la necesidad de ingresos a corto plazo, a la rentabilidad de cada 1f
nea, la disponibilidad de mano de obra y la capacidad empresarial de cada
commnidad. Fn el caso del arroz se tuvo muy en cuenta la infraestructura
de riego; en el caso del cacao incidieron notablemnte la perspectiva de
capitalizacifn, ocupacién permanente, ingresos elevados y facilidad de co
mercializar el producto; la ganaderfa se asignd a las &reas menos aconse-
jables para agricultura y en el tamafio y tipo deexplotacifén tuvo influen-
cia, asf como la rentabilidad, también la necesidad de suministrar leche
para la dietg alimenticia de las familias asentadas.

2. Céalculo de la Produccidn.- Criterios:

Para cada linea de explotacifnse elabord un patrdn de ingresos y gastos
a partir de los datos suministrados por los cultivadores, los empresarios,
de maquinaria, las listas de precios actualizados de insumos agropecua-
rios y por el sistema de encuesta a los productores.

a. Patron de Ingresos y 7:stus del Cultivo del Arroz/Ha,/Semes-
tre, Se comienza con una produccidén igual al promedio regio-
nal obtenido por los asentamientos en el Nistrito de Riego en
1977, aumentando progresivamente a medida que se intraduce
tecnolopfa y se capacita a los campesinos en el manejo del a-
gua y en general en las t&cnicas del cultivo. Los precios son
constantes pero varfan los patrones puesto aue aumenta la Pro
duccifn y asf mismo se modifican los costos de recoleccidn.
Un kilo de arroz Paddy se vende a $ 6,50,
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Cuadro No. 7:

Patron de Costos de Arroz

ARNO INSUMOS MANO OBRA MAQUINARIA OTROS * TOTAL
1979 9.145 6.800 8.500 1,025 25,270
1980 9.145 6.800 8,480 1,025 25,450
1981 9.145 6.800 8.900 1,025 25,870
1982 9.145 6.800 9.160 1.025 26.130
1983 9.145 6.800 9.320 1,025 26.290

* Agua tarifa volumftrica, Asistencia Técnica, Fomento Arrocero

La produccifn de arroz evoluciona asf:

Aro 1979 1980 1981 1982 1983
Ton/Ha 4.8 5.0 5.5 5.8 6.0
b.

Patron de Ingresos Gastos del Cultivo de Cacao para la Ins-
talacion: Sostenimiento y Produccidn de 1 Ha, Por sus caracte
risticas fisIongicas, el cacao necesita sombrfo permanente,
que en los primeros afios es suministrado por el cultivo de

platano, mientras se desarrollan los @rboles para el sombrfo
definitivo,

Los primeros ingresos que produce la venta de plfitamno sirven
para financiar parte del sostenimiento de la plantacibmn.



Cuadro No, 8:
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ARO INSUMOS MAQUINARIA MANO OBRA VENTAS  VENTAS OTROS*  TOTAL DE
PLATANO  CACAO COSTOS
1 7.424 5,000 30. 800 - - 1,476 44,700
2 4,120 - 27,400 16,000 - 3,330 34,850
3 4,420 - 26,800 15.210 9,490 1,980 33,200
4 4,305 - 22,400 — 29,200  1.395 28,100
5 5,740 - 25,200 — 47,450 1,360 32,800
6 5,99 - 26,800 — 51,100 1,920 34,700
7 6.040 - 27.600 —  67.306 1,760  35.400

* Incluye: Amortizacian aspersora, transporte, imprevistos.

c¢: Cuadro No, 9:
Patron de Inpresos Y Gastos de Cultivos Miscelaneos

Papaya
Tomate

Mafz

TOTAL

Papaya
Tomate

ilalz

INSUMOS ~MANO OBRA MAQUINARIA OTROS  TOTAL
200 13.400 3.000 3,400 20,000
6.880 34,000 12,200 520 53,600
1.530 7.800 3,750 720 13.800
8,610 55.200 18.950 4,640 87,400
Cuadro No. 103 -
Produccién Ha,/Cosecha
UNIDAD CANTIDAD Vr. UNITARIO  Vr. TOTAL
Cajas 200 200, 00 40,000
Cajas 800 100, 00 80.000
Kilos | 2,900 6,00 17.400
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d. ggtrﬁn de Ingresos y Gastos de Ganaderfa, es uniforme para todcs los
afiog y se calcula por cabeza y Ha.

Patrdn de Ganaderfa y Pastos

fbrﬁa Adultos = $ 220/cabeza/afio
Insumos : Crfas = $ 100/cabeza/afio

1

(Ceba $ 150/ cabeza/afio

‘Ganaderfa General = $ 481,80/cabeza/afio

Mano de
Obra Ordefio = $ 1,898/cabeza/afio
,Pastos $ 2,400 Ha,. /afio
Producecidn:

Leche: ©Entre 2 y 5 Lt/vaca/dia en lactancia de 210 dias.
Precio litro $ 7,00

Ceba: 1 ceba anual durante 8 meses; 500 grs,/dfa au~-iCo en peso
vivo,

Novillo para ceba a $11,000 (330 Kg.) cabeza.
Precio venta (novillas de 450 Kg.) $15.000

3. Metodologfa utilizada para calcular la produccién del Plan:

A partir de los patrones de ingresos y gastos, se utiliz§ el formulario
del INCORA "Proyeccidn Agroeconfmica del Asentamiento", el cual contieneen
en forma discriminada cuadros que permiten llegar a un andlisis del desa-
rrollo econimico de la Empresa a través de cinco afios. A estos formularios
se les adiciond un cuadro de analisis financiero con el @&nimo de tener un

presupuestc de ingresos y pastos para cada Fmpresa y un consolidado para
todas las ¥incns,

La elaboracidn de los flujos de fondos tiene la ventaja de que permite
visualizar el movimiento monetario real, descartando los célculos de ingre
sos 0 egresos que no conlleven un efectivo movimiento monetario. El exce-
dente que resulta como flujo de fondos es eldinero disponibleal final de
cada ejercicio, © ¢x:edente repartible, que " tiene como destino remumerar
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con las utilidadesa los socios, hacer reservas legales , o estatutarias y
en algunos casos pagar impuestos si la partida de imprevistos no es sufi-

ciente, Sobre este denominado excedente repartible y con ayuda de algunos
criterios t€cnicos y lepales se puede hacer un andlisis de la cabida del

predio o Unidad Agrfcola Familiar, para encontrar el niimero definitivo de
beneficiarios potenciales del Plan.

4, Cuadro No, 11l:
Empleo - Total Mano de Obra (Jornales)

MANO DE OBRA 1979 1980 1981 1982 1983 TOTAL

Socio y Flia, 65.484 67,732 68.306 68,780 69.454 339,756

Particulares 15.337 34,676 40,586 44,343 46,679 181,661

TOTALES 80.821 102,408 108,892 113.123 116.133 521.417

A razon de 5.5 dias a la semana, en el afio se trabajan 286 dias por
hombre, En total se emplean en forma permanente 365 hombre.

F. Comercializacién

1. Comercializacion del arroz:

La situacion de mercadeo del arroz en la zona del Proyecto no tiene
caracteristicas que la diferencien de otras zonas arroceras del pais,
El mercado est8 yanejado por unos pocos molineros que intervienen des-
de la financiacid.. del cultivo debido a que los créditos no son sufien
tes para cubrir todos los costos, En el presente afio la Cooperativa A-

, gtopecuar1a de Norte de Santander, socledad conformada bajo los auspi-

cios del INCORA, ha tenido un impulso’ muy notorio por parte de las direc
tivas de la mina;"del INCORA y CECORA graclas a este apoyo, la Entidad
ha iniciado una €poca de recuperacidon econdmica y social en el sentido
de que el trabajo de promocidn ha rendido resultadosmuy halagadores y
los productores socios estén utilizando nuevamente y de manera més con-
ciente los servicios de la Cooperativa.

Un programa de Desarrollo Cooperativo ha sido elaborado vy puesto en
marcha para implantar los siguientes aspectos:

a. Suministro de Insumos. Se est8 desarrollando gracias a un con
venio por el cual el prestatario entrega el crédito que el IN
CORA y las otras entidades le otorgan, para que sea utilizado
por la Cooperativa en la compra de insumos. A pesar de que el
crédito en la mayorfa de las ocasiones llega tarde, la Coope-~
rativa en esta forma tiene un respaldo para adquirir los
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productos al por mayor, pudiéndolos ubicar oportunamente en el
sitio en donde se requieren ya precios méds bajos que en el mer-
cado. Esta accion ya ha producido efectos marcados en el comer-
cio tradicional de insumos agropecuarios de la regidm.

El programa de produccion de semillas ha comenzado con el apoyo
de la Cooperativa Agropecuaria del Huila, COAGROHUILA y se espe
ra montar una planta propia para el procesamiento de semillas,
aprovechando las posibilidades de financiamiento por parte de
CECORA y FINANCIACOOP a la vez que se utilizarén para produc-
cién de semillas areas nuevas como las de Risaralda,

Cr€dito. La Cooperativa suministra insumos adicionalmente al cu

po de crédito del prestatario, hasta $2.000 por hectireas.

Procesamiento de Arroz. En el momento se cuenta con una secado-

ra y un molino para pequefias cantidades. El programa de mercado
contempla la compra e instalacion de secadora y .~lino de gran
capacidad para atender las necesidades de los cultivadores; y

la consecucidn de capital de trabajo para las compras de arroz.

Servicios para la Produccion. El programa de desarrollo de la

Cooperativa se propone conformar un frente de trabajo que se o
cupe de coordinar y, en caso necesario, administrar los servi-
cios de maquinaria agricola, fumigacifn y tramsporte, con miras
a conseguir una organizacidn eficiente del proceso productivo.

Asf mismo, serd posible hacer programacidn de siembr-iz, labo-
res mecanizadas como fumigacion, cosecha, transporte y benefi-
cio de, una manera racional y sencilla, con el concurso de los
agricultores. La o ; . tura actual es propicia para desarrollar
esta clase de programa, puesto que se preveen en el plan de Ri
saralda, contratos de gran envergadura para adecuacidn de tie-
rras, preparacién, fumigacidn, recoleccién, etc. Una buena pro
gramacién inicial en acuerdo con la Cooperativa evitar& la de-
sorganizacion del trabajo. La cooperativa tiene proyectados o-
tros programas en el sector ganadero tales como inseminacién
artificial; transportes; suministro de ganado para c:ha, crfa
y levante; el mercadeo posterior del mismo; suministro de semi
llas para pastos y otros.

Asistencia Técnica Agropecuaria. La Cooperativa dispone de un
Departamento Técnico con tres profesionales Ingenieros AgrSnc—
mos; se contempla la posibilidad de contratar mfs profesiona-
les y de ampliar el servicio para prestar Asistencia T&cnica

a las ganaderfas de los socios, muchos de los cuales ya se han
manifestado en este sentido.
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2, Mercadeo del Cacaoc:

Las Empresas Comunitarias de Risaralda iniciaron el programa de siembra
de cacao en el afio 1977 con un Srea de 55 hect@reas. Los factores que se
tuvieron en cuenta para la siembra de ese cultivo fueron los siguientes:

a. Deseo de los agricultores para afrontar este tipo de negocio.

b. Necesidad por parte de las Empresas de combinar a la explota-
cifn ganadera un cultivo que absorbiera la mano de obra restan
te de los socios.

c. Las grandes posibilidades que ofrece el mercadeo de este pro-
ducto, tanto a nivel nacional como internacional.

d. La necesidad que tienen las Empresas de capitalizacitn a media
no y largo plazo, para lo cual este cultivo es adecuado por su
caricter permanente,

e. La existencia de condiciones edafolSgicas y climiticas apropia
das para el establecimiento del cultivo.
Actualmente se encuentran otras 55 hect@reas en proceso de instala-
cién y se proyecta completar 221 a un plazo de cinco afos.

En la actualidad el mercadeo del producto no ofrece problemasen la zo
na. Existen en Clcuta compradores de las compafifas procesadoras LUKER y
NACIONAL DE CHOCOLATES., Ademfs, hay también, algunos compradores particu
lares, los cuales se encargan de mercadear el producto tanto con las com
paiifas procesadoras como con la vecina Repiblica de Venezuela, En todo
caso, el grano goza de una gran demanda, lo cual ha constitufdo un fac-
tor de estimulo no solo para los socios de las Fmpresas Commitarias de
Risaralda sino también para otros beneficiarios de Reforma Agraria y fin
queros particulares.

El precio de compra del producto éeco es de $76,00 kilogramo,menos 27
que se descuenta con destino a 1la FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS. Las
Perspectlvas de los precios 1nternaciona1es para este productoson muy .
buenas, '

3. Mercadeo del Ganado:

Este se hace principalmente con los comerciantes dela regifn quienes
canalizan los ganados hacia otras fincas, a los mataderos locales 8 a
los intermediarios mayoristas con destino a Venezuela. Acutalmente la ex
portacidn hacia dicho pafs estd paralizada, puesto que Centro Am&rica o-
frece mejores condiciones y preciosm@s bajos que en nuestro pafs.

G. Infraestructura para la Produccidn

Como se enunci8 en la primera parte del trabajo, la finca estd ubica-
da dentro del Distrito de Riego y cuenta con- obras primarias y
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secundarias semiconcluidas y en estado de abandono puesto que la explota
cion ganadera muy poco utilizaba estas obras. Al entrar a cultivar arroz
se hace necesario adecuar la tierra para el cultivo y restaurar o concluir
los canales de riego y mantenimiento. La ganaderfa no requiere, en gene-
ral, obras de adecuacin, salvo algunos desmontes, drenajes, arreglos de
cercas e instalacifn de pastadas en pequefia escala. Losmayores egresos

se causan por compra de ganado de ceba.

Progresivamente se contempla la construccifn de instalaciones para be
neficio y almacenamiento decacao, la instalacién de cacao requiere inver
siones de gran magnitud, como se vera enseguida.

1. Adecuacifn de Tierras:

Se calcula a razon de $16.000 por Ha., teniendo encuenta que puede va
riar segln el estado del terreno y las obras de riego existentes.

Cuadro No, 12:

CULTIVO HAS, TOTAL VALOR
ARO
Arroz Cacao Pastos Varios _Has _S
1979 A 443 61 3 14 521 8'336.000
B 115 - 1 - 116 1'856.000
1980 A 175 55 - - 230 3'680,000
B 57 - - - 57 912,000
1981 A 100 10 - - 110 1'760,000
B - - - - - -
1982 A v 30 - - 30 480,000
B v - - - - -
1983 A 30 10 - - 40 640,000
B - - - - - -

TOTALES 920 166 4 14 1,104 17'664,000
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2, Construcciones y Maquinaria:

Se financiar@n 16 beneficiaderos para cacao a razdn de $80.000 cada u-
no, 10'm‘tractores y 3 combinadas.

Cuadro No. 13:

Empresa # Beneficiad. Aflos Tractores Combi Afios
" nadas

El Rincén 2 1980/81 - 1 1980
Pueblitos 2 1980/82 1 - 1979
La Torre 2 1980/81 2 - 1979
Los Guaduales 2 1980/81 - 1 1979
Martica 2 1980/82 - 1 1972
Los caiios 2 1981/82 2 - 1979
La Ye 1 1982 1 - 1979
Los Tocayos 1 1982 1 - 1979
Pifierua B! 1982 1 - 1979
El Trifngulo 1 1983 1 - 1979
La Palma — - 1 - 1979
TOTAL 16 10 3
VALOR $ 1'280.000 $9'700.000 $7'647.000
Viviendas

3. Instalacién de Plantaciones:

A través de los cinco afios del plan se instalar@n 166 hectfireas de
cacao que sumadas a las 55 existentes totalizan 221 . El costo d2 iaste-
lacidn se autofinancia en gran parte con la siembra de yl&tamo para sowm
brio, cuyo producto se reinvierte en costos de mantenimiento de las ma-
ma explotaciln,

La instalacion de cacao vale (exluy.ﬁdo adecuacién de tierra)
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$1.824,500 en este costo se incluyen los 2 primeros afios de mantenimien
to de la plantacidn (20. y 3o0. de edad del cultivo).

Las plantaciones de cacao requieren para llevarse a plena produccidn
inversiones fuertes como se ver® a continuacién.

H., Costos y Financiamiento

1. Clasificacion de los Costos:

a. Cuadro No. 14:
Partidas de Capital - Se causan por inversiones

Vr, Total Vr. Financiado
Adecuacién tierras 17'664,000 17'424,000
Construcciones 1'280,000 1'280,000
Maquinaria 17'347.000 13'010.250
Equipo Agrfcola 683,000 134,000
Instalacifn Pastos 436,000 356,000
Instalacidn cacao 21'013. 700 12'387,450
Viviendas 3'170,000 3'170,000
Compra ganado 39328, 000 39228,000
Sub~-Total $ 100 'éél. 700 $ 86'989,700

b. Costos Variables. Se incluyen todos los costos que se efec-
‘t@an desde la preparacifn de la tierra hasta la venta del
producto, 8§ desde la compra hasta la venta del ganado. Fn
el caso del cacao los primeros tres afios se clasifican como
de instalacién y mantenimiento; los costos variables se cau
san propiamente desde el 4o. afio.
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TOTAL $
Insumos 77'3267480
Maquinaria 711269.000
Mano de Obra 82'977.433
Otros 9'061,040
Sub-Total $ 240'634,393

En el rubro maquinaria, la partida de $71'269.440 es el valor
total .de la preparacién de-la tierra y otras labores mecaniza
das, calculadas segin patron de costos para cada cultivo. El
desembolso real es menor y se encuentra sumando los costos va
riables de la maquinaria,
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c. Costos Fijos. Estan relacionados todos los gastos que se puc-
de atribuir a cada una de las explotaciones por separado. Lc
depreciacifén se calcula para efectos de analisis econdmico;
pero al final no se incluye por considerarse que el valor de
salvamento seria mayor que la depreciacifén acumulada; el sos-
tenimiento familiar se ha tomado como una distribucién antici
pada de excedentes repartibles en la mayorfa de los casos re-
percuten en resultados negativospuesto que sobrepasan el mon-
to del excedente repartible o flujo financiero causando défi-
cit especialmente en los primeros afos. El Flan contempla la
instalacion de cultivos de pancoger de cara@ccer met aute fa-
miliar que son destinados a cubrir la dieta alimenticia; de o
tra parte la eleccidn de explotaciones tuvo muy presente la =~
necesidad de suministrar ocupacion permanente a los socios y
algunos familiares. Por tales razones, se concluye que el sos
tenimiento familiar est@ financiado por esas dos partidas,

Cuadro No. 25:

Costos Fijos ToTal
Conservacidn $ 1'775.600,00
Contabilidad 1'005.000,00
Tarifa fija agua 5'615.640,00
Pago de tierra 9'844.215,00
Intereses tierra y valorizacion 4'694,408,00
Seguros 75.000,00
Valorizacidn 8'496.840,00
Imprevistos (57) 13'159.277,00
TOTAL $ 44'665,980,00

No hay financiacifn para Costos Fijos,
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2, Costos Totales del Proyecto (resumen:)

Partidas de Capital (numeral a.) $ 100'921,700,00
Costos Variables (numeral b.) 226'898.393,00/1
Costos Fijos e Imprevistos (numeral c.) 44'665,980,00
Inventario inicial de Canaderia 25'186.680,00
TOTAL $ 397'672,753,00

1/ En el rubro maquinaria se contabilizan solamente los costos va
riables de la maquinaria propia.

3. Financiamiento:

a, Tierra. Las Empresas Comumitarias pagarin el valor de la tie
rra en un plazo de 10 aifos con intereses del 12 de seguro
conforme a las tasas estipuladas en la ley. El plazo méximo
de pago es de 15 afios, pero si dice que la rentabilidad de
las explotaciones permite pagar en un plazo mls corto como
efectivamente se puede apreciar en los flujos de fondos.

Sin embargo, si se observan los dos primeros aros, puede
verse que la capitalizacifn asciende a niveles muy elevados,
hasta el punto de que en 1980 hay muy pocos excedentes re-
partibles y en 1979 y 1981 son bajos; por esta razbn se a-
conseja utilizar los dos afos de gracia que concede la ley,
a fin de que estos recursos sean repartidos como utilidades
en 1979 y 1980. En los afios siguientes se cobrar® a razdon de
1/10 del capital cada aifo hasta completar el valor total.

La valorizacién se paga anualmente durante 10 afos al 127 de
interes anual y 12 de seguro.

El valor de la tierra es de $ 23'464.000,00.
El costo de la valorizacidon de $ 17'000,000,00.

las cuotas correspondientes se pagaran con los ingresos que
genere .la explotacidn,

b. Adecuacion. Se financiard@ en su totalidad a razén de
$16_000 por hectarea, con fondos de Cré&dito Planificado. El
valor total es de $17'664.000 y se financiaran $17'424.000,
el resto es de recursos propios, en cultivos de hortalizas,
frutales y mafz,

c. Maquinaria. Se compraran en casas comerciales 10 tractores y
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3 combinadas por valor de $17'347.000, de los cuales el 25%
proviene de recursos propios para cancelar la cuota inicial
(con venta de ganado principalmente).

Equipo Agrfcola. El valor financiado es de $134.000,, el fal
tante procede de recursos propios (numeral a.).

Instalacion de Pastos., Se financiar@a en su totalidad a ex-
cepcidn de 20 hectareas en la Fmpresa ™LA TORRE", a razdn
de $4.000 por hectérea.

Instalacion Cacao. lLa Instalacidn y mantenimiento se finan
ciaran con crédito y venta de platano, como sigue:

Crédito $ 12'387,450,00

Ventas Platano 8'676.250,00

TOTAL $ 21'013.700,00

Atio Vr., Total Vr. Financiado Recursos

— [Ha. [Ba. _Propios
20. Afio $ 33,200 $ 8.500 $ 24,700

3er. Ao 34,850 18,850 16.000

Vivienda. El total del programade vivienda se financiar@
con crédito de la Caja Agraria a $40.000 por socio.

Compra de Ganado. El plan se propone hacer ventas fuertes
de ganado inicialmente, con lo cual se pagar@in las respec
tivas deudas, tal como se puede apreciar en el flujo de
fondos para an@lisis econbmico. Las restantes compras, ce
ba especialmente, se financiaran 1002 (a excepcién de 2
toros por valor de $100,000), Son en total $39'128.000.

Costos Variables, El total de los egresos por este concep
to es de $226'898,393 puesto que la maquinaria propia pue
de hacer gran parte de las labores de preparacidn de tie~-
rra y recoleccin. El costo variable tedrico es de
$240'634, 373,

La financiacién para Costos Variables es parcial y se des
compone como sigue:
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" ~Costos Variables de Arroz. A través de Crédito Planificado

se prestara por hectarea $4.000; por Fondo Financiero
$11,000 para un total de $15,000 por hect@rea por semestre.
La Cooperativa puede asumir wna obligacion para $2.000 por
hectérea adicionales en insumos: Total $17.000. Los costos
de cosecha son $5.500 aproximadamente y se pagan poster1or
mente, asi como el agua que vale $480/Ha.) semestre aproxl
mado. Quedarfa un faltante de $2,500 aproximados por hecta
rea que no tiene financiacibn. Sin embargo, en la mayorfa
de los casos la preparacidn de tierra corre por cuenta de
la Empresa ($4.200), solo tendrfa que disponerse del valor
para costos de combustible y lubricantes de los tractores,
puesto que la cuota de maquinaria se paga al final de cada
ciclo de cultivo.

-Costos Variables de Cacao. Se causan a partir del cuarto a
fio de vida de la plantacidn y se financian con el producto
de la venta del cacao, la mayor parte corresponde a mano
de obra.

uodre do Financiamiento por Afio y por Fuente para cada Fmpresa

Comunitaria. (ver cuadro adjunto)

Cuadro No, 26:

Ingresos del Plan

Arroz

Cacao

Miscel&neos

Ganado

leche

Servicios de Maquinaria

Otros Ingresos

TOTAL INGRESOS

8 283,229,700, 00
28'691,950,00
5'070,000,00

79 '000.000,00
6'137,980,00
26'299,650, 00

1'687.084,00

$ 430'116,364,00
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Relacion Beneficio/Costos

Ao Ctos.Brutos .F.A, V., A. al Vr. Global de F.A.,al V,A,al
Totales 162 162 Producecién 162 162

1979 93'205.281 ,862 80'342.953 68'619.318 .862 59'149,852
1980 77'579.291 .743 57'641.413 74'027.680 « 743 55'002.566
1981 78'168.626 .641 50'106.089 89'059,072 .641 57'086.865
1982 73'031.542 ,552 40'313.411 95'131,244 +552 52'512,446
1983 75'688.013 .476 36'027,494 103'279.050 476 49'160,827
TOTAL 397'672.753 264'431,360 430'116.364 272'912,556

Relacién Beneficio/Costo = 272,912,556 = 1,03
264,431,360
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I. Organizacidn del Proyecto

El Proyecto sera ejecutado directamente por todas las Empresas Comu
nitarias de Risaralda con la asesorfa del Equipo T&écnico Internacional.
El Comit€ actfia comp Personero de las Comunidades y a la vez como impul
sador de los programas dentro de las mismas Empresas.

Fl Plan se elabor8 inicialmente sobre la base de 10 Empresas, sin
embargo, al adelantar los c@lculos financieros y econdmicos, la Empresa
" LOS TOCAYOS " no aparece viable segiin el uso de la tierra presentado
por los socios. lLas razones son, principalmente, el costo de la tierra,
valorizacion y tarifa fija, que sumados, hacen necesaria una explota-
cidn agrfcola interior que pueda sufragarlos, lo cual no ocurre con la
ganaderfa, en el plan original. Algunas otras razones de car@cter orga-
nizacional que fueron expuesta por el Personal de Asentamientos ante el
Gerente Regional, junto con las argumentacionqggconSmicas ya expuestas
hicieron uconsejable replantear la orpanizac.on de la Empresa en dos
mis pequefias que a la vez fueran mis féciles de administrar por los cam
pesinos.

2. Estructura Organizativa de las Empresas Commitarias:

Su organigrama obedece a lo dispuesto por el Decreto Ley #2073 de
1973 que ripe a las Empresas Comunitarias.

Segin lo dispuesto, todas las Empresas Comunitarias est&n organiza
das asi:

~Asamblea Ceneral de Socios (Organismo rector).

-Junta Directiva o de Administracion, conformada por un Presidente,
que hace las veces de Gerente; un Secretario; un Tesorero y dos
Vocales,

-Im Revisor Fiscal.

Tanto la Junta Nirectiva como el Revisor Fiscal son nombrados por
un periddo de un afo.

Para el control de los trabajos de campo, las Juntas Directivas
nombran un Jefe de trabajos, por un perfodo de 15 dfas.

3. Estructura del Comit& Coordinador de Empresas:
La Asamblea General de socios de las Empresas Comunitarias es el or

ganismo rector del Comité y la conforman todos los socios de cada una
de las Empresas que integran dicho Comité.
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El Comit€ Coordinador esta formado por un representante de cada Em
presa Comunitaria afiliada, con su respectivo suplente,

Fl Comité elipe 1la Junta NDirectiva de sus mismos miembros, en igual
forma 1o hace con el Revisor Fiscal. La Junta la integran un Presidente,
+un Secretario y un Tesorero.

El Comité Coordinador de EFmpresas Comunitarias nacid en el aiio 1976
por iniciativa de los mismos socios, su creacion tuvo como motivos los
siguientes:

=Incertidumbre e inestabilidad de los campesinos con respecto a tie
rras y créditos.

-Necesidad de un organismo encargado de coordinar los diferentes
programas con las Entidades que laboraban en la zona.

Este Comit€ ha evolucionado acorde con los cambios ocasionados en
las Empresas, es asi como en este momento se constituye en un organismo
de tipo representativo y con actividades netamente reivindicativas, se
rigen por un estatuto propio que a pesar de no haber hecho los tramites
para la obtencidn de la Personerfa Jurfdica es acatado por los mlembros
de las Comunidades. :

Las responsabilidades que tiene, de momento son:
=Titulacion de l1la tierra.

-Intervencidn directa y representacién ante las Entidades Piiblicas
y privadas.

-Voceria y representacifn delante de los usuarios campesinos del mu
nicipio y frente a las demfis Empresas Comunitarias del departamen-
to.

=Arbitramento en los problemas internos de las Empresas,
4. Capacitacién. (Ver Cuadro No. 30):
a. Capacitacidn Empresarial Campesina. (Ver cuadro Adjunto)
5. Los servicios de apoyo para la produccion tales como el crédito,
la aslstenc1a técnica, maquinaria, fumigacidnuércea, mercadeo y otros,
seran canalizados por el INCORA y la COOPERAT1va a cada una de las Empre

sas, en forma coordinada, de tal manera que los planes se cumplan sin
contratiempos.
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El Proyecto cuenta con la infraestructura administrativa adecuada
para este caso ¥y ha conformado un grupo de Técnicos que se dedicaran de
tiempo completo a asesorar a las Empresas. Este grupo es-t& radicado en
la finca Risaralda y se compone de un M&dico Veterinario, Un Ingeniero
Agrénomo, dos T&cnicos Agropecuarios y un Promotor de Desarrollo. Este
grupo ha trabajado intensamente en la promocidon del Plan de Desarrollo
y en su posterior elaboracidn, de manera que se encuentra suficientemen
te informado y wmotivado para proseguir eficientemente en el trabajo de
zcesorfe y supervision del plan de producciina.

Dos funcicnarios del SENA, destinados para los asentamientos de Ri-
saralda, han participado activamente en la promocidn previa a la elabo-
racidn de ios planes y posteriormente han colaborado en todo el proceso
de reccpilacidn de la informacidn bésica; al mismo tiempo, han elabora-
do un plan de capacitacion basado en los requerimientos expresados por
ios socios de ias Empresas. Este plan de capacitacion es una garantia
de que ios campesinos podran abocar la produccidn con lapreparacién téc
nica y orpganizativa necesaria para realizar exitosamente el ciclo pro-
ductivo.

Tanto el grupo de INCORA como del SENA se reunir@n periddicamente
cada mes, para evaluar la marcha de los programas, con el fin de hacer
ajustes necesarios y coordinar el desarrollo de las actividades insti-
tucionales.

El INCORA implantara una Oficina en la finca Risaralda donde se a-
tendera diariamente a los socios para evitar los gastos inoficiosos de
tiempo y dinero en viajes a Ccuta o Cinera.

Se cuenta asi mismo con la asesorfa del IICA-CIRA, con sede en Bo-
gotd, Entidad que ha ofrecido sus recursos a través de expertos en las
ramas de produccifn y organizacion, con los cuales se puede contar en
caso necesario para asesorar a los t€cnicos del INCORA y del SENA.
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CAPACITACION

AjRO S T
ACCIONFS TAREAS Y METAS FN EL TIEMPO !979L9BO 1981/1982|198) RESPONSABIE CONDICTONES
1.1 Cureos y givras |1,1,1 Curvos sobre:
de observacibn A. Arroz
en el campo téc Personas a capacitar 60| 60 | 60 |60 |60 | SENA Seguimiento INCORA,
nico, l 8. Cacao '
Personas a Capacitar 60,60 | 60 |60 |60 |SENA Seguimiento INCORA
| C. MAQUINARIA ACRICOLA | :
| Personas a Capacitar S0| 50 | 50|30 |s0 |seENa Sepuimiento INCORA
' N, FRUTALES ’
i Personas a Capacitar 30 30 | 30 |30 [3 |SENA Seguimiento INCORA
: E. CANADERIA
| Personas a Capacitar 0| s0 | so|s0 |50 |SENA Sapuiniento INCORA
| G, PASTNS
: Personas a Capacitar 50| 50 50 | S0 SO | SENA Sepuimiento INCORA
H, ALBARILERIA .
Personas a Capacitar 50| 50 | SO | 50 50 |[SENA Seguimiento INCORA
1.2 Capecitacion en  1,2.1. Cursos y asesorfa en C.F.C,
el Campo de la Pernonas a Capacitar 100100 |100 JOO OO0 | SENA Seguimiento INCORA
pestibn Lmpreaa . 1.2.2 Cursillos en comercializacifn
rial. !
1.3 Capacitacibn en |
el Campo de 1a
participacién. !1.3.1 Curaos de desarrollo de la Comun{|
dad,
\ Peraonas a Capacitar $0| 50 50 | 50 50 | SPNA Seguimiento INCORA
1.4 Formacién de )(-' 1.4.1 Curso de Organisacién Campesina.
deres : Pegsonas & Capacitar 20) 20 | 20 |20 |20 | SENA Sepuimiento INORA
1.5 Alfabetizscion [1,5.1 Cursoe
Personaa s Cspacitar 40 |40 40 40 40 | SECRETARIA FDUI'CACION Si 1o deses Secreta
rfa Educacién,
2.1 Capacitacion pa-{2.1.1 Cursos de desarrollo de la commi
ra la participa=- dad. -
cidn Personas a Capacitsr 20 {20 |20 |20 | 20 Seguimiento INCOPA
2.2 Capacitacién téc
nica. 2,2.1 Curso de Hortalisas
Personas a Capacitar 20 |20 {20 |20 | 20 | S¥Na Seguimiento INMRA
2,2.2 Cursos sobre especies menores.
personas a capacitsr 20 {20 |20 |20 | 20 | SENA SEguimiento INCORA
2,3 Capacitacibn en |2,2.3 Curnos
Salud. personas a capacitar 40 |40 40 | 40 40 SECRITARIA DF SALUD IS lo deseas la Secre
tarfa de Salud,
2.4 Capacitacin Ar- .
teasnal 2,4,1 Cureo de confecciones
perwonss e capscitar 60 |60 |60 | 60 60 | SENA Si lo deses.
2.5 Alfabetaizacion |[2,.5.1 Cureos
personas a capacitar 60 |60 |60 | 60 | 60 | SFCRETARIA DF LLUCA IS lo desea Secreta-
CIMN, rfa de Educacibn,
3.1 Completsr ol ci-{).1.1 Gesti8n ante la Secretarfa de Edu Si o desea la Secre
clo de lnsgitu~ cacibn, INCORA tarfa de Educacibn,
cifa Primaris
3.2.lnicrar la bGequdl.2.]1 Crear conciencis en los padres so
ds de las forman bre la necesidad de incluir a sus
de participacibn hi{os, en la pestiSn de la Emprecs
sprovechando toda oportunidad. INCORA SINA
=Plantear alternativae de produc-
cibn para incorporar al joven. SENA INCORA
4.1 Actualizacifn de4,1.]1 Adiestramiento local,
conocimientos. A= Fn el campo téenico
Cacao
Arroz
Canaderfa
Maquinarias
Fruteles
B= Fn el campo C.F.C, y social SENA IN(ORA
4,1.2 Adiestramiento téenico recfproco. SFNA INCORA Ayuds del I.1.C.A,
C.2.R.A,
A= C,E,C, ¥y social
B= Téenico, ‘
Sorgo
Leguminosas |
Cacao
4.2 'nificacién de |4.2,] Seminario para wmificar criterios.
criterios en la Beneficiarios. 20 |20 |20 |20 | 20 | SPNA INCORA Ayuda del 1.1,C.A,
Accibn, C.I.R.A.
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INTRODUCCION

El desarrollo de la Primera Etapa del Proyecﬁo Norte de Santander
No. 1, tuvo sus comienzos hacia el afio de 1964, en ese entonces ba
jo la direccién del INCORA. De esta Primera Etapa la margen Derecha
se encuentra totalmente desarrollada y en explotacién desde hace va
rios afios. La margen Izquierda por el contrario, no ha sido involu-
crada en su totalidad a la explotacién bajo riego por razones deiig
dole diversa, aun cuando cuenta desde hace mids de diez afios con las
obras de infraestructura primaria. Recientemente el HIMAT, pese a
limitaciones de orden presupuestal, ha venido haciendo esfuerzos en
comiables para impulsar definitivamente el desarrollo del drea; sin
embargo, el hecho de enftentarse.a una actividad adicional con la
misma estructura humana regional de anteriores vigencias, no ha per

mitido observar el ritmo de desarrollo deseado.

El 4rea potencialmente irrigable de la margen Izquierda del rio Zu-
lia es de 2.630 Hectdreas aproximadamente. Dentro de esta drea se
destaca por su magnitud y por factores de orden socioeconémico re-
gional y nacional, el predio irrigable de las Empresas Comunitarias
"Risaralda'. Estas Empresas han sido éstablecidas por el INCORA y a
través de la Subgerencia de Asentamientos Campesinos del mismo Ins-

tituto, vienen siendo apoyadas técnica y financieramente.

Dada la importancia que reviste el desarrollo del proyecto, se ha



creado un grupo de trabajo interinstitucional, en el cual partici-
pan el HIMAT, el INCORA, el SENA y el IICA. Del trabajo coordinado
de este grupo deben producirse en el genbr tiempo posible, los dise
fios de los éistemas de riego y drenaje para los planes finales de
cultivos y la capacitacién campesina que permita que los programas

de desarrollo que se propongan, puedan ejecutarse en forma adecuada.

Ante la necesidad de iniciar lo mds pronto posible el proceso de de
sarrollo, se divididé el proyecto en dos fases: una primera de ejecu
cién inmediata y que comprende sSlo 300 Hectdreas en arroz y una se

gunda que abarca el idrea total de las Empresas.

Aunque el grupo interinstitucional se creé con el fin de apoyar el
desarrollo de las Empresas Comunitarias '"Risaralda'’, este desarro-
1llo no puede estar desligado del desarrollo general del 4rea de la
Margen Izquierda y por esta razén las acciones que tengan relacién
directa con el proyecto de fiego y drenaje se sefialan en forma inte

gral.

El presente informe resume el estado actual del Proyecto de Riegos
de la Margen Izquierda del rfo Zulia, a cargo del HIMAT y las acti-
vidades que dentro del marco del Proyecto fueron desarrolladas en-
tre el 30 de Mayo y el 14 de Agosto de 1979. Algunas actividades ya
fueron descritas en previos informes pero se incluyen aqui con los
ajustes necesarios para tener visién general del desarrollo del Pro

yecto.




1.

GRUPO DE TRABAJO

1.1

1.2

HIMAT

-Ingeniero Civil Alvaro Castro, Conservacién Distrito Zu
lia.

-Ingeniero Agrénomo Victor Cortés, Operacién, Distrito
Zulia.

-Topégrafobde Campo Victor Julio Martfnez, Conservacién,Dis
trito Zulia.,

-Topégrafo Calculista Argemiro Sdnchez, Conservacién, Dis-
trito Zulia, |

-Dibujante Luis Eduardo Cruz, Conservaciém, Distrito Zulia.

-Dibujante Alfonso Morales, en comigién temporal, Bogoté.

-Topégrafo de Campo Miguel Gallo, en comisién temporal, Bo .
gotd.

Este grupo es coordinado desde Bogotd por la Seccidén de Di

sefio a cargo del Ing. Alvaro Luna.

l.1.1 Funciones: Disefio de los sistemas de riego y drena-
je. Construccién y conservacién hasta nivel secunda

rio.

INCORA

El Programa de Asentamientos Campesinos, Regional Cicuta,



1.3

participa con los siguientes funcionarios:

=Sr. Luis Ernesto Rincén, Cdcuta, Encargado.
=Ingeniero Agrémomo Mario Ramfrez
=Ingeniero Agrénomo Argemiro Osorio

-Topégrafo David Pabén

Este grupo es coordinado desde Bogotd por la Subgerencia
de Asentamientos Campesinos a cargo del Ing. Humberto Vég

quez,

1.2.1 Funciones: Planeacién y supervisién del crédito pa-
ra obras de adecuacién a nivel de parcela y para los

planes de explotacién predial,

SENA

La Unidad de Desarrollo Comunitario de la Regional Cidcuta,

participa con los siguientes funcionarios:

-Administrador de Empresas Alfredo Durdn, Director y coor
dinador del grupo.
=Agrélogo Guillermo Casanova

«Instructor Pablo Emilio Parra
-Supervisor Jes(is Castro Pérez

1.3.1 Funciones: Capacitacién de los socios de las empre-



1.4 1IICA
-Consultor de Riegos J. Antonio Forero S.

1.4.1 Funciones: Coordinacién general del grupo interins-
titucional, revisién general de los proyectos INCORA
e HIMAT existentes, revisién de los estudios bésicos
de suelos con fines de riego ejecutados por el
INCORA y colaboracién con HIMAT en los disefios fina

les de riego y drenaje, de acuerdo con los planes

de explotacién que sean trazados.
ESTADO ACTUAL

Sin tener en cuenta las obras primarias cuyo presupuesto global
de conservacién se presenta mis adelante, el siguiente es el re
sumen en términos porcentuales aproximados del estado actual de
los trabajos que adelanta el HIMAT dentro del proyecto de las

Empresas Risaralda:

Topograffa pendiente canales de drenaje 98%
Topograff{a pendiente canales de riego 55%
Canales de riego con topograffa y sin disefio 15%
Canales de riego con topograffa y disefio 30%
Canales de riego construfdos 30%
Replanteo pendiente canales de riego 10%
Estructuras de riego seleccionadas 70%
Estructuras de riego construidas 25%
Replanteo pendiente estructuras de riego 75%
Célculo pendiente de movimiento de tierra 70%

Cdlculo pendiente de cantidad de obra 75%



3.

Los estimativos anteriores corresponden al proyecto iniciado por
el HIMAT, basado en un caudal dispénible en el KO+00 del canal
Astillero de 3.9 Mglseg. Este caudal es el que aparece en las
memorias del proyecto segin los estudios contratados por el
INCORA en el afio de 1965. Considerando el estado actual en que
se encuentran las obras primarias, se planteé la necesidad de
hacer una evaluacién hidrdulica de funcionamiento del sifén Zu-
mallero; aforar éste antes y después del desazolve de los cana-
les Zumallero, Astillero y Pedregales; definir el caudal dispo-
nible y hacer un replanteo sobre el panorama general del proyec
to con excepcién de las pocas obras ya construfdas y sin perjui

cio del desarrollo inmediato de las primeras 300 Hectdreas.

PRESUPUESTO REQUERIDO PARA EJECUCION INMEDIATA

El presupuesto que a continuacién se describe ha sido preparado
de acuerdo con la informacién suministrada por la Oficina de Con
servacién del Distrito y es de inmediata ejecucién especialmen-
te en lo referente al mantenimiento de los canales por cuanto
sin €1, se podrfa correr el riesgo de estancar completamente el

proyecto.

Debe anotarse que el presupuesto para topograffa que aparece en
la Tabla 1. 8élo tuvo en cuenta el &rea irrigable de las Empre-

sas Comunitarias "Risaralda". Como se observard mis adelante,




Tabla 1. Presupuesto para ejecucion inmediata.

Proyecto de Riego Empresas Risaralda

Descripcidon

Costo

Desazolve y limpieza del canal Zumallero
KO0+00 - K2+784, 6.000 M3 de azolve, 150

horas, $ 1.200/hora. Limpieza con dineros
de tarifas de agua.

Desazolve del canal Asgtillero K0+00 - K9+00,
14.250 M> de azolve, 356 horas, $ 1.200/hora

Desazolve del canal Pedregales, K0+00 -
K4+500, 10.000 M3, 250 horas, $ 1.200/hora

Limpieza del canal Astillero, K0+00 -
K12+300, $ 39/ML

780 horas D-6 para extender material exis-
tente sobre las bermas méis el producto del
desazolve, $ 1.200/hora

200 M3 de rellenos en reconstruccion de ta-
ludes del canal Astillero, $ 80/M3.

Compuertas en dos saltos del Zumallero,
$ 35.000 c/u.

Compuertas en el Astillero, siete compuer-
tas, $ 28.000 c/u.

Compuertas en el Pedregales, tres compuer-
tas, $ 28.000 c/u.

4.800 M3 de afirmado en carreteable parale-
lo al Astillero, 4 m x 12 Km, explotacidn,
cargue, acarreo, distribucidn, nivelacidny
compactacién, $ 150/m3

$ 180.000

427.200

300.000

479.700

936.000

16.000

70.000

196.000

84.000

720.000



Tabla 1 (Continuacién)

Descripcidn

Costo

8.000 m3 de afirmado en carreteables inter-
nos, 4 m x 20 Km, predios de las Empresas
Risaralda, explotacidon, cargue, acarreo,
distribucidn, nivelacién y compactacion,

11.500 m3 de reconstruccién del jarillon en
tre el rio Zulia y el canal Pedregales, en
varios puntos a lo largo de 10 Km, $130/m3.

6.500 m> de reconstruccién del jarillén Agua
lasal, en predlos de las Empresas Risaral-
da, $ 130/m3.

Reparacion de escape en la cimara de ins-
peccion del sifon Zumallero,

Repara.cxon de enrocados en el canal Astille-
ro, 80 m3, $ 1. 800/m .

Reparacion de revestimiento en el canal As-
tillero, 800 m? de losa de 7 cm, $ 350/m?

Dos comisiones de topografia por cuatro me
ses c/u, asi:

2 topbdgrafos, $ 12.000/mes c/u.
2 cadeneros primeros, $ 8.000/mes c/u.
2 cadeneros segundos, $ 7.000/mes c/u.
6 trocheros $ 6.000/mes c/u.
1 vehiculo transporte dos comisiones,

$ 1.200 dfa, 22 dfas laborales/mes.

TOTA L.Q'Q.l....l'..........C.........

.In‘previstos 10% ..... ® © © 00 0 00 0 0 0 00 000 00 0o L]

GRANTOTAL..O0.0.00..Q. oooooooooo e o000

1.200.000

1.495.000

845.000
25.000
144.000

280.000

96.000
64.000
56.000
144,000
105.600
7.863.500
786.350

8.649.850




4.

se han preparado unos Términos de Referencia para la contrata-
cién por parte del HIMAT de los trabajos de topograffa de toda

el drea de la Margen Izquierda del rfo Zulia.

El presupuesto que aparece en la Tabla 1, fue preparado con ante
rioridad al decreto que sobre nuevos precios de los combustiblesA
pusiera en vigencia recientemente el gobierno nacional. Se debe
proceder entonces a hacer los ajustes proporcionales que sean

necesarios.
PLAN PRELIMINAR DE CULTIVOS

El INCORA ha trazado un plan de cultivos a cinco afios, el cual
puede catalogarse como preliminar si se tiemen en cuenta algunos

aspectos de fundamental importancia como son:

-En el estado actual de avance del estudio, el HIMAT no ha
podido definir el caudal real disponible para el proyecto

de riego de toda la margen izquierda del rfo Zulia.

-Definido el caudal disponible, el HIMAT deberd proceder a
determinar las asignaciones de caudal para cada uno de
los predios potencialmente irrigables del citado proyecto

de riego, los cuales hasta la fecha estdn aproximadamente

dimensionados asf:
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Empresas Comunitarias Risaralda 1.492 Has.

Oleaginosas Risaralda 1 y 2 1.041 "
Hacienda La Palma 72 "
Los Médanos 18 "
San Rafael ' ' 7"
Total 2.630 "

=Conocido el caudal asignado a las Empresas, debe replan-

tearse el plan de cultivos teniendo en cuenta la magnitud
del caudal, los pardmetros hidrodindmicos segin los estu-
dios de suelos del INCORA, otros factores como caracteris

ticas especiales de clima, mercado, etc.

Para establecer el plan preliminér de cultivos, el INCORA desde
luego consider6é los factores hasta el momento a su alcance; era
necesario trazar un plan de explotacién con fines de proyeccién
presupuestal. Sin embargo, el INCORA conoce muy bien que hace

falta la informacién béqica mencionada y una vez conocida, hard

los ajustes que sean necesarios.

La informacién sobre el citado plan preliminar de cultivos fue
suministrada muy comedidamente por la Seccién de Asentamientos

Campesinos, Regional Cicuta. (Ver Tablas 2 y 3).

Aparecen ademds programadas para 1979 4 Has. en pasto de corte,
14 Has. en cultivos varios (papaya, mafz, tomate) y 192 Has.
(1 Ha/familia) para cultivos de pan coger. Teniendo en cuenta

lo proyectado y lo existente, se ﬁuede resumir la explotacién



TABLA 2
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Plan de cultivo de arroz en predios de las

Empresas Comunitarias Risaralda. (Has) INCORA 1979

Empresa

La Palma
La Ye
Martica
Tocayos 1
Pifierta
Pueblitos
La Torre
Guaduales
Los Cafios
El Rincdén

El Triadngulo

Total

TABLA 3

1979 1980 1981 1983 Total
I II I II I I I I
33 10 7 50
40 20 20 80
30 20 50
60 20 20 100
60 20 20 100
50 10 60
30120 20 30 100
50|25 25 100
30| 30 30 90
3020 20} 20 90
30 {20 30 20 100
443 |115 175 |57 100 30 920
558 232 100 30 920

Plan de Cultivo de cacao en predios de las Empresas

Comunimrias Risaralda (has.). INCORA 1.979

Empresa

ILa Ye
Martica
Tocayos 1
Pifier(a
Tridngulo
Pueblitos
Guaduales
El Rincdn
Los Cafios
Ia Torre

1979 1980 1981 1982 1983 Total
10
10 (11) 10 10 10
10 10
10 10
5 5
10 (20)
(10) 10 10
(20)
6 10 10 10
(20) »
55 10 30 10 166

Total proyectado 61

Total existente

(81)

(81)
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agricola con fines de riego, asi:

Area involucrada/afo Total riego
1979 718 Has. 718 Has.
1980 287 " 1.005 "
1981 110 " 1.115 "
1982 30 " 1.145 "
1983 40 " 1.185 "

Para explotacidn pecuaria se ha programado un total de 770 Has.
Esta drea sumada a la agricola con fines de riego y a la de pan

coger, arroja un total de 2.147 Has.

PROGRAMA DE TRABAJO

El programa de trabajo que finalmente se establezca dependera
mucho de las posibilidades que pueda tener el HIMAT para locali-
zar los dineros correspondientes al presupuesto antes menciona-
do. Por esta razdén sdlo se hace mencidn de los pasos secuencia-

les correspondientes a cada una de las dos fases de estudio que

se han senalado.

5.1 Fase 1

Se refiere al desarrolio de un drea de alrededor de 300 Has.
en arroz, programada para el segundo semestre del presente
afio. Dentro de esta fase se considera la urgente nece-
sidad de iniciar el proceso de produccién, de manera que
las revisiones que se hagan desde el punto de vista de rie

go, evitardn dentro de un razonamiento practico, impedir
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que se cumpla esta programacién. Los replanteos vendrén

con la fase 2.

Los siguientes son los pasos correspondientes a la Fase 1,
como continuacién de los avances logrados por el HIMAT has
ta Mayo 30/79. Se incluyen algunas fechas aproximadas de

terminacién de labores.

5.1.1 Aforo del sifén Zumallero. frogramado en el estado
actual de los canales Zumallero y Astillero, con el
fin de tener un punto real de referencia para poder
garantizar el suministro deAagua a las primeras 300

Has., de arroz. HIMAT Zulia. Junio 7/79.

5.1.2 Revisién Hidrdulica y cédlculo del movimiento de tie
rras de los canales proyectados. IICA. Bogotd, Ju=-

nio 30/790

5.1.3 Revisién Hidrdulica y cdlculo de cantidad de obra
de las estructuras de riego de las primeras 300

Has. IICA-HIMAT. Bogot&, Zulia. Julio 15/79.

5.1.4 Revisién Hidrdulica del sifén Zumallero. Quizé el
aspecto principal de esta primera fase por cuanto
de €1 dependen las determinaciones que se tomen y

la magnitud del proyecto general de riego de la
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margen izquierda del rfo Zulia. IICA. Bogotd, Zulia,

Julio 27/79.
5.2 Fase 2

Se refiere al estudio general de toda el drea potencialmen
te 1trigab1e de las Empresas Comunitarias "Risaralda'. La
programacién detallada de esta fase, deberd acordarse in-
terinstitucionalmente luego de que el HIMAT pueda hacer una
evaluacidén de los recursos econémicos para ejecutar las
obras y/o trabajos enunciados en la Tabla 1. En consecuen-
cia, s6lo se mencionan a cbptihuacién los pasos a seguir

en esta fase,

5+2.1 Mantenimiento, Canal y sifén Zumallero, canales As-
tillero y Pedregales, carreteables paralelos al As-
tillero y de acceso a las Empresas, Jarillones, Pe-

dregales y Agualasal. HIMAT Bogotd y Zulia.

5.2.2 Aforo del 8ifén Zumallero luego del mantenimiento
del sistema, definicién del caudal disponible total
y asignacién de caudal a las Empresas Risaralda y

demés predios. HIMAT Bogot& y Zulia.

5.2.3 Revisién estudio suelos, Infiltracidén, Retencién de

humedad, Conductividad Hidrdulica. IICA-INCORA-HIMAT,



5.2.4

36245

5.2.6

5.2.7

5.2.8

5.2.9

5.2.10

32.11

5.2.12
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Bogotd y Zulia.

Replanteo del plan de cultivos segin el caudal dis-
ponible, requerimientos de riego por cultivo, sue-
los, costos de produccién, rentabilidad, mercadeo,
factores de tipo social, polfticas de produccién re
gional y/o nacional, etc. INCORA-IICA-HIMAT-SENA.

Bogotd y Zulia.

Determinacién de los médulos de riego para el plan

final de cultivos. IICA-HIMAT, Bogotd y Zulia.

Topograffa para los sistemas de riego y drenaje.

HIMAT, Zulia.

Disefio d. sistemas de riego. IICA-HIMAT, Bogotd y

Zulia,

Disefio del sistema de drenaje. IICA-HIMAT, Bogotd y

Zulia.
Memoria del Proyecto. IICA-HIMAT. Bogotd y Zulia.
Construccién hasta nivel secundario. HIMAT, Zulia.

Construccién a nivel de parcela. INCORA,

Capacitacién Campesina. SENA.
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AVANCE DE LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS

A continuacién se mencionan las actividades desarrolladas segin
la programacié:n. tentativa establecida en el numeral 5, y los
ajustes que a la misma han sido efectuados. Algunas actividades
han sido terminadas segin su programacién, otras se encuentran
en progreso y las restantes no se han iniciado por carencia de

personal y/o presupuesto.
6.1 Fase 1l

6.1.1 Aforo del sifén Zumallero. Este aforo fue efectuado
por personal de la Seccién de Operacion del Dis-
trito el Zulia, en las condiciones de azolvamiento

de los canales Zumallero y Astillero descritas en

la Tabla 1. Los siguientes son los resultados:

Caudal de entrada al canal Zumallero: 2,885 m3/seg.
Caudal derivado para riego de parce

la d2 arroz, margen Derecha del ca-

nal zumallero: 0,331 m3/seg.
Caudal en el primer tramo de la

transicién de entrada al Sifén: 2,301 m3lseg.
Caudal evacuado por el desague: 0,676 malseg.

Caudal de entrada al Sifén: 1,625 m3/seg.
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Caudal en el canal Astillero,
aproximadamente a 50 m. de la sa
lida del Sifén:. 1,598 w/seg.

Caudal perdido en el Sifén: 0,027 m3/seg.

Las pérdidas de caudal ocurridas entre la entrada
al Sifén y 50 metros después de la salida del mismo,"
son atribufibles en alﬁo grado al escape que se en-
cuentra en la cdmara de inspeccién., Estas pérdidas
a pesar de no ser significativas, pueden ir aumen-
tando gradualmente si no se hace la separacién del

escape mencionado.

Por falta de estructura y canal de derivacién, uno
de los usuarios de la margen derecha del canal Zuma
llero ha venido utilizando el desague del Sifén pa-
ra proveer el riego de su predio, Esta situacién va
l6gicamente en perjuicio del &rea irrigable aguas
abajo del Sifén, pero afortunadamente el HIMAT ya
inicié los trabajos pertinentes de trazado y disefio
p#ra que este predio pueda contar con su obra deri-

vacién adecuada.

Los resultados del aforo indican que ain en condi-

ciones de azolvamiento de los canales Zumallero y
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Astillero, se puede garantizar el suministro de agua

para el riego de las primeras 300 Has. de arroz.

Revisién Hidrdulica de Canales.

Se hizo una revisién hidrdulica general de 16.1 Ki-
lémetros de canales de riego que habfan sido proyec
tados. Exclufda la presencia de arenas finas coloi-
dales, las cuales no aparecen reportadas, se encon-
tré que desde el punto de vista de pendiente y velo
cidad, todos los canales en referencia tienen valo-
res por debajo de los midximos permisibles, lo cual
indica que las caracterf{sticas hidrdulicas son satis
factorias, especialmente si se considera el tamaiio

de la obra.

Por otra parte, se observé que la definicién de ca-
pacidad de los diferentes canales no obedecié a cri
terios de disefio basados en pardmetros hidrodindmi-
cos y tipo de cultivo; sino més bien a un criterio
conservador de proyectar con base en un médulo de
riego de 2 litros/seg. por hectérea. Por la carencia.
de informacién basica y por la necesidad de iniciar
la primera etapa de produccién (300 Hectdreas), no

se considerd préctico el redisefio de estos canales;
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replanteos en manejo 7610 podrdn hacerse cuando se

cuente con la informacién bisica.

La Tabla 4 resume las caracteristicas hidrdulicas de
los canales de riego correspondientes a la primera

fase,

Cdlculo de Movimiento de Tierras.

Revisados los canales hidrdulicamente, se procedié al
cdlculo de movimiento de tierras por tramos de 20 me-
tros o menos segin los requerimientos. Los estimati-
vos se hicieron a partir de los perfiles y no de las
carteras, pero s; pr;sume que cualquier discrepancia
no sea significativa. En el Centro Administrativo del
Distrito se entregaron dos copias de los cdlculos:
una de ellas para el HIMAT y la otra para el INCORA.
Copia adicional fue enviada posteriormente al SENA,
Regional Cicuta. La misma informacién pero en forma

compacta, se presenta en la Tabla 5.

El juego de planos de los perfiles de los canales de
riego citados fue elaborado por personal del HIMAT y
reposa en los archivos del Centro Administrativo Cf-

nera.



TABLA 4,  CARACTERISTICAS HIDRAULICAS DE ALGUNOS CANALES DE RIEGO
DE LAS EMPRESAS RISARALDA. DISTRITO EL ZULIA,

n R S v Q
Canal Abscisa m m/seg _LPS
AT14 KO0+000-K0+394 0.04 0.35016 0.001 0.393 406
KO0+394-K0+925 0.04 0.33282 0.001 0.380 355
ATY9 K0+010-K0+340 0.04 0.35881 0;001 0,399 433
-~ KO+340-K0+920 0.04 0.32412 0.001 0.373 331
K0+920-K14+900 0.04 0.28027 0.0008 0.303 202
AT11 K0+000-K0+310 0.04 0.39326 0.0015 0.520 677
KO0+310-K0+710 0.04 0.34150 0.001 0.386 380
K0+710-K1+160 0.04 0.31539 0.001 0.366 308
K1+160-K1+ 0.04 0.24463 0.001 0.309 158
AT16 K0+000-K0+111 0.04 0.27141 0.001 0.331 207
KO0+111-K1+020 0.04 0.26120 0.0005 0.228 114
K1+020-K1+180 0.04 0.21234 0.0005 0.199 67
ATl1l-1 KO0+010-K0+530 0.04 0.35016 0.0005 0.278 287
KO0+530-K0+900 0.04 0.33282 0.0005 0.268 251
K0+900-K1+534 0.04 0.31539 0.0005 0.259 218
AT14-2 K0+000-K0+122 0.04 0.17065 0.001 0.243 63
K0+122-K0+820 0.04 0.18019 0.0005 0.178 sl
PEA K0+000-K0+230 0.0166 0.26120 0.0005 0.550 275
K0+230-K0+380 0.04 0.31539 0.0005 0.259 218
K0+380-K0+680 0.04 0.26252 0.001 0.324 190
KO+680-K1+400 0.04 0.13137 0.002 0.289 40
PE4=2 K0+020-K0+205 0.04 0.21742 0.0015 0.350 142
K0+205-K0+480 0.04 0.18019 0.0015 0.309 88
KO0+480-K0+905 0.04 0.16098 0.002 0.331 77
AT16-1 KO+000-K0+526 0.04 0.23709 0.0008 0.271 112
K0+526-K1+100 0.04 0.,18675 0.0008 0.231 61
AT8 KO0+000-K0+4 70 0.04 0.34150 0.0015 0.473 465
KO0+470-K1+080 0.04 0.40184 0.0005 0.304 414
K1+080-K1+560 0.04 0.33282 0.001 0.380 355
K14560-K1+970 0.04 0.32412 0.001 0.373 331
K14970=-K2+374 0.04 0.29788 0.001 0.353 265
K2+374-K24610 0.04 0.27141 0.001 0,331 207
AT12 K0+000-K0+580 0.04 0.38467 0.001 0.418 521
KO0+580~-K0+960 0.04 0.36744 0.001 0.406 461
K0+960-K1+183 0.04 0.35016 0.001 0.393 406
! K1+183-K1+391 0.04 0.34150 0.001 0,386 380
-~ K14391=K1+597 0.04 0.32412 0.001 0.373 331
K14+597-K14+803 0.04 0.31539 0.001 0.366 308
K14803-K2+216 0.04 0.,28027 0.0005 0.239 159
K2+4+216~-K2+639 0.04 0.24463 - 0,0005 0.219 112
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Tabla 5. Resumen de los Volimenes de Excavacién de 16.1
Kilémetros de canales de riego correspondientes
a la primera fase de desarrollo de las Empresas

Risaralda
Canal Abscisa (m) Volumen (mJ)
AT14 K0+010-K0+915 2.238.55
AT9 K0+050-K1+900 1.734.87
AT11 K0+010-K1+150,3 1.789.48
AT16 K0+003-K1+180 1.130.32
ATl11-1 K0+010-K1+534 1.210.43
AT14-2 : K0+000-K0+820 ’ 356.95
PEA K0+005-K1+400 830,40
PEA=-2 K0+020-K0+905 505.10
AT16~1 K0+000-K1+100 904.97
AT8 K0+010-K2+563 3.868.17
AT12 K0+040-K2+630 2,.841.32
Total 17.410.56

6.1.4 Estructuras de Riego.

En términos generales las Estructuras de Riego selec~
cionadas por HIMAT para las primeras 300 Has., se con
sideran adecuadas teniendo en cuenta los requerimien-
tos précticos y su funcionalidad hidrdulica. Gran por
centaje de ellas ya han sido construidas y de‘laa res
' tantes se cuenta con los estimativos de cantidad de
obra. Los planos respectivos se encuentran en las Ofi

| cinas del Centro Administrativo Cinera.
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6.1.5 Revigién del Funcionamiento Hidrdulico del Sifén Zu-

mallero.

a. Generalidades

La revisién hidrdulica que se describe en esta

seccién, tiene por objeto verificar si la carga

disponible compensa las pérdidas de energfa que

tienen lugar en el sifén,o en otras palabras, si

es factible obtener el caudal de disefio que apa-~

rece en los planos de la Memoria del Proyecto.

Los estimativos estdn basados Gnicamente en la

informacién que aparece en los siguientes planos:

Descripcién

=Canal Zumallero, Planta y Perfil
K14800 a K3+528.95

=Canal Zumallero Secciones Tipicas
KO0+000 a K2+397

=Canal Zumallero, Sifén, Localiza-
cién, Planta y Cortes,
K2+769 a K3+528.95

=Canal Zumallero, Sifén, Transicién
de entrada, desague, Planta y
Cortes.

=-Canal Zumallero, Sifén, Transicién
-de entrada y desague, Detalles.

=Canal Zumallero, Sifén, Transicién
de salida, Corte y Detalles '

Referencia Archivo Plancha
548-276R1 Z=3=5 CZM-2
548-326 Z-3=5 CZM-15
548-511 EE=2-3 ESI-1
548-512 EE-2-3  ESI-2
548-513 EE-2-3 ESI-3
548-514 EE-2-3  ESI-4
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b, Célculos

Por sus caracter{sticas hidrdulicas, el canal As
tillero ejerce control sobre el comportamiento
del sifén; en consecuencia, el caudal del sifén

es 3.9 m3/seg.

Se tienen en cuenta las siguientes pérdidas: Tran
sicién de entrada, Rejilla, Entrada al Conducto,
Friccién en el Conducto, Codo y Transicién de sa-

lida.
1) Transicién de entrada h,

En cuanto a pérdidas de energfa se consideran
tres tramos: el primero entre K2+769 y K2+774
con el caudal de disefio del canal Zumallero
(5.43 m3/seg), el Gltimo aguas abajo de la re
jilla, con un caudal de 3.9 m3/seg., asumien-
do que la diferencia se vierte a través del
desague localizado en la margen derecha del
tramo intermedio. En este tramo las pérdidas-.

corresponden a la rejilla,

Para este primer tramo de transicién se tiene:
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dg =1.67m

i = 0.69 m/seg

hvy = 0.0246266 m  hvy

d =1518m

vg = 1.788537 m/seg :
= 0,163041 m . |

hy.1 = 0.013878 m ' i

hi1 ™ pérdidas en el primer tramo de tran-

gicién de entrada.

- 107. 85

|09. ()
T T-—r<--—-. . __
1.67 -
. . Boo 3

@ Tromo l'n/crmeall'o @ UH;mo

/—I07.35 1742 :1" I
- —!0% ”l '_____,()K 2.177 2 00
~ -—— 106.60
et .w2.ol — 249 —t— 3. 00 "'—“"_f‘" 2.{5 —
irama ®
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En el tramo intermedio las pérdidas significa
tivas son las i;ue ocurren en la rejilla. Es-

tas pérdidas se describen en el numeral 2)

y permiten encontrar el valor de d4 y ds.

Para el tramo intermedio se tiene:

d3 =1.518 m d, =1l.742 m

vy = 1,284585 m/seg v4 = 1.1194 m/seg
hvy = 0,084106 m hv, = 0.063867 m
D34 = 0.25 m hf = 0,0462 m

Para el dltimo tramo se tiene:

d, =1.742m ds =2,777 m
v = 1.119 m/seg vy = 0.702197 m/seg
hv, = 0.063867 m hvg = 0.025132 m

D45 = 1.0 m hle2 = 0.003874 m

hy_o = Pérdidas en el Gltimo tramo de tran-

sicién de entrada.

Sumergencia = d5 - difmetro ; § = 0°
Cos ¢

Sumergencia = 0.777 m :> 0,457 m

La sumergencia mixima recomendada por la U. S.

Bureau of Reclamation, es de 18" (0.457 m) o
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1.54hy, cualquiera sea mayor.

Rejilla

An = 2,118 m“; Area neta de paso hidrédulico

entre rejillas.
Ag = 2,741 mz; Area bruta de la estructura y

su soporte que queda dentro del

~ frea hidréulica.

K = 1.45 = 0.45 (42) - ({f“g)z
hy = K ;EE = 0.046235 m; siendo v, = 1,34 m/seg,
velocidad a través del &rea neta de la rejilla

dentro del &rea hidrdulica.

hg = 0,046235 m. = Pérdida por rejilla

Entrada al Conducto

h3 = Ke v2_ = 0.03927 m
2g .
Ke = 0,5 (entrada con arista en &ngulo recto)

v = 1,241409 m/seg (velocidad en el conducto)

hy = 0.039274 m = Pérdida por entrada al conducto)

Friccién en el Conducto

Seglin Manning y con n = 0,017
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L = 758.22 m (teniendo en cuenta pendientes)

hy = 0.850934 m = Pérdidas por friccién en con

duccién,
5) Codo

hg =kKe [ _4A ' v2 = 0.005061 m

90 2g
Kec = 0,25
A = 7,076° en K3+490.00

0.005061 m = Pérdida por codo

=
(V]
[

6) Transicién de Salida

g5=|2J3°

Para la transicién de salida se tiene:

dg = 1.979 m D7.¢ = 0.60 m

v6 = 0.985346 m/seg dy = 1l.40m

hyg = 0.049486 m vy = 0.68 m/seg
hy = 0,023568 m

hg = 0,005184 m
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hg = Pérdida por transicién de salida.

da

= 2 = 2,045673 m

cos

% de ahogamiento = dg - dg = =0.032 < 0.10
6 s

a

Aparentemente la cota del agua en dg estd 6.67

centimetros por debajo de la cota superior del

tubo segin el difmetro interior. Ademds, un mf

nimo recomendable de % de ahogamiento es 0.10.

hy.1 = 0.013878 m

'h1,2 = 0.003874 m

hy
h3
hy
hs
hg

Total

0.046235 m
0.039274 m
0.850934 m
0.005061 m .
0.005184 m

¢) Resumen de Pérdida de Energfa

Primer tramo transicién entrada
Ultimo tramo transicién entrada
Rejilla (tramo intermedio)
Entrada al conducto

Friccién en el conducto
Codo en K3+490.00

Transicién de salida

0.96444 m

Desnivel total = 107.85 m - 106,84 m = 1.0l m

La pérdida total de energfa es ligeramente inferior

al desnivel total. Esta condicién garantiza que el

caudal de 3.9 m?/seg, 8{ puede flufr a través del

gifén,

L e
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d) Observaciones y Recomendaciones

1) Los célculos  esbozados se basaron sobre la in
formacién consignada en los planos citados an-
teriormente. Se recomienda por lo tanto verifi
car en terreno todas las cotas que tienen in-
fluencia sobre el funcionamiento hidrdulico del
8ifén y hacer los ajustes de cdlculo que fuesen
necesarios en caso de encontrarse alguna diver

gencia.

2) No se observa evidencia técnica para que el Ca
nal Zumallero en el K2+769 (entrada al Sifén),
tenga una capacidad de 5.43 mslseg; en tanto
que en el K3+551 (salida del Sifén), la capaci

dad sea de 3.9 m3/seg.

3) Aun cuando los célculos hidrdulicos demuestran
que sf es posible contar con un caudal de
3.9 m3/seg, 86lo después del mantenimiento de
los Canales Zuﬁallero y Astillero y de los
aforos en el sifén y en las estructuras de con
trol, podrén definirse con precisién el caudal
del sifén en las condiciones actuales y las pér

didas de agua que ocurran a lo largo de los
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canales.,

Es evidente que el desarrollo del &rea de la
margen izquierda del rfo Zulia, Primera Etapa
del Distrito de Riegos, requiere muy buenas
pricticas de manejo con el fin de optimizar el
uso del recurso agua-suelo e involucrar la ma=-
yor &rea posible bajo riego. En este sentido
la informacién aln pendiente sobre topografia
predial y parémetros hidrodindmicos, juega un

papel muy importante.
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6.2 Fase 2
Los avances respecto a esta fase no han sido igualmente afortu
nados. Por una parte, dificultades presupuestales obligaron al
HIMAT a postergar el inicio de los trabajos de conservacidn y
por la otra, la evaluacidn técnica cfectuada sobre la informa-
cidn bisica existente, indica que ésta es en ciertos aspectos
aln incipiente y que es necesario reforzarla con informacidnde
campo adicional, para evitar que los disefios y planeamientos
que se hagan, se fundamenten sobre simples conjeturas y no so
bre condiciones reales.
6.2.1 Conservacion.
Las obras de conservacion descritas en la Tabla 1, se
encuentran en sus primeros pasos. Haciendo grandes
esfuerzos el HIMAT logrd localizar en el area del Pro
yecto una primera partida de $ 1'300.000 y recientc;-
mente ha autorizado el transporte en calidad de présta
mo, de una pala desde el Proyecto Atldntico. Se estd
estudiando ademias el préstamo de una pala adicional
por parte del Proyecto Cordoba. En estas circunstan-
cias y teniendo buena suerte, es posible pensar en que en

un término de 2-3 meses pueda contarse con un adecua-
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do mantenimiento de los Canales Zumallero y Asti-
llero para luego proceder a los aforos de estos y
del Sifdon Zumallero y definir el caudal maximo dis-
ponible para el area de la Mar.gen Izquierda del Rio
Zulia,

Revisidon del Estudio de Suelos.

Conjuntamente con los Técnicos de Suelos del
INCORA, se hizo una ripida revisién del "Estudio
detallado de Suelos y Clasificacion de Tierras para
Riego y Drenaje, Primera Etapa, Proyecto Norte de
Sant‘ander No. 1", Este estudio fue realizado por la
firma Irusta y Fortoul en el afio de 1964. Se encon-
traron deficiencias en lo que respecta al nimero y a
veces a la forma de laé determinaciones de parime-
tros hidrodindmicos y ante la urgente necesidad de
definir el grado de posible utilizacidon del estudio, se
optd por establecer el siguiente plan de trabajo enel
campo:

-Chequeo de las series de suelos descritas por

Irusta y Fortoul.
-Toma de muestras de suelo sin disturbar para de-

terminacidon de capacidad de retencion de humedad
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en el Laboratorio de Recursos de Agua y Tierra

del ICA,

-Pruebas de infiltracidn con cilindros concéntricos.
Para estas labores el INCORA designd a los técni-
cos: Otoniel Soto y Daniel Cortés, quienes inicia-
ron el trabajo el pasado 9 de Julio. A este primer
chequeo se le asignd un tiempo de 15 dias, para pos
teriormente eva.lﬁar el grado de utilidad del estudio
de suelos de Irusta y Fortoul.

La Tabla 6 resume los resultados de la revisidon de
las pruebas de infiltracidn hechas en el Estudio de
Irusta y Fortoul y cuya evaluacidn para fines de rie-
go no aparece en el mismo.

Debido a que la informacidn original de campo sobre
las pruebas de infiltracidn no presenta las caracteris
ticas estindar para poder ser analizada, se prepard
el Apéndice A a partir del cual se determinaron las
ecuaciones de infiltracidon de la Tabla 6.

Ia Tabla. 7 presenta las ecuaciones de Infiltracidn co
rrespondientes a las pruebas de campo efectuadas en
Julio/79, como parte de la revisidn del estudio de

Irusta y Fortoul.
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Tabla 6, Ecuaciones de Infiltracién para las pruebas de campo
realizadas por Irusta y Fortoul en el afio de 1964
Acumulada Instantédnea Bdsica
Serie Cilindro 1 cm I cm/hr I' cm/hr
No. t min, t min, t min,
0.87 =-0.13
22 1 0.052t 2.714t 1.54
0.61 =0.39
z2 2 0.160t 5.856t 0.70
0.59 =0.41
z2 3 0.220t 7.788t 0.81
0.48 -0.52
26 0.140t 4.032t 0.20
0.39 =0.61
z6 2 0.170t 3,978t 0.11
0049 .0.51
Z6 3 0.150t 4.410¢t 0.24
0.95 -0.05
28 1 0.800t 45.600t 38.47
0.59 =0.41
218 1 0.104t 3.682t 0.39
0.52 =0.48
218 2 0.150t 4.680t 0.31
0.62 -0.38
218 - 3 0.112¢t 4.166t 0.53
0.97 "0.03
218 4 0.013t 0.757¢t 0.69
‘ 0.85 =0.15
218 5 0.029t 1.479¢ 0.75
0.81 -0.19
z18 6 0.031t 1.507¢ 0.61
0039 "'0.61
220 1 0.700t 16.380¢t 0.45
- 0.55 =0.45
220 2 0.350t 11.550t 0.93
0.32 _ -0.68
220 3 0.670t 12.864t 0.22
0063 . "0-37
222 1 2.480t 93,744t 12.70
0.73 =0.27
222 2 1.500t 65.700t 16.63
0.75 =-0,25
222 3 0.940t 42.300t 12.09
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En las piginas 11-20 de la Parte III, Irusta y Fortoul

presenta los resultados de las determinaciones de ca

pacidad de retencidn de humedad de los suelos de la
Primera Etapa. Como pa.rtt; de la revisidn de este
estudio, se indican en el Apéndice B los resultados de
las determinaciones de retencién de humedad realiza-
dos por el ICA sobre muestras tomadas por el
INCORA en Julio/79.

En el documento de Irusta y Fortoul, 1964, anterior-
mente citado, se reportan ademis algunas determina-
ciones de Conductividad Hidraulica,aparentemente por
el método del pegmeémetro, y algunas lecturas de ni-
vel fredtico por un perfodo de un afio aproximadamen-

te.

Evaluacion del Estudio de Suelos.
La revisidn del "Estudio Detallado de Suelos y Clasifi -
cacidn de Tierras para Riego y Drenaje' Primera Eta
pa, Proyecto Norte dg Santander No. 1 1964; a pesar

de que por razones de orden econdmico no pudo ser
més exhaustiva, permite hacer las siguientes observa

ciones:
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Tabla 7. [Ecuaciones de Infiltracidon para las pruebas de campo rea
lizadas en Julio de 1979 '

Acumulada Instantanea Basica
Serie  Cilindros i cm I cm/hr I, cm/hr
No. t min, t min, t min,

0.60 -0.40

Z; 1 0.560t 20. 160t 2.25
0.43 -0.57

Z, 2 0.400t 10. 320t 0.37
' 0.90 -0.10

Z6, 1 0.150t 8.100t 5.38
0.54 -0.46

zZ, 2 0.115¢ 3.726t 0.28
0.13 -0.87

Z6 3 9.200t 71.760t : 0.31
0.14 -0.86

Z6 4 3.900t 32.760t 0.15
0.10 -0.90

Zg 5 6.400t 38.400t 0.13
0.07 © -0.93

Zg 6 9.600t 40. 320t 0.11
0.49 -0.51

Z0 1 0.007t 2.058t 0.11
0.17 -0.83

Z50 2 1.050t 10.710t 0.06
0.38 -0.62

Z3, 1 1. 000t 22.800t 0.58
: 0.60 -0.40

Z21 2 1.450t 52.200t 5.83

-las caracteristicas agroldgicas de los suelos, (exclu-
yendo la hidrodinimica), en términos generales corres

ponden a la descripcidn que aparece en el informe del
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estudio, En esfe sentido el estudio puede ser utilizado
para planeamientos sobre uso de la tierra. Al reséeg_

to los técnicos del INCORA Otoniel Soto C. y Daniel
Cortés C., en su Memorando Interno de fecha Julio 30/
79, dirigido a la Subgerencia de Asentamientos Campe-
sinos, anotan lo siguiente: 'Se verifico ademés que 1la
aptitud de los suelos de la Serie Zj del estudio de Irusta
y Fortoul es apta para platano, cacao y frutales. Esta
Unidad puede tener limitantes de nivel freitico en las
épocas de lluvias. Las Series Z; y Z, son propias para
la agricultura intensiva diversificada, incluyendo arroz,
aunque se pueden presentar inclusiones de suelos d;e tex
turas livianas. V‘I..a.s Ser.ies Z20 Y Z) por presentar un
drenaje imperfecto y un perfil de texturas medias son ap
tos para arroz y pastos; con adecuaci%n propia también
sirven para maiz 'y sorgo'.

-La informacidn sobre par-émetros hidrodindmicos de los
suelos (infiltracidn, retencidon de humedad y conductivi-
dad hidrdulica), no se considera apta para proyectar los
Sisteﬁxau de Riego y Drenaje ni a nivel secundario, ni pre

dial. Algunas de las Series no fueron muestreadas y en
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aquellas muestreadas solo aparece una muestra por
serie.
-Las pocas pruebas de infiltracidn efectuadas en Julio/
79, solo permiten afirmar que las Series Z;, Z, y
zZO no contradicen la Clasificacion de Suelos de 1964.
Por otra parte, lasdeterminaciones de retencidn de hu-
medad de Julio/79, difieren notoriamente de las de
1964, especialmente en los estratos superiores. Bajo
cualquier cifcunstancia., la informacion de 1964 sumada
a la de 1979, no ofrece garantia técnica para basar en
ella los disefios de riego y drenaje, y mucho menos el
manejo del agua.
-La informacidn existente sobre niveles freaticos, no
presta mayor utilidad. Se tuvieron solo alrededor de 14
@pozos para toda el drea de la Primera Etapa (Margen De
recha y Margen Izquierda), un afio de lecturas incomple-
tas y no existe informacidn sobre cotas de los pozos.
-No existe prueba alguna de infiltracidn por surcos.

-No existe prueba alguna de conductividad hidriulica por

el método del pozo barrenado.
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6.2.4 Topografia para los Sigtemas de Riego y Drenaje.
El Apéndice C contiene los Términos de Referencia
§ue han sido preparados con el fin de que el HMAT
pueda contratar los trabajos de Topografia. Se ha-
ce especial énfasis en que por las limitaciones de
capacidad del sistema de conduccidn primario de la
Margen Izquierda, el agua de riego debe tener un buen
Manejo y por esta razdn se requiere complementar la

informacidn basica con una Topografia mis detallada.

7. -ACTIVIDADES POR DESARROLLAR
Se hace aqui una breve resefia de las actividades que en adelante
deberédn desarrollarse pﬁ.ra complementar la Fase 2. No se incluye
cronograma por no contar el HIMAT, .enAel momento, con todo el pre
supuesto requerido.
7.1 Topografia.
Se deberin contratar y ejecutar los levantamientos topografi-
cos segin los Términos de Referencia que aparecen en el
Apéndice C, con las modificaciones que el HIMAT estime con

venientes. Duracidn probable: 4 meses.
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7.2 Parimetros Hidrodindmicos para Riego y Drenaje.

Como resultado de la evaluacién del estudio de suelos de

Irusta y Fortoul de 1964, se re;omienda complementar la

informacidn con fines de disefio y posterior manejo de los

Sistemas de Riego y Drenaje.

7.2. l Infiltracidn por anillo; concéntricos. Para ser uti-
lizada en determinar caudales de disefio para el ca-
so de cultivos en melgas en curvas de nivel como
el arroz. Se recomienda un minimo de un sitio de
prueba por cada 30 Has. y tres pares de anillos por
prueba. Puede iniciarge de inmediato y la duracidn
probable con 2 cuadrillas, es de 1-2 meses.

7.2.2 Infiltracidn por surcos. Para definir caudales de di
sefio y proponer.gufas de manejo en cultivos de rie-
go por surcos. Se recomienda un minimo de 1 a 4
pruebas por serie importante de suelos, dependiendo
del tamafio de la serie. De iniciacién inmediata y con
duracidn probable de 1-2 meses.

7.2.3 Retencidn de humedad. 3-6 sitios de muestreo por se.
rie. De iniciacién inmediata y con una duracidn proba

ble de 2-3 meses, incluyendo el proceso de laboratorio.
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7.2.4 Puesto que no existe mayor informacién que permita
tener una calificacidon del problema de drenaje, el
HIMAT a nivel regional debera determinar la conve-
niencia del establecimiento de una red de pozos de ob
servacidon y sus caracteristicas, al igual que deberd
definir las necesidades de complementacidn de la in-
formacidn sobre conductividad hidréulica.

En cuanto a la determinacidn de los pariametros hidro
dinimicos anteriormente mencionados, el INCORA ha
manifestado no poder continuar prestando su colabora-
cidn por carecer de presupuesto para esa destinacién
y por tener su personal ;le suelos dedicado a activida-
des especificas diferentes a este tipo de trabajo. Por
otra parte, en opinion de esta Consultoria, estos tra-
bajos por tener directa relacidn con el Proyecto de Rie
go y Drenaje, podrian estar mis enmarcados dentro de
las funciones del HIMAT. A este respecto, la Divisidn
de Distritos de Riego del HIMAT, ha hecho expresz; ma
nifestacidon de poner cuanto esté a su alcance para ade-

lantar esta actividad.
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Debido a que el HIMAT no dispone de personal en su '
planta regional bara. desarrollar estos trabajos adi- -
cionales no previstos, se sugiere que el HIMAT en-
trene, contrate y supervise un grupo de 3-4 bachille-
res y mano de obra de la regidon segin su convenien-
cia, por los términos anteriormente anotados. El re
curso de comisiones de funcionarios podria resultar
demasiado honeroso para el Instituto.

Vale la pena anotar adicionalmente, que puesto que se
prevé el manejo de agua como un aspecto critico para
el Distrito, el HIMAT podria ir considerando la posibi
lidad de nombrar un Ingeniero de Riegasd Agricola pa-

ra esa actividad.

7.3 Aforo del Sifon Zumallero y los Canales Zumallero y Astrille

7.4

ro, una vez terminado el mantenimiento del Sistema. Debera
programarlo el HIMAT segin su disponibilidad presupuestal.
Definicion del caudal de asignacidon para las Empresas Risa-
ralda. Debe hacerlo el HIMAT Regional 9 segin los criterios
técnicos o aquellos que se sefialen legalmente. Esta definicidn

puede tomarse al termino de la actividad anterior.



7.5

7.6

7.7

7.8
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Analisis de la informacidn climética de las Estaciones Risa-
ralda, Limoncito y Cinera y definicidn de los requerimien-
tos de Evapotranspiracion para los diferentes cultivos pro-
pios de la Zona o para aquellos potepciales que puedan ser
objeto de implantacion. Debe hacerse durante el tiempo de
ejecucidn de los numerales 7.2.1 a 7.2. 3.

Establecimiento del plan de cu'ltivos‘a. largo plazo. Debe ha
cerse al término de la actividad descrita en el numeral 7.4.
Disefio del Sistema de Riego y Drenaje, guias sobre su ma- ‘
nejo y entrega de la Memoria del Proyecto, 2-3 meses des-
pués de ejAecuta.do el numeral 7.6.

Capacitacidon sobre manejo. Segin programacidn del SENA

Regional Clicuta.
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APENDICE A

Pruebas de Infiltracion, Primera Etapa, Proyecto
Norte de Santander No. 1. Irusta y Fortoul, 1964




Digitized by GOOS[Q
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo | Minutos | Tiempo Lectura Piferenc;{Infiltra.
Reloj entre | acumula. nivel | niveles |acumula.
lectur, inin, cm. ca, cm.
t At at L Al i
0 10.30
1 10,25 |—o=2 0,05
31 1005 ™ o | 0.3
5 10.10 ) i; 0.20
10 9.85 [0 10 |—0:45
15 9,75 % g | 0.55
20 9.60 ‘-—6*56—— 0.70
30 9.30 * 1.00
40 9.05 %‘%% 1.25
30 8.75 0.25 1.55
60 8.50 ——m— 1.80
80 8.10 0'25 2.20
89 7,85 — 2.45
Prueba N°__ 22 Cilindro N° 1

Lugar Vivero de Risaralda

Fecha Abril 14/64

Textura del Suelo

Contenido de humedad

Otservador

Irusta y Fortoul

Otservaciones Serie Z2 Vivero Franco-Arenoso,
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo | Minutos | Tiempo Lectura piferenc;{Infiltra.
Reloj entre | acumula. nivel | niveles |acumula.
) lectur, min, cm. ci, cn,
t At at L Al i
0 6.05
1 3,90 g:ii 0.15
3 5,75 0.15 0.30
5 5,60 ‘——0’3‘6—— 0,45
10 5,30 "‘afig"' 0.75
15 5,15 0.i0 0.90
‘ 20 5,05 —3‘35—— 1.00
: 30 4.80 0.55 1.25
40 4,55 0.15 1.50
50 4,40 *= 1.65
60 4,20 |—0:20 1.85
80 3.80 |—0:40 2.25
90 3,65 |—0o13 2,40
Prueba N°® 22 Cilindro N° 2

Lugar ro de Risaralda Fecha ___Abril 14/64

Textura del Suelo

Contenido de humedad

Otservador Irusta y Fortoul

Observaciones Serie 22 Vivero Franco Arenoso
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo | Minutos | Tiempo Lectura Piferenc;{Infiltra.
Reloj entre | acumula.| nivel |niveles |acumula.
lectur, min, cm. cal. cm.
t At <t L Al i
0 8.10
0.15
7.95 = 0,15
3 7.75 ‘*‘%‘fg‘"' 0.35
5 7.60 0'35 0,50
10 1.25 ———3453- 0.85
15 7.00 ——6’5— 1.10
20 6.80 -——o—'3—o— 1.30
30 6.50 0‘35 1,60
40 6.15 ‘——o*-z-g—- 1.95
30 2:30 0.30 —2.20
60 5,60 . 2.50
70 5,40 r——:*;%— 2,70
80 5,13 . 2.9
90 5.00 0.5 3.10
Prueba N° 22 Cilindro N° 3

Lugar Vivero de Risaralda

Fecha

Textura del Sﬁelo

Contenido de humedad

Ot servador

Observaciones

Abril 14/64

Irusta y Fortoul

Serie Z2 Vivero Franco Arenoso
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo | Minutos | Tiempo Lectura pPiferenc,{Infiltra.
Reloj entre | acumula, nivel | niveles |acumula.
lectur, win, cm, cm. cm.
t At it L Al i
0 8.70
1 8.60 —o-10— 0.10
3 8,50 oczo 0.20
5 8,4 * 0,30
10 a.zg_“—°45—-| 0.45
15 8.15 0.05 0.55
20 8,10 "~ 0,60
30 8.00 ,__Q._L:_ 0.70
40 1,85 ——Q'Lo 05  |—0:89
50 7.80 - 0.90
60 7.70 930 1 00
10 7:§.L"—Q‘]"°—“ 1,10
80 7,55 _——Q'-Qi—g o 1,15
90 1.50 0.10 1.20
100 1,40 0.05 1,30 |
110 7435 | ptoc 1 1.35 |
120 7.30 |29 1.40
Prueba N°__ 26 Cilindro N° 1
d -
Lugar {1%3‘515233?3. e Espf Fecha Abril 18/64

Textura del Suelo

Contenido de humedad

Irusta y Fortoul

Otservador

Observaciones

Serie 26 Astillero Franco Limoso
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo | Minutos | Tiempo Lectura piferenc:|Infiltra,
Reloj entre | acumula.] nivel |niveles |acumula,
lectur, inin, cm, ca., cla,
t At at L Al i
0 10.55 0.10
1 10,45 e 10,10
)
3 10.30 —;‘g—— 0,25
5 10.25 _0’1—0— 0.30
10 10,15 f——°"— E.l , 0.40
15 10,05 0.05 0,50
20 10,00 0'10 0,35
30 9,90 o.os 0.65
40 | 9,85 ——==— 0,70 |
50 9.80 g-:; 0.75
60 9,75 0!05 0.80
70 | 9,70 "0 0.85
80 9.60 0. 0.95
90 | 9,60 o1 _0.95
100 | 9,55 1.00
1110 | 9,55 1,00 |
120 9,50 |—20 ™ o5
Prueba N°__ 26 Cilindro N° __2 -

Palmar Rancho de Espf-
Fecha Abril 18/64

Lugar

Textura del Suelo

Contenido de huu\edgd

Ot servador Irusta y Fortoul

Otservaciones Serie 26 Astillero Franco Limoso
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo | Minutos | Tiempo Léctura Diferenc)}Infiltra.
Reloj entre | acumula. nivel | niveles |acumula.
lectur, nin, cm. cm, cm.
t At at L Al i
0 9.50 0.10
1 9.40 -‘E‘}T—- 0.10
3 2,30 0.05 0,20
) 9.25 0,25 |
10 9,05 0201 .45
13 8,33 1™9,00 |—0:33
20 8.85 ‘-——6‘;;—- 0.65
30 8.70 ™0:10 0,80
40 8,60 970 |—Q:20
50 8.50 0.10 1.00
60 8,40 | o:m |
10 8,30 — 120
80 8,20 |—2e10 1.30
[ ] R o [
90 8.15 0,00 | 1,35
__I.QQ___L_QE_”"QJLQ 05 1.45
110 8.00 | 1,50
120 7,95 8 3 55
Prueba N°_ 26 Cilindro N° 3

Palmar Rancho de Esp{-
Lugar _ritu Risarslda Fecha Abril 18/64

Textura del Suelo

Contenido de humedad

Otservador Irugts y Fortoul

Otservaciones Serie 26 Astillero Franco Limoso
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo | Minutos | Tiempo Lectura Piferenc}Infiltra.
Reloj entre acumula. nivel | niveles |acumula.
lectur, inin. cm, ca. Cii,
t At it L Al i
0 3.70
0.80
1 2,90 0,95 0.80
2 1,95 | [ 1.7
3 3.30 1.5
5 1.80 —*o—| 3.25
6 0,90 ) 4,15
1 2,0 —F—F—
2.4
10 4,65 E 8 6.55
14 1.85 —* 9,35
15 9.70 3
20 5,75 2222 13,30
25 2,30 —1_16.75 |
26 8,15 3,05
30 5,10 5%, 7]19.80
35 1,60 —""1_23.30
361 10,30 3,35
40 2.15 # 26,65
48 1.65 * 32.15
Prueba N°__ 28 Cilindro N° 1
Lugar  Casa Londres Fecha Febrero 14/64
Textura del Suelo
Contenido de humedad
Ot servador Irusta y Fortoul

Otservaciones __Serie 28 Cafio Colorado-Arenoso-Franco

S61lo una prueba para esta serie.-
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo | Minutos | Tiempo Lectura Piferenc,}Infiltra.
Reloj entre | acumula, nivel |niveles |acumula,
lectur., inin, cm, ca. cri.
t At st L Al i
49 9.95
4,40

55 5.55 * 36.55
61 1.80 3.7} 40.30
62 9.40 71

65 7,30 [———| 42.40
14 1.25 2.1

11 5.15 ’—I'—g—' 44,50
80 3,25 * 46,40
82 2.10 1.13 47,55
83 10,15

89 6,05 4.1 51,65
90 5.4

91 4,85 0.33 52,20
92 10.4 5 45
100 4,95 2.35 57.65
104 2,60 * 60.00
105 9.25
117 1.10 8.1 68.15

Prueba N° 28 Cilindro N° 1 Continuacién
Lugar Fecha

Textura del Suelo

Contenido de humedad

Otservador

Observaciones




53

INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo | Minutos | Tiempo Lectura Piferenc;|Infiltra.
Reloj entre | acumula. nivel | niveles |acumula,
lectur. inin, cm. ca. cra,
t At at L Al i
0 10.85
5 10.60 Q.25 0.25
0.15
10 10,45 0.10 0.40
15 10,35 — " 0,50
20 10.25 —o0— 0.60
25 10.15 == | 0.70
30 10,10 ——o-°35—— 0.75
35 10,05 o'm 0.80
40 9,95 = 0.90
50 9,85 20— 1,00
60 9.75 s |—lel0
70 9.60 = 1.25
80 9,50 —os1d— 0 1.35
90 9.40 0.10 1,45
100 9.30 ~ 1.55
Prueba N°_ 218 Cilindro N° 1
\
Lugar Tubo Piezométrico # VII  Fecha Marzo 18/64

Textura del Suelo

Contenido de humedad

Ot servador

Otservaciones

Irusta y Fortoul

Serie 218 El Plomo-Franco
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo Minutos | Tiempo Lectura piferenc;{Infiltra.
Reloj entre | acumula.| nivel | niveles |acumula.
lectur, inin, cm. cm, cr.
t At it L Al i
0 12.35
5 0 0.30 0.30
10 11.90 Q5 J 0.45
15| 11.80 g‘%g 0.55
20 11.65 ‘—‘azia" 0.70
25 11,55 —-—;:-55—- 0.80
30 11.50 0.05 0.85
35 _11.45 0.10 0.90
40 _11.35 1.00
50 | 11.20 g-;g 1.15
gg 11.10 | 0.10 1.25
11.00 T‘—Jl“” 1.35
80 19..&_.——&%%— 1.45
90 19.80 0:55 1.55
100 10,75 _1.60 |

Prueba N°_ 718

Lugar Tubo Piezométrico # VII

Cilindro N°

Fecha

Textura del Suelo

Contenido de humedad

Otservador

Observaciones

2

Marzo 18/64

Irusta y Fortoul

Serie Z18 E1 Plomo-Franco
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo | Minutos | Tiempo Lectura Piferenc;{Infiltra.
Reloj entre | acumula. nivel | niveles |acumula.
lectur, nin, cm. cul. Cui.
t At at L Al i
0 10.80 0.25

S 10,55 0 is 0.25

10 10.40 0.15 0.40

15 10.25 == 0.55

20 10.10 -—gti%— 0.70

25 10.00 I 0,10 0,80

30 9,90 0,90

35 9,80 —g—-{g—— 1.00

40 9,70 * 1.10

50 9,55 ——%‘ﬁ— 1.25

60 9.45 0.;0 1.35

80 9.15 0'10 1.65

90 9.05 === 1.75

0.10
100 8,95 1.85
Prueba N° Z18 Cilindro N° 3

Lugar Tubo Piezométrico # VII Fecha Marzo 18/64

Textura del Suelo

Contenido de humedad

Ot servador Irugta y Fortoul

Observaciones Serie Z18 El Plomb-Frlnco
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo | Minutos | Tiempo Lectura Piferenc;{Infiltra.
Reloj entre | acumula.| nivel | niveles |acumula.
lectur, inin. cm, ca, cra.
t At >t L Al i
0 12,45
5 12.40 0.0 0.05
10 12,35 "'g‘gi'“' 0.10
15 12.30 -——6*16—— 0.15
20 12,20 —-6‘6;—- 0.25
25 12,15 ‘——5-'-(;— 0.30
30 ‘1}_,.1.L‘—°——0:10 0,35
40 12,00 0.10 0.45
20 11.90 | . 0,55
60 [ 11,35 32— o,70
80 11,55 | * 0.90
100 | 11.30 g'ig 1.15
120 11.10 * 1.35
Prueba N° Z18 Cilindro N° &
Potrero al Oriente
Lugar _de Canta Rana Fecha Mayo 29/64

Textura del Suelo

Contenido de huquad
Otservador

Oktservaciones

\

Irusta y Fortoul

Serie 218 E1 Plomo-Franco
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo Minutos Tiempo‘ Lectura Diferenc;|Infiltra.
Reloj entre acumula. nivel niveles |acumula.
lectur, wnin, cm. ca, cm.
t At St L Al i
0 8.35 0.10
5 8,25 — *—1 0.10 |
10 8.15 0'10 0.20
15 8.05 -——3‘6;-—' 0.30
20 8,00 '——o"io— 0.35
25 2,90 ™ 0%0s Q.45 |
30 7,85 — [ 0.50
40 7.70 o,is 0.65
20 7.55 ——6-‘;'5—— 0.80
60 1.40 == 0,95
80 ras 224 .5
100 6.95 o.is 1.40
120 6.80 2= 1.55
Prueba ’N° zZ18 Cilindro N° 5
Potrero al Oriente
Lugar de Canta Rana =~ Fecha _ Mayo 29/64

Textura del Suelo

Contenido de humedad

Otservador Irusta y Fortoul

Otservaciones Serie 218 El Plomo-Franco
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo Minutos | Tiempo Lectura Piferenc{Infiltra.
Reloj entre acumula. nivel | niveles |acumula.
lectur, icin, cm. cal. Crie
t At =t L Al i
0 9.25

5 9.15 ——“ﬁ%—— 0.10

10 9.05 0'35 0,20

15 9,00 > 0.25

20 8,90 ———%%g—— 0.35

25 8.85 0.10 0,40

30 ‘8,25 —=— 0.50

40 8.60 9.1 0,65

L]

50 8.50 ———g-lg—— 0,75

60 8,40 ——;ti—s—— 0,85

80 8.15 0"0 1.10

100 1.95 S0 130
120 1.75 22 1.50
Prueba N° 218 " Cilindro N° 6
Potrero al Oriente
Lugar de Canta Rana Fecha Mayo 29/64

Textura del Suelo

Contenido de humedad

Ot servador

Otservaciones

Irusta y Fortoul

Serie Z18 El Plomo-Franco
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo | Minutos | Tiempo Lectura Piferenc;|{Infiltra.
Reloj entre | acumula.] nivel | niveles |acumula.
lectur. min, cm, ca, Cr.
t At at L Al i
0 7,95
1 1,35 0.45 0,40
3 7.10 0.30 [ 0.85
S 6.80 -——Efgg—— 1.15
; 10 6.25 —-5f§§—— 1.70
15 5,90 ™ ~ .= |_2.05
20 | .65 82,30 |
25 2.45 0,15 2,00 |
30 5,30 0.35 2,65
40 4,95 0. 5 3.00
50 4.80 'i 3.15
60 4.60 e—%*;—» 3.35
20 4,45 ——-a*ig-— 3,50
80 4,30 %15 ]—3:65
[__Vedd |
90 4.15 0.15 3.80
—t 1
100 4,00 0.10 3.95
110 3.90 0.10 4,05 |
119 3.80 — 4,15
Prueba N°___Z20 Cilindro N° 1
Potrero Noroeste
Lugar Rigaralda ‘Fecha Abril 20/64

Textura del Suelo

Contenido de humedad

Otservador Irusts y Fortoul

Observaciones Serie 220 Agualasal Franco Limoso
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo | Minutos | Tiempo Lectura Piferenc;|Infiltra,

Reloj entre acumula. nivel niveles |acumula.
lectur, icin, © cm. cm, cm.
t At =it L Al i
0 8.80

1 8,50 g'gg 0.30
3 8.20 0.20 0.60
5 8.00 0°45 0.80
10 7.55 "T:aT" 1.25
15 7.25 “'6‘;6“ 1.55

20 §;2§_1"‘5f;§“.___lxﬁé__
25 6.70 0;50 2,10
30 6.0 T—pes ] 2.30
40 : 6,15 0,35 2,65
30 35,80 [ 0,35 3.00
60 5,50 ——%'—:2-’—3——' 3.30
70 5,30 : 3.50

0.30
80 5,00 0.25 3.80
90 4,75 0.20 4,05
100 4.55 0.25 4.25
110 4,30 0.20 4,50
119 4.10 4.70
Prueba N°__220 Cilindro N° 2

Potrero Noroeste

Lugar Risaralds

Textura del Suelo

Fecha __Abril 20/64

Contenido de humedad

Olservador Irusta y Fortoul

Observaciones __ Serie Z20 Agualasal Franco Limoso
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo Minutos | Tiempo Lectura Piferenc;{Infiltra.

Reloj entre | acumula. nivel |niveles |acumula.
lectur, win, cm, ca. cm.
t At at L Al i
0 7.25

1 6.15 g'ig 0.50
3 6.55 0'55 0.70
5 6,30 0‘35 0.95
10 5.95 —T:gé—- 1.30
15 _ 5,65 0.20 1,60
20 | 5,45 o= | 1.80

25 5,30 o.10 |—1.95 |
30 9,20 0.;5 2.05
40 4,95 O.iO 2.30
50 4.85 0'20 2.40
60 4.65 0.05 2.60
70 4.60 010 2.65
80 4,50 " o070 2,75
90 4.40 5"65 2.85
100 4,35 —3‘0—5 2.90

L0630 1o, ] 295

119 4,20 3.05 |

Prueba N° Z20 | Cilindro N° 3
Potrero Noroeste
Lugar _Risaralda Fecha __ Abril 20/64

Textura del Suelo

Contenido de humedad

Otservador

Observaciones

Irusta ybrortoul

Serie 220 Agualasal Franco Limoso
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INFILTRACION POR CILINDROS CONCENTRICOS

Tiempo | Minutos | Tiempo Lectura piferenc}Infiltra.
Reloj entre acumula. nivel | niveles [acumula.
lectur, min. cm, cm, cn.,
t At aat L Al i
0 10,70
1 9.45 g ST
3 1.15 1.95 3,55 |
] 3,20 75 50 2230
o | 2.50 | 8.20
10 | 12.25 4.80
15 143 1 gs | 33.00
20 4,50 2,05 15,95
26 2,45 18,00
27 12,65 5.85
= a P ———————
47 2,40 f’iiLJL'fJZQ 25
50 10.45 7.25
70 3,20 35.50
75 11,65 2.70
80 | 8,95 < 1g |-38:20
200 | 2,80 813 144 35
Prueba N°__ 222 Cilindro N° 1
Lugar Potrero Buena Esperanza  fecha _ Marzo 20/64

Textura del Suelo
Contenido de humedad
Observador

Obtservaciones

Irusta y Fortoul

Serie 222 Campoalegre Arcilloso
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INFILTRAGION POR GILINDROB CONGENTRIGOS

Tiempo Minutos | Tiempo Lectura piferenc,{Infiltra.
Reloj entre acumula. nivel | niveles |acumula.
lectur, min, cm, cm, cm,
t At at L Al i
105 9,55 1.8
110 1,75 — 46.15
115 6.25 %&2 47.65
[ 116 6,05 [— 22— 47,85 |
118 3,60 0 48,30
120 5.5 227575
Prueba N° 222 : Cilindro N° 1 Continuacién
Lugar Fecha

Textura del Suelo

Contenido de humedad

Ot servador

Otservaciones




64

INF<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>