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I. INTRODUCCICN

£1 presente informe hace referencia a las fases de organizacién y
ejecucibén del Seminario sobre Proyectos Agrfcolas, realizado en el
Pert, del 381 de mayo al 3 de junio de 1977, en el marco del Convenio
IICA/BID (ATN-TF-1370~-RE) sobre Adiestramiento en Preparacién y
Evaluacién de Proyectos Agrf{colas.

En la fase de organizacién se llevaron a cabo las siguientes acti-
vidades bésicas:

1. Solicitud de cooperacibn técnica y definicibn del organismo

nacional auspiciador.

2. Disefio y naturaleza de la actividad.

3. Seleccibn de participantes.

4. Seleccibn de asesores y conferenciantes.

5. Obtencibn y organizacibn del apoyo administrativo.

6. Difusién.

La fase de realizacién permiti6 un andlisis sistemético entre
funcionanrios del sistema nacional y sectorial de planificacién y repre-
sentantes de universidades vinculadas con el desarrollo del sector
agrfcola, en lo relativo al papel de la universidad peruana frente a la
capacitacién de recursos humanos e investigacién en el 4rea de preyec-
tos agropecanrios.

La actividad realizada del 31 de mayo al 3 de junio propicié un
libre examen sobre la conveniencia de institucionalizar programas
de capacitacién en proyectos agrfcolas en el pafs, enmarcada en el
contexto del proceso de planificacién nacional y sectorial del Perda.

El contenido del presente informe estd dirigido a sefalar la for-
ma como se cumplieron las dos fases del seminmario.

Actub como Director de la actividad Guillermo Grajales, Espec.
en Elaboracién de Proyectos Agr{colas de la Cficina en Perd.
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II. OBJUETIVCS DEL SEMINARIO

. Analizar el papel de la universidad peruana directamente
vinculada con el sector agropecuario en los aspectos de capacitacién
de recursos humanos, generacién de formas metodolbgicas y apoyo
técnico a la implementacibn de planes y programas que adelante el
sector, con especial referencia al 4rea de proyectos agrfcolas.

b. Estimular en los participantes la necesidad de buscar un
fortalecimiento del sistema sectorial de planificacién, como uno de
los medios que permitan implementar los planes y programas.

C. Propiciar un mejoramiento del actual sistema de pre-inver-

sibn del sector.

IIl. FASE DE CRGANIZACION DEL SEMINARIO
A, Solicitud Cooperacién Técnica y Organismo Nacional

Auspiciador

La Oficina Sectorial de Planificacibn Alimentaria del Ministerio
de Alimentacibn formuld al IICA la solicitud de cooperacién técnica
respectiva, sefialando su interés y conformidad con el evento y acor-
dando llevar a cabo un seminario dirigido a representantes de seis
universidades peruanas y funcionarios del sistema nacionmal de plani-
ficacién.

Teniecndo en cuenta los alcances del seminarto, se consideré
conveniente obtener una participacién activa de la Ofticina Sectorial
de Planificacibn .Agraria del Ministerio de Agricultura, del Instituto
Nacional de Planificacién y de la Universidad Nacional Agraria. El
Ministerio de Alimentacibn designé como coordinadores del evento
a los Ings. Gonzalo Silva Santisteban y Horacio Cénepa; por su
parte el INP designé como coordinadores a los Ings. Luis Rodrfguez
Pastor y Leonidas Tupayacht; de parte del I[ICA actué como coordi-
nador del evento Guillermo Grajales.
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B. Disefio del Seminario

La actividad se disefi6 buscando una participacibn real del siste~
ma sectorial y nacional de planificacién y del sistema universitario,
representado en las universidades estrechamente vinculadas con el
sector agrario.

La participacién real se expres6 en tdrminos de la postura que
cada uno de 1os cuatro grupos de trabajo formulé durante el evento
sobre la necesidad y forma de institucionalizar la ecapacitaci6n en
proyectos agrfcolas.

Se plancaron una serie de conferencias relacionadas con el tema
central, a cargo de representantes del sistema racional y sectorial
de plarificacién, universidades y el IICA, buscando examinar el
problema desde distintos puntos y estimular a los participantes en
su andlisis.

Por su parte los grupos de trabajo se organizaron con un carac-
ter interdisciplinario e interinstitucional, Qse les instruyb en el
desarrollo del trabajo. La metodologfa de trabajo de -gr\upos permitié
mayor dinamismo al evento y estimular la participacién de los fun-

cionarios que asistieron al evento.

C. Lugar y Perfodo de Realizacién
El IICA, el BID y los organismos nacionales auspiciadores
acordaron llevar a cabo el seminario del 31 de mayo al 3 de junio
en las instalaciones del CENCIRA,; en Lima.

D. Seleccibn de Participantes

El Comité de Seleccibn de participantes integrado por funciona-
rlos del BID, IICA vy OSPAL efectub un esfuerzo para que los orga~-
nismos y participantes se ajustaran a la naturaleza de la cooperacibn
técnica prevista. Inicialmente el Comits identifict las universidades

peruanas estrechamente vinculadas con el desarrollo rural del pafs.



-4-

Igualmente determind los organismos plblicos vinculados con el
sector agropecuario. A nivel de los Minister{ios de Alimentacibn y
Agricultura se concretaron las Direcciones Gemerales que a juicto
de los organizadores estdn estrechamente vinculadas con el proceso
de pre~inversién ¢ inversién. Igualmente, el Comité buscé, a nivel
de zoma, participacién de representantes de unidades operativas de
Agricultura y Alirnentacidn y universidades locales. El Comitd
amlizb los distintos candidatos propuestos y aplicando los criterios
de seleccibn previstos en el Manual de Operaciones, escogié 31 par-
ticipantes.

Lista de Participantes

Universidad Nacional Agraria (La Molina)

1. Ing. Agr. Jorge Luis Garcfa Pazos
Coordinador del Programa Académico de Graduados

2. Ing, Forest. Roberto L6pez Cabrejo
Jefe de la Seceibn de Ordenacibn Forestal

3. Ing. Pesq. Julio Moscoso Cavallint
Docente

4. Ing. Henry Vvivanco Mackie
Prof.Au<. 2 D.E. Dpto. Produccién Animal

5. Ing. Agr. Felipe Zapata Flores
Prof. Asoc., a D.E. en el Dpto. de Suelos y Fertilizantes

Universidad Nacional 'San Antonio Abad’ (Cuzco)

8. Ing. Agr. Alcides Alfaro Garay
Prof. del Area de Desarvrollo Rural-Dpto. Agricultura

7. Ing. Agr. Luis S@Gmar Kalinowski
Director del Programa de Clencias Agrarias

Universidad Nacional ‘Pedro Rulz Gallo” (Lambayeque)

8. Ing. Agr. Demetrio Carranza Lavado
Presidente de la Comisién de Gobierno

9. Ing. Agr. Rall S&nchez Merino
Director Universitario de Planificacién
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Universidad Nacional de la Amazonfa Peruana (Iquitos)

10. Vet. Julio César Fernindez VVela
Profesor a D.E. Dpto. de Agronomfa

11. Ing. Agr. Walter Vé.squez Rlbeir'o
Docente

Universidad Nacional Agraria de la Selva (Tingo Marfa)

12. Econ. Carlos Taboada Perfa
Jefe de la Div. de Cooperacién Técnica:
Docente del .Area de Economfa

Ministerio de Alimentacibn

13. Ing. Agr. Alejandro Carughi D*Onofrio
Especialista (Programador) Direcc,.Gral.Investigacion

14. Ing. Luis Casinclli Martlnez
- Jefe de la Cfic. de Informacibn de Mersado y Programas
de Operacibn de EPS.A

15, Ing. Agr. JesGs Garcfa Duran
Espec.-Direccibn de Programacién
Direccibn General de Infracstructura

16. Econ. Jorge Lupaca Arotaipe
=specialista CSPAL

17. Ing. Hugo Mendoza Villar
Jefe Arca de Planificacibn zona Alimentaria IX~Tarapoto

18. Ing. Agr. Enrique Polo Miranda
Jefe del Area de Planificacién Zonma Alim [I-Chiclayo

19. Ing. Agr. Augusto Robles Barrueto
Especialista de la Cficina de Planeamiento Empresarial
de EPSA

20. Ing. Agr. Juan Santamarfa Gonzéles
Especialista-Coord.Téc.de la Direcc.de Programacibn
Direceibn Gencral de Produccibn

21. Ing. Agr. Emiliano Serruto Colque
Especialista
Area de Planificacibn de la zona Alim. XII=-Puno

22, Ing. Agr. Roberto Valenzuecla Rodr{guez
Profesional Especilalista CSPAL

23. Ing. Agr. Eduardo Young Mongrut
Especialista Subdireccibn de Proyectos-Direcc. Programacién
Direccibn General de Produccibn

24, Soc. Edmundo Inga Garay
Investigador Sociblogo, Direcc.Gral. de Investigacibn



Ministerio de Agricultura

25, Ing. Wilberto Burga Guerrero
Ingentero I=-Direceién Zonal IV Lima

28. Ing. Agr. Efrafn Cécares Palomino
Espec. Naciomal Direcc.de Producc,Agric.no Alimentaria
Direcc.Gral. de Apoyo a Empresas Campesinas

27. 1Ing. Agr. Humberto Chfévez Villamar
Espec. en la Direccién de Supervisién y Control
Direccibn Gencral de Apoyo s Empresas Campesinas

28. [Econ. César Farro Ortiz
Director de Plancs y Proyectos CENCIRA

29. Cont. Péb. Elio Horma Carrasco
Director Nactonal Cursos de Proyectos GEAR
CENCIRA

30. Ing. Agr. Demetrio Manche Espinoza
Ecoromista I, Cflcina de Programacién, Direccién
General de Aguas

81. 1Ing. Agr. Luils Torres Masclotti
Espec. Nacional de Supervisibn y Control
Direccibn General de Apoyo a Empresas Campesinas

Qbservadores

1. Ing. Agr. Tomés Alvarez Manrique
Director de Programacién
Direccibn Gral, de Produccibn=-min, Alimentacién

2. Ing. Agr. IV&n Thays Vélez
Director de Programacién
Direcc.Gral, de Infracstructura-Min. Alimentacibn

3. Ing. Agr. y Cont. Plb, Manuel Salazar Marquez
Sub~Gerente, Jefe Dpto. de Créditos
Programa Banco Mundial
Banco Agrario del Perd

E. Ascsores 5 Y Conferenciantes

Con base en los organismos claves comprometidos con el éxito
del seminario, se identificaron las ponencias y sus responsables
de la siguiente maneras

Dr. Bords Yopo La universidad y su relacttn

Espec. en Educacibn Agrfcola con el desarrollo rural
IICA



Luis Rodrfgucz Pastor
INP

Luis J. Paz Silva
Director General CSPA

César Polo
INP

Vicente Saldarriaga
osPA

Nemesio Canclo
INP

Guillermo Grajales
IICA

Benjamfn C.uijandrfa
Presidente CEPID

Arturo Carrasco
UNA

La capacitacibn de recursos
humanos para el desarrollo

E£1 sector plblico agrario y la
preparacibn de recursos

hurmanos para el desarrollo

E1l procedo de pre-inversién

Consideraciones sobre el pro-
ceso de pre-inversién e inversién
agrfcola en el Perd

Experiencias y requisitos de
adiestramiento en proyectos
de inversibn en el Perd

Formulacién y ejecucibn de
proyectos agrfcolas

La Universidad Nacional Agraria
y el Centro de =studios y Pro-
yectos de Investigacibn y Desa-
rrollo (CEPID)

E£1 papel de la universidad
frente al sistema de planifi-
cacién

Asfmismo, los grupos de trabajo formados por los participantes

Ing. Abraham Febres

contaron con la asesorfa de los siguientes funcionarios:

Especialista en Desarrollo Regional, IICA-Bolivia

Dr. Boris Yopo

Especialista en Educacibn Agrfcola, IICA~Perd

Ing. Horacio Céinepa

£spec. de la Direccibn de Cooperacibn Técnica Irernacional

Ministerio de Alimentacibn

Ing. Carlos Dunkelberg

Presidents de la Asociacién de Profesionales Ex-Participantes
del Programa de Adiestramiento en Proyectos Agrfcolas

Ing. Leonidas Tupayachi

Técnico de Curso de Planificacibn de Desarrollo
Instituto Naclonal de Planificacién (INP)



F. leqsién o

Con un amplio apoyo de la Cficina de Relaciones Ptblicas del
CENCIRA la actividad cont§ con oportuna y conveniente difusién a
través de los princtpale’s medios de comunicactén. Dicho esfuerzo
sirvi6 de complemento a 1a aceidn de promoctén que los organizadores
del evento adelantaron desde la fase de organizacién.

IV. FASE DE REALIZACION DEL SEMINARIO
A. Metodologfa de Trabajo

El proceso metodol8gico del seminario se enmarcs en el disefo

de la misma actividad. L.os pasos bésicos fueron los sigutentes:

1. Se identificaron las universidades peruanas estrechamente

- .vinculadas con el desarrollo rural del pafs. |

2. Igualmente se identificaron los organismos pablicos vincula-
dos con el sector. Se determinS, a nivel de Ministerios
de Alimentacién y Agricultura, las direcciones generales
que a juictio de los organizadores, estdn vinculadas directa-
mente con el proceso de pre-inversibén e inversién.

3. Se busc a nivel zonal participacién de representantes de
zonas alimentarias y universidades locales.

4. Después de la inscripcidn de los participantes, se procedié
a la presentactén de cada uno de ellos, sefialando nombre,
cargo, funciones actuales, experiéncla en aspectos de
proyectos, etc. '

5. El coordinador del seminario efectud una expostct_én sobre
la naturaleza del problema; objetivos previstos del sémina-
rio; y, producto final esparado con la actividad. ‘Igualmerte
sefialé la naturaleza de cada una de las ponencias previstas.

6. Se organizaron cuatro subgrupos de trabajo con base en
los siguientes criterios;
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a. Igual nGmero de representantes en cada subgrupo del
sector plblico agrario y universidades del pafs.

b. En cada subgrupo deberfa estar incorporado un parti-
cipante que hubiese participado en los Ciclos PEPA/
Pert.

7. Con base en un documento para organizar gn?upos de traba-
jo, se sefialb las funciones de cada grupo y los distintos
elementos bésicos del mismo (presidente, secretaiio,
relator, etc.).

8. Se inform6 que los ‘gr‘upos se unirfan progresivamente hasta
llegar a reunibn plenmaria.

9 Cada grupo de trabajo deberfa asumir una posicién final
con relacifbn a los objetivos del seminario. L.as ponencias,
asf como el apoyo de los consultores a los grupos serfan
elementos complementarios al grupo y en ningn momento
comprometerfan el proceso deductivo del subgrupo.

10. EIl trabajo de los subgrupos y las ponencias se desarrollé
en forma progresiva y paralela. Después de preszitada
cada ponencia y discutida en plenaria, se reinicié el trabajo

_ de los grupos.

11. Al. final del seminario se unieronlos grupos 1 y III, y Il ¥y
IV, quienes integraron los conceptos que cada grupo elaborg.

13. En reunibn plenaria se presentamn y discutieron los cua-
tro documentos como resultado del tr\a;bajo final de Ioé .4
grupos.

Como se puede deducir, la metodologfa utilizada en este semi-

nario fue con algunos ajustes, la de taller aula. La metodotogfa

fue muy fructffera, no sbélo en tdrminos de participacién, sino en
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el sentido de lograr un libre examen del problema y los objetivos

del serftinarvlo, en forma deductiva y libre.

Los coordinadores y consultores del seminario apoyaron el tra-

bajo de los grupos en calidad de observadores, orientadores metodo-

16gicos y asesores en los casos especiales en que los grupos de

trabajo lo solicitaron.

8.
1.

Evaluacibn

De acuerdo a los participantes

Se distribuy6 entre los participantes un instrumento de eva-

luacibn. Su tabulacién arroja 1os datos que a continuacién

se presentan:

1.

ii.

iii.

iv.

En términos muy generales o globales, ¢6mo considera

‘el 4rca de preparacibn, evaluacién y ejecucién de pro-~

yectos agrfcolas, tanto para la institucién donde usted
trabaja cuanto para el desarrollo rural integral del pafs:

Muy importante 69%

Importante 81%

Considera que el seminario ha satisfecho las expectati-
vas que usted tenfa antes de concurrir a él;

Mucho - 13%
Bastante 656%
Regular 19%
Poco 2%

Cree que usted puede emprender alguna labor de prose-
cucibn en este sentido, ya sea mejorando su labor pro-
fesional o institucionalizando este tipo de actividad en

~ su organizacibn:

Muy seguro 19%
Seguro 59%
Regutar 18%
Diffcil 3%

De igual modo, en términos generales, c6mo ha con-
siderado la calidad de los conferencistas;

Muy bueno - B34%
Bueno 63%
Regular 3%
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vit.

viii.

2.
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Cree que los temas tratados han sido los mds adecuados;

Muy adecuados 17 %
Adecuados 70 %
Regular 183%

Estima que la mecénica seguida en el Seminario ha
sido la mds acertada, es decir, en el sentido de ofre-~
cerle una real participacién y un marco tebrico-
conceptuals

‘Muy acertada 47 %
Acertada 50 %
Reéegular . 3%

Piensa que esta oportunidad de dialogar e intercambiar
ideas y experiencias con profesionales de otras institu-
ciores ha sido provechosa o Gtiles para sus futuras
acﬁvldades

Muyﬁtil | 66 %
Util 34 %

Estima que los temas expuestos han sido desarroliados
con claridad y que éstos ademds son especificos al tema
central sobre Preparacifn y Evaluacién de Proyectos
Agrfcolas;

Mucho 16 %
Bastante 63 %
Regulai 19 %
Alco 29 %

Sugerencias; Gue nos puede sugerir usted tanto para
ma%onar‘ este tipo de accibén cuanto para implementar
la misma.

- Adiestramiento a nivel regional sobre formulacién
de proyectos

- Evaluar aplicacibén recomendaciones del seminario

= Mayor tiempo para trabajos de trupo

- Repetirse una vez al afio para observar avances

De acuerdo a los organizadores del seminaric

La actividad contd con amplio respaldo de las dos

oficinas sectoriales de planificacibn de los Ministerios de

Agricultura y Alimentacién, Instituto Nacional de Planifica~

cién y universidades relacionadas con el sector.
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. Se logré una posicién de los grupos de participantes sobre

| la forma y conveniencia de institucionalizar la capacitacién
en proyectos agrf{colas en el pafs, presentando previamente
la necesidad de fortalecer el sistema sectorial de planifica-
cibn y sefialando el esfuerzo adelantado en esta drea por
el Convenio IICA/BID.
Asfmismc, se efectuS un andlisis del sistema sectorial de
planificacién y el papel actual y esperado de la universidad
peruana.
CENCIRA analiza la posibilidad de efectuar estos semina-
rios a nivel de provincia. Dos universidades han solicitado
apoyo al IICA para institucionalizar las citedras de proyec-
tos. En el marco de la accibn de prosecucién el IICA
efectud contactos con la Universidad “San Antonto Abad”

del Cuzco.

ANEXCS
1. Programa del Seminario
2., Formulario de Evaluacién

3. Planeamiento y Desarrollo del Trabajo de Grupos
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SEMINARIC SOBRE PRCYECTCS AGRICCLAS
La Universidad y la Institucionalizacién de Programas
de Capacitacién en Proyectos Agrfcolas

ANTECEDENTES

El desarrollo rural depende en buena parta de la capacidad de los
propios pafses para programar su desarrollo a través de proyectos de
inversién que justifiquen parcialrmente la asignacién de recursos esca-
sos. El fortalecimiento de organismos claves del sistema sectorial
de planificacién constituye una estrategia bésica para lograr elevar
la capactdad del pafls en el 4rea de pre~inversibn. Esta accién se ha
venido realizando a través del adiestramiento de profesionales vincu-
lados directa e indirectamente en actividades de planificacién y pro-
yectos. Sin embargo, se hace necesario que el propto pafs cuente
con su propia capacidad para adiestrar sus recursos humanos en el
&r2a de proyectos agrfcolas, generar y difundir formas metodolégicas
que apoyen ot sistema de planificacién.

Frente a esta situacibn, se hace necesario analizar cuél debe
ser el papel de la universidad y centros especializados relativo a la
formulacibn, ejecucibn y evaluacién de proyectos de inversién y 1a
conveniencia de instituctomalizar un mecanismo permanente de adies—
tramiento en dicho campo.

El Instituto Intzramericano de Ciencias Agrfcolas, el Banco
Interamericano de Desarrollo y los Ministerics de Agricultuha Yy
Allmentacibn, han ejecutado tres cursos de proyectds que han brin-
dado adiestramicnto a aproximadamente 90 funcionarios del sector;
sin embargo, los requerimientos de adiestramiento se hacen més
notorios frente a una polftica de consolidacién ce cambios estructu=
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De acuerdo con lo anterior, los organismos mencionados con el
apoyo y participacién del Instituto Nacional de Planificacién, deci-
dieron promover una reunién de anilisis e intercambio de opiniones
sobre el papel que la universidad peruana debe cumplir frente al
sistema de planificacién sectorial, con especial referencia a la capa-

titacién en el 4rea de proyectos agrfcolas.

CBJUETIVCS

L.os objetivos de la actividad son los siguientes:

a. Analizar el papel de la universidad peruana directamente vincu-
lada con el sector agropecuario en los aspectos de capacitacién
de recursos humanos, generacibn de formas metodolégicas y
apoyo técnico a la implementacién de planes y programas que
adelante el sector, con especial referencia al 4rea de proyectos
agricolas.

b. Estimular en los participantes la necesidad de buscar un fortale-
cimiento del sistema sectorial de planificacién, como uno de los
medios que permitan implementar los planes y programas.

c. Propiciar un mejoramiento del actual sistema de pre-inversién

del sector.

METCDCLCGIA DE TRABAJC

E1 seminario descansard en una serie de ponencias especializa-
das, las que servirdn de base a grupos de trabajo constitufdos por
los participantes al seminario. Cada grupo de trabajo formulard,

al final del seminario, su posicibn con relacibn al tema.



PCNENCIAS

a. La universidad y su relacién con el desarrollo rural
Boris Yopo, Especialista en Educacién Agrfcola-1I1ICA

b. La capacitacibn de recursos humanos para el desarrollo
Luis Rodrfgucz Pastor, Instituto Nacional de Planificacibn

c. El sector plblico agrario y la preparactién de recursos humanos
para el desarrollo
Luis J. Paz Silva, Director General CSPA

d. El proceso de pre-inversién
- César Polo, Instituto Nacional de Planificacién

e. Consideraciones sobre el proceso de pre-inversién e inversién
agrfcola en el Pera
Vicente Saldarriaga, CSPA

f. Experiencias y requisitos de adiestramiento en proyectos de in-
versién en el Perd
Nemesio Canclo, Instituto Nacional de Planifizacibn

g. Formulacibn vy 2jecucitn de proyectos agricolas .
Guillerino Grajales; Especialista en Elaboracién de Proyectos
Agrfcolas-1ICA

h. La Universidad Nacional Agraria y el Centro de Estudios y
Proyectos de Investigacién y Desarrollo (CEPID)
Benjamih Cuuijandrfa, Presidente del CEPID

{. El papel de la universidad frente al sistema de planificacién

Arturo Carrasco, Director de Planificacién Universidad
Nactional Agraria

LUGAR Y FECHA

La actividad se llevard a cabo en las instalaciones del CENCIRA
localizadas en la Av. Javier Prado Ceste 1358, San Isidre, del 31 da
mayo al 3 de junio de 1977, Las scsiones serdn de 8;00 am a 12:30 pm
y de 2:30 pim a :30 pm.

PARTICIPANTES

El seminario estard dirigido a no m&s de 30 profesionales perte-
necientes a los Ministerios de Agricultura y Alimentacién, Centro
de Capacitacién e Investigacién para la Reforma Agraria (CENCIRA)
y los siguientes centros universitarios: Universidad Nacional Agraria,

Univ.Nac. Técnica del Altiplano, Univ, Nac. San Antonio Abad,
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Univ. Nac. Técnica de Piura, Univ. Nac. de la Amazonfa Peruana y
Univ. Nac. Pedro Ruiz Gallo.

Se espera conta'r- con la participacién de funcionarios del Banco -
Agrarioc y CCFIDE. v

Los participantes deberdn reunir los siguientes requisitos:

a. Ejercer funciones de pre-inversién e inversién en eléector
pdblico.

b. Desempenfar funciones docentes en centros uriversitarios
acstrechamente vinculados con el desarrollo de los sectores
agrario y é.limentacién. _

c. Manifestar interés explicito en el sistema sectoftal de pla-
nificacién. '

d. Disponer de tiempo completo.

Un comité integrado por funcionarios del BID/1ICA/CSPA/CSPAL
analizaran los candidatos con base en las propuestas que hagan los or-
g..nismos invitados. Cada organismo financiarfa los pasajes y vidti-
cos de los participantes que presenten.

CONFERENCISTAS Y ASESCRES

Participardn como conferencistas y asesores técnicos del IICA,
INP, CSPAL, OSPA y Universidad Nacional Agraria.

COCRDINACION E INFCRMACION ADICICNAL

La coordinacién cstard a cargo del IICA, el INP y los Miniéterios
de Agricultura y Alimentacién, a través de las Oficinas Sectoriales.
La coordinacién por parie del IICA estard a cargo del Ing.
Guillermo Grajales Vanegas; por el Ministerio de Alimentacién la
coordinacién estard a cargo del Ing.Gonzalo Silva Santisteban.
Z1 Ing. Luis Rodrfguez Pastor tendrd a eu cargo la coowdtngcién

por parte del Instituto Nacional de Planificacién.



PRCGRAMA DE TRABAJC

Martes 31 de mayo-

9.00-10:00 am Inscripcibn de participantes

10:00-11:30 am. Exposicién de objetivos y alcances dal seminario
: Crganizacién de grupos de trabajo

11:30 am Inauguracién

2:30-4:00 pm La universidad y su relacién con 2l desarrollo
rural
Boris Yopo, Especialista en Zducacibn Agricola
del TIICA

4300-4:30 pm Café

4:30-6:30 pm Trabajo de grupos

Miérerles 1 de junio

8:00~9:00 am La capacitacién de recursos humanos para cl
desarrollo
Luis Rodffguez Pastor, Instituto Nacional de
Planificacitn

€:00-10:00 am £1 sector pGhlico agrario y la preparacibn de

recursos hurmanos para el desarrollo
Luis Paz Silva, Director General CSPA

10:00-10:30 am Debate

10:30-11:00 am Café

11:00-12:30 pm Trabajpde grupos

23;30-3:30 pm E1 proceso de pre-inversién

César Polo, Instituto Nacional de Planificacién
3$30-4:30 pm Consideraciones sobre el proceso de pre-thersién
¢ inversibn agrfcola cn ¢l Perd

Vicente Saldarriaga, OSPA
4:30-5:00 pm Card

5:00-5:30 pm Trabajo de grupos



Jueves 2 de junio

8:00-9:00 am

9:00-10:00 am

10:00~-10:30 am
10;30-11:00 am
11:00-12:30 pm

2:30-4:00 pm

4;00-4:30 pr

4:30-6:20 pm

Viernes 3 de junto

€ 00-9:30 am

9:30-10:00 am
10:00-10:30 am
10:30--12:30 pm

2:30-4:00 pm

4:00-4:30 pm
4:30-6:30 pm

7:00 pm

(0))

Experiencifs y requisitos de adiestramiento en
proyectos de inversién en el Per

Nemesio Canelo, Instituto Nacional de Planifi-
cacién

Formulacién y ejecuciébn de proyectos agrfcolas
Guillermo Grajales, Espec. en Elaboracibn de
Proyectos Agrfcolas, IICA

Debate

Café

Trabajo de grupos

Estudio de casos: la Universidad Nacional Agraria
y el Centro de Estudios y Proyectos de Inversién
y Desarrollo

Benjamin Ciuijandrfa, Presidente CEPID

Café

Trabajo de grupos

El papel de la universidad frente al sistema de
planificacién

Arturo Carrasco, Director de Planificacién UNA
Debate

Café

Trabajo de grupos

Trabajo de grupos (Integracién Grupos A + B ;
Integracién de Grupos C 4D )

Café
Plenaria

Clausura



SEMINARIO SC.BRFE PROYECTOS AGRICC.LAS
La Universidad y la Instituocionalicacidn de Programas
de Capacitacién en Proyectos Agrfcolas

Lima, 31 mayo

3 junio de 1977

INSTRUMENTO DE EVALUACICN

Toda accibn o actividad .de tipo educativo ( o de capacitacién ) es

Gtil evaluarla. En este caso para la Preparacibn y Evaluacién de Pro-

| yectos Agrfcolas., Esta evaluacibn permite reforzar o corregir una

serie de aspectos que componen esta 4rea, lo cual implica a su vez,

mejorar las actividades futuras que en este sentido se emprendan.

Es por esta razbn que la agradecemos dar respuesta a las si-

guientes preguntas (no cologque su nombore):

1. En términos muy gencrales o globales, c6mo considera

el 4rca de Preparacién, Evaluacibn y Ejecucibn de Pro-

yectos Agrfcolas, tanto para la institucién donde usted

trabaja cuanto para el desarrollo rural integral del pafs;

Muy importante
Importante
Medio

Poco importante

Nada

OB
@)
(3)
4) |

|

e | l

1
|
H
i

5 Grado de importancia

i
|
)
!

2. Considera que ¢l Seminario ha satisfecho las expectativas

que usted tenfa antes de concurrir a 8l1;

Mucho )
Bastante @)
Regular )]
Poecc @)

Nada 6)

Grado de Expectativas
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3. Crcé que usted pucdz amprender alguna labor de prosecu-
cibn an este sentido, ya sea mejorando su labor profesional
o institucionalizando este tipo de actividad en su organiza-
cién:

Muy seguro m

Seguro @)
Regular ) i,; Grado de prosecucién
Diffeil %)

Muy diffcil 5 :
) i

4, De igual modo, en términcs generales, ¢cdmo ha considerado
la calidad de los conferencistas:

]

Muy Bueno )

Bueno @ !

Regular (€)) é‘*’ %}_r:_% mico
Menos que regular (4)

B8ajo ©)

5. Cree que los temas tratados han sido los més adecuados:

Muy adecuados 4D

Adecuados @)

Grado de

Regular o Adecuacion

Poco adecuados (G

Nada | )

I

6. tstima que la mecénica saguida en el Seminario ha sido la
més acertada, es decir, 2n el sentido dec ofrecerle una real
participacitn y un marco inicial tcbrico-conceptual:

RS

Muy acertada |
Acertada @)

Grado
Regular &) Metodotégico
Poco “)
Nada &




7. #Plensa que catla operiunidad de dialograr e intercambiar
ideas y experiencias con profesionales de otras institu-
ciones ha sido provechosa c¢ Gtiles para sus futuras activi-
dadcs:

Muy Gt (1)

Util @)

Grado institucional

Regular 3
g <) (o de coordinacibn)

Poco “)

Nada ®)

TTIT

8. Estima que los temas expucstos han sido desarrollados con
claridad y que éstos ademds son espectficos al tema central
soibre Preparacibn y Evaluacibn de Proyectos .agrfcolas;

Mucho )

Bastante (@)

i} Grado de claridad

Regular €)) (c de especificidad)

,-’-\.lgo (4)

Nada ®)

9. Sugerencias:

GC:ue nos pucde sugerir usted tanto para mejorar este tipo
de accibn cuanto para implementar la misma. Le agrade-
cemos que nos cfrezca dos sugerencias concretass

9.1




J\_..",’»_q-

9.2

10. Cpinidn libre:

Si hay algo més que usted descec exponer, y que no ha sido
inclufdc en las interrogantes del presente instrumento, por
favor le agradecemos que 1o haga:

10.1

(L.e agradecemos mucho su valiosa colaboracifn)



SEMINARIC SOBRE PROWVCC I'CS AGRICOLAS
La Universidad v la Institucionalizacién de Programas
de Capacitacibén en Proyectos Agrfcolas

(Liroa, 31 de mayo-3 de junio 1377)

PLANEAMIENTC Y DESARRCLLO DEL TRABAJO DE GRUPOS

La técnica del Trabajo dé Grupos es muy conocida y, por lo tanto,
bastante empleada como complemento de alguna otra alternativa o
técnica dentro del contexto de la dindmica de grupos. Sin ernbargo,
es conveniente establecer cicrtos marcos de referencia y metodolégicos,
con cl fin de obtener, no s6lo mejores resultados, sino que de un modo
més concreto y sistemdtico.

D : lo anterior se desprende que es necesario prestar una adecua-
da atencibn a los siguientes aspectos:

1. Lilder de Discusibn: Es importante que cada grupo clija un director

o lfder de discusién. Su principal rol es el de dirigir y ordenar
los debates, ayudando al grupo a scleccionar los problemas fun-
damentales que desea discutir de acuerdo al tema especifico que
el programa ha sefialado, Su labor méds productiva ocurre cuando
ordena y resuelve estos problemas con la partiaipacién del grupo
durante el tiempo disponible para ello.

1.1 Ademés el lider debe velar porque ¢l secretario haga un re-
sumen de vez on cuando de lo visto hasta ese momento para
ayudar asf al grupo a crdenar su pensamiento ¢ ir estructu-
rando paulatinamente las conclusiones finales.

1.2 Al comenzar una discusibdn del grupo, es conveniente que el
{der efectle una sfintesis temdtica de la e:gposicibn efectuada
en la jornada precedente, sefialando los factores més rele-
vantes y especificando 1o que se desea lograr como proposi-

ciones finales.



1.3 Cueda al arbitrio del grupo decidir cuAl de los problemas
debe ser discutido primero y cuéntos problemas deben ser
discutidos durante el tiempo de que se dispone.

1.4 El l{der debe ayudar al grupo a ser realista en sus expecta=-
tivas, asf como en relacién al tiempo con que se cuenta,

1.5 Conforme se lleva a cabo la discusién aparecenrén diferencias
de opinibn dentro del grupo, 1o cual es 16gico y natural. Tales
diferencias son buenas si ¢l grupo trata de discutirlas objeti-
vamente, tratando, en lo posible, de llegar a un acuerdo., E1l
l{der puede ayudar aclarando las diferencias, siendo impar-
cial y reconociendo la contribucibn de las partes en diferendo,
aéf como encontrando un t&rmino medio que sea de la acep-
tacién de todns aquellos que toman parte en:la discusién. .

1.8 De vez en cuando el grupo se puede desviar del plan acorda-
do. Le corresponde al l{der hacer notar al grupo que se ha
desviado del tema central, por lo cual se hace necesario
cefilrse a é1.

Secretario de Grupo: El trabajo del secretanio es mantener un

informe contfnuo del contenido de la discusibn, de inanera que en
cualquier momento pueda informarle al grupo sobre 10 que se ha
discutido. El trabajo de este secretario es muy diferente al de
uma estenbgrafa, ya que €l sclecciona lo mejor de aquello que se
ha dicho y 1o organizé. £1 siguiente delineamiento es de gran
utilidad:
2.1 Llevar nota de las principales contribuciones a la discusién.
2,1.1 Puntos en los que-el grupo estuvo de acuerdo o so-
bre los que se tomé accidn forral,
2.1.2 Puntos en los que hubo opinién dividida en el grupo

y sobre los que no se llegé a tomar accibn.
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2.1.3 Puntos on 10s quo el sccretario no ostuvo seguro
cobre las opiniones dcl grupo.
2.1.4 Puntos mencionados pero no discutidos y que el
grupo pucde considerar.
2.2 Informar al grupo soore lo que se discutié y concluyé, méds
bien que de lo que se traté en la discusibn.
2,3 Estar listo para informar en cualquier momento y para dar
un informe claro al final de 12 sasibn.
Relator; Es 16gico que debe de existir un relator que exponga
ante los participantes del Seminario las conclusiones y proposi-
ciones de su grupo. Este puede ser cl lider, cl socr';atar\to u otra
pec rsona que el grupo designe. |
En trabajos académicos més complejos y de mayor durecién, se
acanseja tener ademéis a un consultor (especialista en un tema
especifico) y a un observador (es un micimbro del grupo que se

responsabiliza de observar cémo trabaja el grupo).
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