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EL GRUPO CONSULTIVO SOBRE INVESTIGACION
AGRICOLA INTERNACIONAL (GCIAI):

OPORTUNIDADES PARA LA REGION
DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

H. El Fapel de 1la Agricultura en la Region
de LAC y la importancia de la Tecnologia
1. La mayor parte de los habitantes de

nuestro mundo son gente pobre. For lo tanto
si conociéramos la economia de la pobreza,
sabriamos mucho de la economia que realmente
interesa. Fero también la mayor parte de los
pobres de este mundo viven de la agricultura
y por lo tanto si conociéramos la economia de
la agricultura, sabriamos mucho de la
economia de la pobreza.

-~

2. Estas fueron las palabras
introductorias del Novel Lecture que el Frof.
Bchultz pronunciara en diciembre de 1979 vy

que quisiera que quedaran como mensaje
fundamental de esta presentacién, vya que la
realidad de las decisiones de politica

agricola de nuestros paises, demuestra que
avn estamos lejos del entendimiento pleno de
la economia de la agricultura, y por lo tanto



de solucionar 1los problemas de pobreza que
afectan a nuestra region de América Latina y
del Caribe.

3. Las percepciones acerca de la
situacion de 1la produccion mundial de
alimentos vy del papel de los sectores
agropecuarios de nuestros paises han cambiado
claramente en los Jltimos diez aRos. El
diagnestico que prevalecia durante la

Conferencia Mundial de la Alimentacien en el
ano 1974 en la que se senalaron lo reducido
de los stocks globales de alimentos, el
aumento sustancial an sus precios vy el
crecimiento constante en laos precios del
petreleo vy de los fertilizantes, ha cambiado
radicalmente desde ese momento. Hoy somos
testigos de wn escenario gue en la superficie
nos presenta un  cuadro casi opuesto al de
1974: los stocks globales de alimentos, ={ulyl
significativamente elevados, los precios han
descendido comoe asi también los del petroleo
v de los fertilizantes.

4. El escenario planteado presenta un
cuadro opuesto selo en la superficie por dos
razones fundamentales: (&) si bien es cierto
que una parte importante de la sobrecferta en

la produccieon de alimentos es de tipo
estructural por cambio técnoleégico, no es
menos cierto gue los excedentes se deben en
buena medida a diversas politicas de
subsidios a la produccion por parte de
algunos paises desarrollados, vy (b)) a pesar
de la situacion global excedentaria de

produccién, ésta se registra aun en medio de
serios problemas de mal nutricien y escase:z

de alimentos en muchos paises del mundo
incluso en algunos paises en desarrollo con
stocks acumulados (India por ejemplo), Yy
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tambien con grandes disparidades en el
ingreso per cépita entre la agricultura y el
resto de la economia.

S Para la region de LAC que ha
registrado un comportamientoc global razonable
en producciéen de alimentos, cuando se la
compara con otras regiones del mundo, pero
que a pesar de ello se ha transformado en
region importadora neta a partir de la década

del 70, la situacion de los sectores
agropecuarios se agrava notablemente como
consecuencia de la abultada deuda externa,
qQue coloca restricciones adicionales a los ya
desfavorables términos de intercambio que
enfrenta la agricultura. El cuadro adjunto

muestra informacién relevante en este sentido.

é. En América Latina y el Caribe, una
considerable proporcion de los recursos de
los paises se encuentra en el sector agricola
y muchos de los productos de 1la region,
poseen grandes ventajas comparativas; ademas
en su mayoria los paises tienen importantes
posibilidades en cuanto a sustitucien de
importacién de alimentos tal como se ilustreé
en 1la transparencia previa. En consecuencia
algunos paises han comenzado recientemente
una redefinicion del papel del sector
agropecuario, reconociendo que la agricultura
representa un sector clave para la
reestructuracion y el crecimiento a largo
plazo de las economias de la region.

7. La agricultura desemperara esta
funciséon en parte como una de las pricipales
fuentes de divisasy; sin embargo, adon mas
importantes pueden resultar los efectos
multiplicadores sobre la economia en general
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que la modernizacién agricola y el cambio
tecnolegico estimulan mediante los
encadenamientos hacia adelante vy hacia atras
y sus efectos a nivel de la demanda final.
No obstante ser estos principios fundamen -
tales de la economia de la agricultura,
existen al respecto percepciones encontradas
y& que hay quienes piensan que la reactiva--
cien de nuestras economias no pasa por la
agricultura, que el problema de 1la produccién
de alimentos esta resuelto y que, por 1lo
tanto, no hay razones econamicas para
invertir prioritariamente en el sector
agropecuario.

8. Las enormes diferencias que aon hoy
se observan en las tasas de crecimiento de la
productividad agricola entre los diversos
paises del mundo, se deben sin duda a una
compleja interaccioan entre factores
politicos., econoemicos ¥y de dotacien de
recursos naturales. No obstante tampoco hay
ninguna duda gQue las ganancias en producti--
vidad que muchos paises han experimentado en
las oltimas dos decadas, son en gran parte
consecuencia de la firme decisién de impulsar

el cambio tecnolegico por medio de
inversiones importantes en investigacien
agricola. Los Centros del GCIAI en

asociacién con los programas nacionales han
generado muchas de esas nuevas tecnologias
responsables por los aumentos en
productividad seralados.

9. Una circunstancia fundamental que
explica en gran medida 1las diferencias en
productividad agricola observadas entre
regiones y paises, es la "capacidad para
generar tecnologias mejoradas que sean
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consistentes con las condiciones agro-eco-
legicas y socioeconéemicas de las diferentes
regiones". El desafio entonces es coemo
fortalecer continuamente esa capacidad en los
paises de LAC vy por lo tanto qué mecanismos
debemos diserar para que los Centros del
GCIAI contribuyan mas decididamente a ese
propeésito.

B. Los Centros Internacionales de LAC:

=325 P Tl T PP 4

la Regisn

1. Los tres Centros instalados en LAC,
CIMMYT, CIAT y CIP, representan sin duda una
inversion dnica, no soelo por compartir las

caracteristicas del resto de 1los Centros
dentro de lo que podriamos 1lamar el
"paradigma GCIAI", sino porque en LAC 1la
organizacion temprana de la investigacion
agricola, particularmente en la forma de
Institutos Foblicos semiaut onomos que
adoptaron muchos paises, posibitite una
asociaciean con los Centros Internacionales

que se ha traducido en una colaboracion
fructifera en donde la complementariedad de
esfuerzos ha sido mas nitida que en otras
regiones del mundo.

2. Reconocemos que el Sistema de los
Centros Internacionales es tan sélo parte de
un sistema global inter-relacionado de

investigacion, que absorbe no mas del 5% del

11
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total de gastos en investigaciéen agricola por
parte de los paises en desarrollo. La
contribucien del BID a 1los presupuestos de
los tres Centros a partir de 1974, ha
representado no solo una dimensian
cuantitativa importante en términos de
recursos (hoy de casi el 304 del gasto neto
de los tres Centros en LAC), sino también una
politica consistente con la estratégia global
de préstamos del Banco en materia de
fortalecimiento de 1la investigacién agricola.
en nuestra region, y un liderazgo de gran
potencial como principal donante del GCIAI
para LAC.

=. En nuestro entendimiento los
Programas Nacionales de Investigacien tienen
la responsabilidad por desarrollar, adaptar,
probar y transferir tecnologias mejoradas que
seran presumiblemente consistentes con dos
conjuntos de circunstancias: por un lado con
la politica tecnolégica que reflejando
objetivos sociales privilegia unas
tecnologias sobre otras, y por otro con las
condiciones agro-ecolegicas Yy socio—-econs-
micas que enfrentan los usuarios, es decir
los agricultores. Esta consideracisn permite
plantear claramente un esquema de divisian
del trabajo entre Programas Nacionales vy
Centros Internacionales que deber& orientar
las actividades futuras.

4. La premisa fundamental subyacente
en la existencia de un Centro Internacional
es que la productividad de 1los esfuerzos de
investigaciéen de un Frograma Nacional, puede
mejorarse sustancialmente facilitando a este

¢ltimo acceso a: - capacitacién, genotipos,
metodologias de investigacien Y mejor
comunicacién con la comunidad cientifica

internacional.
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Dentro de este esquema, cada Centro
Internacional deberia tener responsabilidad
primaria por la provision de esos insumos en
su respectivo mandato.

Se Independientemente de los
beneficios de corto plazo que los Programas
Nacionales puedan recibir de los Centros
Internacionales como de otras fuentes
bilaterales de asistencia técnica, la
contribucion final mas importante que puedan
dejar sera sin duda un sistema fortalecido de

Frogramas Nacionales que puedan jugar un
papel m&s protagoenico en el proceso de
generar tecnologias adecuadas a las

necesidades de cada pais.

En este sentido una constante de los
Centros Internacionales, en sus esfuerzos de
colaboracien con los Frogramas Nacionales,
deberia ser la transferencia de conocimiento
subyacente y de 1la capacidad para conducir
investigacion, Y no solamente la
transferencia de tecnologias.

6. A pesar de los incrementos en 1los
niveles de inversién para 1la investigacién
agricola en nuestros paises, aunque siempre
acompanados de la conocida variabilidad, no
hay indicacien que 1la brecha entre niveles

actuales y optimos de inversian se haya
reducido. En esta subinversién influye la
falta de correspondencia entre horizontes
tecnolégicos \% politicos, particularmente
cuando los Gobiernos actdvan en respuesta a
situaciones de crisis. También la falta de
representacion o fuerza politica de ciertos
intereses sociales especificos (pequenos
agricultores, economias regionales) para

14



actuar a nivel del sector pdblico lo que hace
que se dejen de lado posibilidades de
inversien tecnolégica de alto retorno. Esta
situacien plantea claramente oportunidades
para el GCIAI vy sus Centros como complemento
al trabajo de los Programas Nacionales.

7. Una de las conclusiones del estudio
recientemente patrocinado por el GCIAI en
relacién con los 1logros vy potencial de los.
Centros Internacionales,referido como
Yestudio de impacto", fue que los Centros han
proporcionado un vehiculo para transferir de
pais en pais las innovaciones basadas en
germoplasma varietal conjuntamente con el
conocimiento para adaptar esos materiales a

condiciones locales de produccion y para
lograr posteriores mejoras. Esa conclusian
termina expresando que "si el sistema de los
Centros Internacionales no existiera, algo

muy similar hubiera sido inventado".

8. La expansieén del Sistema GCIAI
desde cinco Centros en 1971 a trece en 1la
actualidad, ha traido consigo no sélo un
crecimiento importante en los recursos
asignados (US$ 20 millones en 1972 a US$ 193
millones en 1986) sino también una modifica-
cien en la estructura de financiamiento (en
1972 los paises donantes aportaban 40%, las
fundaciones S04 vy las instituciones interna-
cionales incluyendo bancos 104, en 1984 esos
porcentajes fueron respectivamente los
siguientes: 66%, 24 y 32%).

Estos cambios aparentemente implicaron
para LAC un cierto ‘"“arrastre de recursos"
hacia otras regiones, lo cual ha llevado a 1la
hipotesis de que 1las contribuciones del BID

15



han ayudado primariamente a mantener el nivel
de inversion en LAC ya que otros donantes han
orientado sus recursos hacia otras regiones.

En 1983, 427 de los recursos del GCIAI fueron
utilizados en Africa, 25%Z en Asia, 19%Z en LAC
y 14% en Africa del Norte/Cercano Oriente.

9. Una conclusioen del “Seminario
Internacional sobre Temas Prioritarios vy
Mecanismos de Cooperacion en Investigacién

pecuaria en LAC" organizado por el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) y el CIAT con
el patrocinio del BRID fue la siguiente: "Aun
reconociendo que la asignacien de recursos
que realiza el GCIAI no es por regiones sino
por rubros de investigacioen, recomendar al
CIMMYT, al CIAT y al CIP y a sus respecti-
vas Juntas Directivas, que el nivel actual de
asignacien de recursos a los programas de LAC
no disminuya ni se comprometa su crecimiento
futuro por prioridades en programas de otras
regiones. Particularmente que 1las contribu-
ciones del BID a 1los Centros mencionados no
sea acompanada con el retiro de recursos de
otros donantes hacia programas en otras
regiones".

10. La reciente revision del Comité de
Asescoramiento Técnico (TAC) sobre las priori-
dades y estrategias futuras para el GCIAI,
han recomendado algunos cambios en las
prioridades relativas que implicaran menores
recursos para LAC a menos que se incremente
el presupuesto del GCIAI.

16



Maiz, sorgo, mijo, raices, tubérculos Yy
alimentos amil&ceos recibiran més recursos y
son casi todos cultivos de mayor importancia

relativa en Africa. Incluso las nuevas
actividades propuestas en el escenario de
presupuesto incrementado: verduras tropica-

les, coco aceitero y acuacultura son también
de mayor importancia relativa en Africa vy
Asia.

De acuerdo con los criterios de
priorizacion utilizados por el TAC tanto 1los
cambios propuestos como las nuevas
actividades comparten algunas de las
siguientes caracteristicas.: alimentos
basicos para grupos de bajos ingresos,

cultivos de agricultores de subsistencia con
acceso limitado a insumos, reducida historia
de concentracion de esfuerzos de investiga

cien, cultivos vy actividades importantes en
paises con sistemas nacionales de investiga-
cién poco desarrollados. Si bien compartimos
estos criterios, notamos que de no mediar
alguna accien o estrategia para LAC nuestra
regien podria beneficiarse escasamente de
estos cambios en las prioridades relativas.

11. Los resultados de 1la colaboracieén
entre Centros Internacionales y Frogramas
Nacionales de LAC han sido debidamente
documentados en el estudio de impacto del
GCIAI. Brevemente senfalamos los siquientes:

a. Mas del S04 del noémero total
de cientificos de los Programas Nacionales de
LAC ha recibido capacitacisén en los Centros.

17



b. Para 1los cuatro cultivos mas
importantes (trigo, arroz, maiz, y papa) que
proporcionan el S04 de las calorias en la
dieta de LAC, los Programas Nacionales han
liberado mas de 300 nuevas var iedades a
partir de selecciones trabajadas conjunta-
mente con los Centros Internacionales.

c. Estos nuevos materiales han
implicado importantes aumentos en producti-
vidad que entre 1975 vy 1985 resultaron en
aumento de rendimientos del 2,74 promedio
anual para los cuatro cultivos mencionados.

d. Fara el caso de Argentina
sobre 5 millones de hectareas sembradas con
trigo. estos aumentos en productividad han
representado una ganancia anual de m&as de 2
millones de toneladas que a los bajos precios
actuales representan 200 millones de dolares

por  ano. Fiénsese que el presupuesto del
INTA, la institucion responsable por la
irnvestigacien v la extensian en Argentina,
fue apenas de 60 millones de délares en
1987. Consideraciones similares podrian
efectuarse para arroz en Colombia y frijol en
Brasil. Incluso si una pequena parte de

estos aumentos en produccion se debieran al
impacto de la investigacion, los beneficios
totales obtenidos excederian ampliamente los
costos de los programas nacionales e
internacionales de investigacion de LAC.

e. Hoy en dia casi el S04 de los
fondos ‘“core" de los Centros Internacionales
se invierten en investigaciones relacionadas
con leguminosas, raices vy tubérculos. Estas
han sido Areas de bajo financiamiento
relativo vy se espera que a corto plazo se

18



obtengan resultados que beneficien mas
ampliamente a 1la regiéan de LAC. En este
sentido nuestra region deberia poder
aprovechar mejor el trabajo de Centros como
ICARDA e ICRISAT con orientacion hacia zonas
aridas b semiaridas tanto templadas como
tropicales.

12. Se ha sedfralado que dentro de LAC
las acciones de 1los Centros Internacionales
han favorecido a algunos paises grandes mas
qgue a otros pequenos, y dentro de cada pais a

los agricultores con mayores recursos.
Organizar una investigacian colaborativa
relevante con paises cuyos sistemas
acionales de investigacien varian desde los
muy fuertes a los practicamente no
existentes, y donde a menudo se registran
estructuras dualistas en la agricultura,
representa sin duda un desafio que tanto los
Centros Internacionales como los Frogramas

Nacionales debemos enfrentar.

En cuanto al problema pais grande - pais
pequeno, es cierto que la intensidad de
contactos de los Centros ha sido mayor con
los paises de América del Sur que con los de
Centro América vy el Caribe sin que esto haya
implicado un sesgo desproporcionadoc en la
distribucion de 1los beneficios. En cuanto al
problema del pequenoc productor, es en gran
parte un tema de politica tecnolégica interna
de cada pais, en relacioen con las prioridades

que se asignan a sus necesidades
tecnologicas. Sin embargo, los Centros pueden
contribuir de acuerdo a las prioridades

asignadas a cada rubro de produccien.
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Es indudable que los cambios en
prioridades de investigacioen propuestos por
el TAC y que ya se estan implementando en 1los
Centros, beneficiaran relativamente mas a los
pequenos productores y nuestra regién deberia
realizar algunos esfuerzos para asegurarse una
participacion importante en esos trabajos.

-

J. A pesar que las economias de escala
son probablemente grandes en investigacien,
para poder organizar un programa sensato de
investigacien para un cultivo es necesario
invertir un minimo de recursos. Esto crea
una dificultad importante para muchos paises
pequeros tal como se muestra en el cuadro
siguiente para Centro América y el Caribe.
El problema de pais pequenro se extiende
igualmente a la investigacién por parte del
sector privado vy a la distribucion de insumos

modernos. En situaciones de mercados muy
pequenos no es facil esperar desarrollo de
infraestructuras de mercado para atender

estas situaciones.

14. Esto plantea la cuestion
fundamental de la cooperacion regional en
investigaciean. El BID ha apoyado este tipo

de esfuerzos de cooperacian horizontal entre
paises a los que se han sumado exitosamente
los Centros Internacionales de la region vy el
IICA como vehiculo institucional. Ejemplos
son FPROCISUR, el recientemente creado
PROCIANDINO y el préximo a nacer
PROCICENTROAMERICA.

También debemos mencionar el caso de
FRECODEFPA orientado a papa y que conté con el
apoyo del CIP y de 1la Agencia Suiza de

20



COUNTRIES FROM CENTRAL AMERICAN AND CARIBBEAN
REGION ABLE TO ORGANIZE NATIONAL COMMODITY
(PROGRAMS * ).

ICOMMODITIES | COUNTRIES IPERCENTAGE |
I ! - 10E_COUNTRIES|
IMaize iE1 Salvador, i 18%

H |Guatemala, Hondu-|

i iras. }

i | |

iRice iCuba,Dominican

iReublic, Guyana, |
iHaity, Costa Rical

!
i
|
l
i
i
{
1
'
|

i {Panama. 3IS%

i i :

ICassava iCuba ! &%

| i i :

ICotton ‘El1 Salvador, Gua ! !

! itemala, Honduras, i

iNicaragua. : 24%

i f i i

! Beans Buatemala, Nica- :

{ iragua. i 12% i

iPotatoes iNone. i Q i

*, With a minimum research package of uss
300.000 and compared to a research

budget equal to 1% of the gross value of
production of a particular crop.

Source: ISNAR, Gamble and Trigo (1985).
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Cooperacién para el Desarrollo. Estas redes
de investigacien adquieren a nuestro entender
particular relevancia para el casoc de paises
pequeros Yy no tan pequedos. Entendemos que

estos mecanismos son otiles con los
siguientes propositos: incremento de 1la
capacidad cientifica vy tecnologica de las
instituciones participantes, mejora de la
eficacia de 1la investigacien, promover la
diseminacion de conocimientos Yy la
transferencia de tecnologias % también

contribuir a la legitimidad institucional v
la estabilidad de 1los programas de investi
gaciéen de la regioan.

15, OQBuisiera. mencionar tambieén otra
dimensison de gran potencialidad dentro del
tema de la cooperacion en investigacion.

Esta vezx entre los Centros Internacionales v
los Frogramas de Investigacion mas avanzados
o maduros de algunos paises de la region.
Este tema ha sido discutido por algon tiempo
en 21 C6 v esperamos que tenga alguna concre-—
cien en la reunion de medio término de mavo
proximo en Berlin.

Brasil., Mexico 1% Argentina con
posterioridad a una reunion patrocinada por
el FIDA en Roma han tomado una iniciativa en
este sentido vy se encuentran elaborando
conjuntamente con el CIMMYT % con la
colaboracion del IICA, algunas propuestas que
implicaré&an que esos paises adquieran
responsabilidades internacionales en temas
concretos de investigacionaplicada.

La idea es que estos paises puedan
comenzar a asistir en forma gradual a otros
con programas de investigacisen de menor

desarrollo, e ir liberando poco a poco a los
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IARCs AND NARs: THE STRATEGIC AND BASIC RESEARCH QUESTION
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Centros Internacionales de esas responsabili-
dades para que éstos puedan concentrar mas

esfuerzos en investigacian basica Yy
estratégica. No se nos escapa la magnitud de
este desafio, pero entendemos que es un paso
fundamental para el fortalecimiento de un

sistema global de investigacian agricola.

16. Con el advenimiento de 1la nueva
biotecnologia Y la profundizacién del
conocimiento cientifico, conjuntamente con
las posibilidades de privatizacien de esos
mismos conocimientos, la preocupacion en
torno a cemo tener acceso permanente a esa
frontera de posibilidades tecnolegicas para
nuestra reqgien se ha manifestado en diversos
foros.

Entendemos que 1la capacidad incipiente
de los Programas de LAC para realizar
investigacion basica Yy estrateégica puede
fortalecerse considerablemente por medio de
la cooperacion con los Centros Internacio-
nales. El esquema adjunto presenta el tipo
de relaciones de colaboracisn que entrevemos
donde los Centros en trabajos con Institucio-
nes especializadas de paises industrializados
y simultaneamente con FProgramas Nacionales
que tengan capacidades suficientes, entran en
"Joint Ventures" en temas relevantes de
"up-stream research".

c. Conclusiones y Sugerencias

1. El sistema GCIAI es considerado por
los paises de LAC como una fuente importante
de contribucion tecnolégica para los

Programas Nacionales.
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Esa contribucién tecnolégica ha tenido
lugar en el contexto de una colaboracién
entre los Centros y las Programas Nacionales.

Los Centros han operado como proveedores
de tecnologia bajo diferentes modalidades:
germoplasma ma&s o menos terminado, metodolo-
gias de investigacion y capacitacisen en los
productos de la investigacian. Los Frogramas
Nacionales con mayor o menor asistencia por
parte de 1los Centros han incorporado esos
insumos tecnolegicos en tecnologias
terminadas para los agricultores.

2. No obstante el apovyo proporcionado
por los Centros y los aumentos esporadicos en
los presupuestos de los Frogramas Nacionales,
existe el sentimiento que en la Jdltima década

éstos han experimentado una pérdida de
capacidad institucional. Hay por lo menos
tres argumentos subyacentes en ese
sentimiento: (1) como consecuencia de los
incentivos pecuniarios reducidos, los
FProgramas Nacionales siguen perdiendo sus
profesionales mejor preparados, (2) la

investigacién es cada vez m&s un bien privado
con posibilidades crecientes de apropiacieon
de sus beneficios y (3) la dinamica interna
de Centros los lleva muchas veces a
convertirse en una alternativa practica y en
un competidor para los Programas Nacionales.

3. Esta es una realidad que no es
posible ignorar cuando se discuten
estrategias de fortalecimiento de los
Programas Nacionales. Si bien gran parte de
la solucién a 1los problemas seralados es
responsabilidad primaria de los paises, se
hace necesario su planteo a diferentes
niveles para encontrar soluciones conjuntas.
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Los Centros vy 1los donantes no deberian ser
ajenos a esas soluciones vy contribuir al
disefo de mecanismos que tiendan a revertir
ese sentimiento anotado. Algunas posibili-
dades ya sefaladas son los programas
conjuntos de investigacion de tipo "joint
venture", las redes regionales de investi-
gacien, la transferencia de responsabilidades
por investigacion aplicada a algunos
Programas Nacionales.

Claro que esta bisqueda de mecanismos de
fortalecimiento no deberia ser una actividad
aislada, sino mas bien sistematica vy especia-
lizada.

4, Los cambios en prioridades
relativas propuestas por el TAC sumados a 1la
situacien actual de uso de recursos entre las
diferentes regiones en las que trabajan los
Centros de GCIAI, permitirian suponer que no
sera facil mantener o mejorar la posicion de
LAC a menos que se incrementen los recursos
del sistema. Mantener o mejorar la posicién
de LAC en cuanto a las posibilidades que
ofrecen los Centros, no es sélo cuestison de
presupuesto sino también de identificar
oportunidades Yy discutir propuestas Yy
politicas que sean atractivas para el GCIAI y
particularmente sus donantes.

S. Si bien LAC tiene a nivel del GCIAI
dos representantes por periodos fijos (Argen-
tina y Venezuela son los paises miembros en
la actualidad) nuestra experiencia es que el
trabajo en el GCIAI es una actividad bastante

especializada que supera muchas veces las
posibilidades de dedicacien de los represen-
tantes regionales. En este sentido hemos
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sugerido la posibilidad de una presencia
institucional mas fuerte de LAC en el GCIAI,
a través del 1I1ICA como organismo especiali-
zado en agricultura dentro del sistema
interamericano. Creemos también que el IICA,
en ese caracter, podria ser la institucién
apropiada para actuar en el G6GC a manera de
una secretaria técnica del BID, vy asegurar
asi una participacion mas activa del Banco en
la formulacion de politicas y en otros aspec-—
tos de manejo del Grupo Consultivo vy sus
Centros Internacionales.

6. Dada la importancia actual Yy
potencial de 1los Centros del GCIAI para el
fortalecimiento de los FProgramas Nacionales
de LAC, y los escenarios planteados en cuanto
a prioridades vy conveniencia de una presencia
Institucional m&s fuerte de 1la regioen en el
GCIAI. surge claramente el papel protagéenico
del BID en asegurar que LAC tenga un lugar
importante en las acciones del GC. E1 aporte
del BID a los presupuestos CORE de 1los tres
Centros de LAC ha sido fundamental vy
esperamos que pueda ser incrementado
extendiéndolo eventualmente a otros Centros
fuera de la region.

7. El incremento vy extensién que se
sugieren para los aportes del BID a 1los
Centros se basan en tres conjuntos de
argumentos: (1) con el advenimiento de 1la
biotecnologia la "funcioen puente" que los
Centros hagan con los Institutos mAs especia-
lizados de los paises desarrollados sera
crucial para asegurar que nuestros paises
tengan acceso oportuno a los biodesarrollos:
simultaneamente, por lo menos por algin
tiempo, sera necesario que los Centros
mantengan un nivel de inversién adecuado en
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tecnologias convencionales Y todo esto
requerira recursos adicionales; (2) los
desajustes provocados par el cambio tecnole-
gico y las consiguientes madificaciones en
ventajas comparativas plantean la necesidad
creciente de mejorar nuestros analisis de la
politica agropecuaria con referencia especial
al problema del ingreso en las comunidades
rurales y al comercio internacional, éste es
un trabajo al que el IFFRI podria contribuir:
) la organizacien institucional de la
investigacion conjuntamente con la necesidad
de capacitacion en el area de administracién
de la investigacion, son aspectos importantes
para asegurar la inversion que el BID esta

realizando en el fortalecimiento de los
Frogramas Nacionales, vy éste es uwun trabajo
donde el ISNAR puede realizar alguna

contribucion.

En adicién a estos argumentos, esta la
necesidad de aprovechar mejor la capacidad de
Centros como ICARDA e ICRISAT vy también las
nuevas actividades planteadas por el TAC.

8. Los Centros del GCIAI, particular-
mente los localizados en LAC, tienen una
larga vy fructifera experiencia de trabajo con
los Programas Nacionales de nuestra regisén.
Las relaciones de colaboracisén deben
transformarse de acuerdo con la propia
dinamica de los Programas Nacionales vy con
las circunstancias globales de cambios en el
mundo, pero siempre apuntando al desarrollo
de las capacidades nacionales en materia de
generacisn y adopcisn de tecnologia. Los
Centros estan alli con un potencial no
suficientemente explotado al servicio de
nuestros paises. La reciente Novena
Conferencia Interamericana de Ministros de
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Agricultura 1llevada a cabo en Canada, en
relacién con las actividades del GCIAI, entre
otras recomendaciones, realizé la siguiente:
"Que los organismos del Sistema Interamerica-.

no, particularmente el BID vy el IICA, a
través de su participacion en el GCIAI y sus
actividades colaborativas con los Centros

Internacionales promuevan una mayor Yy mas
efectiva participacisn de 1la region en la
orientacioen de 1las actividades del Grupo
Consultivo".
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