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Bogotd, Julio 19,1976
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~ Naturales Renovables, IND"KFNA, con la asistencia de Ingenieros Forestales

'de ofras entidades vincpladas a la nxplotaci6n y desarrolle da los recursos fo-

~ réstaless La importancia-de esta actividad radica en que se logré establecer
~ utia metodologfa para la presentacisn de proyectos forestales a éntldades de fi

nanciacién, i

A través de un curso PFPA, dictado con financiacién del Convgmo BiD/ IICA
con el apoyo del personal del IICA~Colombia, se dio un aporte spstaﬂfwo al
objetivo c. del proyecto,_ Los datos estadfsticos de esta actividad se Ednside~
raron por el responsable del mismo, en el mforme correspondiente ol Convenio
P"PA '

A través de este proyecto se ha logrado capacitar a 95 técnicos de manera am
plia en elicampo’de, lo:preparacién y dyalyacién de proyectos y se ha logrado
una alta motivacién en la Berencia General dal IND"RFNA y el personal de
mas alto nivel de este organismo pora me|oror su estructura administrativa y la

‘ _;onentacfén de su gestisn,

- e !_

"‘xpliccclones de las modlftccuonos que fué necesario introdUcur, si las hubo, y

de los razénes que motivaron posibles cancelaciones de actividades. No las hu=

bo. - '

Acciones de complementacién o continuacién previstas para arfodos futuros
(Inclu{e Fgr;ﬁes cambios en el proyecto). Para el afio 1976-1977 se ha progra

~+ mado Inclulr este proyecto concentrando el esfuerzo en la capacutaclén de per-

sonal especialmente en el rea de proyectos.

/ Mauro Villavisencio
Reésponsable dé! proyecto
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~ Total

o L PALS T
qutlwdades ¥ ‘Colombia - Chile Honduras PerG  Total
VILAL34 30 1 o
VIILA, 342 51 - - 1 52
. ViLA343 S 31 o - _ - - 31
VILA.344 v 31 K - - - 31
Total | 143 B I 11 146
. "!,‘ u ~ ' Segbn carécter dé la participacién y poi’ses _ :
Carécter do Ta — PAIS o
parhcipacuén Cofombua Chile Honduras Perd  Total
Beneficmrlos | , , ' 110~ Uy - e - m
Profesores e 21 S | et - 22
Conferenciantes 6 - - - 6
Orqanizodores. 3 - - - L 4
Colaboradores . = I B SR - 5 - 3
o1 I T V7

10. Fstado actual del proyecto:

Q.

Breve sintasis de los programas alcanzados. Se han ejecutado las dos activida-
des programadas, las cuales satisfacen en forma completa las metas del proyec-
to y a través de las mismas se han logrado aportes significativos en cuanto a los
objetivos a. y c.. -

Como en los aflos anteriores una de las actividades més importantes realizadas
dentro de este proyecto fue el curso sobre preparacién y evaluacién de proyec-
tos agropecuarios, al cual asistieron funcionarios de varias entidades del sec-
tor. Fl curso tuvo una duracién de ocho semanas con una parte préctica de 1~
mes en la cual los participantes elaboraron un proyecto de desarrollo agriccls.

Cabe mencionar también la realizacién dentro de este proyecto de un curso sc
bre preparacién y evaluacién de proyectos de reforestacién, “sta actividad
no programada, fue solicitada por el Instituto de Desarrollo de los Kecursos



Actividades programadas y no realizados:

Ninguna.

Stntesis estadlstica:

a.

NN

Lista de las instituciones dolaboradoras y beneficiarias

Caja de Crédito Agrdric; Industrial y Minero.
~Compafifa Forestal del Risaralda.

~Corporacién Auténdma Regional del Quindlo. veiiee o A
~Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauco. L
-Corporacién Forestal de Narifio. mrsdnen

=Instituto de Desarrollo de los Recursos Naturales Renovclbles, INDFRF NA,

., .. =Federacién Nacional de Gafeterss de: Cotomblai

~Fmpresa de “nergia Fléctricarde- Bogotd.i: - T ~Eio” v

~Gobernacién de Cundinamarca. »
1. =Sectetarfa de Descrrollo de’ Boymﬁ. L R

~Universidad Distrital. Sie SR LR R AR

~Universidad Nacional.

t.4% - =instituto Colombiano Agropecuario, 1CA, -

_rinstituto Colombiano-de {a-Reformo- Aqrdno, lNCORA

~Instituto de Mercadeo Agropecuario, IDEMA,
~Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.
~Instituto Geogréfico Agustin Codozzn.

- =Ayuda.Fstudiantil, - ol SR

-Ministerio de Defensa. el
~Ministerio de Recursos Naturoles (Honduras)

._‘ R - .- -
_‘.:- - B A "

Resumen numénco de partic |panfes-

i Segln pafses y actividades: ~ ~ .« "

' }- vz -«.\'-’“-,‘:. e



INSTITUTO INTFRAMFRICANO DF CIFNCIAS AGRICOLAS - OFA
Oficina en Colombia

Informe de Proyecto

Némero de cédigo:’ SRR VIILA, 34

Titulo: SR H\NFSTIGACIGN AGROPFCUARIA

Pals de reclizaciép:. Coe ke Colombio \

_Ob|ehv05' | o |

a. : V'Prepcror funcionérios de las enﬂdades del sector en téMcm modernas de la in-

vestigacién cientifica aplicada,: -

b. Revisar las técnicas estadfshccs con eI fin.de meiorar la-recoleccién, elabora-
cién y anélisis de la informacién bésica Que requcere chda entidad.

c. Estudiar y analizar fos conceptos bésicos sobre las prmcapoles técnicas aplica-
bles a la prepardcién, ejecuciéniy evaluacién de proyectos.

Mefos' o Y]
b ‘ur. :
a. Organizar y reolizor un curso sobre prepéfac i6n y evaluocuén de proyectos agro
pecuarios. :
b. Organizar y realizar un semmario sobre desarrollo rurol y recursos natumles re-
novables. 2o e el :

Actividades programadas y realizadass: 1

VII.A,341 = Curso sobre preparacién y evaluacién de proyectos agropecuarios.
VII.A,342 - Seminario sobre desarrollo rural y recursos naturales renovables.
Actividades realizadas y no programadas:

V1. A,343 - Curso sobre preparacién y evaluacién de proyectos de reforestacién.,

VII.A.344 - Curso sobre sociologfa y plonificacién de empresas asociativas.
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10. Estado Actual dal Proyecto

a. Breve sintesis de los programas alcanzados

Dentro de la programacién del PNCA con al Instituto Colombiano de la Re-
forma Agraria, INCORA , se realizé un Curso sobre Empresas Comunitarics,
cuyo objetivo era el de dar capacitacién a los funcionarios que prestan asis-
tencia técnica an aste campo y con el fin de mejorar los pfogramas que el
INCORA odelanta para el fortalecimianto de este tipo de empresas. Apro-
vaechando la circunstancia de que los participantes al curso provenian de los
diferentes proyectos que al INCORA adalanta en el pais, fue posible plan-
tear y analizar los principales problemas que las amprasas comunitarias afron=-
tan on las diferentes regiones del pais. Los problemas discutidos servirdn de
base para la programacién y ajecucién de las actividadaes de apoyo que el
IICA adelantard con @l INCORA sobre Formas Asociativas de Produccidn.

b. Explicacién de las modificaciones y cancelaciédn de actividades

Los actividades VI1.A.3.3.2 y VI1.A.3.3.4 no se realizoron por solicitud
exprasa de las entidades que las habian solicitado.

La actividad VII.A.3.3 fue aplazada y se realizé en mayo da 1976 bajo el
cédigo VII.A,3,3.10,

c. Acciones de complementacién o continuacién previstas para periodos futuros

En este proyecto se continuard dando apoyo al I NCORA an lo concerniante
al fortalecimiento de las Empresas Asociativas de Produccién.

Tambi$n se realizard uneiclo de 6 cursos sobre Administracién de Fincas Ga-
naderas para los funcionarios de Asistencia Técnica del Programa Ganadero
de la Caja Agroria.

Los actividades relacionadas con la Preparacidn y Evaluacidn de Proyectos
Agropecuarios de ahora an adelante serén contempladas en este Proyecto de
Majoramiento Administrativo.

Responsable dal Proyacto:

/e sz @i
Nizar E.” Vergdfa G.
Profesor an Mercadeo P NCA

Nota: Versién corregida, remitida al 29 de julio de 1976
mre.




VII.A.3. 3 4 Curso sobre Coptohllldod Agrfcola o :
VII.A.3. 3 6 = Curso sobre Aamnmsfracién ‘dé Recursos Financieros
Acfividodes Realizadds’y’ “No Progragngd_g’_s_' s
Ninguna
Sintesis Estadistica - B
a. Listade Io; Instituciones qu.q.b.qrc‘:doras y Baneﬁciorios__ i oh ot

Colaborgdoras: ... . o1

= Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, INCORA
- Federacién Nacional de Cafeteros

- Instituto de Desarrollo de los Recursos Naturales Renovobles . INDEREM
- Secretaria de Agricultura de Antioquia

Beneficiarias: ,l\ ,‘.;;:,
Las mismas citadas como colaboradoras
“"B.  Resumen numérico de pcrtiéipantes’ i - " "?W..
f. Seginpaftesy actividades ., . ..
[EaRah R
Actividades Colombia Total

VII.A.3.3.1 BT | T '
V".A {3.3:5 : '_ * ) :\fi 23 M :7. } i \-,23.
Total 33 . -+33

ii. Segln cardcter de la participacién y paises:

Cardetse de la v e ST
participacién Colombia Total
— ' - ! i oy 4

Asistentes 33 33
Observaderes o - O U P R VR A
Profesores = - BEERRUURTECRPIS [ T ETATATIETICARRE I LS A%
Colaboradores _ 2 2

Total 48 48




Oﬁeina en Colombio

INSTITUTO INTERAMERICA NO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA .

L e T

Programa Nacional de Capacitacién Agropecuaria = PNCA ‘

Informe de Proyecto

Nomero de Csdigo ~ :  VII.A.3.3
Thulo : MEJORAMIENTO ADMINISTRATIVO

Pafs de realizacién " Colombla

 Objetives:

Capacitar a los funcionarios del sector ogropecuario en planeacién, ejecucién,

a.
control y evaluacién técnica relacionoda con la administracién institucional y
de programas.

b. Contwibuir al mejoromiento de las instituciones en sus aspectos de orgontza-
cién y odministracién.

c. Investigar cuéles son los problemas qﬁe conforman los "cuellos dé botella" en
la administracién institucional y de progromas.

Metas;

a. Realizar un curso sobre Administracién Rural

b. Realizar un Curso sobre Piscicultura

c. Organizar un Seminario sobre Aplicacién de la Ley 23 y su incidencia en las
4a0. y 5a.

d. Realizar un Curso sobre Contcbilldad Agropecuaria

e. Realizar un Curso sobre Empresas Comunitarias

f.

Realizar un Curso sobre Administracién de Recursos Financieros

Actividades wamaadi.f Realizadas =

Vil.A.3.3.1 - Curso sobre Administracién Rural
VIL.A. 3 3.5 - Segundo Curso sobre Empresas Cbmun!farias

Activndodes Progrumodas y No Raalizados

VII.A.3.3.2 - Primer Curso sobre Piscicultura
VIl.A.3.3.3 - Seminario sobre Aplicacién de la Ley 23
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micas"”, ol cual fue sollcifodo por la Ca|o Agrana pero ’ debndo al mferés del

tama, otras enl-ndodes como al ICA, IDEMA e INCORA enviaron algunos fun-
cionaries..

c. Acciones de complementacién o continuacién pravistas para paricdes futures

En este proyecfo se confinuaré dando apoyo al Plan Nocloncﬂ de Mercadeo
A gropeeuario.

.....

Responsable del Proyecto:

LA -
lsmoel Pe!u Di“oz o
Jefa Unidad da Marcadeo'P NCA
ST E - ‘:. i
Nota:  Versién corregida, remitida ol 29 de [ulip de 1976 RS
R S S B S ST Ceameid e LiLoan : e
smre, i ™
. Tl IS N PR
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_li. Segln cardcter de la participaciény pafses

Cardcter de la Colombia "41"6:#51

’ pomcipaclén ‘
| A;usfentes e 720 72 .
Observadores e
Profosores 18 .18
Colaboradoras é 6
Total 96 96

oL T S
10. Estado Actyal dal Proyecto® |

a. Brave sintesis de los programas alcanzados

Dentro de la programacién del PNCA con el IDEMA, se realizé un Curso para
Laboratoristas, cuyo objativo era el de dar quogtocuéq .a los fungjanarios en.
la Clasificacién comercial de los grancs y en los sistemas do compra del lnsh-
tuto, ademés de familiarizarlos en las técnicas de secamiento, tratamiento con

tra insactos, almacenomiento y conservacién de granos.

En cuanto al Curso sobre Mercadeo Agropecuario (Act. VII.A .322), &ste se dic
t6 an Madellih para Profesionales de la Secretaria de Agricultura de Antioquia,
dentro del Plon de dascentralizacién del programa, llevando 2l desarrollo de ac
tividades fuera de la sede. B

La Actividad VIi.A.324 "Apoyo al Plan Nacional de Mercadao Agropecuario"
se realizé madiante la cooperacidn técnica permanente al Grupo de Mercadeo
Agropacuario de OPSA. Los resultados de la primera parte del trabajo se presen
taron en ol Seminario Nacional de Mercadeo de Productos Agropecuarios, cele=
brado durante los dias 21, 22 y 23 de junio en la ciudad de Bucaramanga.

b. Explicacién de las modificaciones y cancelacién de actividadas
El curso sobre Mercadeo Agropecuario, correspondiente a la Actividad VII.A.3.2.3,
fue cancalado a solicitud del IDEMA debido a la reestructuracién interna rea!iza-

da en ol Instituto durante ol semestre anterior.

En reemplazo de la Actividad VII.A .323 (Curso sobre Mercadeo Agropecuario),
se dicté el Curso sobre "Estadistica y Metodologia de las Investigaciones Econd-



8. Actividades Programadas v no Raclizodes . i - . ... .

VIii.A.3.2.3 - Curso sobre Mercadeo Agropecuario
rf%fq‘i ISl Ly '

9. Sintesis Estadistica

a. Lista de las Instituciones Colaboradoras y Beneficiorias::;y - - ...

- Grupd: deMarcadao (Oficina de. Planeamiento del Sector Agropacuario, OPSA)
= Instituto de Mercadeo Agropecuario, IDEMA
- Secretaria de Agricultura do Antiequia . T St
- Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero
- Instituto Colombiano de la Reforma Agrario e e
Inshtuto Colombiono Agropecuarlo, ICA R

A LR AR T BT R "‘! nono et e
Beneﬂcmnos- Do o oommnane . b nd eduiitens b abapsiioe

e 1 Las mismas icitadas como colabéradoras. - - - ... TN NIRVAR

b. Resumen numérlco de porhmpantes
codelinge o R TONGTARR RIS RO T L e A & 1o TENE RN

- 1. Segun pal’ses.y oehwdodes S R P Fo “0

s 25 e N . 25.

VILA32S5 - 27 27
W O T AR O vt v et e e Y ~
Total 72 72
R B T T R S i U 1 L RS LA

1/ Cooperacién al Proyéctoissbre la Formulacién dal Plan. Nacio-
nal de Mercadeo Agropacuario (A ctividad IV.A.121). ~. -
Gt f L o ad o e -

- . e . LRI

pe 4G e L
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| INSTITUTO INTERAMERICA NO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OEA
Oficina en Colombia

Programa Nacional de €opacitacién Agropo;uogic - PN('A ST

S Sl

Informe de Pmyedo

Ndimero de Cédim SR a7 VILAL3.2.

Tl - i 1 COMERCIALIZACIONYY CREDITO

Pais de Realizacidn : Colomblo xr

SEn I AL HAT RSNt I N
_Obioﬂv S L LTINS R sx* L YA | [oRCCRNRr
: ":2'!{'! : 7 '-x‘lrf' o ".';'?Z::=3 -
a. Continuar con las labores de capacstaclén e inveshgocién en meroadao que venia
realizando el Instituto Latinoameri cano de Mercadeo. Agricola, -HLMA

b. Investigar e innovar en el procesode operacidn técnica en el campo del merca-
deo agropecuario.

c. Organizar actividades tendientes a lograr'un mayor co_nécimier;to de ‘Ia dindmica
oparativa del mercadeo y del crédite agropecuario’pidblico y privado.

d. “_Apoyar la formulacién del Plan Nacional de Mercadeo Agw

ITaE citnnlo

Metas

a. Organizar y desarrollar un Curso para Labordtofistas del IDEMA
b. Orgonizor y desarrollar un Curso sobre Meiét.:d.éé 'Agrc;p'ecuorio
c. Orgamzar y desorrollor un segundo Curso sobre Mercadeo Agropecuario

?

Achvndades Progromodos y Realizadas

Vil.A .3:2; 1.+ Guiso paro:Lobbratoristas dal {DEMA; .
VII.A .3{2;2 < Curso:sobra: Mérgadeo - Agrepeeuario- - .
VII.A.3.2.4 - Apoyo al Plan Nacional de Mercadeo Agropecuario

Actividodes Realizadas y No Programadas

VII.A.3.2.5 - Curso sobre Estadisticas y Metodologia de las Investigaciones Econd-
micas
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La axperiencia recogida dz las actividades desarrolladas en 2l campo, fuera
de situaciones d2 aula, permite trabajar carca da los verdaderos problamas
educatives, estrategia que deba continuarse para lograr mayores resultados

del proyecto.

Responsable d2l Proyecto:

e . Ia J——
) I S B

Ani.l;’clﬂl :& lvarez Ramir~z —
Sicopedagogo P NCA

Nota: Versién corregida, remitida al 29 de julio de 1976



con al objeto de estimular la conversién gradual de Jos funcionarios vinculados

"_al Programa de Desarrollo Ganadero y del Departamento de Fomento y Asisten-

cig.Técnica en agentes de cambio, analizando los principales métodos emplea-
dos en extensién. iLa aplicacién préctica de este. .evegto se logré con la meto-
dologia afectuada en las técnicas de Mansjo para: Mayordomos de Fincas Gana-
deras, en donde los porhclpantes ofrecieron docencia en 2l campo agropecua-
ria a un grupo de usuarios de los servicios de’ld Caja Agraria.

T EEE

Estas actividades permitieron, conjuntamente con' los cursos interinstitucionales
sobre Comunicacidn en Extensidn, craar unarmetodologia de extensién para im=

plementar acciones de capacitucién en el med:o ruro.l colombmno.

Parc la Federacién Nacional d2 Cafeteros en- Mefodologla de la Enseflanza a
Nivel Medio se logr8 capacitar a los Directeres y Profasores da las Concan-
traciones Rurales en plcneacnon currncular de asignaturas en correlacién con
Proyectos Agropecuarios, En asta forma se' ‘astablecid ‘'una adecuada concep-
tualizacién y operacionalizacisn de! Departamento de ‘Educacién de Federacafs.

Ademds, para Federacafs se efectud un curso nacional y un seminario con apoyo
intérnacional con 2l fin de evaluar la supervisidn;2n axtensién que esta institu-
cién viene trabajando desde hace varios afios. Se estudiaron en actos evantos
los marcos conceptuales, objetivos, funciones y normas que rigan los servicios da
Extensidn y se logré.sistematizar las técnicas apropladas para orgamzacién , eje-
cucién y evaluacién da trabajos'de extensidn rukal .

Por otra parte, se trabajé en Redaccidn Técnica con los funcionarios de CENICAFE.
Esta actividad recibié apoyo del IICA debido: al campo especifico y técnico que

las redacciones’ cientmcos requieren internamente an Federacafé y otras institu-
ciones. '

-~

Explicacién de las modificaciones y cancelaciones dé actividades

El sagundo Curso sobre Metodologia da la Enseﬂ'anzoqo Nivel Medio (VI1.A.3.1.2)
fue aplazado por Fedaracafs pora el préximo oﬂo'."

_;EI Curso sobre Sociologia Rural (VII A.3.1.3) ﬁie ccmcelodo a solicitud da la

propia entidad, debido a sobre-cargo en la programacidn interna de capacita-
cién.

El proyecto de Educacién Agricola ante al oumenfo 'de las ‘actividades, .déba
contar con otro aspecjglista, an comymcacnones y padagogm que opoye las ac~

ciones de copacifacmn anel PNCA,

A



- §. © Segin paises'y actividades.: .

o

Ac""m"d ; " Colombia®™ = 1. Total

G oo e,

-~ : ' . R = ' T "(" R . :
S e 360 Lo 1 36
" oo 48 % < : 45 ‘
46 46

1
_ 4
S ZPRNY/ | | 5 \
s .. o §”‘ ) i o B2%Mame i, 52 e
8
9

<
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s ‘82 N by T 32 -»?;2
28 28 v
1 nloa 33
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. ii. Segin cardctér de la participacidn'y pais.

N Y

_ ”"’A-'-i%‘a(-?aro'ctsg,\de la, ol o
'™ participacin . C°'°'"b;° Total

- IJ' LS i v——

.Asistentes : 360 360
Observadoras = < -z . = T
. Profesores C 26 ' 26
Colaborédores el 130 13

.-‘.

e

Totaliy + ... 3% 399

10, . Estado acfual del Proyecfo
. a. Breve smtescs de’ Ios progromas olcunzodos . PR

Como se habia previsto en el mforme pasado, se ofrec|6 a lo an de Cradito
Agrario tres Cursos. sobre Metodologia de la Ensefianza para Extensionistas,



7.  Actividades Reallzadas y No Progromados "'

eyt

Vil.A.3.1. 7 Apoyo Mafodolognco "Corso de Mayordomos Co
VIi.A.3.1.8 = Curso sobre Metodologia de Proyactos en la Enseflanza Vocacional
VII.A.3.1.9 = Apoyo al Curso sobre Extensién Agricola
VII.A,3.1,10 - Curso sobre Comunicacién en Extansién
VII.A.3.1.11 = Curso sobre Supervmén an Extensién
VII.A.3.1,12 - Curso sobre Redaccién Técnica

VII.A .3.1.13 - Sagundo Curso sobre Redaccién Técnica . .
VII.LA3.1,14 - Apoyo al Curso sobre Formacién da Instructoras

TN Ly
(AR

T

8. Actividades Programadas y No Reahzados Vil

VI1.A.3.1.2 - Segundo Curso sobre Merodologi'a de la EnseRariza o Nivel Medio’
VIil.A.3.1.3 - Curso sobre Sociologia Rural

T
ST

9«  Sintasis Estodlstnco

a. Listo de Ias lnsfituciones colaboradoras y beneficiarias =

- Faderqcién Nucionol de Cafeteros de. Colc:mbna T,
- Caja de Crédlro Agrono, Industrial y Mmero BT
- Instituto Colombiano Agropecuario, ICA"™
wi: = Instituto de Mercadeo Agropecuario, IDEMA
- - Instituto da Dasarrollo de los Recurses Naturales Rano\mbles, I NDERE NA
- Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, lNCORA T
- Instituto Técnico Universitario de Fusagasugd :

Beneficiarios:
Las mismas citadas como colaboradoras

‘b.. - Resumen numérico de participantes



INSTITUTO INTERAMERICA NO DE CIENCIAS AGRICOLAS ~ OEA

Oﬁc;na an Colombla

!k.

Programa Nucnonal de Capacrl'oclon Agropecuarla - PNCA :

CaBTL ; \(\
SR SR P

“i r."'.- 1.

-»-.éj‘,.,,fm uw B S
Nomero de Cédigo - RS Vll A 3 l e ?_'f- i
e EDUCACIONAGRICOLA
Pais de Reollzocién o CO'Oﬂ'\bIQ !
Y'Obleflvos- o | L
a. Organizar y desarrollar actividodes de capacitacién relacionadas; con. l;: cos”

municacién sociol mal'odologno de la ensefianza y otras éreos aofines.
..~l;\,: I e NI T I.:-"-" ) ;?‘

Colaborar con las ofi cinos de copocitac:én de las enridodes del secfor' en la

b.
adecuada utilizacién de los métodos de enséfianza que‘puedan $or uplicados por
ellas on los programas que en ese*compo désarro"en. - -

c. Colaborar an astudios: tandlantes a Iogmr una odecuodo ooncepluohzocuén y

e operaclomﬂzuciod der 10 educacién ogri'ooldsadecuoda a fas Cil’CUﬂSfOnCIOS na-
cionales, ¢ - : Tl

Metas

a. Organizor y desarrollar dos cursos béslcos sobre Metodologm de la Ensefianza
a Nivel Madio. R SRR

b. Organizar y desarrollar tras cursos sobretMetodologia da:la Ensefianza para
Extensionistas

c. Organizar y desarrollar un Curso sobre Sociologia Rural

Actividades Programadas y Realizadas

VII.A.3.1.1 = Primer Curso - Metodologia de la Enseanza a Nivel Medio

Vil.A.3.1.4 - IV Curso Metodologia de la Ensefianza para Extensipnistas

VII.A,3.1.5 « V Curso Metodologia de la Ensefianza para Extensianistas

VIL.A.3.1.6 - VI Curso Metodologia de la Ensefianza para Extensionistas
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“PATS
Actividades Colombia ~Total
VH.A, 131 5 5
VIILA, 132 3 3
VIILA, 133 4 4
VIILA. 134 1 1
VIILA, 135 5 5
Total 18 18
ii. Seqln carécter de la perticipacién y palses:
Carlcter de la PAILS
participacidn Colombia Total
Asistentes - -
Colaboradores 13 13
Conferenciantes - -
Total 13 13

10,  Fstado actual del proyecto:

"1 proyecto se concluyé. Ha sido fusionado con el VII.A. 12 an un solo proyec
to: Apoyo a la Unidad de Programacién Ganadera", durante 1976-1977.

Fn cuanto a la actividad VII.A,133, se realizé con el tftulo "Apoyo Técnico

a la Oficina de Planeacién de Cundinamarca".

Lt
e
Bogoté Julio 19, 1976 : Moyo Veqga

Responsable del proyecto

cjrdeg.



Actividades programadas y realizadas:

-VII.A.131  Cooperacién a:la alaboracién del plan de desarrollo del De-
partamento de Boyacé.

“VILA 132 : Caoperccién técnica a la Corporacién Auténoma Regional del
Cauca.

-VIILA. 133  Apoyo a la Corporacién Auténoma Regional de la Sabana de
~ Bogoté y de los Valkes de Ubaté y Chiquinquiré (CAR) en la or
b ganizacién y prepurocuSn de sus equipos de planeacién,

=VII.LA.134  Asesorfa a OPSA en la formulacién de criterios para la regio-

nalizacién de la plonificacién y la formulacién de planes re~
gionales.

Achvudodes reclszodas y no progromadur

n ''''' , Ce

'Vlf A 135 i Drcqnésnco mshfucloml‘ dela Unidaé! de Progromoclén Gana-

R

= - " dera del Ministerio de Agricultura de Colombia.
R %Achvidades prdgrcmadas y no recllzodm‘ :

'Ni nguna.

Stntesis estadlstica:

a. Lista de las instituciones colaboradoras y beneficiarias:
~Departamento Administrativo de Flaneacién de Boyac4.
-Departamento Administrativo de Planeacién de Cundinamarca.

' =Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca.
=Oficina de Planeamiento del Sector Agropecuario.
-Secretarfa de Agricultura de Cundinamarca.

b.  Résumen numerico de participantés:

Stk

i segin pafses y actividades:



INSTITUTO INTFRAMFRICANO D CIFNCIAS AGRlCOLAS OFA

Oficina en Colombia

Informe de Proyec'to

-NGmero de cédiqo. e VHIH.A.13
, Tnulo~? = | APOYO ALOS ORGANISMOS D" D=SARKO-
LLO kF(‘lONAL DF COLOMBIA
' '”P';:rl'r‘d;lr.e;:ul.izoci6ri:. Colombia |
Obietivos:‘ o |
Colaborar al :i}der;zgo de las Oficinas de élonooci&n de las Secretarfas

. - Depiortamentales de Agricultura, con el fin de.complementar las activi
- dades di:la Oficina de Pluneac|6n del Sector Agropecuario (OPSA). ~

Asesorar a las Corporaciones Regionales en el fortalecimiento y mejora
miento de sus unidades de planificacién, en algunos aspectos de sus -I<~
nes de desarrollo y en su compatibilidad con Jos planes nacionales d¢=
desarrollo.

o, e PN
g .

Apoyar los esfuerzos de los Secretarfas Departamentales de Agricultura

tendlenfes a orqomzcur equupos de- planeocnSn.

. -‘ .

‘Cooperaf cdn |u Corpomc16n Auf6nomo Regional de la Sabana de Bogo

t6 y los Valles de Ubaté y Chiquinquiré (CAR) en el adiestramiento y
organizacién de sus equipos de planeacién.

Implementar los actividades de la Corporacién Auténoma de Desarrollo
del Cauca, CVC, relocuonadcs con las conclusuones del anélisis insti=

tucional,

Asesorar a OPSA en la preparacién de los criterios para la regionaliza

+:¢ién de la planificacién de Colombia.
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10,  Fstado actual del proyecto:

Fste proyecto fua cerrado  por la razones expuestas en los informes
de actividad, y ha sido reemplazado por el nuevo Proyecto VII. 1.A,2
"Fortalecimiento del Subsistema de Planificacién Agrario de Colombia”.

1
Bogotd, julio 19, 1976 ,\EA’\(PTH‘M/
Y

oVega
Responsable del proyecto

cjrdeg.



ey
: 1

,—‘ir ] ‘«: -. ca 'i, ..,." .o "‘

-VH.A.122  Capacitacién reclproca del personal de OPSA

Actividades realizadas y no programadas:

Ninguna. |

Actividades progromadas y no realizadas:

Ninguna,

! ] Sﬁjf‘esis estadlstica:’

“Lista de las ’instiiucidnes colaboradoras y beneficiarias:

‘a, !
-Oficina de Plcneamlento del Sector Aqropecuarlo (OPSA)
-Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) X
~Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero
~Instituto Colombiano para la Reforma Agraria (INCORA)
-Depurtamento Administrofivo de Plcmeacién Nacional
b, 'Resumnn numerlco de pamuponfns' R
HENES P Sequn pol’vs Y ochvndodes
G_EA | S
“Actividades : -+ - . Colombia .= . Total
VILA 121 2 2
~VILA; 122 S 2 .2
Total 4 4
i _:, Seqﬁri 'i:cirécfér. de lo participacién y ‘paises: -
Carécter de la PATS
" parti¢ipacién e Colombia - Total
As.fsfehfes - -
Colaboradores 4 » 4
Conferenciantes R R S
3 H 1 41 g - 4

PR




INSTITUTO INTFKAMFRICANO D= CIFNCIAS A :RICOLAS OFA

Oficina en Colombia

Informe de Proyecto

Ndmero de cédigo: VILLA,12

Thulo:

P

APOYO A EA COORDINACION INT=KINSTI
TUCIONAL DFL SSCTOR AGRICOLA DF CO
- . LOXBIA EN FL AKFA DF PLANIFICACION™

SSCTOKIAL
.Po'l.'.; dé.reollm;-fénslf o ‘Cdombla
."ObpﬁhVOS' : | |
c:.~ . Ases;)rar a OPSA en la creacn6;1 de un sistema de planificacién mixto,

es decir, -de arriba hacia abajo, o sea, aquel en que las decisiones
centrales se fraducen en una distribucién reqional de recursos y funcio
nes a posteriori; 'y-da.abdjo hacia arriba, 0 sea, aquel en que se par=
te de la formulacién reqional de necesidades, recursos y metas, pora

. consolidarse a nival central.

~ Promover |4 coordmocnén de la planificacién sactorial a nivel institu-

~‘cional, local, reqlonal y nacional,

C.

Metas:

‘@,

Colaborar con OPSA en la capacitacidn del parsonal necesario para el
cumplimiento de los objetivos anteriores.

Asesorar a OPSA en la preparacién de planes regionales y en la conso-
hdacién de un plan nocnonal de desarrollo del sector a corto plazo.

Capacitar prdfesl’énoles e‘ﬁ'ptcnificoci&q agropecuaria con énfasis en

- planes reqgionales, en idéntificacidn, preparacién y evaluacién de pro-

Actividades programadas y realizadas: - N
~VILA.,

yectos agricolas,

121 Apofo a la coordinacién interinstitucional del sector agricola
-de.Colombia, en el érea de plantficacién sectorial..
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Preveo, por otra parte, que el CIRA podrfa apoyar los proyectos de
fortalecimiento institucional, orientados a facilitar el .desarrollo
de las empresas comunitarias, que pudieran elaborarse en las Oficinas
del TICA en Bolivia, Paracuay y Perl, en el caso de que sus Directo-
res solicitasen tal apoyo. .

///;ii;%Zf)V@7c?u(ztb

Agosto 23, 1976 Ernesto Liboreiro
Responsable de la Actividad
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10.

Fstado actual del proyecto:

a.

Sintcsis de progresos alcanzados en funcién de objetivos y metas.

Hasta el momento se han cumplide todas las metas del proyecto y dos
de Tos tres objetivos perseouidos. Los objetives satisfechos han si
dc 1os mencionados en los incisos b. y c. del punto 4 de este infor-
me., No se ha cumplide plenamente con el objetivo mencionado en el
inciso a, referente a la elaboracién de proyectos de fortalecimiento
institucioral, orientados a facilitar el desarrollo de las empresas
comunitarias, en virtud de cue los estudios, sobre los cuales 1los
Directores nacionales deberfan elaborar tales proyectos se han termi
nadc recientemente. La Cficina del IICA en Perd ha tomado cn cuenta
las conclusiones del estudio realizado para apoyar las acciones del
Ejercicic 76/77 en rateria de empresas comunitarias. La Oficina del
Paraguay est§ contribuyendo a la implementacidn de las formas asocia
tivas de produccién en el Departamento de Canendiyii. Los resultados
obtenidos en el estudio serdn de utilidad para apoyar el desarrollo
de talcs formas en el futuro. Finalmente, 1a Cficina de Bolivia, pc
drd utilizar los resultados de los estudios realizados para apoyar
la promocion de formas asociativas de produccién en dreas de minifun
dio y de colonizaci6n.

Modificaciones y cancelaciones.

Fue necesario realizar alounas modificaciones en los estudics corres
pendientes a Bolivia y Paraguay, en virtud de no funcicnar en 1a ac-

tualidad forrmas asociativas de produccién en el medio rural que ten-

gan cierta importancia. Los estudios se reorientaron, en el sentido

de analizar fundamentalmente los efectos de procramas de celonizacion
en el caso de Paraguay, y rcforma acraria y colonizacidn, en el caso

de Bolivia,

Ho se canceld ninguna actividad. i

Acciones de complementacién o continuacidén provistas para perfiodos
futuros.

Se prevee la realizacién de una reunidn en la que participarfa perso
nal de la FAO y del IIC/ ademis de funcionarios de entidades colabo-
radoras para analizar los resultados obtenidos en los estudics de es
te Provecto y los realizados, en derredor del mismo Convenio en 1las
Zonas Norte y Antillas del IICA.

Preveo, por otra parte, la posibilidad de emplear el material produ-
cide a través del Convenio IICA-FAQ en el Proyecto VI.3.A.2., Aréli-
sis de estratcoias para el desarrollo rural en paises de América La-
tina y el Caribe (Multizonal) correspondiente a los ejercicios 1876/
1977 y 1377/1278.
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2) Entidades beneficiarias:
-Servicio Nacicnal de Desarrollo de la Comunidad Bolivia
-0ficina del IICI Bolivia
-Instituto de Bienestar Rural Paraguay
-Cficina del IICA Paraguay
-Centro de Capacitacion e Investigacién para la

Reforma Acraria Perd
-Direccién General de Apoyo a las Empresas Cam-

pesinas Peri
-0ficina del IICA Peri
-Departamento de Administracion, Facultad de Cien-

cias Humanas, Universidad Macional de Colombia,

Eogota Colombia
-IICA-CIRA Colombia
-Servicio de tenencia de la tierra y estructura de

produccion, Direccién de Recursos Humanos, Insti-

tuciores y Reforma Agraria de la FAQ, Roma

b. Resumen numérico de participantes:
i. Sealn pafses y actividades:
) PAIS

Actividades Solivia Colombia Paraguay Perd Total
VI.A.3.4.1, 5 5
VI.A.3.4.2, 5 5
VI.A.3.4.3, 10 10
VI.N.3.4.8, 9 9
TOTAL 5 9 5 10 29

ii. Seoln caracter de la participacidn y pafses:
Cardcter de 1a PATS
Participacion Bolivia Colombia Paraguay Peri Total
Investigadores 3 8 [ 9 28
2poyo. 1ogfstico 2 1 1 1 5
TOTAL 5 9 5 10 29
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d. Identificar a través de los casos estudiados en la meta b., los fac-
tores positivos, internos y externos (a 1a empresa) que favorezcan el
desarrollo de las empresas comunitarias y examinar alternativas que
guedan conducir a un aprovechamiento mds pleno de tales potencialida-

es.

Fctividades programadas y realizadas:

VI.A.3.4.1. Formacion del equipo nacional de Bolivia, anilisis de la me-
todolocfa a emplear, establecimiento de la asesorfa que el
IICA proveerad, organizacion general del trabajo y ejecuciodn
de la asesorfa del IICA.

VI.A.3.4.2. Formacion del equipo nacional del Paraguay, andlisis de 1la
metodoloafa a emplear, establecimiento de la asesorfa que el
IICA proveerd, organizacién aeneral del trabajo y ejecuciodn
de 12 asesoria del IICA. ‘

VI.A.3.4.3. Formaci6n del equipo nacional del Peri, andlisis de la meto-
dologia a emplear, cstablecimiento de la asesorfa que el IICA
proveerd, organizacién general del trabajo y ejecucidn de la
asesoria del IICA.

VI.A.3.4.4, [poyo a una investigacjdn sobre empresas comunitarias.
Actividades realizadas y no proaramadas:
Ninguna
Actividades programadas y no realizadas:
Ninguna
Sintesis estadistica:
a. Lista de las instituciones colaboradeoras y beneficiarias:
1) Entidades colaboradoras
-Servicio Macional de Desarrollo de 1a Comunidad, Bolivia
-CARITAS, Bolivia
-Instituto de Piencstar Rural, Paraguay

-Centro de Capacitacidn e Investigacién para 1a Reforma Agraria,
Peri

-Departamento de Administracién, Facultad de Ciencias Humanas,
Universidad Nacional de Colombia, Boootd, Colombia.

-Instituto Colombiano d: 1a Reforma Agraria, Colombia

-FAQ
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.

INSTITUT? INTEPAMERICAMC NE CIEMCIAS AGRICNLAS-QEA
Representacion en Colombia

Informe de Proyecte

Nimerc cde cddico: VI.A.2.4

Titulo: IMTERCAMEIO DE EXPFRIFNCIAS EN ESTUDIOS Y

CAPACITACION SOBRE EMPRESAS COMUNITARIAS
CAMPESINAS EN LA ZONA ANDINA (MULTINACIO-

NAL) .
Pais de realizacién: Bolivia, Paraguay y Peri
Objetivos:
a. Preparar proyectos de fortalecimiento institucional, orientados a fa

cilitar el desarrollo de las empresas comunitarias. Fstos proyectos

se elaboraran fundamentalmente en las Representaciones Nacionales del - .

TICA en que se efectlen Tos estudios.

Proveer informacion a los paises involucrados sobre los principales
obstdculos y posibilidades que se presentan para implementar cambios
en la organizacion de la produccidn aaropecuaria.

Proveer informacion a la FAQ sobre los principales obstdculos y posi
bilidades que se presentan para implementar cambios en la organiza-
cion de la produccidn agropecuaria de los pafses involucrados, con la
finalidad dc que ella pueda evaluar 1a necesidad de reorientar su asis
tencia técnica, a 1a luz de los cambios observados en cada pafs.

Los dos G1timos objetivos se mencionan en el documento auia que la FAD
elaboro y adjunté a la carta del 27 de febrero de 1974 enviado al Direc-
tor General del IICA, doctor José Emilio G. Aratjo.

Metas:

a. Estudiar los cambios contempordneos ocurridos en la estructura agra-
ria de Bolivia, Paraguay y Perd.

b. Evaluar la perfomance de siete empresas comunitarias que funcionan
en la actualidad en Bolivia (2), Paraguay (3) y Peri (2).

c. Identificar a través de los casos estudiades en 1a meta b., las li-

mitaciones internas y externas (a la empresa) que enfrentan las em-
presas comunitarias de Bolivia, Paraguay y Peri y examinar alterna-
tivas que permitan salvar los obstédculos.
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5

una continuidad de acciones en favor del fortalecimiento institucional de las funcio~-
nes ejecutadas por el INCORA, Los dos proyectos son el 11.2,A,3, Fortalecimiento
de la Divisién de Capacitacién de Adultos del INCORA en Colombia, que apunta a
satisfacer parcialmente la causa nombrada en el inciso (b), y el VIL1.A, 1, Apoyo a
la reforma agraric en Colombia mediante planes de Greas que cpunta o formular el en
cvadramiento deficiente menclonado en el inciso (c). -

No obstante los anélisis practicados conjuntamente con funcionarios del INCORA y
la coincidencia con respecto o la relevancia de las cuctro éreas de trabajo seleccio=-
nadas y de los dos proyectos elaborados para el Fjercicio 1976~1977, no tenemos la
certeza de que ambos proyectos vayan a ser implementados. Esto en virtud de que lo
Junta Directiva del INCORA viene aplazando decisiones referentes a la marcha de
las empresas comunitarias desde febrero de 1976.

7 re

Bogot4, julio 6, 1976 Frnesto S. Liboreiro
Responsable del proyecto

cjrdeq.



restricciones financieras impuestas ok proyektia; -despugs:de. haberse autorizado el mon
to total. No obstante esto, la importancia esignada por el INCORA a tal objetivo,

que formaba parte de nuestra actividad, resultoré ep.fue el.objetivo se cumpla, aun-
que alqunos meses después de lo previsto, Fl INCORA ha solicitado nuevamente nues

_fro apoyo para f,ormulor tales recomendaciones, durante 1976-1977 a partir de las ~

evoluocuona realizadas en dlversoi proyecfo% ‘regiondles. T

T"I

""Se habla previsto un quinto ob|etivo consistente en preparar las boses para-elaborar

una metodologla para el anélisis periédico (anual, por ejemplo) de FCC. La metodo-
logTa élaborada y aplicada en el anélisis de 35 empresas, confuntameate con la expe-
riencia derivada por 22 funcionarios de campo proveen un punto de.partida excelente
para satisfacer este quinto objetivo. Se trata de restringir el 6mbitoi de la metodolo-

~qgla aplicada, de tal-manera-que.afo-tras.aflo pueda. tomarse el pulso a.la mayor parte

de las 1. 000 FCC que funcionan en la actualidad. La metodologla disefiada en la Ac

~tividod-VI.A 311, que se utilizé.pare-capagitor.a 30 funcionarios en la Actividad

VI.A,312, ha demostrado ser adecuada para estudios en profundidad. Falta ahora
adaptarla para tornarla de aplicacién, suscepﬁble en un gran nimero de anélisis, que
revistan menor nivel’dé profungidb (menor profundidad pero mayor ebbertura). Para
efectuar este trabqo de adoptac lén, el INCORA ha solicitado apoyo nuevamente, por

.,...‘porte del UCA T T ———— e e e

N Rt AT e e e

'Una‘"ve: que se _hayan cumplldo gpn |as octlvldodes onterjutmenté_' mencionudas el

INCORA contaré con un sistema muy adecuada para evaluar la marcha de’las FCC en
virtud de que poseeré: (o) una metodologla para estudios en profundidad; (b) una me-
todologla para estudios que la permitan amplia cobertura de ‘anélisis anual; (c) parso-

~= nal capacitado.para.las metodologfas, tanto a.njvel.de’ :ereHclbs rqu,gnales como de
Oﬁclna Centrol y

Fn termlnos més umpllos, hemos ldenhflcado, a pedldo del INCORA los ospecfos fun
damentales que deberlan ser fortalecidos para meioror las posubilidcdes de éxito de fas
FCC en Colombia. La identificacién de los éreas prioritarias de trabajo surgieron lue
go de indagar las causas fundamen: gl les de los problqmaq que. ellas enfrentan, Debido
a que el INCORA 'nas solicits el andlisls de up dqcumenfo interng sobre la situacién
actual de las.FCC y los medidos fendlenfe; a mejorarlas, practicqmos en el seno de la
Oficina de Colombig, .un andlwls an equipo_que nos permitié concluir que los diver-
sos problemas.que enfrentun las *CC radicgn en cuatrq causas princlpcles, a.saber:
(a)no adecuacién e lnsuficlencna de la Inﬁsla;]én, normas y Procedjmtentos vigentes
hasta el momento; (b) carenc!o de copcchaclén gdecuodg a nivel de funcionarios y
campesinos; (c) carencia de unc plcmﬂcacién y e|ecqc06n adecyada_en:los perl’odosde
precsenfamiento, asentamiento transitorio y asentamiento definitivo de los compesmos,
y (d) carencia de relaciones adecuadas entre organizaciones ccmpesincs y el INCORA,

Fn vurtud de las conclusiones olccnzodcs, se suqiné al INCORA ocmor eQ Ios cuatro

~ frentes identificados. Cabe acotar que para el e|ercicuo 1976-1977 se confemplon dos

proyectos que toman en cuenta las conclusiones obtenidas y que deﬁnen, por tanto,
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be - - Rewmeﬂ numérico de porhclpanfeu

; “ -t segunpokesyacﬁvidcdec

Actividades  — Colombla " Total *
viasn L - P

. VLAZ22 .. 43 B <
VLAZIE. - e

-vu A 314 - e

i S , L . e b — ,5,‘,;

Wi, seqbn carécter de la participacibn y'pafses”

“Cardcter de la PATS N 4 BT e
participacién e Vfofémbip e Total
- As&ténﬁ; 38 .38
-+ Colaboradores 2 _ SN 1P
. Conferenciantes 3 o Pog
Total 43 I

.Fsto'do" 6¢f;)6:|§ ’dél proyecto: :

Fl proyects hd cumplido los objetivos consistentes en: () elclboror una. metodoloqfa

para el andlisis ‘de Tas empresas comunitarias campesinas de Colombia; y (b) capaci
tar un pluni'el de aproximddamente 30 funcionarios del INCORA- (22 a nivel de Ge-
rencias de??oyeétos y 8'dé Oficina Centrai)’en el anélisis de empresas:comunitarias
compesihos. Por razones ajerias al IICA se han‘evaluado hasta el momento 35 de las
60 empresas cdmunitarias compednos que se pensaban evaluar para fines de junio de
1976. No obsfante esto, la metodoloql’o y copacltocmn existentes permitir6n supe-
rar el némero de empresas’ comumtanas campesmo: evaluadas si el INCORA lo de-
sea. :

Se habla previsto un cuarto objetivo consistente en proponer recomendac iones para
consolidar las FCC q‘ue actualmente funcionan y para Ja creacién'de, futyras FCC en
Colombia. ste obiehvo no pudo cumplirse dentro del lap;o pre,vistq debido a las
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Actividades progmmodas y realtzodos 5

-VILA. 311 Apoycu' al INCORA en la elaboracién de una metodologla para analizar
las empresas comunitanos camgesinas. .

Lo ocﬁvudud Vi. A 3” originalmente programada por otro técnico, que

tuvo por thtulo "Apoyo al INCORA en la realizacién de un taller sobre

ospecfos de organizacién y operacién de las empresas comunitarias cam

pesinas! fue reemplazada por pedido del INCORA-y-auterizadién de fa
_ Dureccién neral

Ty Pt

.l H ,~o

-VI.A.312 Apoyor ab INCORA en la realizacién de un Curso-Taﬂer porc funcuona
rios en el anélisis de empresas comunitarias compes!nas.
\ Ve et “,. 1 .
La actividad VILA, 3‘2 originalmente proqromada por otro I'écmco, que
tuvo por titulo "Apoyo al INCORA en la realizacién- deiun:taller spbre
problemas financieros y de control de las empresas comunitarias en Co-

Lo b e 2 onibial fue réemplazada :porpedido del(lNCORA y uufonzocuén de la

winritael ot T Dirgéeién Gereraly o o

ff?'Acthadet realtzados}' nb Procimmddas. I S R UL

Canine | R R NPT PP

’--VI;A.G‘M- Nemaﬂo Cuno-Ta"er‘ sobrn ocganhacuén*de empresus «comunitarics cam

-pédinds. | i Citt e eun -

Actividades progromadas y no realizados:

_“La dctividad V1.A.313, cuyo Hhulo original fue "Apoyo al INCORA en la realizacién
"'deé Ui taller'sebre ospectosiegoles y de procedimiento en las emptesas comunitarias"

fue reemplazada por pedido del INCORA y autorizacién de la Direccién General por
la actividad VI.A.313 "Apoyar al INCORA en la reallzaclén de una serie de anélisis

* de emprésas comunitarias campestnas’

ey

Sin embargo, a pesar del reemplazo autorizado por la Dlrecccén General, lo actividad

D ‘no pucfo cm'deﬁe por résmcclénes de fondos

‘ a'..'. Llsto de las mshtuclones tolaborcdoms ybeneficiaroar ar

R E R B : .. Ve e

Sl’ntesls esradfshca :

5 o : |

> ' - -
o ‘-Insﬁfufo Colombnono de Ia Reforma Agraria, INCORA
=Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Clencms Humcnas, Departa-
mento de Administracién.
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Iforme db Proyecto * - "
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©Nomaro de cédigor 1 VLA, 31 ey
NPUES

Thulo: DFSARROLLO DF FM’RFSAS CO MUNITARIAS

S s éFNCOLOMBlA S
. o ._f | “‘l". e l i . :
Perh de reonocoén. Colombm |
o :Obieﬂm T
~~.:c':."..:_‘- . Lc formc‘iéﬂ y perfeccionomoento de penoml técﬁlco resporsable de las em=
presas comunitarias dentro de la estrategia de’fortalecimiento institucional.

b. La unificacién de criterios para lo formulacién-de ivistrumentos que-faciliten
las acciones y procedimientos en la organizacién, planificacién y operacién
de-las. empresas comunitarias, -ost démo de ofgquhizationes productivds de se-
gundo grado que resulten de la integracién de aquétlos.

Metos:

1 a. ¢ ..Ofrecer cooperacién técnia a la Subgerencio de Desarrollo del INCORA en
i1 - - la.elaboracién de planes y perfeccionomiento det: Servicio de Ccpochocién de
- personal técmcm W

b, Apoyar Ia copacntoclén de personol de la Subqerenela de Delorrdﬂo medlcnte
cursos y semmonos nocionoles.

c Cooperor en el planeomlenfo y orqomzocién de Inveshgaciones que confribu-
yan a consolidar y perfeccionar las empresas comunitarics en Colombia.

d. Cooperar en la unificacién de criterios para la formulocfén de fnsfrunentos

(manuales y netmas).que. faciliten las acciones' y procedimientos en la orqani-
zacién, planif!cacién y operacién de las empresos comunitarias, asl como de
organizaciones producrwos de sequndo qmdo qUe resulféﬁ de Io integracién
deaquellas. - .. REL Ay v

T
PR B PR S
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=VI.A.222: Apoyoar un cstudio sobre los avances logrados por Colombia en la organi

zacién y participacién ngpesim en reforma agraria,
. oMer

-VI.A,223:; Apoycr un estudio sobre los avancgas logradoes por Colombia en organiza
cién y participacién campesina eh colonizacién.

9. Sintesis estadistica:
nguno |
10. stado cn:tucﬂ dei proyecfo~
Este proyecto y susi actividades fueron conceladas debido a qie asté abn pendienfe- el
nombramiento del Fspacialista en Organizacién Campesina,
oob toge /, / /(’l Sl w 3 3 : ..I{.,‘
Bogotd, Mayo 12,1976 ... .+ Ernesto Liborgiro .+ ol
ST St Especialista én Empresoc Comumturias

L4
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OFEA
Oficina en Colombia

. - ? : - 2! K R

<+ Informs de Proyecto No Redlizado

RN

Némero de cédigo: Vl A.22
Thulo: APOYO A LA ORGANIZACION Y PARTI_C!
PACION CAMPESINA EN COLOMBIA |
. Pafses de reclizagign: . . Perg, Colombia y Bolivia, .. .. .
Obijetivos: o e

a. Estudior e investigar a nivel nacional los formas, cspectos y canales de partic!
pacién campesina y su relacidn con las organizaciones compesinas.

b. FEstimulor y apoyar lg capaeitacién de personal técnico encargudo. de promover
. -orgapjzaciones. campeslnos que establezcan canales reales de pcmclpacién.

Metas:
a. Promovery apoyar astudios sobre los avances alcanzados en materia de partici
pacidn campesina y organizaciones, tanto en la roforma clgrono como en la co

lonizacién.

b. Capacitar personal técnico responsable del apoyo a las erganizaciones campe-
sinas.

Actividades programadas y realizados:
Ninguna

Actividades realizadas y no programadas:
Ninguna

Actividades programadas y no realizadas:

=VI.A.221: Capacitacién de técnicos colombianos en organizacién y participa~
cién campesina;
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8. Actividades programadas y no realizadas:

-VLA.,151  Reunién Interna para la Zona Sur sobre Nuevas Estructuras Produc
tivas, ' '

-VILA. 152 Apoyo a la Organizacién y Funcionamiento de Empresas Asociati
vas de Produccién en Paraguay.

-VI.A.153 Apoyo al Proyecto de Colonizacién del Chaco Argénﬁno.
9. Sintesis estadlstica:

Ninguna
10. Fstado actual del proyecto:

Fl presente proyecto y sus correspondientes actividades se han cancelado dobi=
do a que esté pandiente el nombramiento del Especialista en Organizacién Cam.
pesina y el encargado fue trasladado a Paraguay.

.
s ./ “
/ ”' /I ‘.’ I3 .

Bogoté, Mayo 17, 1976 Ernesto Liborsiro
Especialista en “mpresas Comunitartas

cjrdeg.
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5.

6.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OFA

Oficina en Colombia

Informe de Proyecto No Realizado

Noémero de cédigos VI.A. 15

Thtulo: APOYC AL DESARROLLO Df: NUEVAS £S=-
TRUCTURAS AGRARIAS (MULTINACIONAL)

Pafses de realizaciéns Perd, Paraguay, Argentina y Colombia

Objetivos:

a. Promover y apoyar la creacién de formas asociativas de produccibn y, en

base a cllas, proponer estructuras de segundo grado, en procesos.do rofor
ma agraria.

b. Promover y apoyar la creacién de formas asociotivas de produccién y, an
base a ellas, proponer estructuras de sagundo grado, en procesos de colo
nizacién y de distritos de riego.

Metas:

a. Continuar cooperando en el planeamiento, organizacién y funcionamien—
to de empresas asociativas de produccién integradas horizontal y vertical
mente.

b. Realizar una capacitacién interna del personal profesional internacional

del IICA, « fin de crear conciencia y unificar criterios para promover;
desarrollar programas de reforma agraria, de colonizacién y de desarro-
llo de distritos de riego, en base a nuavas estructuras de produccién.

Actividades programadas y realizadas:

Ninguna

Actividades realizadas y no programadas:

Ninguna
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de las acg;idnes de cooperacibn técnica, que adelante con ese u
otros grupos de la oficina central del INCORA,

Las aceiOnes de continuidad del proyecto deben darse en el cam
pb de la capacitacién técnica de personal y en.la colaboracién
en las etapas que se deben seguir al diagnbstico de 4rea, para
la realiuci6n de los proyectos y su implementacién, Ambas,
dentro del marco que ha delineado el an8lisis institucional de

la Subjerencis de Asentamientos Campesinos con el objeto de
obtener el miéximo producto,

Augusto Donoso E, '
Responsable (E) del Proyecto

Bogotd, Agosto 16, 1976

mgm,







10.

Estado actual del Proyecto:

a,

C,

El Proyecto se adelanta conforme a los objetivos propuestos con
un cumplimiento parc1a1 de sus metas. El analizar la institucidén
Reforma Agraria se ha postergado, realizindose parcialmente el
del organismo que la 11der1za, en la Subgerencia que aporta la
mayor responsabilidad de ella. El curso que se planed realizar
para contribuir el objetivo b) y la meta b) para el periodo, se
adelantaron sin variacién, El apoyo a tres distritos de riego,
en su consolidacidén para la produccién, sblo se adelantd en uno
de ellos por traslado del responsable, ‘doctor Jaime Ortiz, sin
que se le reemplazara.

Le producido permite ajustar a una realidad los apoyos que se
adelanten al Instituto Colombxano de la Reforma Agraria, en el
desarrollo y consolidacién de Empresas Comunitarias, Ademéis,
parece haberse conseguido la institucionalizacién de lo que pue-
den ser los estudios para el desarrollo de esas actividades a
niveles de area, lo que facilitari la organizacibén de los campe-
sinos para la produccién., Tanto la metodologfa usada para el
anilisis institucional de la Subgerencia de Asentamientos Campe-
sinos, como la que se aplicd en el diagnbstico del Proyecto Bo-
lfvar No,l,, con pequefios ajustes, han probado su eficiencia y
el ser herramientas de utilidad para el INCCRA y el IICA.

A pesar de encontrarse las conclusiones de los anilisis todavia
sin publicar, puede preverse que tendrén una buena influencia
en la estrategia de las acciones que adelanta el INCORA y con
las que las apoye el IICA., Del anilisis institucional se dedu-
cen los campos prioritarios de apoyo y las limitantes politicas
para ajustar los objetivos actuales a una realidad. El1 diagndsti-
co del Distrito de Riego, por su parte, abre un nuevo horizon-
te de trabajos para la consolidacién de la produccidén en niveles
de segundo grado y las posibilidades de organizar a los campe-

sinos para actividades de produccién, mostrando los problemas

que se deben solucionar prioritariamente.

El traslado del doctor Jaime Ortiz a Paraguay, influyd para que
no se realizaran dos actividades gemelas del Anilisis del Pro-

yecto Bolivar No.l., sin embargo la preparacién que proporcio-

nd al grupo que adelantd la actividad, hace que INCORA cuente
con personal para desarrollarlas en el futuro., La concentra-

cibn de esfuerzos del Proyecto en una Subgerenc1a., permitiré

en el futuro un liderazgo del IICA, para una mayor efic1enc1a







qua—bora-dor-asé ‘

- -Divisibén de Produccibn Agropecuaria, INCORA,
-Empresas Comunitarias, INCORA,

-Gerencias de los Proyectos Regionales, INCORA,
-Instituto Colombiano de la Reforma Agraria-INCORA
-Subgerencia de Asentamientos Campesinos, INCORA,

‘Beneficiarios:

-Divisién de Produccibén Agropecuaria

' ~Divisidn de Asentamientos Campesinos

-Empresas Comunitarias del Proyecto Bolivar No, 1
-Ingtituto Colombiano de la Reforma Agraria
-Subgerencia de Asentamientos Campesinos.

b. ResGmen numérico de participantes:

i. SegOn pafses y actividades:

. PAISES

Actividades Argentina Colombia Chile TOTAL
VI.A.111 - | - - -
VI.A.112 1 30 1 32
VI. A [ 1 1 3 - 8 - 8

TOTAL 1 | 28 1 40

ii., SegOn carfcter de la participacidn y paises:

Caricter de la
participacidon Argentina Colombia Chile TOTAL
Asistentes - 23 - 23
Colaboradores - 10 . - 10
Conferenciantes 1 5 1 7

TCTAL 1 38 1 40
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6,

7.

9.

2

b. Apoyar los programas de capacitacibn de personal técnico para
fortalecer la ingtitucién reforma agraria.

c. Ca{:’acitér en servicio personal técnico de campo, de reforma
-agraria en la promocibén, planificacién y operacién de nuevas
estructuras de produccibn que den vigencia a la participacifn

.. campesina,

d. Cooperar con el subsistema de organismos de reforma agraria
en el replanteo de la estructura productiva de los distritos de

riego.,

Actividades programadas y realizadas:

VI.A.11l

VI.A, 112

VI.A,.113

Estudio Institucional de la Reforma Agraria en
Colombia,

Curso Nacional sobre Empresas Corhunitarias para
el INCORA

Cooperacién técnica al INCORA en la organizacibn
y desarrollo de la estructura productiva del Pro-
yecto Bolfvar No, 1,

Actividades realizadas y no programadas:

Ninguna,

Actividades programadas y no realizadas:

VI.LA.114

VI.A.115

Coopetracibn técnica al INCORA en la organizacién
y desarrollo de la estructura productiva del Pro-
yecto Norte de Santander 1 y 3.

Cooperacidn técnica al INCORA en la organizacidn
y desarrollo de la estructura productiva del Pro-
yecto Huila No. 2.

Sintesis estadfstica:

a. Lista de instituciones colaboradoras y beneficiarias:
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA

2.

3.

Oficina en Colombia

Informe de Proyecto

ax

NGmero de cbédigo: IV.A,11

T1{tulo: APOYO AL ORGANISMO DE REFORMA
AGRARIA EN COLOMBIA

Pafs de realizacibn: Colombia

Objetivos:

a. Promover y apoyar estudios de diagnbstico de la institucibén re-

C.

forma agraria en Colombia, a fin de que sus organismos en ge-
neral y el INCORA en particular, cuenten con los elementos ne-
cesarios para perfeccionar sus acciones. Al mismo tiempo, el
IICA podri contar con una mejor visién de la realidad institu-
cional y podrf hacer mfs eficaz su cooperacibn al fortalecimien
to de la institucibn,

Contribuir a la capacitacidn del personal técnico del INCORA y
en general al subsistema de organismos de la reforma agraria,
en aquellos aspectos que se consideren criticos y siempre que
se estime que la capacitacion seré el mejor instrumento para

fortalecer la institucidn operativa.

Lograr que los distritos de riego y drenaje justifiquen la inver-
8ibn realizada, replanteando en ellos la estructura productiva
teniendo en cuenta que ésta debe constituir un canal expedito
para dar vigencia a la participacidn campesina,

Obtener informacién de campo y, por tanto, de primera mano
sobre el sistema de relaciones que se dan dentro del subsiste-
ma de organismos de reforma agraria, Tal informacibn enri-
queceri el anflisis institucional.

Metas:

Cooperar con el INCORA y demfs organismos que integran la
institucién reforma agraria en la realizacién de estudios que con
duscan a un diagndstico institucional,
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9. Sintesis estadfstica:
Ninguna

10, Fstado actual del proyecto:
El proyecto y su actividad se cancelé de acuerdo a lo sugerido en los memorandos
ZA/C-194 del 4 de fobrero y ZA/C-472 del 11 de marzo y fue aprobado por me-
morando DG/5-525 del 22 de marzo del presente afio.

Lo

Bogotd, Mayo 20, 1976, Nélson Suérez
Responsable del proyecto

cjrdeg.
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6.

INSTITUTO INTFRAMIRICANO DF CIENCIAS AGRICOLAS - OFA
Oficina en Colombia

Informe de Proyecto No Realizado

Nomero de cédigo: IV.A.52
Thulo: FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANISMOS
' ENCARGADOS DF LA AGROINDUSTRIA EN
COLOMBIA
Pafs de realizacién: Colombia
Objetivos:

a.  Cooperar con los organismos pdblicos previstos por el Gobierno Nacioncl an
la creacién de la entidad denominada "PROMOVER",

b.  Cooperar con asta misma entidad, una vez creada legalmente, en su organi
zacién, definicién de polfticas de accibdn, programacién y puesta en marcha
de sus diferentes proyectos. E£n esto se tendré especial cuidado en coordinar
todos estos programas con la orientacién que vaya resultando de la elabora-
cién del Plan Nacional de Comercializacién Agropecuaria.

Metas:

Lograr la creacién legal de un organismo que se ocupe de los proyectos y programas
agroindustriales. '

Actividades programadas y realizadas:
Ninguna

Actividades realizadas y no programadas:
Ninguna

Actividades programadas y no realizadas:

-IV.A,521  Promover la Creacién de una Nueva Entidad de Agroindustria en Co-
lombic.






Fsta es la sequnda actividad nacional que se realiza en Venezuela en los pasados cin
co afios. Sin embargo, el Programa del Pastizal de Venezuela particips anuvalmente

en los actividades multinacionales del Progroma de Desarrollo Ganadero. Fn el pe-

riodo 1976-1977, las actividades serGn més intensas bajo la responsabilidad del doc-
tor Hernén Chaverra.

Con la actividad realizada durante este perfodo, Venezuelo se Incorpora en el traba=
jo ya iniciado en ofros pafses, sobre la produccién de semillas de forrajeras.

Los coimbios administrativos, traslado de la investigacién del Ministerio de Agriculty.
ra y Cria al FONAIAP, se espera sequir colaborando en fortalecer el liderazqgo del
FONAIAP. Con ese |iderazqo se puede consolidar el trabajo integrado de los orga=
nismos nacionales. Para ello, seré importante, en el futuro, contribuir a organizar
el programa del pastizal de Venezuela. Contando con la organizacién se puede pla_
nificar y alcanzar los objetivos que més acerquen al quehacer a lo que se considera
el desarrollo ganadero. La Oficina del IICA en Venezuela debe considerar la nece-

sidad de fortaler el Programa del Pastizal.
A
»_é ya

Bogoté, Junio 21, 1976 Armando Cardozo
Responsable del proyecto

Cirdego
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=Fundacién de Servicio al Agricultor, FUSAGRI,
~Instituto Agrario Nacional, IAN.
=Universidad de Oriente

-Fundacién para el Desarrollo de la Reqi&n Cenfro Occidental
~Universidad Central de Venezuela, Facultad de Aqronomi’o

~Corporacidn de Mercadeo Agricola
~Universidad de los Llanos 0ccudenfales
-Semillera Nacional (Privada):

o ’Resﬁmen numénco de parhcupcnfes
‘_l

i Sequn pal’ses y cchwdodes

Actividades BoTivia Colombia ‘Venezueld “Total
VRGN VUL e e 72
Total 1 4 67 72
ii. Sequn carécter de la pcrfucapccnén Y. qutes,
T T _
, Cordcter de la T PAIS
participacién Bolivia Colombia - -\ - Venezuela Total -
Asesores N L I T N AT L6
Conferéncistas - 2 10 12
Participantes - T . - 83 54
Total 1 4 67 72

10.  Fstado actual del proyecto:

F| programa del pastizal esté integrado por los especialistas (investigacién, extensién,
asistencio técnica, educacién) que trabajan en el érea de pastos y forrajes en los orga
nismos nacionales de Venezuela. Fste grupo est§ liderizado por el Ministerio de Agn
cultura y Cria y por el FONAIAP, Realizaron durante los afios 1971-1972 un trabajo
mancomunado para establecer la planificacién de los investigaciones del pastizal. La
mentablemente, ese trabajo coordmudo no se conhnu6 en los posodqs dos aflos. -

Fl ICA ha contribuido; a través de las achdodés mulﬁnac lonoles, en la orienta-
cién de la filosoffa y accién de la |nvesﬂgacl6n Forra|era y en 1c| orqomzacuén del pro

grama, b



INSTITUTO INTERA MERICANO D= CIFNCIAS AGRICOLAS - OFA

Oflcina en Colombm ,
Infdtme de Proyecto
1. Nidmero de cédigo: IV.A.36
2. Thulo: .COOPERACION AL DFSARROLLO DE LA SANA

DFR|A Y PASTURAS EN VF NFZUFLA

3. Pafs de realizacién: Venezuela

Coloboror al Mimsferio de Aquculturo y Crla de Venezuela en el anélisis y -bis
“'queda de alternativas de solucién para el problemo de la carencia de semillos de
forrcqeros. IR e ’

LMY N N
vyl

a. Organizar un sem!ncrlo sobre produccién de semillas de forrajeras para aenalizar
- losituacibn-en Venezuelc y prop&er poll'hcos y mefodoloql'os de la produccién.

" ! .A’ A
6. Achvudades proqramodos y teohzadas.
i

IV.A.361 - Seminario NoCionol sobre Produccién de Semillos de Forrajeras.-

- f
r

7. Acﬂvidodes reollzadas y no pquromodcs.

N CP ek PRSP

ngunc. o e e

8. Acﬂvidodes proqromodas y no realizadas:

 Ninqupa. .

ot
wit

),w i"

antésts estodfshco. A
S "’ui‘;‘j Usta de los msmucwnes co|05°f°d°'°3 y: bemﬂc“’""“.. |

'
‘. et

= Mitnfsterfo de Agriculfurc y Crl’o
~Fondo Nacional ide InveshgdcoonesiAgropecuarias
-Unlversidad del Zulia. " o
=Universidad Centro Occndental



4

Fl proyecto para 1976~1977 considera realizar la’coordinacidn e integracién de

estos planes de servicios ganaderos. El proyecto para Bolivia, en el mismo pe-
.tTodo, espera prestar cooperacién para la institucionalizacién de la ynidad de

planificacién ganadera. Pero no sehanpravisto adn actividades para capacitar
. al personal de los érganos nacionales de planificacién ganadera.

e,

T

~ Bogoté, mayo 31, 1976 B Armando Cardozo
' Responsable del proyecto 2 :
cjrdeg. : 1
- oy B



ii. Segiln:carécter de la participacién y palses: -

e eyt oy e
1. !

T eArs

Carbcter de ‘ -
lo participa  Argentina  Bolivia Colombia Ecuador Nicaragua Perd Total
0i6n0
Asistentes 0 2 9 2 0 2 15
Colaboradores 0 0 0 0 0 0 0
Conferencistas 2 2 1 0 1 0 6
Observadores 0 0 2 0 0 0 2

Total 2 4 12 2 1 2 23
10, Fstado actual del proyecto:

a,

Ce.

Sintesis, El objetivo y la meta se han cumplido. Lamentablemente, no osistis
Venezuela. Se considera que el Seminario ha sido un aporte valioso a fortale~
cer a los organismos de planificacién de Colombia, Ecuador y Perd y servird pa.
ra establecer el &rgano de planificacién ganadera en el Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agropecuarios de Bolivia,

Hubo consenso en la necesidad de reorientar los objetivos de la ganaderia, dén
doles una concepeibén humanista.

Modificaciones y cancelaciones. Ninguna.

Acciones de complementacién. Existe en los pafses concepto y conciencia de
la necesidad de la planificacién ganadera. Incluso existen unidades de plani=
ficacién gonadera. Sin embargo, no existen claridad de ideas y acciones ni ma
durez en los 8rganos planificadores. El Seminario, ha mostrado que los elemen
tos del esquema de Fsman son muy deficientes en tales unidades de planifica= "~
cién. En Bolivia no se ha organizado adn un organo de planificacién.

Fl Proyecto, que se iniciS en el perfodo 1975-1976, deberia realizar en los
préximos afios la funcién de fortalecer esos érganos de planificacién., Sin em=
bargo, como esta es tarea de la Linea VI, se colaboraré con esta Linea en los
aspectos de integracién de los planes de investigaciones, extensién, fomento,
asistencia técnica, crédito, sanidad animal, etc., para reformulor un plan inte
grado de la ganaderfa. B



1) Entidades colaboradoras:

~Ministerio de Agricultura, Unidad de Programacién Ganadera, Colombia.
-Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero, Colombia.

2) Entidades beneficiarias:
Bolivia: :
Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios.
: - Colombia:
Ministerio de Agricultura
Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero
Banco de lo Repéblica |
Banco Ganadero Ted
Instituto Colormbiano para la Reforma Agraria (INCORA)
Ecuador: -
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa 2
¢ PerG: ' SR SO S

Miaisterio de Alimentacién S ‘ SRS

b. Resdmen numérico de participantes:
i, Segln pafses y actividades:

PAILS. | e .

AC:;V‘d"' Argentina Bolivia Colombia Fcuador Nicaragua Perd Total
os

IV.A, 341 2 4 12 .. 2 1 y <

Total 2 4 12 2 1 2 23




5.

6.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OEA
Oficina en Colombia’ A LT ()

Informe de Proyecto

Noémero de cédigo: IV.A.34

SRR SIRE: SIS RTINS
Thulo: COORDINACION Y APOYO A LA PLANIFICA
CION GANADERA EN.LOS PAISES DE LA ZO
NA ANDlNA (MUI.TINACIONAL)

Pals de realizacién: ; ot Mylﬂmeuonal o

Ob ieﬁvos :

Cee

-Cooperar a los pol’ses de la Zona Andmc en el cndllsls y determnnoc|6n de metodolo
glas para la planificacién y evaluacién de los planes ganaderos.-

Metas:
=Reunir a los responsables de la planificacién gonadera de los:palses de la Zona An~
dina con el objeto de conocer y analizar el estado de situacién de la planificacién

ganadera y las metodologlas utilizadas enla-elaboracién de 1¢s planes ganaderos.

Actividades programadas y realizadas:- i~ -

-lV.A.341 Seminario sobre plonificccién.dé la ganocie?fo. k

Actividades realizadas y no programados: .. ..

. Ninguna..

Actividades progmmcdcs y no realizadas:

) Ninguno

Sintesis estadlstica: .. ... .. ... _ . . e

a. Lista de las instituciones colaboradoras y beneficiarios:






en los planteles oficiales; promover la produccion de sementales en gran-
jas particulares v estimular la produccidn a nivel de pequefio agricultor.
Lo colaboracidn se ha realizado directamente con los funcionarios de la
Direccién General de Desarrollo Ganadero en la planificacién de estas
acciones y con la capacitacidn en servicio de un funcionario de campo.
Adeinds, otro funcionario fue capacitado en el engade de bovinos. Esta
capacitacion surgié como una necesidad sentida urgente para atender los
puestos de engorde que estdn estableciendose en el oriente esvatoriano.’

b. Modificaciones introducidas

La primera actividad fue diferida de Noviembre de 1975 a Febrero de 1976
por nala comunicacion que im.idieron al encargado de la actividad infor~
marse de su aprobacién.

Dos nuevas actividades fueron realizadas adicionales de la progra:iacidn
inicial y con la aprobacién del Director de la Oficina en Ecuador, (y de
la Subdireccion General).

c. Acciones de complementacidn

No se ha previsto ninguna porque no existe: proyecto para el periodo
1976-1977.

Aparentemente, no existe relacidn entre las acciones desarrollades per-
manente y crecientemente por el Gobierno dei Ecuador y la solicitud ma-
nifestagla por éste al IICA con la no inclusion de un proyecto ganadero en
el PANP.

Nota : No se ha presentado informe de la actividad IV .A .323 debido a que el
beneficiario Dr. Edison Villamagua no ha presentado el suyo al Director de la
Oficina del lICA en Ecuador. El Dr. Villamagua permanecié en Lima del 20 de

Junio al 5 de Julio.
N |
ot

Bogotd, agosto 3, 1976 Arnando Cardozo
Responsable del proyecto



'R vy IV
‘8. Actividades pl’ngOrr-OdOs y no reahiodds . ' et
Ninguna.
YRR (U

¢. Sintesis estodfsfiq: : L R S A

a. Lista de instituciones colabaradoras y/beneﬂcio;ias_: .
. =Ministerio de / griculura y Ganaderia

b. Resuren numérics de pﬁ;ticipantes :

i. Segln paises y actividddes :

sy T ey

pctividades Tt

VA2 L 3 )
IV.A.322 SRR TR R P 0
IV.A.323 e R

Total 5 5

| AT — Tl C R R D W

ii.  Segln cardcter de Io pclrﬁéffpbcnén v pajsess

RS SRR LR RS 4 T« X T BN ER . [ REEAINE BES T NSV S o ey

Eanl ma T . D AN SR M L e EEa

Cardcter de la '
participacion _ PA lS n
~Colombia -

. Total

z

. o
[ ad el

ParhcsPOnfes I 'J ;g‘
Colaboradorés” =" e o e

N W

an g A A o i INAR AT
Total A 5 - 5
' PP VP e i e Ll
R AR T ; - 18 i
10.  Estado actual del proyecto : v

a. Breve sintesis de los progresos alcanzados

El proyecto ha cooperado técnicamente en la formulacidn del fomento ovi-
no en fres niveles. Con ello se ha sugerido establecer una mejor gestidn



Objetivos :

INSTITUTC INTERANMERICANC DE CEENCIAS AGRICOLAS =OE/.:. -,
Oficina en Colombia

e s
Informe de Proyecto s e ajaea
Nomero de cédigo' | “ | IV./‘ °2 ’
Titulo : - 'COOTERACION AL DESARRCLLO GA-

NADERO EN-ECUADOR ...~

Pafs de realizacion : , Ecuades- . .o+ o

a.  Cooperar técnicamente a la Direccion de Ganaderia del MAG.en-la im-

plementaci’on dé los. prayectos dé ‘fomento ovino de fipo empresanal

b. Contribuir a la Direccién de Ganaderia del MAG en la preparacuon de '
- funcionarios téenicos. : n
A’\éms.: - . . - - L e e e e . e e o . TN © e ’i .. . .l.,

a. Llograr que la Direccién de Ganaderia desarrolle capacndad paro ‘solucio=
nar problemas de gestidn.2n- proyectes Gvinos. i .- i

b. Facilitar la capacitacidn en servicio de cuatro (4) funcionarios tecmcos

en el “anejo de proyecfos de fipo empresarial en ovejas.

Achvadudes programodas y reélczodas

- -lV.A.321 Cooperacion Técnica a la Direccién de Gonaderia.del I\'mv;l«

'A ctividadés realizadas'y no programadds:

terio de Agricultura y Ganaderia en proyectos ovinos.. -

Logn

- =IV3A 322~ - - -Capocitacion reciproca de 4-téenicos del Ministerio de Agri=

cultura y Ganaderia en manejo de ovinos.

Cemes P T
-IV.A.323 Capacitacion en engorde de ganado bovino.
. R . Sy S AN
pator b ) P A 3
e SRS ¢ -






Sus conclusiones serdn transmitidas a los organismos que estén remplazando al INCORA
y a este mismo organismo. De todos modos, la actividad del IICA serviré para apoyar
los esfuerzos de los organismos que estén trabajando en el sub=sector ganadero en Greas

de agricultura tradicional.

Bogotd, junio 28, 1976 Armando Cardozo
Responsable del proyecto



Aprovechando el funcionamiento informal de un grupo dé ubajo'sobre ¢t&dito dwnode
ro, se robustecié este. qrugio y se di6 un cariz formal, Se le encomend$, en primera
instancia y como mero aunque importante motivo 'da ifrdibajé, ‘1o uRiformizacién de las
bases estadlsticas que sirven o la planificacién. Fsta comisién trabojé normalmente
hasta el hnol _del perfodo y produjo un documento que seré legalizado como_ “"formula-
rio Gnico" pcrc ]o recopilclcién estadistica de I_o informacién ganadera.
Fl trobo[b ¢n sty ¢l funcionamiento de la Comisién serd utilizado como nicleo central
de planificacién. Este grupo estd integrado por diez organismos nacionales del sub-sac
tor ganadero bajo el liderazgo de lo Unidad de Programacién Ganadera del Ministerio
de Agricultura. A este grupo se le encomendaré la planificacién con base en el anéli
sis institucional que realizé el proyecto (con colaboracién del doctor Mayo Vega, de
la Lthea VII), , e

De este modo, la URG esté en condiciones de ejercer su liderazgo-en la planificacién
y en la coordinacién de acciones del sub-sector. Los Semlngrlos Nacnpncles cambia-
rén de estrategia. A &l solo asistirén directivos de los organismos, y ganaderos, pcra
tratar temas determinados planteados por la Comisién Planificadora ya constituido co-
mo grupo de.los organismos del sub-sector. - Se-acrecentaré-su -poder- decrsorlo, SU- te- -
mario serd definido y el costo de su reahzac!én serd mucho menor. -

Fl sequndo aspecto en el que se logré cambios es en el de la orléntacibn de la produc
cién ganadera en Greas de aqgricultura tradicional. La produccién ganadera en estas..
Greas utiliza a los compesinos como instrumento para aumentar la produccién de ali=.
mentos. F| campesino fue enrolado en una tarea de dificil ejecucién y sin los elemen
tos necesarios. ©s decir, fue embarcado en una empresa por sobre sus posibilidades
-econdmicas y tecnolégicas. Lo funcién de hagunuderia enél sector féformado deberia
ser prioritariomente para favorecer a los campesinos en la solucién de sus propios pro-
blemas econdémicos y sociales. Por tante, la-orientacién-de-los programos de gandderis
en el sector reformado serdn orientados a determinar las condiciones de sus octuales sis
temas de produccién, mejorar esas condiciones y qurar productos que favorezcan prio+
ritariamente a su desarrollo econdmico y social.

Fsta onenchtén seré'dada en e| co.mpo a corto plazo. Sm embqrqo. o snfuocnén del
orqamsmo responsab]e de la reformc agraria, INCORA, no Pgrmite garantizor la’ imple
mentacién.” FI desmonte répido del INCORA lo pérdnda de ?nderazgo en_ el sector re-
" formado y el encumbramiento del Programa de Desarrollo Rural Integrado no qarantizan
que la orientacién sea aplicada con incremento de crédito, robustecimiento de las em-
. presas comunitarias, apoyo o sus programas.-_Sin embargo, la accién es vélida porque
N aun €| personal que colaboré en. e' pr‘oyecfo comenzé a aplicar estos conceptos en la
! onenfac|6n actual de la actividad qonaaerc en el sector reformada., n el préximo
erfodo esta lobor sertS conflnuadc a troves del estudlo de los slsfqmas .de produccnén.

. - . [ ; : ac.} N
g e e s anlpev o gaetien o b A ] ey
o et CEh 2 BRI O N i




- b, ‘Résumen numérico de participantes:

e “Segﬁmpﬂl’sesy actividddes: " o
. R : A

AchvidadesL N — —Clombia Total
IV.A311 22 .09
IV.A.312 5 . D 5
IV.A.313 27 L2
'V.A. 3]4 ' ,23, ® : 23 i

. s

'ii.,' : :S'egjﬁg':.q;;gﬁ.cfer de la porhclpoc“n y pcl’ses: B

Carécter de la L ' i PARS i _. iady "
participacién 4 T Colombia Total
Asistente o ' ' 43 ) K o 43
Colaboradores . - 8 il g
Conferencistas S : R I R

10.

Fstado actual del proyacto: _
Fn el proyecto, durante 1975-1976 se han consequido dos ovcnces significativos e im=
portantes. Fl primero, el apdyo. dado a la Umdqd de. Proqramacn6n Sanadera del Mi

nisterio de. Aqnculru,ra en el melorcmlenfo de su liderazgo en el sub=sector ganadero.
Fl sequndo, el apoyo prestado para clarificar |os prmclpsoi bcqo Ios cuoles debe actuar

la ganaderifa en el sector. reformodo.

l,--

Fl Plcn Bovino conshtul’a para Colombia un plan a mediano plozo pora el desarrollo de

la ganaderia. Fl abandono del Plan Bovino requirié de ofras bases para planificar y
,;.e;ecufar el desarrollo ganadero. . Se copfS por la proqramocnén a nual @ través'de Semi

narios Nac lonales, se han realizado dos eventos de'esta nafsraleza, *La estrafeqia
empleada y los resultados de estos seminarios no son los mejores. Se propuso, en el
avance de este proyecto, sugerir alqunas alternativas para mejorar la programacién,



é.

9,

b'

C.

d.

Realizar una Irelnién ¥échica, én:colaboracidn con i ‘Oficina de Progromacién
Ganadera, con representanfes de los organismos del sector y de los grupos de
coordinacién para mejorar la accién y coordinacién para el mejor desarrollo del
plan qanodero en las &reas de agricultura fradicioncl

Colaborar con el ICA en ld‘pTOgrcmccién de los investigaciones para el anélisis
de la tecnologfa de sistemas de produccién animal en Greas de agricultura tradi_
cional.

Apoyar al INCORA en la evcluocién de los proqrcmos qonoderos en Fmpresas

Asociaﬂvos y en Jo reproqrdmocu6n.

Acﬂvidodes proqramadcs y realizadcs'

-IV.A. 31 Revisién del plan bovmo para éreas de 09ricultura rradmlonol.

celge wlh

R 4

-IV.A,312  Reunién técnica de coordmcccén del plan bovino er; Ereos de oqucul

.~ e
MY}

tho fmdlctonol EREEP I LT vx‘ :

-IV.A.313 Coloborccuén ol ICA en el on&llsic des?stemcs de produccidn animal.

-lV.A.314  Fortalecimiento del organo responsable de lo ganaderTd en el INCORA,

Acfwidodes reolizados y no proqramadas.

C )

Ninguna.

Q.

* 2<Bénco de lo Repiblico. * - KT
22t =Direcéidn Administrativa Nomonal cle Fstodl’shco, DAN“ :
i ii~~Federacién Nacional dé Sanaderos; FFDFGAN. . -+ - s

' Achvidades programodus y no reolizodos" e
'N.mum. ; ’ v T ’ » . e RITIR

" STntesis estadlstica: . : T FETILN

Lista de Ics lnsﬂtucmnes colcboradorcs y benef’ cccrlos'
-\lhmstemrde Agriculturo, Umdod de Proqramocién Gancderc.
~Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero,- -

~Instituto Colombiano Agropecuario, ICA,

~Instituto Colombiano de la Reformo Aqrorlo, INCORA,

-Banco Ganadero.

IR BTATREE



INSTITUTO INTFRAMFRICANO DF CIFNCIAS AGRICOLAS ~ OFA

Oficina en Colombia

Informe de Proyecto

1.  Ndmero de eédigo: IV.A.31

2. Thulo: COOPFRACION AL DFSARROLLO DF LA GA
NADFRIA Y PASTURAS N COLOMBIA

3. Pais de realizacién: Colombia

4, Objetivos:

Reforzar el liderazqo de la Oficino de Programacién Ganade-~

a. Objetivo general. : C .
ra del Minlisterio de Agricultura a través del apoyo al plan ganadero en el sector
de agricultura tradicional.

b.

5‘ AAG"OS 1

Q.

Objetivos especificos.

n

2

3)

4)

Cooperar con la Oficina de Programacién Ganadera del Ministerio de Agri=
cultura en el ojuste del Plan Bovino para su aplicacién en érecs de agriculty
ra tradicional .

Colaborar a Ia Oficina de Proqromoclén Ganadera del Ministerio de Agricul
tura en el mejoramiento de la coordinacién del Plan Bovino con los organis=
mos que realizan programas ganaderos en Greas de agricultura tradicional,

Colaborar al ICA en la programacién de investigaciones de produccién ani-
mal para reas de agricultura tradicionol.

Cooperar al INCORA en la reorganizacién y adecuacién del organo responsa
ble en los progromas ganaderos de las Fmpresas Asociativos de Agricultores
pora su mejor apoyo cl Plan Ganadero.

Motlvar lo fermacién de un grupo de trabajo con los organismos del sub-sector pa
ra estudiar lo'contribucién de las éreas de agricultura tradicional al desarrollo qa
nadero y que proponga alternativas para solucionar los problemas limitantes para
una mejor contribucién, .



frustré el que la metodologlo se institucionalizara, Si ello se hubiera efectua
do,el Proyecto habrla superado el objetivo b. en este perfodo de tres afios.

£| apoyo 4 ld réalizacién de un estudio general sobre la colonizacién en Co-
lombia, dos estudios de 4reas, en ol Proyecto Arauca y en la Costa Pacffica,
dieron en los medios del sector los conocimientos que se esperaban. Fl Semina
rio sobre criterios para programas de colonizacién, aunque se realizé con el
objetivo de desarrollar elementos que pudlercn contribulr o la institucionaliza
¢ién de la colonizacién en sus memorias ha sido objeto de gran demanda y se
completaron cuatrocientos ejemplares con una sequnda edicién. Con ello, co
mo se verd, se puede dar por cumplido el objetivo ¢, .

Al anélisis instttucional sobre los organismos que apoyan el subsector que se
realizé en el perfodo 1974-1975, aunque de caracter general y solo con 12
prequntas seleccionadas por funcionarios de los organismos, se les ha dado ca
racter de confidencial. Fsto o pedido del Gerente de INCORA y de Plonec~
cién Nacional por las interpretaciones que podrian provocar en las pollticas
del sector donde colonizacién no aparece como prioritaria.

b, Lo informacién que se proporcions a través de los documentos preducidos por
INCORA y con la colaboracién de la Universidad Santo Tomés de Aquino, mos
tré una realidad solo supuesta en los niveles de gobierno, Fsto contribuyé,
por el momento, en forma negativa para las acclones de colonizacién, yo que
la magnitud del 4rea, el ndmero de colonos y ld produccién significativamenta
importante que genera, mostré la incapacidad de atenderla por el momento y
la herramienta polftica que pueda ser. Fsto obligé a reducir las ambiciones dd
proyecto,

Un ajuste en los organismos del sector agropecuario en agosto de 1975, que hc

tenido demoras en su reglamentacién provocé una incertidumbre en las activi=

dodes de adecuacién de tierras. Debido o ello, no se llegé a realizar la acti
- vidad VA, 222 - C urso de Planeacién para Proyectos de Colonizacién -.

c. Lo octividad colomzodoro ha perdido importancia a nivel de planes y declcro
ciones de Gobierno. Aunque se le reconoce a la importancia que tiene por [a
magnitud del problema y el némero de campesinos involucrada en ella los polf
ticas de desarrollo, estén dirigidas en otro sentido. Por ello, a pesar de los
solicitudes del organismo responsable de las éreas marginadas, qua también se
refieren a cooperaciones internas, cualquier apoyo en esta &rea pasa a ser mar
ginal. Fl mantener un proyecto se justifica como apoyo a futuras actividades
que se tienen que producw, no antes dé dos afos. - -

S Vi
Bogoté, Julio 30, 1976 Aug Dono

Responsable del’ Proyecfo

cjrdeg.



- ‘;ﬁ" - s »F’KTS .
~ Actividades ... " “Bolivia - Golombia Pers Total )
V.A220 R S 5
IV.A,223 o ‘ ] 3 4 8
Total o 1 8 4 13
il seqln cardcter de la particlpacién y palses:
C'dracter‘de‘h — PATS
participagién Bolivia Colombia Perd Total
Asistantes - 5 - 5
Coloboradores 1 3 4 8
Total 1 8 4 13

10.

Fstado actual del proyecto:

a. Con este tercef afio de actividades se da por concluldo este proyecto que se
planeé en 1972, a solicitud de la Gerencia del INCORA y por presentarse,
el area de colonizaciones como prioritaria en los anélisis efectuados de los

problemas nacionales.

Aunque en este perfodo se han logrado avances importantes en la organiza=-
cién de la Divisién de Colonizaciones del INCORA, ésta alin esté lejos de
su posicién de ITder del subsector, como lo pretendia el objetivo a.. La
creacidn de la Seccibn de Personal y el darle a este un carbcter multidisci-
plinario no fueron suficientes, pora que, apoyado en las conclusiones del se
minario sobre Criterios para Programas de Colonizacién diseflara una doctrl

na que le permitfa reforzar su liderazgo.

Los diversos trabajos en que se participé con el caracter de colaboracién, per
mitieron influlr an que la metodologla de los estudios se adecuara a la reali=
dad nacional, Fsto se reforzé con las actividades de capacitacién reciproca,
realizadas y la introduccién, este Gltimo afto, de los estudios sociolégicos co
mo componente de los diagndsticos de 4reas marginadas. La no realizacién de
la actividad IV,A,222 - Curso de Planeacién para Proyactos de Colonizacién -



6.

8,

Actividades programadas y realizadas:

-IV.A, 221 Cooperacién en la planificacién de la colonizacién.
-IV.A,2283  Caopacitacién reclproca en colonizacién.

Actividadas realizadas y no programadas:

Ninquna,

Actividades progromades y no reclizadast

-IV.A,222  Curso de planeacién para proyectos de colonizacién.
Sintesis estadfstica:

a. Lista de las instituciones colaboradoras y beneficiarias:
Colaboradoras:

~Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero, Deportamento de Fomento.
~Divisién de Territorios Nacionales, Colombia.

=Instituto Colombiano de lc Reforma Agraria, INCORA,

~Instituto Geogréfico Aqustin Codazzi,

=Ministerio de Suerra del PerG.

-Ministerio de Agricultura del Perd. _4
-Subdireccién General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural, Perd.
=Universidad Santo Tomés de Aquino.

-Universidad Nacional, Facultad de “conomia.

=Zona Agraria IX y XI, Perd.

Beneficiarias:
~Instituto Colombiano de la Reforma Agraria.

-Proyectos Costa Pacifica y Arauca.
~Universidad Santo Tomés de Aquino.

"b.  Resumen numérico de participantes:

i. seqgdn pafses y actividades:



INSTITUTO INTFRAMFKICANO DF CIENCIAS AGKICOLAS = OFA

Oficina en Colombia

Informe de Proyecto

Nomero de cédigo! VA 22

Thtulo: FORTALFCIMI®NTO D=L OKGANISMO KFS~
PONSABL® DF LA COLONIZACION "N CO
LOMBIA

Pafs de realizacién: Colombic

Objetivos:

a. Llevar a la Divisién de Colonizaciones del INCORA al nivel técnico y de or

"qganizacién, que le permita liderizar la institucién, como lo prevea la legis
lacién colombiana.

b.  Contribulr a la organizacién y especializacién de un grupo interdisciplina=
rio de planeacién de la colonizacién, acorde a las necesidades del pafs.

c. Promover y reforzar actividades que permitan conocer y divulgar la realidad
de la accién colonizadora en el pals, tanto en sus aspectos técnicos, socio~
econémicos, como i‘mﬂfucio_noles.

Metas:

a.  Preparar un grupo multidisciplinario de 12 profesionales con fines de planea~
cién en colonizacién, a través de cooperacidn técnica a sus actividades; ca
pacitacién reciproca o seis de ellos y cursos-talleres para disefio de metodorg
qlas nacionales con énfasis en aspectos sociales.

b.  Promover y colaborar a la realizacién de un estudio sobre la realidad de la
colonizacibn en el pals y otro sobre aspectos de organizacién de la institu-
cién en el sector oficial. Reforzar los puntos débiles que muestren, con ac
ciones de cooperacién técnica.

c.  Mejorar la posicién de la Divisién de Colonizaciones del INCORA en el sec

tor agricola del pals, llevéndola a un nival que le permita liderizar la insti-
tucién, colaborando en acciones de organizacién interna y de coordinacién
con otros organismos del sector, por medio de estudios, seminarios y trabajos
comunes o varios organismos (universidades y entidades especializadas).
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c. Dados los considerables recursos ya invertidos por el IICA en
el proceso de fortalecimiento de los organismos claves de co-
mercializacién en Colombia; el impacto que seguramente tendri
una racionalizacién del sistema de mercadeo para lograr los
objetivos del desarrollo rural, y también el importante efec-
to demostrativo que este sistema mejorado podri tener sobre 1los
otros pafises de la zona, se considera de gran conveniencia ha-
cer nuevos esfuerzos por continuar con este proyecto, hasta lo
grar una relativa consolidacidén del mismo.

En el informe final de la actividad IV.AC.121 se sintetiza la
alternativa que parece mds viable al respecto.

Quito, a 19 de julio de 1976
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Objetivo 1b

Este objetivo se logrd plenamente.
Objetivo 1c

Este objetivo se logr6 en gran medida. Su perfeccionamiento
constituye un objetivo a largo plazo.

Objetivo 1d
Este objetivo no se ha logrado ni se lograrid sino en el muy
largo plazo, después de una ardua labor en que OPSA ejerza

un auténtico liderazgo sobre los organismos pGblicos del
subsistema.

Meta 2a

Se logr6 plenamentejahora la meta consistiria en institucio-
nalizar el grupo de mercadeo dentro de OPSA.

Meta 2b

Se logré parcialmente. En el seminario nacional de mercadeo
se reconocié la necesidad de identificar planes, programas y
proyectos claves de comercializacién, y se esbozaron los prin
cipios de algunos de ellos.

" Meta 2c

Esta meta no se logr6 y serd objeto de la actividad que con-
tinuard desarrollando el grupo de mercadeo de OPSA.

Meta 2d
Como 2c.

. Este proyecto sufrid mdificiaciones sustanciales, en razén de
la actitud indecisa de OPSA para recibir la cooperacién técni
ca del IICA. Hubo necesidad de suprimir dos actividades, la
IV.A.1.2.2 y 1a IV.A.1.2.4, pero se mantuvieron las dos més
importantes, a saber, la cooperacién técnica del IICA en el
plan nacional de mercadeo y el seminario nacional. A través
de estas dos actividades fué€ posible lograr la mayor parte

de los objetivos y metas propuestas.

La naturaleza de las modificaciones propuestas y la razén
para efectuarlas aparecen explicadas en el memorando No.
ZA/C-0194 de febrero 4, de 1976.
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39. Molinos Tequendama

40. Cantaclaro (Alimentos balanceados para animales)
41. CILEDCO (Companla productora de productos lacteos)
43, CAJASAN

44, S.A.S.

45. E1 Comisariato

46. E1 Frente (perfodico local de Bucaramanga)

Resumen numérico de participantes:

segln paises y actividades

Actividad P A I S
o Colombia = " U.S.A.  Rep.Dominicana TOTAL
IV.A.1.2.1 19 1 - 20
IV.A.1.2.3 124 2 2 128
TOTAL 143 ' 3 ' 2 148
seglin caricter de la participacién y paises
Caracter de la .. . o .
N X P A T S
Participacién __Colombia U.S. A, Rep .Domincana TOTAL
Asistentes 117 2 2 119
Colaboradores 28 1 - 29
TOTAL 145 D 2 148

10. ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO:

a.

Breve sintesis de los progresos alcanzados en funcién de 1los
objetivos y metas del proyecto.

Objetivo 1a.

Este objetivo fué logrado en gran parte, ya que realmente se
cuenta ahora en OPSA con un grupo profesional que, con la pric
tica del trabaJo, estaria en condiciones de analizar en for-
ma cada vez mds competente y plantear soluciones apropiadas a
los problemas de comercializacién agropecuaria. Queda por lo-
grar, sin embargo, la creacidn de mecanismos 4giles y efecti-

vos para aplicar las soluciones a dichos problemas, pero se
considera que dlo constituye un objetivo a muy largo plazo.
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. IDEMA

. Caja Agraria

Ministerio de Desarrollo Econémico
Banco de la Repfiblica

Inagrario

. Proexpo

INDERENA

INCOMEX

. Federacid6n Nacional de Cafeteros

. SENA '

. EMCOPER

15. Banco Ganadero

16. Superintendencia Nacional de Cooperatlvas
17. Bolsa Agropecuaria de Colombia

18. CECORA

19. INCORA

PAPANN—=_OWOWONDUT A~

— ) -t ) —)

20. Gobernaci6én de Santander

21. Secretaria de Agricultura de Santander
22. Alcaldfa de Bucaramanga

23. Empresas Varias de Medellin

24 . Empresas Municipales de Cali

-Universidades:

25. Universidad Nacional de Colombia- Bogota
26. Universidad de Los Andes
27 . Universidad Industrial de Santander (UIS)

28. Secretarfia de Estado de Agricultura de la Repfiblica Domi-
nicana (SEA)

29. Instituto Nacional de Estab111zac16n de Precios de Repf-
ca Dominicana (INESPRE)

-EntidadeS'de'la’empresa privada:

30. ANDI: Asociacién Nacional de Industriales

31. FENALCO: Federacién Nacional de Comerciantes

32. SAC: Sociedad de Agricultores de Colombia

33. FEDEARROZ: Federaci6n Nacional de Arroceros de Colombia

34, UCONAL: Unidén de Cooperativas Nacionales

35. UTRASAN

36. Almaviva: Almacenes Generales de Dep651to del Banco de

Bogota.

37 . Supermercados CARULLA
38. Rica Rondo (F&dbrica de embutidos)
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c. Discutir la naturaleza, el alcance y los requerimientos de
estos proyectos con los representantes de las principales
entidades de comercializacidén en Colombia.

d. Iniciar la promocién de la ejecucidén coordinada de los prin-
cipales proyectos identificados en el Plan.

ACTIVIDADES PROGRAMADAS Y REALIZADAS

IV.A.1.2.1

Cooperacidén técnica en la formulaci6n del Plan Nacional de Comer
cializacién Agropecuaria.

IV.A.1.2.3

Seminario Nacional sobre el Plan Nacional de Comercializacidn
Agropecuaria en Colombia.

ACTIVIDADES REALIZADAS Y NO PROGRAMADAS

Ninguna
ACTIVIDADES PROGRAMADAS Y NO REALIZADAS

IV.A.1.2.2

Adiestramiento en servicio para funcionarios nacionales en la
elaboracién del Plan de Mercadeo.

IV.A.1.2.4
Curso corto especial sobre politica de comercializacién

SINTESIS ESTADISTICA
1. Lista de las entidades colaboradoras y beneficiarias.

-Entidades colaboradoras

1. Ministerio de Agricultura de Colombia (OPSA)
2. Michigan State University

3. US/AID

4. IDEMA

5. Departamento Nacional de Planeacidn

6. ICA

-Entidades beneficiarias

Entidades pGiblicas nacionales

1. Ministerio de Agricultura de Colombia (OPSA)
2. Departamento Nacional de Planeaci6n-DNP
3. ICA
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\. INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS- OEA

Oficina en Ecuador

Informe Final de Proyecto

1. NUMERO DE CODIGO:
IV.A.1.2
2. TITULO:

Fortalecimiento de los organismos de comercializacién agropecuaria
en Colombia

3. PAIS DE REALIZACION:
Colombia
4, OBJETIVOS:

a. Establecer, dentro de OPSA, la capacidad técnica necesaria
para analizar en forma adecuada los grandes problemas de
comercializacibén agropecuaria, plantear las soluciones co-
rrespondientes 'y crear mecanismos adgiles y efectivos para
aplicar estas filtimas por los organismos del sector pGbli-
co. '

b. Capacitar en ejercicio a un grupo seleccionado de técnicos
colombianos que adquieran la suficiente destreza para conti
nuar el trabajo de planificacién de mercadeo dentro de OPSA
y dentro de otras entidades de comercializacién.

C. Mejorar los mecanismos de analisis, programacién y evalua-
cién del subsistema de comercializacién agropecuaria en Co
lombia.

d. Lograr un alto grado de coordinaci6én entre las diferentes
entidades de comercializaci6én agropecuaria en Colombia, a
fin de hacer mads productivos sus esfuerzos.

e. Lograr un adecuado grado de coordinacién entre las entida-
des del sector pGblico y las del sector privado.

5. METAS.
a., Lograr la conformacidén definitiva delvgrupo técnico comple-
to de OPSA que Ileve a cabo el Plan Nacional de Comercializa
cién Agropecuaria.

b. Identificar los programas y proyectos de comercializacién
para el pais.






Fn el préximo perfodo presupuestal se van a intensificar los labores en relacién con
los temas de la capacitacidn da extensionistas y de la supervisién en extensién,

La octividad postergada a pedido del Subgerente de Desarrollo del ICA: VII.A,221
ha sido considerada pora el préximo affo dentro de este proyecto, debido a que sus
contenidos y finalidad son totalmente ofines con los objetivos que persigue.

/ N b -t e
Bogots, Julio 16, 1976 — Mauro Villavisencio

Responsable del proyecto

cjrdeq.
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-ILA,322  Reunién técnica para capacitadores-deliICA en extensién y desarrollo.
Stntesis estadfsticas |
a. Lista de las institucliones colaboradoras y beneficiarios:

~Instituto Colombiano Agropecuario, ICA
~Federacién de Cafeteros de Colombia, FFDFRACAFF
(se considera en el proyecto VIILA, que corresponde al,ENCA)

b. . Resumennumé',";\ode porticipantes:

k(Se éc;i:isi:d.erden el Proyecto VII:A.« que corresponde al PNCA),

Fstado actual del proyecto: S b

Como se considera en los informes de actividad no realizadas 11.A.321 y.11,A.322 no
fue posible su ejecucién debido al pedido escrito de postergacién que hizo el Subge-
rente de Desarrollq del ICA ¢l 12'dé Mayo de* 1976, ya que tienen la mayor parte del
personal comprometido'én apoyar al Deparforﬂento Nacional de Planeacién. en el pla-
neamiento y en la .ejecucién dp |os acciones prehmlnores del proyecl'o de desarrollo
rural integrado. : : o

Sin embargo, el proyecto pudo avanzar en aspectos preliminares y en el perfecciona-
miento de las ideas para apoyar en extensidn agrfcola a la Subgerencia de Desarrollo

del ICA que. tiene a su cargo esfo funcién.

Lo anterior ha permitido proyecfor el trabojo para el afio 1976-1977 el cuul conside-
ra tres actividades que recogen lo fundamental de las actividades posferqodos, enrique
cido con nuevos elementos de juicio producto de las labores. preliminares que se “eqc
ron a ejecutar con el Subgerente de Desarrollo del ICA y el personal de,_extensién de
esta dependencia.

A través del Programa Nacional de Capacitacién Agropecuario, se dictaron dos cursos
para extensionistas de la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero y otro muy com
pleto para la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia que culminé con un Se=
minario sobre Supervisién en Fxtensién, en el que participaron {os doctores, Jorge
Ramsay e Ignacio Ansorena.

Fl conjunto de estas labores ha permitido lograr avances en cuanto al oﬁieﬁvo a. del
proyecto y en mejor proporcién en cuanto al objetivo b, - . ...,

~ Las dos ‘actividades programadas fugron cancelddas debido ol pedido de postergacién

que solicité el Subgerente de DesarrsllcdelICA, en mayq de-1976, lo que impidié
su ejecucién antes del 30 de junio de 1976. e

\‘- Lo



INSTITUTO INTFRAMERICANO DF CIFNCIAS AGRICOLAS - O°A
. -Oficina en Colombia BV an

Informe de Proyecfo -

- ..

Ndmero de cédigot - “.A.f32t1

Thulo: APOYO A LOS ORGANISMOS FNCAKGADOS
DF LA CAPACITACION Y TRANSF-RENCIA D=
TFCNOLOGIA A LOS PRODUCTORFS

?als de realizaciédn: Colombia
Objetivos:
a, Apoyur alos orgonismos que cdelanfan progromas de osistencia fécnico o peque

Hos producfores como uno de los medlos para promover el desarrollo rurn|

b. Confribufr al un&lim de los progromos de asistencia fécnica cgrl’colc que se rea
lizon en Colombla.

Metas:

a. Realizar un an&hsh insfifucronal de la osisfencio al sector agrfeola en Colom=
blao‘ . : N

b. - Apoyar y' asesoror ol Insﬁfuto Colombiono Agropecuario en sus esfuerzos por or-

gonizar la asistencio técnica a nivel ‘de pequefios productores del pals.

; Acﬁv!dodes programadas y realizadas:

quunc.
Acfivudodec reolizcdas y no progromados
N| nqunc.

Achvldcdes proqromodus y no realizodus

el A.821 - “Asesorfa ol Instituto Colombiano Agropecuario para detectar los proble-

. mas existentes en el campo del desarrollo mfegral de los productores
campesinos, .



Segdn carfcter de la participacién y patses:

Ccrécter de la I PAILS

participacién Bolivia Colombia _ Fcuador Per6 Venezuela Otros _Total
Profesores - 24 - - - . 24
Colaboradores - 5 D eyl - - e 5
Total - - e - - 29

10. Fstado actual del proyecto:

a. Los resultados parciales alcanzados por este proyecto que ha sido descontinuado
al igual que el Proyecto Il.A. 11, eran clentadores. Bien podia esperarse que
al término normal de este proyecto mucho se hubiese podido alcanzar. Fxten-

Rieo dernos en comentarios acicionales a los ya expresados.en los distintos informes
de actividades careceri= de importancia. Ojalé que en los afios por venir, sea
factible que el IICA vuelva ¢ considerar |,qvpos'b‘|||dad de continucr con un Pro
yecto similar a éste. La educacidn agricola superior, al igual que la propia ~
Universidad Latinoamericand, necesitan con urgencia una actividad que no ce-
se de repetir y repetir, constantemente, o los profesores universitarios que de

ellos depende, en mucho, el éxito o fracaso de los profesnonoles que forman ca_

dd drco ;:'

b, . Lo reunién que se proyectobo hacer como confenldo de la actividad IILA, 225,
fue cancelada por las razones expuestas en los Memorandos ZA/C-0715,

ZA/C-752 y ZA/D-340.

Bogotd, Julio 13; 1975

{///Mﬂ;///m

Gerardo Naranjo. .
Responsable del proyecl'o

cjrdeg.



-11.A.224 Asesorla y cooperacién a la unidad de cambio educativo de la Facultad
de Ciencias Agricolas de la Universidad de ‘Narifio,

) 7';~‘-"‘Aéfi§i§qdes realizadas y no programadas:
Ninqaf;c. T o - e ., ‘.4..-,‘., X X o ;ﬁ", T’s'_v‘;_ e
8.  Actividades progromcdés y no realizadas:

=I.A.225  Reunién nacional de décanos de Facultades de-€iencias Aqrfcolcs:,_en
colaboracién con el ACIFAS de Colombia.

9.  Sintesis estadistica:
a. Llsfc de los mshtuclones colaboradoras y beneficnoncs-

'-Foculfod dp Aqronomfo de la Universidad Nccuonol en Medellin, -
~Facultad de!Agronomic y ofines de le Universidad Tecnolégica del Magdalena.
~Faéultad de Aqronomm, Facultad de Medicina Veterinaria de lo Universidad
del Tolima, :
—Facultad dé Ciencias Agricolas de la Unlvemdod de Nerifio,
: -Deccno'turc de:la Facultad de Aqronomi’c de la Umvermdod Nacional, Mede-
B 1 "
. =Decano’ de la Facultad de Agronomfc de la Umvemdad Tecno|6q|co del Mag
dalena.. )
-Decano Acodémuco de la Universidad del Tohmc.
=Decano de la Facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad de Narifo.
-Jefe del Departomento de Zootecnia de lo Focultcd de Ciencias Agricolas de

Narifio.
b. Resumen numérico de pcrficipcntes:.
i. Segln pafses y actividades:
_ PA |§ o . R .
Actividades Bolivic Colambia_ Ecuador PerG  Venezuela  Otros Total
n.A.221 -7 - - - ~ 7
.A.222 - 7 - - - - 7
H.A,223 - 7 - - 7
H.A.224 - 8 - - 8

Total - 29 - - - - 29




LR
Loave

f. Hacer estudios sisteméticos en las facultades de ciencias agricolas, en colabo-
racién con el ACIFAS, con el propésito de acumular informacién e intercam=
biarla entre ellas, respecto de necesidades o procedimientos més producﬁvos en
el tratamiento de problemas, de tal manera que se propicie una corriente inno~
vadora en: Coad

Propésitos y prioridades de la educacién agricola superior.
Coordinacién, direccién y evaluacién.
Aprendizaje estudiantil. x

- w8 wme
—e wme o
-—e o

.

iv. Fstructura.

v.. . Contenido.

vi. Profesorado. :
vii, . Materiales educativos.
viii.  Planta fisica.

ix, Tecnologfa.. .

X Controles cualitativos.
xi. Investigaciédn; y,

Xil. Costos.

Metas: : .‘ k . S ey

a. Promover la formacién y funcionamiento de cuatro "Unidades de Cambio Fduca
tivo" con la cooperacién de cuando menos cuatro profesores de ciencias agrico
las. ‘

b, Realizar el pnmer estudio snsreméhco de las facultades de ciencias agricolas

‘ _de Colombia, con el propésito de cumplir con |os flnes sefialados en el objeti~

\Vo f, del presente proyecto. =

c. Promover una reunién nacional de decanos con el proposlto de analizor los re-

- sultados del primer estudio susfeménco sobre dichas-facultades y pora acordar
_una polltica de accidn en educacién agricola en Colombtc durante el perfodo
“que comprende esfe proyecfo. i -

Actividades proqramadas y reahzadas.

-11.A, 221 Asesorfo ala pnidad de cambio :educoﬂvo de la Facultad de Ciencics
Agricolas de la Universidad Nacional de Colombia.

-1LA 222 Asesorl’o ala umdcd de combip edqcchvo de. Ias Facultodes de Agro-

.....

del Maqdolena' e PR

,-||.A‘.'22‘é} Asesorl’a y coopercrcnén a |o umdod de ccmblo educohvo de las Facu!-
' tades de Ciencias Agrfcolas de la Universidad;del Tolima.



lNSTITUTO INTFRAMFRICANO DF CIFNCIAS AGRICOLAS - OFA
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Némero de cédigo: A2 o ’

Titulo:

Offcma en-: Colombm e aliaes

Informe de Proyecto

oL,

APOYO A LOS ORGANISMOS D~ *DUCA-
CION AGRICOLA SUPFRIOR DF COLOMBIA
YA SU RFSP‘CTNA ASOCIACION

Sl

Pafs de realizacién: Colombia
Objetivos:
a. Promover la constitucidn y funcionamiento de "Unidades de Cambio

©ducativo" para que puedan atender con eficiencia o las necesidades

.. profesorales de sus correspondientes facultades y otras ofines, en as-
.. pectos relacionados con los ‘métodos de ensefanza, planeacién y eva

by

luacién curricular, en la universidad.

Alentar a estas unidades para.que ofrezcan cursos requlares, talleres,

. Semin narios y otras formas de ccpccufacnén, para preparar el cuerpo do

" cente de los organos a que pertenecen, en la adopcibn de nuevos mé

- e_studn_onﬂ_l

todos de planeacién curricular, ‘métodos de ansefianza y motivacién

I.\

N

Proplcmr la reahzacuén de seminarios nacionales por “campos de espe

cializacién (o razén de dos _por afio), para diagnosticar y evaluar crf
ticamente las necesidodés nacionales en esas Greas de especializacidn.

Promover, a través de las mismas unidades de cambio educativo, la
adopcién de funciones educetivas compchbles de cada especuchdad

. con las necesudodes nacionales.

... Propender a.que,. prevnos adecuados estudios anallticos, se pdopten

1. nuevos cmterlos para quuar y aconSe|ar Q los estudiantes, sistemas de

evaluacién continua del sistemo de enseflonza-aprendizaje, hébitos
de estudio y rendimiento académico y aspectos relacionados con 4reas

~ tales como cdmlmsfrocuén universitaria, la formacién de prqfesores a
e mvgl umversttcno Yy vococmncl medio y el comportamienfo estudion=

til.



Sin temor a equivocos, cabé resaltdt que este proyecto ha cumplido con todas
las caracteristicas funcionales que determinan las distintas actividades del
. HCA, Fs decir, la accién de apoyo al PS3-ICA Ha sido ecomplementaria, por
. quea Ia iniciacién del proyecto el Programa Graduado no podia actuar por f
" misma, dé manera eficaz en este campo. . Hoy el panorama ho combiado. * Se
alent$ el envlo de profesionales al exterior para que adelantaran estudios en
~ los distintos campos graduados de la Fducacién en Ciencias Agricolas, Fl ac-
“tual director de la Divisién de "ducacién Agricola, es un profesional formado
“ inicialmente por el Programa de Fducacién Agrlcola del IICA y esté conscien-
te de la importancia de robustecer el drea de la Fducacién Agricola Superior
i dentro del P‘ 5-ICA, Io mismo ocurre con la Secretario de “nsefianza del P".‘ .

~La accién del 1ICA ha sido tempoml porque apenas hemos actuado prestando
nuestro apoyo por dos de los cinco afios que originalmente se habian fijado.
Hay la confianza de que el érea menor sequiré funcionando sola y robustecién
dose a si misma. Tenémos conocimiento que, para el trimestre académico ju-
lio-setiembre de 1976, se estén ofreciendo, simulténeamente, tres de los cur-

~ sos aprobados para el érea menor de estudios. Fsos cursos son: metodologla

"de la ensefianza, tacnologla educativa y administracién de instituciones de
educacién agricola superior,

Finalmenfe, es fécil comprender que nuestras acciones han sido de “apoyo",

"especificas”, "innovadoras" y constantemente han buscado despertar la sensi
bilidad de las autoridades del PF 3~ICA, para encontrar que este campo es de
importancia para la formacién de los futuros profesores de educacién ogricola
superior. Y claro, dada la propia naturaleza del Programa Graduado, también
ha cumplido con la caracteristica funcional de ser una accidén multinacional,
porque hubo estudiantes extranjeros que recibieron el beneficio del conocimien
to especifico en educacién agrlcola superior, para aplicarlo.en las universida-
des de donde ellos provenlan.

Bogoté, Julio 6, 1976 £ 7 é//wo 7///4/

.. Gerardo Naranjo: -
o &espomable de[proyeCf_O-

cjrdeq. .- . -+ . L e . fa
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~..it, le . Seglnpalses y actividades.
. l’\_; . .. -_' ' . .

“;‘. RS TS R -1;_'.,, i e T - A-l S L [T . _
}Acﬁ-_vid,ades . Bolivia Colombia Fcuador - Perd Venezuela Ofros Total
CIRALT -3 1 .- - 4
LA nz.. - .8 z - - _ 8
IJ A ns . =9 - - - 1 10
-" An‘ ]4 O 8 1 = T ey = 9
“.- ”5_}_;. o, - 6 - - -- - 6

' TQfG' R T et --';347.:.L-.t. 3 2 = = 1 37
e - '"-Seqﬁn ccrocfer de la porﬁcrpacuén B
Corécter-de ; . , PAJF ———ee
la participa ~:Bo|ivia‘€b|ombio' ' Fcucdor PerG Venezuela 6fros Total
cién . ¥
Alumnos gra=", S . » L R

‘. duados - - 26 . -’ . e ,"2.,. ~1 - 26
Colaboradores - -8 . - 2 - doTien 1 11
Toral ¥ P S R

410, ' Fstado actual del proyecto: !

Stntesis de los progresos alcanzados:

F1 proyecto cumplié a cahalidad con las metas propuestas y en conseélencia
con los objetivos considerados en el proyecto. Fl campo menor de estudios
en metodologfd-de 16 enséfianza de la Fducacién Agricola Superior ha queda
do consolidado! “Inciisive,2es placentero anotar que el nuevo decano del
Programa para Graduados, doctor Daniel Abadfa M., ha mostrado enorme in
terés por fortalecer esta érea del conocimiento dentro de la Fscuela para
Sraduados. Ha manifestado su interés para consequir que todos los estudian
tes graduados, provenientes de las facultades de ciencias agricolas, tomen
el curso de metodologla de'la ensefanza universitaria. Ademés, piensa es-
tablecer como requisito el que todos los profesores que prestan sus servicios
en el Programa Graduado, tomen obligatoriomente este curso.



. ; oy - s e “ . DRI e s
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-Il.A 112 Apoyo al curso de:teenologia educativa para estudiantes groduados del

"campo menor de estudios en educacién agricola superior del PF -
ICA"{
-IlLA. 113 Apoyo al curso requlor: de metodologio de la enseflanza superior de los

ciencias agricolas para estudiantes del campo menor de estudios del Pro
grama Graduado del ICA.

-ILLA 114 Apoyo al curso de administracién de instituciones de educacién agrico-

la superior, para estudiantes del campo menor de estudnos en esta érea

- del PFG-ICA.

=LA S Apoyo al curso qraduodo sobre gula y consejo estudiantil, para estudian

tes graduados del campo menor de estudios en mefodologlo de la ense-
fianza del PF3=ICA, - SRR S aa

Actividades realizadas y no progromadas:

N‘ngunc R [ S £ RN BN S

i Ac’hv dddes proqrdmados y no reahzadas!

NI nguna

o.

; anteus esfcdfshcw

I.lsfc de tas |nsmuc|onés colcborodoros Y beheﬁcmr!or .
-Decanotura de la Fscuela para 'araduodos
~Divisién de Fducacién Agricola del ICA
~Secretarfo de Fnseflonzo del PF 5-ICA

' ~Faeultades de Ciencias Agricolas de 'Colombia

<Proyectos de Desarroflo Rural debICA -~ - - 0

=Profesores de Fxtensién Rural-de los Facvlfudes de Clenc!as Agricolas de
Colombia .

-Programa Nacional de COpacatomén Aqropecuono

=Universidad Pedagégica de Colombia : =
-Fstudiantes Graduados del PF G-ICA NEE IR

Resumen numérico de participantes:



6.

b.

Metas:

a.

b.

' INSTITUTO INTFRAMFRICANO DF CIFNCIAS AGRICOLAS - OFA

N T Oﬂcma en Co'ombia R

L

A

““Informe de Proyecto : : NIRRT

o

Numerodecéd|qo- Ce IIA no.. ST
Tholo: | T APOYOA LA ESCUFLA DF GRADUADOS DFL
ICA - UNlVFRSlDAD NACIONAL DF. COLOM
2 © . ... BIA,
Pals de réol!icclén: . - Coan:" LT
ObieﬁVOSS o - Cee . 2ot
a. Prestar asesorfa, durante los afios 1975-1979, al Decano de la Escuela para

Sraduados del ICA en aspectos relacionados con funciones de administracién,
planeacién, coordinacién, direccién y evaluacién de, los progromas de pos=;
grado ofrecidos conjuntamente por el Instituto Colombiano Agropecucmo y la
Universidad Nacional de Colombia.

Apoyar al PF G=ICA para que continGe ofreciendo regularmente;;. cuando me=~
nos, cuatro cursos dentro del campo menor de estudios en el érea de la "duco
cién Agefcola Superior, -con mirss a reformar. la formacién de los estudiantes
de posgrado en los menesteres de la docencia universitaria,

Asesoror al Decano del ICA-PF G en aspectos relacionadps con la educacién
agricola superior, en el estudio y solucién de.aquellos problemas o necesida~
‘- des e se presentan-en ek compo administrativo de la Fscuela durante el pre~
sente affo presupuesto de 1975-76.

Colaborar durante 1975-1976 eon los profesores de la Unidad. de Cambio Fdu-
cativo del PF5-ICA en el ofrecimiento de cuatro cursos, uno en cada trimes-
tre académico.

Actividades programadas y realizados:

-l.A

LR Apoyo a la Decanatura del PFG=ICA en labores de administracién,
planeacién y evaluacién del Programa de Graduados.



10.

Jonio30, 1976 Maruja Uribe

Fstado actual del proyecto:

La coordinacién, integracién y transfarencia de la informacién agricola en América
Latina y el Caribe es necesaria para ofrecer cficientes servicios de documentcclén e
informacién a los diferentes tipos de usuarios.: = (

} '
La Biblioteca y Centro de Documentacién del IICA=CIRA viene ofreciendd desde
1964 en forma permanente y progresiva servicios especializados sobre Desarrollo Ru-
ral y Reforma Agraria en las 6reas de biblioteca, documentacién, bibliograffa, capa
citacién y automatizacién de la informacién, contando actuatmente’ con6.600 usua
rios latinoamericanos registrados entre mshfucnones, investiqadores, profesores, um
versitarios y funcionarios del sector quopecuano y soc:oeconémlco.

La Oficina del IICA en Colombia ha venido cpoycndo y confmuaré hacléndolo, ac-
tividades tendientes a la continuidad de estos servicios especializados sobrs Desarro.
llo Rural y Reforma Aqraria para América Latina.

Los servicios blbhofecanos y de documentacién especializados en Desarrollo Rural

y Reforma Aqranc para América Latina constituyen una acfividad” permcmenfe de. la

‘ B:bhoteco y Centro de Documeéntacién del HICA-CIRA,

Responsable del proyecto



4)
5)

é)
7) .

8)
9)
10
1) .

"
. 13)

Universidad Nacional de Colombia '
Universidad de Bogoté "Red de Documentacién"

- Universidad Técnica de Manabi, Portoviejo, Ecuador
. Ministerig de Agricultura de Colombia

Ministerio de Agricultura del Fcuador.
Biblioteca Agricola Nacional "La Molina; Perd

nstituto. Colombiano Agropecuario, ICA

-Centro de "nsefianza e Inveshqaclén sobre Mercadeo Aqropecuor io,
" CRIVA S

Institute Colombiano de Desarrollo Soc:cl ICODES . .

Cenh'o de Documentacién del ClAl, CVDFAL Cali, Colombla

b. Resumen numénco de participantes:

. °
vobes

Seqﬁn pcfsas y actividades:

R - . PAIS - R,
Actividades - -~ -~ .Colombia . . ..-- Bolivia .. Feuador .. - ... Total
1.A. 261 4 4
1.LA.262 4 1 ] 6
1LA.263 4 1 5
Total 12 T2 ] 15
ii. Seqdn carécter de la participacién y paises:
Carécter de la PAIS _
participacién Colombia Feuador Bolivia Perd Total
Asistentes 540* 3 1 544
Colaboradores 4 1 5
Conferencistas 3 1 4
 Otros: Usuarios
A.L, 6600**
Total 547 3 ' 2 1 7153

* 520 participantes en los cursos nacionales IICA=CIRA=PNCA,
** 6600 usuarios inscritos en la Biblioteca del 1ICA-CIRA,



6.

C.

Continuar ofreciendo servicios de capacitacién bésica en bibliotecologla, biblio
graffa y automatizacién de la documentacién a los participantes en los cursos dal
IICA, PNCA, adiestramiento en servicio a bibliotacarios y documentalistas agr?
colas del sector rural latinoamericano, a solicitud de sus instituciones. B

Actividades programadas y realizadas:

d.

b.

C,

1.A.261 - Servicios bibliotecarios, bibliogréficos y de documentacién pera
Colombia.

1.A.262 - Servicio de documentacién biblieréficc especializada en desarrollo
rural y reforma agraria.

1.A.263 - Capacitacién bésica en bibliotecologia y documentacién automatiza
da.

Actividades realizadas y no programadas:

Ninguna.

Actividades programadas y no realizadas:

Ninguna.

Sintesis estadistica:

Q.

Lista de las instituciones colaboradoras y beneficiarias:
Colaboradoras:

=Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, INCORA.
Beneficiarias:

1) Organismos, instituciones y funcionarios de los sectores agropecuario, so-~
cioecondmico y universitario de América Latina.

2) Usuarios (6.600) inscritos en la Biblioteca del HICA=CIRA enire investiga=
dores, profesores y universitarios dal sector agropecuario y socioeconémi=-
co, que utilizan sus servicios.

3) Participantes (520) en los cursos nacionales del HCA=CIRA y PNCA en
Colombia.



INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OFA
Oficina. en.Colombia

Informe de Proyecto

Ngmero de eédigo: 1LA.26 | e

- Thule: -+ - ' SFRVICIOS FSPECIALIZADOS D DOCUMLTM

TACION 7= INFORMACION.FN DESARROLLD
RURAL Y RFFORMA AGRARlA D COLOi ABIA

Pals de reolizacién: Colombia:
Objetivos:

a.  Continuar ofreciendo en forma permanentc los servicios bibliotecarios, biblio-
qréﬁcos y de documentacién especializada en Desarrollo Rural y Reforma Agra
ria al sector agropecuario y universitario de Colombia y "demés usuarios de la
Biblioteca del HCA-CIRA, considerada como una de las. més completasy cctuali_
zadas en estos campos especnohzcdos.

b.  Continuar la compilacién y actualizacién de la documentaqnén sobre Desarro-
llo Rural y Reforma Agraria en América Latina y el. Corlbe, a fin de promover
su utilizaeién por parte de los diferentes tipos de usuarios y facilitar la actua-
lizacién profesional en estos campos.

c.  Continuar ofreciendo capacitacién bésica en blbhofecolmfa, documentacibn y
automatizacién bibliogréfica a bibliotecarios, documentalistas y participantes
en cursos del lICA,

Metos:
a. Conhnuar en la Biblioteco del. llCA-CIRA los procesos técnicos y el anélisis de
la documentacién especializada: e Desarrollo Rural y Reforma Agraria, con ol
fin de prestar en forma permanente servicios de biblioteca y documentacién a
" 108.5.000 vsuarios del sector agrogecuario con que cuenta la Biblioteca, entre
-profesores, investigadores y universitarios.

b.  Continuar la compilaciény ccfuohzacuén de !o documentacién b|bl|0qréf|ccz en
DesarrolloRural y Reforma Agraria, a fin de sequir ofreciendo el servicio de
bibliograffas actualizadas en estos campos a nivel hemisférico.



Junio 30, 1976

diferentes tipos de inventarios nacionales de informacién:y documentacién agricola
(recursos humanos, bibliografics cqu’colas, indices de tesis, directorios de investi-
nadores e instituciones agricolas, investigociones en progreso, publicacicnes per|6
dicas agricolas, banco de bibliografias).

Para 1976-1977 se ha proqromodo coh el opoyo de la Oficina del 1ICA en Colombia
la_continuidad de’actividades para el forfolecirhiento de los servicios de documenta -
cién oqu’colc en Colomblc, en bonefucno de los usuarios de la informacién. )

s
[P R

Maruja Uribe
Responsopl_e. del proyecto

R

oy e

cijrdeq,

oy



b, ‘ResGmen numéricd de-participantes:-

'-x.'i-.v :“?Ségﬁn.pai's.es y actividades: : . T

T . ... PAIS R
Actividades - -© -~ .. "~ . Colombia Uruguay -: .~ Brasil-. -, . Total
1LA.211 3 1 - 4
LA, 212 3 - ] 4

Total 6 1 1 8

il. Seqln carécter de la participacién y palses:

Carécter de la PAIS
participacién Colombia Uruguay Brasil Total
Asistentes 20 - - 20
Colaboradores 2 - - 2
Conferencistas 4 - 1 5

Total _ 26 - 1 27
10, "stado actual del proyecto:

La planificacidn, organizacién y desarrollo de los subsistemas nacionales de informacién
agricola en América Latina son aspectos prioritarios para el flujo coordinado y constante
de la informacidn a los usuarios a través de los sistemas internacionales AGRINTER y

AGRIS.

Fn Colombia, existe el Subsistama Nacional de Informacién en Ciencias Agropecuarias,

con sede en la Biblioteca Agropecuaria de Colombia del Instituto Colombiano Agropecua
rio. Sin embargo, por limitaciones de diversa Tndole el Subsistema no cubre adn la di-
versidad de actividades y servicios requeridos para su efectividad.

El IICA o través de la Oficinc en Colombia ha venido apoyando o partir de 1974-1975,
la realizacién de actividades continuas tendientes al: (o) desarrollo de recursos humanos
a través de cursos anuales pora la capacitacién, actualizacién y perfeccionamiento de
bibliotecarios y documentalistas agricolas; (b) asesoramiento para la introduccién de es-
trategias para la consolidacién y operacién eficiente del SNICA y su participacién acti
va en los sistemas internacionales A GRINT®R y AGRIS; (c) apoyo para la preparacién de



Actividades realizadas y no P"qurc;modds:.
Ninguna.

Actividades proqramadas y no realizadas:
Ninguna.

Sintesis estadistica:

o Lista de las instituciones. colaboradoras y beneficiarias:

Colaboradoras:

-lICA-CIDIA, Turrialba, Costa Rica.
~Instituto Colombiano Agropecuario, Bogot4.

Beneficiarias:

~Banco de la Repéblica, Biblioteca, Bogoté. o
- -Bango Ganadero, Blbllofeca, Bogotd. ‘ ‘ ‘
-Centro Internacional de Aqnculturo Tropical, Bubllofeco, Cah.
-Federacién Nacional de Cafeteros, Centro Nacional de Investigaciones del Ca
fé, Biblioteca, Chinchiné, Caldas. :
-Fondo Colombiano de Inveshqacmnes Cientificas y Proyectos Fspeccoles Francis
co José de Caldas, COLCIF NCIAS Snstema Namona| de Informocuén, Bogotd.
-lICA-CIRA, Biblioteca, Bogoté .
=Instituto Colomblono Aqropecucrlo, Bogofé .
-Instituto Colombtono Aqropecuorlo, Blbhofeccs Agropecuarlo de Colombia,
Bogotd.
~Instituto Colomblono de la Reformq Aqrana, INCOBA . Blblque¢o , Bogoté.
~Instituto Técnico Agricola, Bubhoteco, Buga, Valle,
. =Ministerio de Agricultura, Biblioteca, Bogoté. -
~Servicio Nacional de Aprend!;o;e - Centro de Documenfoc:én, cr NDI Bogoté.
-Subslsl'emq Nacnoml d(-'- ln’Formoc|6n en Ciencias Aqropecuanas, ICA-BAC
Bogotd. :
-Universidad de Coldos, Facultad de Aqronomfcl, Blbhoteca, \Aumzcles.
~Universidad de Cérdoba, Facultad de Agronomia, Biblioteca, “onterfa.
-Universidad Distrital, Facultad de Ingenierfa Forestal, Biblioteca, Bogoté. -
-Universidad Nacuonol de Colombia, Facultad de Agronomia, Bogoté.
~Universidad Nacional de Colombia, Foculfcd de Ciencias Agricolas, Biblioteca,
Medellin.
-Universidad de Narifio,. Fagultad de Ciencias Agricolas,, Pasto, -
‘-Umvers'dcd Pedaqéqwo y Tecnoléqlca de-Colomhiq, Btbhofeco, Tunja.



INSTITUTO INTFRAMFRICANO D~ CI=NCIAS AGRICOLAS - OFA

Oficina en Colombia s

e

Informe de.Proyecto

Nomero de cédigo: 1.A. 2]

Tiulo: e e . “FORTAL"CIMI':NTO DF LQS SFRVICIOS DF DO
o CUM=NTACION A3RICOLA *N COLOMBIA

Pais de realizacién: Colombia

Objetivos:

a. Continvar fortaleciendo a la Biblioteca Agropecuaria de Colombia, como Subsiste

b.

ma Nacional de Informacién Agricola y Nucleo Nacional del AGRINTFR,

Continuar la capac|fac|6n y perfeccnonomlenfo de bubhofecorlos y documentalis-
tas.agricolas de Colombja, como medio para. me|orar los servicios de documenta-

cibéh e mformaclén oqrfcola en el pal’s.
~ Metas:.

i Conhnuar lo asesorfa a la Blbhofecg Aqropecuar;o de Colombia (BAC), a fin de

que logre cumplir sus objetivos como sede del Slstemo Nacional de Informacién

. Agricola (SNICA); para la: centrahzocnén de la 'documentacién e informacién

agrfcola de Colombia y su integracién en forma permanente ‘con el AGRINTFR-
Sistema Interamericano de:Informacién para las Cuencu:s Aqrfcolos, en beneficio
de los usuarios de la mformac:on. :

Contribyjt-a la reahzac:én de cursos nocuonoles para la capaclfat:lén de oproxi~-

: madpmenfe 20 bibliotecarios agricolas-por afio, para promover el mejoramiento

de métodos y procedimientos y asi’ lograr una mayor coordinacién y utilizacién
de los bibliotegas y-centros de documentacién agricola que canforman el sector
agropecuario. ;

| ActiVidades ‘proqi-urbddas y realizadas:
AN Asesoromlento ala Blbl ioteca Agropecuarla de’ Colombio, BAC.

=k A. 212 Cuyrso Nocconal paro Ia Cupacntocnén de Bablloreccnos y .Documentalistas

Agricolas de Colombia, 1976 (Metodologia del AGRINTFR),



A través de la actividad 1.A, 122 se ha hecho un‘importante avance en rela-

“licién £oi*la meta c. del proyects, alihdberse preparado la encuesta para re-
copilar la informacién pertinente en funcién del pensamiento Esmaniano, re
partido la misma entre 21 colcborudores y ‘estarse recnblendo respuestas sobre
la informacién solicitada. :

Fn relacién con los objetivos del proyecto se han producido importantes avan
ces en relacién con el objetivo a. Se han actualizado 1os datos y se han for
mulado documentos de base para apreciar la situacién nacional y sectorial;”
al haberse formulado el PANP y formulado en funcidén del mismo el Programa-
Presupuesto y el Programa~Operativo para 1976=1977 se ha dado satisfaccién
al objetivo b.; al efectuarse el trabajo referente al PANP se han establecido
criterios para ajustar las bases sobre el diagnéstico institucional. Fn este cam
~ po_los especialistas del IlCA-Colombno estén realizando diversos ejzrcicios Q<_:
... ra profundizar su pensamlenfo, en relacién con el Ondllsls mshfucnono| Fs=-
' tos hechos responden al objétivo c. del proyecto. igte

Fn cuanto al objetivo d. se han hecho contactos con los organismos internacio
nales para visualizor el estado de la institucién cooperacién técnica ml'ernacm
nal en Colombla.

b. "’ J)Ilccuén de las modtfucoc:ones que fue necesorio introducir, si las hubo, y
- -~ de las razones que motivaron posibles cancelaciones de actividades. No hu-
m.
c. Acciones de- complementacién o continuacién previstas. ‘Las labores de este

proyecto son continuas y de actualizacién permanente de la informacién, En

tal sentido se ha proyectado continuar con la recoleccién de datos y el per-
I feccionamierto del plan de acc16n a mvel de pafs elaborado en e! perl’odo

1975-!976 -

e

Bogoté, julio 15, 1976 " Maure¥Tllavisencio
_~ Responsable del.proyecto

cjrdeg.



--..-=Asistencia . Téenica del Gobierno Sujzo. .

~Centro Internacional de Investigaciones para el Desorrollo, Clip
=Banco Mundial de Raconstryccién.y Fomento, BIRF
-Banco Interamericano de Desarrollo, BID
-Fundacién Ford
-Fundacién Rockefeller

.. =Fyndacién Kellog -~ -

-Fundoc:én Friedrlch Néumonn

b, Resumen numénco de pcmclpcntes°

i._'. - Segﬁn pafses y achwdodes'

R A PATS .
Actividades Argentina Colombia  Chile  Fcuador Bolivia Nicaragua Perg  Total
LALI2Y: . - ' 1 1 . - - - 1 3
LAI22. = o - == =] ] 2
1.A,123 1 1 1 2 1 - 1 7

Total . 1 2 2 -2 -1 1 3 12

i Seqﬁn éufécfer de lo pcrﬁéiﬁccié-ﬁ y pafsesw:

e ‘ _ Af . o o
la partici=" R ' j__' ' _ Ef\rl S 3 ' _
pacién: Argentina Colombia  Chile Fcuador Bolivia Nicorq'gT)'O'_ Per6 Total
Responsables - - - - - - 3 3
Colaborado-
res. i 2 2 2 1 -9

Total 1 2 2 2 1 ] 3 12

10. Fstado actual del proyecto:

a. Breve sintesis de los progresos alcanzados en funcién de los objetivos y metas
del proyecto. Las metas a. y d. han sido ompliumente alcanzadas a través de
las actividades 1.A. 121 y 1.A. 123, Por primera vez en Colombia, se ha formu
lado el Plan de Accién a Nivel de Pals, siguiéndose la metodologfa oficial del
lICA contenida en el. Memorando DG/PP-335 de 9 de julio de 1975. :




- P . e . N BN

-1.A 122 Actualizar y completar la inforiidcién sobre la estructura del sistema

institucional de cooperacién técnica internacional en Colombia.

-LA.123 Formular el Plan de Accién a Nivel de Pals de Colombia,

Actividades realizadas y no programadas: |

Ninguna.

' Achwdodes progromcdos y no recllzodos'

'Ninquna. .

Stntesis estadlstica:

a.

Lista de las instituciones colaboradoras y beneficiarias:

-Instituto Colombiano Agropecuario, ICA :
~Instifuto Colombiano de la Reforma-Agroria, INCORA
~Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero.

: =|nstituto de Conservoc:én y Desarrollo de los Recursos Naturcles Renovables,
T ANDFKFNA Lo T PO

~Banco Ganadero

~Instituto de Mercadeo Agropecuario, lD‘MA

~Fmpresa Colombiana de Productos Veterinarios, VFCOL ~ °

~Corporacién Auténoma de la Sobono de Bogotd y de los Vollns de chfé y

Chiquinquird, CAR "

~Oficina de Planeacién SecfonolAgruria del Ministerio de Aqucultum , OPSA

~Departamento Administrativo Nacional de Fstadistica, DANF

-Instituto Geogréfico Agustin Codazzi, IGAC

~Central de Cooperativas de Reforma Agraria, CFCORA

-Centro Interamericano de Fotointerpretacién, CIAF

-Centro Interomericano de Agricultura Tropical,: CIAT

=Organismo de las Nacsones Unidas para-la Agnculfurc y lo"Alimentacién,
FAO

~Programa Mundiat de'Alimentos, PMA:

=Secretarfa General de la Organizacién de Fstados Amenccnos, OFA

. =Offeina Panamericana de la Salud: :

-Organizacién Internacional del Trabajo, OIT -
-Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD

+-=Organismo de las Nacioriés Unidas para la Fducaciédn y la Cultura, UNFSCO

-Agencia para el Desarrollo Internacional (USA), AID
-Asistencia Técnica del Gobierno dé Holanda
-Asistencia Técnica del Gobierno de Israel

4“'—A§istencia‘- Téénica del Gobierno de Alemania Federal TThL o

L R . . . . i
oD ol ' T Lo TR T
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INSTITUTO INTFKAMFRICA NO DF CIFNCIAS AGRICOLAS - O'-'A

sz -0 Oficina en Colombia

Informe de Proyecto

Ndmero de cbdigo: LA 12
Thulos 'DIAGNOSTICO DFL SISTFMA INSTITUCIONAL
Y DFSARKOLLO DFL SFCTOR AGKOPRFCUARIO
DF COLOMBIA
Pals de realizacién: Colombia
Objetivos:
a. Actualizar los datos: y los documentos resumen, de ocuerdo a Iu nueva realidad.
- Llegar a conclusiones sobre la mformccién provemente de: Ies tres etapas y deri
var de esas conclusiones recomendaciones para orientar la ac¢ién de la Ofici=
na en Colombia, =
c. Aiuﬁar Ias"b’ases para la conﬁnuacién_dpl dicqnéstico en los. afios postariores.
d. Ffactuar contactos con los organismos nacionales y regiomies para estimular y
! lasesorar la qecucién de anélisis !nshtuctohales. . -
Metas:
a. Colectar los datos bésicos correspondientes a:los orqamﬁmos componentes del
sector, producidos durante el afio, y enriquel:er la exisfencio de datos produci
““dios"dnafios anteriores. : :
b. Fstudiar en detalle una institucién y un subsistema institucional.
Co .Completor la informacién sobre la estructura de la Institucién cooperacién téc-
nica mternoclonal cqu’colo opsrante en Colombia
: Preporor una: vemén del Plan de Accibn a Nivel de Pals en Colombia.

Actividades proqramos y reollzodos-

=LA 21 Acfuahzaclén y anélisis de la informacién sobre evolucién de la agricul

tura y de las instituciones del sector agricola de Colombia.

\\ \\l\\\l\l\l\l\\l\\l\\l NI

NQLQ-R35-88




Digitized by GOOS[G



Digitized by GOOS[(’,



Digitized by GOOS[(’,



- b4 _~ n = I Y
! -~ . el [ XY
Col b ST g
FREPE S =N EaNE oV v ad
€« = - = -~ - L
= P <
.« - o . ol e 8 i N4 e s
TENTR TS T AN g
~ < L2

=N = 2 cam oy
e = Y
oS e s PRV AP 4

0 159781 1975




