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PRESENTACION

El propésito principal del presente informe es presentar, de manera resumida y sintética las
principales actividades desarrolladas por el Centro Regional Andino (CReA) del IICA durante el afio
1998, a efectos de que el lector pueda tener una rdpida comprensién de la naturaleza e impacto de
las tareas emprendidas.

La Estrategia de Accién desplegada por el IICA en la Regién Andina durante el pasado afo,
estuvo enmarcada dentro de los lineamientos del Plan de Mediano Plazo 1994-98, y en funcién de
las prioridades sectoriales de los cinco paises andinos que, de un modo general, estuvieron
orientadas, por un lado, a mejorar los niveles de competitividad de la agricultura y, por otro, a
combatir la pobreza rural.

Especial mencién es preciso realizar de los dindmicos cambios ocurridos en el contexto,
como son los casos del Fenémeno de el Nifio, la crisis asidtica , y los cambios de gobierno en tres de
los cinco paises miembros de la Regidn Andina, circunstancias que obligaron a efectuar cambios
sobre la marcha en las actividades programadas al interior de los proyectos regionales.

A efectos de maximizar el impacto de dichas acciones, los esfuerzos del CReA han estado
focalizados en la atencién de dreas prioritarias como: Comercio e Integracién; Innovacidn
Tecnolégica; Sanidad Agropecuaria; Desarrollo Rural Sostenible; Educacién y Capacitacién; y
Gestion para el Cambio.

Con la presentacion del presente informe se pretende dar inicio a un proceso de
documentacién ordenada en forma cronélogica de las acciones que afio tras afio viene realizando el
IICA enla Regién Andina, rindiendo asi cuentas a los paises que conforman esta region, a través de
sus instituciones representativas del sector publico y privado, que son los verdaderos destinatarios
de nuestros esfuerzos.

: Manuel Otero
Director del Centro Regional Andino



SIGLAS UTILIZADAS

ACT
AECI
AIR
ALC
ALCA
BID
BIRF
CA
CAF
CAN
CAO
CATIE

CEBYCAM

CEPEIGE

CIARA

CIAT
CIDAE

CNF
CONAGRO
CONFAGAN
COTESV
CReA

DNP

DRI

FCA
FEDEAGRO
FEDECAMARAS
FEDENAGA
FEGASACRUZ
FERURAL
FIAB

FIAR

FIDA

Agencia de Cooperacién Técnica.

Agencia Espatiola de Cooperacion Internacional.
Agroindustria Rural.

América Latina y el Caribe.

Area del Libre Comercio de las Américas.

Banco Interamericano de Desarrollo.

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento.
Comunidad Andina.

Corporacién Andina de Fomento.

Comunidad Andina de Naciones.

Cdmara Agropecuaria del Oriente.

Centro Agronémica Tropical de Investigacidny
Enserianza. (IICA)

Centro de Erradicacion del Bocio Endémico y
Capacitacién de Minusvdlidos.

Centro Panamericano de Estudios e Investigaciones
Geogrdficas.

Fundacidn para la Capacitacion e Investigacion de la
Reforma Agraria. (Venezuela)

Centro Internacional de Agricultura Tropical.
Centro para la Integraciony el Desarrollo
Agroempresarial .

Consejo Nacional de Fronteras. (Venezuela)
Confederacidn Andina Agropecuaria.
Confederacion Andina de Ganaderos.

Cooperacién Técnica Suiza.

Centro Regional Andino. (IICA)

Departamento Nacional de Planeacién

Desarrollo Rural Integrado. (Colombia)

Fondo de Crédito Agropecuario. (Venezuela)
Federacién de Agricultores. (Venezuela)
Asociacién de Cdmaras y Produccidn. (Venezuela)
Federacién Nacional de Ganaderos. (Venezuela)
Federacién de Ganaderos de Santa Cruz. (Bolivia)
Fondo para la Empresaria Rural. (Peru)

Federacion Internacional de Alimentos y Bebidas
Fondo de Investigaciones en la Agroindustria Rural.
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola.




FONAIAP

FONTAGRO
GATT

6TZ

IAN
IDRC
IESA

IFPRI
IICA

ILDIS
INAT
INIAP
INRA
ISNAR

JIA

MAC
MAG
MIC
OIA

OIT
OMC
ONGs
OPA

OPs

PADEMER
PAR

PNUD
PROAPA

PROCIANDINO

Fondo Nacional de Investigaciones Agricolas y
Pecuarias. (Venezuela)

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria.
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio.

Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit.

Instituto Agrario Nacional. (Venezuela)
International Development Research Center .
Instituto de Educacién Superior en Administracion.
(Venezuela)

International Food Policy Research Institute.
Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura.

Instituto Latinoamericano de Investigaciones Sociales
Instituto Nacional de Adecuacidn de Tierras.
Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria.
Instituto Nacional de Reforma Agraria.
International Service for National Agricultural
Research.

Junta Interamericana de Agricultura.

Ministerio de Agricultura y Cria. (Venezuela)
Ministerio de Agricultura.

Ministerio de Industria y Comercio. (Venezuela)
Oficina de Informacidn Agraria, Ministerio de
Agricultura. (Perd)

Organizacién Internacional del Trabajo.
Organizacién Mundial de Comercio.

Organizaciones no gubernamentales.

Oficina de Planificacion Agraria, Ministerio de
Agricultura. (Perd)

Organizacién Panamericana de la Salud.

Programa de Apoyo a la Microempresa Rural.
Programa de Apoyo al Repoblamiento y Desarrollo de
Emergencia - Ministerio de Desarrollo Humano y
Promocién de la Mujer. (Perd)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Proyecto de Asesoria en Planeacién Agraria. (Convenio
Ministerio de Agricultura Perd-GTZ)

Programa Cooperativo de Innovacién Tecnoldgica
Agropecuaria para la Regién Andina. (IICA)




PROCIS

PRODAR

PRODARNET
PRODEPA
PRODETEC
PROFINAP

PROMPEX
PRONADER
PRONAMACHCS

REDAMACS

REDAR
REDARBOL
REDIAIR
RUG

SASA

SENASA

SEsA
SIAL
SIAPA

SIDESA
SIHCA

SIRADAL
UNEPCA
UNICEF

Programas Cooperativos de Investigacion Agraria.
(IICA)

Programa Cooperativo de Desarrollo Agroindustrial
Rural para América Latina y el Caribe.

Sistema de Informacién del PRODAR.

Programa de Desarrollo de la Papa. (Bolivia)
Programa de Tecnologia Agropecuaria. (Venezuela)
Proyecto Fortalecimiento de la Institucionalidad
Agricola Privada.

Comision para la Promocién de Exportaciones. (Perd)
Programa Nacional de Desarrollo Rural.

Proyecto Nacional de Manejo de Cuencas Hidrogrdficas
y Conservacion de Suelos. (Perd)

Red de Manejo y Conservacién de Suelos.
(PROCIANDINO).

Red Nacional de Agroindustria Rural.

Red Nacional de Agroindustria Rural. (Bolivia)

Red de Investigacién en Agroindustria Rural

Ronda Uruguay del GATT.

Servicio Auténomo de Sanidad Agropecuaria.
(Venezuela)

Servicio Nacional de Sanidad Agraria - Ministerio de
Agricultura. (Perd)

Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria.
Sistemas Agroalimentarios Localizados.

Sistema de Informacién y Andlisis de Politicas Agraria
- Ministerio de Agricultura. (Perd)

Sistema Descentralizado de Sanidad Agropecuaria
Sistema Hemisférico de Capacitacidn para el
Desarrollo Agricola. (IICA)

Sistema Regional de Apoyo al Desarrollo Alternativo.
Unidad Ejecutora Proyecto Camélidos

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.
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I.

ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL CReA

El Centro Regional Andino (CReA) constituido en Octubre de 1996 es "un Sistema Tipo Red que
articula y potencia la labor que desempefian las cinco Agencias de Cooperacién Técnica (ACT) que el
IICA posee en cada uno de los paises que conforman la Region Andina".

El CReA estd conformado por:

v

Las cinco ACTs que se constituyen en "socios y accionistas" del Centro, participando
activamente en la ejecucion de la Estrategia Regional.

Una cartera dindmica de Proyectos Regionales para dar solucién a problemas prioritarios
compartidos por dos o mds paises dentro de la regién .

Una Direccidén Regional constituida por una estructura de minima desde la cual se coordina la
ejecucion de la Estrategia Regional.

MECANISMOS DE DIALOGO Y CONCERTACION

Tomando en consideracién que los canales de interlocucién y concertacién deben ser lo mds fluido
posibles, se han establecido los siguientes niveles (ver esquema adjunto):

v

Foro de Ministros de Agricultura de la Regién Andina para analizar escenarios de mediano y
largo plazo para el desarrollo de la agricultura. Se retne una vez al afo.

El Consejo de Representantes del CReA conformado por los Representantes de las cinco
Agencias de Cooperacién Técnica (ACT) y los Especialistas Regionales, para analizar y discutir
temas estratégicos sobre el Plan de Accidn a nivel regional. Se reine por lo menos dos veces al
afo.

El Consejo Consultivo Técnico Regional, compuesto por personalidades del quehacer
agropecuario regional, que analiza y asesora a la Direccién del CReA sobre la marcha de la
Estrategia Regional. Se redne una vez al afo.

Todos los proyectos regionales cuentan con juntas directivas o comisiones de seguimiento, al
interior de las cuales, los clientes y beneficiarios de la cooperacidn técnica regional proponen
medidas para fortalecer el impacto de las acciones que se ejecutan.
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II. EJES PARA LA ACCION DEL IICA EN LA REGION ANDINA

VISION, MISION Y ESTRATEGIA

En funcién de los desafios y oportunidades detectados en la Region Andina, se planted para el CReA
una Visién concebida como :

“Un consorcio de las cinco ACTs, con voz propia, mentalidad ganadora e identidad definida:
gozando de una situacién financiera y patrimonial sélida; siendo reconocido por su capacidad de
liderazgo: y visualizado como un centro de referencia de la generacion y realizacion de
propuestas innovadoras para promover un sector agropecuario mds competitivo, sostenible y
equitativo, abocado a la solucion de la problematica de la pobreza rural”.

Dentro de ese escenario prospectivo, la identidad y el cardcter del CReA han estado dados en
asumir la Mision de:

“Impulsar la nueva institucionalidad de la integracion regional, desarrollando
acciones estratégicas y operativas del IICA en el dmbito andino, fortaleciendo para ello la
capacidad de reflexion en temas estratégicos, la coordinacion de acciones en afos de prioridad
para los paises miembros, la movilizacion de los talentos humanos existentes en la region, y la
modernizacion de los procesos administrativos”.

PREMISAS BASICAS

Se plantearon como bases esenciales para la accién, las siguientes:

v El desarrollo de una visién de mediano y largo plazo, que permita conocer con suficiente
antelacién los temas sustantivos de la Agenda Regional y Nacional para el Area Andina.

v La consolidacién de una cartera de Proyectos Regionales y Nacionales en la Regidon, que opere
bajo un concepto de Portafolio Dindmico de inversiones, a fin de optimizar el retorno a las
inversiones que se realizan.

v La generacién de una masa critica técnica, potenciando los talentos humanos existentes a nivel
nacional y regional, fomentando al mismo tiempo las articulaciones con otras regiones y la Sede
Central.




v La promocién de organizaciones del sector privado agropecuario, mediante el estimulo a
iniciativas genuinamente representativas de organizaciones y asociaciones gremiales, en los
dmbitos nacional y regional.

v El apoyo a los proyectos orientados al rescate y promocién de rubros autéctonos de la Region
Andina, como una forma efectiva de preservar la identidad cultural, trabajando con
comunidades nativas poseedoras de ese conocimiento técnico.

v' El desarrollo y consolidacién de alianzas estratégicas con organismos internacionales,

financieros y/o técnicos que operan en la Region, a efectos de ejecutar acciones conjuntas en
temas de prioridad e interés compartido.

AGENDA AGROPECUARIA ANDINA

Los temas que conforman la Agenda Agropecuaria Andina, han estado orientados a: i) fortalecer el
proceso de integracidn; ii) impulsar la insercién de los paises andinos en el contexto global, con
particular énfasis en la agroexportacidn; iii) cooperar en el mejoramiento de condiciones de vida de
las comunidades rurales; iv) desarrollar una nueva institucionalidad para la agricultura y; v) impulsar
la formacién de un nuevo perfil de recursos humanos en el que destaque la capacidad gerencial y la
creatividad, elementos condicionantes en un contexto de incertidumbre.
Desde esa perspectiva, la oferta de servicios de cooperacién técnica que el IICA ha puesto a
disposicién de los paises andinos, dio especial importancia a la formulacién y ejecucion de
estrategias, programas y proyectos en las siguientes dreas:

e Comercio e Integracion;

¢ Innovacién Tecnoldgica;

¢ Sanidad Agropecuaria;

e Desarrollo Rural Sostenible;

e Educacion y Capacitacidn; y

e (estién para el Cambio.
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III. PRINCIPALES ACCIONES DEL AMBITO REG6IONAL

La ejecucion de la Estrategia del CReA asigné especial importancia a las acciones de dmbito
regional, cuyos objetivos, elementos de estrategia y principales logros para el afio 1998, se esbozan
seguidamente:

APOYO AL DISENO DE POLITICAS E INSTITUCIONES
PARA LA PROMOCION COMPETITIVA DEL AGROCOMERCIO
DE LA COMUNIDAD ANDINA

1. Objetivo Especifico

En la regién andina, se ha establecido una
nueva dindmica técnico-politica, motivada
por la necesidad de plantear una respuesta
comin a los desafios crecientes del
entorno, en temas tales como la urgencia
por prepararse para un mundo mds
globalizado y signado por la competencia en
el comercio

El incipiente desarrollo de instituciones y la

ausencia de espacios de didlogo para el

disefio y concertacién de nuevas politicas

agroproductivas y agrocomerciales que

reconozca la aparicion de nuevos actores y

un concepto de agricultura ampliada que

supere el enfoque ofertista de agricultura

primaria de los paises andinos, constituye el

problema especifico que el presente Proyecto Multinacional tratard de superar mediante un
conjunto de acciones tendientes a apoyar el desarrollo de pensamiento y lineamientos estratégicos
y que faciliten la articulacién y trasvase de los esfuerzos e iniciativas para la cooperacidn técnica en
los paises de la Region Andina.

Especificamente, se pretende apoyar los esfuerzos que los paises andinos realizan para favorecer
las transformaciones de sus procesos productivos, comerciales e institucionales que les permita
lograr una agricultura mds competitiva con capacidad para insertarse en el proceso de globalizacién
y de integracién hemisférica.



2. Estrategia de Accion

En este contexto, la estrategia del Proyecto Multinacional, involucra el desarrollo de acciones
tendientes al logro de los siguientes objetivos del CReA : i) Contribuir al desarrollo y
fortalecimiento de acciones de cooperacion técnica de dmbito hemisférico, regional e interregional,
que promuevan la efectiva articulacion de las mismas; ii) Elaborar estrategias para apoyar a las
Agencias de Cooperacion Técnica en los paises Andinos en la identificacién de escenarios
prospectivos de la agricultura; iii) Coordinar la identificacidn, formulacién y ejecucién de acciones
regionales de interés comin que promuevan la integracién de los paises de la regién Andina; iv)
Potenciar y facilitar las acciones de cooperacién de las ACT' s del IICA en los paises, con el fin de
contribuir a su mayor efectividad.

Para este fin se viene propiciando de eventos y
publicaciones que generen pensamiento estratégico en
torno a las dreas y temas prioritarias definidos para el
proyecto, como lo son los de politicas, instituciones,
comercio, negociaciones y competitividad.

La interaccidn con las ACT s y sus Proyectos Nacionales
constituye un elemento importante de la estrategia de
accién del Proyecto Multinacional, particularmente en la
creacién de un equipo técnico regional que impulse los
procesos de cambio y actie como capacitador en el dmbito
de la politica y el desarrollo de instituciones para la
competitividad de la agricultura. En estos aspectos, el
Proyecto Multinacional busca complementar el apoyo que
los proyectos nacionales en curso, estdn otorgando a las
instituciones nacionales en la creacién de una nueva
institucionalidad y en el fortalecimiento de las unidas de
los MAG’s vinculadas al andlisis de politicas y a la
planificacién sectorial.

3. Principales Logros 1998: Acciones Regionales

v" Realizacién del Seminario Taller sobre Negociaciones Multilaterales Agricolas en el
Marco de la OMC, organizado conjuntamente con la Secretaria General de la
Comunidad Andina.

v' Conjuntamente con el Proyecto IICA/AECI, se realizé en Lima el Seminario Taller
"Calidad, Inocuidad y Comercio: Condiciones para el Acceso al Mercado de los
Alimentos y las Bebidas".
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Preparacién, conjuntamente con PRODAR y la OIT de una Guia Prdctica de exportacion
para las Organizaciones Econémicas de Productores.

Apoyo a la Direccién del CReA en la preparacién del documento Limitaciones y
Potencialidades del Sector Agroalimentario Andino.

Preparacién conjuntamente con CIDAE de una propuesta para financiamiento externo
tendiente a estructurar la Red Andina de Bolsas de Productos.

Dictado de conferencias en el curso regional Matriz de Andlisis de Politicas, organizado
por SIHCA, CReA y ACT de Venezuela.

Principales Logros 1998: Acciones nacionales

v Bolivia:  Apoyo en la preparacién de la Vs

propuesta PROFINAP (Fortalecimiento de la
Institucionalidad Agricola Privada) a ser
presentada a la AECT.

Apoyo en la Preparacién de un programa de
tres eventos sobre  Agricultura y
Negociaciones  Internacionales a  ser
realizados de manera conjunta con la
Cancilleria de Bolivia y el Ministerio de
Agricultura.

Ecuador :  Preparacién de un Programa
preliminar para el Foro de Competitividad de
la Agricultura.

Apoyo a la ACT de Ecuador en el Seminario
sobre Programa de Financiamiento de la
Comercializacién Agricola.

Participacién en el Taller de "Priorizacién de la Estrategia Nacional” y seleccién de
nuevos proyectos de la ACT de Ecuador.

Apoyo a la ACT de Perd en la instrumentacién del Convenio General de Cooperacién con
PROMPEX. Se elaboré una versién preliminar de un estudio sobre "El Mercado y la
Rentabilidad del Mango para Perd”.

Perd : Participacién como expositor en el curso "Diploma de Especializacién en Bolsa de
Productos”, organizado por la Universidad de Lima.



Perd : Participacion como expositor en el Seminario Taller sobre “Agroexportacién de
Productos Amazénicos" realizado en Tingo Maria - Perd.

v Dictado de la conferencia de Clausura del Curso sobre Politicas Agricolas y
Competitividad organizado por el IESA y el Grupo Polar, Caracas, Venezuela.

Dictado de conferencias en evento regional andino Agronegocios, Globalizacidn e
Integracién: Perspectivas y Experiencias, organizado por el IESA de Venezuela.

Preparacién para el TESA de Venezuela, de un articulo sobre implicaciones de los
Acuerdos Globales y Multilaterales entre el Comercio y la Produccién, Normas y
Competitividad que serd incluido en el nimero de Debates IESA, dedicado al tema
Agricola - Agroindustrial, prevista para el primer trimestre el afio 1999.

5. Principales Logros 1998: Acciones Extraregionales

v' Participacién como conferencista en el Seminario Taller sobre "Instrumentos Técnicos y
Legales del Comercio Internacional Agropecuario” en Republica Dominicana.

PROGRAMA COOPERATIVO DE DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL RURAL - PRODAR

1. Objetivo Especifico

El  Programa Cooperativo de
Desarrollo Agroindustrial Rural:
promueve, apoya y contribuye a
fortalecer a la Agroindustria Rural
(AIR) de la Regién, tomando en
cuenta el entorno institucional y
politico, considerando a esa
actividad como un medio para
fortalecer el grado de vinculacién
de la produccién campesina con los
mercados y asi coadyuvar a
mejorar el bienestar rural.

2. Estrategia de accion

El PRODAR actia con base a redes nacionales de AIR, denominadas REDAR, a las cuales se vinculan
entidades promotoras del desarrollo - gubernamentales y no gubernamentales - institutos de

16
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investigacién, universidades y organizaciones de productores, interesados en el tema. En la
actualidad existen REDAR en Argentina, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Perd, Repuiblica Dominicana, Uruguay y Venezuela, con
diversos grados de desarrollo y consolidacion.

3. Logros

3.1 A nivel Hemisférico

v

El Programa ha desarrollado dos temas nuevos: el primero definido como Sistemas
Agroalimentarios Localizados (SIAL) constituidos por organizaciones de produccion y
de servicio, que relaciona la AIR con el desarrollo microregional a través de "red” de
redes de empresas. De otro lado, el tema de "productos promisorios” que ha permitido
identificar productos de interés con atractivos especiales, con el objeto de realizar
actividades de exportacién en nichos especificos por parte de campesinos.

Consolidacién del sistema de informacién PRODARNET como mecanismo de difusién e
intercambio de informacién de la Red PRODAR, el cual ha permitido mantener un
contacto permanente entre mas de 200 miembros de las Redes e interesados en el tema
de la agroindustria rural.

Elaboracién del Directorio de PRODAR, conteniendo informacién referente al programa
y datos sobre las redes nacionales y los organismos de cooperacién que promueven el
desarrollo de la institucidn.

En el drea de capacitacién, se desarrollé el Taller de "Sistematizacién de la Oferta de
Capacitacién”, en donde se identificaron experiencias de instituciones vinculadas a
PRODAR, que contribuyeron en la elaboracién de una propuesta integral de capacitacion
para la pequefia y mediana empresa agroindustrial. Asimismo, se realizé y auspicié el
Curso Internacional "La Agroindustria Rural en el Desarrollo Rural Sostenible”.

En agosto, se llevé a cabo la reunién de coordinadores de las redes nacionales de
PRODAR, con el objeto de evaluar los avances del Programa, a fin de definir una nueva
estrategia de trabajo para el préximo periodo.

3.2 A nivel Regional

v

Organizacién de la "VI Jornada Anual del PRODAR Andino”, evento que sirvié para
evaluar las acciones realizadas y programar una nueva estrategia conjunta de las REDAR
andina, para el préximo afo.

Elaboracién en forma conjunta con el CIAT del "Directorio de Servicios de Apoyo a la
Agroindustria Rural en los paises del Area Andina", que recopila informacion de
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instituciones, permitiendo a demds realizar un diagnéstico de la oferta de servicios para
la AIR.

Participacion en el Proyecto presentado y aprobado por FONTAGRO en el campo de
frutas, junto a PROCTANDINO, CIAT y socios de las redes de PRODAR de la Regidn
Andina.

3.3 A nivel de paises

En Bolivia, se realizé el "Primer Seminario de Agroindustria Rural” y la Asamblea de
REDARBOL que tuvo como evento central el relanzamiento de la institucion y la puesta
en funcionamiento de sus cuatro filiales en las regiones de mayor interés por la AIR en
Bolivia. Se apoyé la tesis “"Matadero, frigorifico, planta de procesamiento y
comercializacién de camélidos en Cochabamba".

En Colombia, se realizé el auspicio y promocién del Programa de Especializacién en
Desarrollo de Agroindustria Rurales, en la Universidad del Valle. De otro lado, se apoyé
a la ACT en la asistencia técnica al Programa de Apoyo a la Microempresa Rural
PADEMER, financiado por el FIDA.

En Ecuador, se apoyéd a la ACT en la formulacién de una propuesta politica de apoyo a las
agroempresas rurales, en el marco de operacién del Programa Nacional de Desarrollo
Rural - PRONADER.

En Perd, en el marco del Proyecto Foodlinks de PRODAR, se concreté la participacion de
REDAR PERU en el Salén Internacional de Alimentacién - SIAL '98 realizado en Paris,
Francia y posteriormente, se apoyé a REDAR PERU en la definicion de un proyecto
comercial que busca desarrollar nuevos canales de comercializacién de los productos
agroindustriales rurales. A través del Fondo FIAR, se brindé financiamiento a la tesis
"Evaluacién del valor nutritivo y microbiolégico del Tocosh en los departamentos de
Ancash, Hudnuco y Junin".

En Venezuela, la REDAR, constituyé la Red de Investigacién en Agroindustria Rural -
REDIAIR -, y en el marco de esta red se identificaron nueve proyectos de interés
nacional en las dreas de derivados ldcteos, procesamiento de frutas, procesamiento de
productos pesqueros, entre otros, con la idea de establecer una carpeta de proyectos
regionales. En el drea de investigacidn, culminé con éxito el proyecto “Bases para el
desarrollo tecnolégico y fortalecimiento de las agroindustrias rurales en la zona
semidrida de los Estados Lara y Falcén", apoyado por el Fondo FIAR. Asimismo, se
coordiné la ejecucién del programa de capacitacién denominado “Gestion de
Microempresas y Agroindustrias Rurales”.
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MODERNIZACION DE LOS SERVICIOS DE SANIDAD
AGROPECUARIA DE LA REGION ANDINA PARA FAVORECER
LOS PROCESOS DE APERTURA COMERCIAL

1. Objetivo Especifico

Las acciones del CReA en el Sanidad

Agropecuaria en 1998, han estado

orientadas a fortalecer los mecanismos de

la cooperacién técnica regional, para que los

paises avancen en la modernizacién de sus

respectivos Servicios Nacionales;

progresen en su capacidad para cumplir

mejor los compromisos y exigencias

asociados al nuevo orden internacional, en

funcién del Acuerdo para la Aplicacién de

Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la

Organizacién Mundial del Comercio. Esto ha dado como resultado que Ecuador y Perd tengan
aprobados proyectos BID y Colombia y Bolivia estén negociando sus préstamos también.

2. Estrategia de Accion y principales logros regionales

La estrategia principal del CReA se ha centrado en la consolidacién del Foro Andino de Sanidad
Agraria (FASA), como un espacio regional para el encuentro técnico entre autoridades y
funcionarios de los Servicios Nacionales de Sanidad Agropecuaria, representantes de las
Organizaciones y Agencias Internacionales, Regionales y Bilaterales, que se ocupan de la
cooperacién a la Regién Andina relacionadas con la Salud Animal y la Sanidad Vegetal.

En 1998 se organizé el IIT FASA en Isla Margarita, Venezuela, en donde se consulté a los paises
sobre el primer borrador del documento para el “"PROGRAMA COOPERATIVO DE SANIDAD
AGROPECUARIA PARA LA REGION ANDINA” (PROFASA). Este documento fue ampliamente en
un grupos de trabajo, que presentaron sus sugerencias para elaborar una versién adecuada para los
fines que se persiguen. El PROFASA serd el mecanismo de sustentacién econémica, legal y técnica
del FASA. El documento generado, serd presentado durante 1999 a los paises y organismos,
especialmente al BID, que financia o esta negociando los 4 proyectos andinos para la modernizacién
de la Sanidad Agropecuaria. El IICA fungird como la secretaria técnica del PROFASA. '

Adicionalmente, dentro del FASA, se viene trabajando en actividades asociadas con los
compromisos de sus reuniones I, IT y IIT de interés regional tales como la estructuracién y ahora
mantenimiento del Sistema Andino de Informacién Sanitaria Agropecuaria, denominado SANINET,
que es reconocido como fuente de informacién por la OIE y otras organizaciones. Otra actividad ha
sido la ejecucién de 5 encuestas sobre temas prioritarios como laboratorios, sistemas de inspeccion
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y cuarentena , participacion de los sectores y capacitacion, que servirdn de base para la integracion

de los Grupos de Trabajo. Se presenté e

In

Proyecto Andino contra las Moscas de las Frutas”;

éste, como producto de un esfuerzo compartido entre la FAO, el IICA, con la debida colaboracién
del Consultor Carlos Lobos Aguirre.

3.

18.2

Principales logros a nivel de Paises

v

Bolivia: Se inicié la implementacién de los estudios para el proyecto SIDESA, con
seminarios y consultorias orientadas a la elaboracién de la propuesta con recursos del
Gobierno de Bolivia, ejecutado con apoyo de los especialistas de la ACT IICA. Para
finalizar el afio se envié la propuesta al BID que liberard recursos pre-proyecto durante
la primera parte de 1999. Adicionalmente, se actualizé y mantuvo el sitio Web de
Sanidad Agropecuaria del SIDESA dentro del SANINET.

Colombia: Se designé un consultor nacional permanente para la atencién de los asuntos
relacionados con la Sanidad Agropecuaria, en estrecho entendimiento con el ICA, con el
fin de ampliar la colaboracién visando el apoyo al préstamo BID, solicitado por esta
institucién. Se actualizé y mantuvo el sitio Web de Sanidad Agropecuaria del ICA
dentro del SANINET.

Ecuador: Se dio apoyo a una serie de actividades de capacitacién del SESA, y se
negocié apoyar la capacitacién del Proyecto BID/PROMSA/SESA. Se acredité a
profesionales en Sanidad Agropecuaria, capacitando capacitadores. Se actualizé el sitio
Web de Sanidad Agropecuaria del SESA dentro del SANINET. Fue creado el Comité
Consultivo en Sanidad Agropecuaria de Ecuador. Se presenté la nueva ley de carnes y
mataderos en un seminario organizado por el MAG y el TICA, con participacién de los
sectores piblico y privado. Ecuador y Peri elaboraron una propuesta para resolver los
problemas sanitarios y fitosanitarios que impiden el comercio. El SESA actualizé sus
manuales de inspeccion y cuarentena fitosanitaria y zoosanitaria. Se mantuvo
actualizados a los técnicos del SESA, en informacion bibliogrdfica sobre asuntos
emergentes como BSE, Mosca Blanca, Polilla de la Papa, Cochinilla Rosada y otros.

Perd: Se mantuvo una cooperacién activa en torno al Programa Binacional Perd-
Chile/IICA-OIEA contra las Moscas de las Frutas y al fortalecimiento de las acciones
del Programa Binacional contra la plaga en los Departamentos de Tacna y Moquegua. Se
actualizé y mantuvo el sitio Web de Sanidad Agropecuaria del SENASA dentro del
SANINET y se apoyo la procura de consultores para el proyecto BID de SENASA con
una amplia difusién.

Venezuela: El SASA inicié su proceso de modernizacién participativa con el inicio de la
ejecucion del IICA/SASA. En este periodo se organizé un seminario de consulta con el
sector privado y la contratacién de un profesional nacional responsable del convenio,
con el que se elaboraron diversas propuestas. Se actualizé y mantuvo el sitio Web de
Sanidad Agropecuaria del SASA dentro del SANINET.
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PROGRAMA COOPERATIVO DE INNOVACION TECNOLOGICA
PARA LA REGION ANDINA - PROCIANDING

1. Objetivo Especifico

Propiciar conjuntamente con el IICA, la creacidn, desarrollo
y consolidacién de mecanismos de articulacion y de
intercambio de capacidades entre los sectores publico,
privado, académico y cientifico, nacional e internacional,
para la innovacién tecnoldgica, asi como promover la
conformaciéon de foros regionales para la discusion de
temas conducentes a apoyar el disefio de politicas asociadas
al desarrollo tecnolégico por parte de los paises miembros.

2. Estrategia de accion

Con el fin de cumplir la misién, objetivos y estrategias del
Programa Cooperativo, se privilegiard la accién en dreas
estratégicas y prioritarias sefialadas por la demanda de
interés comdn para los paises, considerando al Programa
como eje sustentador de la integracion tecnoldgica regional
y como un espacio de convergencia armonizada con la JIA -
Junta Interamericana de Agricultura, mdximo drgano
director del IICA y con otras organizaciones

internacionales de cooperacién técnica en el campo del desarrollo agricola sostenible.

La cooperacidn técnica reciproca del Programa, considera una serie de dreas estratégicas que

derivan los principios orientados de su accién:

v Concentracién de esfuerzos en los dmbitos ecoregionales procurando la sostenibilidad de los

recursos agroambientales, con énfasis en los ecosistemas frdgiles.

v Orientacion de sus capacidades en el mejoramiento de la competitividad, abordando
sustantivamente el componente tecnoldgico de las cadenas productivas y agroindustriales.

v El fortalecimiento en la eficiencia y eficacia de la gestion del cambio, con intensa

especializacion del talento humano.

v Ampliacién de la base de participacién incorporando nuevos agentes, que promuevan y
desarrollen procesos de innovacién tecnoldgica, en los términos que sean requeridos y acordados

por la Comisién Directiva.



v Apoyo al desarrollo del Sistema de Informaciéon Tecnoldgica y de Recursos Naturales como
instrumentos bdsicos de la cooperacidn. Los Sistemas se articulardn con los de otros PROCIS y
sistemas similares.

3. Logros

v El IICA ha aportado para la Misién del Programa su capacidad estratégica en el dmbito
politico, técnico, administrativo y financiero. A nivel del CReA, con apoyo de las ACTs y
la Sede Central a través de la Direccion de Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales y
Produccion Agropecuaria, se fundamentaron los pasos para la creacién de la Red de
Innovacion Tecnoldgica con una amplia base de participacién de los sistemas productivos
y las capacidades institucionales nacionales e internacionales.

v A través del CReA y las ACTs, se compartieron esfuerzos para potenciar la cooperacién
técnica reciproca promovida por PROCIANDINO en los paises de la region. También se
actué en forma interactiva con los proyectos regionales y hemisféricos vinculados a la
innovacion tecnoldgica.

v Por interés de la Direccién General del IICA, se ha participado activamente con
diferentes estamentos a nivel central, regional y nacional, para definir los elementos
fundamentales de la cooperacién del Instituto con los Programas Cooperativos y en otras
instituciones como el ISNAR. Dentro de este dmbito, la accién interactiva entre los
PROCIS estd generando un espacio promovido por el IICA, para la integracion de la
innovacién tecnoldgica en las Américas.

GESTION PARA EL CAMBIO

1. Objetivo especifico

Las acciones de Gestion para el Cambio estdn dirigidas a promover procesos de planeamiento
estratégico y transformacion institucional en las organizaciones publicas y privadas del sector
agropecuario regional, asi como al interior de las oficinas y proyectos del IICA en la regién.

2. Estrategia de accion
Las acciones tienen predominantemente un enfoque regional, en el dmbito departamental de los
paises de la region, con participacién de representantes de una amplia gama de instituciones

publicas y privadas. De manera complementaria, también se realizan acciones de apoyo a
organizaciones especificas del sector.
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La metodologia utilizada comprende
procesos participativos de seis a ocho
meses de duracién, orientados al
establecimiento de capacidades
permanentes de pensamiento y accion
estratégica, la formacién de grupos de
reflexién-accién, y la implantacién de
mecanismos de captura y andlisis de
informacidn.

En el caso de las oficinas y proyectos del
IICA en la regidn, las acciones de Gestidn
para el Cambio comprenden |la
participacién en la organizacién 'y
facilitacién de procesos y/o talleres de

planeamiento y formulacion de proyectos, asi como en las fases de seguimiento y evaluacion de

planes y proyectos.

3. Logros

v En el dmbito hemisférico, se ha apoyado a los drganos centrales del Instituto en la

conceptualizacién y disefio de los procesos de planeamiento.

v" En relacion a las oficinas del Instituto en la region, en Bolivia se ha colaborado a la ACT

en la conceptualizacién y disefio de cuatro iniciativas de importancia estratégica para el
Instituto: i) la Fundacién Casa de la Agricultura; ii) el proyecto de produccién e
industrializacién de palma africana; iii) la formacién del grupo de Profesionales
Asociados del IICA y: iv) el establecimiento del Centro de Estudios de Integracidn
Agroalimentaria para América Latina. En el Ecuador, se ha colaborado a la ACT en la
realizacién de un taller de planeamiento para priorizar iniciativas de proyectos y
conformar grupos permanentes de reflexién y accién estratégica. En el Perd, se ha
apoyado a la ACT en la formulacién de un plan estratégico para el periodo 1998-2000.

En relacién a organizaciones del sector agropecuario, en Venezuela, se ha iniciado un
proceso de Planeamiento Estratégico en el estado de Monagas. En cada uno de estos
procesos participan representantes de por lo menos 40 organizaciones publicas y
privadas. Asimismo, en este pais se han efectuado talleres de planeamiento estratégico
con el Servicio Auténomo de Sanidad Agropecuaria (SASA) y con el Fondo de Crédito
Agropecuario (FCA).

En el Perd, se han iniciado dos procesos de planeamiento estratégico, uno con el Proyecto

PRONAMACHCS, y otro con el Consejo Técnico de Administracion Regional del
departamento de Piura. El primer proceso incluye participantes destacados en todo el
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pais, en tanto que el segundo comprende mds de 40 participantes de organismos publicos
y privados.

v' Adicionalmente, dado el costo de llevar a cabo las actividades en este campo, en el curso
del afio se han presentado propuestas a diversas fuentes nacionales e internacionales de
financiamiento, para conducir procesos de planeamiento y transformacion organizacional
en varias organizaciones y departamentos, en diferentes paises.
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IV. PRINCIPALES ACCIONES DE AMBITO NACIONAL

En su calidad de "socias y accionistas" del CReA, sequidamente se presenta una sintesis de las
acciones mds relevantes al interior de cada una de las cinco ACTs de la Regidn Andina,

AGENCTA DE COOPERACION TECNICA DE BOLIVIA

1. Cartera principal de proyectos
v Estudio de Tierras Bajas.

v Proyecto  Cotagaita-San
Juan del Oro.

v UNEPCA.
v Proyecto Chugquisaca Sur.
v PRODEPA.

v Sistema Descentralizado
de Sanidad Agropecuaria -
SIDESA.

v Programa Camélidos.
2. Logros mas relevantes

v Alianza con la Cdmara Agropecuaria del Oriente para la implementacién y operacién de
un Sistema de Informacién de Precios y Mercados Agropecuarios y para la elaboracidn
de un Programa de Cooperacién Técnica para la Transformacién Institucional de la CAO
(IICA-AECI-FIAB-CA).

v Alianza con el Grupo de Desarrollo Rural, la 6TZ, COTESU, la Cooperacién Técnica
Holandesa, el ILDIS, el Club de Economia Agricola y Sociologia Rural, AGRODATA y el
Centro de Informacidn para el Desarrollo, para la produccién y publicacién del Anuario
Estadistico del Sector Rural y para la conduccién de foros de andlisis de las politicas
para el desarrollo rural.
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Alianza con el CATIE para la formulacién del Estudio de Factibilidad del Proyecto de
Investigacion Agropecuaria en Tierras Bajas de Bolivia, para el Instituto Boliviano de
Tecnologia Agropecuaria /Banco Mundial.

Elaboracidn de los lineamientos de politica de Sanidad Agropecuaria.

Elaboracién de los criterios para la reforma de los Servicios de Sanidad Agropecuaria y
del Estudio de Factibilidad del Sistema Descentralizado de Sanidad Agropecuaria y su
plan de accién.

Elaboracidn del nuevo perfil institucional de los Servicios de Sanidad Agropecuaria y del
Estudio de Factibilidad del Sistema Descentralizado de Sanidad Agropecuaria.

Elaboracién del Proyecto del Control de la Salmonelosis Aviar.

Mejoramiento del funcionamiento de los servicios de apoyo a los pequefios productores
y de la eficiencia de las inversiones y acciones de promocion de la economia de los
beneficiarios de los Proyectos de Desarrollo Agropecuario de Cotagaita-San Juan del
Oro, Chuquisaca Norte, Chuquisaca Sur, Santa Cruz y Proyecto Regional de Camélidos
Sudamericanos.

Sistematizacidn e institucionalizacién de grupos de trabajo interinstitucionales para la
elaboracién de estudios sobre el impacto de medidas de politicas en la evolucion
agropecuaria y agroindustrial.

Firma de convenios con el Gobierno de Bolivia para obtener una donacién de instalacion
propia y permanente para la ACT y creacion de la Fundacion de la Casa de la
Agricultura.

Alianzas estratégicas

De conformidad con los distintos campos temdticos prioritarios del Instituto, se han constituido
alianzas con el propésito de potenciar la capacidad de accién de la ACT en su relacién con los
organismos nacionales de cooperacién que se lista a continuacién:
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v

v

v

Cdmara Agropecuaria del Oriente (CAO).
Federacién de Ganaderos de Santa Cruz (FEGASACRUZ).

Universidades Nacionales (Mayor de San Simén-Cochabamba; Mayor de San Andrés-La
Paz; Gabriel René Moreno-Santa Cruz; Técnica de Oruro - Oruro).

Cdmara Agropecuaria Regional de Chuquisaca.
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v

v

Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA).

Prefecturas Departamentales (Santa Cruz, Chuquisaca).

AGENCIA DE COOPERACION TECNICA DE COLOMBIA

Cartera principal de proyectos

v

Apoyar al DRI en la implementacién de la estrategia para el desarrollo y fortalecimiento
de los Consejos Municipales de desarrollo rural.

Colaborar con el MAG en la:
capacitacién en el Manejo del

Componente de Seguridad
Alimentaria del Programa Sistema
de vigilancia epidemioldgica,

alimentaria y nutricional SISVAn.

Apoyar al MAG en la ejecucién de la
capacitacion de las comunidades
rurales con recursos del Fondo
CAPACITAR.

Cooperar con el MAG en la Administracién del Programa de inversién de capital de
riesgo en empresas comercializadoras y de transformacién primaria de productos
agropecuarios y pesqueros EMPRENDER.

Participar con el MAG en la ejecucién de los programas de modernizacién y
diversificacién del sector agropecuario PMD y de generacién de empleo rural PGE.

Apoyar al MAG en la ejecucién del Proyecto de administracién y operacién del fondo de
capacitacién y promocién campesina a nivel nacional.

Apoyo al MAG en la operacién y manejo de la Unidad Coordinadora UC, Unidades
Coordinadoras Regionales UCRs del Programa Nacional de transferencia de Tecnologia
Agropecuaria PRONATTA y ejecucidn de actividades de la Red Internacional FIDA-
CIARA.

Colaboracién con el MAG en la ejecucién del Proyecto "Implantacién del fondo de

Financiamiento de Preinversién y Aporte de Capital inicial a Empresas
Comercializadoras".
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v

Apoyar al MAG en la ejecucion del Componente de Fortalecimiento Institucional del
Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria PRONATTA.

Logros mds relevantes

v

Se ha dado apoyo administrativo al Instituto Nacional de Adecuacién de Tierras
(INAT), con la fluidez que los casos requerian y a satisfaccién de los participantes.

El apoyo al fortalecimiento de la interlocucién del Fondo DRI con las entidades
territoriales ha sido realmente exitoso.

Se ha trabajado en la elaboracién de estudios y actividades relacionados, que faciliten
la preparacidn de un crédito externo con el Banco Mundial para financiar los programas
de reforma agraria, a cargo de DNP-MAG.

Se ha ejecutado las actividades del Programa de sustitucién, modernizaciéon y
diversificacidn del fique, tabaco y banano, con resultados promisorios.

Se han efectuado erradicaciones manuales de cultivos ilicitos mediante contratos,
dentro del marco de Red Solidaridad Social.

Se realizaron las capacitaciones de las comunidades rurales con recursos del Fondo
CAPACITAR, bajo liderazgo del MAG.

Se viene ejecutando la operacién del Fondo de comercializacién de productos
agropecuarios a nivel nacional liderado por el MAG.

Se ejecutaron actividades de apoyo a la comercializacién de productos de origen
agropecuario y pesquero bajo la responsabilidad del MAG.

Alianzas estratégicas

Enmarcada dentro de las prioridades del IICA, los organismos del Sector Agricola y los entes
financieros, se han generado una serie de alianzas que se enumeran a continuacién:
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v

v

ITICA-Banco Mundial-Gobierno de Japén
Presentacién de un préstamo para apoyar los proyectos de reforma agraria en Colombia
y especialmente destinado a financiar un nuevo sistema de mercado de tierras.

IICA-Universidad Nacional-FONADE
Para financiar la edicidn del libro “La Economia de la Agricultura” de Jesus Bejarano.
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ITICA-Departamento Nacional de Planeacion-Ministerio de Agricultura-BID-AID-
USDA/FAS
Para financiar la Conferencia Latinoamericana de Desarrollo Rural.

IICA-AID-FA-PNUD-Banco Munidal-6TZ-Ministerio de Agricultura-Red de Solidaridad
Social-Ministerio de Agricultura-Planeacién Nacional
Para financiar los trabajos de "Mision Rural”.

IICA-Universidad del Valle
Programa de Especializacion en Agroindustria

AGENCIA DE COOPERACION TECNICA DE ECUADOR

Cartera principal de proyectos

v

Programa Nacional de

Desarrollo Rural -
PRONADER.
Programa Sectorial

Agropecuario.
Proyecto de Desarrollo
Rural Cuenca Alta del Rio

Cafiar.

Proyecto de Desarrollo
Rural Saraguro-Yacuambi.

Proyecto de Desarrollo rural Penipe (fase IIT).
Proyecto de Riego y Desarrollo Rural Licto (fase II).

Control de inundaciones y mejoramiento de drenaje en la Cuenca Baja del Rio Guayas,
Programa de Desarrollo Agropecuario, Titulacién de Tierras y Medio Ambiente.

Disefio e implementacién del Sistema de Seguimiento y Evaluacién para el Proyecto de

Generacidn, Validacién y Transferencia de Tecnologias Agropecuarias del Componente
Apoyo a la Produccién del Programa de Desarrollo Regional del Occidente de Pichincha.
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Logros mds relevantes

v

El IICA ha contribuido con la socializacién e internacionalizacién de la nueva concepcién
de la agricultura renovada en el pais, tanto en instituciones como en agentes
econdémicos, vinculados con los sectores piblicos y privados. Esta nueva concepcién ha
sido asumida por el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia.

Igualmente, el IICA ha contribuido a la elaboracién de la Politica y Plan de Lucha Contra
la Pobreza Rural, definida por el Gobierno Nacional como prioridad fundamental.

El IICA ha apoyado la implementacion del Programa Sectorial Agropecuario (PSA) cuyo
objetivo principal es elaborar propuestas de politicas y reformas institucionales para
modernizar el sector agropecuario nacional.

Apoyo al fortalecimiento gremial mediante la firma de un Acuerdo General con la
Cdmara de Agricultura de la Primera Zona y con las acciones programadas por el PSA en
el tema.

El IICA apoyé la realizacion del Foro Nacional “Perspectivas del Desarrollo Rural hacia
el Siglo XXI"y el "Congreso Nacional de Gremios Agropecuarios”.

El IICA ha apoyado a las autoridades nacionales y sectoriales en el proceso de
negociaciones del Ecuador para su ingreso al GATT.

Apoyo a la modernizacién de los Servicios Agropecuarios mediante el fortalecimiento
institucional del INIAP y el SESA.

Apoyo a la implementacién y ejecucion de Proyectos de Desarrollo Rural como :
PRONADER, Saraguro-Yacuambi, Licto, Cafiar, Penipe, Patococha.

Apoyo al sistema de monitoreo y evaluacion ambiental y al plan de desarrollo
agropecuario del Proyecto Cuenca Baja del Rio Guayas.

Apoyo al Programa de Desarrollo Agropecuario de Noroccidente de Pichincha, manejado
por el Consejo Provincial.

Apoyo a la modernizacién y al desarrollo institucional de los Ministerios de Agricultura
y Bienestar Social.

Consolidacidn de los grupos consultivos externos como mecanismos para la identificacién
de conceptos.
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v" Consolidacion del modelo de gerencia participativa y equipos de trabajo a nivel de la
ACT.
v Firma de convenios con universidades para el cumplimiento del componente de
capacitacién en gestion para el cambio de los Proyectos de Desarrollo Rural Sostenible.
3. Alianzas estratégicas

La Agencia de Cooperacién Técnica en Ecuador, dentro de un proceso continuo de planificacién, ha
definido una serie de elementos estratégicos que orientan su accionar, cuyas alianzas se indican a
continuacion:

v

El IICA en Ecuador mantiene fuertes relaciones institucionales con los Ministerios de
Agricultura y Bienestar Social para la formulacién y ejecucién de Politicas, Programas,
Estrategias y Proyectos que favorecen el incremento de la competitividad sectorial y la
reduccion de la pobreza rural.

Con los Organismos Financieros Internacionales se han desarrollado fuertes relaciones
institucionales, enfocadas a buscar una eficiente ejecucién de los proyectos de
recursos externos y para la presentacién de una cartera de nuevas propuestas. En este
sentido, por ejemplo, se han intensificado el relacionamiento institucional con BIRF,
FIDA, COSUDE, y el Gobierno de Holanda en proyectos orientados hacia el Desarrollo
Rural Sostenible y la lucha contra la pobreza; mientras con el BID hacia propuestas
para la modernizacion institucional y el desarrollo agropecuario competitivo y sostenido.

Con la Cémara de Agricultura de la Primera Zona se firmé un Acuerdo General para
apoyar las iniciativas de fortalecimiento gremial de los centros cantonales agricolas y
los gremios de productores asociados.

Con ONG's nacionales se han fortalecido las alianzas estratégicas para la formulacién de
propuestas innovativas de desarrollo. Un caso importante es la alianza con CEBYCAM,
ONG nacional ejecutora del Proyecto PENIPE, con la cual se estd elaborando una
propuesta para un nuevo modelo de desarrollo basado en la cultura y economia solidaria,
que podria ser replicado en varias zonas del pais y en otros paises de la regién andina.

Con las Representaciones del Sistema Interamericano (OEA, OPS, BID, CEPEIGE) y
otros organismos internacionales de cooperacion como PNUD, FAO, UNICEF vy
embajadas, se mantienen reuniones continuas para analizar el entorno externo y los
cambios de orientacién de la politica nacional, para identificar los impactos que se
pueden generar en los proyectos de cooperacién internacional por las decisiones
gubernamentales tomadas.

La ACT del TICA en Ecuador ha definido como una estrategia de acercamiento con la
sociedad civil y de fortalecimiento institucional, la consolidacion de los grupos
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1.

2.

consultivos externos, alrededor de los temas de Desarrollo Rural Sostenible y
Competitividad Agropecuaria. Mediante estos grupos se pretende crear un espacio de
didlogo para la generacién de conceptos, metodologias, enfoques, politicas, estrategias y
proyectos.

v' Estos grupos consultivos congregan a lideres temdticos de varias instituciones de los
sectores publico y privado vinculados con las temdticas expuestas, quienes durante el
didlogo y discusion de aspectos especificos, permite la convergencia de elementos
innovadores para las nuevas propuestas para la erradicacién de la pobreza y el
incremento de la competitividad.

AGENCIA DE COOPERACTION TECNICA DE PERV

Cartera principal de proyectos

v" Orientacién de la
Investigacion Agraria hacia el
Desarrollo Alternativo.

v' Combate de la Mosca de la
Fruta en las zonas
fronterizas de Pert y Chile.

v Fomento de la Transferencia
de  Tecnologia por el
Ministerio de Agricultura a
las Comunidades Campesinas
de la Sierra del Perd.

v Accién de Coyuntura: Apoyo al Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza 1996-2000.
Logros mds importantes
v En Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversion
e Implantacién en el programa de Estadisticas Agropecuarias del Ministerio de
Agricultura del Sistema de Informacién y Andlisis de Politicas Agrarias (SIAPA),

como instrumento de andlisis estadistico nacional y regional.

e Andlisis de Coyuntura de productos agricolas de importancia relativa nacionales y
promisorios para la exportacién (cacao, café, arroz, mango, etc.)
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En Ciencia y Tecnologia

Nueve instituciones de investigacién agraria se han familiarizado con enfoques y
métodos participativos en desarrollo alternativo a los cultivos con fines ilicitos.

Se han realizado 17 eventos entre seminarios, cursos y talleres de trabajo sobre
sistemas integrados de produccién, métodos y técnicas de participacién de
productores agrarios en la investigacidn y capacitacién con métodos integrales y
participativos con enfoque de géner‘o.‘(305 participantes de los cuales 250 han
sido investigadores). Todo ello dirigido al desarrollo alternativo.

En Sanidad Agropecuaria

Se apoyé la erradicacién de las Moscas de la Fruta en la Provincia de Arica (Chile),
con lo cual este pais pudo decretar la condicién de pais libre de la plaga. En el lado
peruano, se ha logrado detener a la plaga en estado de supresion.

Se apoyé la primera versién del Plan Estratégico del Servicio Nacional de Sanidad
Agraria - SENASA.

Elaboracién de 12 perfiles de proyectos para el combate de plagas prioritarias de
la agricultura y la ganaderia.

En Desarrollo Rural Sostenible

Para el Ministerio de la Presidencia se
formulé el Proyecto de Desarrollo
Sostenible y Proteccién Ambiental
Condorcanqui-Imaza en el Departamento
de Amazonas.

Para el Programa de Apoyo al
Repoblamiento y Desarrollo de Zonas de
Emergencia (PAR) del Ministerio de
Desarrollo Humano y Promocién de la
Mujer, se han formulado 15 perfiles de
proyectos de desarrollo productivo y
promocién de la mujer rural en zonas de
extrema pobreza de siete
Departamentos.

Apoyo al PAR en la negociacion de

financiamiento  externo  para la

implementacién de los proyectos de inversién de desarrollo productivo y promocién
de la mujer rural en distritos de extrema pobreza.
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3.

v

En Educacién y Capacitacién

¢ Promocion del Foro de Educacién Superior en Ciencias-Agrarias del Perd, del cual se
ejerce la Secretaria Técnica.

Alianzas estratégicas

Acorde a los distintos campos temdticos del Instituto, se han realizado alianzas a los fines de
ampliar la capacidad de accién de la ACT:

32
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v

En el campo de "Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversiones", con el Proyecto
PROAPA (Proyecto de Asesoria en Planeacion Agraria) de la Agencia Alemana GTZ, a los
fines de apoyar a la Oficina de Informacién Agraria - OIA y a la Oficina de
Planificacién Agraria - OPA del Ministerio de Agricultura, en el disefio de estadisticas
agropecuarias y elaboracién de andlisis de coyuntura.

En materia de Ciencia y Tecnologia, a los fines de apoyar los esfuerzos en Desarrollo
Alternativo hechos por los diversos organismos gubernamentales y privados
involucrados en la denominada "Economia de la Coca", se han unido esfuerzos con la
Agencia Alemana GTZ mediante el Proyecto "Orientacién de la Investigacién Agraria
hacia el Desarrollo Alternativo”.

En Sanidad Agropecuaria en alianza con el Servicio Agricola y Ganadero del Ministerio
de Agricultura de Chile, se viene combatiendo las Moscas de la Fruta en: las zonas
limitrofes de Chile y Perd (provincia de Arica y departamento de Tacna).

En Educacion y Capacitacion, con la Universidad Nacional Agraria La Molina, a los fines

de fortalecer el vinculo entre las Universidades con Facultades de Ciencias Agrarias del
pais.

AGENCIA DE COOPERACION TECNICA DE VENEZUELA

Cartera principal de proyectos

Apoyo a la Modernizacion de un Sistema Institucional como Factor Dinamizador de la
Competitividad Sectorial que comprende:

¢ La capacidad negociadora y la insercién en el comercio internacional,
e El estimulo a la innovacién tecnolégica,
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¢ La modernizacidn de la sanidad agropecuaria,
¢ Lainnovacidn en el financiamiento de inversiones.

v' Estrategia de Cooperaciéon Técnica para el Fortalecimiento de las Instituciones de
Reforma Agraria y Desarrollo Rural, que contempla:

¢ La realizacién del inventario nacional de asentamientos campesinos y dreas no
parceladas,

e Mejoramiento y reconversion de las organizaciones nacionales campesinas,

¢ El seguimiento y la evaluacién de la Reforma Agraria.

Logros mds relevantes

v Se impulsé un proceso de negociacién, articulacion y motivacion conducente a
establecer la  Bolsa de Productos e Insumos Agropecuarios de Venezuela,
presentado un proyecto, con base legal, para su constitucion al MAC y a los sectores
agroproductivos interesados en formar parte; actualmente la Junta Promotora estd
coordinando las acciones previas a la puesta en operacién de la Bolsa.

v Ejecucidn del Convenio MAC-MIC-FEDECAMARAS-IICA, el cual proporciona un marco
institucional entre los sectores publico y privado para actividades de apoyo al
fortalecimiento de
las cadenas
agroproductivas.

v Ejecucion - del
componente
técnico del
proyecto
PRODETEC,
orientado al

fortalecimiento
institucional  del
Fondo Nacional de
Investigaciones
Agricolas y
Pecuarias (FONATIAP).

v Ejecucién del Tercer Convenio de Cooperacion Técnica IICA-FCA, cuyo objetivo es
complementarse institucionalmente para fortalecer el sistema de crédito vy
financiamiento del sector agropecuario del pais. Entre las tareas prioritarias a
ejecutarse para 1998, estd la elaboracién del Plan a Largo Plazo del FCA, mediante un
proceso donde se adquirird una visién estratégica para definir cursos de accién y las
posiciones futuras que el Fondo debe alcanzar; este Plan se constituird en un proceso



dindmico, lo suficientemente flexible para permitir modificaciones en las estrategias, a
fin de responder y adaptarse a los cambios provocados por el entorno.

Ejecucion del convenio en
apoyo al MAC en acciones de
Sanidad Agropecuaria, para el
fortalecimiento del Servicio

Auténomo de Sanidad
Agropecuaria  (SASA), en
dreas especificas:
modernizacidn institucional,
cumplimiento de  acuerdos
comerciales OMC/ALCA,

integracién subregional andina,
sistema de informacién vy
vigilancia epidemiolégica.

Apoyo directo al MAC en la
elaboracién de los documentos
globales y temdticos sobre la

agricultura venezolana
presentados en el II Foro
Iberoamericano de
Agricultura. Entre las

acciones especificas derivadas de este apoyo estd la solicitud de que el IICA apoye la
secretaria Pro Tempore de estos Foros, en la elaboracién de una estrategia
iberoamericana de fortalecimiento sostenible de la agricultura y el medio rural.

Se avanzé con éxito en el fortalecimiento de las Instituciones de Reforma Agraria,
obteniéndose como producto el estudio de los Inventarios de Asentamientos
Campesinos y Areas no Parceladas de los Estados de Portuguesa, Zulia y Monagas.
Dichos estudios fueron el esfuerzo compartido con el Ministerio de Agricultura y Cria,
y el Instituto Agrario Nacional, permitiendo recopilar informacion confiable,
actualizada y necesaria como instrumento de apoyo al catastro nacional, y para la
formulacién de politicas relativas a la regularizacién de la tenencia de la tierra, el
desarrollo social y productivo de los pequefios productores de la Reforma Agraria.

Elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo de la subregion fronteriza de los
estados de Tdchira y Apure.

Se puso en marcha el proyecto “"Bases para el Desarrollo Tecnoldgico de las
Agroindustiras Rurales de la Zona Semidrida de Venezuela”.
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v Desarrollo del Plan Estratégico de la Agricultura Ampliada, a través de un proceso
participativo e integrador en el cual se proyecta la agricultura regional con una visién de
largo plazo, enmarcada en un entorno internacional signado por la globalizacion, y un
regional determinado por la "Apertura Petrolera”. Este Plan se integra al Plan de
Desarrollo Regional elaborado por las empresas petroleras y el gobierno regional.

v' Establecimiento de "La Unidad de Informacion y Servicios a la Agricultura”(LUISA),
como mecanismo de integracion e informacién del sector a las realidades mundiales y a
las grandes redes de informacién. Esta actividad permitié identificar la gran demanda
de servicios informativos y de apoyo por parte de un sector.

v Programa de capacitacidén para la transformacién del sector agropecuario, financiado
con recursos del BID y que contempla 40 actividades de capacitacién destinada a los
diferentes actores de la agricultura ampliada.

3. Alianzas estratégicas

Cénsono con lo estipulado como prioridades tanto del IICA, como del pais, se han constituido
alianzas de cooperacidon técnica aunando esfuerzos para generar sinergias y obtener logros
potenciados en beneficio de los organismos actores y receptores, alianzas que se indican a
continuacién:

v Ministerio de Agricultura y Cria (MAC)

v Ministerio de Industria y Comercio (MIC)

v Instituto Agrario Nacional (IAN)

v" Fundacién para la Capacitacién e Investigacion de la Reforma Agraria (CIARA)

v' Consejo Nacional de Fronteras (CNF)

v' Corporaciones de Desarrollo Regional, Red de Agroindustria Rural (REDAR)

v Fondo Nacional de Investigacién Agraria (FONAIAP)

v Servicio Auténomo de Sanidad Agropecuaria (SASA)

v Federacién de Agricultores (FEDEAGRO)

v Federacién Nacional de Ganaderos (FEDENAGA)

v' Asociacién de Cdmaras de Comercio y Produccion (FEDECAMARAS)
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V. NUEVOS PROYECTOS

Dentro de la dindmica de acciones que el IICA ha promovido en la Regién Andina, se ha dado
especial importancia a la identificacién de nuevas propuestas con el propésito de auscultar las
posibilidades de captacién de recursos a fuentes de financiamiento externo. Seguidamente se
presenta una sintesis de las principales propuestas elaboradas durante 1998.

FORTALECIMIENTO DE LA INTEGRACION DE LA MUJER RURAL ANDINA
A LAS CADENAS PRODUCTIVO EMPRESARIALES

Antecedentes:

Las condiciones presentes en ALC indican una tendencia hacia la "feminizacion" de la pobreza rural y
una persistencia notoria de las limitaciones severas que enfrenta la mujer para acceder a los medios
de produccién, los servicios de apoyo, la remuneracién justa por su aporte a la produccidn, la
participacién en organizaciones y el ejercicio

visible de su liderazgo. Al mismo tiempo, se

detectan limitaciones importantes en la

legislacién y las instituciones publicas y

privadas para incorporar a la mujer rural en

los programas y estrategias disefiados para

dinamizar el proceso de desarrollo.

Este Proyecto tiene su origen en numerosos

esfuerzos de mujeres que se desempefan a

todos los niveles de la sociedad civil, sector

publico, privado 'y la  cooperacidn

internacional. En octubre de 1995, las

Primeras Damas de América reunidas en

Asuncién en su Quinta Conferencia solicitan

en su declaracion final el apoyo del Banco

Interamericano de Desarrollo para crear un fondo para el financiamiento de proyectos especific.s
que mejoren las condiciones de vida de la mujer rural, a nivel hemisférico. Estos esfuerzos culminan
con la iniciativa de las Primeras Damas, que a través de la Secretaria Pro Tempore de la Conferencia
de Esposas de Jefes de Estado y de Gobierno de las Américas solicita apoyo al IICA para el disefio
de un Programa continental que incorpore a las mujeres a las cadenas agroproductivas con acciones,
entre otras, de capacitacién en gestién, crédito, asistencia técnica, comercializacién, organizacion
para la produccién, etc.
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La presente propuesta, desarrollada por el Centro Regional Andino del IICA, es especifica para la
regién andina, pero se enmarca en el planteamiento formulado a nivel hemisférico.

Objetivo:

Establecer un mecanismo institucional y financiero permanente para la promocidon y mejoramiento de
las condiciones de vida y el posicionamiento de la mujer rural en la Region Andina.

Estrategia:

v Trabajar con agrupaciones ya establecidas de mujeres, que se encuentren orientadas a
potenciar la gestién local y empresarial.

v" Utilizar la capacitacion como instrumento bdsico de sensibilizacidn, promocion e implementacion
del Programa.

Costo y Financiamiento:

El costo total del programa para la Regién Andina se estima en US$ 25 millones, de los cuales US$
20 millones corresponderian a FERURAL para financiar proyectos productivos especificos. Los US$
5 millones restantes serian empleados para realizar los otros dos componentes (US$ 1.3 millones
para apoyo institucional a organizaciones, y US$ 0.6 para formulacién de politicas y participacién en
foros) y la administracién del Proyecto (US$ 0.6 millones), para un periodo de 5 afios.

APOYO A LA GESTION ESTRATEGICA

Antecedentes:

A nivel internacional, tienen lugar procesos de descentralizacion de los sistemas administrativos que
acompafian a la modernizacién y bisqueda de mayor eficiencia de los sistemas de gobierno. En
diferentes formas, los paises andinos se hallan involucrados en procesos de creciente asignacién de
responsabilidades y recursos a las regiones.

La situacién actual crea nuevas demandas de parte de las regiones, para disefiar y ejecutar
iniciativas propias de inversiéon y desarrollo, en concertacién con diferentes sectores y la
cooperacién internacional. Para atender estas demandas, el IICA ha desarrollado un método
efectivo de planeamiento estratégico, que se aplica exitosamente en El Salvador y en el Estado
Monagas de Venezuela. En el primer caso, desde el mes de septiembre de 1997, con apoyo
financiero del BID, el IICA viene facilitando un proceso de reflexién y didlogo en el que participan
representantes de mds de 50 instituciones agropecuarias y rurales, y que generard un Plan
Estratégico de Desarrollo Agropecuario y Rural ampliamente analizado y de consenso, que serd
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completado a mediados de 1998. En el segundo caso, con apoyo financiero de la Gobernacién del
Estado, el IICA inicié en septiembre de 1997 el proceso de preparacién de un Plan Estratégico de
Desarrollo Agropecuario y Rural, en el cual participan representantes de mds de 30 organizaciones
pablicas y privadas. Este proceso se completard a fines de 1998.

Objetivo:

Apoyar los procesos de desarrollo regional que tienen lugar en los paises andinos, a través de la
preparacién de planes de desarrollo estratégico, e identificacién de iniciativas de inversién en el
sector agropecuario y rural.

Estrategia:

Asistencia a los gobiernos

regionales en la elaboracion de

sus Planes de Desarrollo

Estratégico en el sector

agropecuario y rural,

incluyendo el andlisis de

entorno y posicionamiento

estratégico asi como la

formulacién de planes de

accion de largo plazo e

identificacién de perfiles de

proyectos de inversion,

mediante un trabajo constante

durante un periodo de 8 meses

y la realizacién de cuatro

Talleres de Desarrollo

Organizacional para la

Competitividad, que redna a las personas e instituciones mds representantes de la regidn,
interesadas en ejercer roles protagdnicos en el desarrollo de la misma.

Costo y Financiamiento:
El costo total asciende a de US$ 179,500, de los cuales US$ 101.500 serd aportado por el IICA,

US$ 24.000 por los organismos regionales u organizaciones y US$ 54.000 por entidades
cooperantes.
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COOPERACION TECNICA EN GESTION Y ADMINISTRACION DE RIEGO

Antecedentes:

En la region se observa una limitada capacidad de utilizar y administrar sistemas de riego en forma
eficiente, lo cual contribuye al deterioro de los recursos naturales y limita la productividad
sectorial.

Por otra parte, en diferentes paises se han desarrollado capacidades de manejo eficientes del riego

que pueden ser difundidos en toda la region.

Promover la formulacién y adecuado funcionamiento de los mercados de agua para riego.

Apoyar el disefio e implantacion de la nueva institucionalidad requerida para el manejo
sostenible de los recursos hidricos, en particular en lo relacionado con la utilizacién de agua

Fortalecer la capacidad de los paises para el uso del riego como instrumento promotor del
desarrollo agropecuario y rural; y que contribuya a la seguridad alimentaria y a combatir la

Objetivos:

v Contribuir al mejoramiento de la
eficiencia y de los impactos positivos
de las inversiones en riego en los
paises andinos, apoyando la ejecucion
de programas y proyectos y la gestion
de sistemas en operacidn.

v Cooperar con los paises andinos en la
modernizacion de los  marcos
normativos  existentes para la
regulacion del manejo de los recursos
hidricos.

v

v
para riego.

v
pobreza.

Estrategia:

v Establecimiento de una alianza entre la GTZ y el IICA para el trabajo conjunto en temas de
riego en aquellos paises en que una de ellas se encuentre directamente vinculada a la
formulacidn y/o ejecucién de programas o proyectos, aprovechando las fortalezas y capacidades

de cada uno.



v Apoyar en el manejo de cuencas, disefio y gestion de sistemas de riego y su aplicacién al
desarrollo agropecuario y rural, asi como en aspectos normativos, promocion de la
institucionalidad y formulacién de estrategias y politicas para el manejo de recursos hidricos.

v Alianza con organismos financiadores de los programas y proyectos de riego, las organizaciones
de productores, las autoridades publicas nacionales, regionales y locales vinculadas al desarrollo
agropecuario, rural y regional, asi como al manejo de recursos naturales.

Costo y Financiamiento:

No se cuenta con una estimacion, pero la fase de identificacién y disefio del proyecto requerird una
pre-inversién relativamente pequefia, que se estima podria asumirse por los programa y proyectos
de riego en ejecucion con la coordinacién del CReA.

MANEJO INTERSECTORIAL DE AGUA

Antecedentes:

Debido a la problemdtica existente en el manejo
insostenible de cuencas que genera problemas de
calidad, cantidad y distribucién de recursos
hidricos, la competencia entre los sectores por
el uso de agua para diversos fines (agricultura,
industria, turismo, sector urbano), la alta
inversién en infraestructura para el uso de agua
versus el déficit en produccién del recurso, la
distorsién en la asignacion de recursos que
resulta en un subsidio para los usuarios,
concentrado en los centros regionales y urbanos,
la desarticulacién de las politicas entre sectores
y niveles administrativos que acentdan fallas del
mercado al no incluir las externalidades, el
predominio en nuestra sociedad de una cultura
urbana que perjudica a las zonas productoras de
agua y las inversiones en el sector agua que estd
en riesgo al no considerar la dimensién social y
ambiental.
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Objetivo:

Crear nuevos modelos de manejo intersectorial de agua que promuevan una mayor sostenibilidad de
las inversiones en el sector.

Estrategia:

v Procesos de didlogo con actores relevantes financieros.

v Sistematizacién de informacién existente (legal, institucional y por sectores).

v Desarrollo de alianzas con instituciones representativas de los sectores.

v Elaboracion de estudio de factibilidad del proyecto con donantes.

v En la ejecucién del proyecto (Fase de Orientacién): continuar con los procesos de
descentralizacién multiinstitucional, con liderazgo de comunidades, retroalimentacion de
politicas gubernamentales y entidades comprometidas, orientacién para una legislacién ajustada
al proceso, generacion de demandas, validacién del proceso a nivel regional.

Costo y Financiamiento:

El costo total se estima en US$ 2,242,000 para una cuenca en dos paises. El costo de pre-inversién

asciende a US$ 142,000, de los cuales US$ 42,000 seria financiado por la GTZ/PROCIANDINO
para la interaccién de actores y US$ 100,000 por otros organismos.

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RIO TACHIRA
EN COLOMBIA Y VENEZUELA

Antecedentes:

La cuenca binacional del Rio Tdchira cubre 90.000 hectdreas (Colombia 27.000 has. y Venzuela
63.000 has.), constituida por 19 microcuencas con un relieve quebrado a ondulado. El drea se
caracteriza por presentar pisos términos (frio, medio y cdlido seco) con precipitaciones que van
desde 1500, 1200 y 1000 mm respectivamente. Como actividades econémicas estdn en uso mds de
10000 has. para agricultura y pastos, desarrollos en ganaderia bovina, avicola, porcina y piscicola, y
mds de 4000 y 4500 has. de bosques y pastos naturales respectivamente.

El manejo inadecuado de esta cuenca incide negativamente en la calidad de vida de las poblaciones

fronterizas por la baja capacidad de los sistemas productivos y los efectos de erosion de suelos y el
aprovechamiento del recurso hidrico.
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Con el respaldo del Centro Regional Andino se ha formulado un proyecto binacional, con la valiosa
intervencion de REDAMACS/PROCIANDINO, para lograr el manejo integral de este ecosistema
frdgil y revertirlo favorablemente hacia los impactos de los sistemas productivos y los recursos
agroambientales de dicha cuenca. Por su parte, la CAF y el BID han manifestado interés por esta

estrategia.

Objetivo:

Promover el desarrollo integral de la Cuenca del Rio
Tdchira mediante la generacién, validacién y difusién
de tecnologias que contribuyan al manejo sostenible
de los agroexosistemas frdgiles de esta cuenca
colombo-venezolana y  asegurando mds la
sostenibilidad del Embalse El Mesén, que sirve a una
importante comunidad de esa regién.

Estrategia:

El proyecto es de un enfoque descentralizado, con una
importante  participacion de los  agentes
gubernamentales y privados de la regién, y de las
comunidades que intervienen la cuenca. Se estdn
concretando  compromisos con la  cooperacién
internacional para la consolidacién de la estrategia
binacional para afrontar, conjuntamente, la
problemdtica de los sistemas  productivos
competitivos y ambientales de la cuenta del Rio
Tdachira.  El proceso de gestién contempla una
concentracion de esfuerzos en capacitacion y
transferencia de tecnologia a los agricultores vy

técnicos, asi como el desarrollo en informacién para la definicién de las unidades de tierra y sus
tipos de uso y su validacién a nivel de unidades, a través de planes de manejo integral de la cuenca.
Estd previsto organizar una Unidad de Gestién del Proyecto.

Costo y Financiamiento:

El proyecto consta de dos etapas, siendo el costo total de la primera de ellas de US$ 200.000,00,
financiado con recursos en efectivo de paises y externos (50%), y con el apoyo de los paises asi
como de la cooperacidn internacional (bienes y servicios). Los requerimientos para la segunda etapa
se determinardn una vez se complete el disefio del Plan de Manejo Integral.
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ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA ANDINO DE INFORMACION DE PRECIOS
Y MERCADOS DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

Antecedentes:

En el marco de la integracién andina, al aumentar los volimenes de intercambio comercial entre los
paises, las empresas productoras y comercializadoras enfrentan necesidades crecientes de
informacién oportuna y confiable. Actualmente, en el Area Andina, esta informacién es dificil de
obtener debido a una serie de limitaciones: la ausencia de sistemas adecuados de captacion de
informacién en algunos paises, o el cardcter parcial de los mismos; la falta de métodos y
procedimientos homogéneos para la recoleccidn, procesamiento y diseminacion de la infomacién; y la
ausencia de convenios interinstitucionales que permitan el intercambio de informacidn.

Objetivo:

Modernizar los sub-sistemas
nacionales de informacidn de precios y
mercados de productos agropecuarios
y establecer un sistema regional de
conexidn e intercambio de informacion
entre los paises andinos.

Estrategia:

v Precisar la situacién actual,
caracteristicas y proyecciones de los sistemas nacionales de informacién de precios y mercados
de productos agropecuarios en los paises andinos.

v Disefiar modelos institucionales adecuados y métodos operativos modernos, para uniformar y
modernizar -si fuere el caso- los sistemas nacionales de informacién de precios y mercado, de
cada uno de los paises andinos que no cuenten con un sistema bien establecido de informacidn
de precios y mercados.

v Para los paises que lo requieran, se desarrollardn los respectivos estudios de factibilidad que
permitan la blsqueda del financiamiento correspondiente para modernizar y/o adecuar sus

sistemas nacionales.

v Disefiar un sistema de interconexién e intercambio de informacién de precios y mercados entre
todos los paises andinos.

Costo y Financiamiento:

Por definir.



PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE 6REMIOS
Y ORGANIZACIONES CAMPESINAS DEL SECTOR AGROPECUARIO
EN LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES

Antecedentes:

El nuevo orden econémico mundial tiene una significativa connotacién para los paises de la comunidad
andina, pues frente a las corrientes de la globalizacion mundial de la economia, tienen la opcién de
involucrarse ) de

integrarse en mercados

regionales, para  su

desempefio en el nuevo

contexto  internacional.

De no dar paso a ninguna

de estas alternativas o de

no estar preparado para

asumir estos desafios, los

paises estarian sujetos a

los riesgos que suponen

las imposiciones o el

aislamiento econémico. En

este contexto, el sector gremial de agricultores y ganaderos de los paises pertenecientes a la
Comunidad Andina de Naciones (CAN) han tomado la iniciativa de agruparse en la Confederacidn
Andina Agropecuaria (CONAGRO) y la Confederacién Andina de Ganaderos (CONFAGAN), cuyos
propésitos se orientan a realizar esfuerzos conjuntos para mejorar el relacionamiento comercial y
cientifico entre los paises miembros de la region y frente a otros bloques econémicos.

Objetivo:

Este Proyecto Regional se propone lograr que los gremios agropecuarios, fortalezcan su capacidad
de gestidén y negociacidn, para que éstos asuman la interlocucién del Sector frente al Estado y
coordinadamente en el contexto internacional. Definir mecanismos de concertacién para la
integracién y participacion de la organizacion campesina en el contexto gremial (empresarios y
pequefios productores), desarrollar capacidades empresariales para la organizacion de servicios
bdsicamente de informacion, financiamiento, tecnologia y de mercados, y de articulacién con la
agroindustria, y desarrollar la capacidad técnica y gerencial para identificar, formular y ejecutar
proyectos competitivos.

Estrategia:

v Formulacién de un programa de fortalecimiento de los gremios que permita generar una masa
critica de dirigentes.
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v" Realizar el programa en Ecuador y posteriormente en otros paises de la Comunidad Andina.

v En el plano de la integracién subregional se apoyaria a las instituciones gremiales corporativas
como CONAGRO y CONFAGAN.

v' Institucionalmente, el programa tendria como sede la ACT Ecuador y la GTZ en coordinacidn
con el CReA, promoverian la participacién de los gremios y organizaciones campesinas de la
Comunidad Andina.

v" La estrategia se desarrollaria en el nivel nacional - regional, a través de tres componentes y
tres fases de implementacidn.

Costo y Financiamiento:

Para la ejecucién del programa se estima un monto total de US$ 1.100.000

PROGRAMA DE DESARROLLO MICROREGIONAL AUTOGESTIONARIO (DMA)
EN LOS PAISES DE LA COMUNIDAD ANDINA

Antecedentes:

A partir de 1994 y a solicitud de la Cooperacién Suiza y del Gobierno Nacional, el IICA fue
solicitado para que se integre en la formulacion y ejecucion de la Segunda y Tercera Fase del
Proyecto de Desarrollo Rural Penipe, dirigido a campesinos pobres y con problemas de salubridad
originados en el bocio. Lo innovativo de la propuesta generada por el IICA, fue el disefio técnico y
organizativo del Proyecto, al identificar cuatro pequefios sistemas de riego independientes, que
actualmente son gestionados por igual nimero de Juntas de Regantes, y la aplicacién de esquemas
de desarrollo en el marco de los sistemas de produccién agricola familiar.

Objetivo:

Propiciar procesos de desarrollo rural - urbano, en microregiones de pobreza y marginalidad
campesina localizados en los paises de la Comunidad Andina, contribuir para que experiencias
metodoldgicas de desarrollo microregional que hayan sido aplicadas exitosamente, como lo es el
modelo Penipe, en cuanto sea redituable, puede ser incorporado en las agendas de Gobierno de los
Paises de la Comunidad Andina con el propésito de disminuir la marginalidad y pobreza campesina.
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Estrategia :

v El Programa tendria como sede la ACT Ecuador, en asociacién con la GTZ y en coordinacién con
el CReA, para la vinculacion con ONG's u otfras entidades de la Comunidad Andina (CA)
interesadas en ejecutar proyectos microregionales.

v Aprovechar el liderazgo de CEBYCAM vy del IICA, en el dmbito nacional y externo, para
potenciar e involucrar sus capacidades institucionales en el desarrollo microregional y local, que
posibilite ejecutar proyectos y sostener procesos de cambio social y econémico en zonas de
pobreza.

v Identificar las metodologias y enfoques del modelo Penipe, para que sean aplicadas en zonas de
similar o parecidas carencias sociales, econdmicas e institucionales, en los paises de la
Comunidad Andina.

v' Seleccionar microregiones
y formular un Programa de
Desarrollo  Microregional
que involucre a
instituciones plblicas,
privadas y organizaciones
campesinas.

v" Para el caso del Ecuador,
el Programa se
concretaria en el drea de
influencia del CEBYCAM:

Chunchi (Prov.
Chimborazo), Chazo - Juan
(Prov. Bolivar),

Comunidades  Indigenas
(Prov. de Pastaza).

v Identificar cuatro microregiones, una por pais (Colombia , Bolivia, Venezuela y Perd), cuyas
condiciones permitan asimilar el modelo Penipe en la formulacidn y ejecucién de un Programa
Microregianal en los Paises Andinos.

Costo y Financiamiento:

Para la fase de preinversién, se requeririan US$750,000 para los cinco paises. En la fase de
ejecucién el costo se estima en US$14 millones.
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APOYO A LA GESTION ESTRATEGICA DE LA
TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL

Antecedentes:

En la Regién Andina se observa que tanto las organizaciones publicas como las privadas que trabajan
en pro del desarrollo agropecuario y rural, buscan adecuar sus estructuras, procesos, culturales e
infraestructuras a las nuevas condiciones y demandas del entorno, expresadas en las
megatendencias de globalizacién de los mercados, integraciéon regional, desarrollo tecnolégico en los
campos de la informdtica y las telecomunicaciones, y en los procesos de adecuacién del Estado y la
Sociedad Civil a un nuevo paradigma.

Objetivo:

Apoyar los procesos de desarrollo y transformacién organizacional que tienen lugar en los paises
andinos.

Estrategia:

El Proyecto busca proporcionar asistencia a las organizaciones publicas y privadas en proceso de
transformacion a desarrollar sus Planes de Desarrollo Estratégico, que comprende el andlisis de
entorno y posicionamiento estratégico asi como la formulacion de planes de accion de largo plazo e
identificacién y formulacién de perfiles de proyectos de inversidn.

Costo y Financiamiento:

Los aportes IICA son:
coordinador regional: US$
90.000/afio, Vidticos vy
Pasajes: US$10.000/afo,

Comunicaciones: us$
500/afic y  Materiales
promocidn us$
1.000/afo.

Adicionalmente, el CReA y

las ACT's de la regidn

aportardn: Oficinas

Coordinadores Nacionales

La Entidad Cooperante aportard con: Coordinadores: US$30.000/afio, Curso de capacitacién de
Coordinadores: US$20.000, Manual para Capacitadores: US$2.500.
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APOYO AL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
DEL DESARROLLO REGIONAL

Antecedentes:

En el mundo entero
tienen lugar procesos
de descentralizacién de

los sistemas
administrativos, que
acompafian a la
modernizacion y
bisqueda de mayor
eficiencia de los

sistemas de gobierno.

En diferentes formas,

los paises andinos se

hallan involucrados en

procesos de creciente

asignacion de responsabilidades y recursos a las regiones. En el nuevo contexto internacional, tanto
las organizaciones publicas como las privadas que trabajan en pro del desarrollo agropecuario y
rural, buscan adecuar sus estructuras, procesos, culturas e infraestructuras a las nuevas
condiciones y demandas del entorno.

Objetivos:

Apoyar los procesos de desarrollo regional y organizacional que tienen lugar en los paises andinos.
Estrategia:

El Proyecto busca proporcionar asistencia a los gobiernos regionales y organizaciones pdblicas y
privadas en proceso de transformacién a desarrollar sus Planes de Desarrollo Estratégico, que
comprende el andlisis de entorno y posicionamiento estratégico; asi como la formulacién de planes

de accién de largo plazo e identificacion y formulacion de Perfiles de Proyectos de Inversion.

Costo y Financiamiento:

Los Aportes del IICA, son Coordinador Regional: US$90.000/afio, Vidticos y pasajes:
US$10.000/afio, Comunicaciones: US$500/afioc y Materiales promocién: US$ 1.000/afo.
Adicionalmente, el CReA y las ACT’s de la regidn aportarian: Oficinas Coordinadores Nacionales:
Organismos regionales u organizaciones, Coordinadores regionales: US$24.000/regién (lafio)
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SISTEMA RESIONAL DE APOYO AL DESARROLLO ALTERNATIVO

Antecedentes:

En la regién amazénica el

arbusto de la  coca
Erithroxylum coca es una
especie endémica.

Histéricamente se conoce su
uso por las civilizaciones
precolombinas, desde el
norte del territorio de
Argentina hasta
Centroamérica y las islas del
Caribe. El consumo rutinario
de la hoja de coca en

(SIRADAL)

comunidades indigenas y campesinas desde Bolivia hasta Colombia estd asociado al aumento de la
resistencia en el trabajo fisico y para fines mdgico-religiosos. Si bien, desde el siglo pasado se ha
exportado la hoja de coca en pequefias cantidades, el cultivo, transformacién y trdfico con fines
ilegales en gran escala, genéricamente denominado narcotrdfico, en un fenémeno de los dltimos 30

arios.

Objetivos:

v Fortalecer los programas de Desarrollo Alternativo en los paises andinos afectados por cultivos

con fines ilicitos.

v' Establecer un espacio de reflexién y andlisis en temas de desarrollo alternativo

Estrategia:

v Facilitar y promover el acceso e intercambio de informacién y experiencias exitosas entre los

paises y los organismos a cargo del desarrollo alternativo.

v Analizar y evaluar los énfasis y tendencias de las politicas y programas frente a las drogas por
parte de los paises productores y consumidores, sus definiciones frente a la cooperacion
internacional, hemisférica, regional y nacional y la evolucién de los acuerdos en el seno de los
organismos multilaterales y bilaterales relacionados con el fendmeno de drogas.

v Asesorar a los gobiernos de los paises en los procesos de discusién y andlisis sobre el disefio de
politicas y acciones conjuntas o particularizadas sobre desarrollo alternativo.
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v Promover la generacidén de nuevas actividades (investigacion, sistemas de informacion, estudios
de mercado, o apoyo en comercializacién).

v Coordinar los esfuerzos de capacitacion a nivel de instituciones pdblicas y privadas,
organizaciones de productores y comunidades comprometidas con el desarrollo alternativo que,
en estrecha articulacion con los gobiernos e instituciones comprometidas con el tema, promueve
una nueva institucionalidad en torno al desarrollo alternativo.

Costo y Financiamiento:

Por definir.

PROGRAMA COOPERATIVO DE SANIDAD AGROPECUARIA

Antecedentes:

Los procesos de modernizacién vy
fortalecimiento de los Sistemas
Nacionales de Sanidad Agropecuaria
responden a las exigencias asociadas al
nuevo orden internacional y a la
vigencia de los Acuerdos de la
Organizacion Mundial del Comercio
(entre los que hay uno consagrado a las
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias).

Objetivo:

El objetivo general del proyecto es el

de promover y mantener niveles de calidad de los Sistemas y Programas Nacionales de Sanidad
Agropecuaria adecuados a las exigencias del nuevo orden internacional y de la integracion regional.

Estrategia:

v Promocidn de la integracién regional de los Sistemas Nacionales de Sanidad Agropecuaria y de
la modernizacién armdnica de los mismos.

v Promocién de la comunicacién y la coordinacién entre las instituciones y personas interesadas en
la Sanidad Agropecuaria en la Region Andina.
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v Promocién de la integracion y potenciacion de las ofertas de cooperacién técnica de los
organismos y agencias que operan en la Region en los dominios de la Sanidad Agropecuaria.

v" Promocién de la organizacion y desarrollo de un Programa Andino de Capacitacion en Sanidad
Agropecuaria.

Costo y Financiamiento:

Los costos del Programa, a ser desarrollado en cinco afios, se estiman en un monto aproximado de
US$ 1.000.000.00. Se pretende que cada uno de los paises acceda a contribuir con una cuota anual
de US$ 10.000.00 para formalizar su compromiso con las acciones del Programa. Para el resto serd
necesario gestionar un financiamiento externo. El IICA tomard a su cargo los costos asociados al
desempefio de sus dos Especialistas Regionales en Salud Animal y Sanidad Vegetal, y a la atencién
de algunos servicios logisticos del Programa.

ESTRATEGIA REGIONAL PARA LA PREVENCION, CONTROL
Y ERRADICACION DE LAS MOSCAS DE LA FRUTA
(DIPTERA: TEPHRITIDAE) EN AREAS SELECCIONADAS
DE LOS PALSES ANDINOS

Antecedentes:

Una de las tendencias que se observa
en la evolucién de la agricultura andina,
bajo el marco de la globalizacidn, es el
interés creciente de los paises andinos
en el desarrollo del sector
hortofruticola orientado hacia la
agroexportacion. Para avanzar en esa
linea resulta fundamental que a nivel
tanto de los paises como de la Regidn
se hagan avances significativos en la
accién concertada contra las Moscas
de la Fruta - plaga que constituye la
restriccion cuaretenaria mds
importante en el comercio
hortofruticola internacional -.
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Objetivo:

El Proyecto Regional se propone contribuir al mejoramiento cuantitativo y cualitativo de la
produccion y el comercio de las especies hortofruticolas que mds interesan a la Regién Andina y a
cada uno de los paises que la integran, a través del perfeccionamiento de las estrategias de
prevencion, control y erradicacion aplicadas contra las Moscas de la Fruta.

Estrategia:

v' Establecimiento de un mecanismo regional, aceptado y respaldado por los Gobiernos, para
avanzar en el desarrollo de lineas de trabajo comin contra la plaga.

v" Definiciéon de una estrategia regional concertada para optimizar los esfuerzos técnicos,
humanos y de todo orden que estdn comprometidos contra las Moscas de la Fruta.

v Seleccién de dreas productivas de importancia actual y potencial para la aplicacién de la
estrategia regional concertada, en términos que permitan habilitarlas como dreas libres de la
plaga, y replicarlas en otras zonas promisorias.

v Aprovechamiento de las ventajas comparativas de cada uno de los paises para potenciar la
eficacia del esfuerzo regional mancomunado.

Costo y Financiamiento:

Los costos del Proyecto, destinados a las acciones de coordinacién regional, capacitacion y
entrenamiento del personal, y asesorias, se estiman en US$ 1.180.000.00 para un periodo de cuatro
afios y medio de duracién. Ese monto deberia ser aportado en lo fundamental por la cooperacién
multilateral.

El Proyecto proveé importantes elementos para definir y dimensionar los costos de los Proyectos

Nacionales que se beneficiardn de las acciones regionales, en los que cada uno de los paises
establecerd sus caracteristicas y alcances.

RED ANDINA DE BOLSAS DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

Antecedentes:
Las Bolsas de Productos constituyen un excelente instrumento para llevar informacién confiable y

oportuna al conjunto de los participantes de las cadenas agroproductivas, con lo cual se favorece el
proceso de toma de decisiones tendientes a generar una agricultura mds moderna y competitiva.
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En los paises de la Regién Andina existe una marcada simetria en el desarrollo de las distintas
Bolsas de Productos Agropecuarios, funcionando ademds en forma aislada unas de otras.

En este contexto, los Ministros de Agricultura de los Paises Andinos impulsaron, durante la IX
Junta Interamericana de Agricultura del IICA, celebrada en Santiago de Chile en Octubre de 1997,
la resolucién No. 328 por la cual se solicita al IICA el apoyo para la creacién de redes regionales de
Bolsas Agropecuarias Nacionales.

Objetivo:

Crear una red de Bolsas Nacionales de
productos que permita incrementar el volumen
y calidad del comercio agropecuario intra y
extra regional, asi como promover el desarrollo
de instrumentos de mercado bursatil que
generen una mayor transparencia en los niveles
de oferta y demanda.

Estrategia:

v Establecimiento de un mecanismo de
interconexién electrénica y comunicacion
permanente, inicialmente, entre las Bolsas
de Colombia y Ecuador y la provisién de
elementos técnicos, comerciales y legales
para facilitar su integracion comercial; y

v Apoyo a las Bolsas de Venezuela, Perd y
Bolivia para facilitar su puesta en
operacion y posterior articulacién con sus
pares andinas; y

v Plena implementacion de la Red Andina de Bolsas de Productos, incluyendo articulaciones con
Bolsas de Productos de fuera de la Regién Andina.

Costo y Financiamiento:

El costo total de la operacién, prevista a ser ejecutada en tres afios, asciende a US$1,217,620.0 de
los cuales se solicita un financiamiento externo por parte de la Corporacion Andina de Fomento
(CAF) de US$ 663,250.8, correspondiente al 54.5% de la operacién. El Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA), aportaria US$ 237,500.0, equivalente al 19.5%. Por su
parte, los paises andinos en conjunto colaborarian en un monto de US$ 316,869.2 que representa
un 26.0% de la operacién.
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FORO ANDINO DE EDUCACION SUPERIOR EN CIENCIAS AGRARIAS

- idea preliminar -

Antecedentes:
- vt neglonal o IIA S
In 0 i
tegracion de lq Educacién

Agropecua('ia Superior
enla Region Andina

1

Los Ministros de Agricultura de
la Regién Andina han expresado
su interés en apoyar la

educacion superior agraria. ¢
Lima, Peri

El IICA ha iniciado 2- 4 de Diciembre de 1998
conversaciones con -

representantes de

universidades y facultades

agrarias de la regidn, quienes

han expresado interés en iniciar '

un proceso de acercamiento y
bdsqueda conjunta de soluciones
a sus necesidades.

Objetivos:

v Conformar Foros Nacionales de universidades y facultades agrarias en todos los paises de la
Regidn Andina.

v Conformar un Foro Andino de universidades y facultades agrarias.
v Desarrollar programas de educacién no formal y continua en el dmbito nacional y regional.

v Apoyar al sector piblico en la toma de decisiones y al sector privado en el mejoramiento de sus
actividades de gestion.

Estrategia:
La estrategia de este proyecto se divide en tres fases:
v" Constitucién de Foros Nacionales, durante el segundo semestre de 1998.

v Conformacién del Foro Regional Andino y primera reunién de representantes nacionales (primer
semestre de 1999)

v Activacién de la Agenda Regional. Identificacién, elaboracién y gestion de proyectos
prioritarios de interés regional (segundo semestre de 1999 en adelante).
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Costo y Financiamiento:

Se estiman US$ 6.000 anuales para el funcionamiento de la Secretaria Técnica en cada pais, y US$
25.000 para la operacién de la Secretaria Técnica del Foro Regional.

FORO ELECTRONICO AGROALIMENTARIO DE LA REGION ANDINA

- propuesta preliminar -

Antecedentes:

Los avances producidos en el campo de las telecomunicaciones permiten disponer de mecanismos
para reducir el costo de las comunicaciones, acelerar el intercambio de informacién y fortalecer la
toma de decisiones. Estos aspectos son sumamente importantes en momentos en que es preciso
desarrollar negociaciones en los frentes hemisférico, regional y binacional.

En este contexto, los Ministros de Agricultura reunidos en la IX JIA solicitaron al IICA disponer
de un mecanismo que permita de manera dindmica e informal mantener un didlogo entre ellos, sus
gabinetes y principales organizaciones vinculadas al sector.

Objetivo:

Establecer un mecanismo
electrénico, dgil y de bajo costo
para  facilitar  un  didlogo
permanente e interactivo entre
los Ministros de Agricultura de
los Paises de la Region Andina,
extensivo a sus gabinetes vy
principales organizaciones
nacionales y  subregionales,
vinculadas con la agricultura.

Estrategia:

Comprende el desarrollo de dos médulos, comunicacién e informacién asi como de la articulacién de
la Red de Usuarios:

v Comunicacién: Conformado por una red de computadoras conectadas entre si permitiendo un
minimo de confidenciclidad y realizando conferencias en tiempo real, entre dos o mds personas
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v" Informacién: Mediante la creacién de un Boletin Electrénico para sistematizar y agregar valor
a la informacién existente en cada uno de los paises.

v Red de Potenciales Usuarios: a) Ministro de Agricultura, su despacho y la Oficina de
Planificacién Sectorial; b) Unidad encargada del tema de negociaciones comerciales agricolas;
c) Entidad privada de segundo grado con representatividad sectorial interesada en la promocién
del comercio regional; d) Agencia de Cooperacién Técnica (ACT) del IICA en el pais.

Costo y Financiamiento:

Los costos totales de la propuesta ascienden a US$100.000.00, de los cuales corresponden
US$50.000.00 por concepto de instalacién (Hardware, software y capacitacién), y US$50.000.00
por operacion anual (Salarios y Comunicaciones).

POLITICAS E INSTITUCIONES PARA LA PROMOCION DE LA
COMPETITIVIDAD DE LA AGRICULTURA EN EL AREA ANDINA

Antecedentes:

En la nueva estrategia de desarrollo
que estd siendo instrumentada en los
paises de la regidon se modifican
substancialmente los roles
tradicionales asignados al Estado.
Este se retira de su tradicional papel
de interventor y regulador de los
mercados, para tornarse en un
orientador y facilitador del accionar
de los agentes privados y promotor del
funcionamiento competitivo de los
mercados. Durante la transicién, en
las reformas institucionales ha
primado un  criterio  fiscalista
(reduccién del déficit fiscal) y en los
cambios en las organizaciones piblicas se ha puesto mds énfasis en el traslado de funciones al
sector privado, cierre y compactacién de dichas organizaciones, que en la redefinicion de los papeles
y funciones de desempefiar dentro del nuevo modelo. Los paises de la Region se enfrentan a nuevos
desafios cuyo cumplimiento demanda realizar ajustes y adaptaciones en cuanto a sus instituciones.
Algunos compromisos vienen determinados externamente y se relacionan fundamentalmente al
cumplimiento de normativas internacionales referentes al comercio y al medio ambiente. Otras, en
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cambio, se originan con compromisos internos de naturaleza social y politica, tales como los
relacionados con la equidad, sostenibilidad y la gobernabilidad de los sistemas.

Objetivo:

Para la primera fase (3 afios) es el de crear las condiciones para que los organismos del sector
agrario, publico y privado de los Paises Andinos desarrollen y operen instituciones agrarias que
promuevan la competitividad, con inclusién de actores de estratos vulnerables y los elementos que
favorezcan la conservacién de los recursos naturales. Para la segunda fase (3 afios), es el de lograr
que las instituciones implementen y desarrollen mecanismos efectivos para el disefio y seguimiento
de las nuevas politicas.

Estrategia:

La interaccién con las Agencias de Cooperacién Técnica del IICA en cada pais, ACT's y su
Proyectos Nacionales constituye un elemento importante de la estrategia de accién del Proyecto,
particularmente en la creacién de un equipo técnico regional que impulsen los procesos de cambio y
actien como capacitadores en el dmbito de la politica y el desarrollo de instituciones para la
competitividad, sostenibilidad y equidad de la agricultura. Los acciones incluyen: institucionalizar
mecanismos regionales andinos de consulta y promocién de pensamiento y lineamientos estratégicos:
mejorar la capacidad de los MAG’s para analizar y disefiar nuevos instrumentos de politicas,
programas y proyectos que promuevan la competitividad sobre bases de sostenibilidad y equidad en
el medio rural; generar mecanismos para que las instancias publicas y privadas estdn operen
conjuntamente en el marco de convenios de competitividad que involucren de manera concertada a
los agentes econémicos y actores sociales que intervienen en las principales cadenas productivas
agroalimentarias de los paises; profundizar y ampliar los procesos de integracion y mejorar la
capacidad negociadora en el dmbito agroalimentario.

El proyecto establecerd alianzas para el desarrollo y cofinanciamiento de actividades en la regidn
que incrementen el impacto de la cooperacién técnica mds alld de los recursos presupuestarios
asignados al Proyecto. Para ello se mantendrd el nivel de acercamiento con la Comunidad Andina,
también se espera abrir un espacio de cooperacién y complementacion con ONG’s que operan con
cobertura regional. Particular importancia se otorgard al trabajo conjunto con organizaciones
regional representativas del sector privado. Para asegurar el impacto de largo plazo, se
establecerdn acuerdos con instituciones universitarias que adelanten programas afines a los
objetivos del proyecto.

Costo y Financiamiento:

El costo total del proyecto para la primera etapa ascenderia a 4.2 millones de Marcos alemanes de
los cuales el Gobierno Alemdn aportaria 3.2 millones y el IICA 1.0 millones.
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INVESTIGACION Y CAPACITACION EN INSTRUMENTOS Y PoLiTICAS
AGRICOLAS A TRAVES DE INSTITUCIONES DE ENSENANZA
EN EL AREA ANDINA (PRO-INCA)

Antecedentes:

Durante los dltimos diez afos, tres cambios
fundamentales han modificado fuertemente el marco

de referencia para la agricultura de los paises de

América Latina y El Caribe (ALC): los procesos de

ajuste estructural y sectorial, la apertura econdmica,

y la suscripcion de los Acuerdos de la Ronda Uruguay

del GATT (RUG). La sucesién y concomitancia de estos

tres elementos han derivado en un conjunto de

problemas que estdn afectando la competitividad de la

agricultura de los paises andinos. En el dmbito del

cumplimiento de los acuerdos internacionales que

surgen de la Ronda Uruguay, en sus componentes

agricolas estd definido un conjunto de nuevas opciones

de politica comercial y agricola, muchas de los cuales

vienen siendo de aplicacion exclusiva por los paises
desarrollados, y, prdcticamente son desconocidas por

los funcionarios publicos responsables de la politica

sectorial agropecuaria. En este contexto, las
universidades y en general las instituciones de

ensefianza superior y de investigacion en el dmbito de

la economia agricola, han sido desbordadas por la

velocidad de los acontecimientos, lo que ha agudizado

el problema de la inadecuada institucionalidad y la

carencia de recursos humanos capacitados para disefiar e implementar instrumentos de politica
comercial y agricola, que promuevan la competitividad de la agricultura y la transformacion y
reconversion productiva, especialmente de los pequefios productores.

Objetivo:

Reconstituir el espacio de las instituciones de ensefanza e investigaciéon superior de los paises
andinos, relacionadas con la economia y la agricultura en cuanto al desarrollo de investigaciones que
permitan disefiar nuevos instrumentos de politica agricola y comercial para las nuevas opciones
planteadas. Durante la segunda fase, mediante la capacitacién a funcionarios piblicos y privados, se
apoyard la generacién y sostenibilidad de una nueva institucionalidad para el sector.



INFORME ANUAL DEL CReA - 1998

Estrategia:

Para garantizar un adecuado nivel conceptual, se conformaré un Consejo Consultivo el cual serd un
mecanismo recurrente para la definicién de lineas estratégicas y metodoldgicas que orienten las
investigaciones Se invitard a participar en éste a representantes de instituciones con prestigio
académico de Canadd (Laval, IDRC), Estados Unidos, Unién Europea (Francia, Espafia) y de
organismos tales como, la FAO, El Banco Mundial, el IFPRI, y el BID.

Se implementard en dos fases, la primera fase (dos afios), relacionada con el diagnéstico y
determinacion de las fortalezas relativas de las instituciones de ensefianza superior y de
investigacion agroecondémicas en los diversos paises andinos y en la preparacién de documentos
sobre temas estratégicos que serian abordados como investigaciones concretas. La fase II (seis
afios), se centraria en el desarrollo de las investigaciones, en el disefio de nuevas politicas e
instrumentos sectoriales y multisectoriales, en la preparacién de adecuados sistemas de
informacién y andlisis y en‘la capacitacién de funcionarios de los sectores publico y privado de los
paises andinos, y en la publicacion y difusion de los resultados de las investigaciones y de los
avances en la instrumentacion de las politicas e instrumentos.

Costo y Financiamiento:
La fase I tendria un costo del orden de US$ 700.000.0, la segunda de alrededor de US$ 3.0

millones los cuales se espera sean aportados por instituciones de cooperacién de los paises
desarrollados.
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