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# E1 presente documento ha sido preparado para atender una
solicitud del Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuario de
Bolivia al IICA y corresponde al estudio realizado por el Dr. John
Pino, Consultor. Este estudio fue coordinado por la Direccién del
Programa de Generacién y Transferencia de Tecnologia del IICA, a
través de su Proyecto Hemisféricc de Desarrollo Institucional de
la Investigacidén y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria, con
el apoyo de la Direccién de Operaciones del Area Andina y de las

Oficinas del IICA en Bolivia, Peri y Ecuador.
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‘Resumen Ejecutivo

) Hay unas cincuenta especies de cultivos andinos que han jugado
_un papel importanto en el sustento de las culturas andinas por mids
‘“49 3000 afios. A través de la seleccién natural, la dispersidén y la
jeleccién humana intuitiva, se desarrollaron variedades tnicas
daptadas a los distintos ecosistemas y a la topografia de los

Andes. Muchas de estas especies autéctonas siguen jugando un papel

.

'iuasignificativo en el sustento de 1las comunidades rurales del

altiplano andino. Estin adaptadas a los climas y suelos de esos
;fterrenos tan elevados. Algunas, como la quinua, son especialmente
‘importantes porque tienen buen rendimiento en 1las condiciones
andinas de baja temperatura, poca precipitacién y suelos pobres.

Desde el punto de vista técnico, por mucho tiempo a estas
especies no se les puso atencidén. No fue sino hasta hace poco que
se reconocieron sus virtudes agricolas y alimenticias excepcionales
(virtudes que las antiguas culturas descubrieron hace siglos). si
bien dichas especies no han merecido prioridad econémica ni
politica, los agricultores de subsistencia las han mantenido
cuidadosamente hasta hoy en sus complejos sistemas de produccién.
En la década de los setenta, los cientificos empezaron a recoger
Yy reunir sistematicamente los materiales autéctonos cultivados y
silvestres, estableciendo colecciones de germoplasma. Otras
investigaciones se abocaron a la tarea de examinar distintas
~facetas de estos cultivos. Por eso actualmente hay un volumen
respetable de documentos sobre los aspectos sociales, econdmicos
y alimenticios de estas especies andinas, y sobre sus
. caracteristicas botdnicas, agronémicas y genéticas.

caida actual

Potencial futuro

» Una serie de factores han llevado a la constante disminucién
. en el rendimiento y en la produccidén de estos cultivos. Entre
. dichos factores estdn las politicas de precios, el clima, la falta
- . de incentivos de mercado, el deterioro de la situacidén social, 1la
~ ausencia de estructuras de apoyo técnico, etc. Estos factores
. también han contribuido a la migracidén de los habitantes de 1la
. “'sierra y las dreas rurales a los centros urbanos. 8in embargo, hay
"un alto potencial para incrementar el rendimiento y la superficie
sembrada de estos cultivos. Actualmente casi no se les aplica
fertilizante, y se ha demostrado que cuando se aplica nitrégeno la
~respuesta es un alza considerable en el rendimiento. Ademids, hay
"extensas 4reas que podrian sembrarse con estas especies (en
particular quinua y amaranto). Algunas d&reas inclusive podrian
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mecanizarse, y se mecanizarian si hubiese demanda para dichos
productos. 8olamente en Bolivia, se estima que unas 100. ooo
hectéreas o mis podrian sembrarse de quinua.

al compararlas con otras especies de cultivos alimentarios en
términos de superficie cosechada y produccién o valor total, las -
especies andinas representan una fraccidén relativamente pequeifia de
la produccidén agricola de la regidén. 8u importancia especial reside -
en el valor que tienen para las comunidades del altiplano, y en su
potencial para satisfacer una expansién del mercado. Con el
estimulo y el apoyo técnico adecuados, las especies andinas podrian
tener un impacto econémico mucho mayor en la regidn. :

Los Ministros de Agricultura de la Junta del Acuerdo de
Cartagena (JUNTA), en la reunién celebrada en Lima el 11 y 12 de
setiembre de 1989, expresaron su interés y su voluntad de favorecer
el desarrollo de los cultivos andinos. Decidieron por unanimidad -
apoyar la sugerencia del Ministro de Agricultura de Bolivia en el
sentido de elaborar un estudio sobre la creacién, en Bolivia, de
un Centro Internacional de la Quinua y otros Cultivos Andinos, para
fortalecer la investigacién y el desarrollo tecnoldégico en estos
cultivos. Esta iniciativa coincide con el mandato del IICA de
fortalecer 1las estructuras de investigacién y transferencia
tecnolégica en la regién, y de desarrollar nuevos mecanismos para
facilitar la colaboracién entre los programas nacionales. Asi, el
23 de febrero de 1990 el MACA y el IICA firmaron un acuerdo para
efectuar dicho estudio.

RN

i

gituacidén Actual de la Investigacién y de la Transferencia de
Tecnologia '
Los paises de 1la regién tienen cierta capacidad de
investigacién en cultivos andinos. Los programas de investigacidén
en general, no tienen el sdélido apoyo que deberian tener. A las '
instituciones piublicas de investigacién 1les falta personal
calificado y fondos para efectuar sus actividades de manera
adecuada. La contribucién de las entidades privadas, tales como las. l
universidades, a los esfuerzos investigativos ha sido considerable,
pero también enfrentan 1limitaciones en el apoyo que pueden
proporcionar. S8e ha dado cierta transferencia de tecnologia, .
especialmente entre 1los investigadores, a través de redoc}._l
informales. 8in embargo, 1la transferencia tecnolégica de 1las.
instituciones de investigacién a los agricultores es insuficiente. '
Hay algunas semillas mejcradas disponibles y se venden a los l
agricultores, pero los sistemas de distribucién son muy limitados.' :
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Instalaciones de Investigacién

En general, las instalaciones de laboratorio y en el campo en
los distintos paises son adecuadas. Hay deficiencias, sin embargo,
en los equipos y suministros de laboratorio, y en los vehiculos y
la maquinaria de campo. Esta es una situacién general, que se
presenta en todos los programas de investigacidén, pero resalta
particularmente cuando los programas son sobre cultivos andinos,
cultivos que no tienen prioridad en relacién con otros programas
de investigacidén. Los proyectos que reciben apoyo especial de los
organismos internacionales son generalmente los mds activos.

En toda la regién, las principales estaciones y subestaciones
de investigacién estian bien situadas y proporcionan los entornos
apropiados para efectuar investigaciones en cultivos andinos. Los
investigadores efectian ensayos de campo en los campos de los
agricultores, asi que la falta de sitios de investigacién como tal
no es un obstiéculo para los programas de investigacién. La falta
de fondos y de equipo de campo s8i es un problema serio.

Colaboracién y redes

El interés de los cientificos y de los Institutos Nacionzles
de Investigacién Agricola por reforzar los programas de
investigacién en cultivos andinos es evidente. Apoyan plenamente
la idea del Centro y estin preparados para cooperar de todas las
maneras posibles. Los beneficios que se vislumbran incluyen:
capacitacién, intercambio cientifico, intercambio de germoplasma
y participacidén en conferencias y reuniones. EFs necesario coordinar
mejor los esfuerzos de investigacidn tanto dentro de cada pais como
entre 1los paises, iniciativa que beneficiarid también a 1los
cientificos. Los programas individuales, financiados por separado
(a menudo por distintos donantes) generalmente compiten entre si
en lugar de comunicarse constructivamente. E1 apoyo de los donantes
deberéd orquestarse de manera mis efectiva, particularmente en vista
del interés que éstos han mostrado por los cultivos andinos.

Conclusiones y recomendaciones

Los mercados y los sistemas de mercadeo para los
cultivos andinos son escasos o inexistentes

El gobierno y el sector privado deberédn enfrentar
conjuntamente los problemas de desarrollar productos y sistemas de
comercializacidon. 8i bien es el sector privado el que empacarid y
venderd los productos provenientes de los cultivos andinos, en las
primeras etapas el apoyo del gobierno puede ser decisivo para
acelerar el proceso. Ademds, los canales de comercializacién
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actuales no convienen a los productores, quienes deberian recibir

precios adecuados y tener acceso a las instalaciones de acopio de
cosechas.

Un obstidculo importante al aumento en la produccién de

cultivos andinos es la incertjidumb ;:g sobre el tamafio y la
gapagig d de absorcién de los mercados rurales, urbanos y de

egpor;;ciég

S8e recomienda un andlisis completo del mercado y un andlisis
econémico de los costos de produccién y mercadeo, como base para
desarrollar estrategias de produccién y mercadeo.

Las especies andinas se siembran esencialmente para satisfacer
las necesidades alimentarias de las poblaciones rurales. 8i bien
hay todo un mercado urbano y un mercado de exportacién potencizales
que se podrian desarrollar, hay poca informacién concreta sobre el
tamafio de esos mercados para justificar inversiones piublicas y
privadas importantes en el desarrocllo de dichos cultivos. Ademis,
sin los necesarios incentivos de mercado, 1los productores no
adoptaridn tecnologia para aumentar la produccién més allid de sus
necesidades.

Es necesario fortalecer la base tecnoldégica e institucional
nacional para generar y transmitir nueva tecnologia

Los paises andinos carecen de recursos para desarrollar
programas completos por seoparado. 8e deben crear mecanismos
tendientes a aunar recursos fisicos, humanos y financieros, y a
fortalecer la capacidad nacional en programas de desarrollo con
cultivos andinos. Para alcanzar las metas mencionadas se proponen
cuatro opciones:

Fortalecer los programas ya existentes de investigacidén en cultivos
andinos - BEsta seria la opcidén menos cara, y algo que hay que hacer
de todos modos. La principal 1limitacién es que 1los programas
separados pueden dejar las mismas lagunas en las necesidades
investigativas que existen hoy.

Desarrollar una red regional informal de investigacidn en cultivos
andinos ~Esta opcién pone la responsabilidad en manos de cada pais,
pero facilita la cooperaciém entre los cientificos. No habria
ninguna obligacién institucional y ninguna divisién de trabajo
entre los paises.
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Formalizar una red regional anadiendo cultivos andinos al Programa

Cooperativo de Investigacién Agricola para la Subregién Andina
(PROCIANDINO) --Esta opcién es muy recomendable porque ya hay una

estructura establecida y los Institutos Nacionales de Investigacién
Agricola asumen cada uno parte de la responsabilidad en un programa
coordinado.

Establecer un Centro Internacional de la2 Quinua y otros Cultivos
Andinos. Un centro internacional proporcionaria el punto de apoyo
para un esfuerzo mayor de investigacién, y asistiria a 1los
programas nacionales en sus esfuerzos de desarrollo em cultivos
andinos. Un centro integral que asuma responsabilidades operativas
y de implementacidén directa por todo el proceso de investigaciénm,
requiere una inversién sustancial en gastos de capital. S8e podria
establecer un centro menos costoso, un centro modificado, que
desempeifie labores de coordinacién y ciertas funciones comunes, pero
sin operaciones investigativas propias.

Las cuatro opciones son factibles. La consideracién principal
es la disponibilidad de fondos para su establecimiento y su
operacién a largo plaso.

Ademds se recomienda:

1. que el gobierno y el sector privado determinen conjuntamente
las dimensiones actuales y potenciales de los diferentes mercados
para los cultivos andinos, y en base a esto, que desarrollen una
estrategia global de produccién y mercadeo;

2. que una prioridad esencial sea reforzar el nicleo de los
programas nacionales de investigacién en cultivos andinos;

3. que la regién desarrolle una estructura formal de comunicacién
entre los grupos nacionales de investigacién, incorporando cultivos
andinos en el PROCIANDINO;

4. se considere 6l establecimiento de un Centro de
Inveggigacién de Cultivos Andinos que funcione esencialmente como
centro de coordinacidén, y se encargue de ciertas funciones comunes
para la regién tales como documentacién, capacitacién vy
conservacién de germoplasma;

5. que se fortalezcan los sistemas de transferencia de tecnologia
de 1los distintos paises, especialmente para asistir a 1las
comunidades rurales sn el mejoramiento de la productividad de los
cultivos andinos;



6. que se apoyen y fomenten las conferencias internacionales, y se
promueva la participacién de la comunidad cientifica internacional
en el estudio y desarrollo de las especies de cultivos andinos;

7. que en los paises andinos y a nivel regional se coordine mejor
el trabajo de los donantes y de las agencias privadas voluntarias
en relacién con los cultivos andinos.



PARTE UNO .

;I Introduccion

De las 20.000 especies vegetales comestibles que se estima

oxisten, menos de 150 han sido "domesticadas" y cultivadas

.ampliamente. De éstas, sélo 22 proporcionan la mayor parte de los

;olemontos nutritivos de gran parte de la poblacién mundial (NAS/NRC
' 1989) . Casi todas las especies "principales" se han beneficiado de

inversiones sustanciales en investigacién y desarrollo, mientras
que la mayor parte de las especies '"menores" ha recibido, hasta

"hace poco, muy poca atencién comercial y cientifica. En 1los

programas de los Centros Internacionales de Investigacién Agricola
(CIIA) del Grupo Consultivo de Investigaciodn Agricola Internacional
(GCIAI) no se incluye investigacién sobre cultivos andinos, como
tampoco en 1las instituciones de investigacién de la mayor parte
de los paises industrializados y en desarrollo. Se reconoce que
algunas de las especies vegetales andinas son muy importantes para
las culturas andinas. Y ain asi, hay pocos mecanismos establecidos
para atraer el esfuerzo cientifico y comercial que se necesita para
el desarrollo de dichas especies. No obstante, hay bastante
documentacién disponible sobre esos cultivos, lo (ue proporciona
una sélida base para organizar programas de investigacién 4
desarrollo.

Aunque eétas especies han sido bastante ignoradas por 1la
comunidad cientifica moderna, 1los pueblos del altiplano andino
(2.500-4.000 m.s.r.m.) las cultivan desde hace mis de 3.000 afios

. (Gandarillas, 1982, y Tapia et al 1978). Sus virtudes inicas y su
- variabilidad proporcionaron la base esencial para el sustento de

dichas poblaciones.

Este documento examina la racionalidad y la justificacidén para
organizar un esfuerzo de investigacidn y desarrollo mds coordinadeo
y completo, con el fin de realizar el potencial agricola vy
econémico de 1las principales especies que se encuentran en 1la
agricultura andina de subsistencia. Con esto se podrian beneficiar
también otras regiones del mundo. Se analiza también una estrategia
de desarrollo, y el marco institucional dentro del cual un esfuerszo
cooperativo y multinacional de investigacidén puede organigzarse y
apoyarse.

II. Antecedentes

varios factores econdémicos, politicos y técnicos han
contribuido a despertar el interés - un interés relativamente
reciente~ por el desarrollo de las especies de plantas cultivadas
en el altiplano andino. Las presiones demogrificas, la migraciénm,

el desempleo, los bajos ingresos, 1la ausencia de cultivos




alternativos y 1o 1limitado de 1los mercados han provocad
dificultades socioceconémicas severas entre los habitantes de
altiplano. 8i exceptuamos 1la papa, Solanum tuberosum, sélo
recientemente empiezan los investigadores a interesarse por alguna
especies andinas, en particular por 1la quinua (ghegopodig’
quinoa). 1/ A pesar de los pocos recursos disponibles, en la décad
de los setenta unos cuantos cientificos de los paises andinos se
abocaron a la tarea de estudiar y evaluar sistemiticamente esa
especies tradicionales. En 1977 comenzaron a reunirse coleccione
de material germopliasmico (Holle 1986). S8e inicié también 1a

evaluacién agrondmica y bioldégica de algunos de estos cultivos,
se desarrollaron cultivares mejorados. l

Ya en 1968, las personas que trabajaban con e ace
empezaron a reunirse con regularidad pero informalmente. En 197.
un grupo de cientificos decididé organizar un Congreso Internaciona!
sobre Cultivos Andinos, para convocar a investigadores interesados
en distintos aspectos de estos cultivos. Desde entonces, se h
celebrado seis congresos internacionales. El 8éptimo Congreso es
programado para febrero de 1991 en La Paz. En el S8exto Congreso,
efectuado en Quito en 1988, los participantes expresaron que e
deseable crear un Centro de Cultivos Andinos, y la necesidad 3
buscar apoyo internacional e institucional para su establecimiento’
En la Conclusién y Recomendaciones de ese Congreso se afirma qu
wpada la importancia que van adquiriendo los cultivos andinos
nivsl mundial, se recomienda a los paises andinos y a otros pais
interesados, incentivar la creacién de un Centro Internacional de
Investigacion en Agricultura Andina que puede estar localizado
cualquier pais de la Regidén Andina." l

un seminario sobre quinua y cultivos andinos, en el cu
participaron representantes de Venezuela, Colombia, Peri, Boliv
y Ecuador. En dicho seminario se discutié la posible creacidén de
un Centro Internacional de Cultivos Andinos. El1 Ministro de Boliv'
propuso su pais para ubicar el Centro.

1./Entre mis de 50 especies reconocidas, que comprenden 8 especi |
de tubérculos, 6 de raices, 4 de granos, 3 de leguminosas, 2 §p
hortalizas, 11 de frutas y 2 de nueces; este informe se concentra

~ en los granos Chenopodium quinua (quinua);Chenopodium pallidica A
(kaniva); Amaranthus caudatus (kiwicha); la leguminosa Lupi
mutabilis (tarui); y los tubérculos Oxalis tuberosa (oca):; lucth

tuberosug (Olluco); Tropaeolum tuberosum (mashua). l

En 1988, la Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNTA) organii
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i ~En el Quincuagésimo quinto Periodo de 8esiones de la Comisidn
' del Acuerdo de Cartagena, celebrado en Lima los dias ‘11 y 12 de
.getiembre de 1989, los Ministerios de Agricultura estuvieron de
“acuerdo en forma unidnime con 1la sugerencia del NXinistro de
Agrioultura de Bolivia (Ministro de Asuntos Campesinos y
nqropecuarios -MACA) para elaborar un estudio dirigido a crear un
Centro Internacional de la Quinua. El texto de dicha propuesta es
01 siguiente:
;Xr » Con relacidén al punto varios de la Agenda, el Ministro de
: Asuntos Campesinos y Agropecuarios de Bolivia planted a la Comisién
‘la elaboracién de un estudio dirigido a crear un Centro
' Internacional de la Quinua, fundamentando que el tema tendria un
- especial interés para la reactivacién agropecuaria del altiplano
andino y para reforzar esfuerzos nacionales sobre el particular.
-Indicé que, al respecto, presentarid una propuesta formal que
contenga los aspectos de infraestructura y financiamiento para 1la
operacién del centro, proponiendo que en la eleccién de la sede
pudiera ser considerada favorablemente su localizacién en Bolivia.
I Fundamenté la localizacidn en el altiplano boliviano por el banco
de germoplasma recolectado en su pais y porque en éste ya se han
iniciado acciones vinculadas con la exportacidén a los mercados de
- paises desarrollados.

El Befior Ministro de Agricultura y ganaderia del Ecuador,
haciendo suya la propuesta del Ministro de Bolivia, sugirié que el
dmbito de gestidén de dicho Instituto se ampliaria a tubérculos y
raices andinas.

La propuesta de creacién del Centro Internacional de 1la
Quinua, Tubérculos y Raices Andinas, con sede en Bolivia, recibié
el respaldo pleno de los Sefores Ministros",

El Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA)
de Bolivia, con la cooperacién técnica del Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura (IICA), acordd emprender un
estudio de factibilidad para la creacidn de un Centro de la Quinua
y Cultivos Andinos, cuyo objeto seria efectuar investigaciones y
desarrollar nuevas variedades y pricticas apropiadas a las 4&reas
de produccién actuales y potenciales. 81 bien los estudios
~efectuados especificamente en Bolivia, Peri y Ecuador, y en menor
grado en Colombia, Venezuela y otros paises fuera de la regién de
la JUNTA, han contribuido sustancialmente a la base de informacidén
-sobre estos cultivos, 1los resultados hasta el momento son
insuficientes para generar el impacto deseado. Por eso se sintié
que un esfuergo cooperativo de parte de los paises de la regidnm,
con la ayuda de organismos internacionales, podria vencer 1los
obstéculos que actualmente limitan a los programas de desarrollo
en la revitalizacidén de estas especies agricolas.
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El 2 de febrero de 1990, el MACA y el IICA firmaron un acuerdo l
para emprender un estudio con el objeto de determinar 1la
factibilidad del establecimiento de un centro internacional para
investigacién en cultivos andinos. E1 IICA acordé proporcionar la I
cooperacién técnica para efectuar el estudio. (Ver Apéndice I - |
Términos de Roferencia). :

III. Justificacién y racionalidad para' intensificar lal
investigacién en cultivos andinos

Histéoricamente, todas las civilizaciones se han desarrollado I
sobre la base de una fuente segura de alimentos. Las culturas de
cazadores y recolectores dieron paso a culturas de tipo mids
sedentario, con habilidad para "domesticar" especies de plantas y l
animales para su sustento, 1o que proporcionaba una mayor seguridad

a las personas. En las primeras culturas humanas, las especies .
vegetales dominantes respondian a 1las caracteristicas de 1los g
sistemas naturales de cada regidén. Por ejemplo, trigo y cebada en I
el Medio Oriente y el Mediterrdneo, arrozs en Asia, sorgo y millo
en Africa, maiz en las Américas. Con el tiempo, conforme las
poblaciones humanas crecian y competian entre si, se desarrollaron I |
subsistemas en los cuales distintos grupos de cultivos adquirieron
importancia: raices y tubérculos, frutas, verduras con hojas, etc.
Las culturas andinas, contando para su sustento con especies
vegetales particularmente adaptadas a las condiciones climiticas
de gran altura, se desarrollaron hasta llegar a ser culturas
poderosas (Tapia et al 1979).

Entre 1las plantas que sustentaron 1las poblaciones del I -
altiplano estidn las siguientes: papas, maig, quinua, oca, ulloca,
kaniva y tarwi. Todas se siguen cultivando hoy dia, de modo muyl
parecido a como se cultivaban antaiho.

Importancia Social ~ : l

8e estima que la poblacién humana total en la Regidén Andina l_”
(comprende la poblacién de Bolivia, Penri, Ecuador, Colombia Yy
Venezuela) es de aproximadamente 86,1 millones de personas. El -
porcentaje que es poblacién rural va desde un 17% en Venezuela Ji.
hasta un 48,7% en Bolivia. S8e estima que entre 5 y 8 millones son' '
habitantes rurales del altiplano, que viven en é&reas entre los -
2.400 m y los 4.500 m de altitud sobre el nivel del mar. Dependen g
de los pocos granos y tubérculos nativos de la regién. Aparte del
éstos, hay muy pocas especies alimentarias que puedan sobrevivir
Y ser productivas en esa altitud y condiciones.

Los cinco pa;sea de la regién andina tiemen diterencias l
considerables en cuanto a la cantidad de habitantes (Colombia tiene " .
la mayor cantidad de habitantes, 32 millones, y Bolivia la menor, g

7 millones), la composicién étnica de la poblacién, la distribucidén l

1



"-l’émdgrética entre poblacién rural, urbana, costera, de altiplano
Yy selvitica, Y la base econémica de cada poblacién. Todos los
aises tienen industrias mineras importantes. La agricultura emplea
amplio segmento de la poblacién (Cuadro 1). 8in embargo, el
otencial agricola de dichos paises no ha sido plenamente
@ dgsarrollado.
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‘i:'_'lgu'_adro 1. Importancia del sector agricola en los paises andinos.

;!a:‘.s % del P.I.B % de mano de obra que

trabaja en agricultura
lonezuola 7,4 15
Colombia 22,0 26
[erﬁ btV Rl 38
cuador 14,0 49
Bolivia ' -,- 47

luento: Notas de antecedentes, Departamento de Estado de E.U.

Factores ambientales

. En la agricultura, los factores ambientales criticos son: la
calidad del suelo, la cantidad y 1la distribucién de 1la
recipitacién (o disponibilidad de agua) y la temperatura. En gran
‘arte del altiplano predominan los suelos pobres, poca lluvia y
‘menocs de la mitad del afio libre de heladas. Exceptuando los hondos
cafiones, algunas laderas y algunas regiones planas que los rios
nundan, los suelos son de poco espesor, rocosos, c¢on escasa
ateria orgidnica y pobres en nutrientes. La precipitacién anual en
algunas regiones es de 200-400 mm, a veces muy mal distribuida,
oncentrada en los meses de noviembre a marzo. En altitudes por
ncima de 3.500 m, en casi todas las especies cultivadas el daiio
por las heladas es comun.
, .
L Las poblaciones rurales siguen patrones de produccidén
Wcomplejos (Valladolid y MNifez, 1986) que incluyen rotacidém,
- monocultivo y cultivos miltiples, en los cuales predomina el mais
en las altitudes menores (3.000 - 3.400 m). Entre los granos, sdlo
Hla cebada se puede incorporar en 1los sistemas. La quinua se incluye
como un cultivo de seguridad en altitudes mayores. En el
m''monocultivo" de la papa, dichos autores informan que pueden
encontrarse hasta siete variedades en una sola parcela, y nis de
cuarenta en una misma comunidad. A pesar de que los sistemas de
produccién varian entre los agricultores, las comunidades y los
paises de la regién andina, se nota una tendencia biésica. Esta es
la siguiente: donde el clima y las condiciones lo permiten, las




especies preferidas son el maig, la papa y las habas. En lail
altitudes mayores, con suelos mis pobres y menos precipitacién, las
especies mids comunes son la quinua, oca y ulloca. Los sistemas

agricolas en las regiones mds altas del altiplano andino puedenl

describirse como agricultura de subsistencia no mecanizada, con
parcelas de baja produccién y reducido tamafo. Los sistemas de -

produccién son muy complejos, y se basan en la minimizacidén del g
riesgo. l

8e necesitan urgentemente estudios agronémicos para mejorar
el manejo de suelos y cultives con el objeto de conservar 1la
humedad y aumentar el rendimiento de los cultivos y de la mano de
obra. El1 impacto econdmico y agronémico de la aplicacién de
fertilizante en diferentes sistemas de cultivo debe examinarse. Se
necesitan variedades mejoradas, suficientemente probadas en el
campo, para agroecosistemas especificos. En el futuro habrd que
intensificar los esfuerzos de fitomejoramiento. 8i bien se ha hecho
un excelente trabajo en el campo del germoplasma (Holle 1986), el
manejo de las colecciones de germoplasma de especies andinas debe
modernizarse.

8e estima que en el Altiplano Norte de Bolivia hayl
aproximadamente 100.000 hectdreas con las condiciones que necesita
la produccién de quinua, y que tendrian muy pocas alternativas de
cultivo aparte de éste. Las estimaciones muestran que en Bolivial
hay- buena oportunidad para producir quinua a gran escala
(Gandarillas 1982). Tedéricamente, llevando el rendimiento promedio
a 1.000Kg/h tanto en el idrea cultivada actualmente como en el ireal
de cultivo potencial, la produccién total anual en Bolivia podria
sobrepasar las 150.000 toneladas. 8in lugar a dudas hay &reas con
condiciones similares en Peru y Ecuador. El &rea potencial que
podria sembrarse con cultivos andinos en la regién, se estima onl
500.000 hectireas aproximadamente (Tapia). En el Cuadro 2 se
comparan los niveles de produccidén de los cultivos "andinos" con
' los de otros cultivos alimentarios bdsicos. l

8i bien existe una cantidad considerable de documentos iitiles
sobre los cultivos andinos, no ha habido esfuerzos de investigacién l
y desarrollo consistentes y a largo plazo, como si los ha habido

respecto de otros cultivos. Muchos de los estudios sobre cultivos:
andinos se efectian de manera aislada, y contribuyen poco al g
desarrollo de la transferencia de tecnologia. En el &mbito de la il

transferencia de tecnologia propiamente dicho, se ha logrado aun .~
menos, en parte por 1las deficiencias de 1los sistemas de
transferencia y en parte porque al no haber los incentivos de I

mercado necesarios, los productores no tienen razones para producir

mis alld de sus necesidades inmediatas. La falta de incentivos de

mercado se considera el mayor impedimento para la adopcién de‘l:_

tecnologia mejorada. Ademds, vistas las condiciones sociales,

econémicas y politicas actuales, se puede decir que la tecnologia -

sobrepasa la utilizacién de esa tecnologia. 8in embargo, a pesar.'.:fi

de ello, si a los agricultores se les dan los incentivos adecuados.
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para acolerar la produccién de quinua, amarantos, oca y ulloca, la
tocnologia actual se. utilizar;a plonmente.

otencial de merca

g . Las tcndcncias histéricas dc producc:lén Y rendimionto (Cuadros

3, 4, 5, 6). son hasta cierto punto preocupantes. Algunas personas
: sug:leron que las estadisticas disponibles, que muestran
uenc:lalmonte una baja. en el rondinionto y mucha fluctuacién en la

consum:ldas por:las familias:-de los productoros.

TLARERS Len gt B e = et SR it sy

e eap L . . e e

ST T

producc:lén- total;=son-inexactas-y- no.dan.cuenta de las cantidades



Cultivo

Maiz
Trigo
Arroz
Frijoles
Papas

Yuca

Quinua
Kiwicha
Oca

" Olluco
Mashua

Tarwi

. Fuente: Anuario FAO
- Paises.

Produccién de Algunos Cultivos Alimentarlos Claves

_ Paises Andlnos

Venezuela

1.400

385
50
216

318

-Colombia

el
908
63
1.775
100
2.520

1.222

oneladas t

Peru

ét cas
880
320
1.080
60
1.960
441
icas
24
10.806
112.651
76.088
19.310

3.088

Ecuador

387
31

420
39

301

132

555

2.255

'1.300

16

Bolivia

.

416

63

171

11

700

430

22.000
47.167

17.640

de Prpducqién 1988 y Documentos de Antécedentes_




Cultivo de Quinua en Bolivia

17

SUP. Ha.

|

REND. Kg.

12.200 795

971 15.000 700
'1972 15.000 720
1973 16.000 750
1974 16.890 762
1975 19.240 790
1976 20.800 719
1977 22.400 403
1978 17.880 - 429
1979 10.455 574
1980 15.640 572
1981 23.040 566
1982 24.930 633
1983 43.086 272
1984 45.807 462
1985 47.939 441
1986 39.334 481
1987 41.268 505
1988 50.000 452
1989 32.113 395

PROD.

™

9.699
10.500
10.800

12.000 -

12.870
15.200

- 14.955

9.027
7.670
6.001
8.946
13.040
15.780
11.719
21.192
21.141
18.920
20.840
22.600
12.684

Fuente: Deyartamento de Estadisticas Agropecuarias, MACA.
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Cuadro 4. Comportamiento de la Produccién del Cultivo de Kiwicha

ANOS Superficie Rendimiento Produccién I
Cosechada Kg/Ha. Tm.
Ha. :
) /

1973 13.250 538 7.130
1974 12.980 - 503 6.532 I

s 1975 13.228 . 615 8.142

o 1976 15.065 576 8.676

T 1977 19.747 540 10.679 I
1978 _ ‘ 19.439 526 10.231
1979 17.231 589 9.286 ,
1980 18.634 750 13.993
1981 S 18.514 590 11.000 - I
1982 : 21.769. 680 ' 14.867
1983 14.558 470 6.819
1984 18.370 660 12.153 I
1985 16.995 - 8570 : 9.727
1986 ’ 20.358 520 10.538
1987 : - 20.011 . 540 10.806

Fuente: OSE y estimacién PISA-PUNO

Cuadro 5. Comportamiento de la Produccién de Quinua en Peru l
ANOS Superficie Rendimiento Produccién .
Cosechada Kg/Ha. Tm. -

1977 15 : 466 S B
1978 _ 15 : 466 7
1979 15 466 , 7 l
1980 - B3 547 ' 29 .
1981 48 ' 583 28
1982 46 500 23 I
1983 42 o ) " 476 : 20

- 1984 52 - 461 24

Fuente: OSE.
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'I'endencia en la Produccién, el Rendlmiento y la Superf1c1e

Cosechada para Tres Cultivos en Ecuador '

‘1984 1985 1986 1987 - - 1988 J
QUINUA
sfb.Cosechada (ha)  100.0 300.0 300.0 600.0  1.230.0
Rendimiento (t/ha) 0.4 0.2 0.3 0.6 0.4
[duccién (t) 40.2 84.2 89.1 350.0 - 555.0
cHocHo (Lupino) Tarwi .
: ‘ |
SEp.Cosechada (ha) 785.0 834.0 2.500.0 4.100.0 ) 3.800.0
dimiento (t/ha) 0.3 0.5 0.4 0.2 . 0.3
Produccién (t) 467.5 479.0 1.000.2 888.0 1.300.0
ul.x.oco (Ulloca)
Sap .Cosechada (ha) 800.0 1.400.0 2.040.0 1.700.0 950.0
uccién (t) 2.627.0 4.342.0 5.625.0 4.062.0 2.255.0

Fuente: Documento de Antecedentes sobre Ecuador.
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También se dice que los datos no estiman con exactitud las
cantidades que se mueven a nivel nacional e internacional fuera del
los canales de comercio oficiales. Evidencias considerables
muestran que 1l1los niveles de rendimiento podrian aumentar
sustancialmente. Gandarillas (1982) documenta una elevada respuesta
a la aplicacién de nitrdédgeno en la quinua. En efecto, la produccién
fue cuatro veces mayor que la de los grupos sin fertilizante. Para
los cultivos de tubérculos y amarantos se documentan reacciones
similares. Por lo tanto, parece que hay un gran potencial para
aumentar el rendimiento y la superficie sembrada con cultivos
andinos, aumentando de esta manera la produccién total.

8i los datos reflejan con exactitud la situacién actual, ael
puede 1llegar a 1la conclusién de que la producciém total es
relativamente estidtica, que el rendimiento estd bajando y el &rea
de siembra aumentando. Dicha tendencia es totalmente indeseable y
no puede ser sostenida. 8ugiere que los agricultores no utiligan -
insumos bdsicos como los fertilizantes (tal vez no tengan dinerog.
para comprarlo), y que el aumento en el drea de siembra no es unl
factor limitante sino una alternativa a la compra de insumos més
costosos. La consecuencia de esta tendencia es que la calidad del
suelo se deteriora, los costos de produccién y mano de obral
aumentan y la tierra no puede utilizarse para otros cultivos. Esta
tendencia podria invertirse ddndoles a 1los agricultores 1los

incentivos de mercado necesarios. . l
consideraciones de mercado I

Por un lado, los precios que actualmente se pagan a 1los
productores varian considerablemente seqin la distancia, el momentol
de la cosecha, y la situacién particular del productor. Por otro
lado, los productores de granos y los intermediarios no han
desarrollado canales de comercializacién adecuados para facilitar
la recoleccidén, la seleccidn, el almacenamiento y el movimiento dcl
estos productos hacia los canales de consumo (Reinoso et al, 1979).
La respuesta de los productores e intermediarios a esta afirmacién .~
es que no cuentan con un volumen y una cantidad que justifique lal-
inversién que requiere un sistema de mercado adecuado. '

refleja un complejo sistema de interaccién en el cual la expansidn

de la produccidén espera una oportunidad de mercado, y la expansién .
del mercado requiere una oferta mayor, estable y de buena calidadg
del producto. La ausencia de una demanda de mercado signiticatival

y la falta de una infraestructura de mercado son los principales
obstéculos para lograr un aumento importante en la produccién de
quinua y otros cultivos andinos, y hacer realidad los beneficios
econémicos potenciales para las poblaciones rurales. 8i bien se ha
hecho una serie de “evaluaciones" del potencial de mercado, se
estén contemplando estudios adicionales que ayudaridn a. deﬁ.nirli

Pareciera que la estdtica situacién de produccién y mercadol
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| Isistenas de mercado mis efectivos (IICA, 1990, y Mendoza, 1990).

g Hay bésicamente tres canales de mercado para los cultivos'
andinos:

1. el consumo doméstico en las familias de los productores;
m 2. el mercado interno;
".-,3_'-.: el mercado de exportaciém.

La utilizacién en la finca representa el grueso del consumo
presente. El tamafio actual de 1los otros dos mercados es
I comparativamente pequeifio -y poco consistente (ver documentos de
‘referencia). En realidad, el tamaifio potencial de estos mercados se
ignora, a pesar de que algunas autoridades en la materia estiman
que si dichos mercados se desarrollaran, absorberian una cantidad
igual a la que producen actualmente Bolivia, Peri y Ecuador.

l Los granos andinos se utilizan poco para alimentos animales,

al menos a escala comercial. Quizd este seria otro mercado
potencial para canalizar el "excedente" de granos. Su valor se
aumentaria con la conversion y venta en productos animales.

Otra faceta del potencial del mercado de exportacién es 1la
competencia con otros paises productores. Los costos de produccién
y mercadeo determinaridn la competitividad de dichos granos en los
mercados de exportacidén. Las organizaciones de los paises andinos
han promovido muy poco la exportacién de dichos cultivos.

I Para desarrollar los mercados se requieren los esfuerzos
conjuntos de los productores, el gobierno y el sector comercial.
81 se quiere lograr en los cultivos andinos un avance que tenga un
impacto positivo sobre las economias de las poblaciones del
altiplano, es urgente formular e implementar ahora estrategias de

l_»mercad’o a nivel nacional.

8i bien existe un potencial para la expansién del mercado, la

dimensién de dicha expansién no se conoce con seguridad. 8in

embargo, los productores no adoptaridn nueva tecnologia para

- aumentar la produccién y la eficiencia productiva a menos que se

. desarrolle un mercado comercial. Las tendencias de produccién
'; actuales asi lo indican.

Imnutr umana y el valor alimenticio de los cultivos andino

Hay un argumento contundente a favor de una mayor utilizacién
de los granos andinos para satisfacer las necesidades nutricionales
de las poblaciones rurales andinas. S8e estima por ejemplo que el
60% de los nifios del drea rural en Bolivia sufren de desnutricidén
en grado I. El periodo critico es entre el destete y la edad de 5-6

"afios (Avila, '1990). Los programas escolares de nutricién no
I solamente no cubren la edad critica sino que tampoco cubren edades
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mayores porque los nifios de las dreas rurales tienen problemas para
asistir a la escuela. La nutricién adecuada en los nifios y en los
adultos se determina por la cantidad y la calidad de las comidas
que se ingieren. Estudios recientes efectuados en el Perui (Morales,
1990) y en Bolivia (Avila, 1990) han demostrado la eficacia y la
economia de incorporar quinua en férmulas alimentarias para
aumentar la ingestidén de proteinas de los ninos desnutridos. Desde
el punto de vista nutricional, estas férmulas son tan efectivas
como las férmulas a base de leche en polvo, y su costo es mucho
menor.

Estos estudios deben aumentarse y vincularse con 1los
programas, para promover un consumo minimo diario de férmulas
alimentarias de fdcil utilizacién en las familias rurales. Asi
también podria incrementarse la demanda de dichos granos en el
mercado.

Podemos resumir de la siguiente manera el razonamiento que
justifica ponerle mayor atencidén a los cultivos andinos:

1. Una cantidad considerable de personas dependen de éstos para
su subsistencia.

2. Muy pocos cultivos aparte de éstos se adaptan a las
condiciones ambientales del altiplano andino.

3. El aumento en la utilizacién de granos andinos podria reducir
la desnutricion de los ninos de las areas rurales.

4. La expansién de los mercados comerciales proporcionaria

mayores ingresos y oportunidades de trabajo a las poblaciones
andinas.

S. Hay un potencial considerable para aumentar la produccién y
la eficiencia productiva, mediante un aumento en el rendimiento Y
en la superficie de siembra de estos cultivos.

Un andlisis profundo y una interpretacidén completa de estudios
actuales y futuros sobre aspectos sociales y econdémicos, brindarian -
justificaciones adicionales para 1las nuevas iniciativas :de
investigacién en especies andinas. Las dimensiones 'y 1;?-‘
distribucién de la poblacién, la migracidém, la salud, la pobreza
Y la educacién son factores intimamente relacionados con el tipo '
de base econdmica que tienen estos grupos, que es esencialmente una’’
agricultura empobrecida. Las mejoras en su situacién sociocecondémica
dependen del desarrollo de  una agricultura mds productiva. Un'
andlisis completo que abarque productores Y factores de produccién, :
consumidores y factores de mercado, asi como otros parémetros
econdémicos, es esencial para orientar el desarrollo ulterior de un,
programa de cultivos andinos y la posible creacidén de un Centro de.
Cultivos Andinos como medio para generar nuevas fuentes de :lngreso
para los habitantes de la regiénm.

o '!.
o
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IV. 8ituacién actual de la investigacidén y la transferencia de
tecnologia

En los Institutos Nacionales de Investigacién Agricola de
Bolivia, Peru Yy Ecuador, varios equipos estdn efectuando
investigaciones importantes en cultivos andinos. Ademés, una serie
de universidades y entidades privadas tienen programas activos
sobre las caracteristicas botdnicas, genéticas y agrondémicas y
otros aspectos de las especies andinas, incluyendo estudios de
evaluacidén nutricional. 8i bien estas actividades de investigacién
pueden parecer modestas si se comparan con las investigaciones que
se efectuian en otros cultivos, la calidad y el alcance del trabajo
es excelente, especialmente al considerar que los investigadores
disponen de muy pocos recursos.

Hay un volumen considerable de documentos sobre cultivos
andinos. 8in embargo, para este informe no se efectud una revisién
exhaustiva de todos los documentos en los cinco paises del Pacto
Andino. Se recomienda vivamente una recopilacién centralizada con
actualizaciones regulares. También seria deseable efectuar una
evaluacién global del personal profesional, el equipo, 1las
instalaciones y el financiamiento disponibles en los cinco paises.
A continuacién presentamos un resumen de la informacién que se
recopilé para el estudio, la cual deberid ampliarse para referencia
futura.

Personal Técnico

El personal profesional de los Institutos Nacionales de
Investigacién Agricola de Bolivia, Peri y Ecuador que dedica parte
o todo su tiempo a los cultivos andinos, figura en el Cuadro 7.

Hay muy poca informacién sobre la cantidad, la calidad y el
grado de dedicacién (en cuanto a tiempo) del personal de
investigacién en los distintos programas de las entidades privadas,
tales como universidades e institutos de investigacién. Por
ejemplo, el personal de La Molina incluye al menos un Doctor (PhD)
Yy un investigador con Maestria que efectiuan 1labores de
investigacién y enseiianza. Muchas de las investigaciones en las
universidades son parte de las tesis de los estudiantes, lo que
explica en parte la fragmentacién que se observa en los programas
de investigaciodn.
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Cuadro 7, Cifras actuales del personal profesional de 1los
Institutos Nacionales de Investigacién Agricola de
Bolivia, Peri y Ecuador que trabaja en cultivos andinos
(no se encontraron datos sobre Venezuela y Colombia).

Nivel Profesionals# Bolivia Peru Bcuador
PhD - 1 -
MSc - 4 b §
Ingeniero Agrénomo 6 11 1
Agrénomo 2 1 1
Técnico - 2 1

% No incluye personal de apoyo en las oficinag ni en el campo.

En las distintas instituciones hay variaciones considerables
en el nivel académico de los investigadores. En general, se puede
decir que los programas de investigacién en cultivos andinos de
casi todas 1las instituciones deben reforzarse mediante 1la
capacitacién y el aumento del personal profesional.

Instalaciones de Investigacidén

Los tres paises que se visitaron: Ecuador, Bolivia y Peri,
parecen tener en general suficiente espacio de laboratorio y
estaciones de investigacién en el campo. Las principales
limitaciones conciernen el equipo y 1los suministros de laboratorio,
y los vehiculos y maquinaria en el campo. Es indispensable contar
con nuevos y modernos equipos adicionales, en especial para 1la
conservacién del germoplasma, los ensayos de campo en parcelas y
el trabajo de demostracién. Por las grandes variaciones en los
tipos de suelo y en los climas y por las variaciones entre las
mismas especies andinas, es esencial contar con subestaciones
adecuadas ubicadas estratégicamente, para probar nuevas variedades
y précticas de cultivo. A este respecto, Bolivia tiene méds de 12
sitios para efectuar ese tipo de trabajo, mientras que en Perui hay
15. Todos los paises andinos necesitarian ese tipo de instalaciones
para las investigaciones locales especificas. 8in embargo, el que
no haya ese tipo de sitios no se considera un obsticulo en este
momento. La falta de equipo y suministros en las estaciones si es
un factor limitante.

Programas de Investigacién

Los programas de investigacién se centran primordialmente en
las seis especies andinas mds importantes (ver Cuadro 8). Cierta
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investigacién, por ejemplo en seleccidén de variedades, se lleva a
cabo también para otras especies andinas que son valiosas en
ciertas dreas. El Cuadro 8 sugiere ademdés un orden relativo de
prioridad para las seis especies comunes, tomando en cuenta 1la
distribucién y la superficie cultivada. 8i bien esta clasificacién
tiene algo de arbitrario, establece prioridades con las que los
cientificos del caso estarin probablemente de acuerdo a la hora de
efectuar un esfuerzo coordinado importante.

Las principales directrices de investigacién en los Institutos
Nacionales de Investigacién Agricola y en 1las universidades
comprenden:

1. el desarrollo de variedades
2. la produccién de semillas mejoradas
3. prédcticas agrondémicas

a) densidad de las plantas

b) précticas de fertilizacién
¢c) fecha de siembra

d) control de mala hierba

4. conservacién de germoplasma
5. resistencia a las enfermedades
6. sanidad vegetal

Entre los paises se da cierta duplicacién y traslape en las
investigaciones. BEsto por un lado es deseable y necesario. Por otro
lado, al no haber una coordinacién més estrecha entre los programas
de investigacién, se pierde 1la oportunidad de maximizar 1la
utilizacién de recursos humanos y otros, y de extender 1los
programas en las idreas mds necesitadas. En las comunidades se estid
efectuando una cantidad <considerable de investigaciones
socioceconémicas. En el V Congreso Internacional sobre S8istemas
Agricolas Andinos, se presentaron 55 titulos sobre aspectos
agronémicos; 9 sobre post-cosecha; 11 sobre alimentos y nutricién
y 17 sobre economia y desarrollo rural. Esto indica que el interés
por la investigacién en cultivos andinos tiene una amplia base.

Cada uno de los paises visitados puede considerarse como una
posible ubicacién para establecer el Centro de Cultivos Andinos.
Los factores clave a la hora de escoger el sitio son: 1la
disponibilidad de recursos técnicos, institucionales (universidad)
y fisicos; las instalaciones de comunicacidén; suelo y condiciones
climdticas apropiados; y un apoyo politico muy sélido. Cada uno de
los paises tiene sus puntos fuertes y sus lagunas, pero ese es
justamente el propésito del Centro, reunir todos 1los recursos
necesarios para un programa completo. En el andlisis de iudltima
instancia, 1la seleccién del sitio deberéd asegurar que 1la
institucién cuenta con los elementos esenciales necesarios para que
funcione en un entorno profesional cordial. La propuesta del
gobierno boliviano parece satisfacer dichos requisitos.
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Para resumir, podemos decir que, si bien las instalaciones y
los programas existentes son generalmente buenos, se necesita
afinar las prioridades de los programas, aumentar la cantidad y la
calidad del personal, y la disponibilidad de equipos y maquinaria.

v. Objetivos de un programa en cultivos andinos

El objetivo del Centro de Cultivos Andinos es aumentar el

t - | a cione d elevando sus ingresos,
mediante la expansién de la produccién total y el alza en el
rendimiento agricola que traeria la adopcién de nuevas variedades
de cultivos y de précticas agronémicas mejoradas.

Para alcanzar el objetivo de acelerar los cambios y las
mejoras en las comunidades andinas, el programa del Centro deberd
comprender las siguientes actividades:

1. desarrollar el marco constitucional que permita maximizar 1la
utilizacién de recursos humanos, fisicos y financieros en 1la
regién, y facilitar la cooperacién y la coordinacién internacional
y el intercambio de informacién y materiales;

2. fortalecer la investigacién agricola en desarrollo de
variedades, pridcticas agronémicas, produccién de semillas, sanidad
vegetal, y conservacidén y uso del germoplasma;

3. apoyar las investigaciones en &reas itiles, como por ejemplo
las investigaciones socioeconémicas, en nutricién, en mercadeo,
etc., y vincularlas con las demds investigacionmes.

4. fortalecer la capacidad en documentacién e informacidn,
incluyendo la recopilacién de todos los materiales de referencia
relacionados con especies andinas, y su difusidn.

S. proporcionar capacitacién a los técnicos y a las personas que
trabajan en el campo, para reforzar tanto el sistema de
investigacién como el de transferencia de tecnologia.

Un programa completo y efectivo deberi& incorporar todos estos
elementos de una manera coherente e interactiva. El programa deberd
encargarse de proporcionar materiales (semillas) y tecnologia desde
sus inicios. Deberéd desarrollar précticas ocon los conocimientos
existentes ("estado del arte") mientras se genera y se prusba
tecnologia adicional. Cada miembro del equipo interdisciplinario
deberi tener 1la responsabilidad de impartir los conocimientos
bédsicos en su drea de especialidad, siguiendo las recomendaciones
del programa.
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Entre los objetivos especificos estédn:

1. desarrollar nuevas variedades que convengan a los diferentes
ecosistemas, que sean aceptadas por 1los agricultores y que
satisfagan los requisitos de mercado;

2. ademds de las nuevas variedades, se necesitan pricticas
agronémicas mejoradas y utilizacién de insumos para mejorar el
rendimiento, aumentar la productividad y conservar el agua y los
suelos;

3. deberé hacerse una evaluacién quimica y biolégica
complementaria de 1las especies andinas, para extender su
utilizacién con el objeto de mejorar 1la nutricién de 1las
poblaciones andinas; '

4. desde el inicio del programa deberd hacerse hincapié en el
desarrollo de mercados y productos para aumentar la demanda de
cultivos andinos;

5. asegurar la completa recoleccién, caracterizaciénm,
documentacién y conservacién de material germoplédsmico de las
especies andinas y sus parientes silvestres.

Los investigadores y los encargados de formular politicas en
los paises andinos reconocen actualmente la importancia social y
econdémica de 1los cultivos del altiplano. Estas especies han
recibido poca atencién en relacién con otras especies agricolas,
y por lo tanto es dificil elaborar estrategias adecuadas para su
desarrollo en los sistemas socioagroeconémicos de las comunidades
del altiplano. Los gobiernos de dichos paises se han comprometido
a ejecutar los programas necesarios para mejorar las condiciones
sociales y econémicas de las mencionadas comunidades, y estén
deseosos de hacerlo.

8e necesitan esfuerzos considerables para generar los
conocimientos pertinentes, reunirlos en paquetes (sistemas) de
produccién y ponerlos a la disposicién de los productores. Una
transferencia efectiva de tecnologia es vital para acelerar la
mejora en 1las condiciones de 1las comunidades rurales. La
transferencia de tecnologia entre 1los mismos <cientificos
cooperantes, entre los cientificos y los agentes de extensidén y de
los investigadores/extensionistas a los agricultores, debe ser
cuidadosamente orquestada e intensificada.

VIi. Opciones y Estrategia del Programa
Una estrategia adecuada para fortalecer la investigacién y

desarrollo en cultivos andinos, deberd ser proporcional a 1la
importancia politica, social y econémica de los cultivos.
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Las especies que se han identificado como prioritarias son
aquellas que revisten una gran importancia para los paises con
mucha poblacién rural en 4dreas de gran altura viviendo
esencialmente en agricultura de subsistencia. El bienestar de estas
personas y de sus comunidades es una urgencia politica y social.

Desde el punto de vista econdémico, las especies andinas
representan sélo una pequeiia fraccién de la produccién agricola
anual total de cada uno de 1los paises andinos. 81i bien su
importancia en 1los mercados 1locales e internacionales podria
aumentar significativamente, su valor, en relacién con otros
cultivos, probablemente sequiri siendo marginal (ver el Cuadro 2.)
8in embargo, un paso importante para solucionar los problemas de
pobreza de las poblaciones andinas puede ser el que los lideres
nacionales tomen las medidas necesarias para que se reconozca la
importancia actual y potencial de estos cultivos. Como lo sefialan
Tapia y otros, las especies andinas, con la excepcién de la papa
y el maiz, han recibido poca atencién de parte de las instituciones
de investigacién de la regién y aiun menos de parte de las
instituciones internacionales. En 1los programas nacionales,
generalmente se consideran de baja prioridad.

8i bien desde una perspectiva global no hay argumentos
econémicos contundentes para justificar una gran inversién en
investigacién y desarrollo de especies andinas, si se comparan con
los productos agricolas tradicionales, hay factores técnicos,
sociales y politicos en la regién andina que hacen obligatorio
apoyar una estrategia de investigacién y desarrollo para estas
especies.

La tecnologia agricola apropiada para el altiplano, en
particular aquellas regiones de poca precipitacién, heladas
frecuentes y suelos pobres, es insuficiente. Dicha tecmnologia
deberd generarse localmente, ya que no hay tecnologia util
proveniente de otras zonas que pueda introducirse en la regiénm,
como s8i ocurre con otros productos agricolas de importancia
mundial. El elemento clave de la estrategia para esos productos
agricolas de mayor importancia ha sido y continua siendo el
siguiente: se concentran los esfuerzos de un equipo
interdisciplinario de cientificos altamente competentes, en un
problema claramente definido. 8e genera, se reine y se difunde la
informacién cientifica necesaria para lograr un impacto sustancial
y medible sobre el rendimiento y 1la productividad. Esa misma
estrategia podria aplicarse a los cultivos andinos.

8e han considerado cuatro opciones. Cada una de ellas puede
ayudar sustancialmente a incrementar 1la investigacién y el
desarrollo en las especies andinas prioritarias. Estas opciones se
resumen en el Cuadro 9.
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La factibilidad de cada una de esas opciones depeﬁde de 1lo
siguiente:

1. el compromiso de los individuos,” instituciones Y gobiernos
con los esfuerzos de cooperacidén y colaboracién;

2. lograr un acuerdo respecto a las prioridades;

3. la disponibilidad de una infraestructura para 1la
investigacién;

4. la disponibilidad de recursos financieros:;

5. el tipo de estructura de la organigacidn.

La necesidad de fondos seria menor con la Opcién I, y mayor
con la Opcidén IV. Las distintas opciones no se excluyen mutuamente,
sino que mds bien pueden complementarse. Las ventajas y
limitaciones de cada una se muestran en el Cuadro 9. E1l Cuadro 10
muestra una estimacién aproximada de las necesidades financieras
seguin cada opcidn.

|
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é eforza 08 programas de inves acion existentes e
ul os andinos

Cada uno de los paises de la region realiga actualmente un
esfuerzo de investigacién modesto pero identificable en cuanto a
especies andinas. A pesar de ciertas deficiencias, estos programas
podrian reforzarse rdpidamente, proporcionidndoles fondos, equipo
y personal adicionales. Cada pais asumiria responsabilidad por su
propio programa. Una limitacién importante seguiria siendo 1a falta
de acceso a sdlidas fuentes externas de informacién y apoyo en
investigacién.

Cualquiera que sea la opcidn que se escoja, de todos modos
habrd que reforzar la capacidad nacional para recibir, adaptar,
probar y repartir tecnologia en el contexto de cada pais. Un Centro
Internacional no es un sustituto de los programas nacionales. El
compromiso de reforzar los programas de investigacién en cultivos
andinos es imprescindible en todo caso. Esa deberd ser la prioridad
bédsica de cualquier esfuerzo regional.

Oopecid . _Desarr a n ed onal o 4 nves

en cultivos andinoes (siguiendo el modelo del Programa Cooperativo
Centroamericano para el Mejoramiento de Cultivos Alimentarios
{PPCMCA))

La muy exitosa red informal que se conoce como PCCMCA ha
estado funcionando por mds de 30 anos, mucho antes de que hubiese
centros internacionales de investigacién agricola. Carece de
estructura orgidnica formal, es totalmente voluntaria, y opera sequn
la iniciativa y el interés de las instituciones y cientificos de
la regién. Las reuniones peridédicas ofrecen a los participantes una
oportunidad para intercambiar informacién y materiales, y es un
gran estimuleo para 1los investigadores jévenes. 8i Dbien
originalmente se concentré en maig, papas y frijoles, los intereses
del PCCMCA van mds alld de esos cultivos y desbordan la regidén de
México/América Central. En el PCCMCA participan cientificos de los
paises suramericanos y del Caribe.

Una red informal para cultivos andinos requeriria poco mds
que dar la oportunidad (fondos) a los cientificos para reunirse
periédicamente en un pais sede.

81i bien no se requiere una estructura u organizacién formal,
y las necesidades de financiamiento son modestas, su impacto seria
escaso si las instituciones nacionales no se fortalecen. Una red
informal no asegura que se cumplirid con las prioridades de
investigacién. A diferencia de la red de la papa en América Central
(PRECODEPA) , estrechamente vinculada con el Centro Internacional
de la Papa (CIP), una red de cultivos autdéctonos en la regiénm
andina no tendria vinculos, en este momento, con un centro
internacional. En ausencia de otra iniciativa regional, una red
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informal de cultivos andinos, basada en las reuniones, conferencias
y esfuerzos cooperativos existentes, deberd ser vigorosamente
apoyada.

cié ormaliga na red regional anadiendo ¢ os _andino
a OCIANDINO

Esta opcidén es bastante recomendable. Ya existe una estructura
organizativa, y un sistema de colaboracién y cooperacidén bien
establecido. Proporciona una manera de reforsar los programas
nacionales, que es uno de 1los principales objetivos del
PROCIANDINO. La responsabilidad bidsica de desarrollo de programas
corresponde a cada pais. 8in embargo, las principales lagunas en
dichos programas pueden identificarse y solucionarse en conjunto.
Hay un vinculo fuerte con los centros internacionales y un sdélido
apoyo logistico, administrativo y técnico de parte del IICA.

La incorporacién de cultivos andinos en el PROCIANDINO es un
medio rédpido de acelerar y reforzar la investigaciénm cooperativa,
y facilitaria 1la capacitacién necesaria para fortalecer 1los
programas nacionales. Los participantes del PROCIANDINO tienen
experiencia considerable en la organizacién y operacién de redes
de cultivos dentro de los programas regionales. A corto plazo esa
experiencia puede aprovecharse para reforzar la colaboracién entre
los programas de los distintos paises. Ademds, podria ser una etapa
util en el proceso de establecimiento de un Centro, si se llega a
tomar esa decisiodn.

Los programas regionales, tales como el Programa Cooperativo
de Investigacidén Agricola del Cono Sur (PROCISUR) y el PROCIANDINO
proporcionan mecanismos efectivos para la vinculacién vertical: de
los centros internacionales de investigacidén agricola con 1los
programas de los paises, y para la vinculacidén horizontal: entre
los programas nacionales con intereses similares.

El Consejo Directivo del PROCIANDINO estd considerando 1la
inclusién de cultivos andinos. 8i se llegan a incluir, no deberin
competir por fondos con los programas ya existentes en el
PROCIANDINO. 8e necesitardn recursos financieros adicionales, por
mis modestos que sean. 8in embargo, puede que el agregar programas
de cultivos andinos a PROCIANDINO no sea suficiente para satisfacer
todas las necesidades de investigaciéon y desarrollo para 1las
especies andinas. No hay una fuente internacional importante de
tecnologia para apoyar los programas de cultivos andinos en 1la
regién, como si las hay cuando se trata de otros cultivos
alimentarios. Para algunos de estos otros cultivos alimentarios
tampoco hay un centro internacional, pero como sobre ellos se
efectian considerables investigaciones en muchas otras
instituciones nacionales, hay muchisimos conocimientos de
referencia.
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Ya sea que se establezca o no un Centro de Investigacién en
Cultivos Andinos, parece deseable apoyar la incorporacién de
programas sobre esas especies en el PROCIANDINO. En una S8eccién
posterior de este documento se discuten los mecanismos posibles
para vincular un programa de cultivos andinos en el PROCIANDINO
con un Centro para la Investigacién y Desarrollo de Cultivos
Andinos.

Opcidén IV. Establecer un Centro Internacion d a Quinua y Otr

Cultivos Andinos

Establecer un Centro Internacional es una empresa mayor. 8i
bien 1los Centros Internacionales de Investigacién Agricola
existentes, como por ejemplo agquellos patrocinados por el Grupo
Consultivo de Investigacién Agricola Internacional (GCIAI) y por
otros programas nacionales, proporcionan un modelo Wwtil para
estructurar una actividad multinacional en cultivos andinos, hay
diferencias importantes que conviene tener en mente. Una, esencial,
es el tamafio y el alcance. El1l cardcter "internacional" de 1los
centros internacionales de investigacidén agricola se lo da 1la
importancia mundial de los cultivos en que trabajan. 8i bien se
puede argumentar que los cultives andinos tienen valor a nivel
regional, su importancia es muy poca en el resto del mundo. La
naturaleza "internacional" de un centro se refleja en su estructura
orgédnica y administrativa, en su tipo de programas y en sus fuentes
de apoyo. El Centro de Cultivos Andinos tendria que crearse con un
estatuto 1legal y un reglamento propios, una Junta Directiva
multinacional propia, personal internacional, un programa muy bien
definido de intereses amplios, y apoyo multinacional.

El tamafio de un centro debe ser proporcional a la importancia
que dan 1los paises a 1los programas propuestos y al peso
socioeconémico de los cultivos. Es necesario tener en cuenta que
la eficacia de un centro integral depende de que se cuente con una
masa critica de personas bien entrenadas, instalaciones adecuadas
y financiamiento. Un Centro de Cultivos Andinos no podrd ser
demasiado grande ni demasiado pequeiio.

Al considerar 1l1la posible <creacién de una entidad
internacional, también es importante recordar (méxime si se
contempla una fuerte dependencia de fuentes internacionales de
financiamiento) que en la comunidad internacional la competencia
por el dinero para investigaciones es muy fuerte -sobre todo entre
los Centros Internacionales de Investigacién Agricola del Grupo
Consultivo de Investigacién Agricola Internacional y las doce o mids
instituciones internacionales independientes tales como la Red
Internacional para el Mejoramiento del Banano y del Plitano
(INIBAP), el Instituto de Investigacién en Riego (IMMI), el
Instituto Tropical de S8uelos (IBSRAM), el Instituto Asidtico de
Investigacién en Hortalizas (AVDRC), el Instituto de Investigacién
en Frijol (IBI) y otros. Como a nivel mundial el peso econdémico de
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las especies andinas es relativamente débil, no hay que ser
demasiado optimista en cuanto a que se pueda generar el nivel de
contribuciones financieras -de parte de los donantes
internacionales- que se requiere para inversiones de capital y
gastos anuales de operacién. 8i bien las discusiones preliminares
que hemos efectuado indican un interés potencial entre los donautes
bilaterales y multilaterales, es necesario explorar més el asunto.
Llegard el momento de tener que presentar una propuesta bien
desarrollada, ante los posibles patrocinadores del Centro.

Bl Concepto de un Centro Internacional "Modificado"

Hay una alternativa a un centro integral. S8e trata de un
centro con un pequeiio nicleo de personal en un lugar designado. 8u
funcién principal seria dar apoyo y asistencia en la coordinacién
de los programas de investigacidn de aquellas entidades -tanto
publicas como privadas- que tienen programas de investigacién en
cultivos andinos. Este arreglo podria proporcionar una mayor
coherencia y una mejor direccién al enfoque multinstitucional de
la Opcién III. Tendria un director profesional a tiempo completo
y operacién administrativa. Efectuaria o facilitaria ciertas
funciones comunes para los paises participantes.

Algunos de 1los Centros Internacionales de 1Investigacién
Agricola no tienen programas operativos de investigacién
(instalaciones fisicas) propios. Varios ejemplos son el Consejo
Internacional sobre Recursos Genéticos Vegetales (IBPGR), o el
Servicio Internacional para la Investigacién Agricola Nacional
(ISNAR). Ciertos centros que no son patrocinados por el GCIAI
también operan de esa manera: estimulando y dando apoyo Yy
asistencia en la coordinacién del trabajo de otras instituciones.
Algunas entidades han tenido mucho éxito en ese sentido, como por
ejemplo 1la Junta Internacional de Recursos Fitogenéticos. 8e
establecen como instituciones auténomas, con una Junta debidamente
constituida y poco personal profesional. Estos centros tienen una
influencia considerable en el fortalecimiento de los programas de
investigacién de las entidades cooperantes, no solamente porque
proporcionan fondos, sino también porque actian como cataligadores.
Pueden asistir identificando y facilitando investigadores,
ofreciendo oportunidades de capacitacién, y dando apoyo en
documentacién, difusién y actividades similares.

Es preferible que la sede del Centro esté cerca de un
instituto nacional de investigacién o una universidad, o en algin
otro sitio que favorezca el desempeiio de sus funciones. El sitio
deberd tener buenas instalaciones de comunicacién y suficiente
cabida para el personal.
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Obviamente las principales ventajas de la operacién de este
tipo de Centro son las necesidades menores en infraestructura y
costos recurrentes mids bajos.

El impacto de esos Centros depende de que logren crear
capacidad en los programas nacionales, establecer redes entre esos
mismos programas y reforzar la transferencia tecnolégica Cuadro 9
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entre los cientificos, los Institutos Nacionales de Investigacién
Agricola y los agricultores. Estos centros pueden tener influencia
pero no control sobre 1los programas. En cambio, un centro
"integral"® con programas de investigacién propios, ejerce pleno
control sobre ellos.

La nocién de centro '"modificado" se situaria entre las
Opciones III y IV previamente mencionadas. Seria una versién
superior de la Opcién III, al tener una sede identificable y
personal a tiempo completo para el programa. Podria operar por
ejemplo la coleccidén bdsica de germoplasma. También podria manejar
las actividades de capacitacién y documentacién, en colaboracién
con la institucidén huéspead.

Cuadro 10 Estimacién de costos recurrentes anuales y ds
inversiones de capital, (en U8$) sequn las distintas
opciones para reforzar la investigacién en cultivos
andinos en la regidénm

Opcidén Costos de inv. de capital 1./ Costos recurrentes 2./

I 2-300.000 500.000
II 3-500.000 500.000
III 2,5-500,000 5-=700.000
IV 2,5-3.000.000 2-3.000.000

1./ los costos de inversiones de capital incluyen el equipo de
laboratorio y de campo, los suministros y 1la construccién
adicionales.

2./ las estimaciones de costos recurrentes anuales incluyen gastos
ordinarios y fondos adicionales para reforzar 1los Centros
Nacionales de Investigacion Agricola existentes, en los costos de
las opciones I, II y III. ‘

Los costos recurrentes para un centro "modificado" podrian
oscilar entre 1,0 y 1,5 millones de délares anuales.

aluac " | teré apo a a u entro

Investigacion de Cultivos Andinos

Las autoridades ds 1la JUNTA tienen mucho interés en
intensificar la investigacién y el desarrollo de cultivos andinos.
En vista de la importancia especial que tisnen dichas especies en
la regién, puede esperarse que la JUNTA juegue un papel clave en
su desarrollo futuro. El alto grado de interés expresado a nivel
oficial por dichos ministros, es vital para cualquier desarrollo
institucional regional futuro relacionado con estos cultivos o con
otras sspecies vegstales o animales.
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Funcionarios, cientificos y educadores en Perui y Ecuador
expresaron su firme voluntad de apoyar sl fortalscimiento de los
programas de investigacion y desarrollo ds cultivos andinos. Estén
plenaments preparados para participar em un esfuerzo regional. Al
mismo tiempo, desean reforgzar las actividades nacionales en ese
sentido. Opinan que un Centro regional o iaternacional seria ds
gran ayuda en la regidn.

8i bien el apoyo moral a la creacién del Centro ha sido casi
general, resulta dificil establecer el grado de apoyo directo y
concresto que se obtendria. Todas las personas estén de acuerdo con
las ideas ds compartir materiales, sesfectuar investigaciones en
forma cooperativa, realizar seminarios de capacitacién, etc. De
hecho casi todas las instituciones nacionales mismas necesitan
apoyo financiero adicional. Una de las principales contribuciones
que podria hacer un Centro es reforzar las investigaciones locales
mediante el apoyo financiero a los proyectos cooperativos de
investigacidén. 8e puede llegar a al conclusién de que en la regioén
el nivel de apoyo es muy alto.

8i bien hay argumentos de peso para tomar desde ya medidas
definitivas tendientes a establecer un programa de investigacién
en cultivos andinos y reforzar 1la cooperacién regional e
internacional, parece sensato proceder por etapas. El siguiente es
un posible curso de accién a sequir:

En lo inmediato: Apoyar el establecimiento de un Programa de
Investigacién en Cultivos Andinos dentro del
PROCIANDINO.

A mediano plaszo: En los préximos dos aiios slaborar los planes

para establscer el Centro Modificado de
Investigacién en Cultivos Andinos, tal y como
se describe en la Parte II de este informs.

A largo plaszo: La expansién dsl Centro Modificado podria
efsctuarse segun lo deterninen la experisencia
Y la necesiadaa.

Ccon un enfoque en etapas se lograra:

1. Sentar las bases para una cooperacién regional mis
efectiva.

2. Definir claramente las prioridades de investigaciénm.

3. Dar tiempo para desarrollar plenamente canales de
mercadeo efectivos y el potencial de mercado, lo qus
proporcionaria una justificacién econémica y una demanda
para la tecnologia de produccién.
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VII. Establecer un Centro Internacional de Cultivos Andinos

Dependiendo ds los recursos disponibles, el Centro podria
estructurarse ya sea como un centro integral que asuma
responsabilidades operacionales y de implementacién directa por
todo el proceso de investigacién, con el personal, 1las
instalaciones y el presupuesto idéneos, o como una sentidad de
coordinacién, con un personal administrativo minimo, poca o ninguna
actividad de investigaciodn propia, con un presupuesto modesto y con
instalaciones fisicas propias.

Fundamento Legal

Para poder funcionar como centro internacional, la institucién
deberi poseer ciertas caracteristicas esenciales que le permitirén,
primero: ser vista como un centro internacional y segundo: operar
en un sntorno internacional.

Deberd tener una base legal establecida ya sea bajo un
organismo internacional reconocido (por ejemplo la O.N.U., 1la
O0.E.A. 0 la JUNTA) o segun las leyes del pais sede. Esta illtima
opcién requiere normalmente el registro de articulos de
incorporacién (dependiendo de las leyes vigentes), estatutos y un
reglamento. En el Apéndice II se muestra un documento de muestra.
Habria que redactar documentos especificos que se apliquen al
Centro y a Bolivia. Estos tendrian que incluir d4aisposiciones
especiales para la inmigracién y las excencionss de aduana, y
privilegios e inmunidades para sl personal internacional. La
institucioén deberd considerarss auténoma y con fines no lucrativos.
Deberd concedérsele sl privilegio de importar libres de impuestos
los suministros y squipos necesario para sus programas.

Estructura Organigativa

La institucidén se estructurarid en tres niveles jerdrquicos:

(1) gobierno

La Junta Diresctiva, que no deberd ssr grande, seri la mixima
autoridad de la institucién. 8Su composicién y funciones deberén
estar claraments sstablecidas sn las disposiciones dsl Reglamento.
Los miembros de la Junta Directiva dsberén asistir personalmente
a las reunionses.
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La siguiente es una de las maneras en que podria estar
integrada la Junta Directiva:

Bl Ninistro del MACA - ex oficio

Bl Director del Centro

Directores de los Institutos Nacionales de
Investigacién Agricola de los Paises Andinos

El S8ecretario Ejecutivo de la JUNTA

Cientificos de renombre internacional

Un representante del sector comercial

Un Rector de Universidad

Un representante de una organizacién de agricultores

HMERPWEGN

La Junta Directiva tendria un 8S8ecretario sin derecho a voz ni
a voto. Este secretario podria ser el Secretario Ejecutivo del
Centro.

Las actividades de la Junta Directiva en su primera reunién
serian las siguientes:

1. Eleccién del Presidente

2. Nombramiento del Director

3. Aprobacién del programa de trabajo

4. Aprobacién del presupuesto

5. Aprobacién del reglamento

6. Establecimiento del sistema de rotacién de los miembros de
la Junta Directiva

7. Fijar la fecha para la préxima reunién

Los patrocinadores del Centro podrian requerir la asistencia
de una agencia independiente a la hora de crear el Centro.
Nombrar a una Agencia Ejecutora puede resultar extremadamente util
para preparar los documentos necesarios, identificar candidatos
para el puesto de Director y organizar 1la primera reunidén
organigsativa de la Junta Directiva. El IICA seria ideal para este
efecto.

(2) El Grupo Administrativo

El grupo administrativo estaria constituido por el Director,
el Becretario Ejecutivo y el personal de apoyc de ambos. Los
directores de programa integrarian el Grupo Consultivo del
Director.

(3) El Grupo de Operaciones

El grupo de operaciones estaria comnstituido por los Fig. 1
Cuadro 11
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Cuadro 11. Resumen del Personal Profesional Necesario
Puesto Cantidad
Director 1

Secretario Ejecutivo 1
Director Investigacién - 1
Fitomejoradores 2
Fitopatdlogos 1
Entomdélogos 1
Suelos 1
Agrénomos 1
Economistas 1
Documentalistas 1
Especialista en Capacitacioén 1
Sociélogo Rural 1
Especialista en Germoplasma 1
Especialista en Semillas 1
Jefe de Estacién Experimental 1
Personal 1
Finanzas 1
TOTAL 18
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directores de programas y el personal técnico y de apoyo.

Programas y Personal de Programas

S8e contempla que los Programas incluyan lo siguiente:

1. Un Programa de Investigacién que comprenda proyectos
cooperativos de investigaciénm.

2. Capacitacién, documentacién y transferencia de tecnologia.

3. Conservacién de germoplasma y produccién de semillas.

4. Administracién.

5. Unidades de operacion en el campo.

La Fig. 1 ilustra la estructura organizativa bisica.

El Centro requeriria un personal profesional de
aproximadamente 18 personas (Cuadro 11). Ademds de experiencia y
cualidades personales, todo el personal profesional deberid tener
grados académicos avanzados o su equivalente.

1. Bl Programa de Investigacién

El programa de investigacién deberid tener como foco la
quinua. Deberid concentrarse principalmente en el desarrollo de
variedades y de pricticas agrondmicas relacionadas con 1la
fertilidad y el manejo de suelos. La investigacién en otros
cultivos andinos sélo deberid iniciarse cuando el programa de la
quinua esté bien organizado. Las prioridades de investigacién en
cuanto a los demds cultivos andinos se muestran en el Cuadro 8.

2. Capacitacién, documentacién y transferencia de tecnologia.

Este serid uno de los programas mé&s importantes del Centro.
Se ha demostrado que uno de los principales obsticulos a 1la
expansién de la produccién de quinua y otros cultivos andinos son
los problemas en los sistemas de mercado y en el desarrollo de los
mercados. E1 Centro deberid ser un catalisador agresivo para
estimular el desarrollo de productos, la comercializacién y 1la
orientacién de los productores hacia las necesidades del mercado.

Los sistemas de informacién y difusién son funciones
importantes de este programa. Los Centro Internacionales de
Investigacién Agricola tienen mucha experiencia, que puede ser
util, en 1los 4&4mbitos de capacitacién, documentacién y
transferencia de tecnologia. El director de este programa debera
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estar completamente familiarizado con el programa y con programas
similares.

3. Conservacién de germoplasma y produccién de semillas

8i bien éstas son bisicamente funciones separadas dentro del
Centro, pueden realisarse a partir de un mismo programa. Es
urgente reunir 1las colecciones de germoplasma, documentarlas
adecuadamente, computarizarlas, caracterizarlas y conservarlas.
Una coleccién bésica (almacenamiento prolongado a 18 grados
Celsius y una humedad de semillas de 5 a 7 &) deberd establecerse,
vinculada a las colecciones activas de varias instituciones en la
regién. El1 Consejo Internacional sobre Recursos Genéticos
vegetales (IBPGR) podria nombrar al Centro la base mundial de
colecciones para especies andinas si se cumple con los estéindares
de dicha entiadaad.

El programa deberd asumir la responsabilidad de distribuir 1los
materiales de la coleccién bdsica (cuando sea necesario) a los
mejoradores, y de distribuir las semillas de fundacién de los
programas de mejoramiento del Centro. No deberé& producir semillas
comerciales.

4. La Unidad Administrativa

La unidad administrativa estaria encargada del personal, las
compras, los inventarios y 1la administracién financiera. BEl
Director de la Unidad seria responsable ante el Director del
Centro. Es esencial que esta unidad funciones de acuerdo con las
normas mids rigurosas.

5. Unidad de operaciones en el campo

Uno de los aspectos que mids se descuidan en las actividades
de las estaciones experimentales es el que estd relacionado con
el manejo de la tierra, la preparacion de las parcelas, el manejo
y el mantenimiento del riego, y la utilizacién y el mantenimiento
de la maquinaria. S8e pierde mucho tiempo valioso y mucho dinero
cuando no se pueden efectuar las investigaciones en el campo por
averias en la maquinaria. Un buen gerente de la unidad de
operaciones en el campo es esencial para el buen funcionamiento
y mantenimiento de las instalaciones de investigacién.

VIII. Localizacién del Centro

El gobierno de Bolivia (GOB) ha ofrecido una parte (50
hectireas o més si es necesario) de la estacién de Patacamaya,
situada a 101 Km de La Paz, sobre la carretera, en buen estado,
que va de La Pagz a Oruro. La estacién estd situada a una altitud
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de 12.000 pies (3.789 m) sobre el nivel del mar, a 67,55 grados
de longitud oceste y 17,15 grados de latitud sur. La precipitacién
anual oscila entre 240 - 415 mm. La temperatura promedio anual es
de 9 grados Celsius, con 170 dias de heladas al ailo. Las
temperaturas cotidianas oscilan entre algunos grados por debajo de
cero y 20 grados Celsius.

El suelo es aluvial, de poco espesor, arenoso y con grava, Y
con una base dura calcdrea a los 20 cm de profundidad. Su pH estad
entre 6,0 y 7,0. Es pobre en nitrégeno y materia orgdnica. Las
condiciones de los suelos y climdticas son esencialmente las del
altiplano central, donde estd la estacién, pero no abarcan todos
los entornos en que se siembran la quinua y otros cultivos andinos.
8in embargo, reunir en un solo sitio todos los entornos parece algo
dificil, por 1o que se ofrecen también una serie de subestaciones
para ensayos de campo en regiones especificas (ver la Fig. 2).

El sitio dispone del terreno necesario para edificios y campos
de investigacién (ver 1la Fig. 3). Los edificios existentes del
Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria permanecerian
bdsicamente iguales, y seguirian utiliszdndose para las actividades
de investigacién y capacitacién a nivel nacional de dicho
instituto. Podrian efectuarse arreglos para compartir 1las
instalaciones de reparacién de vehiculos y algunos otros servicios,
tales como el sistema eléctrico y el sistema de riego. Para 1la
estacién se necesitaria lo siguiente:

1. Pavimentar la carretera de acceso de la ciudad de Patacamaya
al sitio de la estacién:

2. establecer un sistema de riego y drenaje adecuadamente
disefiado y estructurado, que comprenda pogos, bombas, canales y
vias de acceso en los campos;

3. instalar un alambrado de electricidad (servicio piblico) con
capacidad suficiente para alimentar tanto el Centro como el IBTA,
y un motor de emergencia para generar electricidad si el sistema
publico falla, y asi mantener en operacién la maquinaria e
instalaciones de importancia critica, tales como la sala de cultive
de células y tejidos, el almacenamiento del germoplasma, el sistema
de cémputo, etc; '

4. ampliar la capacidad en telecomunicaciones, incluyendo
instalacién de teléfonos, FAX, télex y radio;

5. la proteccidén del sitio de la estacién de investigacién es
esencial, y requerird 1la construccién de muros o cercas
perimétricas. Una estacién militar situada en uno de los lados
proporciona cierta proteccién, pero habria que resguardar los otros
costados. Una cerca de alambre de piua alrededor de los terrenos de
la estacién generalmente es suficiente para impedir el paso. 8in
embargo, los agricultores deberian sentir que son bienvenidos en
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la estacidén, y sentirse responsables por la seguridad de ésta. Esto
se puede lograr organizando con frecuencia jornadas de trabajo de
campo de los agricultores en la estacién.

La Paz, capital de Bolivia, es una ciudad moderna, de ficil
acceso internacional. Cuenta con la infraestructura apropiada de
alojamiento y ensefianga para el personal internacional y sus
familias. El1 personal residente y las familias del personal
internacional superior pueden instalarse en La Pas. La ciudad de
Patacamaya no cuenta con alojamiento, escuelas ni instalaciones de
recreacién adecuados para el personal internacional. Ninguno de los
tres Centros de Investigacién Agricola Internacional del GCIAI (el
CIMNYT, el CIAT y el CIP) proporciona alojamiento permanente para
sus cientificos. En Patacamaya deberid adecuarse alojamiento para
los cientificos visitantes (visitas cortas) y becarios. Deberad
establecerse también un sistema de transporte diario de La Pasz a
Patacamaya, similar al que existe en otros Centros.

IX. Cdlculo de los costos j del tamafio de las instalaciones que
se necesitarian para un Centro en Patacamaya

Se dan las estimaciones preliminares para la instalacién del
Centro en Patacamaya (Cuadro 12). BEstos cdlculos se basan en el
establecimiento de un centro integral con unos 18-20 profesionales.
Las instalaciones bidsicas para 1los laboratorios, oficinas,
dormitorios, capacitacién, conservacién del germoplasma, etc.,
deberin tener una construccién de muy buena calidad. Los costos por
metro cuadrado de construccién se dan en base a tarifas locales
estimadas. Muchos de los edificios existentes en Patacamaya estédn
mal construidos y mal diseifiados y por ende el mantenimiento no sélo
es costoso sino inmitil. Deberidn tomarse todas las precauciones
posibles para asegurar un disefio eficiente que incorpore adelantos
de la ingenieria moderna. A la hora de construir deberi asegurarse
la supervisién adecuada de las obras.
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Cuadro 12. Estimacién de Costos de Construccién y Equipo para un
Centro de Cultivos Andinos en Patacamaya

Tipo de Tamano Aprox. Costo Costo de la |
(m2) (m2) Construccién l
Us$ us$
1. Laboratorios 1/ 1.800 300 540.000 l
2. Oficinas Administrativas 2/ 240 250 60.000 |
3. Contabilidad/Personal 3/ 300 250 75.000 l
4. Documentacién/Publicaciones/ : 118
Capacitacioén 4/ 300 250 75.000
5. Programas de Extensién 5/ 60 250 15.000
6. Auditorio (opcional) 900 300 270.000 l
7. Unidad de Germoplasma 6/
Largo y Mediano Plazo f
Unidad de almacenamiento a I
bajas temperaturas 50 500 75.000 |
Area de trabajo y laboratorio 80 250 20.000 |
Oficinas 40 250 10.000
8. Invernaderos 171/ 180 3 es 80.000 240.000 I
9. Cafeteria 8/ 300 300 90.000
10. Salas de Clase 9/ 180 250 45.000
11. Dormitorios de los becarios 10/ 360 250 90.000 l
12. Unidad de los cientificos
visitantes 11/ 800 300 240.000
13. Galpones de trabajo 12/ 100 250 30.000 l
Procesamiento de semillas 100 200 20.000
14. Reparacién de maquinaria/
Bodega 13/ 200 200 40.000
15. Pozos profundos 14/ 2 (lo proporcionard el GOB) l
16. Irrigacién y Drenaje (lo proporcionara el GOB)
17. Sistema eléctrico (1o proporcionara el GOB)
18. Teléfono/Sistema de Comun1cac1én (lo proporcionara el GOB) I
20. Valla y Seguridad (lo proporcionara el GOB)
21. Infraestructura de recreacioén
y deporte 10.000 -
22. Otros costos sobre necesidades l
fisicas
Vehiculos 150.000
Laboratorio 300.000 l
Maquinaria de fincas 250.000
Cafeteria 75.000
Muebles de oficina 110.000 l
Computadores y equipo de oficina 75.000
Maquinaria y equipo para las subestaciones
3.070.000
Honorarios del arquitecto (15%) 460.000 l
Supervisioén (5%) 153,000
3.683.000
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Notas al Cuadro 12,

1/ Los laboratorios incluyen: espacio de oficina y laboratorio para
suelos, entomologia, patologia, genética, cultivo de células y de
tejidos, y pasadizos de comunicacién.

2/ Las oficinas incluyen 1las oficiras del Director, del
Subdirector, de la secretaria, la recepcién y la S8ala de Sesiones.

3/ El espacio incluye: 2 oficinas

4/ Incluye dos oficinas, la biblioteca, e instalaciones para
preparacién de publicaciones y documentos (no incluye sala de
clases).

5/ La unidad de extensién incluye d4os oficinas para 1los
funcionarios y una para los visitantes.

6/ La unidad de germoplasma incluye: salas de almacenamiento a baja
temperatura, laboratorios, espacio de trabajo y oficinas.

7/ Los invernaderos serdn unidades prefabricadas cuyo costo serd
de 50.000 (moneda local) cada una, mds 15.000 para gastos de
instalacién.

8/ La cafeteria y la cocina incluyen: dos cafeterias extensibles,
una despensa y una cocina. No incluye los accesorios de cocina ni
de la cafeteria.

9/ Las salas de clase incluyen: dos salones extensibles y diez
cubiculos.

10/ Los dormitorios incluyen: alojamiento para un mdximo de 40
personas por seccidén, para hombres y mujeres.

11/ El alojamiento para el personal visitante incluye: cuatro
unidades para el personal visitante de alto nivel, y cuatro
unidades para los estudiantes de postgrado (dos solteros y dos
casados). No incluye los muebles.

12/ Los galpones de trabajo y las instalaciones de procesamiento
de semillas incluyen: patios abiertos y cubiertos, salas de
almacenamiento de semillas. No incluyen la maquinaria.

13/ El galpén de la maquinaria incluye un patio cubierto y un sitio
cerrado para guardar la maquinaria.

14/ Los pozos profundos, bombas eléctricas o de diesel y estacién
de bombeo.
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X. Operacidén y presupuesto del programa

Investigacién en el Centro

El Centro deberd establecer prioridades de investigaciém a
nivel de cultivo dentro de cada una de las prioridades del
programa. Tentativamente, se ha propuesto como prioridad la quinua
(ver el Cuadro 13). Podria incluirse en esta prioridad la especie
Chenopodium pallidicaule (Kaniwa), relacionada con la quinua.

Inicialmente, el Centro deberia concentrarse en la prioridaa
bésica. 8in embargo, para justificar la inversién de capital y los
costos de operacién, habréd que incorporar cierto trabajo en 1las
prioridades siguientes. Dicha expansidén del programa debe planearse
cuidadosamente, y deberd entrafiar investigaciones en colaboracién
con los Institutos Nacionales de Investigacidén Agricola.

Una estimacién del presupuesto anual necesario se muestra en
el Cuadro 14. S8e incluyen cuatro empleados de nivel administrativo,
catorce personas como personal de programas, y personal de apoyo.
El Centro necesitari un presupuesto anual de aproximadamente US$
2.500.000.

Cuadro 13. Principales Cultivos Andinos Autéctonos

(Fuente: M. Tapia y N. Mateo, modificada).

Area de cultivo Altitua Prioridaad
aproximada (h)1/ (m sobre el tentativa
nivel del mar) de investigacién
Granos
Quinua 60.000 0 - 3.900 1
Kaniwva 7.000 3.900 - 4.100 p §
Amaranto 500 0 - 3.000 3
Lupino 4.300 1.500 - 3.800 2
Tubérculos
Oca 34.400 3.000 - 4.000 4
Olluco 23.000 2.000 - 3.900 5
Mashua 6.000 2.800 - 4.000 6
Raices
Yacon 300 0 - 3.000 -
Arracache 400 0 - 3.000 -

1/ Las estimaciones incluyen datos disponibles sobre Peru, Ecuador
y Bolivia. Es posible que contengan errores debidos a una
transcripcién errénea o a la poca importancia del cultivo en
algunos paises.
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Cuadro 14 Estimacién de necesidades presupuestarias recurrentes
Elemento Personal Costos del programa
cantidaaq Costo 1/
Personal
Director de
Administracién 1 75.000 130.000
S8ecretario 1 40.000 -
Bjecutivo
Director de 1 30.000 -
Personal
Oficina de 1 30.000 -
Finanzas
Programa .
de Investigacidn
Director 1 50.000 -
Residente
Cientificos 7 280.000 350.000
Especialista 1 40.000 50.000
en Documentacién
Especialista 1 40.000 50.000
en Capacitacién
8ocidlogo 1 40.000 40.000
Especialista 1 40.000 80.000
en Germoplasma
Especialista 1 40.000 40.000
en Semillas
Gerente de la b § 30.000 30.000

Estacién
Experimental
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Cont. Cuadro 14

Apoyo

Operadores 2 14.000
otros (cocina,

limpieza, etc.) 8 28.000
Trabajadores 20 52.000
de campo

otros costos
relacionados
con 108 programas

Extensiodn 200.000
(proyectos cooperativos
de investigaciodn)

Combustible 30.000

Electricidad 30.000

Reparacién y 40.000

mantenimiento

Depreciacién 50.000

(reemplazo)

Gastos Accesorios (5%) 50.000
Subtotales 829.000 1.170.000
GRAN TOTAL 1.999.000

1/ Nota: los costos de personal no incluyen retiro, seguros ni
costos de reubicacién. La estimacién de costos de salarios
(aproximadamente US$ 900.000) deberd duplicarse para cubrir esos
costos adicionales.

|
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XI. Extensién y proyectos cooperativos de investigacién

8e contemplan varios tipos de extensién y proyectos
cooperativos de investigacién, relacionados con los programas del
Centro.

1. Investigaciones en las fincas y en las subestaciones. Serén
dirigidas por el Centro en Bolivia. Los Institutos Nacionales de
Investigacién Agricola también tendrédn actividades de investigacién
a estos niveles.

2. Proyectos cooperativos de investigacidén con los Institutos
Nacionales de 1Investigaciém Agricola y otras instituciones
nacionales. Los proyectos cooperativos de investigaciém deberdn
estar directamente relacionados con el prcgrama prioritario de
investigacién del Centro. Daberdn incluirse disposiciones en el
presupuesto del Centro para facilitar la ejecucién de los proyectos
seleccionados.

3. En los institutos de nutricién de la regién se efectian
actualmente investigaciones sobre nutricién humana. Deberian
efectuarse evaluaciones quimicas y biolégicas de 1las nuevas
variedades. El Centro deberd establecer estrecho contacto con estos
programas y brindarles 1la asistencia adecuada, por ejemplo,
proporcionarles las muestras para 1os ensayos. Los estudios sobre
alimentacién de animales también deberidn apoyarse.

4. El Centro deberd trabajar de cerca con las entidades privadas
Y gubernamentales del caso para fomentar el desarrollo de 1los
mercados y las investigaciones sobre éstos. Esta deberdé ser una de
las principales actividades del economista del Centro, ademdés de
su trabajo en economia de la produccién.

El Centro deberdé contar con un sélido programa cooperativo de
extensién. Deberdn incluirse en el presupuesto bdsico disposiciones
para apoyar parcialmente esta actividad. Ademds, podria buscarse
financiamiento para proyectos especiales con el fin de apoyar
ciertos proyectos cooperativos de investigaciém. E1 Cuadro 13
proporciona algunas indicaciones sobre el nivel actual de
investigacién en 1los distintos 1Institutos Nacionales de
Investigacién Agricola. Todos estos institutos tienen una necesidad
critica de fondos para operaciodnm.
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Cuadro 15 Estado Actual de la investigacidén en los Institutos

Nacionales de Investigacidon Agricola 1./

Elemento

Y
Técnicos
Programas de

Investigacién 2./

Mejoramiento de
semillas

Agronomia

Sanidad vegetal
Produccién de
semillas
Conservacion
de germoplasma

Técnicas de
Post-Cosecha

Estudios
S8ocioeconémicos

Proyectos cooperativos
de investigacion (Univ.)

BEstaciones de
investigacioén

Presupuesto anual 3./

Peru

18

+ ++ +

15

Bolivia

+ ++ <+

12

No hay datos No hay datos

EBcuador

26.246

1./ No hay datos disponibles para Venezuela y Colombia

2./ + indica cierto nivel de actividaad
- indica poca o ninguna actividaa

3./ incluye fondos de todo tipo de fuentes

56
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XII. Mecanismos para integrar 1los programas de un Centro de
Cultivos Andinos con los programas nacionales y con el PROCIANDINO.

Hay varios mecanismos para 1lograr 1la cooperacién, 1la
colaboracion y la integracién entre los programas del Centro de
Cultivos Andinos, los programas nacionales (de los Institutos
Nacionales de 1Investigacién Agricola) y el PROCIANDINO. A
continuacién damos varios ejemplos de esos mecanismos:

1. Participacién de 1los directores de 1los Institutos
Nacionales de Investigacién Agricola como miembros de la Junta
Directiva del Centro de Cultivos Andinos. Los directores de dichos
institutos forman parte del Consejo Directivo de PROCIANDINO. Al
ser miembros también de la Junta Directiva del Centro, se estaria
estableciendo automdticamente un vinculo directo entre éste, los
Institutos nacionales y PROCIANDINO. Como alternativa, el Director
Bjecutivo de PROCIANDINO, mé&s dos o tres directores de 1los
Institutos Nacionales podrian estar en la Junta Directiva del
Centro.

2. Los cientificos investigadores de 1los Institutos
Nacionales podrian pasar varios meses o hasta un aiio en el Centro.
S8e seguiria un orden de rotacién.

3. Los Institutos Nacionales de Investigaciém Agricola
podrian contratar con el Centro proyectos de investigacidén
especificos.

4. El Centro podria tener la coleccién bésica de germoplasma
de granos andinos en nombre de los paises andinos, y coordinar las
actividades de conservacién de germoplasma en general. E1l
germoplasma para el ocultivo de tejidos podria estar en 1las
universidades o en los Institutos Nacionales de Investigacidn
Agricola.

5. El Director del Centro de Cultivos Andinos podria ser
invitado a participar en las reuniones de Consejo Directivo del
PROCIANDINO.

La Fig. 4 ilustra algunas de estas interrelaciones.

No debemos perder de vista que los programas mds importantes
son 108 programas nacionales. El PROCIANDINO proporciona asistencia
para que los programas de los Institutos Nacionales de
Investigacién Agricola se apoyen mutuamente. El papel del centro
seria fortalecer la entrada de tecnologia en dichos institutos
dirigiendo la investigacién bésica de mds amplia aplicacién, que
estd mds alld de las posibilidades de esos institutos. Los
mecanismos de PROCIANDINO facilitan la transferencia de tecnologia.
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S8e necesita un alto grado de interaccidén para asegurar que todos
los recursos se utilizan efectiva y eficientemente. y que 1los
resultados y beneficios se maximizan y se comparten.

Los directores técnicos y 1los «cientificos deberén
comprometerse con un desarrollo répido, a paso forzado. Por esta
razén, es fundamental que los sistemas de transmisidon de tecnologia
se refuercen al mismo tiempo que el sistema de investigacion, y de
manera integrada a éste.

(- - . - Em . -
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XIII. Posibles contribuciones de los paises participantes y de los
donantes potenciales

Paises participantes

Todos los paises visitados expresaron su voluntad de
contribuir c¢con el programa del Centro. Las principales
contribuciones serian proveer las personas e infraestructura
necesarias para efectuar programas cooperativos de investigacién.

Quizd los Institutos Nacionales de Investigacién Agricola
podrian prestar ciertos profesionales al Centro, sin ningun costo
para éste ultimo. Casi todos los paises de la regiém cuentan con
personal, laboratorios e instalaciones en el campo. 8i bien los
paises expresaron su deseo de ayudar a financiar los costos del
Centro, en este momento no se pueden tomar decisiones en ese
sentido. 8in embargo, el apoyo moral, que es bastante obvio,
deberia acompaiarse de cierto compromiso financiero, quizd a través
de la JUNTA.

Donantes potenciales

Parece haber gran interés por el Centro entre los donantes
nacionales y multinacionales en 1la regién andina. Estén conscientes
de que es urgente solucionar los problemas de pobreza
de dicha regién. 8i bien un Centro de Cultivos Andinos por si mismo
no es la respuesta, si podria contribuir sustancialmente a mejorar
la economia de l1los pueblos rurales del altiplano, y deberia ser
parte de estrategias nacionales y regionales més amplias para
aumentar la capacidad de la regién de ayudarse a si misma.

81 se toma la decisién de implantar un Centro de Cultivos
Andinos, funcionarios de alto nivel, junto con organizaciones
regionales como el IICA y la JUNTA, deberian reunirse por separado
y colectivamente con la comunidad de agencias donantes, con el fin
de buscar apoyo financiero para el Centro.

XIV. Conclusiones y recomendaciones

Los argumentos en pro de reforzar la investigacién y el
desarrollo de cultivos andinos son contundentes, hoy més que ayer.
A pesar de la validez de dichos razonamientos en el pasado, no se
tomé ninguna medida firme a escala itil antes de la década de los
cincuenta. Hasta ese momento, la preferencia dada a otros cultivos,
con base en su interés econdmico y politico, implicé el desinterés
por los cultivos andinos.

d ) - . -
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8i bien sdélo veinte especies vegetales suministran casi

todo el sustento alimentario del planeta, muchas otras especies
contribuyen con elementos muy importantes a la dieta de 1las
personas, satisfaciendo sus necesidades nutricionales. Muchas
especies de verduras, especias, frutas, condimentos y nueces, por
ejemplo, pueden ser poco significativas en términos de volumen al
compararlas con 1los granos y los tubérculos, y sin embargo tienen
su importancia. Algunas especies son valiosas por el papel que
juegan en regiones y ecosistemas particulares.

Cierto numero de especies andinas estin en esas uUltimas dos
categorias. Son importantes en las dietas locales y apropiadas a
los entornos especificos de 1la regién andina. Excepto por 1la
especie golanum, muy pocas han sido explotadas. Representan un
recurso genético muy valioso y podrian contribuir a los sistemas
de produccién de alimentos de otras regiones, mediante seleccién,
hibridizacién o transferencia de genes. En realidad, dichas
especies han probado su valor por mds de 3.000 anos, y han
sobrevivido en parte por su importancia decisiva para las culturas
andinas. Las numerosas especies autéctonas que han sido
seleccionadas intuitivamente por los habitantes de la regién calzan
en sistemas de fincas muy complejos y sofisticados. Estos
materiales unicos podrian estar en peligro de extincién, a menos
que se tomen medidas para recogerlos, caracterizarlos, evaluarlos,
conservarlos y utilizarlos.

S8itudndose en una perspectiva general, es posible llegar a
las siguientes conclusiones:

1. El rendimiento, 1la productividad y en algunos casos la
produccién total de los cultivos andinos estd disminuyendo.

2. Hay un potencial técnico considerable para aumentar el
rendimiento y la superficie sembrada de especies andinas.

3. El obstdculo principal a la adopcién de tecnologia y al
aumento de la produccién es la falta de demanda y de sistemas de
mercado, no la falta de tecnologia.

4. Con los incentivos de mercado apropiados, se necesitaria
tecnologia adicional para satisfacer la demanda del mercado en el
sentido de la calidad de los productos, y para mantener sistemas
de produccidén eficientes.

S. Los sistemas actuales de generacién y transmisién de
tecnologia no son suficientes para sostener una expansién en los
sistemas de cultivos andinos.

6. Existen pequeifios nucleos de investigaciém que podrian
contribuir al desarrollo tecnolégico. 8in embargo tienen poco apoyo
y carecen del personal adecuado, porque no pueden retener a las
personas calificadas.
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7. La actividad actual de comunicacién y redes es frégil y
necesita refuerszo.

8. La creacién de un Centro Internacional de Cultivos Andinos es
factible técnicamente, e importante desde el punto de vista social
y politico. 8in embargo, es dificil, desde un punto de vista
global, justificar un Centro integral que asuma responsabilidades
operacionales y de implementacién directa por todo el proceso de
investigacién.

El reconocimiento, relativamente reciente, del valor de
estas especies, ha dado lugar a ciertos esfuerzos de investigacién
tendientes a comprender 1los pardmetros econdémicos, sociales y
técnicos de dichas especies andinas. 8i bien estos esfuerzos son
difusos y limitados, han sido muy valiosos. Establecieron la base
que posibilita una futura expansién. Hay que desarrollar mecanismos
para fortalecer dichos esfuerzos de investigaciénm.

En vista de 1o dicho anteriormente se recomienda:

1. Que el gobierno y el sector privado determinen conjuntamente
las dimensiones actuales y potenciales de los distintos mercados
para los cultivos andinos. Bn funcién de 1lo anterior, que
desarrollen una estrategia completa de produccién y mercadeo.

2. Que se refuerce el nucleo de los programas nacionales de
investigacién en cultivos andinos, como prioridad fundamental.

3. Que la regién desarrolle una estructura formal para crear
redes entre los grupos nacionales de investigacioén, incorporando
cultivos andinos en el PROCIANDINO.

4. Que se considere el establecimiento de un Centro de
Investigacién de Cultivos Andinos, que trabaje esencialmente como
centro de coordinacién, y efectiue ciertas funciones comunes para
la regién tales como documentacién, capacitacién y conservacién de
germoplasma.

S. Que se refuercen los sistemas de transferencia de tecnologia
de los paises de la regidén, especialmente para ayudar a las
comunidades rurales a mejorar la productividad en los cultivos
andinos.

6. Que se apoyen y fomenten las conferéncias regionales e
internacionales, para promover la participacién de la comunidad
cientifica internacional en el estudio y desarrollo de las especies
andinas.

7. Que se coordine mejor el trabajo de los donantes y de las
agencias voluntarias privadas en relacién con los cultivos andinos,
tanto a nivel regional como en cada pais andino.

R Gl N N N EE =N S BN EE Em .
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Parece haber un impulso considerable y un renovado interés
para reforzar la investigacién en cultivos andinos. Para aprovechar
esta oportunidad, hay que definir e implementar sin tardanza las
medidas que deben tomarse como paso siguiente.

Estd ya programado cierto numero de reuniones que congregard
a los encargados de tomar decisiones y a los mejores talentos
cientificos disponibles en investigacién de cultivos andinos. Estas
reuniones proporcionarin una excelente oportunidad para informar
sobre el avance logrado a la fecha, y para definir mejor 1los
enfoques miés aceptables para el establecimiento de un esfuerso
coordinado de investigacién. La JUNTA estd patrocinando un foro
sobre cultivos andinos que tendrd lugar en Lima, Peryi, en noviembre
de 1990. En enero de 1991, el Consejo Directivo de PROCIANDINO se
reunird en La Pag, y del 4 al 8 de febrero de 1991, el VII Congreso
Internacional S8obre Cultivos Andinos se celebrard, también en La
Pag. Cada una de estas reuniones ofrece oportunidades excelentes
para que el gobierno de Bolivia y el IICA den segquimiento a las
iniciativas existentes hasta la fecha. Dichas actividades podrian
comprender lo siguiente:

1. Tomar medidas decisivas para reforzar los programas nacionales
existentes, estimulando a los paises a que den mds importancia y
apoyo a la investigacién en cultivos andincs en los programas
nacionales.

2. Proporcionar directrices al Consejo Directivo de PROCIANDINO
para adoptar la propuesta de incorporar investigaciénm en cultivos
andinos en el PROCIANDINO.

3. Que el Gobierno de Bolivia, con la colaboracién del IICA y la
JUNTA, prepare un documento formal que defina la propuesta de crear
un Centro de Cultivos Andinos, tal y como se describe en la Opcidén
IV, en un plazo de 6-12 meses. Deberdn hacerse los arreglos del
caso para presentar el documento ante los donantes potenciales, por
separado o en una sesién especial del grupo de donantes reunido,
en La Paz o en Lima.
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TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL APOYO DEL IICA A BOLIVIA SOBRE:

Informe sobre la Factibilidad para la creacién del "Centro Internacional de
la Quinua y Cultivo Andinos"

1. INTRODUCCION

Bolivia como pais andino ha manifestado continuamente a sus paises
vecinos y a la comunidad Internacional su Interés por I{mpulsar el

degggzg_Ll_Q_chulclvos y especies animales adaptadas a las condiclones
ecoléglcas relnantes en las montanas altas andinas. En este sentido el

Minlstro de Agricultura y el IICA dentro de su estrategia para el Bienio
1990-1991 han acordado la realizacién de un estudio tendiente a conocer
la viabllidad de establecer un centro Internacional para el desarrollo
del cultivo de la Quinua, tubérculos y otros cultivos andinos.

El1 1ICA, tomando en cuenta la solicitud del goblierno boliviano, el
caricter de multinaclonalidad de la misma y con el 4nimo de apoyar la
diversificacion de la produccién agricola, se ha comprometido a brindar
la cooperacién técnica para la iniclativa sefalada. Este documento
Corresponde a los términos de referencla para el estudio de factibilidad
para la creacién del mencionado centro.

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION:
2.1 Problema especifico:

El Ministerio de Asuntos; Campesinos y Agropecusrios (MACA) de

* Bolivla, a través del Instlituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria
(IBTA) realiza Investigaciones en tecnologia de quinua, tubérculos

y otros cultivos andinos, especificos para reglones del altiplano,

en la Estacién Experimental Patacamaya. Los resultados obtenidos
han _permitido mejoras en la calidad genética de las variedades
fnvestigadas y en Ios técnicas culturales utllizadas, pero se estima

/ que Ios résultados obtenldos son todavia Insuflclentes, por 10 que
- . serIa convenlentedesarrollar actlvidades adlclonales que impliquen
no sélo el esfuerzo en Bolivia sino aunar esfuerzos con otros paises

qu& dIspongan conoclimientos técnicos sobre los productos
menclonados.

) =5 g = i~ -,

2.2 justlﬂcaclén:

El MACA propone a los paises del Area Andina la creacién de un
Centro Internacional de la Quinua y de Cultivos Andinos, que tengan

como objetivos centrales efectuar 1nvas‘M“_’?}£hr
vguedadestn\_ij%sgg_ai_mm‘_g&cldn de programag especlficos
en zonas actuales y potenciales de producclién. En ese sentido el
WInlstro del HACA planted a Ia Comisién del Acuerdo de Cartagena
durante el Quincuagésimoquinto Perfodo de Sesiones Extraordinarias
de la Comisién, la necesidad de elaborar un estudio dirigido a crear
un Centro Internacional de la Quinua, Tubérculos y Raices Andinas,
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con sede en Bolivia, planteamiento de recibié el respaldo pleno de
los otros Ministros. Asimismo, el Director General del Instituto,
en la visita que reallzé a Bolivia en febrero de 1990, firmé con
el Ministro del MACA un Acuerdo Ratlflcatorio para ofrecer la
cooperaclén técnica del IICA para la formulacién de un estudio sobre
el Centro Internaclonal de la Quinua, Tubérculos y Otros Cultivos

Andinos (Anexo I).

En avance a esta Iniclativa, el Goblerno de Bolivia ha considerado
la posibilidad de transferir la Estacién Exger!mentgl de Patacamaya
como aporte para la creacién de un Centro Internacional, que Junto
al aporte de organismos e Instituciones de los restantes paises del
Area Andina, hardn faccible el funciopamlento del Centro. EIl Area
Andina constitulrd la regién prioritaria para la influencla del
Centro, aunque los beneflclos puedan expandirse a otras regiones.

Se destaca que la accién del IICA contempla la cooperacidén enfocada
hacia el fortalecimiento de la capacidad de Investligaclén y de
transferencla de tecnologia de Ios palses mlembros. ZTanto el Plan
detediano Plazo como el Plan de Acclidn ConjJunta de Reactivacién
establecen este mandato en el cual resulta significativa la
cooperacién a través de mecanismos multinacionales tal como lo
planteara el Goblermo de Bolivia a través del Subsecretario de
Desarrollo Agropecuario, en una comunicacién dirigida al
Representante del IICA en Bolivia (Anexo II).

PROPOSITO:

El propd 1 de preparar un estudio que conlleve
a proveer conocimientos y criterios para evaluar la factibilidad técnica,
politica y socloecondmica de la creacldn y funclonamliento de un Centro
Internacional de la Quinua y Cultivos Andinos, tomando en consideracién
las necesidades de Investigacién transferencla ecnologia; la

?Isponlbludad de recursos de los paises del Area Andina para comprometer

sus esfuerzos en el desarrollo de dlcho Centro y el Interés de 1la
comunidad Internaclonal para apoyar el desarrollo de dicha Iniclatlva
mediante una posible vinculaclén para apoyar actividades concretas en

un futuro.
____’_.—- &

PROCEDIMIENTO:
A2

4.1 Estrategla Operativa

La Oficina del IICA en Bolivia, con apoyo de la Direccién del
Programs de Generacién y Transferencla, estardn encargadas de la
coordinacién de un equipo de trabajo que desarrollard las tareas
requeridas. Dicho equlpo estard conformado bdsicamente por un
consultor naclonal contratado especificamente por el MACA, que se

encargaré princIpalmente de recabar Ia Informacién de base y parte
de\lﬂﬁ'f_&%naﬁ'mumpmuru y por un consultor internaclomal




. Ez/(%z- | 3

4.2

contratado por el IICA, qulen tendrd a su cargo la preparacién del
informe sollcitada. La consultorfa comenzard en Bolivia,

contactando Iniclalmente al MACA en cabeza del Seflor Ministro de
Agricultura a fin de evaluar las condiclones de la Estacién
Experimental Patacamaya y sus poslibilidades de convertirse en el
futuro Centro Internacional de la Qufinua y Cultivos Andinos. En
esta primera tarea se contaré con el apoyo de a Oficina del IICA
en ese pals y del IBTA. Posteriormente el consultor visitard a los
Ministerifos de Agriculturas e [Instlituciones naclonales de
investligaclén de los paises del Area Andina que considere oportuno
para obtencién de Informacién y contactos que permitan establecer

las necesldades de Investigacién, transferencia e interés de los
palses en particlpar en la creacié tro propuesto. A nive

del Programa PROCIANDINO los paises mds Interesados en el tema han
sido Bolivia, Ecuador y Peni.

El Programa II, como ya se ha mepclonado, asistird este proceso de
estudio de factibilidad, contribuyendo a la conceptualizacién sobre
las bases existentes y la viabilidad técnica para la creaclién_del

.Centro Internacional, a través de un Especlallista en la Sede

Central, del Director del PROCIANDINO, y del Jefe del Proyecto
Multinacional sobre Apoyo a la Organizacién-y Admlnstyacién de la
Investigaclén y Transferencla de Tecnologia localizada en Caracas.
La “parrtripacton deé estos funcicnarios a nivel de grupo, seré
convenida entre el consultor con el Director del Programa II, si
elTo fuese necesario. De lo contrarlo, los mencionados funcionarios

colaborardn desde sus sedes de trabajo dando apoyo a la accién.

Informacién a Obtenerse

El1 MACA de Bollvia a través del consultor nacional asignado para
tal propésito y con el apoyo directo de la Direccién de
Investligacién del IBTA deberd proveer la informacién de base
necesaria para el informe de factibilidad. Dicho informacién
corresponderd a los sigulentes aspectos:

4.2.1 Importancia y Produccién de la Quinua y otros
Cultivos Andinos

a. Importancia socloeconémica de la Quinua y los principales
cultivos andinos que serlan cublertos por el centro internaclional
a nivel pafs y subregionalmente; b. Datos sobre la produccién de
Quinua y otros cultivos andinos; e¢. Principales limitantes
tecnolégicos para la produccién de dichos cultivos y la oferta
existente para resolverlos; d. Estudios regionales, incluyendo
la wmultlplicacién de similla realizados por el IBTA y otras
instituclones; e. Poteénclalidades para expandir horizontal (4rea)
y verticalmente (productividad) la frontera agricola con relacién
a dichos cultivos.

W
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4
4.2.2 Capacidad Insctituclonal

a. Programas de Investigaclén exlistentes en la Subreglén y sus
recursos; b. Profesionales Investigadores y extensionlistas
relaclonados directamente con los cultivos bajo estudio; c.
Programas y/o Proyectos especificos de orden nacional y subregional
existentes de apoyo a dlichos cultivos; d. Facilidades
Institucionales en Bolivia y los demds paises de la subregién para
la realizacién de actividades Internacionales de investigacion.
e. Interés y apoyo potencial con recursos de otros centros y
organlsmos nacionales e internaclionales.

Con base en la Iformacién anotada y otra que estime conveniente el
consultor Internaclonal, se preparars el informe que seﬂalarla la
viabilidad de crear el centro Internacional de una_ o varias
estraf‘@[‘?"!thlldres que conduzca al fortalecimiéito de la base
tqugléglcn para 1a producclién de dichos cultivos ) via la cooperacién
Internaclonal. Para ello es lmportantes tener en cuenta el hecho
de la continuidad del PROCIANDINO, el cual en su segunda etapa
contempla por dicisién de los palses un Subprograma sobre cultivos
ato-andinos y ganaderia.

Desarrollo de la consultoria

El consultor Internacional con el apoyo ya referido en la seccién
3.3.1, preparard el Informe final en un periodo no mayor de ocho
(8) semanas siendo su presencla necesaria gran parte del tlempo en
Bolivia, Incluyendo la visita a los paises andinos mds Interesados
en el tema. El inforwme se podrd preparar en un proceso que conlleve
tres etapas continuas y sucesivas: una, para reallzar ajustes al
diseflo especifico del estudio a reallzar, la obtencidén de
informacién y reallzar las entrevistas a que hublere lugar; Ila
otra, para anallizar la Informacién y desarrollar el Informe y una
tercera, presentar flnalmente el mismo al IICA y luego ante las
autorldades bolivianas y si fuese del caso, a nivel de la comunidad
Intermacional interesada en la problemdtlca agropecuaria de los
ecosistemas alto-andinos de la subregién andina.

Lo anterior es una propuesta y puede sufrir las modificaclones que
a jJuiclo del consultor internaclonal sean necesarlas, pero tomado
en el perfodo de duracién del trabajo y la fecha de su conclusién.

PRODUCTO FINAL

El producto final de la asesoria serd un Informe. que dictamine la
factibilidad de crear un centro Internacional para el mejoramiento
tecnolégico de la quinua y los principales cultivos alto-andinos que
contenga ademds datos sobre: a. Posible contribucién del centro al
me Joramiento del Ingreso y blenestar del campeslno mediante el incremento
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de la produccién y productividad de los cultivos andinos; b. Posible
contribucién a la ampliacién y reforzamiento del comerclo exterior de
la subregién via dichos cultivos; c. Condiclones necesarias de {ndole
politico y de recursos tanto para la creacién como la operacién del
centro en el corto, mediano y largo plazo.

DURACION DEL ESTUDIO:

8 semanas

FECRAS DE INICIACION Y TERMINACION:
Julio 30 y Septiembre 24 de 1990
RECURSOsS :

Los recursos provendran de la partida de cooperacién técnica coyuntural
para prelnversién de la Sede Central del IICA.






PR e

\

ESTATUTOS

DEL

CENTRO INTERWACIONWAL CE LA PAPA

(cip)

CGIAR LIBRARY

Appendix I:

STATUTES

OF THE

INTERNATIONAL POTATO CENTER

(CIP)



LT B



e

=

el ol S . gl i ™

\

L T r r °r

1

CAPITULO PRIMERO ,'

Naturaleza, Objetivos, Plazo y Domicilio

Art. 1°.- E1 Centro Internacional de la
Papa (CIP) es ura Asociacibén sir fines de
lucro, de caradcter cientifico, organizada
de acuerdo con las leyes peruanas, con
autonomia econémica y administrativa, que
goza de los derechos correspondientes, que
son 1os que se sefialan en estcs Estatutos
y a 1a que se le ha otorgado las exonera-
ciones tributarias'a que se refiere el
Decreto Ley No. 18708 del 29 de Diciembre
de 1970, de conformidad con €1 Convenio de
Cooperacidon Cientifica celebrado entre el
Gobierno del Perd y la Universicad de
Carolina del Norte, suscrito el 20 de Enero
de 1671.

Art. 2°.- E) propbsito esencial del Centro
es el de contribuir en todos sus aspectos
al desarrollo de la produccién de la papa
en beneficio de 1os pafses en desarrollo
para lo cual desarrollard las actividades
internacionales que se enumeran el artfculo
siguiente.

Art. 3°.- El Centro tendrd los derechos
que sean necesarios y asumird las corres-
pondientes obligaciones para llevar a cabo
las actividades siguientes:

G
\

CHAPTER ONE

Nature, Objectives, Duration and Domicile

Art. 1.- The International Potato Center
(CIP) is a non-profit entity of scientific
nature with economic and administrative
2utonomy organized in accordance with
Peruvian law, with legal rights as
indicated in these By-laws to which
tributary exonerations have been granted’
according to Law Decree No. 18708 of
December 29, 1970, as per the Agreement
for scientific cooperation between the
Government of Peru and North Carolina
State University signed January 20, 1971.

Art. 2.- The main purpose of the Center
is to help contribute to the development
of all aspects of potato production for
the benefit of developing countries by
engaging in the international activities
listed below.

Art. 3.- The Center will have the
necessary rights and will assume the
corresponding obligations to carry out

‘the following activities:
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| ) a) Conduct Research Progrars to
. para ccntribuir al mejoramiento de la contribute to the improvement of '
; produccién de la papa y otros tubérculos potato production and other
dentro del pais, asi como en el extran- tuberous roots, both nationally ll
| . jero. and interrationally.
- b) Coleccionar, mantener y distribuir b) Collect, maintain and distribute
germoplasma de modo que pueda ser uti- germ plasm in order that it may be
- lizado en el pafs, asf como en escala used both nationally and inter-
’ internacional. nationally. l"
1
c) Prestar asistencia en el desarrollo de c) Provide assistance in the developmilj
instituciones afines que puedan ser of related institutions which migh
establecida’s en el Perd o con sede en be established in Peru or |
otros paises. headquartered elsewhere. l
Adiestrar a los técnicos en papa, bajo d) Train potato technicians under thell
1a direccion de cientificos de alto leadership of high level scientists.
nivel. I
Publicar y distribuir los resultados de e) Publish and distribute research l
la investigacidn que 1leve a cabo. results obtained.
Establecer un Centro de Informacibn y f) Establish an information Center aJl
organizar una Biblioteca especializada, organize a specialized Library, .
incluyendo un herbario. including a herbarium.
Organizar conferencias, reuniones, g) Organize conferences, forums, roul’
mesas redondas y seminarios, tanto tables and seminars both nationall
nacionales como internacionales, rela- and internationally concerning I'
cionados con actividades de mejoramiento potato improvement activities.
de la papa. '
Participar en toda actividad de acuerdo h) Participate in all other activiti

Ejecutar Programas de Investigacidn

con los objetivos del Centro.

related to the goals of the Center.
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"rt. 4°.- E1 plazo de duracion del Centro
cs indefinido, pudiendo cesar en sus acti-
vidades cuando asi 1o acuerde la Junta
Directiva, debiéndose en tal caso proceder
a liquidar sus fondos y demds bienes, con
sujecion a lo dispuesto en el Art. 16°

de estos Estatutos.

Art. 5°.- El Centro tiene sede legal en
la ciudad de Lima, Perd y podré establecer

ependencias o programas en cualquier otro
lugar de la Repiblica o en el extranjero,
Cuando sea necesario.

CAPITULO SEGUNDO

\

Direccién y Administracidn

Art. 6°.- El Centro estard bajo la direccibn
ce una Junta Directiva, compuesta por un
r.ximo de 10 miembros, de los cuales no mds
‘F dos (2) serdn de un pais determinado,

ccn la excepcidn del Director General.

La composicién de 1a Junta incluirad dos (2)
representantes del pais sede, uno propuesto
por el Ministerio de Agricultura y el otro
propuesto por la Universidad Nacional
Agraria; cuatro (4) representantes seleccio-
nados entre los cientificos, de las ramas
agricolas y de educacidon, de zonas donde se
2sarrolla el cultivo de la papa, designados
2r los miembros en actividad de la Junta
Directiva; tres (2) representates propuestos

Art. 4.-
Center is indefinite and it may terminate
its activities when the Board of Trustees
so indicates, proceeding in such a case

The time of duration of the

to liquidate its funds and other property,
as stateted in Art. 16 of these statutes.

Art. 5.- The Center's legal headquarters
is in Lima, Peru, and it may establish
dependencies or programs in other areas
inside the country or abroad as necessary.

CHAPTER TWO

Direction end Administration

Art. 6.- The Center shall be under the
direction of a Board of Trustees formed
by a maximum of 10 members of which no
more than two (2) shall be of the same
country, with the exception of the
Director General.

The Board of Trustees shall include
two (2) representatives of the host
country, one proposed by the Ministry

_ of Agriculture and the other proposed

by the National Agrarian University;

four (4) representatives selected from
among the scientists of both agricultural
and educational branches, from areas
involved in potato improvement designated
by the active members of the Board of



wor el Grupo Consultivo de Investigacidn
l Jricola Internacional; siendo el décimo

integrante de 1a Junta el Director General

del Centro que sirve de manera permanente.
'Todcs los nuevos miembros serdn elegicos

‘por la Junta Directiva.

’Los miembros de la Junta a excepcidon del
Director General prestardn sus servicios
2r un periodo de tres anos y podrdn ser
re-elegidos por un periodo adicional de
'otros tres anos.

Después de dos periodos de servicio un
‘miembros podrd ser nuevamente elegido en

Y2 Junta después de dos afios.

-

.sra asegurar continuidad en la politica

y funcionamiento de la Junta, los miembros

prestardn sus servicios en periodos esca-
‘];*@dos. Esta medida no prohibe la

re-eleccidn para un segundo periodo de
‘..‘n'ng(m miembro de la Junta Directiva inicial.

El sistema de perfodos escalonados estard
establecido, asignando al azar a 1os miembros
de la Junta que prestan sus servicios al 20
de enero de 1973 por periodo de uno, dos y
Los miembros que deberdn prestar
.sus servicios por un periodo de un aho, los
continuardn prestando hasta las dos proximas
.reuniones anuales consecutivaes, aquellos que
deban hacer por un periodo de tres afos,

tres anos.

hasta las proximas 4 reuniones anuales
wunsecutivas,

E—— e
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Trustees; three (3) representatives shall be
proposed by the Consultative Group on Inter-
national Agricultural Research. The tenth
member of the Board of Trustees shall be the
Director General of the Center who serves l

ex-officio. Al) new members are to be

elected by the Board of Trustees. l
Members of the Board except the Director :
General shall serve for three years and l
may be re-elected for an additional

three-year term.

After serving two terms a member may
again be-elected to the Board after an
absence of two years.

and operations, members shall serve
staggered-terms. This provision does
not prohibit re-election to a second
term of any member of the original Board.

To insure continuity of Board policies l

The system of staggered terms shall be
established by assigning by random choice ie
members of the Board serving until January 20
1973 for one, two and three year periods. l
Members who are to serve a one-year period,
will continue in service until the next twl |
annual meetings those that are serving for [
two-year term, through the next three -
consecutive annual meetings and those servlg
meetings and those serving for a three-yea j
term through the next four consecutive anni‘.

meetings.



L-» vacantes en la Junta adn no ocupadas al

) de enero de 1973 serdn asignadas por perfo-
dos de modo que se pueda mantener un balance
de miembros en la Junta, que tengan periodo de
servicios de uno, dos y tres anos respectiva-
mente.

La eleccion de un nuevo miembro de la Junta
para reemplazar a uno que se retira, o la
re-eleccion de un miembro elegible, tendrd

lugar en la reunidn anual que precede a la
Cuando
un miembro nuevo es elegido o re-elegido,

terminacion del periodo en mencién.

el nuevo periodo consistird en tres reunio-
nes anuales siguientes a su eleccidn, excep-
to cuando surge una vacante porque un miem-
~»0 de 1a Junta no puede completar su perfodo
«sta debe 1lenarse no mds tarde que la
iguiente reunidon de la Junta de acuerdo con
el reglamento que se aplica a la vacante.
Los miembros que son elegido para completar
vn periodo incompleto se les considera como
s’ hubieran prestado sus servicios por un
~erfodo completo pero son considerados para

una re-eleccidén por un periodo completo de
tres anos.

Art. 7°.-

entre sus miembros a un Presidente y un Se-

La Junta Directiva deberd elegir

cretario que prestardn sus servicios por un
periodo de dos afos y cada uno de los cuales
podrd ser re-elegido por dos afios adicionales.

The vacancies of the Board of Trustees not
1973 shall be

assigned by periods in order to maintain a
balance of members of the Board, that have

filled before January 20,

a service period of one, two and three
years consecutively.

The election of a new member to the Board
to replace a retiring member, or the
re-election of an eligible member, shall
take place at the annual meeting preceding
the expiration of the incumben't term. Wher
a new member is elected or re-elected, the
new period shall be for three annual meetir
following the election, except that when a
vacancy occurs in an unexpired term of a
Board member, it shall be filled no later
than the following meeting of the Board
according to the rule of election that
applied to the vacant position. Members
elected to complete an unexpired term shal
be regarded as having served a full term
but are eligible for re-election to a full
three-year term.

Art. 7.- The Board of Trustees shall elec
a Chairman and a Secretary from among its
members, to serve for a two-year term anc
each of whom may be re-elected for two
additional years.
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v ausencia del Presidente, el Secretario de
l.a Junta se desempefard automdticamente como
Presidente. En caso que el Presidente no
pueda completar su perfodo, 1a Junta Direc-
‘tiva deberd elegir un nuevo Presidente en la

. proxima reunifn anual.

Cada miembro de la Junta tendrd un voto

excepto cuando se especifique 1o contrario,

y todas las decisiones serdn por simple
.'\ayoria de votos de los miembros segin lo

Art. B8°.- La Junta se reunird por lo menos
.una vez por ano calendario, en el lugar y

especificado en el Art. 8°.

fecha acordada por la Junta.

.ﬂ Presidente convocard a reuniones regulares
we la Junta previa consulta con el Secretario
.y el Director General.

Pcra tomar decisiones se necesitard un quorum
~ie consistird en la mayorfa de sus miembros
(1a mitad del total de los miembros més uno)

.a excepcion de 1o previsto en el Art. 16° y
excepto cuando la primera convocatoria de una
reunién no resulta en la participacibn de la

.mayoria necesaria en cuyo caso una segunda
convocatoria tendrd lugar y la Junta se reu-

.nira’ y podrd tomar decisiones en la base de
la mayoria del nimero de miembros que parti-
cipen en la reunién.

e ————

In the absence of the Chairman, the
Secretary of the Board shall automatically
act as Chairman. If a Chairman cannot
complete his term as Chairman, the Board

shall elect a new Chairman.

of Trustees at its next annual meeting I
Each member of the Board shall have one ._
vote and except where specified to the .
contrary, all decisions shall be decided l

by a simply majority of the votes of the
members as specified in Art. 8.

Art. 8.- The Board shall meet at l
least once each calendar year at a
time and place designated by the Board. l

Regular meetings of the Board of
Trustees shall be convened by the
Chairman in consultation with the
Secretary and the Director General. l
A quorum for decisions shall be a . ' ‘
majority (one half of the total number |
plus one) of the members except as l
provided in Art. 16 and except when
the first convocation of a meeting
does not result in the participation
of the normal majority in which case
a second convocation will take place
and the Board will meet and be able
to take decision on the basis of a
majority of the number of merbers
participating in the meeting.
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pr1mera convocatoria se dard un aviso de
1nta dias por escrito a los miembros de la
nta, antes de cada reunién regular. Diez
10 dias de aviso, preferentemente por cable
dard a las reuniones especiales. Una se-
unda convocatoria necesitard un (1) dfa de
iso.

s deliberaciones y acuerdos que se adopten
en 1a reunién de la Junta serdn registradas
‘n un Libro de Actas, tanto en castellano

omo en inglés y serdn firmadas por el Presi-
ente y el Secretario de la Junta.

5 Actas, entre 1os miembros que asistieron
i 1a reunién, dentro del término de treinta

‘l Secretario hard circular un borrador de

omentarios por escrito dentro de un plazo de
¢2 otros treinta dfias.

‘..)as y los miembros hardn sus observaciones y

qasspués que el Secretario ha recopilado 'Ias
observaciones de los diversos miembros pre-
.sentes en la reunién, las Actas serdn repro-
ducidas y circuladas entre los miembros de
'la Junta.

Art. 9°.- La Junta tendra las siguientes

responsabilidades:

Revisard y dard las pautas necesarias para
.rigir la politica de las actividades del
"entro, revisard anualmente las condiciones

i

In first convocation, a thirty-day
written notice shall be given to the
mermbers of the Board prior to each
regular meeting. Special notice of 10
days, preferably by cable, shall be
given for special meetings. A second

convocation shall require one day notice.

Considerations and agreements adopted at
the meetings of the Board shall be re-
gistrated in a Minutes Book, both in
Spanish as well as in English and shall
be signed by the Chairman and the
Secretary of the Board..

The Secretary shall circulate a draft of
the minutes among the members who
attended the meeting within a thirty déy
period, and the members shall present

their comments and observations in writing

within a fixed period of another thirty
days.

Once ‘the Secreta}y has received the
observations and comments of the various
members present, the minutes shall be
duplicated and circulated among the
members of the Board.

Art. 9.- The Board shall assume the
following responsibilities:

Review and give policy direction to the
Center's activities; review annually
the financial condition; approve the
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financieras; aprobard el nimero y la-orga-
' izacién del personal profesional; y revi-
, sard y evaluard los informes de avance asf{
omo los informes anuales regulares presen-
tados por el Director General.

‘a Junta podrd modificar los Estatutos en
ra reunién 2nual o en cualquier reunién
Hispecia'l solicitade para tal fin de acuerdo
. _gton el Art. 8°. Cualquier miembro de la
’ lunta, treinta (30) dias antes de la reunidn
podrd proponer cambios de los Estatutos y el

Director General, después de referir el asunto

al Presidente de 12 Junta, hard circular las

propuestas de cambios entre los miembros.

Los cambios necesitardn la aprobaci6én de 2/3
. 1a mayoria de los miembros que participen
' j’voten.

.Art. 10°.- La Junta nombrard al Director
G-neral del Centro y al Director General

. A::unto y aprobard al Director de Investiga-
ciln asf como al Director de Investigacién

| ezional y Entrenamiento y determinard sus
funciones y periodos de servicio.

-
Art. 11°.- La Junta tendr§ un Comité Eje-
cutivo compuesto por el Presidente, el Se-

.cretario de 1a Junta y el Director General
del Centro, quienes se reunirdn regularmente

.de acuerdo & las necesidades, en lugares de-
cididos por sus miembros.

number and organization of professionral
positions, and review and evaluate
progress reports as well 2s the regular
annual reports submitted by the Director
General.

The Board may modify the By-laws at an
annual meeting or at any special meeting
called -for that purpose, as per Art. 8.
Any member of the Board, 30 days prior to
the meeting, may propose changes in the
By-laws, and the Director General, after
discussing the possible changes with the
Chairman of the Board shall circulate

the proposed changes among its members.
Modifications shall require approval of
2/3 majority of the members participating
and voting.

Art. 10.- The Board shall name the

Director General and the Deputy Director
General of the Center and shall approve
the Director of Research as well as the

Director of Regional Research and Training

and shall determine their function and
terms of office.

Art. 11.- The Board shall have an
Executive Committee composed of the
Chairman, the Secretary of the Board

and the Director General of the Center,
which shall meet from time to time as
deemed necessary at locations determined
by its members.
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as funciones del Comité Ejecutivo serdn de-
.erminadas por medio de un acuerdo o resolu-
Las Actas de las reuniones
del Comité Ejecutivo serdn registradas y fir-

cion de la Junta.

madas por sus miembros y las tendrd el Secre-
tario de la Junta.

h‘La Junta tendrd un Comité Financiero compues-

, to por los miembros del Comité Ejecutivo mds

' 'n miembro adicional designado por la Junta
en el momento de eleccién de sus miembros.

La Junta tendrd un Comité de Programa que serd
nombrado en la eleccidn anual de sus miembros.

Dermanentes 0 ad-hoc como sea necesario.

t. 12°.- El Director General es el repre-

s: ntante legal del Centro. El1 o en caso de

'V.apamdad el Director General Adjunto fir-
'..ucré todas las escrituras, contratos, y otros
documentos legales del Centro dentro de las
'condm\ones acordadas por la Junta, dirigird
y administrard directamente los asuntos del
!Centro, nombrard y cesard al personal excepto
los indicados bajo el Art. 10° e informaré§
a la Junta sobre los cambios del personal asf§
'como sus nuevos miembros.

- Junta podré constituir otros comités ya sean

The functions of the Executive Committee
shall be cetermined by means of an agree-
ment or by resolution of the Board. The
Minutes of the meetings of the Executive
Committee shall be recorded and signed by
its members and will be kept by the
Secretary of the Board.

The Board shall have a Finance Committee
composed of the members of the Executive
Committee plus one additional member
designated by the Board at the time of
election of officers.

The Board shall have a Programme Committee
to be named at the annual election of
officers. The Board shall constitute such
other committees permanent or ad-hoc as
necessary.
Art. 12.- The Director General is the
legal representative of the Center. He
or in case of his incapacity the Deputy
Director General shall sign all deeds,
contracts, agreements, and other legal
documents of the Center; shall directly
manage and administer the affairs of the
Center; shall name and remove staff
except those indicated in Art. 10, and
shall inform the Board of staff additions
and changes.
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.1 Director General presentard a la Junta
Directiva los planes e informes sobre el de-
sarrollo de los programas y serd responsable
ante la Junta de todas las actividades del
Centro.

El Director General podrd delegar al Director
General Adjunto sus responsabilidades y auto-
ridad como 1o considere conveniente para una

administracién efectiva del Centro. Esta de-
legacion deberd ser autorizada por escrito e

informada a la Junta.

CAPITULO TERCERO

Convenios y Exoneraciones

Art. 13° .- E1 Centro tiene facultad para
cumplir sus objetivos y para 1levar a.cabo
ésto, como se indica en el Art. 2°, podrd:

a) Aceptar donaciones, legados, herencias
y cualquier otro tipo de contribuciones
que puedan aumentar o consolidar sus
fondos.

b) Ejecutar operaciones de crédito para el
mejor desarrollo de sus actividades,
siempre y cuando esté en capacidad de
reunir los requisitos legales y econs-
micos para llevar a cabo dichas transac-
ciones.
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The Director General shall submit to t:l
Board of Trustees the plans and report
of the development of programs and sha]

be responsible to the Board of Trustee
for 21l activities ¢f the Center. l

The Director General shall be able to
delegate to the Deputy Director Genera
such responsibilities and authority as .
he deems appropriate for the effectiveL
administration of the Center. Such
delegations shall be authorized in
writing and reported to the Board of

Trustees. l

CHAPTER THREE l :

Agreements and Privileges l

Art. 13.- The Center has authority tl
carry out its objectives and in order
to do so, as indicated in Art, 2, it 1._)

a) Accept donations, legacies,
inheritances, and other contributic
which might increase or consolidjf:
{ts funds.

b) Carry out credit transactions fcl
the better development of its
activities, provided that it belw
a position to meet the legal an
economic requirements for thesei
transactions.
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) Adquirir la propiedad real y personal

de toda clase de bienes, muebles e inmue-
‘)

bles que requiera para llevar a cabo sus
actividades.

Ademds, ejecutar todos los actos y

acuerdos, contratos u operaciones, asf
como otorgar todos los documentos con-
venientes 0 necesarios para cumplir con
los fines del Centro.

. 14°.-
racion Cientifica firmado por el Gobierno

De acuerdo al Convenio de Coope-

eruano y la Universidad de Carolina del
“orte el 20 de enero de 1971, aprobado por
ocreto Ley No. 20025 del 22 de Mayo de 1973
f 18708
adel 29 de diciembre de 1970; el Centro gozard
2 los siguientes privilegios:

a lo dispuesto en el Decreto Ley No.

Derecho para importar libre de toda clase
de impuestos el equipo y 1os vehiculos
necesarios para el establecimiento y
operacifn de sus programas, incluyendo
maquinaria, equipo de laboratorio y mate-
riales.

La exoneracion de impuestos mencionada en
el parrafo (a), solamente es vdlida para
las instalaciones y maquinarias, cuando
éstas sean dedicadas para los fines cien-
tificos del Centro y deberd incluir exone-

o
~

racién de impuestos de las operaciones de
venta de productos comerciales (papa),
vehiculos usados, etc.

c) Acquire the real and personal
property necessary to carry out

its activities.

d) In addition, perform all acts and
execute all agreements, contracts
or. operations as well as sign all
suitable and necessary documents

to carry out the Center objectives.

Art
cooperation agreement signed between

. 14.- As per the scientific
the government of Peru and North Carolina
State University on January 20, 1971,
approved by Decree Law No. 20025 on May
22, 1973, and as indicated by Decree
Law No. 18708 of December 29, 1970, the
Center shall have the following
privileges:
a) The right to import free from all
taxes the equipment and vehicles
necessary for the establishment
and operation of its programs,
including machinery, laboratory
equipment and materials.
b) The tax exemptions mentioned in (a)
above, are only valid for installa-
tions and machinery, when used for
scientific goals of the Center and
shall include tax exemption on the

sales of commercial products (potatoes.

used vehicles, etc.



T ————

anual deberd ser efectuada por auditores
competentes, designados por la Junta
Directiva.

Los auditores revisardn los registros finan-
cieros de la Tesorerfa y demds aspectos con-
tables del Centro, tan seguido como sea re-
querido por la Junta, ademds de auditar las
cuentas anuales.

La persona o firma especializada que se ocupe
de 1a auditorfa, deberd reunir los requisitos
sefialados por las Leyes peruanas para los

auditores de sociedades privadas y publicas.

K]
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¢) Autorizacifn para el libre trénsito de ¢) Authorization for the free movement
semillas y material genético dentro y of seeds and genetic materials l
fuera del Peri, de acuerdo con los re- inside and out of Peru, according
glamentos de sanidad peruana. to Peruvian sanitary regulations. l
d) Los cientificos extranjeros que presten d) A1l non-Peruvian scientists workingl
servicios en el Centro estarén exonera- for the Center shall be exempted
dos del pago de impuestos a la renta, asf from payment of income taxes as
como de derechos de aduana y demds impues- . well as duty and other importation
tos a 1a importacidn que recaigan sobre sus taxes on their personal be]ongingsl’
~ efectos personales cuando ingresen al pafs when entering the country, as per
de acuerdo con las leyeS peruanas. Peruvian laws. l
CAPITULO CUARTO CHAPTER FOUR l
Fiscalizacidbn y Liauidacibn Fiscalization and Liquidation l
Art. 15° .- La revisibn o fiscalizacifn Art, 15.- An annual fiscal review wi]'ll ‘

be made by competent auditors named by
the Board of Trustees. l

The auditors shall review the financia!
records of the Treasury and other l~
accountant aspects of the Center, as
frequently as indicated by the Board,
as well as auditing annual accountingsl

The person or specialized accounting '

firm shall meet the requirements
indicated by Peruvian laws for audito

of private, anonymous societies.
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‘ Art. 16° .- E1 Centro puede disolverse y sus Art. 16.- The Center may be dissolved
IF fondos liquidados por decisién de dos tercios and its funds liquidated by the decision
' (2/3) de Yos miembros de la Junta, El Director of 2/3 of all the members of the Board
F General, al momento de ser disuelto del Centro, of Trustees. The Director General of

‘ serd responsable de los fondos del mismo y con- the Center at the time of termination
" tinuar§ actuando bajo la direccién de 1a Junta. shall be responsible for the Center's
f

! Al momento de liquidacidn de los fondos del funds and shall continue acting under the
| Centro y después de que todas las deudas hayan direction of the Board. Upon liquidatior
sido canceladas, cualquier fondo sobrante asf§ of the Center's funds and after all debts
como los bienes serdn transferidos al Ministe- have been paid, any remaining funds as
* rio de Agricultura, en forma considerada la well as property will be transferred to
mds conveniente por el liquidador y el Minis- the Ministry of Agriculture in the most
terio de Agricu]%ura. appropriate manner considered by the

liquidator and the Minister of Agricultur

Art. 17° .- El Centro inicib sus actividades Art. 17.- The Center initiated its
—<en el Pert el 20 de enero de 1971. activities in Peru on January 20, 1971.

Art, 18° .- El1 patrimonio del Centro Art. 18.- The patrimony of the Center
estard constitufdo por todas las donaciones will be composed of all donations

que reciba. received.

Art. 19° .- El representante del Centro Art. 19.- The representative of the
es su Director General.. Center is its Director General.
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