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“EL SECTOR DE DERIVADOS LACTEOS
EN EL SUR DE CAJAMARCA (PERU)
COMO EJEMPLO DE UN
SISTEMA AGROALIMENTARIO LOCALIZADO (SIAL)”.
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1
SISTEMAS AGROALIMENTARIOS LOCALIZADOS (SIAL)

“Sistemas constituidos por organizaciones de produccién y de
servicio (unidades agricolas, empresas agroalimentarias,
empresas comerciales, restaurantes, etc.) asociadas, mediante
sus caracteristicas y su funcionamiento, a un territorio
especifico.

El medio, los productos, las personas, sus instituciones, su saber
- hacer, sus comportamientos alimentarios, sus redes de
relaciones, se combinan en un territorio para producir una forma
de organizacién agroalimentaria en una escala espaclal dada”.

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

—Los SIAL tienen ventajas competitivas que estdn estrechamente ligadas
a la activacién de sus recursos especfficos (productos, saber hacer, red de
actores, instituciones...) y a su capacidad de combinar estas con los
recursos externos al territorio.

—La eficiencia en la activacién y la combinacién de los recursos
especificos estd fuertemente condicionada por las formas de aprendizaje
y de coordinacién territorial entre actores individuales, colectivos y
publicos.

METODOLOGIA SEGUIDA EN LA INVESTIGACION

1era Etapa: Identificaciéon del SIAL: territorio, actores, y
activos especificos.

2da Etapa: Profundizacién de los conocimientos de los
activos y andlisis de ias articulaciones.
(Diagnéstico rural participativo)
Anédlisis FODA.

3era Etapa: Definicion del Plan de accién.







SIAL - CAJAMARCA
Localizacién:

El territorio estd ubicado al sur del departamento de Cajamarca, en la zona
andina del norte del Perti. Se encuentra constituido por pequefias cuencas
lecheras como Bambamarca, Chanta, Tongod, Chugur, Celendin,que estén
articuladas con la cludad de Cajamarca, capital del departamento.

Caracteristicas:

Este sector depende economicamente de la produccion y venta de carmme y
de leche. La produccién lechera de Cajamarca esté estimada entre 210,000 y
250,000 litros por dia.

Aproximadamente 80,000 litros de leche al dia se transforman en dos
variedades de quesos para ios cuales la region tiene un saber hacer
reconocido: el queso “mantecoso” y el queso “tipo suizo”. El mayor
problema que enfrenta este sector es que el 70% de los productores
elaboran y venden el producto en forma ilegal y a precios muy bajos sin
respetar las normas de higlene ni calidad.

Actualmente ya estd conformado la Asoclacién de Productores del Sector
Léacteo del Departemento de Cajamarca (APDL).

Se encuentran articulados en el SIAL diferentes actores como:

Instituciones (ONG's, Instituciones del estado, privadas, internacionales),
productores de leche, productores de quesillo, productores de quesos,
tiendas de quesos concentradas en la ciudad de Cajamarca, acopiadores de
leche, acopiadores de quesllio y de quesos, transportistes y el sector
informal.
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4
PRODUCTOS

QUESO MANTECOSO

Producto fresco, cremoso, de pasta blanca ligeramente
amarillenta.

Los tinicos insumos necesarios son el quesillo
(cusjada) y la sal yodada.

Producto tradicional del sector rural, que se viene
elaborando desde hace més de un sigio en forma
artesanal y casera.

La ensefianza se transmite de padres a hijos.

Zonas de mayor produccién son: San Miguel,
Bambamarca, Cutervo, Chota y ciudad de
Cajamarca.

Representa el 60% de la produccién de quesos del
departamento.

QUESO TIPO SUIZO O CAJAMARQUINO

Producto elaborado con leche entera y un periodo de
maduracién.

Las queserias se ubican en caserios rurales.

El saber hacer y la tecnologia vino de Suiza.

Las zonas de mayor produccién son: Provincia de
Hualgayocc, Chota, Cutervo.

QUESILLO O QUESO PRE-MANTECOSO

Es el insumo del queso mantecoso.

Tecnologia tradicional y ristica.

Zonas de mayor produccién: Chanta, Celendin,
Bambamarca.

Feria muy importante: Chanta.




1313313333232 %3353550 030000

~ - .
] . R ° - ‘
&
. -
- - 14
: L]
. M -~ -
. .
3 ) . i .
- - -
. B .
- . - - -
- . * - s -
. - - . -
. - - - - = - -
: .o . . -
H KS . v N k4 - ~ .
[ M °
_ -
L - .
.
1 - -
- - -
. ) . .
%
£ - R
. L
J - - - -
.
, -
H



Comercializacion de Productos Licteos
en la Ciudad de Caiamarca

VENTA FORMAL
(tiendas o bodegas)
126 tiendas queseras (90%)

Fabrican Algin No
Producto Léicteo Fabrican
20% 80%

Fabrican mantequilla,

y/o productos licteos Yogur, ;l:o suizo.
88%

VENTA INFORMAL
(mercado o en la calle)

PRODUCTORES
95%

10%

NO
PRODUCTORES
5%
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PROVEEDORES DE LECHE

Se ubican en las provincias de Hualgayoc, Cutervo, Celendin, Santa
Cruz, San Miguel, Cajamarca, Cajabamaba, Chota.

Se dividen en dos grupos:

Los que venden Ia leche a Carnilac y/o Incalac (6,300 familias).

Los que producen para abastecer la agroindustria lictea (30, 000
familias).

PRODUCTORES DE QUESILLO Y CUAJADA
Familias de bajos recursos econémicos que viven en el sector rural.
Su fuente de Ingreso m4s importante es el quesillo.

PRODUCTORES DE QUESO MANTECOSO

El 90% de los productores se ubican en las ciudades de Cajamarcay
Bambamarca.

El aprendizaje es empirico

La produccién tiene como destino las ciudades de la costa.

PRODUCTORES DE QUESO SUIZO
Son queserias rurales andinas (50 queserias)

En la ciudad de Cajamarca s6lo 3 0 4 personas producen este queso.

Tecnologia muy risticay de poca inversién.

ACOPIADORES

Acopiadores de leche
Acopiadores de Quesillo
Acopiadoresa de queso mantecoso
Acopiadores de queso suizo o queso cajamarquino

COMERCIANTES

I 2 R R 2 2 2 2 82880 82 B
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7
VENTA INFORMAL DE QUESOS EN LA CIUDAD DE
CAJAMARCA

Son cuatro lugares estratégicos donde se encuentran ubicados
los vendedores informales de quesos:

1. Mercado Modelo 2. Jir6n Atahualpa
3. .Jirbn Amazonas 4. Mercado San Sebastian.
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Asociacién de Productores de Derivados Lécteos del Departamento de
Cajamarca A.P.D.L.

Se constituyé el 27 de Setiembre de 1999 con 36 asociados.
La asociacion tiene por objetivo principales:

Promover, orientar y vigilar la elaboracién y produccién de Derivados
Lécteos en Cajamarca.

Promover y Desarrollar la Marca Colectiva entre sus asociados.
Propiciar y brindar el asesoramiento y capacitacién técnica a los
asociados, que participan en las diferentes fases de la actividad de
produccién.

Entre los logros: LA MARCA COLECTIVA

La Asociacién Puede Convertirse en el Motor De Desarrollo del Sector Lécteo y
en el Actor que da Vida y Promueve el SIAL - Cajamarca.
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FORTALEZAS

B Departamento de mucha riqueza .

- individualista.
ieche que .
cuencas '

mineral.

® Zona productora de
pertenece a una de las
lecheras méas importantes del Per.
@ Poblacién joven.

atractivo para el
trascendencia histérica vy los
monumentos que son patrimonio
nacional.

B Poblacién
identificada con su departamento.

No existen probiemas de delincuencia ;

ni terrorismo.

ANALISIS FODA DEL SIAL

DEBILIDADES
El sector productor de quesos es muy

B Existe mucha desconfianza entre
ellos y es muy dfificil lograr consenso.

. 1 El 80% de la produccién de quesos
" s@ vende en forma ilegal y son
B Desarrolio de la region por las |
.1 Bajo nivel de educacioén.
B Cajamarca es un departamento '

turismo por la de control.

. 1 Ausencia del estado.
- 1 Poca informacién e infraestructura.

. El 90% que se dedica a esta actividad
muy regionalista e :

productos de mala calldad.

B Falta de higiene, calidad, normas

tiene poca capacidad de inversioén.

OPORTUNIDADES

B Demanda del producto a nivel
nacional.
B Existen diferentes proyectos que
buscan reactivar el sector.
Como: Cajamarca Competitiva.
La Camara Léactea

B Paisajes ideales para el desarrollo del

agroturismo.
Existe mucho apoyo por parte da las
instituciones extrangeras.

. B Mercado
. comercian productos de mala calidad
- a precios bajos.

- 1 Falta de infraestructuras.

. B Falta de
: consumidor sobre
: producto.

AMENAZAS

- m Empresas grandes como Nestlé que
" compran grandes cantidades de leche.

informal, donde se

B Contaminacién de las minas.
informacién para el
ia calidad del
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RED GENERAL DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
DE LA LECHE Y LOS QUESOS EN CAJAMARCA

PRODUCCION PRODUCT

DE QUESO |

MANTECO80
P —

MERCADO
QUESILLO

NTERMEDIARIoj

‘quEsoTrO S |
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11
LECCIONES Y PERSPECTIVAS DEL CASO

En el territorio compuesto por las pequefias cuencas lecheras del departamento y la ciudad de
Cajamarca existen caracteristicas semejantes a la de los distritos industriales.

Concentracién geogrifica de pequefias y medianas empresas de especializacién parecida, con
sus efectos positivos ligados a la proximidad.

Un saber hacer tradicional y una historia comiin compartida por los actores comprometidos en
ese sector.

Existencia de un conjunto de instituciones vinculadas entre ellas y dedicadas al fomento de la
actividad del Distrito, en este caso al fomento de la produccién de derivados licteos.
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FERIA DE CHANTA

Feria agropecuaria donde semanalmente se
comercia grandes cantidades de quesillo.

Forma de transacciéon en funcién de la
relacién de confianza o segin los factores:
Calidad, precio, peso.

En esta feria se reilinen productores,
acopiadores, comerciantes.

Son 31 acopiadores registrados

Se vende alrededor de 5,000 kilos
de quesillos, esto corresponde a
50,000 litros de leche.
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13
Mapa de Cajamarca

UBICAC.KIN EN Ft PERU

LAMBAYEQUE |

Cuenca Lechera de Cajamarca
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