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APRESENTAGAO:

De 7 de novembro de 1.977 a 3 de fevereiro
de 1978, realizou-se na cidade de Goiania - Go, um Curso
de Preparagdo e Avaliag@o de Projetos para Desenvolvimento
Agricola, organizado pela Sub secretaria de Planejamento e
Orgamento do Ministério da Agricultura, o Instituto Inter
americano de Ciéncias Agricolas da OEA, o Banco Interameri
cano de Desenvolvimento e a Escola de Agronomia e Veterind
ria da UFGo.

A elaboragéo de projetos durante a fase prg
tica do trabalho tinha dupla finalidade. Por um lado,visou
completar o processo ensino-aprendizagem, levando os parti
cipantes ao encontro dos problemas reais revestidos de t9
das ag dificuldades que implicam a elaboragdao de projetos,
tais como coleta de dados, problemas metodoldégicos e téeni
cos. Como segundo objetivo, o curso pretendia apresentar
algum embasamento para a solugdo de problemas agrdrios eg
pecificos da regido de onde se originam os participantes.

Nesta publicag@o & apresentado o Projeto de
Desenvolvimento da Bacia Leiteira de Goi&nia. Dada a com
plexidade do problema, limitagdes das informagoes disponi
velis e o prazo para realizar o trabalho, considera-se que
este documento é uma andlise de previabilidade.
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1l- SUMARIO

l.1. Objetivos
1l.1.1. Objetivos Gerais:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Industrializar a matéria prima excedente,leite
"in natura", que a Bacia Leiteira de Goidnia
exporta sob a forma de leite resfriado.

Agregar valores & produgdo de leite através da
industrializagao.

Diminuir os desequilibrios decorrentes da esta
cionalidade da produgéo.

Aumentar a receita dos produtores de leite a
través da diminuigdo dos custos de transporte.

Gerar empregos diretos e indiretos no Estado de
Goids,

Diminuir a evasao de divisas através da redu
¢cao de gastos de combustiveis importados e atu
almente utilizados no trangporte de leite "in
natura" com 88 %4 de dgua.

1,1,2. Objetivos Especificog:

a)

b)

Instalag@o de trés unidades industriais de lei
te em p6. Duas com capacidade de processamento
de 200.000 litros/dia e uma de 300.000 1litros
dia.

Criag&o de um organismo que vise o desenvolvi
mento global da produgdo, industrializagaoe co
mercialigagdo do leite e derivados e que se en
carregard da execugao deste projeto.
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1.2- Situagdo da Bacia Leiteira

1.2.1. Localizacgdo:

’ A Bacia Leiteira de Goidnia estd inserida
nas micro regioces de Mato Grosso de Goids, Sudeste Goiano
Meia Ponte, Rio Vermelho, Planalto Goiano e Serra do Caigpd

Compreende 1/ 60 municipios totalizando
6.440.309 ha com boa aptiddo agropecudriaj0,3% da dreato
tal do Estado.

1.2.2., Producdo de Leite:

Trata-se da regido que mais se destace na
produgdo de leite no Estado. Seu efetivo bovino em 1977 e
ra estimado em 3,769 mil cabegas, 25% do Estado, com um
numero de 695 mil vacas ordenhadas.

A produtividade por vaca/ano na Bacia é a
penas 306 litros, muito baixo, em virtude de vdrios fato
res, entre os quais se destaca a falta de especializagédo
do rebanho, baixo indice de natalidade, falta de manejo a
dequado e condigOes deficientes de alimentagao e sanidade
1/ e 2/

Apesar dos fatores mencionados, a produgao
de leite da Bacia vem crescendo a um ritmo de 10,26% ao a
no. Quadro 1.

1.2.3. Inddgtria de laticinios:

Em 1977, a inddstria de laticinios contava
com 8 unidades produtoras de queijo, 11 de manteiga, 3 de
creme, 1 de iogurte, 1 de doce de leite, 4 de leite ras
teurizado, 1 de requeijdo, 1 de leite em pdé e 25 postos de
resfriamento, controlados pelo GEIPOA.

Estas unidades receberam em 1976, 53,07 %
do total do leite controlado pelo GEIPOA no Estado. Entre
tanto, a capacidade de processamcnto de matéria prima ndo

1/ Pesquisas da EMGOPA e EAV/UFGo.
2/ CEPA/Go.
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acompanhou a evolugdo da produgdo de leite, motivo pelo
qual, as exporta;See de leite resfriado, passaram de 25 %
do total de leite recebido pelas inddstrias da Bacia em
1972 para 40,3 % em 1976 - Quadro 2.

QUADRO 2 - Relag@o Percentual entre o Recebimento de Lei
te "in natura" e as Exportagoes de Leite Reg
friado pelas Industrias de Laticinios da Bacia
Leiteira de Goidnia Controlados pelo GEIPOA,Pe
riodo 1972 - 1977, em Mil Litros.

Ao Teite "In Natura" Teite Resiriado P
Recebido Exportado

72 64.548 16,126 25,0

73 77.934 16.117 20,7

T4 96.137 27.879 29,0

75 148.693 58.134 39,1

76 171.773 69.288 40,3

FONTE: GEIPOA, M.A,

Este leite constituido em sua maior parte
de leite integral 84,29 %, representa matéria prima utili
zada por outros estados para produzir queijos, manteiga ,
creme, jiogurte e outros produtos que concorrem com 08 pro
dutos goianos tanto no Pais como no préprio Estado. Deve
gse considerar ainda que a exportagdo de matéria prima con
tendo 884 de dgua implica em acréscimos nos custos de treng
porte, que acabam diminuindo a renda do produtor de leite
com os consequentes desestimulos.

Diante destas consideragoes pode-se conclu
ir que o ponto de estrangulamento do desenvolvimento da Ba
cia reside na incapacidade de processar sua produgao lei
teira, problema cuja solugao objetiva este projeto.
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Entretanto, considerando que os aspectos re
lativos & produgiao também sdo importantes, s@o apresenta
dos, em anexo, sugestoes para a solugdo dos problemas de
tectados.

1.3. Estudo de Mercado

1.3.1. Projecdes da Oferta de Matéria Prima:

Tendo como bage a série histdérica do numg
ro de vacas ordenhadas e as produtividades médias, calcu
lou-se que o crescimento da oferta de leite as inddstrias
aumentard nos primeiros 6 anog, a uma taxa de 13 % ao ano
para depois diminuir o ritmo. Estas estimativas sfo baseg
das no presuposto de que a drea da Bacia Leiteira nfo se
rd aumentada.

A produgdo atual de leite e as  perspecti
vas para os proximos anos, comprovam disponibilidade creg
cente de matéria prima psra a instalagdo de novas indug
trias ou ampliagdo das existentes.

1.3.2. Mercados Congumidores:

Os produtos de laticinios da Bacia Ieitei
ra de Goidnia tém como mercados consumidores & populagdo
do Estado e dos outros estados da Federagdo. Noventa por
cento da produgdo de queijo e 504 de leite pasteurizado,
foram exportados em 1976, além de 40,3 % de leite "in na
tura" recebido pelas industrias sob a forma de leite reg
friado.

No Distrito Federal e na Bacia Leiteira,cu
ja populagado consome leite pasteurizado produzido pela Ba
cia, o consumo aparente crescérd nos Préximos anos & um
indice de 11,23 % ao ano.

O consumo aparente de leite em péd no  Bra
s8il, estava estimado em 207.723 toneladas em 1976, atendi
do em 88, 32¢ pela produgdo nacional e o restante por im
portagdes.
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Para 1983 estimou-se o consumo aparente em
477.544 toneladas, a ser atendido em quase sua totalidafe
pela produgéo nacional,

A produgdo das induUstrias previstas no pro

jeto, estimada em 24.320 tonelad2as para aquele ano, sera
responsivel por 5,09 % da produgdo nacional,

1.4, Estudo Eicnico:

l.4.1, - Unidades Industriais a Serem Instaladas:

Trés fédbricas de leite em pé, com capacida
de instalada de 700.000 litros de leite por dia. Uma uni
dade de 300.000 litros/dia e duas (02) unidades de 200.000
litros/dia.

Prevendo-se uma aplicag@o de 83,3% da capa
cidade instalada, estas unidades processarao 212,800 mil
litros de leite no ano de 1983, ou seja, 98,42 ¥ da maté
ria prima disponivel naquele ano, atendidas as necessida
des das outras indistrias.

1.4.2. Rendimentosg Figicos:

Sua produgao estd estimada em 24,320 tone
ladas de leite em pé integral ou 20, 267 toneladas de lei
te em pé desmatado, meis T.701 toneladas de matéria gorda
para eventual transformagado em manteiga.

l.4.3. Localizacao dag Unidades:

Uma Unidade em Goidnia, outra em Andpolis
e a terceira poderd per localizada novamente em uma deg
sas cidades, e como segunda alternativa Jaragud ou Ponta
lina.

Todas estas cidades estdo ligadas por rede
de estradas as fontes de matéria prima, e por asfalto aos
principais centros consumidores, regides Centro Sul e Nor
te/Nordeste do Pais.
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1l.4.4. Cronograma de Insfalagig:

1980 = Unidage A

1981 - Unidade B - 18 Fase.
- Unidade C - 12 Fase.

1983 - Unidade B - 28 Fase,
- Unidade C - 28 Fase.

1.4.5, Caracteristicas das Empregas:

As unidades industriais a serem instaladas
poderao ser implantadas e geridas pelas empresas ou coope
rativag j4 existentes e que atualmente manipulam a maté
ria prima produzida na drea, ou por outras empresas Que &
inda ndo desenvolvem atividades no Estado.

A criagdo de empresas mistas com participa
¢80 aciondria do Estado constitui outra opgdo.

1,5. Estudo Financeiro:

1.5.1, Montante dos Investimentog:

O montante dos investimentos programados pa
ra a implantag@o e infcio de funcionamento das unidades
totaliza O 345.055 mil e é discriminado no quadro 3 por
anos e unidades.,

QUADRO 3 - Montante de Investimentos Programados para Im
plantagdo e Infcio de Processamento de Trés U
nidades Industriais, em Cr$ 1.000,00 - Periodo:

1978/81.

A n o | Unidade A | Unidade B | Unidade CJT o t & 1
78 30.419 - - 30.419
79 63.175 30.419 70.108 163.702
80 4.993 63.175 70.280 138.448
81 - 4,993 7.493 12,486

Total: 98.587 98.587 147.881 345.055
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1.5.2. Esquema de Financiamento:
~ Recursos Préprios - 20%.

- Financianentos - 80%.

- CondigOes dos financiamentos:
. Juros 8 % aia,
. Carénecia: 2 anos.

Prazo de amortizagdo: oito anos para os non
tantes investidos no 12 ano, 7 anos para os invesgstimentos
do 22 ano, 6 anos para os investimentos do 32 ano respec
tivanente.

1.6. Conigsdo de Desenvolvimento da Bacia Leiteira de Goi
ds - CODEBAL:

1.6.1. Antecedentes:

Como resultado da agdo de drgaos ligados
ao setor e sobretudo pela pressao da demanda de leite de
outros estados, a produgéo de leite "in natura" tem -oreg
cido de forma acelerada no Estado de Goids nos ultimos &
nos, orescimento que nao foi aocompanhado pelas inddstri
as de laticinios. Em consequéncia, grande parte da produ
gédo, 40,3 % em 1976, é exportada em forma de leite resfri
ado.

Configura-ge portanto, um quadro critico ,
de conmequéncias econdmicas e sociais previsiveis,pois a
pituagdo tenderd a agravar-se caso ndo se tomem medidas
prara diminuir a defasagem assinalada.

Esta situagdo é decorrente da falta de um
organismo que oriente estas atividades, e inclusive as eg
timule, harmonizando os propésitos das entidades 1ligadas
ao setor, sejam privadas, de economia mista, estaduais ou
federais, de maneira a propiciar um desenvolvimento glo
bal das atividades do setor.
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1,6.2. O Organismo:

1.6.2.1, Objetivog:
Propiciar a racionalizagao e desenvolvimen

to da produgdo, industrializagdo e comercializagdo do lei
te.

1.6.2.2, Egtratégia de Agdo:

Fundamentalmente sua agdo deverd ser agre
gadora e harmonizadora dos esforgos dos organismos jé e
xistentes ligados ao setor e executora nas dreas ndo aten
didas por estes.

Para atender seus objetivos poderd estabe
lecer diretrizes, executar diretamente, ou através de texr
ceiros, pesquisas de mercado, propor e avaliar projetos
industriais, estudos de melhoria dos produtos laticinios,
e promover os produtos goianos. A CODEBAL se encarregard
também da execugdo do presente projeto.

1,6.3. Estrutumas

Contard com uma Junta Diretiva composta de
representantes de cada um dos seguintes 6rgaos:Ministério
da Agricultura, Secretaria da Agricultura, Secretaria da
Indistria e Comércio, EMATER, EMGOPA, Cooperativas, Indig
tria, Comércio e Bancos (BNCC e Banco de Desenvolvimento'
de Goids),

0 érgao executivo estard composto pelo Di
retor Presidente, Vice-Presidente, e as equipes técnica e
administrativa,

1.6.4. Recursos:

Os recursos serao oriundos de conveénios com
os govermos federal e estadual e aportes da industria de
laticinios e produtores de leite.
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1.7. Avaliagéo:

1.7.1. Beneficiog:

Os beneficios liquidos adicionais proporci
onados pelo projeto em relagdo ao uso alternativo de maté
ria prima - a exportagdo de leite resfriado - atingem a
Cr$ 56.282 mil anuais a partir de 1983, quando as tres uni
dades estardo funcionando normalmente.

1.7.2. Taxa Interna de Retorno Econdmico:
A taxa interna de retorno do empreendimen
to foi estimada em 34 #4.

1.7.3. Gerag@o de Empregos:

As unidades industriais programadas propor
cionarao 534 empregos diretos, dos quais 28 para técnicos,
64 para pessoas semi-qualificadas e 424 para pessoas néo
Qualificadas.
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2, OBJETIVOS

2.1. Objetivos Geraig:

a) Industrializar a matéria prima excedente, Leite
"in natura" que a Bjcia Leiteira de Goidnia exporta sob a
forma de leite resfriado.,

'b) Agregar valores & produgao de leite através da in

dustrializagao.

¢) Diminuir os desequilibrios decorrentes da estacio
nalidade da produgéo.

d) Aumentar a receita dos produtores de leite atra
vés da diminuigdo dos custos de transport-=.

e) Gerar empregos diretos e indiretos no Estado de
G’Oiés .

f) Diminuir a evasdo de divisas através da redugdo de
gastos de combustiveis importados, atualment~ utilizados'
no transporte de leite "in natura" com 88 % de dgua.

2,2, Objetivos Especificos:

a) Instalaglo de trés unidades industriais de leite
em pé, duas com capacidade de processamento de 200,000 1i
tros/dia e uma de 300.000 litrosfdia.

b) Criagdo de um organismo que vise o desenvolvimen
to global da produgdo, industrializagao e comercializagéo
de leite e derivados, e que se encarregue da execugdo do
presente projeto.
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3. DIAGNGSTICO:

3.1. Localizagdn:

A Bacia Leiteira de Goidnia estd inserida
nas micro regices do Mato Grosso de Goids, fudeste Goia
no, Meia Ponte, Rio Vermelho, Planalto Goiano e Serra do
Caiapé. Abrange uma drea de 6.440.309 ha do Estado. Mapas
le 2.

Segundo pesquisas elaboradas pela EAV/UFGo
e a EMGOPA, a Bacia compreendia em 1975 os seguintes munji
cipios:

01, Anédpolis - 106,682 ha

02, Anicuns - 113.999 ha

03, Aragu - 18.040 ha

04. Abadidnia - 93.676 ha

05. Aparecida de Goiania - 21,226 ha
06. Avelindpolis - 17.836 ha

07. Alexdnia - 61,766 ha

08, Aragoiania - 30.471 ha

09, Bela Vigta - 159,305 ha

10, Brasabrantes - 10.991 ha

11, Bom Jardim de Goids - 189.154 ha
12, Caturai - 14.991 ha

13. Corumbd de Goids -~ 240.206 ha.
14, Campestre - 20,287 ha

15, Crominia - 33.994 ha

16, Cristiandpolis - 18,556 ha
17, Damolandia - 9,386 ha

18. Goiandsia - 200.087 ha

19, Goidnia - 70,629 ha

20. Goiandpolis - 26.421 ha

21, Goianira - 35,005 ha

22, Guapé -~ 51,353 ha

23. Goids - 703.059 ha
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24.
25.
26.
27,
28.
29,
30.
31.
32.
33,
34,
35.
36,
37,
38.
39.
40,
41,
42.
43.
44,
45,
46.
47,
48v
49,
50,
51,
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58,
59.
60.

Hidrolandia 93.066 ha

Heitorai - 17.293 ha

Inhumas - 60.551 ha

Itaugui - 38.232 ha

Itapaci - 193.520 ha

Itaberai - 150,645 ha

Itaguard - 16.827 ha

Itapuranga - 140,740 ha
Jaragud - 262.086 ha

Jandaia - 130.118 ha

Leopoldo de Bulhoes - 52,947 ha
Mossémedes - 95.957 ha
Nerépolis - 19,240 ha

Nova Veneza - 12.678 ha
Nazdrio - 31.947 ha

Ouro Verde - 21,156 ha
Piracanjuba - 256.151 ha
Pirendpolis - 435,197 ha
Palmindpolis - 42,991 ha
Palmeiras de Goids - 238,210 ha
Petrolina de Goids - 51.970 ha
Pontalina - 176.376 ha

Paradna - 556.389 ha

Pires do Rio - 89.638 ha
Rubiataba - 98,767 ha

Santa Cruz - 91.170 ha

S8o Iuiz de Montes Belos - 80.168 ha
Sao Francisco - 40,569 ha
Silvania - 326.243 ha

Santa Rosa - 17.895 ha

Santa Barbara - 17.159 ha
Turvania - 49.170 ha

Taquaral - 38.302 ha

Trindade - 75.944 ha

Uruana - 50.162 ha

Varjéo - 45,911 ha

Viandpolis - 78.555 ha.
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3.2, Recurgos Naturaig:

3.2.1. Solos:
0 solo predominante da Bycia é o latosolo
vermelho amarelo distréfico.

3.2.2. Clima:

Predomina o clima da Zona do Planalto Cen
tral com estagoes bem definidas de seca e chuvas, A época
de chuvas tem inicio no més de outubro e termina em maio.

3.2,3. Hidrologia:
A drea da Bacia Leiteira é bem gervida per

rios, ribeirdes e cérregos com dguas perenes que fazem par
te das duas principais bacias hidrogrdficas do Estado: Ba
cia do Tocantins - Araguaia e Bacia do Parand.

3.2.4. Cobertura Vegetal:

As pastagens e cerrados sao predominantes.,
seguidas de culturas tempordrias. Quadro 4.

QUADRO 04 - Cobertura Vegetal da Bycia Leiteira de Goi

ania:

Egpecificacgéo Krea %
Culturas tempordrias 855.273 13,28
Culturas permanentes 33.489 0,52
Matas 345.844 5,37
Campos 680.096 10,56
Cerrados 1.395.614 21,67
Reflorestamento 2.576 0,04
Pastagens naturais e artificiais 2,887.194 44,83
Outros usos 240,223 3,73
Total: 6.440.309 100,00

FONTE: EMATER
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3.3, Estrutura Fundidria:

A maioria das propriedades, 40,48 4 do total
possul uma drea entre 20 e 100 ha, ocupando 14,72 ¢ da dre
a total da Bacia., Estima-se que 41,15 % das propriedades
dedicam-se & exploracao leiteira, Quadro 5.

QUADRO 05 - Bacia Leiteira de Goiania, Distribuigdo das
propriedades por drea,

Area Média(ha) - *Propgféﬁaaé%¥f Areéggcupada
o— 5 2.499 5,38 0,14
5 10 2.964 6,38 0,38
10— 20 6.934 14,92 1,16
20— 50 10.116 21,77 5,20
50— 100 8.692 18,71 9,52
100—— 200 6.809 14,66 13,82
200—— 500 5.860 12,61 26,22
500——{ 1,000 1.723 3,71 17,34
>1.000 864 1,86 26, 20(
Total: 46.461 100,00 100,00

FONTE: IBGE e EMATER.

3.4, Pogse da Terra:
A maioria das propriedades € explorada dire
tamente por seus proprietdrios, Quadro 6.

QUADRO 06 - Bacia Leiteira de Goidnia., Distribuigdo das
Propriedades pela Posse da Terra.

“Classe I N2 ] N3
- Proprietdrios 37.550 80,82
- Arrendatidrios 3,512 7,56
- Parceria 4,576 9,85
- Ocupante 823 1,77

Total: 46,461 100,00
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305 . POE\llag~° :
Trinte e cinco por cento da populagédo da 4§

rea vive no meio rural, Quadro O7. A densidade demogrdfi
ca em 1977 era estimada em 26,19 habitantes por km2.

QUADRO 07 - Bacia Leiteira de Goidnia. Populagdo Rural e
Urbana em Mil Habitantes

Ano Popu%ggao ?ura%r Popggacaﬂ‘Ufba%a Total
1975 540 35 1,003 65 1.543
1977 590 35 1.097 65 1,687

FONTE: IBGE e EMATER.

3.6. Meios de Comunicacdo Social

A regido conta com trés estagles de televi
sdo, 13 estagbes de rddio e 7 jornais. A maioria dos pro
dutores de leite é atingida pelo rddio e a televisdo e em
menor escala pelos meios de comunicagdo escrita.

3.7. Eletrificacdo Rural:

Apesar de todas as sedes municipais da regi
&0 serem servidas por energia elétrica da CELG,  apenas
1.713 propriedades, 3,6 #, possuem este gervigo. Entretan
to jé4 foram constituidas 26 cooperativas de eletrificagéo
rural com a finalidade de ampliar o numero de proprieda
des beneficiadas. Mapa 03.

3.8. Trangportes :
Além das redes vidrias municipais, a Bacia

é beneficiada pelas seguintes estradas:

a) Federais: BR 153, BR-060, asfaltadas.
BR-070, BR-414, em implantagdo.

b) Estaduais: Go-3, Go-4, Go-5, Go-55, asfaltadas.
Go-1, Go-2, Go-13, Go-14, Go-19, Go-21G0-22
e Go-27, sem agfalto (Mapa 04)
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A ferrovia federal FF-452, atravessa seis
minicipios da Bacia,

3.9. Aspectos Belativos & Produgdo:

3.9.1. Efetivo do Bebahho de Produgdo Leiteira:

Trata-se da regido que mais se destaca na
produgédo de leite nb Egtado., Seu efetivo bovino em 1977,e
ra estimado em 3.769 mil cabegas, 25% do Estado, com um
nimero de 695 mil vacas ordenhadas, Quadro 08.

No perfodo 1970/77 observou-se substancial
aumento do rebanho bovino da Bacia, 87%. fntretanto, o in
cremento da produgdo de leite foi maior, 148 %, fato que
pode ser explicado pela pressao exercida pela demanda do
produto em Goids, Distrito Federal e Sao Paulo, e a crise
do mercado de carme que levou muitos criadores de gado de
corte a se dedicarem a produgdo de leite, mesmo que de for
ma parcial,

Observa-gse também, no mesmo perfodo um in
cremento elevado do recebimento de leite pelas inddstrias
de laticinios, 651 %, e uma diminuig@o percentual do lei
te ndo industrializado que passou de 64,02 % em 1970 para
5,63 % em 1977. Grdficos 1 e 2.

A produg8o de leite apresenta dois periodos
bem definidos, das chuvas e da seca. Neste dltimo periodo
a producdo se reduz em aproximadamente 50 %.

3.9.2. Sigtemas de Exploragéo:

Segundo pesquisas efetuadas pela EMGOPA e a
EAV/UPGo, existem na drea dois sistemas de exploragdo: de
gado leiteiro especializado e gado ndo especializado,

No que diz respeito ao volume de  produgéo
podem ser distinguidas empresas pequenas, médias e gran
des em cada um dos sistemas mencionados. Conforme as peg
quisasg citadas, Quadro 09, o estrato de pequenas empresas
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com produg8o didria até 40 litros constituem a maioris, ,
65,69 %4, entretanto as empresas grandes com produgdo did
ria de mais de 120 litros de leite sdo responsdveis por
47.79 % da produgdo total didria,

QUADRO 09 - Bacia Leiteira de Goiadnia. Estratificagéo das
Empresas pelo Volume de Produgdo e Participa
gdo Percentual na Produgdo Didria.

Fstratos (Ii Percentagem Participagao Percentu

tros por dia) de Empresas al na Producdo Didria
0—— 40 65,69 19,25

40— 120 26,72 32,96

+ de 120 7,59 47’79

3.9.3. Produtividade:

A produtividade estimada do rebanho da Baci
a 6 extremamente baixa, 306 litros/vaca/ano em 1977, devi
do principalmente a falta de especializag@o do  rebanho,
deficiencias alimentares, manejo inadequado e falta de me
didas profildticas.

Deve~gse ressaltar ainda que a produtividade
diminuiu no perfodo 1970/77, Quadro 08, de 370 para 306 1i
tros/vaca/ano. Esta redugfo pode ser atribuida principal
mente & incorporagdo de gado ndo especializado & produgdo
leiteira,

3.9.4. Manejo do Rebanho:

A exploragdo leiteira é feita em regime sge
ni~extensivo, com predomindncia do rebanho azebuado, no
qual os criadores est@o introduzindo touros de linhagem
leiteira.

No perfodo critico da seca o rebanho é ali
mentado pelas pastagens existentes, a maioria cultivadas,
cam predominancia do capim Jaragud. A alimentag@o € suple
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mentada com capineiras (prados forrageiros) e concentra
dos. Algumas das empresas de gado especializado jd wutili
zam pastagens consorciadas com leguminosas.

Quase a totalidade dos criadores mineraliza
o rebanho porém a minoria o faz corretamente., A monta na
tural nao controlade é o processo mais utilizado,empregan
do-ge uma baixa relagdo touro/vacas. A ingeminagdo artifi
cial é prdtiea pouco utilizada.

O rebanho é vacinado normalmente cmntra car
bunculo sintomdtico e aftosa, porém somente parte dos be
zerros sféo vacimdos contra brucelose.

O combate a ecto e endoparasitas € feito em
aproximadamente 504 do rebanho.

Em geral, as instalagdes sao deficientes pa
ra o processo de produgdo de leite, afetando a qualidade
do produto. Usualmente, a ordenha é feita uma vez por dia
e empucas propriedades duas vezes. Na ordenha ndo sdo ob
servados os minimos requisitos de higiene. Pesquisa da
EMGOPA, Anexo 1.

3.10. Agpectos Relativog & Industria de Laticiniog:

3.10.1. Estrutura da Inddstria:

A inddstria de laticinios da Bacia Leiteira
de Goiania estava composta em 1977 de 39 estabelecimentos
industriais fiscalimdos pelo GEIPOA do Ministério da Agri
cultura, Quadro 10. Os 25 postos de resfriamento de leite
situados em 21 munic{pios, tem uma capacidade total de reg
friamento estimada em 730,000 litros de leite por dia e
enviam sua produgdo &s usinas de laticinios situadas na
capital do Estado e a outros Estados. Em 1977 funcionavam
8 usinag produtoras de queijo, 11 de manteiga, 4 de leite
em p6, 1 de doce de leite, 1 de requeijao e 1 de iogurte.
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As usinas de laticfnios de maior porte encon
tram-se localizadas em Goiania (Cooperativa Central Rural
de Goids e Companhia Goiana de Laticinios) e Piracanjuba !
(Companhia Leco de Produtos Alimenticios S/A).

A Cooperativa Central Rural de Goids tem sua
linha de produgdo campogta de leite resfriado, leite padro
nizado, leite pasteurizado, queijos, manteiga, creme, re
queijdo, doce de leite e iogurte. Sua capacidade de recep
g8o de leite "in natura" em 1977 era de 300.000 litros de
leite/dia.

A Companhia Goiana de Laticinios produz leite
em pd, leite pasteurizado, queijo, manteiga e creme. Sua
fdbrica de leite empf, cuja capacidade instalada é de
150,000 litros/dia, processou em 1977 uma média de 165.000
litros/dia de leite "in natura" nos meses de safra, em um
regime de trabalho de 24 horas didrias. Nos meses de entreg
safra processou uma média de 75.000 litros/dia em 12 horas
de trabalho.l/

No municipio de Piracanjuba, a Companhia Leco
de Produtos Alimenticios S/A tem sua linha de produgéo com
posta de queijos e leite resfriado, Sua capacidade instala
da para produg@o de queijos € de 3,300.000 kg por ano, o
que equivale a um processamento médio de 100,000 litros de
leite "in natura" por dia. Em fins de 1977 estava enviando
a S8o Paulo o excedente de matéria prima em forma de leite
resfriado.

3.10.2. Evolugdo da Inddsgtria:

A situagdo existente em 1967, quando cerca de
40 % do leite consumido pela populagé8o da capital do Esta
do era congtituido de leite "in natura" e a produgéo da Ba
cia Leiteira de Goiania estimnda em 50.987 litros/dia, con
parada 2/ com a do ano 1976, quando as ifindistrias de lati

1/ Informagdes colhidas junto & inddstria.
g/ ACAR-GOILS, Pesquisa sobre a Bacia Leiteira de Goiania
1.970.
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cinios além de abastecerem Goiania e principais cidades do
Estado exportavam em média 120 mil litros de leite pasteu
rizado por dia para o Distrito Federal, mostra & grande e
volugdo processada por estas industrias nos ultimos 10 &
nos.

3.10.3. Recebimento de Leite "in natura':

Em virtude da expansdo da drea da Bacia Lei
teira de 40 para 60 municipios 1/ e 2/, da evolugdo da in
distria de laticinios e do crescimento do mercado, o rece
bimento do leite "in natura" pelas inddstrias controladas
pelo GEIPOA passou de 30,828 mil litros por ano em 1970,in
dice 48, para 200,694 mil litros no ano de 1977, indice 313
registrando-se um incremento de 651 # em relacdo a 1970 |,
Quadro 11, Grdfico 3.

QUADRO 11 - Leite "In Natura" Recebido pelas Industrias de
Laticinios Controlados pelo GEIPOA no Periodo
1970/77 na Bgcia Leiteira de Goifdnia, em  Mil

Litros.
Ano Quantidade Indice
1970 30,828 48
1971 42,157 65
1972 64.548 100
1973 T7.934 121
1974 96.137 149
1975 148.693 230
1976 171.773 268
1977 (+) 200.694 313

(+) Estimativa.
FONTE: GEIPOA.

1/ ACAR-Goids, Pesquisa sobre a Bacia Leiteira de Goidnia

2/ Dados de Pesquisa sobre a Bacia Leiteira de Goifnia
EAV/UFGo, EMGOPA,







SO¥LIT 30 S3QHTIIN W3 °ONV ¥Od
‘VINYIO® 30 WNI3LI3T V)OVE VO SVINLISOON!I SVI3d OaVINdS3y 3L
30 OYIVINOdX3 3 VHALVN NI, 31137 30 OLININIE3D3Y - £ O021JdVY¥9

00

Tom

Toe:
1003
.

T o038




comttan ot

- f i
i
:
K %
-+
: - 1
P
. i
~
~.
~.
“
~— .
e~
i
— C et e
+




Flg. 30

Estima-se em 53,07% a participagao da  Bacia
Leiteira de Goifdnia no recebimento de leite "in natura" pe
lag inddstrias de laticinios do Estado de Goids controla
dgs pelo GEIPOA,

A entrada de leite "in natura" na inddstria a
presenta duas fases no decorrer do ano. Em 1976 egtimou~se
para os meses de safra: janeiro a maio, e outubro a dezem
bro, uma participacdo percentual de 79,8 % sobre o total
do ano, o0 que corresponde a uma média mensal de 10%,enquan
to a participagdo média mensal na entressafra, junho a se
tembro, corresponde a 5%, Quadro 12, e Grdfico 4, fato que
obriga as inddstrias a trabalharem parcialment- em algumas
linhas de proeugdo, especialmente leite em pé.,

QUADRO 12 - Leite "In Natura" Recebido Mensalmente  Pelas
Industrias de Laticinios Controladas pelo GEL
POA, na Bacia Leiteira de Goiania, em Mil ILi
tros - 1976.

Meges ] Quantidade | %
- Janeiro 18.764 10,9
- Fevereiro 17.085 9,9
- Margo 18.176 10,6
- Abril 15.824 9,2
- Maio 14,150 8,2
- Junho 11.056 6,4
- Julho 7.530 4,4
- Agdsto 7.361 4,3
- Setembro 8,689 5,1
- Outubro 16,213 9,4
- Novembro 18.813 11,0
- Dezembro 18.112 110,6
Total: 171.773 100,0

FONTE: GEIPOA.
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3.10.4. Producédo de Laticiniosg:

As linhas de produgdo das inddstrias de lati
cinios da Bacia Leiteira de Goidnia, estdo constituidas de
leite pasteurizado Tipo "C", leite resfriado, queijos, lei
te emp5, creme, manteiga, doce-de-leite, requeijfo, iogur
te, .Quadro 13,

0 leite resfriado engloba a produgdo de leite
resfriado integral, 84,29 %, leite padronizado com 2% de
gordura, 5,93 %4, e leite resfriado desnatado, 9,784 . O vo
lume produzido passou de 16,720 mil litros em 1972, indice
100, para 96.197 mil litros em 1976, indice 575.

Queijos:

A produg@o dos diversos tipos de queijos, Mi
nas, frescal, prato, parmesao, provolone, mussarela, cac
cio cavalo e ricota, elevou-se de 1.267 mil kg em 1972, in
dice 100 para 3.515 mil kg em 1976, indice 278.

Leite em Pé:

A unioa fébrica existente no Egtado iniciou
suasg atividades em 1976, ano em que produziu 1.002 mil kg
de leite empS integral e desnatado.

A andlise dos dados referentes ao recebimento
de leite "in natura", a produglo e exportagdo de laticini
os nos ultimos anos, Quadros 11,13 e 14, mogtra que a evo
lugao da produgdo de leite pasteurizado, 85 %, e queijos ,
178 %, no perfiodo 1972/76 ndo acompanhou a evolugdo da quan
tidade de leite "in natura" recebida pelas industrias de
laticinios, apesar do seu cregeimento, ao passar dos anos
se mostra cada vez mais incapacitada de processar a matéri
a prima da regido, fato quw vem sendo corroborado pelo in
cremento da exportagdo de leite resfriado, que de 16.720
mil litros em 1972, indice 100, passou para 69,288 mil 1i
tros em 1976, Indice 414.
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A relagéo percentual entre o leite resfriado
exportado e o recebimento de leite "in natura" pelas in
distrias, passou de 25 em 1972 para 40,3 em 1976.

QUADRO 15 - Relagéo Percentual Entre o Recebimento de ILei
te "In Natura" e a Exportagdo de Leite Resfri
ado pelas Inddgtrias de Laticinios da Bacia
Leiteira de Goidnia, Controladas pelo GEIPOA,
Periodo 1972/77, em Mil Litros.

Ano Leite In Natura Re | Leite Hesfriado Ex %
cebido - Quantidade | portado. Quantid.

1.972 64.548 16,126 25,0

1.973 T77.934 16,117 20,7

1.974 96,137 27.879 29,0

1.975 148,693 58.134 39,1

1.976 171.773 69.288 40,3

Em outros termos, a exportagdo de 40,3%,1976
do leite "in natura recebido pelas inddstrias, em forma de
leite resfriado, constituida em sua maior parte de leite
integral, 84,29 %, representa matéria prima utilizada por
outros estados para a produgdo de queijos, manteiga, cre
me, iogurte e outros produtos que concorrem com os produ
tos goianos, tanto no Pais como no préprio Estado., ior ou
tro lado, a exportagdo de matéria prima contendo 884 de &
gua, implica num acréscimo dos custos de transporte qQue &
cabardo diminuindo a renda 4o produtor de leite. Estas ex
portagdes mostram ainda a parcela de matéria prima que po
deria ser industrializada no Estado com o consequente be
neficio econdomico.

3.10.5. Destino da Produgéo:

Os laticinios produzidos pelas industrias da
Bacia Leiteira de Goidnia destinam~se ao atendimento do
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consumo intemo e &s exportagdes a outros Estados. Os per
centuais exportados variam de produto para produto bem co
mo os mercados cousumidlores.

Leite Resfriado:

Vinte e oito por cento do produto foi desti
nado, em 1976, ao consumo intermo e o restante exportado
principalmente aos estados de S8o Paulo 49 %, Minas Ge
rdais 19 4, Distrito Federal 3% e Mato Grosso.

As exportagoes de leite resfriado atingimuu
ma média didria de 190 mil litros, Quadro 16, e acompanha
ram de forma aproximada o recebimento de leite "in natu
ra" durante o ano, Grdfico 5. Nos meses de safra, janeiro
a maio e outubro a dezembro, as exportagdes atingiram uma
média didria de 249 mil litros e nos meses de entressafra
junho a setembro, 72,5 mil litros por dia.

Leite Pagteurizado:
Fm 1976, 50% da produgéo foi destinadaaocon
sumo interno e 50% exportada ao Distrito Federal.

Leite em P43

Quase a totalidade da produgdo, em 1976, foi
destinada a exportagdo. Seu principal mercado consumidor,
€ o estado de Sao Paulo 65 %, seguido dos estados do Para
nd 16 %, Pard 12 4, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Per
nambuco.

Iogurte; Creme de Mesa; Doce de Leite:
Praticamente a totalidade da produgéo foi deg
tinada ao consumo intemo.

Queijosg:

Cerca de noventa por cento dos queijos produ
zidos foram exportados em1976. O Estado de Sao Paulo é o
principal mercado consumidor, 75% da produgdo, seguido pe
los estados de Minas Gerais 6%,Digtrito Federal 4%,Rio de
Janeiro, Pard, Parand, Rio Grande do Sul, Mato Grosso e o
Piaui.
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QUADRO 16 - Exportagoes de Leite Resfriado pelas Industri
as de Laticinios Gontroladas pelo GEIPOA, Ano
de 1976, na Bacia Leiteira de Goiania. Médias
Didrias e Totais Mensais, em Mil Litros.

Mis Quantidade Indice  |pooio lﬁliﬁi_rgj
Janeiro 9,527 14 307
Fevereiro 7,963 12 284
Margo 7.938 11 256
Abril 5.856 9 195
Maio 5,024 7 162
Junho 3,005 4 100
Julho 1.946 3 63
Agosto 1.645 2 53
Setembro 2,212 3 T4
Outubro 6.710 10 216
Novembro 9,080 13 303
Dezembro 8.382 12 270
Total: 69.288 100 190

Obs.: Leite Cru Resfriado: ..e.cecevccescecoess 84,29 %
Leite Padronizado Resfriado: .eeceeceeeee 5,93 &
Leite Desnatado Resfriado: ecececececees 9,78 %

Creme de Leite:

Quarenta e oito por cento da produgdo foi
destinada ao mercado estadual. Minas Gerais absorveu 37%,
seguido de S8o0 Paulo 94, Mato Grosso e Digtrito Federal.

Manteiga:
Da produgdo, 12 4 foram destinados ao consumo

interno. O Estado do Pard absorveu 33#, seguido por Per
nambuco 14 %, Sd&o Paulo 12 %, Amazonas 7 % , Minas Gerais
6 4, Alagoas, Distrito Federal, Amapd, Paraiba, Piaui, Ma
ranhdo, Rio de Janeiro, Ronddnia, Acre e Rio Grande do N¢r.
te.
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3.11. Agpectos Politico~Institucionais:

3.11.1. Orgéos Ligados a0 Setor:

301101010 meténo Q‘E_ Ericulzge:

Orgio de supervisfo, fiscalizagéo e coordena
gao das atividades de produgfo, industrializagéo e ocomer
cializagdo de produtos de origem animal e wegetal.

2.11.1.2. Secretaria da Agricultura:

Orgao de Goordenagdio, controle e avaliagao
das atividades de produgdo agropecudria no Estado de Goi
d4s e dos organismos ligados ao setor.

3.11.3. Secretaria de Inddstria e Comércio:

Compete a formulag@o e execugao da politica
estadual da industria e comércio. Nas dreas de planejamen
to,pesquisa, promocdo, assisténcia, supervisio e execugdo.

3.11.1.4, Emprega de Asgisténcia Técnica e Extenséo Rural
EMATER:

Tem como principais objetivos colaborar .ecom
os érgios componentes do Minigtério da Agricultura e da Se
cretaria da Agricultura na formulagdo e execugao de poli
ticqs de assisténcia técnica e extensédo rural, visando a
difugdo de conhecimentos de natureza técnica, economica e
social, para o aumento da produgdo e produtividade agrico
la e a melhoria das condigles de vida no meio rural, de a
cordo com a politica de agdo dos governos federal e esta-
dual.

3.11.1.5. Comigsao Estadual de Planejamento Agricola:CEPA

Vinculada ao Sistema Yacional de Planejamen
to Agricola, com inicio de funcionamento em outubro de T4
objetiva integrar, orientar e desenvolver o Sigtema de P
ne jamento Agricola em Goids.
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3.11.1.6. Companhia Agricola do Egtado de Goidg - CAESGO:

Empresa de economia mista executora de servi
g¢os de mecanizagdo agricola, conservaglo de solos, irriga
¢8o e revenda de ingumos.

3.11.1.7. Orgaos Financeiros:

- Banco Central do Brasil:

Compete a este érgao estabelecer normas,coor
denar e figcalizar a politica monetdria e crediticia do
pais.

- Banco do Brasil, Banco do Estado de Goids,Ban
co de Desenvolvimento do Estado de Goids e Bancos particu
lares:

Desenvolvem linhas de crédito para financia
mento das atividades de produgao, industrializagdo e co
mercializagdo de produtos agropecudrios.

- Banco Interamesricano de Desenvolvimento~ BID
Ingtituig@o financeira internacional criada
para a promog8o do desenvolvimento da América Iatina.
Financia projetos de desenvolvimento rural,
industrial, urbano, educacionais e de infra estrutura f£i{
sica.
- Banco Nacional de Crédito Cooperativo— BNCC:
Empresa de economia mista, vinculada ao Mi
nistério da Agricultura, objetiva fomentar o cooperativig
mo agregando & fungdo de agente financeiro a assisténcia
técnica a Srgdos de pesquisa.

3.11.1.8. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria: EM
BRAPA :
Geradora de tecnologia agropecudria nacional
adaptadora de tecnologia importada e co-participante do
processo de difusfo de inovagdes.
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- Empresa Goiana de Pesquisa Agropecudria:
EMGOPA:

Responsdvel pela execugdo da politica de peg
quisa e experimentagdo agropecudria do Estado de Goids.

3.11.1.9. Engino:
- Universidade Federal de Goids - UFGo:
Forma Engenheiros Agronomos e Médicos Veteri
ndrios. Executa também atividades de pesquisa e extenséo.

3.11.1.10 Cooperativas:

O movimento cooperativista em Goids € coorde
nado pelo INCRA, em convénio com a Seeretaria da Agricul
tura, EMATER e a Organizacfo das Cooperativas de Goids.

Atualmente, existem 46 cooperativas agropecu

drias.

3.11.2, Politica de Pregos:

Estd definida na Portaria n? 39, de 30 de ju
nho de 1977, da SUNAB, que entre outrag, estabelece as se
guintes determinacgoes:

0 prego minimo de compra do litro de leite
cota entregue pelo produtor na plataforma da usina, ou di
retamente no estabelecimento empacotador e que for envia
do para o consumo humano nas regides metropolitanas de S&o
Paylo, Rio de Janeiro, Belo Horizynte, Curitiba, Porto A
legre, Goidnia, Cuiabd, Floriandpolis, Brasilia, e Vitd
ria é de ¥ 3,20, e para as demais localidades nao especi
ficadas % 3,10.

A cota do leite (leite-cota) corresponde & mé
dia do fornecimento obtido no periodo compreendido entre'
junho e setembro inclusive. Considera-se leite-excesso a
gquantidade mensal recebida que exceder a cota, definidano
periodo da entressafra,
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Quando o leite-cota entrcgue pelo produtor na
plataforma das inddstrias especificas de leite em 1, quei
jo, manteiga e demais produtos ldcteos, o prego minimo €
de C$ 3,05.

Sempre que o litro de leite, adquirido do produ
tor, contiver fndice de gordura (matéria gorda) superiora
3,1 %, o seu prego minimo de compra sera acrescido, de,no
minimo 0,7# do prego minimo de compra C$ 3,20, por deci
mal de excesso de gordura, o que deverd constar na nota de
compra ou recebimento do leite.

Fica proibida, nos pregos minimos de compra de
leite a dedug@o de impostos, taxas e servigos que possam
incidir sobre a comercializagdo do produto, com excessao
para o custo de transporte do leite "in natura" entre a u
sina e o entreposto ou conjunto industrial,

0 prego minimo para compra do litro de leite-ex
cesso, entregue pelo produtor na plataforma da usina regi
onal € fixado:

-~ Para um aumento mensal de até 30 % sobre a cQ
ta, definida no periodo de entresafra, o prego minimo se
rd de 0 3,05, ou em caso de um aumento superior a 30%, o
preco minimo serd de 80% de Cr$ 3,05.

0 prego mdximo de venda do litro de leite paste
urizado magro com o minimo de 2,5 % de gordura, embalado'
mecanicamente em embalagens invioldveis de material pldg
tico ou similares, ou ainda, engarrafado mecanicamente rasg
regides de Belo Horizonte, S&o Paulo, Rio de Janeiro,Curi
tiba, Porto Alegre, Goiénia, Cuiabd, Floriandpolis, Brasi
lia, Vitéria, é de €8 4,00.

O prego de venda ao consumidor do litro de lei
te tipo "C", com o minimo de 3% de gordura, envasado meca
nicamente em embalagens invioldveis de material pldstico,
similares ou enzarrafado mecanicamente nas demais locali
dades nao citadas acima € de Cf 4,10. Com excessao dos mu
nic{pios de Jundiai, Cubatdo, S.Vicente, Praia Grande, I
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tanhaém, Peruibe, Bertioga, Guarujd, Monguagud,Pedro Tole
do e Santos, no qual o litro de leite poderd ser vendido
ao consumidor ao prego de (r$ 4,10, contendo apenas 2,5 %
de matéria gorda.

0 litro de leite pasteurizado magro e/ou pasteu
rizado magro reconstitufdo, efetivamente distribuido pe
los estabelecimentos empacotadores nas regides de S&o Pau
lo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Porto Ale
gre, Goiania, Florianépolis, Brasilia, Cuiabd, Vitéria,se
rd subsidiado pelo Minigtério da Agricultura, através da
COBAL em C$% 0,25 o litro, conforme normas operacionais a
serem fixadas pela referida empresa.

3.11.3. Aspectos Tributdriog:

Os tributos que incidem nas atividades agropecu
arias e agroindustriais sdo as seguintes:

- Imposto Territorial Rural - ITR,arrecadado pe
lo INCRA,

- Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias - ICM
arrecadado pela Secretaria da Fazenda, € fixado atualmente
em 14 ¢ sobre o valor da mercadoria transacionada.

- FUNRURAL, Contribuigdo compulsdria de 2,5% so
bre o valor dos produtos agropecudrios comercializados. E
destinado & prestagdo de assisténcia médica e a concesséo
de aposentadorias e pensoes aos ruralistas.

- Imposto de Renda - Tributo federal a que eg
t8o sujeitas as pessoas fisicas e juridicas.
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4, ESTUDO DE MERCADO:

4,1, Sistema de COomercializacdo:

Descrigéo do fluxo,canais e fungdes da comercialisza
géo:
0 leite produzifo pelas fazendas é transporta
do até os postos de resfriamento ou diretamente 8s indug

triag de latieinios, Grdfico 6.
A localizag8o das fazendas em relagdo &s indus

trias impede, na maioria das vezes, qQue cada produtor
trangporte seu produto, o que implica na existéncia do
transportador.

O transporte de leite, das fazendas até os pog
tos de resfriamento ou &s industrias apresenta as seguin
tes variagoes:

a) O produtor transporta sua produgdo;

b) O produtor transportador, transporta suaprodugdo e a de
outros;

¢) O transportador compra e transporta o leite de vdrios'
produtores.,

O leite coletado nas fazendas é colocado no por
tao de entrada, ou em postos preestabeleecidos,acondiciona
do em latoes, onde é apanhado pelo transportador.

0 leite € levado dos postos de resfriamento &s
inddstrias =i tuadas dentro ou fora do Estado em caminhdes
isotérmicos por transportadores autonomos em sua maioria,
ou pelas préprias indistrias,

Nas inddstrias de laticinios o leite é resfrig
do e enviado parsa indistrias situadas fora do estado ou
transformado em produtos l4cteos.

®s produtos ldcteos elaborados no estado séo en
viados para inddstrias de laticinios, outros tipos de in
distrias e atacadistas situados fora do Estado, ou comer
cializados no mercado interno através dos varejistas que
por sua vez os vendem ao congumidor final,



..




VINPLUVLIGN P l.. S8V ‘ONNPOWE BAITY °SIAAMENS
‘O0LIS06I0 ‘SRAVIONNND ‘ SLDANES B¢ V)NiMElN -~ §

i e
1]
o
- .
- u | Tessnem _ ovaeDUvA
SVEARe
|
JU— v l sommars
|
somponTy |
20 W
|
_ viase e
N )
|
“S0avild SOUINO [ . Syio¥

OYIVvZITVION3IN0O 30 SIVNVO 3 OXN1d - 9 0014VH9







Fls. 43

Os produtos das inddstrias situadas fora do eg
tado sdo comercializados atravds de atacadistas que ‘ven
dem os produtos aps varejistas para finalmente &tingirem
o consumidor final,

4.2, Margens de Comercializagéo:
Margens do produtor:

Variam conforme se trate de leite cota,Quadrol7
de excesso até 30#4 do leite cota, de excesso além de 30%
bem como pelo local de entrega - na plataforma da indﬁsqg
a, em postos de resfriamento préximos ou distantes da in
dugtria, e ainda pelo destino do leite resfriado a outros
estados.

Estas margens variam de um mdximo de Cf 3,20 par
litro referente a leite cota entregue na plataforma da u
sina e destinado a pasteurizagdo no estado para um minimo
de (} 1,44 referente ao leite de excesso maior que 30 %
entregue em postos de resfriamento distantes da usina e
destinado & exportagdo em forma de leite resfriado.

Deve-ge observar ainda que estas margens pode
T30 ser menores nos casos em que os produtores pagam fre
tes para o transporte de leite das fazendas aos postos de
resfriamento ou quando vendem sua produgd@o aos transporta
dores (donos de linha de leite).

Outras alteragoes podem ocorrer em decorréncia
da qualidade do leite entregue & usina. O leite dcido tem
seu prego estabelecido em (i} 0,60, entregue na plataforma
da usina.

O excesso de gordura além de 3,1 % resulta em a
créscimo de 0,7 4 do prego pago ao produtor por decimal
de gordura.

Margens da Inddgtria:

No que diz respeito & produgdo de leite pasteu
rizado, em fins de 1977 a margem da industria era de
$ 0,65 por litro,
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Margens do Revendedor:
Na mesma época, na comercializagdo de leite pag
teurizado a margem do vareéjista era de C$ 0,15 por litro.

Margens de Comercialigacdg. Periodo 1972 a 1977

As margens de comercializagfo de leite pasteuri
zado foram estimadas para o periodo 1972/77 ajustando-as
a pregos reais ;/, e se considerando os pregos pagos &ao
produtor pelo leite cota. Quadro 18 e Grdafico 7. Observa-
se que no perfodo, as margens de comercializagdo mantive
ram-ge relativamente constantes para cairem a partir de
1976.

Projegoes da Oferta de Matéria Prima:

Tendo como base a série histdrica do mimero de
vacas ordenhadas e as produtividades médias, calculou- se
que o crescimento da produgdo e da oferta de leite &s in
ddstrias aumentard nos préximos 6 anos a uma taxa de 13 %
ao ano, Quadro 19.

Estimou-se que as indistrias receberao 95 ¢ do
total de leite produzido na Bacia., As projegdes estao ba
seadas no pressuposto de que a drea da Bgcia ILeiteira de
Goiania continuard a mesma,

QUADRO 18 - Margens de Comercializagdo do Leite Pasteuri
zado. Regido Centro Oeste. Pregos Reais., Peri
odo 1972/77, em ($ 1,00 por litro

Ano rego do Leite Co | Prego Pago Felo Margem de Co
ta na Plataforma | Consumidor Final | mercializagao

1972 1,910 2,722 0,812

1973 2,022 2,870 0,848

1974 2,522 3,512 0,990

1975 2,853 3,828 0,975

1976 2,534 3,153 0,619

1977 2,812 3,457 0,645.

1/ Indices Econdmicos Nacionais
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QUADRO 19 - Produgfo de Leite e Oferta de Leite &
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Tnddg

tria de Iaticinios da Bacia Leiteira de Goid
nia no Perfodo 1970/77 e Projegdes para 1978
83, em Mil Litros.

An o ProducBo | Oferta &8s Industrias
1970 85.682 30.828
1971 99.534 42,157
1972 95.716 64.548
1973 97.240 T7.934
1974 117.298 96.137
1975 181.138 148.693
1976 192.881 171.773
1977 212,671 200,694
1978 240.318 228,302
1979 271.559 257.981
1980 306.862 291.519
1981 346.754 329.416
1982 391.832 372.240
1983 442,770 420.631

Taxa de 13% a.a.

4.4. Matéria Prima Excedente:

Congidera-se como excedente o leite

"in natura"

recebido pelas inddstrias e exportado atualmente em forma
de leite resfriado.

Mantendo-se fixo o nivel de aproveitamento de ma
téria prima constatado em 1977 e tomando como vdlida a hi
pétese de que néo se insgtalar8o novas inddstrias no perip
do 1977/82, estimou-se que a quantidade de matéria prima
excedente que poderia ser utilizada para elevar o nivel
de aproveitamento das inddstrias existentes, ampliagéo des
mesmas ou instalag8o de novas inddstrias, passard - de
69.069 mil litros em 1977, indice 100, para 289.006 mil
litros em 1983, indice 418 - Quadro 20,
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QUADRO 20 - Egtimativa dos Excedentes de Matéria Prima,em

Mil Litros. Perfodo 1972/83.

“Oferta ge |Matéria Prima_ A | Mateéria | Indl

Ano Iiggte as Egoveitada Pelas Prima ce.
dstriad | Inddgtriag (+) Bxcedente

1977 200,694 131,625 69,069 100
1978 228,302 131.625 96,677 140
1979 257.981 131.625 126,356 183
1980 291,519 131.625 159.894 231
1981 329.416 131.625 194.791 282
1982 372.240 131.625 240,615 348
1983 420,631 131.625 289,006 418

(+) N&do inclui Leite Resfriado.

Como a oferta de leite a&s inddstrias apresenta'

variagoes estacionais, estimou-se estes excedentes nas ¢

pocas de safra e entressafra, Quadro 21.

QUADRO 21 - Estimativa dos Excedentes de Matéria Prima nee

Epocas de Safra e Entressafra, em Mil Litros
por Dia. Periodo 1977/83.

téria Prima PExcedente

Ano H§Ef§g% 8 meses | Entressaira: 4 meses
1977 235 117
1978 322 161
1979 422 211
1980 532 266
1981 650 325
1982 802 401
1983 963 482

Meses de Safra - Janeiro, Maio e Outubro, Dezembro 80 %
Meses de entressafra: Junho , setembro .c.ccececsee

20 %
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4.5, Projecoes do Congumo Aparente de Leite Pagteurizado:
As projegBes do consumo aparente de leite pag
teurizado foram estimadas apenas para o Distrito Federale
Bycia Leiteira de Goidnia uma vez que suas populagoes cong
tituem o mercado natural de leite pasteurizado produzido!
na Bagia, Quadros 22 e 23, Para tanto foi aplicada a  for
mula de OKHAWA (D = Ny x Npec + P) e considerando-se 1,976
como o0 ano base, onde:
D = Incremento percentual do consumo.
Ny= 0,78 - Elasticidade renda da demanda.
Npoe= 6,7 - Incremento percentual da renda.
P = 6 - Incremento percentual da populagao.
D=0,78 x 6,7+ 6
D =11,23.

QUADRO 22 - Consumo Aparente de Leite Pasteurizado Na Ba
cia Leiteira de Goidnia no Periodo 1972/77 e
Projecfo para o Periodo 1978/82, em mil Li

tros.
Ano Quantidade Média Didria
1972 23,976 65,7
1973 34,709 95,1
1974 39.146 107,2
1975 40.271 110,3
1976 44,228 121,2
1977 51.304 141,0
1978 57 .065 156,3
1979 63.473 173,9
1980 70.602 193,4
1981 78.530 215,2
1982 87.349 239,3
1983 97.158 266,2

taxa estimada:11,23 % a,a,
FONTE: GEIPOA,
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QUADRO 23 - Consumo Aparente de Leite Pasteurizado no Dig
trito Federal no Perfodo 1976/81, em Mil Li

tros.
Eno Quantidade M&dia Digria
1976 59.801 163,8
1977 66.516 182,2
1978 73.986 202,17
1979 82.295 225,5
1980 91.535 250,8
1981 101.816 278,9
1982 113.250 310,3
1983 125,968 345,1

Taxa estimada: 11,23 ¢4 a.a.
FONTE: GEIPOA.

4.6. Projegoes da Oferta, Consumo Aparente e _Importagdes
de Leite:

Congiderando-se que Goids ocupava em 1.974
o 52 lugar entre os estados produtores de leite no Brasil
e que grande parte de sua produgao € exportada a  outros
estados, projetou-se a oferta, o consumo aparente no Bra
sil e ag importagbes de leite para o perfiodo 1970/83, Qua
dro 24, Para tal utilizou-se a férmula I = 100 (1 + i)® ,

onde:

I = {fndice de crescimento do ano bagse em
relagdo ao Wltimo ano do qual se dispoe
de dados;

i = Taxa de Crescimento para a projecgéo;

n = NMimero de anos considerados.

Pode-se observar que as importagdoes de lei
te aumentaram de 1970 a 1974, para em seguida diminuirem,
0 qQue indioca uma tendencia da produgao nacional de aproxi
mar do consuno aparente interno,
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Entretanto para que isto ocorra, se torne
necessdrio que a produgdo de leite cresga a um ritmo mai
or que a populagéo. E ainda outrofito a ser considerado &
a possibilidade do consumo de leite per cdpita,atualmente
considerado baixo, crescer, o qQue implicaria em aumentar
o tempo necessdrio para que o Pais equilibre a produgao
com O consumo,

QUADRO 24 - Projegoes da Oferta, Consumo Aparente e Impor
tagoes de Leite. Periodo 1970/83 - Brasil. Em
MilhGes de Litros.

o | otera | ey |Conemn | FereEite
1970 7.132,0  192,5 7.324,5 2,63
1971 7.109,4  130,2 7.239,6 1,80
1972 7.141,6  103,6 7.245,2 1,43
1973 7.536,5  472,4 8.008,9 5,90
1974 8,759,7  397,3 9.157,0 4,34
1975 9.711,6  106,0 9,817,6 1,08
1976 10.202,0  160,5  10.362,5 1,55
1977 10.828,4  144,4  10,972,8 1,36
1978 11.493,2  125,9  11,619,1 1,08
1979 12,198,9  104,5  12,303,4 0,85
1980 12,947,9 80,3  13,028,2 0,61
1981 13,742,8 52,7  13.795,5 0,38
1982 14.586,7 21,3  14,608,0 0,14
1983 15.482, 4 14,1  15.468,3 0,09

FANTE: Comércio Exterior do Brasil - M,F.,, Perspectivas da
Agricultura Brasileira p/1.977/78, M.,A, Apds 1976
dados projetados.

(+) Importado na forma de leite em . Para transformagido’
do leite em espécie utilizou-se o coeficiente 8,75 1i
tros de leite "in natura", para 1 kg de leite em pé.
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4.7. Congumo Aparente de Leite em P§:

O consumo aparente de leite empd no Brasil
apresenta uma tendéncia de aumento de 14,06 % ao ano, pag
sando do indice 100 em 1.970 para um indice estimado de
578 em 1983, O consumo aparente é satisfeito pela  produ
¢80 das inddstrias nacionais acrescido pelas importagdes,
Quadro 25.

QUADRO 25 - Consumo Aparente de Leite em P§. Periodo 1970
83 - Brasil.

Leite em Po Pro | Leite em Po | Consumo A4
Ano duzido no Pais. Importado. arente .

(mil kg, ) ((mil kg, ) nil kg )
1970 95,680 22,003 117.683
1971 110.550 14.881 125.431
1972 148,463 11.832 160.295
1973 49,150 53.987 103.137
1974 140,453 44,615 185.068
1975 162,509 12.116 174.625
1976 189.386 18, 347 203.733
1977 216,032 16,503 232,535
1978 246.427 14,388 260.815
1979 281.100 11,943 293,043
1980 320,650 9.177 329.827
1981 365.766 6,022 371.788
1982 417.229 2,434 419,663
1983 475.933 1.611 477.544

FONTE: Comércio Exterior do Brasil M,F,
Ministério da Agricultura.
- Apds 1.976, dados projetados.

4.8, Evolugdo da Produgfo de Leite em P4:

Apesar de se observarem fortes oscilagdes'
na produg@o de leite em pé, Quadro 26, pode-se verificar
que existe uma tendéncia de aumento nos percentuais de
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transformagdo, A progregsiva concentragfo da populagéo bra
sileira nos centros urbanos e o distanciamento cada vez
maior das dreas de produgfio, torna necessdria a transfor
magéo do leite "in natura" em leite em pd. Deve-se ainda,
considerar a diminuigd8o dos custos de transporte, a con
servagdo das qualidades organolépticas do produto, bem co
mo a corregéo das distorgdoes ocasionadas pela estacionali
dade da produg&o.

QUADRO 26 - Percentuais Estimados da Transformagdo de Lei

te "In Natura" em Leite em P6., Periodo 1970
83 - Brasil.
Produgao de Todugao | Equivalente] Percentual
Ano Leite "In | de Leite | a Leite "!.4 transforma
Natura" (Mi |em P4, | Natura"(Mil] do em pé &
lhoes de 1) | (mil kg) | Litros)
1970 7.132,000 95,680 837,200 11,74
1971 7.109,400 110.550 967.317 13,61
1972 7.141,600 148,463 1,299,051 18,19
1973 7.536,500 49,150 430,062 5,71
1974 8.759.700 140.453 1,228.964 14,03
1975 9.711,600 162.509 1,421.954 14,64
1976  10.202,000 189.386 1.657,127 16,24
1977 . 10.828,400 216,032 1,890,280 17,46
1978  11,493.200  246.427 2.156,236 18,76
1979 12,198,900 281.100 2.459,625 20,16
1980 12,947.900 320,650 2,805,687 21,67
1981 13.742.800 365.766 3.200,452 23,20
1982 14.586.700 417.229 3.650,754 25,03
1983 15.482,400 475.933 4.164.414 26,90

FONTE: DIPOA/M.A. Perspectivas da Agricultura Brasileira,
p/1.977/78.

Apés 1976 dados projetados.
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4.9. Pregos do Leite em P4:

A andlise da evolugdo mensal dos pregos do
leite em na Rggidio Centro Sul, Quadro 27 e Grdfico 8,mp
tra considerdveis acréscimos no periodo de entressafra |,
tanto no que diz respeito ao leite em integral quanto ao
desnmatado, consequencia natural da ocorréncia de menor pro
dugdo de leite "in natura" naquele periodo.

A estabilizagdo dos pregos durante todo o
ano toma necessdria a formagéo de estoques reguladores fi
nanciados pelo Governo Federal,

QUADRO 27 - Pregos Deflacionados de Leite em P§, em (rf por
kg. Rggido Centro Sul, Outubro/76 a Dezembro

de 1.977
Leite Deanatado Leite Integrajl
Meses ego Cor regol Prego (on rego
regte.n_ Indice eai. rente. Indice al.
Out/76 20,30 1.4546 29,53 20,12 1.4546 29,27
Nov /76 20, 40 1,4262 29,09 20,50 1,4262 29,24
Dez/76 19,50 1,3922 27,15 20,40 1,3922 28,40
Jan/77 20,60 1,3410 27,62 22,10 1,3410 29,64
Fev/T77 23,60 1.2992 30,66 25,30 1,2992 32,87
Mar/77 27,90 1,2396 34,58 27,90 1.2396 34,58
Abr/77 35,00 1,1891 41,62 31,50 1.1891 37,46

Mai/77 40, 40 1,1479 46,37 25,20 1.1479 28,93
Jun/77 38,80 1,1301 43,8 39,70 1.1301 44,86
Ju/77 36,00 1,1154 40,15 32,00 1.1154 35,69
Ago/T17 33,80 1,1011 37,22 36,00 1,1011 39,64
Set/77 36,50 1,0839 39,56 31,50 1,0839 34,14
out/77 32,90 1.0549 34,71 38,50 1.0549 40,61
Nov/17 35,30  1.0252 36,19 38,20 1.0252 39,16
Dez /77 35,40 1.000 35,40 37,20 1,000 37,20

FONTE: Companhia Goiana de Laticinios.
Indices Econdmicos Nacionais.
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5. INSTALAGAO DE NOVAS INDUSTRIAS NA BACIA LEITEIRA DE GOI
ANIA

5.1, Justificativa:

A instalagéo de novas industrias de latici
nios na Bacia Leiteira de Goiania & recomendada em bas ace
geguintes fatores:

a) Existéncia de Matdria Prima, leite "in natura", cuja '
oferta crescerd nos préximos anos a um ritmo de 13%.

b) A existénecia de excedentes de matdéria prima que atual-
mente sdo exportados, em forma de leite resfriado.

¢) A industrializagao como ~lemento de agregagdo do valor
do produto.

d) A criag@o de empregos diretos e indimetos no Egtado de
Goids,

e) O aumento da renda do agricultor através da diminuigéo
dos custos de transporte.

f) A economia de divisas atfavés da diminuig@o do consumo
de combustf{vel destinado ao transporte do leite resfri
ado atualmente exportado. ‘

5.2. Indigtrias a Serem Ingtaladas e sua Localizagdo:

O presente projeto recomenda a ingtalagdo
de trés fabricas de leite em @, com as seguintes capacida
des de processamento: duas de200,000 litros/dia e uma de
300,000 litros/dia.

As unidades destinam-se a absorver a naté
ria prima ndo utilizada pelas industrias de laticinios e
xistentes na drea, descontadas ainda, as quantidades ne
cessdrias para atender o incremento do cansumo de leite
pasteurizado da Bacia Leiteira de Goidnia e do Distrito °*
Federal,
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5.2.1. Localizagfo:
Entre os fatdres bdsicos 8 serem considera

dos na ingtalagdo de inddstrias destacam-se as distdncias
4 fontes de matéria prima e aos mercados, bem como a e
xisténoia de estradas.

A andlise do sistema vidrio do Estado de
Goids, mostra que a maioria das estradas convergem em Goi
édnia e Andpolis, o Qque as tornam receptores naturais da
produc8o agropecudria do Estado.

Degta forma, destacam-se como os melhores
locaig para a instalagdo de novas industrias de leite em
pé, as cidades de Goiania e Andpolis, as quais adicional
mente apresentam a vantagem de contar com a infra estrutu
ra necessdria no que diz respeito ao abastecimento de e
nergis eletrica e dgua potdvel, A cidade de Andpolis con
ta ainda com um Digtrito Agroindustrial - DAIA,

Egtas cidades estdo ligadas por estradas
agfaltadas aos principais mercados consumidores de 1leite
en pé, Sado Paulo, Parand e Pard pela BR-153.

Em seguida, destacam-se as cidades de Jara
gud e Pontalina, situadas em regides de produgao leiteira
elevada e tambdn ligadas por estradas asfaltadas a SdoPm
lo, Parand e Pard.

Desta forma, das trés inddstrias de leite
em pé programadas, torna-se recomenddvel a instalagao de
pelo menos uma inddstria em Goiania e outra em Andpolis.A
terceira unidade poderd ser localizada novamente em uma
destas cidades, e como segunda altemativa, Jaragud ouPm
talina,

5.2.2, Capacidades:
Ag fébricas de leite em Po contempladas neg

te projeto terdo as seguintes capacidades de processamen-—
to de leite "in natura®:
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Unidade A - 200.000 litros por dia.
Unidade B - 18 Fase 100,000 litros por dia
Unidade B - 28 PFage 100,000 litros por dia
Unidade C - 14 Fage 150.000 litros por dia
Unidade C

- 28 Fage 150,000 litros por dia

5.2.3. Cronogranma de Ingtalacéo das Unidades Industriaig:

Para determinar-se o cronograma de instala
lagdo das novas unidades industriais considerou-se princi
palmente a digponibilidade de matéria prima, de maneira a
evitar que as mesmas trabalhem com capacidade ociosa ele
vada, Quadro 28,

QUADRO 28 - Cronograma para Instalagdo de Unidades Indus
triais. Bacia Leiteira de Goidnia.

Ano Tabricas de leite em PO

1977 -

1978 -

1979 -

1980 Unidade A

1981 Unidade B - 18& Fase
Unidade C - 18 Fase

1983 Unidade B - 28 Page
Unidade C - 22 Fasge

5.2.4. Balango da Utilizagdo de Matéria Prima:

A agsignagdo de matéria prima, leite"in na
tura, seguiu a seguinte sequencia de prioridades: atendi
mento & demanda das inddstrias existentes, @tendimento do
incremento do consumo de leite pasteurizado e atendimento
do incremento do consumo de leite pasteurizado e atendi
nento da demnanda das novas unidades industriais,Quadro 29
e Grédfico 09.
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Apesar de se prever, a partir de 1977, unm
incremento cada vez maior de matdria prima excedente, as
unidades industriais de leite em @ foram programadas para
entraren em funcionamento a partir de 1980, em virtude do
tempo requerido a sua implantagéo. Assin, jd4 naquele ano
o saldo de matéria prima da Bacia Leiteira estima-se que
caird em 60#4 en relagdo ao ano aterior, e & partir " de
1983, a matéria prima ofertada &s indistrias serd absorvi
da quase em sua totalidade.

Tendo em vista que a oferta de leite "in
natura" apresenta variagoes estacionais e que a capacida
de das inddstrias é dimensionada pelo processamento didri
o de matéria prima, o balangd de utilizagdo de Matéria pri

pa € apresentado, considerando-se as $pocas de safra e en
tressafra - Quadro 30.

5.2.5. Aplicacoes da Capacidade Instalada:

Bstima-se que a aplicagdo da capacidade ims
talada das fdbricas de leite em pd serd de 83,3 # para to
das as unidades.

Nio se projetou uma mplicagdo de 100 ¥ da
capacidade instalada devido as oscilaglOes estacionais da
oferta de matéria prima. Nag épocas de safra as industri
as poderdo trabalhar aproveitando totalmente sua capacida
de, 0 Que nao acontecerd na época de entressafra, Quadro

31.
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ATADRS 30 ~ Balango da Utilizag@o 2e Natéria Prima ¥xcedente para Produc@o Adicional de Leite Pasteurizado,
pelas Indistrias de Leite er P a Serem Instaladas e Saldoe, em il Litros, Considerando-se oOs
Perfodos de Sa’ra e Iniressafra - Perfodo 1978/82

1977
1573
1973
198¢
1981
1932
1983

69.069
- 964677
126.356
159.894
194.791
240.615
289,006

9.146
19.318
30.633
43.218
57.216
T2.787

227

282
352
426
499
604

113
140
175
212
249

- 301

355

69.069
87.531
107.038
151.573
183.399
216.219

450
700

100 60,800
225 136.800
225 136.800
350 212,800

227
288
352
226

49
154

144
175
12
24
76

69.069
87.531
107.033
68.461
14.773
46.599

. 3.419
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6. COMISSAO DA BACIA LEITEIRA DE GOIAS - CODEBAL

6.1, Jugstificativa:

Como fresultado da agéo dos drgdos ligados
ao setor e sobretudo pela pressao da demanda de leite de
outros estados, especialmente S&o0 Paulo e o Distrito Fede
ral, a produgd. de leite "in natura" tem crescido de for
na acelerada no Estado de Goids nos dltimos anos.

Entretanto, este crescimento, por ser es
ponténeo e por falta de uma programagdo global tem provo
cado uma série de graves problemas, entre os quais pode
se destacar o descompasso entre a produg@o de leite e a
industrializagao., Como consequencia, grande parte da pro
dugdo, 40,36 % em1976, foi exportada em forma de leite reg
friado, acarretando sensivel aumento nos custos de trang
porte e privando o Egtado dos beneficios resultantes dain
dustrializagdo desta matéria prima.

Esta situag@o € decorrente da falta de wum
organismo que oriente estas atividades e, inclusive as eg
timale, harmonizando os propdsitos das entidades ligadas
ao setor, sejan privadas, de economia nigta, estaduais ou
federais . O organismo proposto para equacionar estes
problemas € a Coniss@o de Degenvolvimento da Bacia  Lei
teira de Goids, CODEBAL, que tambén se encarregard da exe
cugdo deste projeto.

6.2. Junta Diretiva:

Serd conposta de um representante de cada
un dos seguintes drglos e clagses:

. Ministério da Agricultura

. Secretaria da Inddstria e Comércio.
. Secretaria da Agricultura

. Indistria de laticinios.

. Cooperativas

o« Produtores de leite.
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o EMATER
. EMGOPA
. BNCC e B.D. de Goids, altemmados.
Esta Junta Diretiva elegerd o Orgao Execu
tivo.

6.3. Orgao Executivo:

Serd constituido de um Diretor Presidente,
um Vice Presidente, técnicos de nivel superior: Ingenhei
ro Agronomo, Médico Veterindrio, Engenheiro Industrial,
Economista e Advogado; de nivel médio: laticinistas, téc
nicos em marketing, contador e pessoal administrativo.

6.4. Finalidadesg:

Propiciar o desenvolvimento global das ati
vidades de produgdo, industrializagfioe comercializagdo do
leite e derivados.

6.5. Fungoes:

Tendo em vista seu propdsito fundamental de
agregar e harmonizar as atividades dos drgdos ligados ao
setor, suas fungdes serdo essencialmente de programagao e
agsessoria, e, de execugdao apenas nas areas nado abrangi
das pelos dérgaos existentes.

- Elaborar programas integrados de desen
volvimento &as bacias leiteiras do Egtado.

- Realizar pesquisas de mercado para os pro
dutos laticinios dentro e fora do Estado.

-~ Assegurar a elaboragdo de projetos indug
triais de laticinios.

- Realizar estudos de custos de produgéo do
leite e derivados.

- Oferecer contribuigles aos 6rgdos respon
gdveis pela politica de pregos.
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- Promover os produtos laticinios no merca
do interno e de outros estados.

- Prestar assisténcia técnica as industri
as de laticinios objetivando a melhoria da qualidade dos
produtos.

- Editar Boletim Informativo regular a ser
distribuido a Jdrglos governamentais, entidades de classe,
cooperativas e inddstrias de 1laticinios para veiculagéo
de noticias e assuntos de interesse do setor.

- Agenciar recursos financeiros para produ
¢éo, industrializagfo e comercializagdo do leite e deriva
dos.
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7. ESTUDO FINANCEIRO

T.l. Gagtos e Financianentos:

Tel.l. Montante dos Investimentosg:

O nontante dos investinentos  progranados
para inplantagao e infcio de funcionanento das unidades 1
taliza 345.055.000,00 e é discrinminado no Quadro 32.

QUADRO 32 - Montante de Investimentos Progranados Para In
plantagdo e Inicio de Processanento de Trés U
nidades Industriais, en ($ 1,000,00, Periodo

1978/81
gAno ‘Uﬁiaadé' Uhigade ‘Uhédade Total
1978 30,419 - - 30,419
1979 63,175 30.419 70,108 163.702
1980 4,995 63.175 70,280 138.448
1981 - 4,993 7.493 12,486
Total: 98,587 98,587 147.881 345,055

7.1.2, Previsdo Orgamentdria da CODEBAL:

Os recursos para manutengao e execugao des
atividades da COIEBAL gerdo oriundas de convénios com o
Govérmo Federal, Governo do Estado e contribuigdes das in
dustrias de laticinios e produtores de leite, Quadro 33.

a - Entradas:
. Produtores de leite e industrias de laticinios 1/3,
a partir do ano em que a entidade estiver organiza
da,

. Convenios oom o Governo Federal e o Governo Estadu
al: 1/3 e 1/3, respectivamente, com excessdo do ano
de implantagé@o, quando as entradas serdo oriundas ,
en sua.totalidade, dos govermnos federal e eatadual,
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b. Saidag:

- Investimentos: Aquisigé.'o de mdquinas, equipamentos e
veiculos.

- Custos operacionais: Salarios, alugueis, manutengdo.

7T.2. Financiamentos :

T.2.1. Esquema de Financiamento:

0 projeto prevé a cobertura dos investimen
tos industriais com 20% de recuraos prdéprios e 80% prove
nientes de financiamentos.

As condigoes de financiamento previstas sfo:

- Juros : 8 % ao ano.

- Caréncia: 2 anos.

- Prazo de amortizagao, oito anos para os
montantes investidos no primeiro ano, 7 anos para os in
vestidos no 22 ano, 6 anos para os investimentos do 32 a
no, respectivamente.

7.2.2. Fonteg e Ugos:

Nos quadros 34, 35 e 36 encontram-se dis
criminados os totais de saidas em investimentos e custos'
operacionais, os totais de entradas provenientes de ven
das e empréstimos bem como os saldos, por ano, para ocada
unidade industrial,

No cdlculo das vendas estimou-se que as u
nidades industriais utilizarfo 35,5 % da matéria prima pa
ra fabricagdo de leite em pé desnatado e matéria gorda(in
dice de conversdo de 8,75 litros de leite para 1 kgde lei
te em pé integral), e 64,5 % para fabricagdo de leite em
pS desnatado e matéria gorda (indice de conversado de 10,5
litros de leite para 1 kg de leite em pé desnatado e 380
gramas de matéria gorda), Quadro 37.
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QUADRO 37 - Matéria Prima Processada, Produgdo de Leite
em PS Desnatado e Matéria Gorda, Trés Unida
des Industriais. Perfodo 1980/87.

Matérial Leite em Po| Leite em PO | Materia Gor,
Ano Prima | Integral . | Desnatado.Ton. | da. Ton.
1.000 1 Ton,
1980 60.800 2.467 3.735 1.419
1981 136.800 5.550 8.403 3.193
1982 136.800 5.550 8.403 3.193

1983/87 212.800 8.634 13.072 4.967
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8. AVALIAGAO

8.1. Benefitios:

Os beneficios liquidos adicionais proporci
onallos pelo projeto em relag8o ao uso alternativo de matg
ria prima, a exportagdo de leite resfriado, atinge a
0f 56.282 mil anuais a partir de 1983, quando as trés uni
dades estarao funcionando normalmente.

Para o cdlculo dos beneficios adicionais ,
foram efetuadas as projegoes da produgao de laticinios |,
sem e com o projeto para o perfodo 1977/87, Quadros 38 e
39, e atribuidos os valores respectivos de custos de pro
ducao e preggs de venda dos produtos, Quadro 40.

8.2, Taxa Interna de Retorno Financeiro - T,I,R.F.

A taxgs Interna de Retorno Financeiro situ
ou-ge acima de 50%, devido principalmente ao pequeno apor
te de recursos prdprios, 20 %. Foi calculada & partir dos
quadros 34, 35 e 36.

8.3. Taxa Interna de Retorno Economico (TIRE), e _Andlise
de Sensibilidade:

A Taxa Interna de Retorno Econdmico foi de
34 %, Quadro 45, calculada a partir dos quadros 41, 42,43
e 44, Para o cdlculo da TIRE, modificou-se o0s pregos de
mercado levando em conta os impostos e subsidios. A remu
neragdo da mao-de-obra nao foi modificada.

Na Andlise de Sensibilidade, ao se acreg
cer em 5% os custos totais, a TIRE € de 9,44 %, enquanto
ao se reduzir em 5 % as entradas a TIRE é menor que zero
0 que revela uma grande sensibilidade do projeto no que
diz respeito a uma redugdo nas entradas, Quadro 45.
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QUADRO 45 + Taxa Interna de Retorno Econdmico (TIRE) - do
Projeto. Andlige de Sengibilidade.

Anos | BeneTiclos Liquidos Incrementados
Valores Projetados I%al’ das + b% | Entradas = D %

1978 (25.508) (8.031) (8.031)
1979 (149.076) (64.756) (64.681)
1980 87.997 (11.132) (13.763)
1981 33.039 (2.426) (8.652)
1982 41,545 (14.482) (20.402)
1983/92 72.270 20,082 11.256
TIRE % 4 % 9,44 >0

8.4. Geragao de Empregos:

As unidages industriais programadas propor
cionarao 534 empregos diretos, dos quais 28 para técnicos
64 para pessoas semi-qualificadas e 424 para pessoas néo
qualificadas.

Nivel Prodaci Admigzgzrativo Total
Técnicos 21 7 28
Semi Qualificados 53 11 64
Ndo Qualificados 396 46 442

Total: 470 64 534,
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QUIDRO 38-A - Projegc@o da Produgao de Latici{nios, Sem o Proje
to - Per{fodo 1977/87

Produtos Unidade —m
Leite Past. "C" 1/ (1.000 1) 81.435 90.581 100.733
Queijo Prato (Ton.) 3.179 3.179 3.179
Queijo Minas Frescal (Ton.) 317 317 317
Queijo Mussarella (Ton.) 1,744 1.744 1.744
Queijo Parmesao (Ton.) 1.048 1.048 1.048
Queijo Provolone (Ton.) 123 123 123
Queijo Ricota (Ton.) 22 22 22
Quei jo Estepe (Ton.) 473 473 473
Requeijao (Ton.) 21 21 21
Manteiga Extra (Ton.) 147 147 147
Manteiga de 12 (Ton.) 261 261 261
Manteiga Comum (Ton.) 1.864 1.864 1.864
Creme de Leite (Ton.) 1.680 1.680 1.680
Doce de Leite (Ton.) 100 100 100
Togurte (1,000 1) 93 93 93

;/ Aumento da producao de leite pasteurizado aproveitando-se
capacidade instalada ociosa (1977/79)






QUADRO 38-B - Projegao da Produgd@o de Latic{nios, Sem o Pro
jeto - Periodo 1977/87

P T o0

[Leite Cry Leite Pa Legtégﬁég %eize em| Leite em

anos | Besfriado | dron. Res | nat. Res | P6 Inte| P4 Desna
(1.0001) | friado. friado gral. tado.
2/ (1.0020/ 1) (1..020/0 1) | (7on.) (Ton. )
1977 58.218 4,097 6.734 714 1.298
1978 73.780 5.191 8.534 T14 1.298
1979 90.222 6.347 10.436 714 1.298
1980 118.492 8.336 13.706 T14 1.298
1981 147.906 10.406 17.109 714 1.298
1982 186.531 13.123 21.576 T14 1.298
1983 227.320 15.992 26.295 T14 1.298
1984 250,367 17.614 28.960 714 1.298
1985 274 .909 19.341 31.799 T14 1.298
1986 301.055 21.180 34.824 T14 1.298
1987 328.894 23.138 38.44 T14 1.298

2/ Taxa estimada de incremento da produgao de leite, 6,5 %
a0 ano a partir de 1983,
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QUADRO 39-A - Projegao da Produgao de Laticinios, com o
Projeto. Periodo 1977/87

Produtos Unidade '—E.”—Arﬁm
Leite Past.Tipo € l/ (1.000 1) 81.435 90.581 100.733
Queigo Prato (Ton.) 3.179  3.179 3.179
Queijo Minas Frescal (Ton.) 317 317 317
Queijo Mussarella (Ton.) 1.744 1.744 1.744
Queijo Parmes@o (Ton.) 1.048 1.048 1.048
Queijo Provolone (Ton.) 123 123 123
Queijo Ricota (Ton.) 22 22 22
Queijo Estepe (Ton.) 473 473 473
Requei jao (Ton.) 21 21 21
Manteiga Extra (Ton.) 147 147 147
Manteiga de 12 (Ton.) 261 261 261
Manteiga Comum (Ton.) 1.864 1.864 1.864
Creme de Leite (Ton.) 1.680 1.680 1.680
Doce de Leite (Ton.) 100 100 100
Iogurte (1.000 1) 93 93 93

;/ Aumento da produgao de leite pasteurizado aproveitando
ge a capacidade instalada ociosa (1977/79)






QUADRO 39-B - Projegdo da Produgéo de Latici{nios, como Pro
jeto. Perfiodo 1977/87

eite eite em
Anos esfriado P6 Desna MaGgﬁﬁia
(1000 1) tado. (Ton. )
2/ (Ton.) ‘
1977 58.218  4.096 6.734 714  1.298 -
1978 73.780 5.191 8.534 T14 1.298 -

1980 67.243 4.730 7.778 3.181 5.033 1.419
1981  32.597 2.293 3.771 6.264 9.701 3.193
1982 71.223 5.011 8.263 8.155 12.564 4.281
1983  47.951 3.373 5.547 9.348 14.370 4.697
1984  70.997 4.995 8.212 9.348 14.370 4.697
1985 95.540 6.721 11.051 9.348 14.370 4.697
1986 121.686 8.561 14.076 9.348 14.370 4.697
1987 149.525 10.519 17.296 9.348 14.370 4.697

2/ Taxa estimada de incremento da produgdo de leite,6,5% ao
ano a partir de 1983.
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QUADRO 40 - Produtos Laticinios. Custo de Produgéo e Pre
gos de Vendas. 1977.

Produto. ggi;g Cusgaggﬁ.Prg Prego de
Leite Pasteurizado "C" 1 3,84 3,85
Queijo Prato kg 39,31 45,00
Queijo Minas Frescal kg 33,717 36,00
Queijo Mussarella kg 38,31 39,00
Queijo Parmesao kg 53,41 55,00
Queijo Provolone kg 45,40 50,00
Queijo Ricota kg 28,82 34,00
Queijo Estepe kg 40,00 46,00
Requei jao kg 41,51 44,44
Manteiga Extra kg 39,64 41,00
Manteiga de 1@ kg 36,46 37,00
Manteiga comum kg 33,53 34,00
Creme de Leite kg 34,51 40,00
Doce de Leite kg 13,80 20,00
Togurte 1 13,21 19,23
Leite Cru Resfriado 1 3,49 3,71
Leite Padronizado. Resf, 1 3,24 3,45
Leite Desnat.Regfriado 1 2,82 3,00
Leite em P Integral 1 34,25 37,20
Leite em P6 Desnatado 1 32,33 35,40

FONTE: Cooperative Central de Goids Ltda.
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QUADRO 41 - Avaliagéo Economica - Unidade A

[ 1.978 1 I979] 1980 ] 1981 | 82792
I) TOTAL SAIDAS 27.508 58.274 212,131 207.038 207.038

l.Investimentos 27,508 56,999 4,993 - -
Mdquinas 9.792  39.169 - - -
.Terreno 600 - - - -

.Const.Civil 16.402 16.402 - - -
.Capital Giro 714 1.428 4,993 - -

2.Custos Operaci

onais:

2.1.Custos Fab.Var. - 1,275 207.038 207.038 207.038
JMat . Prima - - 161.865 161.865 161.865
Outros C.,Var., - 17.000 17,000 17.000

- - 12,822 12,822 12,822

JImppevistos - 1.275 8.381  8.381 8,381
2,2.Custos Fixos - - 6.970 6.970 6.970
II) TOTAL ENTRADAS - - 230.224 230.924 2@.22&
Vendas - - 230.924 230. 24 230.924

IV SALDO (II-I)(27.508) (58.274) 18.893 23.886 23.886
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QUADRO 42 - Avaliagdo Economica - Unidade B.
1,979 1,989 1,081 | 1,982 198}[2;
I.TOTAL SAIDAS 27 .208 56.999 111.996 107,003 207.0
1l.Investimentas 27.508 56.999 4,993 - -
=Maquinaria 9,792 39.169 - - -
-Terreno 600 - - - -
~Const.Civil 16,402 16,402 - - -
-Capit .Giro 714 1.428 4,993 - -
2.Custos Opera - - 107.003 107.003 207.038
cionais:
2.1.,Custos Fab.
Variaveis:
-Mat, Prima: - - 80.932 80.932 161.865
=Outros Cus-
tos variav, - - 8.500 8.500 17.000
6.411 6.411 12.822
-Imprevistos - - 4,190 4,190 8.381
II. TOTAL ENTRA
DAS: - - 115.462 115,462 230.924
III.SALDO (II-I)(27.508) (56.999)  3.466 8.459 23.886
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QUADRO 43 - Avaliagao Economica - Unidade C.

Fls. 80

1.979 1.980 1981 1,982 |1983/93
I,TOTAL SAIDAS 63.294 63.466 159.441 151,246 293.446
l.Invegtimentos
Mgquinas 36.721 36.722 - - -
Terreno 900 - - - -
Const.Civil 24,603 24.603 - - -
Cap.de Giro 1.070 2.140 T.493 - -
2, Cugtos Oper.
2.1.Custos Fab.
Varidvel - - 141.494 141.494 282.992
Mat .Prima: - - 121,399 121.399 242.800
Outros Cug
tos Vgriav. - - 13.810 13.810 27.620
Imprevigtos - - 6.285 6.285 12.572
2.2.,Custos Fixos - - 10,454 10.454 10,454
II,TOTAL ENTRADAS = - 194,600 194.600 389,200
Vendas - - 194,600 194,600 389,200
III.SALDO(II-I)(63.294) (63466 35.159 42,652 95.754
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Anexo 1: RECOMENDAGOES PARA A MELHORIA DA PRODUQKO IEITEL
RA:

Tendo em vista que a produtividade do reba
nho da Bacia Leiteira de Goidnia & extremamente baixa, 306
litros/vaca/ano, mesmo que comparada com outros estados
da federagfo, urgem medidas que venham elevd-la com os con
sequentes beneficios no aumento do volume de produgao e
da renda do criador.,

Em continuagdo sfo apresentadas recomenda
¢des, baseadas na situagéo detectada pela pesquisa efetua
¢a pela EMGOPA na Bacia Leiteira cujos dados fazem parte
deste anexo.

1.1, Melhoramento do Rebanho:

. Seleg@o de matrizes com boa aptiddo leiteira.

. Introdugdo de reprodutores e matrizes de ragas lei
teiras. ,

. Utilizagdo de um esquema de cruzamentos para chg
gar a um grau de 5/8 holando-zebui que alia as con
digoes de resisténcia ao clima, boa produtividade
leiteira e bom peso.

1.2. Reprodugéio:

Monta natrual controlada, ou utilizagdo de
ingeminacgdo artificial em épocas propicias de maneira a
obter as parigdes na época da seca, Como resultado poderd
ger diminuido o indice de mortalidade de bezerros bem co
mo aumentar a produgdo de leite na entressafra.

1.3, Aumento do Indice de Natalidade:

Através do contrdole sanitdrio e melhoriad
alimentagdo dando-se énfage & mineralizagao adequada e ob
servagdo da relagdo touro/vaca em torno de 1/25.






1.4, Profilaxia de doengags

Vacinaglo gistemdtica contra carbunculo sin
tomdtico, aftosa, brucelose e paratifo. Corte e tratamento
do umbigo. Vermifugagéo de todo o rebanho antes e apds as
chuvas. Rotagdo de pastagens para evitar reinfestacdes e
formagfo de pastos matermidade e piquetes para bezerros .
Combate sistemdtico aos endo e ecto parasitas. Controle da
mamite. Tuberculinizagao de todo o rebanho,.

1.5, Alimentacao:

. Melhoramento das pastagens através da subdivisfo e
rotagéo. .

. Formagdo de pastagens consorciadas com leguminosas,

. Formagdo de capineiras.

. Produg@o de silagem e feno.

. Mineralizagdo adequada do rebanho.

. Suplementagdo com concentrados.

1.6, Instalacoes:
Construgdo de currais e estdbulos observan

do-se os aspectos de funcionalidqede e economicidade.

1.7. Ordenha:

Fazer as ordenhas observando-se as condi
¢Oes higiénicas do local, dos vasilhames, do ordenhador e
da vaca, de maneira a obter um produto de boa qualidade e
evitar a propagacdo de doencas.

1.8, Recomendagoes finaisg:

Deve-gse observar que a produtividade depen
de de uma série de varidveis interrelacionadas. Assim,qual
quer medida tomada isoladamente terd pouca influeéncia no
resultado total, e poderd inclusive, acarretar coneequéncg._
as indesejdveis. A introdugdo de gado leiteiro especializa







do, por exemplo, sem ser acompanhada de cuidados na profi
laxia e alimentagdo, poderd facilitar o aparecimento de do
engas, provocar a queda da produtividade e até amorte dos
animais,

1.9. Emprésa Goiana de Pegquisa Agropecudria - EMGOPA:

Dados da Pesquisa da Bacia Leiteira de Goif
nia, 1975.






LY
G‘ev o
o ‘ot
vée o
b €92
i AR
Ly 0‘o
o0 AR
‘T i
206 0
° AR
0 00
0 00
o 0‘o
o*o °
AR o
L*g9

6°€6S
G¢09t

9¢G
g‘Le
glce
€ég
g‘oe
0‘o
0‘o
AR
o‘L
8‘88
0‘o
o‘o
00
2y
0‘0
ive
208t

9¢g
g‘oe
L6T
0‘o
00
0‘o
0‘o
6¢€S
60
809
0‘0
8‘0
€y
glee
60
L‘LY
ygTe

o‘o
€CT
G2t
L'LT
2
2¢Y
o‘o
T‘gY
V40
€9
9‘
2
86
9¢ge
o‘o
2TE
L496T

9¢9
L*9T
0°6T
€ieT
gt
0‘0
LY
6¢ecE
0
6¢TL
G¢o
0¢o
L9
6‘02
0‘o
¥6¢€
804t

% o0
pBI]
mM&mm pwwmonpﬁo
° oam
¢ endusg ; mmwnﬂw onﬁma
% enSue 8/L so o omm :
’ e PUBTOH o
i sapue i
e/ T a
ﬁMd@& ; T sopus o oo
e TOH oam
PUBTOH ©O o
Jno
% onSue % EPEITD o :
% msmqam g/L ®s oo y
. S 8 o o
angus o o
’ s ¥/ - 2
anSus o o
s spue i
= o TOH BO®B
S BTOH ® .
:: 9pUBTOH oon
BO o
L BA op T® o
qay op Hm#oa
307,

.og

M °
ouanb
og ¢
apus
IH 8
TI9A
JN su
98 W
=) [
03 STH
odT
I °
93 Fe
T od
TL ©
aJo
mpox

d so

1Y

sou
TAO
g
80
yue
qQayg
80
P so%
quau
odwo
D somoy @
g8O®B
A S®e
P on3us
S op
SNB.I
H 9
s8d

'Yy
£88I
SATC
g8p
TBeMu
20a®
g 0Bd
BSTsodwop °
03 ST
odT
I ®
21 To
T od
T ®
aJo
10po
d

s0p €
BOB
A 9P
1830
I ox
SN
? 50
que
qQay
g
op soutAog
ap ox
U
op s
oTPp
SN s°
JoT®
>.l
TO
qavad



. e

o~



o‘o gt2e g2t 0‘0 o‘o T‘TT QT °P STeN

T‘TT T¢TT 0‘o T'TT T“1T 0‘0 8T ® GT

g€éce Sy GLE giee 9¢6¢g vy dr e et

9¢6g Ggtee 0‘0¢ 9466 g€ee Gy 2T :(s989N) o03Ied-Id93UI OTBAISIUL
0‘LT 69T G¢9T 0‘sT €LT 0‘LT (5®8Q0JIV)°qoD &T BULTAON OTPPN 089Jd
0‘ge 0‘9¢ Give 0‘9¢ 0°9¢ G¢gE (SQW)BED & T § SEUTTAON €BD BIPPN opPEpI
T‘TT T‘TT 0‘o T‘1T T‘TT 0‘0 ou® opof

2'ee T'1T Gg‘et €ce 2ee g€¢€e sBNIy

L%99 g¢LL G¢LY 9¢6g L%99 L99 ®BO9g:is0IX9ZOg 8P 03ULAWIOSBN BOOdY
9*v¢ G‘aq Ggéag L‘€S 2tes L*€ES 9pPBPTTB3EN op 90TpuJ
9€:T ge:T TE€:T LE:T Ge:T 0€:T B80B\ /Ooano] oedBTaY
0‘0 T‘TT 0‘o 00 0o 0°‘0 BPBTOIJUOD BN @ °*JT}JIY °*UTWASUI
T‘1T 2‘ee T'TT ‘1T 0°‘0 TIT ®BPBTORUOO OBU @ BPBTOJJUO) TeBIN3BN
6°88 L‘99 688 688 L‘99 688 BPBTOJIJUOD OBU TBINGBN

seanqxaqo) ap odTy

*04 8T odTl @ 0JraqToT 0dT3 ' SoI0%}
Tpoxgd sop soyueqay sop £03I8BAIS3UI OTBAISLUI ¢BTI) BITOWTIJ BU SBYTTAON SBp
OTPPN o0sed ‘BTI) BITOWTLIJ BP 0BTSBO(Q J0d BYTTAON BP BIPPN °pBPI ‘BOBA JOaNO]
osdBTay °038TN OodT] © 93797 odTJ S9I03MPOIJ SOYUBQAY SOP S93UTNFTFSU0) SOUTA
od 50 ofeuBy O WOO SBPBUOTOBTOY SOPBPIATI}V SBSIOATIJ 9p STBNJUL0ISJ SO9I0TBA - 2 OHAVAD



1#




0‘00T 688 0‘0¢
géLL 688 006
0‘o o‘o 0‘0
0‘00T 0°00T 0‘00T
L‘99 Yvd 2ee
9¢¢g 9¢6g 0‘se
0%0 T°tT 00
o*o o‘o T°TT
0°00T 688 6°88
1 G‘te G¢te
géce TTT 1ATAN

L*99 6°88 GLg

0‘o0T L¢99

8°LL L*‘99
zee TTT
gfLL 688
Vvy €ce
L‘99 AR A%
00 0‘o
TTT 0‘0.
6°88 0‘00T
geeT 2L
géce TitT
L*‘99 6°88

688
g¢LL
T¢1T
6°88
g€ce
VAR
00
0
0°00T

% oxxszog vIed 938mbig
% 9pPBpTUIS3}B 038Bg
% oTnqe3sy ON
% TBIIN) ON :B3TOJ 9 BUUSDIQ
% oue T/o oxeg/d oaxszeg BIBJdSg
o opepl Jod soxaszag BIedag
% S9S9 9f ©S0B SBAWSF SPUSA
9 BWBWSS(J BU SBAWYJ SPUSA
9 BBOWR{ OSPUSA OBN

G¢6 (Ses3aN) SOYOBY SOp BPUSA BTSN pBPI

€ice
L‘99

¢ SoseW QT B @
% S050W Q@ B g :BWBWSIQ 9P 9PBPI

0

ouanbo

JIOJNPOII

o3 79T 0dT] I0jnpodd

:0858NUT4UOD - 2 OUCVOD






00 0o
T‘TT o‘o
1T 2tee
glee 9¢¢g
gece 2tee
0‘0 T'tT
9468 9466
VAR 47 gce
0001 688
L‘99 titT
0‘00T L*‘99
1282 vy
o‘o 0‘0
0‘0 0‘o
0‘00T 0°00T
6°88 L*99
o‘o T¢It
0‘o 0‘0
0°00T 0°00T
opuBJas

OTPeR | ouenbag
03 ST OdT] J04NpOI

966
T‘TT
0°‘0

2éee
T'1T
00

G‘e9
GlLE

G‘Lg
g€lce
9¢6q
2ee
T'1T
T'tT
8¢LL
629
0‘o

629
G‘Lg

0‘o o‘o T'tT ¢ BINITWISA OBN
TtT 0‘o 1T ¢ ouy Jod S°Z9p ¥

1T gcz grte ¢ ouy xod s928p €

9446 glee  glee ¢ ouy xod seZap

2tee vy TtT ¢ ouy xod zop T :¥ENITWISA
0o 0‘o o‘o % ZBJ OBN -

€lee 9GS 9°GG % 93 USWTBUOTSBOQ -

L*‘99 Yvy  v'vv  $ejusweOTBWEISTS -

:801TsBIRd03O0 938BQUWOYD
0‘00T 0‘00T 0°‘00T % OTNOUNQIB) BUTIOBA
966G vy €fge o 980TIONIg 8189
688 6‘68 8°‘LL %oS0TooNIg 8P BUTOEBA
9466 €€ L'99 ¢ 0JT38IBJ BUTOBA
o‘o 0‘o o‘o % 284 OBN
0‘o T‘TT  0‘0 9% OUB/S9Z8A g
0°00T 698 O0°00T % ous/sezeA € :BS03JV BUTOB) °*boag
688 0‘00T 8°LL % 93 TWER B3BI]
TET TTT  0°0 9% eqUepI) BP £03UY oI9qQ BABT
LéEE vy 2tce 93 TWEN /> 8808\ OWTFTN X0d BYUSPIQ
6°88 0‘00T 0°‘00T 9% OFTqU Op O}USWEBIL © ©1I0D

opUuBT. OIPON | oueube

93 19] Odf] Jojnpoig

-

*03 8T odTy ® oxte3 o1 odTJ saxojnpoad soTaed sBpB]OPY SBIIBITUBS EBPIPSN - € OHAVAD




.

o

1Y



L‘2 gy 60T L€ 0t 0V 03I0qV op wWeSBjiusdIad

o‘e 0‘€ L2 AR LT 6T %s0uy € 8 T op°WFUY*PTTe3IO0K 20FpuJ

06 86 09 L9 T‘0T $¢9 % oue T 938 °*WIUV*PTTBIION 9OTpPUT

0o 0‘0 G2t 0‘0 T1T 0‘0 Tengueay

géce 9°¢gq 0‘os géce vy vy BOTPO IO

L*99 VAR GLE L*99 AR A" 966 aqusuemIeg :08SBZTTTIN OP BUWIOJ

688 L*‘99 0‘os 688 g¢LL g¢LL  T®TOJSWO) TBJISUTN TBS + WNWo) TBS

TéTT gece GéLE TtT TTT 222 ©S03USWSTAOJIOTN + TBS

00 0%0 00 0‘0 0‘0 0‘0 o8B0 op BYUTIBY

00 0‘o gzt 0‘o T¢1T 00 mmoy TBS :TBISUTIN osSeBjuomardng

00 o0‘o 0‘o 00 TTT 0‘o % sous ¢ ® g op sTsuUIUy -

géet gee 00 o‘o 9¢66 0o % OUB T P38 STBUTUY -

00 0¢0 0‘Ge 2tze 00 0o % £808) WO 93USWOG =-

G‘Lg L*99 o‘sL g¢LL géce 0‘00T % STEWIUY SO S0pPO3} Wy -
$B1TOF 9 °*IngTwasp

2pUBL 0 ouanba ouanbo
— 03 STN OodT] JO3NPOJIJ 93 IoT odT] Jojupogd

*0B5BNUTIUO) - € OHAVAD



SRS

L4 aeat

T

t : . .

A :

- i

[ . o .

« L L

(- .. SRR .
-v .

. e it e e meeaa - eee - . . - .



*9L6°T 9p OUB OU WaFBTTE J928BF B WEIBTOTUT *H.HH BIESQUBTOD WH (+)

0‘0 0o 0‘o €ece ztze 2fee (%) STETOTITIIY sependy
0‘00T o0‘00T 0‘00T 0‘00T 0‘00T 0°00T (%) sTen3ey seBpBLFY
géze 0‘o 0‘o 999 o‘o (+)o‘o (%) weSerig wesq
00 00 0‘o 0‘0 00 0¢0 (%) ousd wes(
Gég¢ 8‘88 T¢TT VAR 1 G466 (%) Teroxswod ogdexay wesq
LLL LELL ‘gt 0‘00T  9°99 LLL (%) ®3a00/d seITeFBII0f WONSSOg
8‘s8 888 o*aL 0°00T LéLL 0°00T (%) Barefexsog Bued WoNSSOJ
9‘TTT 8°06 9419 9¢zs 2LE Ly (BU) STB}ES0I0TJ SBAISSSY

no sSBINGTNO SBIINO 9D BIPHPU BAIY
o‘ce L*YT T¢¢ 12T G*oT 2¢2T (BY)sBITeFBIIOF SBIFINO BTPPW BaIY
€é9€2 L9t T¢gs 2'eT €469 T‘02 (eU) SBAT3BN °385BJ Op BIPYUW BAJIY
v'62s  Pvévof £ovT LGYT G'LTT 968 (BU) °ATITND °Fejeed op BTIPYUW BAIY
€f0t6 992t 14692 6¢v1e Gtyee L4991 (vu) epevpatadoad Bp BTPPUW BAIY

OTPFR OQmJMmm mcwmﬁm OTPN oaowvmm opepatTadoag ®BP £8I1930BIB)

B3 STN_oBoeJ01dXy

BJI[0] Fo] 0BOBJO]

*BTUBTOH ©p BJIT9LTIOT BIOBG BP 94 19T Op S0J03NpoId SOP SBOT3SII830BIBD -~ ¢ QUIVAD




-1




0‘0 L1T 0‘o 0‘0 0‘o 0‘o BINDJIOH) 8P WaFejseg
0o 00 €0 0°‘0 00 00 sToFueg op WePBISBJg
€ 0‘o g8‘0 0‘0 00 00 BTOSUY op WeFeqsBg
T‘0 T'tT 00 0‘0 0‘0 9¢0 apaep-oaduas wWeFeqssg
o‘o 00 0‘o 0°‘€ 96 0‘0 BPBTOJIOSUO) WaFe]EBJ
9‘2 L% 6V 0‘0 GTT 9¢2T vTIpTnbeIg °p WeFeyssg
g‘et 6¢L 6T 2t 0T AR 0BTUOTO) °p WeSe}sBg
28 9¢gL T¢26 g¢26 6°LL 9¢28 gnSexsp op WeSelseg
ovmz | SEdom | ousPdea  SieFuRERd 2P
a v no sutde) ap SOPBPOTIB)

BITO]TOT ommwhoHMMH

*S8PBIOYTON NO SBPBATTN) suaejssg s8p 0BSTsodwo)y - G QuIVAd




— e




0¢00T 0‘00T O0°‘0COT 8°‘88 0°00T 0°00T enusy ezadmTy
g€eee 666 géce AR 4 g€ice G¢gq weuTend OBN
0°‘0 00 0°0 T‘IT 0o o‘o sous ¢ W8 ¢ 8p WeWTaNY
14 T'TT gLz gice G466 T‘TT soue Z We g 8p mweWTand
T‘TT €66 g'gE  T'TT  TTT  €£'€f oue opos Wemfend
T‘TT gee 9T €fee etee ctee 0TIgSS908U opuend
suafe)sBg 9p STBUTIUB SO0 WBOOIY
888 9499 € €8 9499 LLL LELL oNuF3UO) 0FoI0368g Wes)
gece 11T 00 ‘1T Tt 0‘o sojsed ZT o9p STew wWanssod
2tze T‘TT T‘TT €ee TétT 2tze sogsed 2T B8 § op WeNssog
gice G“g¢ VAR vy 2tee Gas 80388J @ B8 G Op WeNSS0g
TTT 2tze AR '4% T1T (Afqe A A 80188g ¢ 93V wWenssog
T'tT 0‘o 0‘o 0‘0 ‘Tt o‘o ogdTnyrysey op oedequnpy wesp
€ee T‘TT 22z T‘TT 120 A% g£ee ogdemaod BU °WIND oBdeqUpy wesf
cize 0‘0 0‘0 ‘1T 0‘0 0‘0 ogdvmaog BU*uUBSIQ 0BSBANPY Wes(
1T 0‘o o‘o g‘ee g‘ee 1T 085BWIOJ BU OTJILOTB) WeS(
o (%) (%) (% (%) (%) A*w
PUBI) | OTPPN ousnbag opuexp | OTPPW | ousnbag 8013 8FI9308I8D
_ a

B3 ST_osded01dxy

BJIfo3 19 0BJBJIOT

susfelesegd svp olsusy o odamaogd - 9 QUTVAD






*oI3s0UTI} T ou wedWIT WpqWes % TETT - ++

*Tenusw BZoduWIl We2BI WHqUWBL - +

0‘0 €ce ‘1T T‘1T ‘Tt 2‘ee §80TXQ] SB3UWSTd WBOTPBIIY
0‘o o‘o 00 o‘o o‘o €iee SBYUTIIBITO SE Wa3BQUOYD
TtT ‘1T o‘o géce 1T 2‘ze sutdno 0 We38BQWOYH
€ice géce 9¢9T 999 vy G466 SBJITOPBLIO00 SBFTWIO Wa3BQUOY
o‘o T'1T 0‘0 TTT GGG 0‘0 sB3I888] Op BTOULIIODQ
0‘o T'tT o‘o 0‘0 0‘0 1T SBYTTUOYOO0) 8P BEIUILIONQ
etee gtee oo T'tt glee giee SBYUTILBF ) 9P BTOUYIIOOQ
666 999 66t vy Géag 9¢99 surdno 8p BTOURLIOOQ
LELL 889 0‘19 LLL 9¢99 g‘gg SBITOPBIIO) SBITWIOS oD BFOUILIOONN
o‘o TtT o‘o 0‘0 T¢1T 00 91 88WTIL 03a8MY) ou BZadwyT
o‘o TTT 0‘o T‘tT 00 0°0 91} SOWTIL OXTOOISL OuU BZoduyy

o' eee 9491 AR XA 0‘0 TTT 8I}80UTI] opundss ou BzoduwyT
8‘g8 888 €é€Q 9¢99 0‘o0t 88 9I18OWTL] OJFOWFI OU BZOdWET
A A ‘1t 0‘0 L 8 S At LTI soTuWIMd ezoduwTT
gice T‘TT +LécT T°TT ehee Letee BOTUBOSN BZAAUTT

(%) (®) (% (%) (%) (P
wcn.mnw OTPPN onmm od | °puBIp | OTPIM onw.s CE 880 14 8T 16308I8)

B 0BUBJIO

BJI193 [o]_oBvBIOoTAXy

085ENUTIUO) - 9 OHAVAD



— e

-—




*0pBOTd-8pJasA WRDSUIOF WPqWB] +

JIIT +EO€E 0‘o AL 0‘0 +ITT 03axTp ofegsed we wesq
LLL LLL g‘ge 888 9¢99 LéLL opeotd-opae) WeOsUIOL
geee 2tee 2tee T1T 2tee 1Al A BJNgTB 9p W g 9p STBW WOO WB3JO)
YAk 44 €ee L'lLe G466 T1T €ege BINGTB 8P W g B G‘T WOO WBjJI0)
oo TtT o‘o 11T 2zze 0‘0 BIN3TR 9D W GT B T WOO WBRIOD
0‘0 T'tT 00 2tee 1T 0‘o BINITB Op 0J38W T WOO WB3I0D
0‘0 ‘Tt 0‘o 00 T'TT TTT 83400 op BITeFBIIOJ B WeSTIII
c‘eze T‘1T 9°9T 2tee €Ce giee BOTUBSIQ 0BSBQUPY WeZBY
TéTT T‘TT 0‘0 ‘1T 1T g2tee BOTUFNY 0BSBQUDY WZBY
LELL LELL g¢g¢ 0‘00T  9°99  L°LL oquezoTy Widep Wenssod

m.ﬁmmwo OMWWE onmm ad mmmwnw Mw@&a onmmwmum

K a9 v 88073 8T198308I8)

< d
_B3STN_oBoeaordxy

BIT9} o] 0BdBI0TdxXy

sexutTde) ap ofsusBf @ oBdSewxod - L O4aVAd






0‘0 o‘o 0‘0 gtee oo o‘o £8098 SBOBA B WD aUIOY
2¢ee o‘o -0 Ggs 0‘0 00 0aNO0q B Wa0AUIOT
TTT 0‘0 o‘o €¢ce o‘o 0‘0 SOYUTANOG B WOO9UIOF
2‘ze 0‘0 00 G*6g 0‘0 00 S0IX9Z9q B WOOSUIOT
rAKA 0‘0 0‘0 9‘99 0‘o 0‘0 085808 We SBOBA B WAOOWIOZ
0‘o 0‘0 0‘0 00 0% 0°0 08J08 op WaFeTTS wWesp
0‘0 0‘0 0‘0 €4EE 0°0 0‘o utdeo ep WeFeTTs Wes(
2‘ee o‘o 00 9499 0‘0 00 oyrTW °p WeFBTTs Wes(
mwmmwo omwws onwm od mcmmwu ommms onmm od
I o T 0 q §80 T3 81I93.08IE)
____B1 S oedBIo[dxXy —

BIL0] L0 0BYBIO0

I¢

oswwﬁ.ﬁ.ﬁm 9p 08 ° OWUOQEOO - m omaba



-~

. ST e te e e e
B P g
— - N -, .
; — e et il
H .
N . 3 .
BRI | i s e
: ’
LR T S, - - S
. .
\ [
Y
i
.
ﬁ .
L .
~ A3
R
{ .
+ ‘.
P
. v .
!
\
- C e - -



00 0%0 0‘o gtee T‘1T TTT od8TaN
0‘0 0‘o 0o 1T T'1T 00 BTN
11T 'L TétT 0‘0 T°TT 2tee BooTpueu ap BASBY
T'TT 00 o‘o €eg 0‘o 0‘o BpBASD
0‘ 0‘0 0‘0 00 0‘o 00 WiopuswWy 9p OTOIBJ
0% I‘IT o0 0‘0 1T TTT B8log ep oTexsg
o‘o 22z o‘ TTT T¢TT 0‘o 0F LI op oTdxBg
2'ee vy 0°0 2t2z3 g€ee €ee Z0Iay op oTaxsg
999 S S A ¥ 9499 Yy AR 2 0BPOZTY ©p OT8JBI
“g'g8 0‘00T 0¢00T 0‘o0T 0¢00T 888 opBINg TI], OUTTN
(%) (%) (%
"epusI) | OTPPH | ousunbsg SOPBILUOUOY

6] S 0eJ8J0]

BI[o]Jo] 0BYBIOL

*80PBZTITTLIN €OpBIJUEOUO) £04 WweTdng - 6 OHAYAD



o

o a1

— .. e

-

-~

o
P D . oz
. . T
' . . "
] H
R
. ¢
. s a
'
i -
- . -~ - P



Anexo 2 - PADRONIZAGXO, CLASSIFICAGAO E FISCALIZAGAO DE
PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL:

2.1, Padronizagéo:

0 produto agricola, seja qual for, é carac
terizado por uma série de atributos quantitativos e/ouqua
litativos. Os quantitativos referem-se a tamanho e peso..
Os qualitativos dizem respeito & forma, turgidez, colora
¢80 natural, grau de maturagdo, sinais de fraudes, presen
¢a de residuos de produtos quimicos e de sujidades.

Ao estabelecer-se os limites ou medidas pa
ra estes atributos, esta-se determinando padroes do produ
to, ou seja, esta-gse fazendo a padronizagéo.

Servem assim os padroes como ponto de refe
réncia ou modelo para que se possa avaliar o grau de seme
lhanga ou de afastamento que com ele apresentam os outros
exemplares do mesmo produto, que aparegam no mercado.

A padronizagdo dos produtos laticinios é'fei
ta pelo Ministério da Agricultura através do seu Departa
mento de Inspegdo de Produtos de Origem Animal (DIPOA).

2,2, Claggificagéo:

Clagsificagdo é a comparagdo do produto com
os padroes pré-estabelecidos. O julgamento obtido dessa
comparagdo é que permite fazer o enquadramento do produto
em gupo, classe e tipo, tornando possivel uma interpreta-
g8o unica,

A clagsificagao traz grandes beneficios ao
produtor, que dispoe de maior mercado para o seu produto
e, pode melhor orientar suas atividades, e, ao consumidor
que adquire um produto que melhor corresponde & imagemque
dele faz quando se decidiu pela compra, além de, como re
sultante final, pagar menor custo de comercializagao.
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2.3. Fiscalizacdo:

A fiscalizagdo visa garantir a execugdo das
normas de classificagdo. Este trabalho, bem assim a clag
sificagdo, estd sendo feito pelo Ministdrio da Agricultu
ra através do Grupo Executivo de Produgdo de Origem Ani
mal - GEIPOA,
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