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E1. presente Proyecto “Incremento de la Produccién de Leche en El
Salvador", a nivel de prefactibilidad, se ha realizado en cumplimien-
to de la solicitud de cooperaci6n técnica planteada a este Instituto
por las autoridades de la ex-Direccion General de Ganaderfa de acuer-
do al Plan Agropecuario 1981-1983, referente a incrementar la produc-
cidn de leche en E1 Salvador.

La Oficina del IICA en E1 Salvador, al aceptar la solicitud de colabo
rar con la entonces Direccidn General de Ganaderfa, 1levd a cabo ac-
ciones que dieron los siguientes resultados:

- La capacitacién en servicio de tres técnicos del Ministerio de Agri
cultura y Ganaderia, en la elaboracion y preparaci6n de proyectos
de desarrollo ganadero.

- E1 presente proyecto a nivel de prefactibilidad "Incremento de Le-
che en E1 Salvador".

Mediante el sistema de participaci6n fueron capacitados en servicio
los sefiores Ingenieros Manuel Alfaro Ticas, Jes(is Escobar Palma y el
doctor Marden Chinchilla Dominguez.

Es digno de mencionar la dedicacién y espiritu de trabajo de los profe-
sionales que elaboraron el proyecto; en especial del Coordinador del
equipo nacional,. doctor Chinchilla.

Deseamos agradecer la colaboraci6én de varias entidades del Sector Pi-
blico y Privado que nos proporcionaron informacion y a personas, como
los sefiores Dr. Amilcar Ventura, Lic. Carlos Bran, Ing. Helmutt Lesmann
Lagos e Ing. Sosa.

Queremos, igualmente, dejar especial constancia de la colaboracién pres
tada por el Econcmista Héctor Ga:cia Tomin, Especialista_en Planifica-
c¢ibn de l1a Oficina del IICA en E1 Salvador, por el permanente asesora-
miento proporcionado durante el desarrollo del Pfoyecto.






También deseamos agradecer a las secretarias del IICA, sefioras Ana
Lucfa Valencia de Zavaleta, Marfa Luisa Méndez y Margarita de Calderén,
sefiorita Laura Guillén, asf como la del Dibujante sefior Roberto Ochoa
Klee del MAG y otras personas que con su dedicacién y buena voluntad
contribuyeron a 1a consecusidn de este importante proyecto.

Especialista en Investigacibn y
Produccidn Animal
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I. SISTESIS DEL PROYECTO

A. El prestatario y el ejecutor
El prestatario y el ejecutor es el Gobierno de El1 Salvador a través de
organismos sectorial especializado.

B. Naturaleza del Proyecto.
El Proyecto contempla el financiamiento de la importacién de 7.000 no-
villas de gestacién avanzada y la edificacién de construcciones, asf
como la compra de maquinaria y del equipo minimo necesario, para imple
mentar las unidades productivas. Ademis, créditos de avio como capital
de trabajo. El crédito se otorgari preferentemente a ganaderos califi-
cados, cuyas explotaciones estén localizadas en las tres cuencas leche
ras determinadas del proyecto.
El proyecto contempla el desarrollo de tres tipos de mSdulos lecheros
de produccién intensiva, que tienen las siguientes caracteristicas .

N° DE ANIMALES N°DE MODULOS AREA HA
MODULO  INICIAL ESTABILIZADO MODULO- TOTAL
20-30 20 30 210 12.0 2570
50-60 50 60 42 22.5 945
100-120 100 120 7 45.0 315

C. E1 Problema
La disminucién del hato bovino de El Salvador tanto en cantidades como
en calidad de los animales, se refleja en una marcada disminucién de
la produccién de leche, la cual tiene que ser compensada por el aumento
de las importaciones de leche en cantidades cada vez mayores.
El crecimiento del hato, muestra un resultado negativo para el periodo
de 1979 al rpimer semestre de 1981 del orden del 15.88%, cifra que ha-
bla por si sola. De otra mano, la importacién de leche para 1980 fue
en orden de 8122 T™M de leche en polvo, equivalente aproximadamente a un
30% de la demanda interna aparente.



D. Objetivos y Metas
1. Objetivos Principales
1.1 Aumentar la disponibilidad de leche, derivados y subproductos

para la alimentacién del pueblo salvadorefio.

1.2 Incrementar el hato nacional cuantitativa y cualitativamente en
funcién del nGmero y mejoramiento del potencial genético de los
animales.

1.3 Contribuir con las politicas, objetivos y metas del plan agrope
cuario 1981-1983.

2. Objetivos Derivados

2.1 Contribuir a la recuperacién de la balanza comercial

2.2 Aprovechar los rebalses (excesos de animales) del proyecto para
la difusién de animales de alto valor genético hacia el hato na
cional como un todo.

- 2.3 Contribuir a la diversificacién de la actividad agropecuaria.

2.4 Contribuir a la estabilizacién ocupacional en las &reas del pro
yecto.

3. Metas.

3.1 Incrementar la produccién de leche fluida en el orden de 71.700
™, en el periodo 1981-1983, de acuerdo al plan trienal de desa
rrollo.

3.2 Incrementar la produccién de leche fluida en el orden de 371.381
™ durante los 10 afios del proyecto.

3.3 Acrecentar al hato nacional 6048 crias de alto valor genético,
durante el periodo 1981-1983.

E. Localizaci6én del Proyecto
El proyecto se localiza en tres dreas geogrdficas y politicas distri -
buidas en la Repliblica:
Area Sur-Occidental: comprende parcialmente los Departamentos de Santa ,

Ana, Sonsonate y La Libertad .



Area -Sur Paracentral: comprende parcialmente los Departamentos de la
Paz, San Vicente y Usulutén.

Area - Sur Oriental: comprende parcialmente los Departamentos de San
Miguel,Usulutan y La Unién.

Cualquiera de las tres ireas tiene capacidad para absorver el total

del proyecto.

Forma de Operacién

El Gobierno de El Salvador a través de sus organismos pertinentes corrres
pondientes, solicitard a los organismos de créditos internacionales, el
financiamiento necesario para la operacién del proyecto.

El monto total a que asciende la inversién del proyecto es de 43.775.3 mi
les de colones (2.5 @ = 1.00 US§); ademis requiere un financiamiento de
corto plazo por valor de 10.275.7 miles de colones para capital de traba-
jo durante el primer afio del proyecto. Este tipo de financiamiento podria
ser cubierto con fondos locales.

Las estimaciones de las tasas de interés en los componentes del proyecto
han sido estimadas al 9% a un plazo de 10 afios y con un periodo de gracia
hasta de tres afios. No obstante estos cdlculos, se considera importante
logrzir un financiamiento externo en condiciones que estimulen y favorez-
can el desarrollo de la ganaderia.

Factibilidad Técnica

Las condiciones ecolégicas, socioecondmicas y de infraestructura de las
dreas seleccionadas para la ubicaci6én del proyecto, permiten un desarre-
110 sostenido y adecuado de una ganaderia productiva intensiva de leche,
siempre y cuando se sigan los lineamientos sefialados en el proy<cto.

Se espera que con el desarrollo del proyecto se incremente la produccién
de lechem que sea un estimulo o la reactivacién en la ganaderia y el desa
rrollo de otras actividades productivas relacionadas directa o indirecta-
mente a la ganaderia.




H. -

Beneficiarios.

Los beneficiarios serén personas naturales o juridicas del sector refor
mado y no reformado de El1 Salvador, que demuestren interés en la ganade
ria y un conocimiento minimo de la explotacién lechera. Igualmente debe
calificar desde el punto de vista bancario.

Los beneficiarios del proyecto deberin disponer de las &reas minimas que
requieran los mddulos.

MODULO AREA BENEFICIARIOS
20-30 12.0 210

50-60 22.5 42
100-120 45.0 7

Los beneficiarios para cada tipo de médulos deberdn recibir el financia
miento correspondiente en las cantidades y épocas adecuadas y oportunas.
Mecanismos para la ejecucién

En el proyecto se propone la creacién de una unidad ejecutora, la cual
deberi coordinar sus acciones con el Banco de Fomento Agropecuario (BFA)
y los organismos y agencias regionales del sector, con el propdsito de
viabilizar el préstamo y la sistencia técnica necesaria.

Costo total del Proyecto.

El costo total del proyecto para los 10 afios de ejcucién del mismo se es
tima en 391.890.6 miles de colones, equivalentes a 156.756.2 miles de dé
lares aproximadamente, distribuidos de la siguiente forma:

RUBRO COLONES DOLARES $ DEL TOTAL
MILES MILES

Capital fijo 11.408.4 ' 4.463.4 2.9

Capital de

Explotacién  32.366.9 12.946.8 8.1

Capital de

Operacién 329.453.8 131.781.5 84.0

Imprevistos 18.661.5 7.464.6 5.0



K. Monto total del Préstamo solicitado.
El monto total a solicitar en préstamo al organismo de financiacidn es
de 43.393.5 miles de colones (17.397.4 miles de d6lares), correspondiente
al 100% del préstamo de largo plazo. Sin embargo, existe una estimacién
de inversi6n al tercer afio de 281.8 miles de colones .(112.7 miles de d6la
res) adicionales que no son financiados con préstamo.

COMPONENTES DE LA INVERSION TOTAL A SER FINANCIADA CON PRESTAMOS

MILES

RUERO e Us$
Capital Fijo: 11.408.4 4.563.4
Siembras de. Pastos 2.515.1 1.006.0
Divisién Potreros 1.512.0 604.8
-Construc. "e Instal. 7.381.3 2.952.6
Capital Explotacidn: 32.085.1* 13.834.0
Maquinaria 4.769.9 1.908.0
Equipo 2.815.2 1.126.0
Ganado 24.500.0 9.800.0

* No incluye las inversiones del tercer afio.

L. Aporte local y Fuente de Recursos.
El aporte local es de 10.275.7 miles de colones (4.110.3 miles de colones)
como aporte local para financiar el capital de trabajo. Esta cifra es in-
depenciente dle costo de la Unidad Ejecutora,la cual tembién tendrd que
ser financiada con fondos locales.

M. Tiempo requerido para la ejecucién del Proyecto.
Se ha planteado una duracién para la ejecucién del proyecto de 10 afios a
partir de las primeras inversiones fijas. Sin embargo, es recomendable ne
gociar recursos para un mayor n@mcro de afios de vidad Gtil del proyecta.



N. Evaluacién y Economia
A nivel de los mbdulos de produccién recomendados y a nivel del pro-
yecto total se logran los siguientes resultados:

MODULO TAZA INT. BENEFICIO COSTO VALOR NETO ACTUALIZAX
RETORNO 10% 12% 14% 10% 12% 145
20-30 19% 1.05 1.04 1.02 48.619 29.945 14.77
50-60 35% " 1.15 1.13 1.11 266.187 219.045 179.3%
100-120 No calculado
TOTAL DEL * * *
PROYECTO 19.7% 1.07 1.05 1.04 19871.5 14092.0 933.:

*Miles de colones

Al finalizar los 10 afios del proyecto resulta un inventario ganadero com
incremento del hato de 44.448.1 miles de colones, valor que permitiri a
las empresas ganaderas continuar con la explotacién lechera . Ademis, es
un beneficio la inversién fija en las haciendas cuyo monto incremental nc
se ha estimado.

Otros Beneficios »
Adicional a los beneficios sefialados, se deben indicar los siguientes :
Generacién de empleo

Impacto favorable en la balanza comercial

Mejoramiento de la dieta alimentaria para la poblacifén salvadorefia
Incremento de los ingresos al fisco por concepto de impuestos
Reactivacion de la ganaderia y de otras activadades productivas rela-
cionadas directa e indirectamente.

6. Mejor utilizacién de los recursos naturales y de la tecnologia dispo-

Vi A~ NN =

nible.

7. Mejoramiento del nivel genético y productivo del hato nacional.



A.

II. EL PRESTATARIO Y EL EJECUTOR

El Prestatario

De conformidad a la Constitucién Politica corresponde al Estado, por medio
del organismo u organismos correspondientes representar al pais ante los
organismos internacionales para la tramitacién y contrataci6n de préstamos.

El prestatario seri el pais a través de los organismos correspondientes
quienes negociarin las mejores condiciones para lograr el financiamiento
del proyecto.

Serén esos organismos los que velarin y negociarin por las condiciones
mis adecuadas, garantias, plazos, intereses. etc, para que el pais se
beneficie con financiamientos adecuados y convenientes para alcanzar los
objetivos propuestos.

El Ejecutor
Corresponde al Estado la responsabilidad de dirigir e impulsar al proceso
de desarrollo econdmico del pais.

En el caso especifico de la ganaderfa, la acci6n fundamental la ejerce
a través del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, organismo rector del
sector, que cuenta con varias unidades normativas y ejecutoras creadas a
fin de ejecutar el desarrollo ganadero del pais.

En esa virtud serd responsabilidad directa del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia la ejecuci6én del proyecto ''Incremento de la Producci6én de Leche
en E1 Salvador'.
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I11. EL PROYECTO

A. El Problema

El hato bovino de El Salvador ha tendido a decrecer y a deteriorarse
a partir de 1978 momento en el cual, llegl a su mixima tasa de creci
miento de 3.03% (con relacién a 1973 como afio base). El crecimiento
para el afio de 1980 ha sido negativo con respecto a 1979 en 12.7% ;
igualmente también ha sido negativo el crecimiento para el primer se
mestre de 1981 con respecto a 1980 ( 3.18%) ; para el periodo de 1979
y primer semestre de 1981 se ha acumulado un crecimiento negativo
del orden de 15.88% para el periodo (1).

Afin cuando la produccién interna de leche y productos elaborados ha
mantenido un déficit secular respecto a la demanda, en el periodo de
la referencia, la brecha se ha ensanchado. En 1980 las importaciones
de leche procesada ascienden a 8,122,819 Kg; leche fluida 63260 litros
y productos elaborados en el orden de 625.489 Kg.; de estos 571.468 Kg.
de queso requieren como materia prima 6429,015 Lts., de leche fluida.
Ante esta realidad, es importante definir y ejecutar acciones orienta-
das al mejoramiento de la ganaderia; de este uso de la ganaderfia de le-
che. Entre estas acciones se destaca el Proyecto de Incremento de la
Produccién de Leche en El1 Salvador.

B. Objetivos y Metas
1. Objetivos Principales
1.1 Aumentar la disponibilidad de leche, derivados y subproductos pa-
ra la alimentacién del pueblo Salvadorefio.
1.2 Incrementar el hato nacional cuantitativa y cualitativamente en
funcién del nGmero y mejoramiento del potencial genético de los
animales.

(1) Fuente: Direccién General de Estadisticas Agropecuarias - MAG.



1.3 Contribuir con las politicas, objetivos y metas del plan
agropecuario 1981-1983.

2. Objetivos Derivados
2.1 Contribuir a la recuperacién de la balanza de comercial

2.2 Aprovechar los rebilses (excesos de animales) del proyecto
para la difusién de animales de alto valor genético hacia
el hato nacional como un todo.

2.3 Contribuir a la diversificacién de la actividad agropecuario.

2.4 Contribuir a la estabilizacifn ocupacional en las freas del
proyecto.

3. Metas
3.1 Incrementar la produccién de leche fluida en el 6rden de 71,700 ™,

en el perfodo 1981-1983 de acuerdo al Plan Trienal de Desarrollo.

3.2 Incrementar la produccién de leche fluida en el orden de 371 381 TM,
durante los 10 afios del proyecto.

3.3 Acrecentar al hato nacional 6048 crias de alto valor genético,
durante el periodo de 1981-1983.

C. Localizaci6én del Proyecto

1. Ubicacién geogrifica y politica _
El proyecto se localiza en 3 dreas geogrificas y politicas que se
describen a continuacién:
1.1 AREA SUR OCCIDENTAL: Comprende parcialmente los departamentos
de Santa Ana, Sonsonate y La Libertad.
a. Departamento de Santa Ana. Los mumicipios de Chalchuapa,
San Sebastiin Salitrillo, E1 Porvenir y Santa Ana.
b. Departamento de Sonsonate. Los municipios de Armenia, Caluco,
Izalco, Nahuizalco, Sonsonate, Sonzacate, San Antonio del Monte,
Nahulingo y Acajutla.
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c. Departamento dc La Libertad. Los mumicipios de Sacacoyo,
Ciudad Arce y Colén.

El drea estd comprendida aproximadamente entre los paralelos

89° 18' a 89° 58' W y los meridianos 13° 31' a 14° 08' N.

1.2 AREA SUR PARACENTRAL: Comprende parcialmente los Departamentos

de La Paz, San Vicente y Usulutan.

a. Departamento de La Paz. Los municipios de San Luis Talpa,
El Rosario, San Juan Nonualco, San Rafael Obrajuelo,
Santiago Nonualco, San Pedro Masahuat, San Juan Talpa y
Zacatecoluca.

b. Departamento de San Vicente. El mumicipio de Tecoluca.

c. Departamento de Usulutan. El1 municipio de Jiquilisco.

Esta drea se encuentra comprendida entre los paralelos 88° 34'

a 89° 08' y los meridianos 13° 10' a 13° 36' N aproximadamente.

1.3 AREA SUR ORIENTAL: Comprende parcialmente los Departamentos

de San Miguel, Usulutan y La Unién.

a. Departamento de San Miguel. Los mmicipios de Comacaran,
Uluazapa, San Miguel y Chirilagua.
Departamento de Usulutan. El mumicipio de Jucuaran.
Departamento de La Unién. Los municipios de La Unién,
Conchagua, San Alejo, Intipuca, Yucuaquin, Yayantique y
E1 Carmen.

Esta drea estd comprendida entre los paralelos 87° 43' a 88° 24' W

v los meridianos 13° 08' a 13° 38' N aproximadamente.

Ver Fig. (Mapa con las &reas).

La extension territorial de las ireas es la siguiente:

AREA SUR OCCIDENTAL: kn® 1652
AREA SUR PARACENTRAL:  Km® 1606
AREA SUR ORIENTAL: Kn® 2005

TOTAL Kn® 5263









12

1. Criterios de seleccidon de las 4areas

1.1

1.2

Criterios Fisico-Biolégicos

El estudio de los factores fisicos-biol6gicos: topografia,
suelos, hidrografia y clima, permiten optar por las ireas
sefialadas como las de mejores condiciones ecolégicas para
el establecimiento de explotaciones de lecheria intensiva.

Esta afirmacién concuerda con la experiencia en el &rea,
pues el ganado lechero establecido en éstas, ha dado en
término de indices técnicos, mejores respuestas que las
dreas no consideradas en el proyecto.

Criterios Socio-econdmicos

El proyecto genera ocupacidn estable, empleando el consoli
dado de mano de obra dias-hombre anualmente, de una disponi-
bilidad actual de 31.138.882 dias-hambre rural disponible
(108.887 hombres entre 15-29 afios de edad en los departamentos
de Sonsonate, Santa Ana, La Paz, San Miguel y La Unidn) (1).
Asi mismo el proyecto, incrementa los niveles promedio de
salario agricola existentes a £8.15 dia-hombre de los trabaja
dores ocasionales equivalente a ¢44.88 por semana y de €179.52
por mes a £248.00 mensual para el personal permanente. En
comparacién con los niveles vigentes de salarios para Poblacién
Economicamente Activa Ocupada; de las regiones que se indican
a continuacién:

Regién Occidental £169.00

Regién Central I, Agricola £137.00

Regidon Central II, Agricola €121.00 |
Regi6n Oriental Agricola £300.00

El efecto salarial y ocupacional es coincidente, al elegir las
dreas pues existe también la posibilidad de disponer de mano de
obra con experiencia en manejo ganadero.

M

Fuente:

Encuesta de hogares de propdsitos multiples. MIPLAN.
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Ademds, la cercania relativa a los centros de consumo, la red
vial interna y su ubicacién a las carreteras principales es
excelente.

D. Descripcion de los Factores Bisicos existentes en el Area

1.

Geografia

En el Area 1 SUR OCCIDENTAL, los cuatro mmicipios del 4rea pertene
cientes al Departamento de Santa Ana, se extienden en el ancho Valle
de Santa Ana-Ahuachapan (elevacién 650-750 m) y en las vertientes

de la Sierra Apaneca-Lamatepeque, elevindose hasta casi 2400 m. En
el Norte, a través de una regi6n volcdnica de mediana altura y bastan
te quebrada al terreno, baja hasta unos 300 m en el recodo del Rio
Lempa.

Casi todos los mmicipios del Area 1 que pertenecen al Departamento
de Sonsonate, se extienden sobre las vertientes meridionales del
macizo volcinico del Lamatepeque y la Planicie Costera Occidental,
hasta las costas del Océano Pacifico. EL mmnicipio de Armenia, sin
embargo ya se encuentra en las estribaciones noroccidentales de la
Sierra del Balsamo y el Collado, hacia el Valle de Zapotitén.

Los mmicipios de Ciudad Arce, Coldn y Sacacoyo del Departamento de
La Libertad ocupan el gran Valle de Zapotitin y las idreas montafiosas
lindantes subiendo hasta 1800 m en el borde del criter del Boquerdn.

El Area 2 SUR PARACENTRAL, ocupa principalmente la planicie costera
central. Esta se extiende aproximadamente 130 Km de WNW a ESE, entre
las Sierras del Balsamo y de Jucuarin, con una anchura mixima de 30
Km en el cause del Rio Lempa.

Los municipios de Tecoluca, Zacatecoluca, San Juan Nonualco, San Rafael
Obrajuelo y Santiago Nonualco, se extiende en el sector Sur desde la
Planicie Costera sobre las vertientes meridionales del macizo volcénico
de San Vicente hasta su <ima.
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Los demAs mmicipios, San Juan Talpa, San Luis, San Pedro Masahuat

y E1 Rosario, ademfis, Jiquilisco en el Departamento de Usulutsn,
ocupan solamente partes de la gran Planicie, en el occidente y oriente
respectivamente.

En el Area 3 SUR ORIENTAL, ocupa la Planicie Oriental que tiene la
forma de una angosta franja entre la playa El Cuco y la Punta de
Amapala. Al Norte del volcin de Conchagua se encuentra otra pequefia
planicie alrededor de la Bahia de La Uni6n, formado por tierras aluvia
les de los rios Sirama y Guascorin. '

Los mmicipios de Jucuarin, Chirilagua e Intipuci, en su mayor parte
ocupan la Sierra de Jucuarin hasta elevaciones de 800-900 m con una
topografia muy quebrada; solamente los 2 Gltimos participan mis al
sur en la Planicie Costera Oriental.

El Valle Interior San Miguel-Olomega, es ocupado por los mmicipios
Comacarin, Uluazapa, Yucuaiquin, Yayantique, E1 Carmen, y la mayor
parte de San Miguel. Este Gltimo incluye el macizo del volcén del
mismo nombre, hasta ung elevacién de 2130 m. El1 municipio de
Conchagua incluye ademis de la parte este de la Planicie Costera
Oriental, el volcin de Conchagua que se eleva hasta 1250 m.

Los mmicipios de La Unién y San Alejo, se ubican sobre las tierras
aluviales alrededor de la Bahia de La Unién y unas lomas de poca
altitud que las separan del Valle Interior vecino.

Clima

El Salvador tiene un clima tropical con condiciones térmicas casi
constantes durante todo el afio. La actividad lluviosa es bien marca
da con una estacién 1lluviosa de seis meses (mayo-octubre), seguida por
una estacidn seca, también de seis meses (noviembre-abril). Las esta
ciones se. separan por periodos de transicidn.
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Registros diarios de 1luvia durante 60 afios (1918-1978, sin 1945),
en San Salvador revelan los promedios de inicio y final de las
estaciones y transiciones asi: (segln H. Lessmann, 1981):

REGISTROS DE LLUVIA POR ESTACIONES

Cuadro 1
COMIENZO DURACION
Estacién seca . 15 noviembre 152 dias = 21 1/2 semanas
Transicidén seca-lluviosa 16 abril 34 dias = 5 semanas
Estacién 1lluviosa 20 mayo 151 dias = 21 1/2 semanas
Transicidn lluviosa-seca 18 octubre 28 dias = 4 semanas
TOTAL 365 dias = 52 semanas

El mayor calentamiento no ocurre después del Solsticio de Verano, sino
en las Giltimas semanas de la estacién seca, poco antes del inicio de
las 1luvias; KOPPEN llama este tipo climitica "Ganges", nombre del rio
sagrado en La India.

En el Oriente, Area 3, la Estacidn Lluviosa suele empezar mis tarde,

en junio y terminar mis tarde también. E1 mes de octubre suele traer
igual o mads agua lluvia aunque junio, julio y agosto y el mes de noviem
bre produce todavia tantas lluvias como abril en las dreas 1 y 2, véase
la Tabla del inciso "precipitacidn'’.

2.1 Temperatura del Aire
Las 3 areas del proyecto, se caracterizan por una gran variabilidad
térmica con la altura.

Las temperaturas anuales medias oscilan entre 12.5°C en la cima
del volcin de Santa Ana y 13.5°C en la de San Vicente; 14°C en la
de San Miguel y alrededor de 27°C en las Planicies Costeras.
Resulta una reduccién de calor de aproximadamente 0.6°C por cada
100 m de subida.
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De manera que las Planicies Costeras Occidental, Central y
Oriental, tienen temperaturas anuales medias entre 25.5°C
(en 300 m) y 27°C (en la costa), el Valle de Zapotitan
(promedio 450 m) alrededor de 24°C y el Valle de Santa Ana
-Ahuachapan (650 a 750 m) entre 23° y 22°C y el Valle del
Recodo del Lempa (300 m) alrededor de 25.5°C y el Valle de
San Miguel - Olomega (100-300 m) entre 27° y 25.5°C.

En las ireas montafiosas 1los valores térmicos varian asi:
RELACION DE VALORES TERMICOS CON LA ALTITUD

Elevacién Temperatura del Aire
Cuadro 2 Promedio Anual

800 m 22°C

1000 m 21°C

1200 m 20°C

1500 m 18°C

2000 m 15°C

2400 m 12.5°C

La temperatura mixima media en el afio 1llega en las mencionadas
planicies y valles o sea hasta 800 m sobre el nivel del mar a
30°C y mas; en las planicies costeras el recodo del Lempa y el
Valle de San Miguel-dlomega, el termémetro puede subir a 39°
hasta 42°C. El enfriamiento medio anual llega a 17°C en 800 m
y 23°C en la costa.

En la franja costera hasta 5 Km tierra adentro se manifiesta una
considerable amortiguacién de la variaci6én térmica entre dia y
noche por el inmenso cuerpo de agua del mar, cuya temperatura es
casi constante alrededor de 30°C. De manera que el calentamien
to durante el dia suele ser en la estacibén seca por 3° a 4°C y
en la estacidén 1lluviosa por 2°C menor que mis tierra adentro

(5 Km) y el enfriamiento nocturno por 1° a 2°C menor.



Al otro lado, se nota un mayor enfriamiento en los anchos

valles como aquel de Zapotitan donde las noches suelen ser
por 3° hasta 6°C alin mds frias que a su elevaci6n correspon
deria no se observa este fendmeno en el Valle de San Miguel

A

-Olomega.

A partir de 1200 m de elevacién en valles cerrados y hondona
das, existe el peligro de escarchas y heladas en los meses de
enero y febrero, excepcionalmente también en diciembre o marzo.
En el valle de Los Naranjos, municipio de JuayGa, Departamento
de Sonsonate (elevacidén 1450 m) ocurrieron a partir del afio
1950, varias heladas hasta -4°C: (= 4°Celsius bajo cero), en
los afios 1956, 1959, 1968 y 1970.

En el afio de 1956 en el Valle de Zapotitan, el enfriamiento
nocturno llegd durante varias noches seguidas en el mes de enero
a 5°C en 2 m sobre el suelo y a solamente 2°C directamente encima
de grama corta.

2.2 Humedad del Aire
a. Humedad Relativa _
Su relacién con la elevacién no es tan estrecha como la tempe
ratura con la elevacidén. Por eso los valores aqui presentados
tienen una tolerancia de : 2 a 4% de humedad relativa:
RELACION ALTITUD CON LA HUMEDAD RELATIVA

Elevacién Humedad Relativa del Aire
Cuadro 3 Promedio Anual
Costa 75%
100 - 200 m 73%
500 m 74%
800 m 76%
1000 m 78%
1500 m 80%
2000 m 82%

2400 m 84%
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En la propia costa, la humedad relativa es algo mis alta
que mis tierra adentro. En los valles de mayor calentamien
to (Zapotitan, Rio Lempa, San Miguel-Olomega) el aire suele
suele ser mds seco, por 3 a 5% de humedad, especialmente
durante la estacibén seca. '

En casos extremos, la sequedad del aire puede llegar durante
periodos de NORTES (de 1-3 semanas de duracién), en la esta-
cidn seca a solamente 5-15% de humedad relativa.

b. Humedad Absoluta
La humedad absoluta expresada por la ''tensién del vapor de
agua'" en el aire (dimensiones 'mm Hg" y "mb = milibares"),
caracteriza junto con la temperatura del aire el grado de
confort, y el contrario, la sofocacién o incomodidad que
sienten los mamiferos inclusive el hombre en relacién al

medio ambiente.

La "Zona de Confort' para el hombre con temperatura entre

20° y 25°C y humedades entre 9 y 14 mm Hg = 12-19 mb se
encuentra en nuestro pais, arriba de una elevacién de 1000 m.
Al bajar a menor altitud, aumenta la incomodidad y empieza

.a molestar la sofocaci6n del medio ambiente. Las planicies
costeras y los valles interiores debajo de 500 m se caracteri
za por una marcada sofocacién que suele interrumpirse solamente
durante . los periodos de NORTES en la estacién seca que traen
aire seco y fresco, desde América del Norte. En las &reas
entre 500 y 1000 m se siente la sofocacién Gnicamente en los
meses de marzo, abril y mayo que suelen ser los mis calientes
del afio con el mayor contenido de vapor de agua.

2.3 Duracidén de la Luz Solar o Brillo Solar
La duracidn tedrica de la luz solar, es decir sin la existencia
de nubes, oscila en nuestro pais (para latitud 90°W y longitud



tra a veces ya en 800 m sobre el nivel del mar. En los municipios
Chalchuapa y Santa Ana, sin embargo la misma pluviosidad no se



mente la parte meridional del pais, causando desbordamientos de
rios, deslaves de tierras y casi siempre pérdidas de vidas humanas,
de ganado y cosechas.
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Los chubascos, por lo regular, caen en la tarde y en la noche;
las mafianas suelen ser secas. Cerca de la costa, en los valles
de Zapotitan y Santa Ana-Ahuachapin, en las estribaciones de la
Sierra del Bilsamo y la totalidad de las Areas 2 y 3, alcanzan
su miximo en la primera mitad de la noche.

A medio camino, yendo de Acajutla hacia Sonsonate, sin embargo,
empieza a formarse ya en la tarde un segundo miximo de ocurrencia
de chubascos, el cual al acercarse al maciso montafioso en el norte
se transforma en un miximo principal (entre 2 y 4 horas de la
tarde); después, la actividad chubascosa disminuye paulatinamente
hasta medianoche.

Mas arriba en las montafias, la mayoria de los chubascos se produce
siempre temprano en la tarde.

Evaporacién (E)
La evaporacion del agua desde la superficie terrestre se define

de diferente manera.

Se distingue entre la evaporacién de una superficie de agua liquida,
o sea de un lago, rio o el mar, y la de la superficie sblida sin
o con vegetacién.

Existen muchos métodos de medir o por lo menos estimar la cantidad
de agua evaporada, ninguna llega a un resultado exacto. Para nuestro
clima el método mas conveniente es usar la férmula de PENMAN.

La evaporacién desde una superficie libre de agua E, alcanza segGn
la formula de PENMAN en la planicie costera hasta 2000 mm por afio.
E disminuye con la elevacién por aproximadamente -30 mm/100 m redu
ciéndose a 1700 mm/afio en 1000 m y a 1400 mm/afio en 2000 m sobre
el nivel del mar.
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2.6 Balance Hidrico (B.H.) ’

2.7

El ‘Balance Hidrico BH, expresa el superdvit o déficit de agua
1lluvia prestandola de las pérdidas de agua por evaporacidén E
y por evapotranspiracidn potencial ETp, respectivamente.

Los estanques artificiales de agua sin cuenca, es decir los

que alimentan Gnicamente de la precipitacifén natural suelen
secarse luego al terminar las lluvias, especialmente en las
zonas con BHB -200 mm/afio en las planicies costeras, los
valles interiores inclusive aquel del Bajo Lempa y la mayor
parte del Area 3 inclusive la Sierra de Jucuarin. Donde no
existan acuiferos ricos no se podrda cultivar campos de pastoreo
de buena calidad. Grandes superdvits de agua, (P-E) positivos,
existen en las serranias de las Areas 1 y 2 y en las vertientes
de los volcanes de San Miguel y Conchagua del Area 3.

Evapotranspiracidén Potencial (ETp)

Una expresi6én de la evapotranspiracién tedricamente posible
(nunca falta agua en el suelo) es la evapotranspiracién poten
cial (ET p). Para este PENMAN desarroll$ también una férmula.

La ETp, también segin PENMAN, suele ser aproximadamente por

350 mm/afio mds pequefia que la evaporacién E. Alcanza su valor
miximo de 1600 mm/afio en la llanura costera. La ETp disminuye
con la elevacidn por aproximadamente -25 mm/100 m reduciéndose

a 1350 mm/afio en elevaciones de 1000 m v a 1100 mm/afio en 2000 m.
(Anexo A)

La distribucién del Balance Hidrico BHerp (Figura 2 ) construido
de los Mapas (P) vy (ETp), expresa la diferencia entre las aguas
lluvias P y el poder energético disponible para la evapotranspi-
racién ETp. Porqué este Gltimo  es numéricamente mis pequefia que
E, las areas con déficit de agua, (P - ETp) negativo, se 1i7litan
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viento, vertientes-abajo y desde la tierra hacia el mar, llamado
"terral".
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a pequefias zonas cerca de la costa, en el recodo del Rio

Lempa (mmicipio de Santa Ana) y en el extremo oriente entre

San Miguel y las desembocaduras de los rios Sirama y Goascorin.
El superdvit de agua, (P - ETp) positivo, alcanza en la serrania
Tacuba-Apaneca-Santa Ana y en el macizo volcanico de San Vicente
mis de 1,000 mn/afio, en la Sierra del Bilsamo mis de 600 y en los
volcanes de San Miguel y Conchagua mis de 500 mm/afio.

Viento
Al lado pacifico del Istmo Centroamericano el viento es bastante
débil. Los Alisios, vientos constantes del E a SE, terminan en

las vertientes orientales de la Cordillera Central Centroamericana.

Huracanes no azotan esta regi6n. Los rumbos dominantes, es decir
de donde sopla el viento con frecuencia, son la Brisa Marina y los
Nortes.

La Brisa Marina soplando del sector sur, suele empezar en las
zonas costeras y el Litoral entre 09 y 11 horas a.m., para durar
hasta el atardecer. Su mayor fuerza tiene entre enero y mayo.
En los valles de Zapotitin y San Miguel-Olomega no entra sino

en la tarde, entre 14 y 15 horas. En las cercanias de la Bahia
de La Unién, 1la brisa del Golfo de Fonseca es mis débil, viene
del sureste y cruza la costa alrededor del mediodia.

Los Nortes suelen presentarse en los primeros meses de la Estacién
Seca, noviembre-febrero, a veces todavia en marzo y abril. Estos
periodos de una a tres semanas de duracifn se caracterizan por
vientos moderados hasta fuertes. En las cimas de las grandes
sierras pueden alcanzar 100 hasta 150 Km/h y mis atin, durante
varias horas seguidas.

Durante las noches se suelen desarrollar sistemas locales de
viento, vertientes-abajo y desde la tierra hacia el mar, llamado
"terral'.
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2.9 Climograma

a.

Temperatura, Precipitacién (T,P)

Los climogramas de las tres areas tienen las mismas
caracteristicas: estaci6én seca-estacién lluviosa resultando
una gran variacién en lo vertical y pequefios cambios del
calor durante el curso del afio en lo horizontal.

Sin embargo, de estacifn a estacidén se notan ciertas dife-
rencias tipicas: Los Andes en 1770 m tienen temperaturas
entre 15° y 18°C contra Santa Cruz Porrillo y San Miguel
que tienen entre 25.5° - 26°C y 28° a casi 29°C; las otras
estaciones Santa Ana, San Andrés e Izalco estan entre estos
extremos.

En todas se nota el corto '"VERANILLO" con una notable reduccién
de la pluviosidad en julio y agosto. En La Unién estos dos
meses se suelen producir mis que mayo y solamente la mitad

de septiembre; también en San Miguel se nota este indicio

de una mayor escasez de agua lluvia en julio-agosto. (Ver
grafica 1).

Temperatura, Humedad Relativa. (T, HR)

En el Area 1, Los Andes en 1770 m presenta en la parte alta

de las serranias, temperaturas relativamente bajas y humedades
relativas altas por encontrarse en el nivel de las nubes bajas
(= nivel de condensaci6n). Santa Ana y San Andrés sin embargo
en elevaciones medias son calurosos y bastantes secos durante
la Estacion Seca (noviembre-abril). Santa Cruz Porrillo,
ubicada en el Area 2, es representativo para la Planicie
Costera Occidental, pero la sequia no es tan grande.

En el Area 2, Santa Cruz Porrillo, caliente y bastante seca
caracteriza la mayor parte de esta. Las regiones montaiiosas
altas son parecidas a Los Andes, (Area 1).
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El Area 3 en su mayor parte es caliente y muy seca
(San Miguel). (Ver grafica 2).

3. Suelos
Para el Area 1 SUR OCCIDENTAL, segGn el mapa de RICO, se ve una
distribucién de casi todas las clases de suelo del pais, que van
de Grumosoles, Litosoles, Latosoles, Latosol Arcillo Rojizo hasta
otros mejores como Regosoles y Aluviales.

Para el Area 2 hay predominancia de Regosoles y Aluviales, Latosol
Arcillo Rojizo y Andosoles y una parte cerca de la Bahia de Jiquilisco
en donde abundan pantanos sujetos a la marea.

En el Area 3 predominan los Latosoles Arcillo Rojizo y Litosoles,
se encuentran en menor area Litosoles, Regosoles, Grumosoles y
Aluviales.

3.1 Clasificacién Agroldgica 1l

a. Area 1
Existen suelos desde la clase I hasta la VIII; siendo la
mayor parte de la clase II a la V.

b. Area 2
Va de la clase II a la clase VI; predominando II y III.
C. Area 3

Se encuentran de la clase II hasta la VII; con predominancia
las clases VII, III y II. (Fig. 7 )

4. Agua

Segin informacidn de parte del Servicio Hidrolégico, la situacidn
hidrolégica en las 3 dreas del proyecto es la siguiente:

4.1 Aguas Superficiales
A nivel mundial se ha ccnsiderado que el 97% corresponde a las

aguas subterraneas y el 3% a las aguas superficiales. Por ser

Y Segtn mapa Capacidad Productiva de la Tierra. RepUblica de E1 Salvador.
OEA-GOES. " 1974.
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el porcentaje del agua superficial tan insignificante o infimo,
es ficil comprender su gran variacién de acuerdo a cambios meteo
Toldgicos en los diferentes sitios del mundo.

El agua es uno de los recursos naturales de mayor importancia
dentro de la economia nacional, siendo detemminante en el bienes
tar de la poblacién, ya que en torno a €l gira una parte signifi-
cativa de la actividad productiva del pais y su limitante puede
ocasionar serios retrasos en el desarrollo.

Dentro de las 3 areas se tienen numerosos rios y esteros. En
particular el irea 2 que tiene la gran Bahia de Jiquilisco. (Véase
mapas hidroldgicos adjuntos de las tres &reas).

Los principales rios en cada una de las 4reas son:

Area 1: Rios: Suquiapa, Guajoyo, Desague-Lempa, Sucio, Sensunapin,
Chiquihuat y otros.

Area 2: Rios: Lempa, Jiboa, Acahuapa, Sapuyo, E1 Amate, Comalapa
y otros.

Area 3: Rios: Grande de San Miguel, Siramd, Guascorin y otros.

Aguas Subterraneas (Véase el Mapa Hidrogeolégico adjunto)

Area 1, SUR OCCIDENTAL: La Zona Norte de esta drea corresponde al
'"Valle del Singllil"'; la Zona Sur a la "Cuenca del Rio Bandera" y
el Area Central-Oriental (La Libertad) al acuifero de Zapotitan.

En la Zona Norte el nivel freatico oscila entre 640 y 670 msrm y
pozos perforados en la zona indican un caudal entre 100 y 800 gpm.
En la Zona Sur el nivel fredtico oscila entre 690 y 720 msmm y el
caudal entre 100 y 397 gpm. Este caudal subterrineo puede ser
incrementado por el aprovechamiento de las fuentes que hay en la
zona como por ejemplo fuente cantdn 'E1 Jute', fuente "Singlil",
"Hacienda Omoa'", fuente '"Tres Ceibas'', etc.
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En la cuenca del rio Bandera la napa freatica oscila entre

25 y 250 msnm y sus caudales varian entre 122 y 800 gpm; tenien
do cuidado en el area costera por la introduccién salina, oca-
sionada por la super explotacidn de pozos. En el Acuifero
Zapotitdn el nivel fredtico oscila entre 425 y 600 msmm; y el
caudal de los pozos entre 500 y 1500 gpm.

Para el Area 2, SUR PARACENTRAL: 1los estudios realizados en el
Acuifero Planicie Costera Centro Oriental el nivel fredtico oscila
entre 0 y 450 msmm y pozos perforados con caudales de 400 y 1600
gpm; teniéndose en cuenta que no se ha llegado al basamento (6

sea el material que permmite poca 6 ninguna infiltracidén) hasta

la fecha; sin embargo hay problemas de inclusién salina como

es el caso en la Hacienda La Burrera, jurisdiccién de Tecoluca,
cuya 4rea costera se encuentra entre 0 a 10 m de elevacién.

Para el Area 3, SUR ORIENTAL: se divide hidrolégicamente en 2
zonas; la Occidental con la cuenca rio Grande de San Miguel y
la Oriental con la cuenca del rio Sirama y otros.

En la cuenca del rio Grande San Miguel el nivel freitico oscila
entre 30 y 210 msnm y los caudales de pozos entre 380 y 1550 gpm;
considerando que se han encontrado 'pozos artesianos' (mantos
acuiferos que por su caudal aforan a la superficie).

En la zona Oriental no existe informacidn disponible, solamente
la de los pozos en la ciudad de La Unién y La Hacienda El1 Retiro,
cuyos caudales son de 420 y 575 gpm para ambos. (Ver figura #1N).

Resumiendo tenemos que para las ireas del proyecto existe gran
disponibilidad tanto de agua superficial como subterrinea; ademis
ambas son de buena calidad tanto para uso doméstico como para
ganaderia.

Para sacar los valores de profundidad de los niveles fredticos

de un lugar es necesario sacar las elevaciones del lugar v las del
monto acuifero y por diferencia de la altitud entre ambos se da el
valor de tal profundidad.
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Puede mencionarse como de importancia que los Bosques Semihumedos
Caducifolios eXistentes se caracterizan por poseer drboles de sombra
que modifican en gran parte el clima, haciéndolo confortable para la
vida animal.
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Vegetacidn

La vegetacion en E1 Salvador se distribuye de acuerdo a la altura
y cubre los grandes paisajes con formaciones vegetales que dependen
del suelo, temperatura y condiciones hidricas.

Dentro de las adreas del proyecto la vegetacién se clasifica de la
siguiente manera:

AREA SUR OCCIDENTAL:

De la costa hacia el norte se observa una pequefia porcién de vegeta
cibén de playa; siendo la vegetacibén predominante la Sabana Semihumeda
y los bosques Semilumedos Caducifolios. En los limites Sonsonate
-Santa Ana existen dreas de tierra templado a nivel del cantén Los
Naranjos cuyo cultivo principal es el café.

AREA SUR PARACENTRAL:

Estd caracterizado por vegetacién de Sabana Semihumeda en su gran mayo
ria y con menor escala Bosques Semihumedos Caducifolios. Existen tam-
bién pequefias porciones de los Bosques Humedos de los terrenos bajos y
vegetacién de playa.

AREA SUR ORIENTAL:

Comprende Sabanas Semihumedas y Bosques Semihumedos Caducifolios; existen
zonas que se caracterizan por poseer tierras altas en las que se cultiva
actualmente café. La parte de la costa en La Unidén se observa muchos
manglares o Bosques Salados principalmente en las orillas del Golfo de

Fonseca.

Es de hacer notar que en las 3 4reas existen Bosques de Galeria en las
margenes de los rios. (Fig. 11 ).

Puede mencionarse como de importancia que los Bosques Semihumedos
Caducifolios existentes se caracterizan por poseer &rboles de sombra |
que modifican en gran parte el clima, haciéndolo confortable para la |
vida animal.
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Existen en las 3 4reas una variedad de especies de drboles de las
cuales se mencionan: El Conacaste (Enterolobium cyclocarpum),
Carreto (Pytellobium saman), Ojuste (Brosimun terrabanum); Ceiba
(Ceiba pentandra), algunos de los cuales sobrepasan los 30 Mts.
de altura y de anchas copas.

Otras especies importantes en los Bosques Caducifolios (700-1000 msmnm)
son: el Laurel (Cordial alliodora), Cortez (Tabebuia chrysantha); el
Jiote (Bursera sinaruba); el Tecomasuche (Cochlospermun vitifolim); y
otros que son de importancia maderera.

5.1 Recursos Forrajeros
En lo que respecta a pastos se clasifican segin el uso .actual de
los suelos en pastos sembrados (P1) que son variedades mejoradas
introducidos en los Gltimos afios tales como parte pangola (Digitaria
decumbens), estrella africana (Cynodon plectustachus), estrella
mejorada 6 Callie (Cynodon sp), Merkeron (Pemnisetun purpureum sp.)
Zacate Elefante (Pemnisetun purpureum) en sus variedades gigante,
enano napier; pastos naturales (PZ-S) que considera todos los pastos
nativos y algunos introducidos hace varios afios tales como Jaragua
(Hyparrenia rufa), grama comun (Pasphlun notatun), barrenillo
(Cynodon dactilén) y otros; y matorrales (P2_4) que realmente no
son plantas forrajeras sino arbustos que crecen sin la intervencién
del hombre, entre ellos el IZCANAL (Acacia kindsii), dormilona
(Minosa pudica), la escobilla (Cyda cuta) y otros arbustos.

En el Cuadro , aparecen las dreas (Ha) cultivadas segn clasifi
caciones mencionadas para cada drea del proyecto (ver mapa: Recursos
Forrajeros de las tres areas).

Para contrarestar los efectos del macroclima tropical dificiles
para los procesos fisioldgicos del ganado bovino, se debe tratar
de establecer un microclima que se aproxime lo mis posible al






RECURSOS FORRAJEROS (AREAS SEMBRADAS) 2/
DEL AREA DEL PROYECTO

Cuadro 4

AREA MUNICIPIO SEMBRADOS (Ha) NATURALES (Ha) TOTAL (Ha.)

Sur Occidental Santa Ana 1.384 4.812 6.196
Chalchuapa 219 2.183 2.402
San Sebastian S - 53 53
El Porvenir 73 2.199 2.272
Sonsonate 4,047 5.420 9.467
Nahuizalco 590 1.034 1.624
Nahuilingo 508 418 926
Sonsonate 165 25 190
San Antonio del M 584 557 1.141
Acajutla 2.928 2.372 5.300
Izalco 1.547 1.930 3.477
Armenia 712 . 739 1.451
Caluco 2.417 1.659 4.076
Colén 135 322 457
Sacacoyo 155 279 434
Ciudad Arce 122 293 415
Sub -total 15.586 24.295 39.881

Sur Paracentral Zacatecoluca 1.525 3.549 5.074
Santiago Nonualco 496 1.976 2.472
San Juan Nonualco 99 868 967
‘San Rafael Obrajuelo 17 151 168
San Juan Talpa 1.625 1.169 2.794
San Luis 1.420 498 1.918
San Pedro Masahuat 244 2.273 2.517
El Rosario 417 513 930
Tecoluca 1.447 5.606 7.053
Jiquilisco 2.638 2.874 5.512
Sub total 9.928 19.477 29.405

Sur Oriental Jucuaran 195 3.172 3.367
San Miguel 9.160 9.282 18.442
Uluazapa 505 1.185 1.690
Comacaran 488 872 1.360
Chirilagua 1.974 2.811 4,785
La Unién 837 2.798 3.685
San Alejo 280 3.992 4.272
Yucuaiquin Al 994 1.065
Yayantique 293 1.006 1.299
El Carmen 149 3.620 3.769
Conchagua 617 2.070 2.687
Intipuci 1.048 1.772 2.820
Sub total 15.667 33.574 49,241

FUENTE: Ministerio de Economia, Tercer Censo Nacional Agrovecuario, 1971.
Vol. I. Pags. 264-268.
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"confort" de estas razas. Para estos fines se recomiendan:

a. Preferir ireas ubicadas en elevaciones arriba de 1000 m
b. Si esto no es posible:

i Sembrar drboles en los campos de pastoreo que forman
sombras densas y extensas que reducen la fuerte y larga
insolaci6n; como efecto secundario resulta una elevada
evapotranspiracién desde el follaje que reduce la
temperatura del medio ambiente;

ii Orientar establos tal que los vientos dominantes entren
libremente: Brisa Marina (desde SE hasta SW) y los Nortes
(alrededor de N);

iii Pintar las partes exteriores del establo en blanco brillan
te para reflejar la radiacién solar;

iv  Aislar los techos y paredes, sobre todo las expuestas
hacia el oriente y poniente contra la insolaci6n directa
y sobrecalentamiento interior, con material natural o
artificial poroso que contiene mucho aire (el menor conduc
tor de calor) como paja, mulch, material espumoso, madera,
doble cielo con superficie exterior reflejante.

6. Samidad Ambiental

6.1 Plagas y enfermedades que afectan la ganaderia del 4rea
La ganaderia del &rea del proyecto es afectada por las mismas
plagas y enfermedades que afectan a°la ganaderia en general.
Existen algunas variaciones de poca significacién, siendo de
mayor importancia las diferencias que se notan entre ganaderia
de explotacién extensiva e intensiva de tipo lechero.

Los padecimientos del ganado pueden agruparse de la siguiente
manera:

Entidades Nosolégicas Independientes

Entidades Nosoldgicas Asociadas



El caricter de entidad nosol6gica independiente se aplica

a padecimientos de tipo infeccioso ya sea bacteriamo, virico
o de accién conjunta; de otra forma tienen una prevalencia
controlable con los planes de medicina preventiva; siendo
adewmis estos padecimientos de tipo estacional en su apari-
cién.

La entidad nosolégica asociada se refiere a padecimientos en
los que las pricticas zootécnicas determinan en gran medida
su aparicifn ya sea en individuos aislados camo en hato, en
general. El témmino asociado va a referirse a agentes in-
fecciosos y pricticas deficientes de manejo; parasitarias

y practicas deficientes de manejo; parasitarias y pricticas
deficientes de manejo; carenciales manifestadas clinicamente
o en la productividad asociadas con deficientes practicas

de manejo.

Es oportumo aclarar que esta clasificacién es producto de 1a
experiencia en el campo.

En el grupo de entidades nosolégicas independientes considera
mos a la brucelosis y la tuberculosis. Ambas enfermedades
zoonStica son sujetas a programas de control desde la Gltima
década y se espera que en el futuro su control serd mids consis
tente, ain cuando actualmente su prevalencia es considerable
a nivel de algunas explotaciones ubicadas en las sub-dreas
del proyecto, su prevalencia se diluye al considerarlas como
tasa por irea. Segln estimaciones de 1la Direccidén General de
Ganaderia, para el afio de 1976 se tiene: 4rea Sur Occidental,
brucelosis 1.56%, tuberculosis 1.07%; 4rea Paracentral, brucelo
sis 2.32%, tuberculosis 0.2%; y &rea Sur Oriental, brucelosis
1.00%, tuberculosis 0.1%. Estas tasas son pramedio de las
tasas respectivas para cada departamento politico incluido en
las sub-areas del proyecto.
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En el &rea del proyecto prevalecen estacionalmente enferme
dades infecciosas; sin embargo, su importancia en términos
de morbilidad y en especial de mortalidad ha disminuido en
los Gltimos afios ,normalmente 1la prevencién de las enferme
dades infecciosas esta incorporada a las pricticas ganaderas
en forma regular como el caso de el Carbunclo sintomidtico,
Carbon bacteridiano, Septicemia hemorrigica se tratan predo-
minantemente al iguai que el Edema maligno a pesar que de
este Gltimo no hay evidencia cientifica de su prevalencia
en el pais.

Neumoenteritis, su prevalencia en el drea del proyecto, estd
relacionada inversamente a las pricticas de medicina preven
tiva y al manejo de las crias, pudiendo establecer un rango
de propiedades tecnificadas donde las crias son inmunizadas
pasiva y activamente hasta las propiedades no tecnificadas
en los que nos reciben inmmizaciones alguna.

Enfermedades Vesiculares, dentro del grupo de las vesiculares
hacemos referencia a estomatitis vesicular, la cual tiene
cardcter enzoStico en drea de proyecto. También presenta
brotes epizodticos en época de lluvias, los que afectan la
productividad de los hatos individuales por las caracteristi
cas mismas de la enfermedad; a pesar que las enfermedades
vesiculares y padecimientos ex6ticos en general estin bajo
la vigilancia de un programa especial del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

En el grupo de entidades nosolégicas asociadas, se incluye una
serie de padecimientos que tienen repercusién en la productividad
individual y en la del hato. Esta situacion se refleja en la
dificultad de alcanzar indices té&cnicos elevados que de otra mane
. ra serian factibles de alcanzar, especialmente, tratidndose de
ganado de alto potencial genético. En este grupo se pueden esta-
blecer dos categorias de validez para la ganaderia nacional; la
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categoria de pricticas zootécnicas deficientes asociadas

con enfermedades carenciales, y la categoria de infectoparasitaria
asociadas a deficiencias zoote'cmcas La primera de estas catego
rias se puede ubicar geogrﬁficammte en la parte centro-norte del
territorio nacional y la segunda geogrificamente se localiza en
la franja centro sur, donde se incluye las dreas del proyecto.

Las enfermedades infectoparasitarias de esta categoria, son:
ectoparasitismo, endoparasitismo, mastitis y complejos ginocopato
16gico de la reproduccién.

a.

Ectoparasitismo: 1los efectos directos de los ectoparasitismos
que afectan al ganado bovino, han sido dismimuidas en los Glti
mos afios camo resultado del combate realizado por los ganaderos
individuales; sin embargo, los efectos indirectos continuan
ain azotando la ganaderia, principalmente la especializada;
indicindose como efecto indirecto la participacién como huesped
o como vectores de ectopardsitos.

En este sentido las parasit6sis hemiticas son relevantes en el
area de proyecto factor que merece seria comsideracién cuando
se trata de la importaxitn de ganado especializado.
Endoparasitismo: las ganaderias en el drea del proyecto,

' tienen incorporadas priacticas de medicina preventiva que contra

rrestan su efecto. En consideracién a la importancia de la en-
doparasitosis en relaci6n directa con la etapa de cria y desarro
1lo, son de particular importancia las pricticas de manejo en
esta etapa. Es importante sefialar que en las ganaderias del
area, se presta poca atencién al drenaje de los suelos, el uso
de aguas de riego, el tratamiento de pastos, la incorporacién
de liquidos y s6lidos de desecho a los suelos y pastos, factores
estos que en conjunto determinan el ciclo biol6gico de las
especies parasitarias mis commes y de mayor perjuicio para el
ganado.
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c. Mastitis: .al presente, no se cuenta con determinaciones
estadisticas sobre los efectos en la productividad y
produccién de leche; pero, existe la opinién coincidente
en el gremio profesional de la medicina veterinaria, que
la mastitis en sus diferentes niveles y tipos, es factor
determinante en los bajos indices de productividad en el
4rea del proyecto, asi como a nivel nacional. Especial
importancia merece desde el punto de vista clinico, el
sindrome (M.M.A) - Mastitis-Metritis-Agalactia; no sin dejar
de recalcar la asociaci6n de los cuadros de mastitis con

~ inadecuadas précticas de manejo.

d. Complejo Ginecopatolégico de la reproduccién: al respecto
es prec1so establecer las relacidnes de la entidad nosolégica,
asociada con las inadecuadas practicas de manejo, situacién
prevaleciente en la ganaderia nacional y en especial en el
area del proyecto. La mayor relevancia en el 4rea de proyecto
es evidente a través de registros zootécnicos que se llevan
generalmente en ganaderias intensivas, las que estan localiza
dos preponderantemente en estas 4reas.

. 1/
6.2 Plagas y enfermedades de los cultivos del 4rea ~
‘ a. Lo referente a plagas y enfermedades en los pastos podrian
mencionarse separadamente las de los pastos de tipo perenne
y las del Sorgo Forrajero, especificamente.

b. Pastos: las plagas se limitan a ataques, principalmente en
Digitaria decumbens (Pasto Pangola), de Aenolamia pdstica,
conocido commmente como "‘Salivazo'.

Lo que respecta a enfermedades en pasto ha habido ataques
esporidicos de Pyricularia orizae, principalmente en pastos
de corte.

c. Sorgo Forrajero: 1las plagas que commmente han atacado cultivos
de Sorgo son: Phylophaga spp., gusano del suelo conocido como

Y Acuiia, Hera y Rivera G., Sebastiidn. 'Plagas y Enfermedades Identificadas
para 1976", Publicaciones varias #1. CENTA, 1976.
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"gallina ciega"; Laphigma frugiperda 6 ''gusano cogollero"
y Prodemia spp. conocido como "gusano prieto'. Dentro de
las enfermedades puede mencionarse por su importancia aunque
la incidencia no merece importancia, el mildiu del sorgo
(N.C. Sclerospora Sorghi).

Todos los ataques de plagas y enfermedades se han controlado
con &xito, en la mayoria de los casos, con control quimico
(Insecticidas y fungicidas para cada caso).

7. Demografia
La evolucién de la poblacién del irea es correspondiente a la
evolucién de la poblacién total del pais, con una taza de crecimiento
pramedio de 3.3% amual. La poblaci6én total del pais para 1978/1979
fue de 4,356.127 1 distribuida por regién de la forma siguiente:
Cuadro 5 DBMOGRAFIA
REGIONES
lac. total | Occidental [Central I Central 11 | Oriental tropol.

4.356.127 901.535 960.958 547.402 1.178.879 | 767.353

La poblacién economicamente activa dedicada a actividades productivas
denota una baja relativa en las actividades agropecuarias e industrial;
y un incremento relativo en el sector servicios (1).

La estructura de la poblaci6n economicamente activa rural para 1975,

al proyectarse permite deducir que para 1981 el 46% se encuentra campren
dido entre las edades de 20-44 afios de edad plena para el trabajo.

v Diagndstico del Sistema Agropecuario. MAG.

(1) Fuente: Diagndstico del Sistema Agropecuario. MAG.
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EL SALVADOR: ESTRUCTURA DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA RURAL
Cuadro 6
Grupos de edad 1961 1975
Poblacion $ Poblaci6n %

10-14 47.265 9.8 50.248 7.4
15-19 73.404 15.3 110.161 13.1
20-24 68.302 18.2 96.522 14.3
25-34 103.540 21.5 132.812 19.6
35-44 80.547 16.8 120.122 17.1
.45-54 52.753 11,0 86.336 12.8
55-64 34.524 7.2 47.071 7.0
65 y mis 19.976 4.2 33.369 4.9
Total 480.311 100.0 | 676.677 100.0
Fuente: Direccion General de Estadisticas y Censos: III Censo Nacional

de Poblaci6n, 1961.

Encuesta Nacional de Mano de Obra y algunos aspectos demogrificos.

Ministerio de Planificacién y DIGESTyC. Abril-julio de 1975.

A nivel de irea de proyecto la poblacifn rural presenta la siguiente
caracteristica:

POBLACION RURAL POR DEPARTAMENTOS .

(Area de Proyecto)

Cpadro 7 INCLUIDAS EN EL PROYECTO
Caracteristica | Sonsonate| Santa Ana {La Paz [San Miguel |La Unién
De 15-29 afios 42.744 46.698 48.152 |55.335 38.584
Hombres 23.234 25.510 14.768 |27.993 17.472
Fuente: Encuesta de hogares de propSsito mdltiples.

(MIPLAN: DGEyC).
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Para 1961 el 91% de la poblacifn activa rural. eran hombres y sélo
cerca del 9% mujeres; en 1975 el 15% eran mujeres (1), aparentemente
los bajos ingresos en el sector,obliga a las mujeres a incorporarse
a las actividades productivas; debido a la baja en el poder adquisi
tivo en 1981 con respecto a 1975, es probable que la incorporacién
de las mujeres a estas actividades se halla elevado.

EL SALVADOR: POBLACION RURAL Y ACTIVA RURAL

Cuadro 8
Tipo de Poblacion 1961 1971 1975
1. Poblacidn total 2.510.984 3.554.648 4.094.039
2. Poblacibn rural 1.544.085 2.149.116 2.444.690
3. Poblacibén activa rural 480.311 671.181 676.677
a. hombres 439.156 587.000 576.515
b. mujeres 41,155 84.181 100.162
4. Dedicacién poblacién
- Activa rural 676.677
a. Agricultura 537.677
b. Otras ramas econdmicas 139.000
5. Poblacifén activa dedicada a
actividades agropecuarias 486.213 632.052 607.491
a. rural 547.357 537.677
b. urbana 84.695 69.820

Fuente: Direccidén General de ﬁstadisticas y Censos.

La demanda de trabajo del sector se incrementa de 85 millones de jornadas
en 1961 a mis de 106 millones en 1975, lo que representa un crecimiento
de 1.6% anual.

El crecimiento de poblacidn aunado a un estado de depresifén econémica
hace que a este mamento (1981), se presente una disminucidén considerable
de la demanda de trabajo por parte del sector agropecuario.

(1) Fuente: Diagn6stico del Sistema Agropecuario. MAG.
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EL SALVADOR: DEMANDA DE TRABAJO EN EL SECTOR AGROPECUARIO
(En miles de jornales)
Cuadro 9
Tipo de demanda 1961 1971 1975 3/
Miles de Porcentaje
Jornales %
1. Permanente 7 - - 57.876 54.4
2. No permanente - - 48.609 45.6
3. Total 2/ 84.690 | 92.298 106.485 100.0
TASAS DE CRECIMIENTO
Cuadro 10
l ' 1961/71 | 1971/75 1961/75
l Demanda total l 0.9 l 3.6 1.6

Puente:

1/

MAG.

Oficina Sectorial de Planificacién Agropecuaria.

Se ha considerado como demanda permanente aquella que utiliza la
mano de obra durante los doce meses del afio.

E/ 257 dias laborales en el afio.
3/ promedio de los afios 1974-75.

7.1 Alfabetismo-Analfabetismo

ALFABETISMO-ANALFABETISMO, EN EL AREA DEL PROYECTO

Cuadro 11 _
Regién Occidental (a) |Regibn Regidn
Central II (b)|Oriental (c)
Analfabetos 81.600 54,587 134.071
Alfabetos 117.678 68,782 127.410
Fuente:

Encuesta de Propfsitos Mdltiples.

' (MIPLAN.

SGEyC) .
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La Regi6én Occidental del pais que comprende: Sonsonate,
Santa Ana, Ahuachapan, de 1la cual el proyecto incluye 9
municipios del departamento de Sonsonate y 5 mmicipios

del departamento de Santa Ana.

La Regién Central II comprende los departamentos de La Paz,
Cabafias y San Vicente; el area del proyecto comprende la
mayor parte del departamento de La Paz y parte de Sonsonate.
A la Regién Oriental corresponden los departamentos de Usulutan,
San Miguel, Morazan, La Unidén. E1l &rea del proyecto abarca:
4 mmicipios del departamento de San Miguel, 7 mmicipios del
departamento de La Uni6n y un mmicipio del departamento de
Usulutan.

El cuadro de analfabetismo y alfabetismo se refiere a poblacién
rural de las regiones. Sin embargo, dada la extensién que el
proyecto cubre de las regiones respectivas, se consideran vilidos
los datos de Regidn para area del proyecto. Partiendo de ello vale
observar que:

a‘

Del total de la‘poblacifn alfabeta de la Regifén Occidental,

el 80% se incorpora como econdmicamente activa con menos de

6 afios de instruccidn; el 86% en la Regién Central II; mds afin,
en la Regidn Oriental el 49% se incoerpora con menos de 3 afios
de instruccidén basica.

Para el 4rea rural; el 94% se incorpora a actividades econfmi
camente productivas con menos de 6 afios de instruccién en la
Regidn Central II; el 91% para.la Regidén Occidental, y el 92%
para la Regidn Oriental.

Niveles de Ingresos

Los niveles de ingresos para la Poblacién Economicamente Activa ocupada
preseﬁta las siguientes caracteristicas: el salario medio urbano de
el pais es de ¢337.00 por mes, para el drea rural £140.00 por mes.
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Estos parimetros nacionales presentan la estructura que muestra

el siguiente cuadro dado en colones y por regiones.

Cuadro 12 NIVELES DE INGRESO DE LA P.E.A. POR REGIONES.
Regidn Occidental Reg16n Central Regién Central Regién
11 Oriental
Sala PEA ocupa- Sala PEA ocu Sala PEA ocu Sala PEA
rios da rio pada " rio ' pada rio ocu
pa-
da
Salario Medio 185  288.114 158 298.916 142 154,990 177 333,718
Salario Medio
Rural 128 174,942 145 217.732 112 107.390 157 231.271
Salario Medio ‘
Agricola 169 131,071 137 119.520 121 72.675 200 143.423
Salario Medio
Rural Agricola 143 115.150 137 103.338 120 67.293 203 129.110

Fuente: Encuesta de Hogares Miltiples.

(MIPLAN-DGEyC) (1978-79).

El cuadro muestra la estructura del salario monetario mensual proveniente
del trabajo principal de la poblacién economicamente ocupada. La importan
cia de generar ingresos mayores, al menos nominales, es evidente.

9. Recursos de Capital

9.1 Recurso Tierra

A partir de marzo de 1980 el marco juridico y la estructura de tenen
cia de la tierra ha sido modificado, mediante los Decretos Leyes
153 y 154: modificacién que a nivel nacional ha recaido en propieda

des de extensiones mayores de 500 Has.

Las propiedades menores que

daban tierra en arrendamiento, medieria y aparceria; afectacién que
cubre hasta 7 Has., como miximo, fueron modificadas por el Decreto

Ley 207.
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De la estructura existente hasta 1979 el ranto de pequefia o
mediana propiedad es la que se ha mantenido sin alteraciones
significativas al momento. El cuadro '"Explotaciones con ganado
vacuno, por clase de aprovechamiento de la tierra, seg(n departa
mento seleccionado y tamafio de la explotacién: afio agricola 1970
/1971", contiene el rango del tamafio de propiedad para el 4rea
del proyecto, susceptible de ser utilizada para el desarrollo de
los modulos lecheros y su distribucién en algunos de los departa
mentos que poseen la mayor drea del proyecto.

La distribucién de la tenencia de la tierra, a nivel nacional ca-
racteriza el ingreso del sector por estratos conforme se demuestra
en la tendencia que se observa en el siguiente cuadro.

INGRESO PROMEDIO DE LAS FAMILIAS DEL SECTOR AGROPECUARIO
(A precigs de 1975)

Cuadro 13

ESTRATO . 1961 1971 1975
Familias sin tierra 1.021 1.165 1.076
Microfincas 1.306 1.451 1.458
Subfamiliares 1.835 2.166 2.320
Familiares 4,755 6.068 7.617
Multifamiliares medianas 24.370 45.862 40.111
Multifamiliares grandes 99.191 156.340 224.465

Fuente: MAG-OSPA.

Estos ingresos respecto al Producto Interno Bruto Agropecuario
tienen la significacién de que: los ingresos de los menores a
los familiares, a pesar de que en monto aportan una significante
contribucidén al P.I.B.A.; no generan excedentes, por tanto se
utiliza en la satisfacci6én de sus necesidades primarias.
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Siendo los estratos superiores a los familiares los que gemeran
excedente para el sector por lo que, la responsabilidad de parti
cipaci®n camo empresas agropecuarias en la formaci6n del P.I.B.,
agropecuario, recae sobre los estratos familiares a superiores,
que es en donde, por sumarsele otras caracteristicas, se deben
desarrollar los modulos que el proyecto contempla. Tienen la
significacién que muestra el siguiente cuadro.

PORCENTAJE DE FAMILIAS Y SU INGRESO RESPECTO
AL PIB AGROPECUARIO (Precios de 1975)

Cuadro 15
1961 1971 1975

ESTRATOS % Fam. |Partic. |% Fam.| Partic. jFam. leic.
: Ingreso Ingreso Ingreso
1. Familias sintierra| 19.8 | 9.0 | 31.8 | 15.8 |41.1| 18.4
2. Microfincas 37.8 | 21.9 | 33.5 | 20.6 |27.8] 16.0
3. Subfamiliares 35.4 | 28.9 | 20.8 | 27.5 |26.6] 25.7
4. Familiares 5.4 | 11.4 4.1 | 105 | 3.6[ 11.4

5. Multifamiliares
medianas 1.2 | 12.8 0.6 | 11.5 | 0.7] 12.5

6. Miltifamiliares
grandes 0.4 16.0 -| 0.2 14.1 0.2| 15.2
7. Total 100.0 {100.0 |100.0 | 100.0 [100.0| 100.0

Fuente: OSPA-MAG. VCapitulo sobre el Ingreso Agropecuario.

Infraestructura

La infraestructura vial de El Salvador se caracteriza por tener los
mayores indices internacionales de la materia, para los paises de
Centroamerica. El indice de densidad por superficie territorial

es el mas alto y mis ain, el area del proyecto contiene la mayor
densidad por drea con relacién al territorio nacional.
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La buena infraestructura vial, es elemento determinante en la
comercializacién de los productos y derivados del proyecto, asi
como en los de costos generales y ademids ficil a las actividades
cauplanentarias- al proyecto mismo.

A continuacién se indica el cuadro de infraestructura (caminos y
carreteras) por departamento y mumicipios en el érqa del proyecto.



CAMIINLS Y CARRE:ERAS EN EL AREA DEL PROYECTO

Cuadro 16
AREA, DEPARTAMENTIO Pavimen |Revesti |No reves |Distancia| Distancia| Densidad
MUNICIPIO tado das Km. |[tidas X de ¢/ X de cabe| total por
Km. Km. municipio| cera a la| superficie
a la cabe| capital Km2 del
cera de- | drea
partamen-
tal
N° 1 SUR OCCIDENTAL
Santa Ana
9 8 46.50 12 0.375
San Sebastidn-
Salitrillo 9 - 14.50 11 0.773
El Porvenir 9 6 17.00 12 0.631
Santa Ana 14.230.30| 63.9 107.00 12 65 35.296
Sonsanate )
Armenia 26.80| - 14.50 26 0.625
Caluco - 1.50 9.00 8 0.206
Izalco 12.00} 11.00 51.20 6.5 0.682
Nahuizalco 10.50f 5.40 23.00 6 0.719
Acajutla 45.00| 9.00 52.10 19 0.856
Sonsaonate 18.00] 5.30 36.00 - 65 0.276
Sonzacate 0.90] 1.80 1.50 2 0.610
San Antonio
del Monte 0.50{ 5.00 7.00 1 0.487
Nahuilingo - | 1.00 4.50 2 0.156
La Libertad
Sacacoyo ~7.00f 6.00 3.00 44 0.634
Ciudad Arce 16.90| 11.00 4.00 48 0.383
Colén 15.00| - - 28 0.180
La Libertad - - - - 32
N° 2 SUR PARACENTRAL
La Paz
San Luis Talpa 4.40| 14.00 22.50 25 0.638
Fosario de la
Paz 11.00| - 10.00 18 0.451
San Pedro
Masahuat - - 35 24 0.173
San Juan Talpa 10.74| - 23.40 25 0.946
Zacatecoluca 26.40| 40.79 119.50 - 52 0.457
San Juan )
Nonualco 1 - 44 3 0.650
San Rafael
Gbrajuelo 1 - 7 8 0.733




continuacién Cuadro 16
(Caminos y Carreteras)
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AREA, DEPARTAMENTO Pavimen |Revesti] No reves [Distancia | Distancia | Densidad
MUNICIPIO tado Km. |[das Km.| tidas X de c/mu | X de cabe | total por
' Km. nicipio cera a la | superfi-
a la cabe | capital | cie Km2.
cera depar del drea
tamental |
San Vicente
Tecoluca 21.76 51.45 27.00 13 0.321
San Vicente 53
Usulutan
Jiquilisco 29.10 | 60.80 29.00 17 0.247
Jucuaréin - 37.00 - 36 0.175
Usulutan 106
N° 3 SUR ORIENTAL
San Miguel
San Miguel 75.40 | 128.90 76.50 - 138 0.453
Camacarén - 8.4 - 16 0.233
Chirilagua 27.94 29.2 19.5 33 0.362
Uluazapa - 6.10 - 16 0.147
La Unibn
La Unidn 20.12 19.20 19.50 - 172 0.532
Conchagua 24.00 22.80 41.00 5 0.429
San Alejo 12.00°| 29.10 23.80 20 0.350
Intipuca 13 7.5 19.0 33 0.249
Yucuaiquin - 8.9 8.4 57 0.303
Yayantique - - 25.9 32 0.381
Fuente: DGC, DGT y Economia Interna.

En lo referente a otros medios de commicacién de tipo individual,

independientes de aquellos medios electrénicos modernos de alto

costo, la commicacidén telefénica tradicional es la mas usada.

En este aspecto, el area cuenta con una capacidad instalada que

en la actualidad se usa solamente en un 5%, como se puede ver en
el cuadro de "otros medios de comumnicacién'.

Laelectrificacidén, es otro factor relevante en la determinacién

del drea.del proyecto; aln cuando la electrificacién rural no ha
alcanzado la cobertura necesaria, las instituciones responsables
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trabajan activamente y los alcances de sus planes de electrifica

cién rural son ambiciosos.

El volumen de generacién de fluido

eléctrico para el pais es elevado, estando todos los municipios
comprendidos en el 4rea del proyecto servidos por una red de

electrificacién.

OTROS MEDIOS DE COMUNICACION EN EL AREA DEL PROYECN

Cuadro 17
AREA, DEPARTAMENTO, OFICINA DE ANTEL TELEFONOS PARTI%ﬁE /MINICIPIO
MUNICIPIO N° de [ . . . Tel. parti L
Ofici Tipo de servicio | rjar = Capacidad | Uso
na Actual
N° 1 SUR OCCIDENTAL
Santa Ana
Chalchuapa 1 Servicio automitico 344 400 40
San Sebastian
-Salitrillo 1 '"" de magneto 6 10
El Porvenir 1 " de magneto
) (bateria local) 2 5
Santa Ana 1 Servicio autamitico 3.695 4,000 144
Sonsonate '
Armenia 1 Servicio automitico 142 200 38
Caluco 1 Servicio de magneto 2 5
Izalco 1 " automitico
(depende de la planta
de Sonsonate) 151 200
Nahuizalco 1 Servicio semi automat. 25 60
Sonsonate 1 Servicio automitico 1.817 2.000 74
Sonzacate 1 Servicio semi automat. 7 15 ;
San Antonio del .
Monte (depende de la central '
automitc. de Sonsonate) - - -
Nahuilingo 1 Servicio de magneto - 2 -
Acajutla 1 " automitico 3n4 400 24
La Libertad
Sacacoyo 1 Servicio de magneto 2 5
Ciudad Arce 1 " semi automit. 71 100 |
Colén 1 " de magneto 37 40
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Contimuacién.Cuadro 17
(Otros medios de commicacién)

AREA, DEPARTAMENTO,

OFICINA DE ANTEL

TELEFONOS PARTIC./MINICIP.

MINICIPIO "N°® de |Tipo de servicio Tel. parti ANTEL
Ofici cular CapacidadilUso -
na actual

N° 2 SUR PARACENTRAL
La Paz
San Tais Talpa 1 Servicio de magneto 15 30
Rosario de la Paz 1 " " 29 10
San Pedro Masahuat 1 " " 10 10
San Juan Talpa 1 " " 10 20
Zacatecoluca 1 " automitico 551 600 39
San Juan Nonualco 1 " de magneto 42 50 4
San Rafael Obrajuelo 1 " " 14 20 3
San Vicente
Tecoluca 1 Servicio de magneto 18 20 2
Usulutan
Usulutan 1 Servicio automitico 549 600 41
Jiquilisco A " " 138 200 39
Jucuaran 1 " de magneto - - -
N° 3 SUR ORIENTAL
San Miguel
San Miguel 1 Servicio automitico 2.848 | 3.000 114
Comacaran 1 " de magneto 4 10 2
Chirilagua 1 " " 7 20 2
Uluazapa 1 " " 4 10 2
La Unién
La Unién 1 Servicio automitico 339 400 35
Conchagua - - - - - -
San Alejo 1 Servicio de magneto 15 20 -
Intipuca 1 " " 13 15 2
Yucuaquin 1 " " 6 10 2
Yayantique 1 " " 1 5 2
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RECURSOS DE CAPITAL
INFRAESTRUCTURA EN EL AREA DEL PROYECTO

Cuadro 18

DEPARTAVENTO, MINICIPIO

COPANIAS QUE SUMINISTRAN
ELECTRICIDAD

N° 1 SUR OCCIDENTAL
Santa Ana

San Sebastidn Salitrillo
El Porwvenir
Santa Ana

Sonsonate
Amenia
Caluco
Izalco
Nahuizalco
Sansonate
Saonzacate
San Antonio del Monte
Nahuilingo
Acajutla
La Libertad
Sacacoyo
Ciudad Arce
Colén

N°® 2 SUR PARACENTRAL

La Paz

San Luis Talpa
Rosario de La Paz
San Pedro Masahuat
San Juan Talpa
Zacatecoluca

San Juan Nonualco
San Rafael Qbrajuelo

San Vicente
uca

Usulutan
Jiquilisco
Jucuaran

360 RRGEEREE GOBS

HERE

CAESS

BB
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Continmuacién Cuadro 18
(Recursos de Capital)

DEPARTAMENTO, MUNICIPIO COMPANTAS QUE SUMINISTRAN
ELECTRICIDAD

N° 3 SUR ORIENTAL

ESan ﬁmlI CAESS

Chirilagua CEL
Uluazapa CAESS
Comacaran CAESS
La Unién

La Unidn CAESS
Conchagua CAESS
San Alejo : CAESS
Intipuci CEL
Yucuaiquin CAESS
Yayantique CAESS

Fuente:  CAESS-CEL, CLESA, CLES, DEUSEM.

10. Crédito Agropecuario
El crédito agropecuario en la RepGblica de El Salvador, ha sido asumido
por el sistema bancario en dos categorias.

La banca paraestatal tiene por mandato de ley las lineas de crédito de

fomento agropecuario. En la década de los 60 la banca paraestatal tra-
bajé a través de la Administracién de Bienestar Campesino (A.B.C.) la

cual a partir de 1973 se transformé en el Banco de Fomento Agropecuario
(BFA) . .

La banca privada por su parte, no ha obedecido los lineamientos de poli

tica del Estado, estando regida su funcién por los propios intereses
de la banca y en funci6én de la rentabilidad de la actividad agricola.
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En marzo de 1980, el Gobierno de la RepGblica, mediante el Decreto
Ley No. 158 nacionalizé la banca privada; la cual a partir de ese

momento, debe destinar parte de sus operaciones a las necesidades

de crédito del sector agropecuario.

En 1981, las fuentes de financiamiento se canaliza casi exclusiva-
mente a través del Banco de Fomento Agropecuario, con fondos suminis
. trados por la AID-519-0262 destinado al sector reformado, BID-605/
SF-ES al sector no reformado BCIE-582/FO para el sector agricola en
general y orientado a las empresas industriales del Fondo de
Desarrollo Econdmico del Banco Central de Reserva, a través del siste
ma bancario y financiero y de fondos propios del BFA. En el cuadro
No. del Apendice, se indican la fuente, sector de destino, rubros
a financiar, plazos, intereses y garantias.

Los créditos concedidos por el BFA durante el periodo 1976-79 indican
un 12.25% sobre el total, para el crédito pecuario y 16.6% del crédito
agricola. Los créditos para cultivos de exportaci6én alin que en niimero
relativamente menor con el de créditos para alimentos bisicos, en monto
total, tiene una importénte incidencia, en consecuencia a partir de 1980
y la politica nacional, el crédito manifiesta una atencién prioritaria
hacia el sector agricola via reforma agraria; en especial para la pro-
duccién de alimentos basicos, que a su vez proviene de las mismas fuen-
tes del crédito externo a través del BFA.

Los créditos otorgados por el BFA en los afios de 1980 y 81 al sector
agricola de El Salvador, se indican en el Cuadro N°

Se puede notar que el volumen mayor en los créditos contratados se
encuentra en el sector no reformado para ambos afios, notindose una
tendencia de aumento en el nimero y monto de los créditos para el sector
no reformado.

Igualmente, durante 1980 se nota la incidencia de los beneficiarios
del Decreto 207 sobre la contratacién de los créditos por el BFA.
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El monto de los préstamos para el sector no reformado no ha sufrido
mayor variacién en los afios de 1980 y 1981, en cuanto al volumen
de estos, han sido en promedio alrededor de las 6.600 c/; con una
definida orientacién a los pequefios ganaderos. Los préstamos al
sector reformado han tenido un aumento tanto en nfimero como en
cantidad por préstamo, siendo en promedio de £58.525 y 63.330 para
1980 y 81 respectivamente.

En general, la actividad pecuaria no ha tenido un papel relevante
en el sector reformado en los dos afios pasados.

La agilidad con la cual el BFA atiende a las solicitudes de crédito,
se refleja en el siguiente cuadro, resumen de

COMPARACION. DEL MOVIMIENTO CREDITICIO DEL BFA

Cuadro 22
N° % Miles % $
Solicitudes 30.029 100 -  308.763 100 -
Aprobaciones 28.978° 97 100 255.163 83 100
Contrataciones 28.844 99  231.748 - 91

Fuente: Estadisticas del BFA.

El plan financiero del BFA para 1982 sefiala las lineas financieras
del plan dedicadas a las actividades ganaderas, el cual constituye
un buen indice del potencial existente y del interes que el subsector
pecuario reviste para la economia a El Salvador. Por razones que no
son del caso discutir y que son del dominio pGblico, los aflos de 1980
y 1981 se consideran como anormales para la ganaderia.

El financiamiento del proyecto con fondos externos, entre otros benefi
cios ya puntualizados como objetivos, incrementari las disponibilidades
internas de fondos para la economia nacional.
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La estructura de la demanda de créditos para ganaderia, hechos
al BFA, en el periodo conprendido de enero a octubre 30 de 1981,
alcanza un monto que sobrepasa los 12 millones de colones.

CREDITOS B.F.A. PARA GANADERIA 1981.

Cuadro 24

TIPO DE GANADO CREDITOS CREDITOS |N° CABEZAS| MONTO
SOLICITADOS | APROBADOS

Ganado de crianza ~

(1eche y doble pro 190 - 176 3.001 3.365.001

posito) ,

Ganado de repasto | 838 779 | 22.868 |7.929.000

Ganado de trabajo 455 4 2.083 | 958.000

Total 1.483 1.379 26.952  ]2.052.000

En base al andlisis de la estructura de la demanda de créditos ganaderos
al BFA y otras entidades bancarias del sector consultadas; la estructura
de 1la tenencia de la tierra en las ireas del proyecto y el uso actual del
suelo (su capacidad productiva actual). Pemmiten inferir que el Proyecto
Incremento de la Produccién de Leche tendrd una demanda de modulos en
los porcentajes que a continuacién se indican: =

DEMANDA ESPERADA DEL PROYECTO

Cuadro 25
- Mbdulos 20 - 30 = 60%
- Mddulos 50 - 60 = 30%

- Médulos multiplicativos (50 - 60) = 10%
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E. Estructura del Proyecto

1. Antecedentes
El proyecto se ha originado a partir de los objetivos y metas que se
plantean en el Plan Agropecuario 1981-1983. E1 Plan establece que se
dari un fuerte impulso al desarrollo del Subsector Pecuario y entre
otros objetivos especifica que se llevard a cabo una fuerte importacién
de vientres con la finalidad de incrementar sustancialmente la produccién
lechera nacional. La Direccidn General de Ganaderia (existente hasta
el 31 de diciembre de 1981), consciente del rol que debe jugar en el
campo del Subsector Pecuario, solicité la colaboracién del IICA nara
conformar un grupo de trabajo que se encargue de preparar un estudio
tendiente a dar cumplimiento a los mandatos del Plan Agropecuario
Nacional. El grupo de trabajo, después de analizar detenidamente el
asunto, llegd a la conclusién de trabajar a través de médulos de desi-
rrollo lechero.

2. Desarrollo de los mddulos
Para la determinacion de algunos criterios técnicos del Proyecto, se
h1izo un desarrollo libre, sin ninguna restriccifén, ni presién de se-
leccidén, ni ventas, solamente el crecimiento y capitalizacién del hato.
El desarrollo se inicia con 50 novillas importadas a la edad de 12
meses, con un periodo de financiamiento de 10 afios, en una propiedad
donde se deben hacer todas las inversiones fijas necesarias para el
funcionamiento de una empresa ganadera.

El anilisis de este desarrollo libre indica que:

Las obligaciones por uso de capital para inversién y funcionamiento
no son posibles de cumplir, por cuanto los ingresos por venta de leche
y otros, se producen en un lapso de tiempo muy largo, debido a la edad
inicial del ganado.
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La acumulacién del inventario del hato, eleva desproporcionadamente
los costos en relacidén con los niveles de ingresos, no haciendo po-
sible el cumplimiento de las obligaciones financieras, bajo las
condiciones de 9% de interés anual, para un periodo de 10 afios y
con 3 afios de gracia.

La disponibilidad neta anual es negativa en todos los afios; siendo
positiva solamente al afio 10, al contabilizar el valor incremental
del hato.

Se establecié que este tipo de desarrollo no es factible desde el
punto de vista técnico y econémico, por las razones ya indicadas.
En consideracién a ese andlisis, se optS§ por médulos de desarrollo
lechero en funcidén de las siguientes caracteristicas:

Ser factibles en cuanto a los requerimientos de pequefias dreas que
benefician a una mayoria de propietarios. E1 drea lechera correspon
de a los rangos de tamafio medio de las propiedades existentes en las
tres dreas seleccionadas para la localizacidn del proyecto.

Las dreas requeridas por-los mddulos se emmarcan también dentro del
estamento juridico de tenencia privada de la tierra.

Son propiedades calificables como garantia hipotecaria para el Banco.

Dentro del rango de desarrollo de cada médulo y en el marco técnico
planificado, su rentabilidad econémica estd garantizada.

La operacidn requiere alta capacidad técnica.

Modulos de facil replicacién para ganaderia lechera intensiva a nivel
nacional.

Se parte del supuesto de que se deben hacer las inversiones fiias
necesarias.

Estas caracteristicas generales de la estructura modular Jde dcsarrollo
del proyecto, facilitan los estudios individuales, asi cecumo el control
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de créditos por parte de la Unidad Ejecutiva Financiera y la
coordinacién con la Unidad Ejecutiva Técnica.

Los mbdulos se presentan en funcién de la estructura de los créditos
otorgados en los Gltimos 3 afios por el BFA a la ganaderia nacional
(de 1978 a octubre de 1981).

Los mbdulos de desarrollo propuestos son los siguientes:
Modulo de 20 a 30 vacas, en una extensién de 12 Has.
MSdulo de 50 a 60 vacas, en una extensién de 22.5 Has
Mddulo de 100 a 120 vacas, en una extensién de 45 Has.

2.1 Caracteristicas de los médulos de desarrollo lechero

a. Mddulo 20-30

Este mddulo se inicia con la compra de 20 novillas en gesta
cién avanzada préximas al parto y se estabiliza con 30 vacas
en produccién. A partir de ese momento se genera una dinimi
ca de desarrollo por médulo, manteniendo 30 vacas lecheras
en produccién y vendiendo tanto animales machos como hembras
para mantener el equilibrio y permitir un ingreso de dinero
y hacer posible una operacifén econémica.

Las caracteristicas de este modulo son:

i Este modulo requiere una irea de 12 Has., que esten com-
prendidas en el rango de tamafio predominante de propiedad
privada en las tres dreas seleccionadas para el proyecto.

i1 Las estimaciones de capital fijo en construcciones y maqui
naria es el minimo necesafio a las condiciones de explota-
cidén intensiva de ganado de leche.

iii La leche producida por médulo individual, podrd ser comer-
cializada como leche caliente; sin que esto excluya el en-
friamiento, hasta la industrializacién de la misma, en
forma asociativa.
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Modulo 50-60

Este modulo se inicia con la compra de 50 novillas en
gestacidén avanzada préximas al parto y se estabiliza

con 60 vacas en produccién. A partir de este momento

al igual que con el médulo 20-30, se mantiene el nGmero
total de vacas en produccidn, vendiendo el exceso de anima
les sobre este nmero.

Las caracteristicas de este médulo son:

i Tanto por el volumen de inversi6én como de produccién,
su operacidn deberd ser bien ajustada a lo planificado;
y como consecuencia requerird que la administracién
esté dotada de instrumentos administrativos eficientes.

ii  El &rea requerida, 22.S5 Has., estd comprendida en el
rango de tamafio medio de la propiedad privada en las
areas del proyecto.

iii E1 volumen de la produccién de leche requiere de mayores
inversiones en equipo y maquinaria.

iv  Requiere de mayor cantidad y de mayor calificaci6n de
la mano de obra a emplearse que el médulo.

v Este modulo contribuye en mayor grado a cumplir cuanti
tativamente los objetivos del proyecto.

M5dulo de 100 a 120

Este mbdulo no se ha desarrollado pormenorizado en el proyecto;
sin embargo, se considera de importancia por cuanto satisface
a un 10% de la demanda de créditos al Banco de Fomento Agrope-
cuario y su desarrollo es complemento de la ejecucién de dos
mbdulos de 50-60 vacas.

Este modulo presenta las siguientes caracteristicas:

i Surentabilidad aprovecha las ventajas de la produccién y
economia de escala.

ii Pemmite el apfovechamiento de la experiencia, la capacidad
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de crédito con que cuentan algunas entidades de produccién
agropecuaria, que actualmente subutilizan los elementos
mencionados.

3. Descripcidén del desarrollo de los médulos para su aplicacién a nivel
de pais

3.1

Desarrollo del hato

El desarrollo del hato estd calculado mes a mes y por categorias
de edades. Este desarrollo permite el cdlculo de los requerimien
tos alimenticios y sanitarios, de los requerimientos de mano de
obra, la programacién de inversiones y de las ventas, y el inven
tario en forma muy precisa y ajustada.

El desarrollo del hato por categorias de edades indica también
la pauta para el plan de manejo del mismo.

El desarrollo mensual del hato se basa en indices técnicos adopta
dos después de contrastar distintos indices tebricos y de campo
con los alcanzados’en explotaciones lecheras del pais. Los indi
ces utilizados se presentan en el Anexo

Las categorias utilizadas en el desarrollo del hato se encuentran
definidas por edad y son las siguientes:
Categoria o lote

Primera: nacimiento a dos meses
Segunda: 2 - 6 meses

Tercera: 6 - 12 meses

Cuarta: 12 - 18 meses

Quinta: 18 - 15 meses

Sexta: 25 meses a parto
Séptima: vacas en produccidn

Octava: vacas horras.
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El empleo de estas categorias en la ejecucién permite mejores

mecanismos de control, técnico-contable y administrativo de
los mddulos en cada caso.

3.2 Manejo del hato

a.

Primera Categoria (nacimiento-destéte)

El manejo de los animales en esta categoria tiene las caracte
risticas de destete temprano (a las 8 semanas); consumo libre
de heno y consumo suministrado controlado de calostro durante
la primera semana de vida. Amamantamiento directo durante
las primeras 24 horas, antes de la separacién de la madre.
Adicionalmente, el consumo libre de heno desde temprana edad,
asegura el temprano desarrollo de su capacidad ruminal.
Segunda Categoria (2-6 meses)

Animales desarrollados en confinamiento, los corrales estan
dotados de un drea de ejercicio. En esta categoria se man-
tiene juntos los machos y las hembras. El plan de alimenta
cidén incluye libre consumo de heno, una raci6én de materia
verde y 2.0 Kg diarios de concentrado de 14% P.D.

Tercera Categoria (6-12 meses)

Los animales en crecimiento de esta categoria de edad se man
tienen juntos hasta el décimo mes y después en lotes separa-
dos por sexos; el pastoreo es de repaso al pastoreo de las
categorias en produccién lictea, la raci6én de concentrado
aumenta a 3 Kg/animal/dia dismimuyendo su P.D. a 12%. Duran
te la época seca 6.6 Kg/animal/dia de ensilaje en sustitucién
al pastoreo libre en la época de 1lluvia. Adicionalmente,
consumo sales minerales en la siguiente cantidad 0.9 Kg/mes
/animal.

Cuarta Categoria (12-18 meses)

En esta categoria el manejo es en completa separacidn por sexos;
pastoreo directo con rotacién diaria de repaso. El suministro
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de 10 Kg., de ensilaje por animal por dia sustituyen el
pastoreo directo de invierno; la racién de concentrado

de 12% P.D., de 4 Kg./dia y 1.7 Kg./mes/animal de sales
minerales. No se considera ningin tratamiento adicional

de preparacién para venta de animales machos en este lote.
Quinta Categoria  (18-25 meses)

En esta categoria s6lo se incluyen las hembras retenidas

para reproducci6n, estarédn a pastoreo directo por rotacién
diaria en repaso del lote en produccién. La racién de
concentrado es de 6 Kg./animal/dfia de 12% P.D y 15 Kg./animal
/dia de ensilaje para la época seca y sales minerales 1.7 Kg./
mes/animal durante todo el afio.

Sexta Categoria (25 meses al parto)

Esta categoria de hembras tendrin un cuidadoso manejo en lotes
en completa separacién. El plan de alimentacién cuenta con
pastoreo directo por rotacién; concentrado 6 Kg/animal/dia de
16% de P.D.; 15 Kg/animal/dia de ensilaje durante la época
seca y 2.6 Kg/animal /mes de sales minerales y heno a libre
consumo. Recibiran un tratamiento regenerador y preventivo
médico-veterinario para la gestacibén y se prestari especial
atencién al manejo propio de preparto y parto.

Septima Categoria (vacas en produccidn)

El plan de alimentacidn, tiene las siguientes caracteristicas:
pastoreo y concentrado de 16% de P.D. y 70% NDT, en relaci6n
de 1 Kg de concentrado por 2 1ts de leche producida; 20 Kg de
ensilaje/animal/dia, para la época seca; 3.7 Kg/mes de sales
minerales durante todo el afio y heno al libre consumo.

Octava Categoria (vacas horras)

Esta categoria recibe basicamente el mismo manejo que la
septima categoria. El plan de alimentaci6n difiere solamente
en la racién de concentrado, 6 Kg./dia/animal y sales minera-
les 2.6 Kg./mes.
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El empleo de estas categorias en la ejecucién permite mejores
mecanismos de control, técnico-contable y administrativo de
los médulos en cada caso.

Manejo del hato

a. Primera Categoria (nacimiento-destéte)
El manejo de los animales en esta categoria tiene las caracte
risticas de destete temprano (a las 8 semanas); consumo libre
de heno y consumo suministrado controlado de calostro durante
la primera semana de vida. Amamantamiento directo durante
las primeras 24 horas, antes de la separacién de la madre.
Adicionalmente, el consumo libre de heno desde temprana edad,
asegura el temprano desarrollo de su capacidad ruminal.

b. Segunda Categoria (2-6 meses)
Animales desarrollados en confinamiento, los corrales estin
dotados de un area de ejercicio. En esta categoria se man-
tiene juntos los machos y las hembras. El plan de alimenta
cién incluye libre consumo de heno, una racién de materia
verde y 2.0 Kg diarios de concentrado de 14% P.D.

c. Tercera Categoria (6-12 meses)
Los animales en crecimiento de esta categoria de edad se man
tienen juntos hasta el décimo mes y después en lotes separa-
dos por sexos; el pastoreo es de repaso al pastoreo de las
categorias en produccidn lactea, la racién de concentrado
aumenta a 3 Kg/animal/dia disminuyendo su P.D. a 12%. Duran
te la época seca 6.6 Kg/animal/dia de ensilaje en sustitucién
al pastoreo libre en la época de 1lluvia. Adicionalmente,
consumo sales minerales en la siguiente cantidad 0.9 Kg/mes
/animal.

d. Cuarta Categoria (12-18 meses)
En esta categoria el manejo es en completa separacidn por sexos;
pastoreo directo con rotacién diaria de repaso. El suministro
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de 10 Kg., de ensilaje por animal por dia sustituyen el
pastoreo directo de invierno; la racién de concentrade

de 12% P.D., de 4 Kg./dia y 1.7 Kg./mes/animal de sales
minerales. No se considera ninglin tratamiento adicional

de preparacién para venta de animales machos en este lote.
Quinta Categorial (18-25 meses)

En esta categoria sflo se incluyen las hembras retenidas

para reproduccifn, estarin a pastoreo directo por rotacién
diaria en repaso del lote en produccién. La raci6n de
concentrado es de 6 Kg./animal/dia de 124 P.D y 15 Kg./animal
/dia de ensilaje para la época seca y sales minerales 1.7 Kg./
mes/animal durante todo el afio.

Sexta Categoria (25 meses al parto)

Esta categoria de hembras tendridn un cuidadoso manejo en lotes
en completa separacién. El plan de alimentacién cuenta con
pastoreo directo por rotacifn; concentrado 6 Kg/animal/dia de
16% de P.D.; 15 Kg/animal/dia de ensilaje durante la época
seca y 2.6 Kg/animal /mes de sales minerales y heno a libre
consumo. Recibirdn un tratamiento regenerador y preventivo
médico-veterinario para la gestacidn y se prestari especial
atencion al manejo propio de preparto y parto.

Septima Categoria (vacas en produccidn)

El plan de alimentacidn, tiene las siguientes caracteristicas:
pastoreo y concentrado de 16% de P.D. y 70% NDT, en relacién
de 1 Kg de concentrado por 2 1lts de leche producida; 20 Kg de
ensilaje/animal/dia, para la época seca; 3.7 Kg/mes de sales
minerales durante todo el afio y heno al libre consumo.

Octava Categoria (vacas horras)

Esta categoria recibe basicamente el mismo manejo que la
septima categoria. El plan de alimentacién difiere solamente
en la racién de concentrado, 6 Kg./dia/animal y sales minera-
les 2.6 Kg./mes.
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La clasificacién de concentrados para las diferentes categorias
de edades estd dada por el porcentaje de Proteinas Digestibles

y por el contenido de los Nutrientes Digestivos Totales (NDT),
esta clasificacién obedece a la determinaci6én de los requerimien
tos por categorias como puede verse en el Plan de Alimentaci6n.
Ademids es base para el cidlculo de los costos de alimentacién.

4. Consumos de alimentos

4.1 Cilculo de los costos de alimentacién
Con el propbsito de facilitar los cdlculos de consumo de alimentos
y los costos de alimentacién, el desarrollo del hato ganadero es
convertido a unidades animales. Considerando que una U.A., es
equivalente a un animal de 455 Kg., de peso, las equivalencias
animal empleadas, respecto a las categorias de edad y manejo son
las siguientes:
la. y 2a. categorias equivalen a 0.25 U.A.
3a. categoria equivale a 0.33 U.A.
4a. categoria equivale a 0.50 U.A.
Sa. v 6a. categorias equivalen a 0.75 U.A.
7a. y 8a. categorias equivalen a 1.00 U.A.
Para los efectos de cdlculo de consumo del hato, se ha utilizado
el equivalente animal total por categorias, como se indica en el
cuadro consolidado de U.A., promedio dia por afio; en el cual los
valores en U.A., es la sumatoria de los animales dia en el mes,
dividido entre 12 y multiplicado por el equivalente animal. Este
cdlculo es la base de los cdlculos de consumo del hato.

4.2 Consumo anual
a. Concentrado
El cuadro de Consumo Anual de Concentrado por lote- contiene
el promedio de consumo diario por categorias de edad y manejo.
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Este cilculo estd dado por la relacidn siguiente:

Consumo = animales/mes por el promedio de consumo diario
por categoria.

Consumo = sumatoria animales por 30.5 mes (X consumo diario
para la categoria por 30.5)

Sales Minerales

Las sales minerales para las categorias la. y 2a., se encuen

tran incorporadas en los concentrados respectivos.

Las categorias restantes (de la 3a. a la 8a.) se les suminis

tran ad-libitum para ser consumidas a voluntad, estimindose

para las condiciones del pafs los siguientes consumos prome

dios por categorias:

3a. categoria 0.9 Kg/cabeza/mes
4a. y 5a. categorias 1.7 Kg/cabeza/mes
6a. categoria 2.6 Kg/animal/mes
7a. categoria 3.7 Kg/animal/mes
8a. categoria 2.6 Kg/animal/mes

Con base a estos iIndices de consumo se ha calculado el
Consumo Anual de Sales Minerales por categoria.

Consumo de leche

El consumo de leche es exclusivo para la primera categoria
(de nacimiento a 8 semanas) en base al plan de alimentacién,
de destete temprano, durante ese periodo el ternero consume
77 litros de leche. Este consumo total se presenta en el
cuadro de Consumo de Leche por unidad animal para la categoria
en el anexo respectivo.

Consumo de ensilaje

Las novillas importadas e incorporadas a la unidad productiva
consumen ensilaje durante los Gltimos cuatro meses del afio.
En el sistema de alimentacidn desarrollado, consumen ensilaje
los animales mayores de 2 meses y en forma general s6lo lo
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consumird el hato durante 6 meses del afio repartidos de
la siguiente forma: 1los cuatro primeros meses de cada afio
y los dos Gltimos; de acuerdo a la época de verano en el
pais. El cidlculo del consumo de ensilaje estd dado en tone
ladas métricas, de acuerdo a la relacién siguiente:
CM= 20 Kg x E.A. x 30.5 d/m

1000
E.A. es equivalencia animal
d.m. es la unidad mes.

El cilculo anual de las Unidades Animal permiten el cilculo
de consumo de silo »or raciones/lote/afio, el cual se indica
en el cuadro del titulo,respectivo en anexo,

Este factor multiplicado por el indice obtenido de la f6rmula
anterior, permite el cdlculo de consumo anual de ensilaje/lote,
en toneladas métricas.

Costos del modulo 20-30

El esquema de costos utilizados en el proyecto considera un Capital
Fijo, el cual incluye los costos de siembra de pastos, divisiones de
potreros y las construcciones e instalaciones; el Capital de Explota
cién, el cual estad constituido por el costo de la maquinaria, equipos
y ganado y un Capital de Operacién, el cual se considera dividido en
costos efectivos y no efectivos. El primero incluye los costos por
alimentacion, medicina veterinaria, materiales fungitles, combustibles,
lubricantes y energia, reparacion y mantenimiento, sueldos y salarios
v prestaciones e impuestos. Los costos no efectivos considera las
depreciaciones y la renta de tierra y por Gltimo el esquema de costos
considera los Imprevistos.

En el cuadro que se presenta a continuacién puede observarse que el
costo total para el primer afio de un médulo 20-30, alcanza el total
de 179,981 colones, distribuidos de la siguiente forma:
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Costo total £179.981
Capital Fijo 33 632
Capital de Explotacién 96 482
Capital de Operacidn 38 371
Imprevistos 8 496

Los rubros pormenorizados se indican en el cuadro de Costos del
Mddulo 20-30.

5.1 Determinacién de los costos no efectivos

a‘

b.

Costos de Alimentacién: comprenden el manejo de pastos en

la época de lluvias; la siembra y produccién y proceso de
ensilado de sorgo; la compra de ingredientes alimenticios

para elaborar concentrados y suplementos minerales. En los
cuadros de los anexos aparecen los gastos para cada afio y

los presupuestos de costos de manejo de pastos/ha., la siembra
de sorgo y produccién de ensilaje/ha.

Costos Veterinarios: Indica los gastos de compra de medicina
curativa., v preventiva.

Materiales Fungibles: 1los costos de materiales fungibles estéin
calculados en base a cotizaciones formales en las casas comercia
les de San Salvador. En el cuadro respectivo del Anexo, se
indica la lista de materiales y los valores en colones de gastos
para cada afio del proyecto. ’

Combustible, lubricantes y energia: en este rubro se considera
el gasto de diesel, aceites para motor y filtros y los gastos
de conrsumo de energia eléctrica. Se han estimado de la siguien
te manera por afio:

Diesel (63.5 gal.) ¢ 270.00
Aceite de motor 85.00
Aceite para filtros 405.00
Energia eléctrica 1,200.00

TOTAL POR ARO ¢ 1.960.00
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El total anterior es el gasto anual calculado del 22 al

102 afio. Para el 12 afio, se considera solamente la tercera
parte de este valor.

Sueldos y Salarios: los sueldos y salararios se indican en
pagos mensuales al personal administrativo y de campo, per
manente. -

En el cuadro respectivo anexo se indican los pagos mensua-
les a cada tipo de trabajador.

Los pagos a profesionales estin en concepto de servicio
(visita) y la mano de obra ocasional que incluye, en presu-
puesto miembros y contribuciones sociales.

Prestaciones e Impuestos. 1las prestaciones consideradas
son: aguinaldos, un mes por afio a cada trabajador y vaca-
ciones amuales como la mitad de un mes de sueldo (15 dias).
Los impuestos incluyen el pago en timbres nor la transaccion
mercantil de la leche fluida (1% de la venta).

Reparaciones y mantenimiento : en el cuadro respectivo anexo
si se indica el valor de las reparaciones, mantenimiento de
instalaciones'y construcciones, la maquinaria y el equipo.
El cdlculo es una estimacién de un 2% del valor original a
partir del segundo afio de operaciones.

5.2 Determinacién de los costos no efectivos.

a.

Depreciaciones: en el cuadro respectivo del anexo se conso-

lidan las depreciaciones de construcciones e instalaciones,

maquinaria y equipo. Se ha utilizado el método proporcional

para 8 afos.

Renta de la tierra: se considera una renta de ¢ 175.00 por
hectirea por afio.
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Financiamiento

De acuerdo a las necesidades de inversién y operacién del primer afio
se ve la necesidad de incurrir en préstamos a largo y corto plazo.
Los compromisos se pagaran en el término de 10 afios el de largo plazo
y 18 meses para el de corto plazo. Las tasas de interés para ambos
créditos seria del 9%, con un periodo de gracia de tres afios. En el
anexo respectivo se presenta el plan financiero para el mSdulo presen
tado por separado las amortizaciones a capital y pago de interés para
largo y corto plazo.

Ingresos

Los ingresos generados en este modulo por venta de leche, novillas,
toretes, vacas en produccién y vacas de descarte se indican en los
anexos respectivos en donde se indica la disponibilidad de productos
y el ingreso en colones de un médulo 20-30.

Beneficios econfmicos A

Para estimar los beneficios por afio del proyecto se elaborS el cuadro
de fuente y uso de fondos agregando al final el valor incremental del
hato. Es de notarse que los primeros cinco afios el beneficio resulta
negativo, pero dentro de la empresa esti ocurriendo una capitalizacién
por el crecimiento en nlmero de animales.

Retorno financiero

En el anexo respectivo aparece la evaluacién financiera del mddulo,
dando una tasa de retorno financiero del 19% en los 10 afios; debiendo
de tomar en cuenta que esta tasa resulta sobre el pago de interés (9%)
del crédito.

Anilisis del cuadro de fueite y uso de fondos del mSdulo 20-30
10.1 Generalidades '
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a. El cuadro de fuente y uso de Fondos ha sido conformado
con base en informacién resumida de otros cuadros del
proyecto que contienen las estimaciones y cédlculos deta
llados de los distintos renglones tratados aqui.

b. Este cuadro consolida los distintos rubros de fondos y
demuestra cual es el origen y uso que se da a los mismos.

c. El resultado de las cifras de cada afio, permite hacer
el cdlculo de 1la tasa interna de retornos financieros y el
anilisis de sensibilidad que permite establecer en qué
parte de sus componentes (Ingresos por Ventas, Costos de
Operacitn), los mSdulos son mis sensibles.

d. Las estimaciones concentradas en este cuadro, corresponden
al mSdulo que se toma como ejemplo para el cilculo de los
diferentes componentes que se hacen necesarios para su
implementacién. En la realidad y en base al potencial de
demandantes del proyecto, cada caso deberi ser tratado sepa
radamente por lo que los resultados se ajustarin a cada caso
en particular.

Sin embargo, el m6dulo nos demuestra que si se partiera de
una propiedad sin ningin tipo de construccién (Inversiones)
para un proyecto lechero, la inversién propuesta resulta

con una rentabilidad razonable para este tipo de actividad.

10.2 Explicaciones detalladas
a. Fuente de fondos (A)
Este gran renglén estd compuesto por el de Ingresos por
Ventas y las cifras que se consideran provienen del présta
mo de largo plazo y préstamo de corto plazo, previstos para
el caso.
i Ingreso por ventas:
Dadas las circunstancias técnicas del m6dulo, se aprecia
que hasta el segundo afio del proyecto aparecen ingresos
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por ventas de distintos rubros, los cuales son: venta
de leche fluida, venta de ganado de diferentes caracte
risticas y de diferentes precios. Estas cifras son el
resultado de estimaciones elaboradas al detalle, compor
tamiento del mercado y para cada afio que se pueden apre
ciar en cuadros anexos.

ii Préstamo de Largo Plazo
Las inversiones fijas y ganado que se hacen necesarias
para implementar el mddulo, se han calculado bajo el
supuesto que la finca no cuenta con ningln tipo de cons
truccién, por lo que se deben de hacer las inversiones
estimadas para que funcione cada mSdulo a nivel de
finca. De este supuesto se desprende que el ganado in
dividual debe contar con el financiamiento necesario
para las inversiones minimas requeridas en este caso.
Dichas inversiones son:
- Siembra de pastos (incluye todos los costos)
- Construccjones e instalaciones
- Compra de maquinaria y equipo
- Compra de ganado (Importacién de hembras)
- Otros renglones no especificados que se consideren

necesarios.

Bajo este supuesto se esti considerando que el mSdulo
cuenta con estos montos como ingresos para hacerle
frente a los gastos sefialados.
Se esta considerando que para realizar estas inversiones
se debe de proveer de préstamo de largo plazo (hasta 10
afios) a los beneficiarios del proyecto. El monto estima
do, es el resultado de un programa de inversiones necesa-
rias para este tipo de actividad.

iii Préstamo de corto plazo
Un renglén importante considerado en este caso, es el rela
tivo al financiamiento de ''capital de trabajo'' que
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requerirdn los usuarios del proyecto. Se ha estimado
para el primer afio del mddulo, cuando la empresa no
tiene ningGn ingreso por ventas, se fortalezca con el
financiamiento de aquellos renglones necesarios para la
marcha de la empresa, tal el caso de fondos para pago
de salarios, insumos, etc.
Para el caso que nos ocupa, aparece una cifra en el
primer afio como préstamo de corto plazo que se considera
en el total de ingresos estimados. Vale indicar qﬁe hay
algunas cantidades que no se hace necesario que se finan
cien con este tipo de préstamo, ya que son estimaciones
que aparecen para el cilculo de costos.

Uso de Fondos (B)

En este gran renglén aparece reflejado el destino que se dard

a los fondos disponibles en cada afio de desarrollo del médulo.

Los diferentes componéntes que conforman el gran total, demues

tran detalladamente la descomposici6én de cada uno de ellos.

i Costos
Aqui aparecen los gastos que se efectian cada afio. En
el caso del primer afio se estiman los componentes que
incluyen las inversiones previstas y los costos de opera
cién que se necesitan para ese afio. En el caso de los
posteriores afios aparecen los distintos costos de opera
cién que se requieren para que la empresa produzca.

ii  Intereses de los préstamos |
En los afios de desarrollo del médulo, se estima el monto
de los intereses que pagan los distintos saldos de capital.
Para el caso del financiamiento de largo plazo, se ha con
siderado que se hace necesario un periodo de gracia de
hasta tres afios con un plazo de hasta diez afios en total.
S6lo de esa forma podrd desarrollarse un médulo como el
planteado aqui.
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El préstamo de corto plazo requiera de un plazo
minimo de 18 meses para que la empresa pueda contar
con disponibilidad de fondos para hacerle frente a
gastos de operacidén necesarios. Este financiamiento
se ha estimado que se hard necesario casi al final
del afio en que se reciba el ganado importado.
iii Amortizacién de los préstamos
Dadas las caracteristicas ya sefialadas para cada tipo
de préstamo, en los renglones correspondientes y para
cada afio, se demuestra el monto de amortizacién previs
to en cada caso. SO0lo debe aclararse que en el caso
del préstamo de largo plazo, las amortizaciones son
iguales cada afo, hasta la cancelacién del monto total
en el décimo afio.
c. Diferencial A-B (C)
En este rengldén se reflejan las diferencias positivas o nega
tivas en base a los montos registrados, tanto en el de Fuentes
como en el de Usos de Fondos. Es de hacer notar que en los
cuatro primeros afios resultan cantidades negativas debido a que
en el primer afio 1a empresa no realiza ventas y en los tres
subsiguientes la empresa no se ha consolidado adecuadamente.
A partir del quinto afio los resultados son pesitivos en
virtud que la empresa se consolida adecuadamente.
d. Valor actual del Inventario del Hato
En el cuadro que nos ocupa aparece al final (10 afios), el
monto del Inventario del Hato ganadero, como un reflejo de
la acumulacién de activos que ha generado la empresa, después
de cubrir los compromisos contraidos para desarrollarse.

10.3 Anilisis
En base a la informacién reflejada en los grandes componentes del
cuadro de Fuentes y Uso de Fondos, y que han sido explicados ante
riormente, se ha procedido al cdlculo de la Tasa Interna de Rendi
miento.
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Cuadro de Evaluacién Financiera

En base a 1la informacién trasladada a este cuadro, se ha
procedido al cdlculo de la tasa. Usando las tablas de
Interés Compuesto y de Descuento para la evaluacién de
proyectos publicados por el Banco Mundial, se ha procedi
do a la estimacidn.

El resultado de los cdlculos ha sido obtener una-tasa de
rendimiento financiero (TRF) del 19% la cual esta dentro
de rentable, ain mis, si consideramos que esti sobre las
amortizaciones a capital de crédito y el pago de intereses.
Para el caso del médulo 20-30 no se hizo ninglin anilisis
de sensibilidad pues se considera que de rebajarse en un
10% los ingresos o aumentarse en el 10% los gastos no
soportaria dicho andlisis, dado el minimo de la TRF del
19 %
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Proyecto Incrento de la Pro-
duccién de- leche en Fl1 Sal-
vador DGG-IICA

INVENTARIO DE GANADO
AL 102 ANO (PROYECCION DEL 82 ANQ)

Mbdulo 20--30
Cuadro 31
CATEGORIA EXISTENCIA ANIMALES [PRECIO Un. | TOTAL |
2-6 meses 35 ¢ 800 ¢ 28000
12-18 M. (machos) 18 2600 46800
12-18 M. (Hembras) 17 2800 47600
Vacas 30 3507.7 105231
Valor final ¢ 327631
Valor Inicial ¢ 70000
Valor Incremental ¢ 257631




Proyecto Incremento de la Producci6n
de leche en El1 Salvador DGG-1ICA

MSdulo 20-30
EVALUACION FINANCIERA
Cuadro 32
ANO | INGREOS | EGRESOS | DIFERENCIA] V.A. 12% |V.A. 20%
1 164261 183278 - 19017 -16979 -15847
2 69116 123109 - 53993 -43043 -37495
3 91255 133209 - 41954 -29862 -24279
4 106421 135410 - 28989 -18423 -13980
5 136318 134870 1448 822 582
6 161660 137716 23944 12131 8019
7 198007 147517 50490 22839 14091
8 204568 158362 462n6 18662 10746
9 204568 156864 47704 17202 9245
10 324068a/| 155369 168699 54316 27246
230184 -21672
TIR =

12+8 % 230184%
251856
12+8 (0.913951)
19%

TIR
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Costos del Mddulo 50-60

Los costos del proyecto en general, han sido determinados en colones,
a precios constantes para los 10 afios de financiamiento del proyecto.
La variabilidad de precios como factor de la rentabilidad se ha consi
derado 21 realizar los andlisis econGmicos del proyecto.

El costo total de un mddulo de produccién lechera en el primer afio es
del orden de 370560 colones, distribuidos de la siguiente forma:

00STO TOTAL £37M 560
CAPITAL FIJO £66 353
CAPITAL DE EXPLOTACION £211 141
CAPITAL DE OPERACIONES 75 562
IMPREVISTOS 17 504

Los rubros pormenorizados se indican en el Cuadro de Gastos del Mbdulo
50-60.

11.1 Determinacién de los costos efectivos
Los costos efectivos también han sido considerados en colones
constantes para los 10 afios de duracién del proyecto.
a. Costos de Alimentacién

i El Cuadro de Costo Anual por consumo de caoncentrado dado
en colones es producto de la estructuracién anual del
hato en categorias y de la determinacién de costos unita
rios por Kg., y por tipo de concentrado.

ii  El costo de ensilaje se basa en el cdlculo del costo di-
recto de produccién de una hectirea de sorgo forrajero en
silado, que es de £874.00 colones, considerando un rendi-
miento por hectirea de 57 ™ de ensilaje.

El cdlculo de costo por consumo de ensilaje por categoria
animal resulta de la relacién que se indica:
TMC/afio/categ. (en U.A.) por 874

57
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En caso del médulo 50-60, el drea a cultivar para
ensilar es de 2 Has., para el primer afio hasta 7 Has.,
en el afio décimo del proyecto. La programacién por
aifo se muestra en el cuadro respectivo, en donde se
indica el drea necesaria por afio en hectdrea.

iii Los costos de consumo de pastos estdn basados en los
costos de manejo de potreros (Cuadro No. com este
titulo), estos son de £929.00/Ha/afio. Estos costos
estdn calculados en base a los fndices técnicos de
manejo de pastos en cuadro respectivo. Es de hacer
notar que los costos de establecimiento de pastos
es de £998.17/Ha. (segin detalle en cuadros) correspon
de al rubro inversiones y no al de produccidn de pasto,
también es oportuno adelantar que la depreciaci6n de la
inversidn en pastizales que es de 25% por 4 afios de
establecido un pasto. Esta depreciaci6n se incorpora
al rubro costo de producci6én de pasto, en cardcter de
resiembra a costo de establecimiento.

iv  El1 costo por consumo de leche para terneros. (cuadro
respectivo) tiene 2 caracterfisticas:

1. Es un costo no efectivo en el plan financiero.
2. Estd sujeto a la alternativa del uso de sustitutos
de leche.

Costos de Medicina Veterinaria

Este rubro de costos se desglosa en: Medicina Profildctica

y Medicina Terapéutica. La Medicina Profildctica comprende:

inmunizaciones contra anaplasmosis para el ganado recién

1legado y para todo el ganado en el resto de afios del proyecto

comprende: inmunizacién contra neumonteritis, antrax, carbunclo
sintomdtico, septisemia hemorrdgica, preparacién p6spartum, ecto

y endo parasitismo. Los costos de la Medicina Terapéutica han

sido calculados a partir de la reposicidon 2 veces por ano de un
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stock de medicina que normalmente se consume en este tipo

de explotaciones tipo lechero intensivo, que bdsicamente

consta de antibi6ticos cicatrizantes, fibrolfticos, corti

costeroides, antiperéticos y espasmoliticos.

Costos Administrativos

i Costos de personal. ‘El mddulo 50-60 emplea 25 personas
permanentes durante los 10 afios del Proyecto, con un
valor total de £70.704.00 colones. Para los servicios
técnicos se considera 5 personas en cardcter de no
permanentes, con un valor total al afo de £38,460.00.
Adicionalmente, un promedio de 180 jornales por afio en
el cual se incluyen los costos por produccién de ensilaje
y de otras actividades. E1 valor del médulo por concepto
de salarios anual asciende a la suma de £123.854.00 del
cual corresponde £12.385.00/afioc por concepto de sueldos
y salarios, de prestaciones sociales £71.635.00 total con
un promedio de £7.754.00 anuales para personal permanente,
tanto de administracion como de campo. Estas prestaciones
corresponden a 1.5 sueldos mensuales por afio por empleado.

ii  Costos de mantenimiento. E1 mantenimiento de instalaciones
y construcciones hace referencias bdsicamente a materiales
que se consumen como: clavos, pinturas de proteccidn,
accesorios de fontaneria; no hace referencia a la mano de
obra, ya que ésta se incluye en personal permanente.

iii El mantenimiento de maquinaria y equipo a partir del
segundo afo incluye entre otras cosas cambios de aceite,
de filtros, limpiezas; no se incluye costos de personal,
pues en el cuadro de personal se incluye un servicio mensual
de un técnico en la materia. La determinacién de los montos
por concepto de reparaciones y mantenimiento corresponde
al indice técnico del 2% de la inversidon de tipo agropecua
rio.
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iv  Costos por combustible, lubricante y energfa
Diesel (127 galones) = £ 540.00

Aceite para motor = £ 170.00
Aceite para filtros = ¢ 810.00
Energfa eléctrica = £1,200.00

TOTAL POR ANO £2.720.00

Para el afio 1° del proyecto la operacién se inicia
en el Gltimo tercio del afio, por 1o que a los costos
por este concepto se asignan £907.00.

d. Costos por obligaciones fiscales
No se incluyen impuestos sobre la renta y vialidad, tampoco
se incluyen impuestos territoriales porque para estos las
bases de cdlculos son sumatorias de haberes y debes persona
les.
Se incluyen obligaciones fiscales por impuestos indirectos
sobre ventas de leche, no sobre ventas de ganado, ya que es
una norma de hecho que el comprador asuma los impuestos de
compra-venta en estas operaciones.

11.2 Costos no efectivos

a. Costos por depreciacion. Es éste un costo no efectivo que
financieramente lo carga el proyecto; sin embargo, dado el
perfodo de 10 afios del mismo, el porcentaje de no efectivo
a efectivo en el transcurso del proyecto no es significativo
para merecer mayor consideracién. Sin embargo, se debe notar
que el método utilizado para el cdlculo es el método de depre
ciacién lineal para los valores indicados en el cuadro de
depreciaciones.

b. Renta de la tierra. Gasto no efectivo que se incluye a fin
de que sirva como elemento de juicio para los andlisis indivi
duales de las alternativas del recurso tierra; asi como también



12.

13,

101

para el ajuste de la rentabilidad a las condiciones reales.
El costo por renta de la tierra, en base a consideraciones de:

los tipos de suelo, localizaci6én de las areas del proyecto y
consideraciones de tipo legal sobre arrendamiento de tierras
se ha estimado en £170.00/Ha./afio.

(bs;os de explotacién

12.1

12.2

Maquinaria y equipo

Los cuadros inversiones en maquinaria e inversiones en equipo,
reflejan la maquinaria y el equipo que por sus especificaciones
de rendimiento, satisfacen los requerimientos del proyecto.

Los cilculos de precios estin hechos en base a cotizaciones al
mes de octubre de 1981, hechas por representantes en el mercado
interno.

Costos por compra de ganado

El ganado, a precio unitario de £3.500.00 CIF, se refiere a
novillas de pura raza registradas Holstein o Brown Swiss con
prefiez certificada de 5 meses como minimo.

Costos de capital fijo

13.1

13.2

13.3

Siembra de pastos
Se cultivan 15 Has., de zacate de variedad mejorada al costo
de £998.00 colones la hectirea.

Divisi6én de potreros

Cada hectdrea tendra 200 Mts., de cercas divisorias internas
a £3.00 /Mts. = £600.00/Ha.; con base a las 15 Has., para
pastoreo, se tiene £9.000.00

Construcciones e instalaciones
Las construcciones e instalaciones en la determinacién de sus
disefios y materiales, han sido tomados con base a los criterios
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técnicos de creaci6én de un ambiente favorable para la explota
cién de ganado de aptitud lechera, en funcién de ellos, los '
disefios, materiales, distribuciones y costos, contienen el
criterio de la menor inversién en capital fijo que sea posible
técnicamente como puede verse en los detalles sobre presupuestos
y disefios de construcciones.

El monto de capital fijo en construcciones e instalaciones reprg
senta el 56% del capital de operacién para el primer afio del
proyecto; y el 11% del total de costos del proyecto para su primer
afio de ejecucién como se puede apreciar en cuadro consolidado de
costos.

Ingresos

La disponibilidad de productos anuales, se puede observar en el cuadro
respectivo, en donde el rubro disponibilidad por rebalses, es el resultado
de la evolucién del hato de reemplazo al estabilizarse en 60 vacas, los
toretes se venden a los 18 meses seglin la preferencia del mercado interno
de sementales.

Precios unitarios para el cdlculo de los ingresos son los siguientes:

1. Leche (fria) puesta en la finca £0.90 1t.
2. Rebalses: a) 4a. lactancia £ 3,000.00
b) 4a. lactancia ¢ 2,000.00
c) Novillas gestantes £ 3,500.00
3. Vacas de descarte ¢ 1,400.00
4. Toretes (18 meses) ¢ 2,500.00

El valor de la leche que consumen los toretes es contabilizado como
ingreso y deducido como costos, por lo tanto es contablemente anulado
como rubro econémico.
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15.  Analisis del cuadro de fuente y uso de fondos del mSdulo 50-60
15.1 Generalidades

a'

El cuadro de fuente y uso de fondos ha sido conformado

con base en informaci6n resumida de otros cuadros del
proyecto que contienen las estimaciones y cdlculos deta
llados de los distintos renglones tratados quf.

Este cuadro consolida los distintos rubros de fendos y
demuestra cual es el origen y uso que se da a los mismos.

El resultado de las cifras de cada afio, permite hacer el
cdlculo de la tasa interna de retornos financieros y el
anilisis de sensibilidad que permite establecer en qué

parte de sus componentes (ingresos por ventas, costos de
operacién), los mddulos son mis sensibles.

Las estimaciones concentradas en este cuadro, corresponden
al mSdulo que se toma como ejemplo para el célculo de los
diferentes componentes que se hacen necesarios para su
implementacién. En la realidad y en base al potencial de
demandantes del,proyecto, cada caso deberi ser tratado separa
damente por lo que los resultados se ajustardn a cada caso
en particular.

Sin embargo, el mSdulo nos demuestra que si se partiera de una
propiedad sin ningfin tipo de construccién (inversiones) para
un proyecto lechero, la inversi6én propuesta resulta con una
rentabilidad razonable para este tipo de actividad.

15.2 Explicaciones detalladas

a.

Fuente de fondos (A)

Este gran renglén estia compuesto por el de Ingresos por
Ventas y las cifras que se consideran provienen del préstamo
de largo plazo y préstamo de corto plazo, previstos para el
caso.
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Ingresos por Ventas

Dadas las circunstancias técnicas del Mddulo, se
aprecia que hasta el segundo afio del proyecto apare
cen ingresos por ventas de distintos rubros los cuales
son: venta de leche fluida, venta de ganado de diferen
tes caracteristicas y de diferentes precios. Estas
cifras son el resultado de estimaciones elaboradas al
detalle segln comportamiento del mercado y para cada
afio que se pueden apreciar en cuadros anexos.

Préstamo de Largo Plazo

Las inversiones fijas y ganado que se hacen necesarias
para implementar el mddulo, se han calculado bajo el
supuesto que la finca no cuenta con ningGn tipo de
construccién, por lo que se deben de hacer las inversio
nes estimadas para que funcione cada mSdulo a nivel de
finca. De este supuesto se desprende que el ganadero
individual debe contar con el financiamiento necesario
para las inversiones minimas requeridas en este caso.
Dichas inversiones son:

- Siembra de pastos (Incluye todos los costos)

- Construcciones e instalaciones

Compra de maquinaria y equipo

Compra de ganado (Importacidén de hembras)

Otros renglones no especificados que se consideren

necesarios.
Bajo este supuesto se estd considerando que el médulo
cuenta con estos montos como ingresos para hacerle
frente a los gastos sefialados.
Se éstﬁ considerando que para realizar estas inversiones
se debe de proveer de préstamo de largo plazo (hasta 10
afios) a los beneficiarios del proyecto. El monto estima
do, es el resultado de un programa de inversiones
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necesarias para este tipo de actividad.

Préstamo de Corto Plazo

Un renglén importante considerado en este caso, es el
relativo al financiamiento de ''capital de trabajo'' que
requeririn los usuarios del proyecto. Se ha estimado
para el primer afio del m6dulo, cuando la empresa no
tiene ningn ingreso por ventas, se fortalezca con el
financiamiento de aquellos renglones necesarios para
la marcha de la empresa, tal el caso de fondos para
pago de salarios, insumos, etc.

Para el caso que nos ocupa, aparece¢ una cifra en el
primer afio como préstamo de corto plazo que se consi
dera en el total de ingresos estimados. Vale indicar
que hay algunas cantidades que no se hace necesario
que se financien con este tipo de préstamo, ya que
son estimaciones que aparecen para el cilculo de
costos.

Uso de Fondos (B)

En este gran renglén aparece reflejado el destino que se
dard a los fondos disponibles en cada afio de desarrollo
del m6dulo. Los diferentes componentes que conforman el
gran total, demuestran detalladamente la descomposici6n de
cada uno de ellos.

i

ii

Costos

Aqui aparecen los gastos que se efectfian cada afio. En

el caso del primer afio se estiman los camponentes que
incluyen las inversiones previstas y los costos de
operacién que se necesitan para ese afio. En el caso de
los posteriores afios aparecen los distintos costos de
operacifn que se requieren para que la empresa produzca.
Intereses de los préstamos

En los afios de desarrollo del médulo, se estima el monto
de los intereses que pagan los distintos saldos de capital.
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Para el caso del financiamiento de largo plazo, se ha

considerado que se hace necesario un periodo de gracia

de hasta tres afios con un plazo de hasta diez afios en

total. S6lo de esa forma podrd desarrollarse un mbdulo

como el planteado aqui.

El préstamo de corto plazo requiera de un plazo minimo

de 18 meses para que la empresa pueda contar con-disponi

bilidad de fondos para hacerle frente a gastos de opera-

cién necesarios. Este financiamiento se ha estimado que

se hard necesario casi al final del afio en que se reciba

el ganado importado. -
iii Amortizacién de los préstamos

Dadas las caracteristicas ya sefialadas para cada tipo de

préstamo, en los renglones correspondientes y para cada

afio, se demuestra el monto de amortizacifén previsto en

cada caso. SO6lo debe aclararse que en el caso del présta

mo de largo plazo, las amortizaciones son iguales cada

afo, hasta la cancelacién del monto total en el décimo afio.
Diferencial A-B (c)
En este renglén se reflejan las diferencias positivas o negativas
en base a los montos registrados, tanto en el de Fuentes como en
el de Usos de Fondos. Es de hacer notar que en los cuatro prime
ros afios resultan cantidades negativas debido a que en el primer
afio la empresa no realiza ventas y en los tres subsiguientes la
empresa no se ha consolidado adecuadamente. A partir del quinto
afo los resultados son positivos en virtud que la empresa se
consolida adecuadamente.
Valor actual del Inventario del Hato
En el cuadro que nos ocupa aparece al final (10 afios), el monto
del Inventario del Hato ganadero, como un reflejo de la acumula-
cién de activos que ha generado la emprésa, después de cubrir
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los campromisos contraidos para desarrollarse.

15.3 Anilisis
En base a la informaci6én reflejada en los grandes componentes
del cuadro de Fuente y Uso de Fondos, y que han sido explica-
dos anteriommente, se ha procedido al cdlculo de la Tasa In-
terna de Rendimiento.
a. Cuadro de Evaluacién Financiera
En base a la informacién trasladada a este cuadro, se ha
procedido al cdlculo de la tasa. Usando las Tablas de
Interés Compuesto y de Descuento para la Evaluacién de
Proyectos, publicadas por el Banco Mundial, se ha procedi
do a la estimacidn.
El resultado de los cdlculos ha sido obtener una tasa inter
na de rendimiento del 34.5%, lo cual se estima altamente
rentable, si se toma en cuenta que el tipo de actividad no
representa mayores riesgos de fracaso. El porcentaje (34.5%)
nos demuestra la,rentabilidad de los recursos comprometidos
en la empresa (M5dulo) que nos ocupa, durante una vida de
10 afios del mismo.
b. Anilisis de Sensibilidad
Para establecer la s6lide< de los cdlculos estimados, se ha
procedido a realizar pruebas de sensibilidad de dos formas,
a saber:
i Disminucién de los ingresos en 15%.
En base a la misma informaci6n del cuadro de Fuente y
Uso de Fondos, se ha procedido ha rebajar en un 15%
los ingresos provenientes por ventas de la emprea en
cada afio para lo cual se ha utilizado el mismo instru
mental ya descrito. Se descubri$ para este caso que a
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Pesar de la rebaja del porcentaje ya citado, la
TIR resulta en un 10%, o sea que a pesar de esa-
gran rebaja la operacién resulta mds o menos
aceptable en su rentabilidad.

Aumento de los costos de operacién en 15%.

E1 resultado de estos cdlculos arroja una TIR del 17%
que se considera adn mds rentable que el caso anterior.
De los anteriores andlisis se desprende que la empresa
(médulo) es mds sensible a cualquier rebaja en los ingre
sos por ventas de 1a empresa que alza de costos de opera
cién.

De esta comparacién se desprende que la empresa puede
tener grandes éxitos, ya que los cdlculos han sido s61i
damente estimados, tomando como base la experiencia de
campo, el conocimiento del grupo de expertos que han
intervenido en la preparacifn de las estimaciones y,
ademds, se ha tomado en cuenta las reservaciones y
precauciones qQue cada caso requiere para la considera
cion del detalle de todos los cdlculos.
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Proyecto Incremento de la
Produccién de leche

VALORES DE _INVENTARIO Sodulo 30-60

Cuadro 38

 VALORES DE INVENTARIO | # DE ANIMALES 10 OTA
2-6 MESES 71 600.00 | 42,600.00
12-18 MESES MACHDS 35 2,000.00 | 70,000.00
12-18 MESES HENBRAS 34 2,500.00 | 85,000.00
Vacas en produccién,

promedio 4 partos 60 3,000.00 | 180,000.00

' TOTAL |377,600.00

¢ 377,600.00 Valor del Hato en el afio 10
¢ 17,500.00 Valor del Hato en el afio 1
¢ 202,600.00 Valor incremental del Hato




*ojuandSep 9p Sesel Se[
® Sopuoj 9p solnyj soy op

SOpEZITEN3IdE SIIOTBA SOT

s€ W.wwmm ~  2I3U5 BINTOSQB BISUSISITQ oquend
(16°0) S+0S - *l0t1 s9p 9p sesel. opcwsuwm. OjueTWTpUSL
( -9JUT OUSNDSIP Op BSB} ~ SOp Se[ axjuat wmmv ® op ewrsjuj eseL
LL8L- -mmwmm B[ 9p SOpuoj ap ofnry BIDUDISFIQ 9 EBSEL
S+0S=4IlL 19P OpezZITEen3de JOTEBA
NOIODVITIYEINI 90 VIIRIOA
LL8T- £S181 VIYOLVHNANOS
L9091 VEVET 190cze | £9¢562 |(T)vzy819 | o1
9Z6S I X4%: 59788 65£86¢2 ¥2998¢ 6
68101 SS621 089S0T eveeoe £2060Y 8
¢LITT TSSY1 90¢16 159062 LS618¢ L
S682¢ ¢£1L87 P6S8ET 12 2%1Y4 8S61¢Y 9
9580¢ L8182 LTSE6 vv2682 1Z2.28¢ S
L61Z- 9SS¢- 66ZL- | 60928Z 01gSLe v
Z168- 0866- 9261Z- | 0£86¢%Z ¥06.L12 ¢
, 8109~ ceeety- TeZeL- | T9ePST 0¢TI8I l
269L¢- viee- ¥880S- | ¥£SS6¢E 0S9vve I
- 5¢ <.>. $0CV A | VIONTHHAIA sosn SAINAN | owy
6%

09-05 OTNPOW VAAIONVNIA NOIOVIIVAL

VOII- 99d °JIOpeAfeS Tq U3
SYDJ9T 9p UQTIONPOIJ 9P OJUSWAIOU] 3p 03d3L01d

———m



*0jUANDSIp Ip BSE) BIIO Jedsnq exed

BAT1EOT3TUSIS SO OU Ogy 9p BTOUSILa)TP ©T (1) |

(1) %01 = NiL
0cy VIYOLVIWNNS
68.88 L620S2 £95562[T) 099SZS | OT |
8¢8Z1 1,20¢ 65¢86Z| 0£98Z¢ | 6
6.907 LISHY cvecos|  0Lolve | 8
ySELT Z10%¢ 15906Z| €99vZ€ | L
60LTY 0685L vpee6Z|  ¥9TL9€ | 9
L1427 €019¢ vvzesz|  LveSzE [ S |
161¢S- S658%- | 60978z  vIOvEZ | ¢
TS0TY- Z19¥S- | o0g¢s6gz| 81zS8T | ¢
9,678~ 10%001- 1ogvSZ|  096¢ST | 2
85Z9v- ¥880S- vesses|  0Sovve | T
$0T V'A [ VIONTYIAIA | SOSTUOH| SOSTIONI | ONV
0y oipen)
$ST N3

. 09- 0S OINPOW
VOII - 990 JOpeATES 13 Ud 9Yd9T 3p
UQTOONPOIJ Sp OIUSWSIOU] 0393L01y




$L1 = UL
(90§ L)
~(2959%)  8+271 = QiL
voLLz-| 29S9F | VIMOUVWNS |

SSE9Y 11vZ6 910,82 | sovice| (1) vzy819| OI

9¢ 10T | 0988T 10525 | czeves|  vz998s| 6
¥9T9T | 1,082 20569 [. 12S6¢gS €2060% 8
LYOTT | SO6LI €856S | ¥LSTVS LS618Y L
1215 | 0S1€S 0L8v0T | 880LZS 8s61sH 9
L6L07 | ¥9¢62 6vL1S | Z10TES 19,289 S
0SS8T-| 9vhvz- 99¢8¢- | 9/LETS 01¢S.d t
6L£8Z- | SO6¥S- 6£06%- | £¥699Z v06L17 ¢
[8589- | SSL8L- S9.86- | S686LZ 01187 ¢
8¥81S- | 29SSS- | 81279- | 89890¥ |  0Sovvvel I
07 V'A | $ZT°V°A | VIONTUHAI( SOSTUI: | SOSTUONI| OM

) It oxpen)
VIl - 950 NOIDWYAdO 9d

09-0S OINPOW
IOPBATES TH UD 9YdDdT 9p UQTIIONp
-01d ap ojuswexdu] 03d33401g

SOLS0D SOT 9d $ST N OINIWIV

¢ # (QVAI'TIEISNGS 3d SISITVNVY




¥ LEG9SZ| S 0P8SZ| £ UV88T| £ UYSBT| L LYTIZ| 6 $L8ET| 6 096ZZ | L 898UZ) 8 SUY6T| T LYTI8T| ¥ ZI8LE TVLOL
T°Z612T |S°SLET | S SLET | € SLET [0°0SZT [8°9STT | ¥ €60T |L°€56 |9°€S6 |1°¥98 |97 00SI (3S) soastaaxdiu]
€ SY8svz| 0°L9vLZ] 07 29vLZ[ 07 L9VLT| L L66¥Z| 17 LEL22[ S L981Z [0°SL8OT| 2 ZL98T[ 0 €8ZLT[ 8 TT109 Te303-qnS
p°ZST0Z | 870717 |8°0Z1Z | 8°GZIZ |S 20TZ |L°¥80Z |8°S9UZ |€°LY0Z [€7L¥0Z [1°900Z |0 LIST 0AT1393] ON
Z°SLYS6T| 7°9vsSz| 2 9vsSz| 2 9vsSe| 2756822] 1°€S90Z[ L7 T0SOT | L LZ8LT| T Tvv9T|6°9L2ST| 6 0¥S9 OAT15934
97204512 0°29¥22] 07 L9%L2] 0" L9vLT| L L66vZ| 1" LEL2z|S L9817 |0°SL86T| v 88Y8T| 0 €8ZLT|6°LS08 | ugToeiado ap rearde)
0°SYY0? -T- s - -T- -t =" |8°¢81 -'-  |Z'19z0zZ| ugrorjordxa ap Te3TdE)
L°769L | - Sk R I -T- -T- -t -T- S VR 7)) of13 re31de)
setelol| 0l 6 8 L 9 s v 3 z T oMV Outid
o Zy oxpen)

SANUTOD dd STTI Nd
0$£-0Z SO0 VdVd SOUVUITUSNUD SULSV)

VOII- 994 0£-0Z OTnpo
1OPEATES [d US 9Yd3[ Sp uQloonp
-014 BI 9p 0lUAWIIDU[ 03D3L01(



*sasa103uT @ [e3tded Sp SI[BIISAWSS SBIOND UOD ‘SISaw g B OJUSTWeTdUBUTF ‘ugroesado ap [eitde) 4°D°d
ugrorjordxs ap £ of13 teirde) 4°'1'd

8°989 -t - -t- - == == -t 1°86 L"88S -'- S9sa193U]
6°0¥S9 == -t -t == == - == €°08TZ [9°09¢t -*- uoTOBZI3I0UWY
-"- -"- -t -t == -t- == -"- -°- £°081Z |6°0vS9 sopres
6°0%S9 -t -°- -t == -t -t -"- -t -°- 6°0LYS9 ozeld 03100 & *31sdlq
9°0SSLT | v°S0% | 8°8TL | Z°S8LOT|9°LEPT | G°L6LY |¥°9STZ. |8°STISZ | 8°STISZ [8°ST1SZ |8°SISZ $9sa193U]
6°¢56L2 m.mmmﬁ v e66g b €66% |V E66L | P L66E |V £66E |V E66E == -t- -°- uotd
-ezZ13J0ue 9p Sseion)

-'- -4 972669 6°986L[£ 086TT| L €L6ST|T LI66T|S 096SZ| 6 €S6LZ |6°€S6LLT |6°£S6LL ‘d"T°d 9p Sop1es
6°¢S6L2 -4 -t == -t -t- =" -t- == -t- 6°€S6LZ 0z
-e1d o3ae1 e ourelsal]

SATVIOL 01 6 8 L 9 S v ¢ A I Oddnd
ONv _

¢y eapen)

SANOT0D 3a SIATIN
VOII-99d

0¢€-0Z oInpojy 10peAtes
T4 US ayda[ ap uorddNpold
Bl 9p OjuawaIdU] 0323401d

Nd Odvd SOATVS FIHOS TVANV 46 "0£-0Z SOTMON : OCYIIONVNIA NVa




L°2262Y
S 70TsS| - - — — — — — — — — 030 T€ OIUSUSISUT A
0°LLZ9T | 270286 [6°90¥6 |S°L¥06 |S°Z066 | T 18LS |V v8Y -|1°620S-{0°9¢€ZS-|Z 860TTid €E£8S- TeTdualajI(q
8" v6YPS| S°€66L |V E66E |V L66E |V L66E |V L66E |V £66E | v £66E |£ 08TZ |9°09¢y -"- uotdRZIII0UWY
P cvZ8T | v°S0€ |8°8TL |Z°8LOT |9°LEPT JO°L6LT |v°9STZ |8°STISZ |6°€19Z |S +01E |8°STSZ sa9saxaqu]
9°0¥S¥SZ| £°0¥88Z|¢ 0V88Z| € 0¥88Z| L LYZIZ| 1 LLETZ|670962Z|L"°8980Z|8 SUIGT| T LYTI8T| ¥ Z18LE S0350)
0°8LZL0%| Z°6STeE|S"CSSEE|6 TI6LEL|L " 8LITE|S LITBZ| L OTI6Z|6°LLELZ|0700VYZ]| T 2T19S2| T 8TL0Y S0Sa13g
670759 — — — — — — — — == 1670159 o3
-e1d 03100 ® rowelsaid
6°£S6LT -t -'- -t- -t- -t- -t -t == -*- 16°£S6LZ "0z
-e1d o3ie1 e owelsaig
2°09068Z| v 6S6Z¥| ¥ 6S6Z¥| ¥ 6S6ZY|C T18STY| 9 8V6LE| € 9298Z| 8°8YEZZ| T"C9T6T| 0 VISPT| ~-°- SBJUSA
0°SSSEZE| v 6S6ZV| ¥ 6S6Zh]| v 6S6ZY| T I8STY| 9 8V6£E| € 9798Z] 8°8V¢2Z| T ¢9T6T| 0" PISYT| 8 vovbe Sosaadu]
SATV.LOL 01 6 8 L 9 S v Y 4 I onv e
vy olpen)
SANOTO0 3d STTIW NA
VOII-99d 0£-0Z2 SOINAOW SOUNOd 3a 0SN A FINANA
0£-0Z OINpYN J1OpeATES TJ U SYI3T 9p
UQIIONPOLd B 9P OJUMSIINI 03D3L01d



(*A'd ®© aseq ua Teued §Gp) ounsuod 9 eaed suwied ap “°8y G(z djuswepewrxoide

oonpoad anb o1 ¢'8Y pSp 9p OATA 0sad un UOD OIDTJTIOES B UBA 9JAEISIP P SEOBA SB[ anb BASPISUOD 3G /|

0°8T¥Z8Z "1V .IOL
0°0L9S | 0°0SOT [0°0SOT [0°0SOT [6°0¢9 [ 0°0¢9 [o°vz¥ [o°0zvy [o-o1Z | 0°0T12 T ("qed)
931BOS9p 9p SedBA -
0°0089T | 0'0z¥ l0"0Zv [0 oz¥ 00Tt -*- -'z -*- - -*- ("qed) -30e7
ap 1end1 O sousau 3(
0°0¢8y [ 0°09ZT [0°09ZT [0°09Z1 [0°05£9 | 0°0Z¥ -t- -- -- - (qeD) "35eT ¢ 9p swu o
1uQTIONpoad us sedep
0°0ST¢ 0°ov8 [0°0¥8 [0 O¥8 [0°0¢£9 -"- -°- -"- -- -- (qeD) ser11AON
0709081 | 0°0T€Z [070T£Z |070T€Z |670£LZ| 070SLZ [0°0TSZ [0°089T 070891 -- (qeD) sa3aa0]
0°806€€Z | 0°9T2Z¢ [0°9TZZ¢ [0°9T£ZE |0°88€2H 0°¥2Z8Z [0°LELYZ [0°ZTS6T |07 66Z9T 0°008ST (sony
-IT 9p SaTu) aYda]
SATVIOL 01 6 8 L 9 S b g Z oy OHEM
Sy oxpen) -
VOII-99d SWDISId SAAVAINN NH

0£-07 OTNPYO JIOPBATES TJ US 9Ydd] 9p 0¢-0Z SOTNAUW ¥Od VAVHINIY chuu:ccmm
UQTOONPOLd B 9P OIUSWSIIN] 03D9401d




C"SY068Z [v°6S6ZH v°6S6ZV |V 6S6ZY [C°T8STY |9°8V6£E |£°9798Z [8°8Y€CT [1°€9T6T | O VISHT TVLIOL
0°8¢6L |0°0LYT | 0°0LFT [0°0LYT (0°Z88 [0°Z88 [0°88S [0°88S [0°¥6Z 0°¥62 9316€0S9p 9p SEOEA
0°0¥0S [0°09ZT | 070921 P°09ZT pP*09Z1 -t -t -- -t- -t- BIDUB}OR] ¢
B SO[endT O SOJO0Ud}

0°0996 |0°02SZ | 0°02SZ [06°0ZSZ (0 09Z1 (0°0¥8 -t -t- -t -t BIDUBIORT 5 9P SO10AEy
1s9sTEqQaY

-- -t -°- -- -°- -*- -°- -c- -c- -°- uQrIONpoad Ud Sede\
0°SZ0TT j0°0v6Z | 0°0V6Z (0°0V6Z [0°S0ZZ -t -t -t -t -"- SBTITAON
0°0STSY |0°SLLS | 0°SLLS [0°SLLS (0°SZ89 |G°SZ89 |0°SLLS |0°00Zv [0°00ZV -t Sa3a10]
Z°LYZ01Z [P ¥6687 ¥"¥668Z V" ¥668Z [ 6V16Z |9 TOVSZ |£°€922C |8°09SLT |T°699vT | 0°02Z¢1 Yd9|
S4dTVIOL 01 6 8 L 9 S v ) 4 ONY odeNy;
9y oapen)

VOII-990  0£-0Z OINPOW ( SHNOTOO dd SHTI NH)

*1OopeATES T U9 9YIST 9P (¢ -(g

uQIdONPOLd BY 9P 0IUSWSIOU] 03I9401d

SOTNAON SOT ¥0d  SOUVIANAD  SOSTUUNI







L 688T0T |£°86SUT |V ¢LSOT Z°9¢9UT | L70Sb6 | 8°v166 | 8°LZ66 | L €916 | £°8V08 | T°LUSL | L°69SST TVLIOL
L'TIS8Y |L°P0S  |S°E0S | §°90S 8°CLY | T7ZLY | L7TLY | €798V | 2°¢8E | S°LSE | v°1IVL (3S) o3astadadug
0°8€0L6 [0°¥600T.16 69001 L 6ZT0T | 6°9LVv6 | L TYV6 | T°SSVo | L°9TL8 | 1°S99L | 9 6bIL | £ 8781 18301 qns
¢ LyLy |6°86v [6°86% | S"T6V S'T6v | S'TI6Y | S°TI6Y | Z°v8Y | 8°9LY | S"69Y | 0°gSE OAT1D939 ON
S 29508 {I°S6S6 [0°TLS6 | 2°8¢96 | #¥°S868 | Z°1S68 | 9°¢968 | S°ZvZ8 | 8 vTITL | 170899 | 9°02Z8¢ OAT1393Y
8°60£58 [0°¥600T [6°6900T L 6ZT0OT | 6°9LY6 | L Z¥v6 | T°SS¥6 | L°9ZL8 | 9°T16SL | 9°6vTL | 9°€L1€ | UgTdeIad) 9p Te3ITde)
v iv6s | -°- -t- -t- -"- -'- -°- -'- |1S°EL - 6°L988 ugtd

. -ejordxa ap (eaide)
8°98LZ | -°- -t- - == == -°- -t- il e §°98L7 ol13 1eatde)
TVIOL 0T 6 8 L 9 S 14 £ 4 ! onv oyami
) [y oxpen)
SANOT0D dd SHTIN NA
VOII-99d 09-0S OINpYy  09-0S SOUKAUN ViVd SOAVUITUSNOD SOLSUD

JOpEATES Td U 9YddT 9p ugrd
-ONpold B[ 9p OJUMWDIDU] 03D3L01d




"S9s3193Ul 9@ [e3Tded 9p sdjealsawds soded us sasow 8T B ¢ (OA1ID833) ugridedady /7

eioead ap soue ¢ ‘ugroejordxe op e3tdes £ ofry teyrde) /1

1°967 - - -t- -- - - -¢- == | -t fgTty |8Uese -"- $353193U]
9°0Z87 -t- -*- - -- - -- -*- 2°0v6 | ¥70881 - Te3td
-BD B UQTIdBZIlaouwy

- -t -*- - - - - - Z2°0¥6 | 970782 SopTeS

9°0787 -*- -°- -*- -*- - - -~ -- -°- 970787 7 ozerd
01100 ® owelsald

S*ZvsL |6°6¥T [L°667 | 9'6vv | ¥°66S | Z°6v. |[1°668 |[6°8%0T [6°810T [6°8V0T | 6 80T sesa1a3u]
L°S99TT [€£°S99T|6° %991 | 6 ¥991| 6 v991]| 6°v99T [6°¥99T |6° 99T | --- -*- -t reatded e
ugrdeZIjJa0UWER BION)

-*- - - Je7s991 | 0°oges| T1°S66%] 070999 |6°vzE8 [8°6866 | L ¥SOTT|L ¥SOTT| L ¥SOTT | oureisaxd sp opres
LpS9TT | -°- -t - - - - -7 - = - L VSITT i ozerd
o31e[ ® sowelsald

IOL | o1 6 8 L 9 S v 3 3 1 oy Odam
g8y o1pen)

SANOTOD da SHTIW N3 0d0L
VOII -99d

09-0S oInpoi ‘aopeares SOUTVS FIEOS TVINY %6
Td US aYda[ 9p uQIIdNpold
BT 9p O3judWdIdU] 03d3L01d

709-0S OYAIDNVNId Nv'Id




I0pEATES T4 US 9YDdT ap

UQTOONPOld B[ 9P OJUMWSADU] 03I9401d

09-05 SOTNAON SOONGd 3G 0SN X AINANd

8°6SS¢T
2°60S8 ojey
T® OJUSWAIDUT JOTBA
8°6266T |0°0S0S |9°S69¢ |6°LZvy [6°928E |£°CT8S |v €8SE |6°€TE- | 9°LT6- |S°780L-|L EVIT - TeTouadazIq
€ SLYYT [£°S99T |6°V99T [6°¥99T |6°¥99T |6°¥99T |6 v99T |6°v99T | Z2°0v6 |¥°088T | -"- UQTOBZT3.10uY
9°8¢9L |6°6¥T |[L°66C |9°6vv |v°66S |Z°6VL |1°668 |6°8YOT | Z°T60T |L°Z0ET |6°8V0T Sasa1alu]
L 688TOT|L 86SOT |V £LSOT|{Z°9¢90T|L"°0S66 |8 v166 |8°L766 |0°¢916 | £°8¥08 |T1°LOSL |L°69SST $03s0)
9°C0GYZT|6°STYZT |0 8ESZT|L "0SLZT|0°STZZT|6°82¢2T |8 T6VZT|8°9L8TT| L 6L00T|Z°0690T|9"8T991 sosa1dg
9°0282 == -t -t -"- -"- -°- -t -t -t 9°078Z ¢zerd 03100 e owrelsald
L°yS9TT | -7~ == =" -"- == -"- =" -"- -t L ¥S9TT ¢zeld odiel e ouweasald
T°8SY6ZT|6°€OVLT[9°CLZIT|9 BLILT|6 TVOOT|Z ZHIBT|Z°SLO9T|6°ZISTT| T1°2ST6 |L°L09L | -~ SBJUSA
b eeOEVT{6°CIVLT|9°CEZIT |9 8LILT|6  TVOOT(Z ZHTI8T|Z SLO9T|6°ZISTT| T°2ST6 |£°L09L |£°SLVVT sosa1du]
TVIOL 01 6 8 L 9 S 14 £ l 1 oWV oddmi
6y olpen)

SANOT00 dd SATIN NA
VOII-99d 09-0S OTNPYN




0°9¢E | 0°¥6Z | 0°V6Z | 0°¥6Z |U°CST | 0°¥62 (A A YA (YA 9Z1 -~ (*qeD) @3aedssp 9p mmum>_
0°v6Z | 07012 =*- 1 0°89T [0°89T | G°GIZ -t -'- -t- -'-  |"30e1,4 B TENST ( Sousw op-
0°89T [ 0°2SZ | 0°v0S | 6°92T (0°9Z1 -t- 7 -'- -"- -"- -7~ ‘3087 ¥ 9p SguW °9p -
-'- -t- == == -t- -'- -°- -*- -- -"- (°qeD) uordonpoad ud sedep
0°91S | 0°ZST [ 0°89T | 0°89T |0°CTLY | 0°T9Y -t -- -t- - (sezaqed) seyrTAON
0°9S,L | 0°9SL | 0°20L£T | 0°0SOT Jj0°20gT | 0°¢C60T 0°86L z88 -t- -'- (sezaqed) sajaiol
0°S0LET G 0¥ZEY 0°0VZEY 0°LS6ZT [0°969ZT O°¥L8TIT | 0°6LTUT [0°ETSL | L°LSZ8 | -7~ SOIJTT 9p SaTTW) dYd9]
01 6 8 L 9 S 14 ¢ l I oddand
ONv
05 oxpen)
YOII -99a SVOISId SHAVAINN NA

*09-0S OTNPOW 10PeATES T9 UD 9Y2RT  (9-0S SOTNIOW 4Od VAVYANID NOIDONAO™d
9p UQTOONPOI4 B[ P OIUMSADU] 0323401



1°8SY6ZT |6°SOVLT 9 €SZ9T 0" SLTILT |6 TV09T £ Zv18T R °SLO9T b-Z9STY 1 2SI6 | £ L0U9L SdTVLIOL
Z°SLIE oLy Tty P°Itv "Iy [8°2SE P LIy B 2SS | v 9.1 | ¥ 9Ll 931BDS9p op SEJEA
0°0STE J0°288 [0 0%9 - = P ¥0s “$0S 059 | -'- - - BISUBIDR] 5f
B S9Ten3T O SaIOUdY
0°2S$Z [0°9¢€ |0°v0S Ju°800T Jo'2SZ 0" 2S¢ - - - - - 31087 s op Salokep
- - - - - - - -- - - - -*- - - -t- uQTIINpoId U3 SedBA
0°8€6L |0°TI6T |0°Z88 J0°88S 0°88S [0°ZS€Z O LI9T | -'- =T - SBT[TAON
0°S¥86T [07068T [0°068T [0°SSzs [0°S29 [0°sSzs Jo"0Lsz Jo"S66T[ 0°sozz | -°- $93910]
6°L6626 :0°9ToIT |0 9T6TT [0°9T6TT € T99TT [p°9Z¥TI }9°9890T [T°ST26 | L°0LL9 | € 1shL ETRED
VIOL| o1 6 8 L 9 S b g Z gy OdEm
1S oxpen)

VOII-990  09-05 OTNPGW SENUICO 30 Sln M

JopeAtes 19 ud ayday ap 09-0S SOTNGOW UOd OUVYANAL OSTHUNI

UQIOONPOLJ BT 3P OJUMSIIU] 03ID3L01J




-1rdratnut OTNPOW

(0Z1-001) oAT3IED
*lopeAles

19 US 9YDST Ip UQTIIONPOLd
Bl 9p 03UWIBADU] 0323401d

SQUOTOD 9Jp SIATTUW uj

(0ZT-00T) SOALLVOI'TdILTW SOTNAO Vivd SOQVUITOSNUD SULSUL

0°¢96¢E | 6°7¢S5¢ |V vEse m.memm” 8°9TeE | 67VUEE | £76ULE £°¥S0¢E | 877892 |¥°20SZ | 6°681S TV1i0l
2°LT191 Z°89T [8°L9T | 8°89T | 6°LST | ¥°LST | 9°LST | v°SYT | 8°LZT [Z°6TT | T°L¥T ($S) so3sTAdadU]
8°Sveie L°V9¢gs [9°9SeE | ST9LEE | 6°8STE | STLYIS | LW 1ISTE 6°806Z | 0'SSST |2°¢8ECZ | 8 Zv6Y 18303-qnS
¢€°Z8ST £°99T |£°99T | 8°¢9T | 8°¢9T | 87¢91 | 8°¢91 P 19T | 6°8ST [S"9ST | L°LTT OAT3D33d ON |
v°vS89C ¥ 86T¢ [£°06TE | LCTIZE | T°S66T | L'£86Z | 6°1L86Z STLYLT | 97 TLET |L7922Z | T°0V6 OAT1D931
P OEY8T | LTV9ES [9°9SCE | ST9LEE | 6°8STE | STLYVIS | LTTISTE 6°8U6Z | STUEST [2°¢8EZ | 6°LSOT "SaUOID |
“ . -exadp ap te3rde)
570867 -- -1 -- - - -"- - Sv¢ | -T- [ uT9s6e ugrd |
-ejordxq ap reatde)
6°826 -t- a N M -t - - -t- == == -- 6°826 oltq teatrde]) |
SATVIOL 01 6 8 L 9 S v ¢ 4 I oV OddNy
S oipen)
VOII-99d




L"86 =" -- -t -t- - == R I A ! 9°¥8 == S9salau]

7 0v6 SEEN I - - = | - | - [vets | 8929 |- Teatd
-Bd B UQIDBZIIowy

e BESE [ - - SRR IR B == | vstE [z ov6 SOpTES
N-OQG e e _ _. _ _ . _ e _ _e _ e _e _ . _ N-va ONQHAH
01100 B sowelsaxd

ZLYbY |66V | 666 |8 6vI | 8661 |L6VZ |L66C | 9 6VE |9 6bE | 9 6vs [0 6¥% §950197U]
6°v88S | 6°¥SS | 0°SSS | 6°SSS | G'SSS | 0°SSS [0°SSS | 0'Sss | -°- - Te3Tded

epezrjaoure ejon)
-'- -- 6°¥SS | 6°60TT | 6°¥99T | 6°612Z 6" VLLT 6°67¢¢ | 6°V88¢ m.vwwm_a.wwwm soureysaad Sp OpTeES

movwwm R - - . _ - o - RN — N - - I—movwwn B ON
ferd o3aer e sowelsald
SATVIOL 0T 6 8 L 9 S 14 ¢ 4 1 onv oudd
- - - =

£§ oapen)

SQUOTO0D 3P SIATTW U9 ope(|

SOATVS dOS TVANV $6 (UZT-00T) SOALLVOITAILTON SOTNAOK QYHIDNVNIA NVId
VOII-99a (0ZT-001) OATI®D
-11dTaT OTNPOW * JIOpEBATES
19 U9 9YdaT 9p UQIIdNPOLd
B 9p OjUSaUWIOU] 03233401d




0°0eZsy

v°9¢8¢ ) ojey

) - OJUSWRIDUT JOTEBA

€°Zv99 { '9°¢89T |9°TeCT|8 SLVI L°SLTT|8°LE6T| V' V6TIT | 9° VLT~ |8°00E- |8 LZUTtY VIL- TeTduUs1a3I(q
1°SZ8Y 6°¥SS_ |0°SSS |0°SSS 0°SSS |0°SSS | G°SSS 0°SSS [v°e1e 87979 | -°- ugtToBZ13I0UWY

6°S¥ST 6°6¥ 6°66 |[8°6VI 8°66T |L'6¥C | L°66C ” 9°6ve |L°€9¢ |T°¥ev [9°6VE S3Sa1a3u]

0°£965¢| 6°2¢SE |V vTSe|eShSe 8°0T¢E|6°v0EL| £°60¢E | € ¥S0E [8°289Z |¥°Z0SZ|6°681S 031s0)

0°vECIy| L°LETY |€76LIV|T1°0SZY 9°TL6V|9°60TY| U V9LV | 6°8S6% |6°6SES |V €9SC|S 6EHY S0sa13g

7 076 — — — — — — — — T Z°0v6 — 5%

e1d 03100 owelsaiyd

6 7685 — — — — — — — — R T TS o7

-e1d o3ael owelsaid

C°TISTeh| £°128S |6°0TPS|6°STLS CLYES| YV LYL9| ¥°8SES | £°¥S8E [1°0S0E |9°S€ST) -°- SBIUSA

£°9L6LY| £°TZ8S |6°0T¥S[6°SZLS CLYPES| VP LV09| ¥°8SES | £°VSEE [T°0LSLE |9°SEST| [ SI8Y sosaxsu]

SHTVIOL 0t 6 8 L 9 S v ¢ A 1 oMY oddami
ps o1pen)

VOII -bua *S9UOT0D 9p Sa[Iw ug

(UZT-00T) OATIEDTTAIITNU OTNPOY
10pEATES T US OYdaT 9p ugroonp (0Z1-0GT) OALLVOITAILT OIOh SOUNCA 94 051 A GINAnd

-0ld B 9p 03USWIOUJ 03094044




0°9SL 0°ZI1 |0°8 pP°86 |0L"86 0°¥8 0°86 0°¥8 0°Zv 0°Z¥ *qe))931edSap 9p Sedep
0°0S¢ 0°86 0" 0L == 10°9S 0°9S 0°0L R -'- -"- BeIDUB}OR] ¢ ©
rendt o souaw 9p -
0°29¢ 0°9s G'v8 pP'89T [0°¢CH 0°Zy oy -t- - - "I0€T § Sp SEul 9p-
. e e . e e _ e e . _ N ﬂ.n—mUv
ugtoonpoiad us sedep
0°9SL 0°¢8T |0U°¥8 pP"9S |0L°9S 0°vZZ | U°PST -t -t == — ("qeD) SerlTAoN
0°9¥9Z | L°TST |0°TST P hey | LU0SE UTYEY | UTPIE [ 0L799T [ UTP6T (*qed) sajea0y
VA 272 29 MVART 2 28 VAR 84 28 VAR 872 VAR £ % 0°¢eTh | 0°8SOL | 0 EIVE | LTLUST | L°TSLT SOIITT 9P SITTh) Y29
SATVLOL ot 6 8 L Y S 14 ¢ rA oAV ozm:z.
|
G5 oxpen)
voII-uod
(0Z1-001)
OATIEDITdII [ SOTNPYY,
* JOpBATES

[d Ua 9yda[ ap uQgldIINpold
Bl 9p Ojudwaadu] 03234014

SVOISIA STUVAINA N 0ZT-00T SO0k ¥Od VAVHEINTD NOTOO(IGRd



AN 83 $% 4 m.ﬁwwm 6°UTYS|6°SZLS |£7LVES | VLVUY [¥°8SES | £7¥S8E | T USUL |9°S¢ST S4TVI1IOL

P 8SUT [8°9ST |Z7LET [C7LeT |T°LgL 9°LIT [z LeT 9 LTIT |8°8S 8°8S 9311BIS3p Ip SBdEBA

0°0S0T |O°v6Z |O°01Z == 107891 0°891 |u"0TZ -t =" -"- BIDUBIDET] ¢ ®©

: saTendt O S910Ud}y

G ¥8L 0°CZIT |0°89T |L°9se |0°V8 V'PE . - -- -t 308 p 9P SILO0AEY,-

- :uoTdoNnpoad us Sedep

0°9¥9Z |0°Lg9 |0°¥6Z |[0°96T 07961 G°¥8L |U"6ES -t- -t -- SBITTAON

G°ST99 |0°0£9 10°0£9 [0°S8UT [0°SLS 0°S80T |L"0T6 0°S99 [0°SgL =t- s9318a0]

8°L660¢ |S°T66% |L°TL6S|L TL6S |L°TLoS | T°L88E [C°79SE | L TLUS | €£°9SZT |8°9L¥T | Yo7

SHTVIOL Ut 6 8 L 9 S 14 ¢ r4 o8V oddmd
o ) 95 o1pen) -

VOII-99d

(0Z1-001) oAt3eotidianu oTnNpYy

* JOpeATES
19 ua ayda[ 8p uQIdINpoId
B] 9P O3USWOIDU] 0323404

*SSUOT0D 9p SOTTW ug

0ZT-00T SOALLVII'MILTOW SOTNAO dOd SOUVHINID SOSTUONI




132

F.- Beneficiarios del Proyecto.

El desarrollo modular del proyecto permite una gran flexibilidad en
cuanto al tipo de beneficiarios se refiere.
De acuerdo al estudio de la estructura del crédito solicitado y otor-
gado por el Banco de Fomento Agropecuario a los ganaderos de El Salva
dor se desprend;e la siguiente composicién del crédito para los afios
1978, 1979, 1980 y hasta octubre de 1981 crédito hasta 20 animales , 60%
créditos hasta 50 animales 30% siendo el 10% restante otorgado bajo la
forma de créditos mayores de 50 animales.
Dividiendo la importacién de 7.000 animales entre los respectivos por-
centajes de los créditos analizados, se constituye el siguiente esquema
para los beneficiarios del Proyecto :

NUMERO DE MODULOS DEL PROYECTO

Cuadro 57

Modulo 20-30 60% 210 mbdulos 4200 animales
Modulo 50-60 30% 42 mbdulos 2100 animales
Modulo 100-120 10% 7 mbdulos 700 animales

Esto indicaria que se ubicarfan 210 créditos para el establecimiento de
igual nfmero de médulos de 20-30 animales; 42 créditos equivalentes a

42 mbdulos de 50-60 y por Gltimo 7 créditos para el mSdulo de 100-120
animales.

Cabe destacar que la rentabilidad mis conveniente (35%) para el desarro
110 del proyecto corresponde al mSdulo de 50-60; la rentabilidad del mS
dulo del 20-30 es solamente el 19% . Sin embargo, se ha creido convenien
te , para efectos delproyecto, ubicar el mayor nGmero de animales a los
mbdulos 20-30 en lugar de los de 50-60 y 100-120 debido a como se ha men
cionado anteriormente a la estructura del crédito de los Gltimos afios.
Tambien de esta forma se coadyevaria a la linea de politica del Gobierno
para el sector agricola. Ademas, se puede orientar en base a diversos
criterios 1a adjudicacién de los créditos.
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En funcidn de estos y otros créditos adicionales se podrfian redefinir
los porcentajes relativos y por 1o tanto; el namero de médulos para
el proyecto, por cuanto consideramos que es un proyecto que debe
necesariamente ser rentable a menos que exista alguna indicacién
precisa de un costo social para la ejecucién del proyecto, en otras
palabras eé‘posibie modificar la operacifn del proyecto pfopuesto‘

é pesar que todos los andlisis y estudios efectuados se han realizado
sobre la base propuesta. :

Algunos criterips determinantes para la adjudicacién de los'créditos
del proyecto se indican a continuacién:

1.

Ubicacion del beneficiario en el actual esquema nacional de
tenencia de la tierra.

Localizacién geogrdfica de los beneficiarios en dreas de cuencas
lecheras predeterminantes por el Proyecto.

Los requerimientos de recurso tierra necesarios para la implemen
tacién de cada médulo de producciodn.

. Comprobada experiencia en el manejo de explotaciones ganaderas de

aptitud lechera, o al menos de bien definida aptitud de doble
propésito.

De preferencia ganaderos que cuenten en un estado previo a beneficia
rios, con activos fijos dedicados a la ganaderia intensiva.

En cuanto a la ubicacién del beneficiario en el actual esquema
nacional de tenencia de la tierra, a la adjudicacidén modular
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podran optar tanto empresas asociativas del sector reformado
'(Decretos 153 y 154), beneficiarios del Decreto 207 que se
acocien y que las distancias y ubicaci6én relativa de sus par
celas hagan factible técnicamente la adjudicaci6n modular y
ademis que su agrupaci6én tenga asidero legal para ser suje-
tos del crédito necesario. Podrin se beneficiarios ademfs,
ganaderos tradicionales individuales que cumplan con requisi-
tos establecidos especialmente

La localizacién geogrifica de los beneficiarios en &reas de
cuencas lecheras predeterminadas por el proyecto obdece,
primero: a que los estudios y andlisis de los recursos natu
rales y climatolégicos de El Salvador permiten determinar es
tas 4reas como las mis apropiadas para la produccién lechera,
por cuanto el uso de suelos tipos II y III en ganaderia, es
bien justificado cuando se trata de produccién intensiva de
leche; segundo: estas dreas cuentan con las mejores condicio
nes socio-econdmicas que el proyecto requiere; tercero: la
orientacién del proyecto en cuencas lecheras permite obviar
muchos de los multiples problemas que enfrenta la produccifn
de leche a nivel nacional en su fase de comercializaci6n; cuar
to: la orientacién en cuencas de productores facilita en gran
medida la implementacién del proyecto en lo que 3 supervisidn
de créditos y asistencia técnica se refiere. '
Los requedimientos de tierra que cada mSdulo en su implementa-
cién requiere:

REQUEDIMIENTOS EN TIERRA POR MODULOS

Cuadro 58

TAMANO DE MODULO HECTAREAS NECESARIAS
M5dulo (20-30) 12

M6dulo (50-60) 22.5

Mddulo (160-120) 45
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E1 proyecto en un 60% estd orientado a 1a implementacifn de
médulos (20-30) y en un 30% a mddulos (50-60), esto relacionado
con la superficie necesaria para cada mdédulo permite concluir que
mds del 50% estd destinada a pequeiias unidades de produccidn
intensiva de leche, quedando sujeto al andlisis de factibilidad
especifica de cada solicitante el médulo o los médulos que su
capacidad le permita optar, esta asignacién por modulos.facilita
los estudios de factibilidad individuales, ademds de permitir

la diversificacion de la produccion y el uso eficiente de los
recursos.

La experiencia ganadera requerida precisa de la mayor ponderacifn en
la etapa de estudios de factibilidad individuales, por cuanto la
produccién empresarial de leche hace necesario el empleo de técnicas
eficientes de produccion, ademds de una dedicacidén empresarial.

E1 monto de activos fijos dedicados a ganaderia, permite a los bene
ficiarios revaluar dichos activos, a la vez que su proyecto individual
se hace mds atractivo al aumentar la rentabilidad por losmenores
costos por uso de capital en costos fijos

E1 proyecto beneficia en forma directa a 259 empresas, sean &stas
individuales o asociativas, manteniéndose la demanda esperada por
parte del sector ganadero que proviene de la demanda de créditos
para ganaderia que el Banco de Fomento Agropecuario ha tenido
durante el periodo 1978 a octubre de 1981.

Este nimero de beneficiaros directos cambiaria alterando la proporci6n
de asignacion de modulos de produccién en base a las politicas crediti
cias, de asistencia técnica y ejecucién del mismo. En lo que se
refiere a beneficiarios indirectos, su nimero dependerd de variables
que estdn fuera de este proyecto, pero que; sin embargo, guardan
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relaci6n con politicas globales de caricter nacional que se
orienten a estimular la ganaderfia nacional.

El aporte del proyecto a programas nacionales de este tipo es

1a producci6n de 28.644 toretes sementales de alto potencial
genético, ademfis de 11,600 vacas y vaquillas de alta produccién,
nacidas en el pais, que en caricter de rebalces de mSdulos genera
el proyecto para el mejoramiento productivo de la ganaderfa nacio
nal.

OPERACION DEL PROYECTO

Cuadro 59 $  MDLO ANIMALES  Ha.
Mdulo 20 - 30 60 210 4200 12
Mdulo 50-60 30 42 2100 22.5
MSdulos 100-120 10 7 700 45

6. Factibilidad técnica , econfmica y comparativa del proyecto

1.

Criterios técnicos

Luego de estudiadas las caracteristicas de clima, suelo, recursos de
agua, vegetacién, existencia de ganado, capacidad técnica de los gana
deros, la existencia de servicios e infraestructura, localizacién de
los mercados de consumo, capacidad de expansién ganadera y otros, se
ha 1llegado a la conclusién que las dreas: SUR OCCIDENTAL que compren
de 4, 9 y 3 mmicipios respectivamente de los departamentos de Santa
Ana, Sonsonate y La Libertad, con una extensién territorial de 1652 Km
comprendidos aproximadamente entre los paralelos 89° 18' y 89° 58' Wy
los meridianos 13° 31' a 14° 09' N, el 4drea SUR PARACENTRAL comprende
8, 1 y 1 de los departamentos de La Paz, San Vicente y Usulutin respecti
vamente, con una extensién territorial de 1606 sz comprendidos entre
los paralelos 88° 34' a 89° 08' W y los meridianos 13° 10' a 13° 36' N

2
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aproximadamente y el drea SUR ORIENTAL con 4, 1 y 7 mmicipios de

los departamentos de San Miguel, Usulutan y La Unién respectivamente
con wna extensién territorial de 2005 Kn’ comprendido entre los para
lelos 87° 43' a 88° 24' W y los meridianos 13° 08' a 13° 38' N
aproximadamente, las que en conjunto hacen un total de 5263 sz como
4rea total del proyecto y susceptibles y aptas de ser utilizadas para
el desarrollo de un proyecto de incremento de la produccién de leche,
mediante el desarrollo de mSdulos de produccién intensiva de leche a
través de la importacién de 7000 vaquillas de alta producci6n especia
lizadas de leche, con prefiez avanzada de 5 meses de gestacién como
minimo e introducidas en el pais en lotes de importacién sucesivos
en el periodo de 1 afio de paises libres de aftosa y que garanticen me-
diante sus registros oficiales, la calidad genética y el nivel de pro
duccién de los progenitores.

A continuaci6n se exponen algunos aspectos que justifiquen la elabora-

cién y ejecuci6én de este proyecto.

a. Clima
El estudio y anilisis de ia temperatura, humedad relativa, la preci
pitaci6n, el balance hidrico, la direcci6n e intensidad de los vien
tos, asi como los climogramas determinados de las 3 cuencas lecheras
en donde se relacionan en el primero la temperatura y precipitacién
y en el segundo la temperatura y himedad relativa, nos permite aseverar
que las tres cuencas lecheras consideradas para el proyecto son aptas
para el desarrollo de una eficiente y vigorosa ganaderia de leche.
Sin embargo es necesario considerar algunas ligeras modificaciones
al medio ambiente, lo cual es natural en cualquier proyecto.

Estas modificaciones al medio ambiente se refiere principalmente a la
orientacién de las construcciones, al uso de sombras apropiadas, agua
das, y a una serie de medidas de orden técnico que permiten modificar
el ambiente para hacerlo mis apropiado para el desarrollo de la gana
deria intensiva de leche.
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En cuanto a la temperatura que se han determinado para las &4reas
del proyecto, la minima es de 13°C, en las partes mis altas-de la
ganaderia de Santa Ana y las mis calientes en las zonas mas cerca
nas a San Miguel con una temperatura que se acerca a unos 27°C.

En las costas en general la temperatura oscila de los 24 a 27°C;
sin embargo, es de notar que 27°C es una temperatura alta, que

no se mantiene por un tiempo muy largo y se da durante la.é&poca
seca.

En cuanto a la precipitacién, el drea SUR PARACENTRAL y SUR ORIENTAL,
en general mantienen una precipitacién cercana a los 1.600 mm. anuales
siendo para el Area SUR OCCIDENTAL, miy persistente en cuanto a

1.600 mm se refiere; es un poco mayor en el 4rea SUR PARACENTRAL y
menor de 1.600 mm para el AREA SUR ORIENTAL que es la mis seca de
todas las areas del proyecto.

Se pronuncia una estacifn seca que va de noviembre a abril, es decir
durante 6 meses del afio; sin embargo, en el proyecto se han considera
do medidas de conservacién y preparacién de forrajes para contrarestar
la baja produccién de pas'tos durante la época seca. Igualmente, la
presencia de napas fredticas asi como de aguas de riego, hacen que
este elemento no sea critico en ninguna de las 3 4reas y que facilite
la producci6én de forrajes.

La humedad relativa oscila entre 70% para la zona del 4rea SUR ORIENTAL,
hasta 81% en las partes altas del 4rea SUR OCCIDENTAL. El1 promedio
general se podria ubicar cerca del 75% de humedad en todas las 3 4reas
del proyecto. Como minimo extremo tendriamos 58% de humedad en el

mes de marzo en el drea de San Miguel y 88% como miximo en el mes de
octubre en el drea SUR OCCIDENTAL. Sin embargo es de notar que persis
tentemente durante la época de 1lluvia existe una alta humedad relativa
en todas las cuencas, asi como que durante los meses de sequia la
humedad relativa disminuye considerablemente en todas las 3 cuencas
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lecheras estudiadas.

En cuanto a los vientos se puede afirmar que el lado del pacifico
el viento es bastante débil siendo los alisios vientos constantes
del este a sureste que terminan en las vertientes orientales de
la cordillera central centroamericana. No existen vientos huraca
nados y los rumbos dominantes donde sopla el viento con frecuencm
son la brisa marina y los vientos nortes.

El climograma que estudia la relaci6n de la temperatura y precipi
taci6én determina claramente un corto veranillo con una notable
reduccién de la pluviosidad en los meses de julio y agosto. Este
es un interesante factor que hay que tener presente principalmente
en el momento de la consideracién de produccién de forrajes.

En cuanto al climograma que relaciona la temperatura y humedad
relativa indicaria que las partes altas la temperatura es relativa
mente baja con humedad relativamente alta, en la zona de Santa Ana
y San Andrés. Las elevaciones medias son calurosas y bastante secas
durante la estacién de verano, es decir, de noviembre a abril. El
area Central, es representativa del tipo de clima planicie-costero
-occidental, en donde se pronuncia una sequia intensa; el 4rea

SUR ORIENTAL, es en su mayor parte caliente y seca.

Suelos

En cuanto a suelos se refiere, el drea SUR OCCIDENTAL posee una
distribucién de casi todos los tipos de suelos existentes en el
pais, que van desde Grumosoles, Litosoles, Latosoles, Latosol
Arcillo Rojiso, hasta otros bastante mejores como son los
Regosoles y los Suelos Aluviales.

En el 4rea PARACENTRAL existe una predominancia de los Regosoles

y Aluviales, Latosol Arcillo Rojiso y Andosoles. En el area

SUR ORIENTAL predominan los Latosoles Arcillo Rojiso, y Litosoles,
encontrandose en menor proporcidén ireas de Regosoles, Grumosoles y
Aluviales.
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En cuanto a la clasificacidén agroldgica indicaria que existen

en las 3 dreas desde la clase I hasta la VIII; sin embargo, para
el drea SUR ORIENTAL predominan de las clases II hasta la V; para
el drea PARACENTRAL predominan la II y III clase y para el drea
SUR ORIENTAL se encuentran de la II hasta VI y VII con predominan
cia de 1la VII, III y II.

. Aguas

i Aguas superficiales. El agua uno de los recursos naturales
de mayor importancia, es determinante para el bienestar de la
poblaci6én y naturalmente para el desarrollo de cualquier acti
vidad productiva.

Las 8reas del proyecto estan servidas por varios, de forma tal
que permitiria afirmar que existe suficiente disponibilidad
de agua superficial.

ii Aguas subterrineas. El nivel freitico, asi como la disponibili
dad de agua en términos de galones por minuto, se puede afirmar
que indica una gran disponibilidad de agua para satisfacer las
necesidades del proyecto en caso.

Vegetacién

La vegetacién se distribuye de acuerdo a la altura y cubre grandes

paisajes con formaciones vegetales que dependen bdsicamente del

suelo, la temperatura y de lascondiciones hidricas. En las 3 cuencas

lecheras del proyecto se encuentra como vegetacién predominante las

sabanas semi-humedas, y bosques semi-humedos caducifolios.

Ademis en el 4rea SUR ORIENTAL se encuentran también algunos manglares

y bosques salados principalmente a las orillas del Golfo de Fonseca.

i En las 3 4reas existen bosques de galeria principalmente en las
mirgenes de los rios siendo este tipo de vegetacién apropiado
para el desarrollo de la ganaderfa. La importancia de los bosques
semi-humedos caducifolios existentes en las 3 4reas, se caracteri
zan por poseer arboles de sombra que modifican en gran parte el
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clima, haciéndolo confortable para la vida animal. Entre
las principales especies arboreas se pueden mencionar el
Conacaste, (Enterobium cyclocarpum) el Carreto (Pytellobium
saman) el Ojuste (Brosimm terrabanum), la Ceiba (Ceiba
pentandra) algunos de los cuales sobrepasan los 30 mts de
altura y que son de copa ancha.

Otras importantes especies en los bosques caducifolios prin
cipalmente para las partes altas sobre los 700 mts del nivel
del mar son: el Laurel (Cordia elliodora), Cortez (Tabebuia
chrysantha), el Jiote (Bursera sinaruba) el Tecomasuche
(Cochlospermun vitifolin) y otros que son de importancia
maderera.

ii  En cuanto a los recursos forrageros seg(in el uso actual de
los suelos, existe una gran proporcién de pastos sembrados
con variedades mejoradas introducidas en los Giltimos afios como
el Pangola (Digitaria decumbens), Estrella Africana (Cynodon
plechiostacum), Estrella Mejorada (Cynodon sp.) conocido
comunmente como calli. Zacate elefante (Pemnisetum purpureum)
Merkeson (Pemisetum purpureum sp.) Yy sus variedades gigantes

enano, napier y otros.

En los pastos naturales se -consideraron a todos aquellos pastos
nativos y algunos de los introducidos hace algunos afios, tales

como el Jaragua (Hyparrcnia rufa), Grama comin (Paspalum notatun)

el Barrenillo (Cynodon dactylon) y otros, asi como algunos pocos
matorrales que en las cuales se encuentran algunas plantas forra
geras como son la Dormilona (Mimosa pudica), la Escobilla (Cyda Cuta)
y otros arbustos.

En resumen de los factores técnicos se pueden indicar que para contra
restar los efectos del clima tropical de condiciones dificiles para los
procesos fisiol6gicos del ganado bovino, especializado en la produccién
de leche, se debe tratar de establecer un microclima que se aproxime
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en lo posible a las zonas de confort para las razas lecheras, y
para estos fines se recomiendan:

i

ii

iii

iv

Preferir dreas en lo posible, ubicadas en elevaciones cercanas
o mayores de los 1.000 mts sobre nivel mar.

De no ser posible en todas las condiciones esta ubicaci6n,
sembrar arboles en los campos de pastoreo que formen sombras
densas y extensas que reduzcan la fuerte insolacién.

Orientar los establos hacia los vientos dominantes de forma tal
que puedan entrar la brisa marina, es decir del sureste al
suroeste y los nortes orientados en la direccién norte-sur,

de acuerdo a los vientos predominantes.

Pintar las paredes exteriores del establo preferentemente

de blanco brillante para reflejar la radiacién solar.

Aislar los techos y paredes sobre todas las expuestas haciw

el oriente y poniente contra la insolacifén directa y sobre
calentamiento interior con material natural o artificial poroso
que contenga aire, paja, mulch o material espumoso, madera de
doble cielo y otros.

» Infraestructura

2.1 Commicaciones
Vias de Commicaci6n
El Salvador posee el mayor indice de densidad de infraestructura
vial por superficie territorial, entre los paises del irea centroa
mericana, y a nivel nacional este indice es aln mayor en el irea
del proyecto.
La reducida extensién territorial del pais, hace factible en témmi
nos de distancias relativas la ubicacién del proyecto a nivel nacio

a.

nal.
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VIAS DE COMUNICACION DE LAS AREAS DEL PROYECTO

Cuadro 60
AREA DE DENSIDAD X POR DISTANCIA X Km DISTANCIA X Km
CUENCAS ~ SUBERFICIE EN A CIUDADES CON A LA CAPITAL
Km“ DEL AREA MAS DE 50.000
(ASFALTADAS, HABITANTES
REVESTIDAS Y NO
REVESTIDAS)
SUR OCCIDENTAL  0.39 15 56
SUR PARACENTRAL 0.48 19 65
SUR ORIENTAL 0.34 22 147

Las tres cuencas establecidas estan conectadas por el ferrocarril
que recorre el territorio nacional de Occidente a Oriente diaria
mente, siendo relativamente mis ventajoso el uso de este medio
de transporte, para la cuenca SUR OCCIDENTAL por cuanto los
puntos de embarque se localizan a través del centro de la mayor
parte de la cuenca.

b. Otros medios de commnicacién
Segln informes proporcionados por la Administracién Nacional de
Telecommicaciones (ANTEL), la capacidad instalada actual en el
drea del proyecto esti usada en un 50%, existiendo un gran margen
de capacidad de uso segln consta en el acdpite Recursos de Capital.

2.2 Servicios

Los servicios de Salud P@blica llevan a cabo sus operaciones con
cardcter regionalizado, estructuridndose segln la poblaci6n a atender,
en unidades, centros y puestos de salud, correspondiendo a los 35
Mmicipios del drea proyectada, en su mayoria centros de salud.

Hay que considerar también que las cabeceras de departamento, las
ciudades de Santa Ana, Sonsonate, Santa Tecla, San Vicente, Usulutan,
San Miguel y La Unifn, poseen hospitales para consulta externa y
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hospitalizacién.

Los servicios de educacién a nivel bésico tienen amplia cobertura,
dejando de ser esta la raz6n fundamental de los altos niveles de
analfabetismo, especialmente rural. El personal técnico medio
agricola que el proyecto requiere en n(mero mayor de 200 es prove
niente de la Escuela Nacional de Agricultura, dependiente del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. En lo referente al crédito
agropecuario, es el Banco de Fomento Agropecuario la entidad finan
ciera con mayor cobertura, contando con 10 Agencias actualmente

en el area del proyecto. Los servicios de asistencia técnica, ya
sea por aporte estatal o con cargo a los costos de las empresas
serdn coordinados y/o aportados por la Unidad Ejecutiva del
proyecto, en la cobertura y especialidad requerida.

3. Econdmica

3.1

Estructura Agraria

Los cambios introducidos en la estructura agraria nacional amplfian
la clientela potencial a ser beneficiada directamente por el proyec
to, asi: las propiedades donde se han conformado empresas asocia-
tivas cuentan con un potencial subutilizado de pastos, instalacio-
nes y algunas con experiencia.en el manejo de hatos lecheros, que
sin embargo, fueron descapitalizados de los hatos existentes.

Los beneficiarios del Decreto 207, atn cuando el grueso de ellos no
estan localizados precisamente en el irea del proyecto, los hay que
agrupados puedan formar parte de los beneficiarios directos.

En cuanto a propietarios individuales de pequefias a medianas exten
siones dentro del irea del proyecto, la observaci6én de campo y las
estadisticas indican que en la Gltima década la tenencia de este
tipo de propiedades se ha mantenido relativamente constante, los
cinco departamentos que mayor superficie incluye el proyecto tienen
segn el Tercer Censo Agropecuario de 1971, la distribucibn de
explotaciones con ganado vacuno que se muestra el cuadro siguiente:
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EXPLOTACIONES CON GANADO VACUNO
POR DEPARTAMENTO Y TAMANO DE LA EXPLOTACION

Cuadro 61
DEPARTAMENTO Y TAMANO DE LA EXPLOTACION TOTAL IE EXPLOTACIONES
(en Has.)
SONSONATE:
De 10.00 a 19.99 205
De 20.00 a 49.99 201
De 50.00 a 99.99 101
LA PAZ:
De '10.00 a 19.99 327
De 20.00 a 49.99 254
De 50.00 a 99.99 86
USULUTAN:
De 10.00 a 19.99 446
De 20.00 a 49.99 263
De 50.00 a 99.99 78
SAN MIGUEL:
De 10.00 a 19.99 832
De 20.00 a 49.99 641
De 50.00 a 99.99 237
LA UNION: ,
De 10.00 a 19.99 1092
De 20.00 a 49.99 960
De 50.00 a 99.99 254

3.2 Uso del Suelo
t Las técnicas de cria y produccién que el proyecto contempla estin
“ basadas en la realidad objetiva nacional, asegurando asi el racio-
nal uso de los factores de produccién bajo este criterio bdsico es
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factible el mejor uso del recurso suelo, ya que en el 4rea prodo
minan los tipos II y III, siendo justificable el uso de ellos para
ganaderia, cuando ésta tiene el caridcter de eficiente; en este senti
do, los planes de alimentacién se basan en ensilaje para la época
seca evitando asi, las altas inversiones en sistemas de riego, inde
pendientemente que en el drea se encontraran fincas que cuenten con
ellas, haciendo que el recurso suelo necesario para.la implementaci6n
de su proyecto individual se reduzca.

REQUERIMIENTO DE AREAS POR MODULO

Cuadro 62

TAMANO  N° MODULOS N° TOTAL DE CABEZAS AREA INDIVIDUAL AREA TOTAL

MODULO  ESPERADOS AL INICIO NECESARIA (Ha) POR TIPO
DE MODULO
Ha

20-30 210 4200 12.0 2520

50-60 42 2100 22.5 945

100-120 7 700 45.0 315

El 4rea total requerida por el proyecto es de 3780 Has, lo que
indica por una parte, la eficiencia en el uso del suelo a nivel
micro; y por otra, en el nivel macro, el uso del suelo, reafirma
su vocacién.

Mercadeo

La factibilidad de mercado se refleja en la justificada preocupa
cién con que las autoridades estatales ven incrementarse sosteni-
damente el monto de las importaciones de leche.

En el perfodo 1974-77 las importaciones de leche fueron del orden
de 57 a los 89 millones de litros, lo cual significa el 25.2 por
ciento de la oferta total.

Las estimaciones de la disminucién del hato nacional para el afio

——— - .
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de 1981 que es de un 16 por ciento con respecto al afio 1979, se
corrobora con la informacién del Instituto Regulador de Abaste-
cimientos, por cuanto para 1982 las importaciones representarin
mds del 30 por ciento de la oferta total de leche estimada.

Sin dejar de considerar que esta relacién estd establecida respec
to a la demanda aparente, ya que si la relacién se establecesiese
respecto a la demanda ideal, la justificacién de recuperar la pro
duccidén lechera seria mucho mis evidente. Es clara la implicacién
de este aumento en las importaciones en la balanza comercial,y en
las obligaciones de moneda extranjera que el pais debe cumplir ;
sin dejar de considerar los riesgos de caricter sanitario que tal
recurso conlleva. La estructura de la oferta y la demanda de le -
che y derivados y las limitaciones respectivas tienen su explica-
ci6én ampliada en el texto del proyecto.

El mercado de la leche generada por el proyecto afrontard las li-
mitaciones de su consumo y de la comercializacién que el producto
agropecuario en general afronta a nivel nacional ; sin embargo,
la localizacién geogriafica del proy ecto, su estructura en modu -
los de produccidn y en cuencas de produccién, permiten obviar en
gran medida este problema.

En este sentido, las cuencas SUR OCCIDENTAL Y SUR PARACENTRAL ten
drdn ventaja sobre la cuenca SUR OCCIDENTAL, en cuanto al acceso
‘al mercado de la capital en cuanto a costos de transporte y con -
servacién del producto se refiere. Este elemento debe tenerse en
cuenta al momento de priorizar subdreas para la ejecucién del
proyecto.

El mercado de los toros. vaquillas y vacas reproductoras que en
cardcter de excedentes se generan serd integrado al componente

de mejoramiento genético del hato nacional.
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4.- Estructura de la Oferta.
1.- Produccidn Nacional.

Segin la encuesta de ganado bovino de 1977, la produccién de carne, le-
che y subproductos se apoya en la existencia de 1.282.7 miles de cabe -
zas de las cuales 378.9 miles son machos, equivalentes al 29.5%, y 903.8
miles son hembras equivalentes al 70.5% de las existencias ganaderas.
Estas existencias se encuentran dispersas en 82.815 explotaciones, de
las cuales la actividad principal es de doble propésito, 35.6 miles de
explotaciones equivalentes al 43 por ciento.
La produccién de leche provenia de 58.7 miles de explotaciones dedica-
das a esta actividad, con una existencia de 254.0 miles de vacas orde-
fiadas con un rendimiento promedio de 3.57 litros por vaca diaria.
La estratificacidn de la produccién de leche de la sugunda encuesta ga-
nadera de 1974 sefiala que el 77 por ciento de las explotaciones leche-
ras son menores de 10 cabezas y producen el 30% de la leche. En el otro
extremo el 2 por ciento de las explotaciones con mds de 100 cabezas par
ticipan con el 35% de la producci6n total.
Observese a través de la,misma encuesta que los rendimientos mayores se
alcanzan con las grandes explotaciones y las pequefias siendo las inter-
medias (10-50) cabezas, las de menor eficiencia.

Nimero de explotaciones , vacas y produccion de leche por estratos segin

Cuadro 63 tamainio del hato para 1974

iESTRATOS N2de Explo- % N°de vacas 2 Produccidn % Produccién
i taciones diaria de por vaca
g leche Lts.

:lHta.

i 10 cabezas 45.179 77.0 78.181 34.4 212.335 30.3 2.7
{de 11-20 Cab.  7.055 12.0 30.034 13.2  80.639 11.5 2.68
}de 21-50 Cab. 3.808 6.5 31.082 13.7 83.687 11.9 2.69
ide 51-100 Cab. 1.447 2.5 25.025 11.0 75.872 10.8 3.03
;deIOI y mas 1.159 2.0 63.066 27.7 248.656 35.5 3.94
LTOTAL 58.648 100.0 227.388 100.0 701.189 100.0 3.08

FUENTE: Segunda Encuenta de Ganado Bovino 1974 MAG, BCR, DICESTyC.
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A partir de 1975, se revierte la tendencia declinante de la produccion
de leche registrada durante el periodo 1971-1974, en que decreci6 a
una tasa negativa del 5.2 por ciento, durante el periodo 1974-1977
la produccién crece a una tasa del 5.3 por ciento, debido a la recupe
racién de los rendimientos y el aumento del nGmero de vacas en un 3.7

 por ciento con encaste de razas importadas de mayor producci6én lechera.

2.- Importaciones.

El comportamiento de estas durante los afios 1961-1973, ‘guardan una pro
porcién relativamente constante dle 17 por ciento con respecto a la o-
ferta total.

Presentan un acelerado crecimiento durante el periodo 1974-1977, en
que pasan de 57 a 89 millones de litros, con una tasa de crecimiento
anual acumilada del 16 por ciento y la participacién dentro de la ofer
ta total alcanza el '25.2 por ciento, sefialandose como causas de este
comportamiento, al estancamiento y declinacién de la produccién inter
na unido a la mayor demanda por el aumento de la poblaci6én y el ingre-
so, cambios en los hibitos de consumo de leche fluida por leches proce
sadas , influido y unido al fendémeno de urbanizacién.

Las importaciones de pftoductos licteos, son mayormente del tipo de le-
che deshidratados, integras o semidescremadas, ya para 1977 las impor-
taciones de leche deshidratadas integras o semidescremadas represen-
tan aproximadamente el 80 por ciento de las importaciones. -

IMPORTACION DE LECHE POR EL IRA
POR TIPO DE LECHE EN (QUINTALES)
Cuadro 64
ARO LECHE INTEGRA IRA-26 LECHE INDUSTRIAL IRA-12
DESCREMADA

1977 71.727 4.304 ..

1978 62.296 3.708 .-

1979 87.065 6.414 -

1980 130.029 14,975 1.753

1981 1n8.583 32.085 4.854
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Respecto a otros productos lacteos no especificos para 1977 estos alcan-
zaron 12.6 millones de litros y reoresentan 14.0 por ciento-de las impor
taciones totales. En este rubro se clasifican las leches infantiles o re
forzadas con vitaminas y minerales y ha manifestado una tendencia alta
al crecimiento, en el periodo 1975/77 las importanciones pasaron de 9.8
a 12.6 millones de litros, equivalentes a una tasa de crecimiento de 15%
anual acumulativo.
En orden de importancia le siguen las importaciones de queso y cuajada ,
para 1977 se importaron 635 mil kilogramos, equivalentes al 4.4 millones
de litros de leche fluida y representan el 5 por ciento de las importa -
~ciones totales.

OFERTA TNTAL DE LECHE FLUIDA
(miles de litros)

Cuadro 65
ANOS _ PRODUCCION % IMPORTACIONES 5/ % OFERTA TOTAL %
1961 199.918 1/ 86.0 32.633 14.0  232.551 100.0
1962 205.615 2/ 83.7 40.024 16.3  245.639 100.0
1963  211.476 3/ 82.9. 43.583 17.1 155.059 100.0
1964 217.503 3/ 83.0 44.623 17.0  262.126 100.0
1965 223.114 3/ 84.2 41.833 15.8  264.947 100.0
1966 229.473 3/ 80.3 56.196 19.7 285.669 100.0
1967 236.013 3/ 82.3 50.729 17.7 286.742 100.0
1968 242.739 3/ 83.0 49.789 17.0  292.528 100.0

i 1969  249.657 3/ 84.2 46.724 15.8  296.381 100.0

' 1970 256.772 3/ 84.0 -48.800 16.0  305.572 100.0
1971 264.826 1/ 82.6 55.921 17.4  320.747 100.0
1972 251.585 3/ 83.1 48.178 16.1 199.763 100.0
1973 239.002 2/ 86.0 - 38.929 14.0  277.931 100.0
1974  225.750 2/ 79.8 57.107 20.2 282.857 100.0
1975  228.874 4/ 77.7 65.637 22.3  294.5M 100.0
1976  247.534 4/ 77.0 73.744 23.0  321.278 100.0
1977  262.905 4/ 74.8 89.337 25.2 354.786 100.0




151

FUENTES: 1/ Produccibén estimada en base a Censos Nacionales Agropecuarios
de la Direcci6n General de Estadisticas y Cesnos.
2/ Produccidn estimada en base a encuenstas de ganado bovino
1973 y 1974 , MAG, BCR, DIGESTyC.
3/ Interpoblaciones.
4/ Cifras de Oficina sectorial de PLanificacidn Agropecuaria,
MAG.
5/ Anuarios Estadisticos de DICESTyC.
TOMADO DE : JJ Solorzano Arriola. Tesis de grado,cuadro 15,pdgina 27

EXPLOTACIONES GANADERAS CLASIFICADAS SEGUN ACTIVIDAD PRINCIPAL

Cuadro 66 - 3
ACTIVIDAD PRINCIPAL N2 DE EXPLOTACIONES %
Lecheria 4,800 9.9
Carne 1,620 3.3
Doble propdsito 35,589 73.3
Crianza 5.061 10.4
Engorde 950 2.0
Compra-ventas 539 1.1
TOTAL 1/ 48.559 100.0

FUENTE:Encuentas de Ganado Bovino 1977. MAG
1/ No incluye 34.256 explotaciones que no informaron.
4.3.- Limitaciones de la Oferta.
a.- Situacion Genética del hato:

La encuesta de ganado bovino de 1977, del MInisterio de Agricultura y
Ganaderia, sefiala que en el 45 por ciento de las explotacionespredomi
na la raza cebi, y en 5.5 por ciento de las explotaciones predomina
las razas lecheras Holstein y Brown Swiss. En las otras explotaciones
se incluyen como ganado criollo, cierto cruzamiento con razas cebui-
nas.
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Problemdtica socio-econdmica.

Las explotaciones lecheras grandes, han sido desmembradas produc-
to de las espectativas a reformas econdémicas; las pequefias se han
visto afectadas por el clima polftico-social prevaleciente en el
pafs: haciendo por agregaci6n de efectos una limitante de la ofer
ta de productos lacteos.

Insuficiente disponibilidad de vacas de alta produccién, (o de pro
duccidn rentable ) estudios hechos por la Direccién General de
Ganaderia demuestran, queel hato nacional ademas de haber dismi -
nuido cuantitativamente, ha sido deteriorado cualitativamente en
los G1timos afios a partir de 1978 y en una forma aypuda a partir

de 1979.-

Escasa disponibilidad de cpaital financiero en condiciones de fo-
mento .

La ganaderia de leche por su propio cardcter, requiere; al menos
en una etapa de condiciones concretas de coyuntura, de una dispo-
nibilidad de financiamiento preferencial en cuanto a tiempo y ta-
sas de interés.

Tecnologfa.

Las deficiencias tecnolégicas con que se explota la ganaderfa le-
chera en E1 Salvador, es un complejo circulo entre la rentabilidad
comparada con otros usos de los factores de produccién en el sec--
tor primario, las politicas de orientacién de esos recursos y los
patrones econ6micos-culturales de la poblacién y los esquemas ins
titucionales de adaptaci6n y transferencia de tecnologfa en el

" sector.

Comercializacién y precios.

La comercializacién de 1a leche y sus derivados ha tenido un ca-
ricter andrquico, ademds de las deficiencias en el manejo ffsico
de los rpoductos. La dispersion de pequeiias explotaciones y su
bajo volumen de actividad no permiten la integracién vertical del
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proceso de produccién.

La produccidon de leche se ha visto desalentada por el deterioro de
los ingresos marginales dado por el nivel de precios de los productos
y sus costos de produccion.

La relacion de precios carne/leche se incremento para los anos 1973 y
1974 orientando la ganaderia a la produccidn de carne.

A partir de 1974 los precios al consumidor de leche fluida se ha in-
crementado, 1o que ha determinado 21 aumento en el consumo de leches
deshidratadas, pero este aumento de los precios para el consumidor no
se ha trasladado al productor.-

Otras limitaciones.

Con 1o que respecta a las importaciones las leyes proteccionistas a
la ganaderia nacional, que sin embargo no incluyen a las leches des-
hidratadas. Los acuerdos del Mercomun que restringen la importacidn.-

5.- Estructura de 1a Demanda.
.1 Demanda Interna.

Consumo de productos lacteos en términos de leche fluida.

Durante el periodo 70/74 los consumos; percdpita descendieron de 85.21
a 69.27 litros por afio por habitante, el déficit en el consumo nacio-
nal pasé de 17 a 84 millones de litros para el periodo.

A partir de 1975 se invierte la tendencia decreciente de la produccién
y pasa de 226 a 263 millones de litros para los anos 1975/1977, acre-
centdndose a la ves las importanciones pasando el consumo percdpita de
69.85 a 78.85 litros en este perfodo. |
Segin INCAP el consumo minimo de leche por habitante en E1 Salvador,
"Haciendo el uso mds eficiente posible de 1os alimentos y tomando en
cuenta los hdbitos dietéticos y la situacidn econémica de los paises",
es de 0.245 litros equivalente a 90 litros anuales percdpita; resultan
do un déficit de 5 litros para 1970, de 21 litros para 1974 y 12 1i-
tros para 1977.

A nivel global los déficit de leche para cubrir las necesidades de
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consumo interno fueron de : 17.2 millones de litros para 1970
84.7 millones de litros para 1975 y 50.0 millones de litros para
1977.-

ESTRUCTURA DEL CONSUMO PERCAPITA DE DIFERENTES PRODUCTOS LACTEQS
EN_ZONAS METRNPOLITANAS, URBANA Y RURAL (1976)

Cuadro 67 - o

RUBRO METROPOLITANA  'JRBANA RURAL  PAIS COEFICIENTE
DE DESVIACION

ﬁ, STANDAR

Leche fresca (Lts.) 31.46 25.60 15.83 21.21 7.15

iCrema fresca (Lts.) 3.39 2.46 1.17 1.91 12.50

‘Leche en polvo (Kgs.) 2.73 1.10 0.28 0.94 8.16

rueso (Kq) 6.97 7.39 6.46 6.79 2.41

FUENTE DE INFORMACION: Encuenta Nacional de Presupuestos Familiares
1976/77 de la Unidad de Investigacidnes muestra
les del Ministerio de Planificacién

DEMANDA INTERNA Y EXTERNA DE PRODUCTOS LACTEOS EN TERMINOS DE LECHE FLUIDA
(EN _MILES DE LITROS)

Cuadro 68
| ANOS __ DEMANDA % __DEMANDA _
1970 305.323  99:9 249
1971 320.183 99.8 564
1972 298.943 99.7 820
1973 277.443 99.8 488
1974 282.503 99.9 354
1975  292.075 99.8 436
1976 318.434  99.1 2.844
1977 351.630 99.8 612

——

% D.T %
1 305.572 100.0
2 320.747 100.0
3 299.763 100.0
.2 277.931 100.0
1

2

9

2

282.851 100.0
294.511  100.0
321.278 100.0
352.242 100.0

O O O O O ©O O o

FUENTES : J.J Solorzano Arriola. Tesis de Grado. Cuadro 22,Pag. 61



155

6.4 Generaci6n de Empleo.
E1 proyecto genera ocupacion de cardcter permanente y ocasional, este
G1timo por jornales en actividades temporales y por servicios profe -
sionales por visitas:

a.-

Mano de Obra Permanente.

La estructura modular del oroyecto esta basada en la explotacibn
intensiva de los recursos naturales, esto conlleva el uso racio-
nal del capital y del trabajo ; asi los requedimientos de mano
de obra por tipos de médulos esta dada de la manera siguiente:
M6dulos (20-30) 2550 nersonas

M6dulos (50-60) 714 personas

Médulos (100-120) 238 personas

Los requedimientos totales del proyecto en mano de obra permanen
te son 3502 personas, equivalente a 1,001.572 dias hombre por aiio,
equivalente a 10,015.720 dias hombre durante el periodo de finan-
ciamiento del proyecto, se considera también la contrataci6n de
259 agron6mos.

Mano de Obra Ocasional.

Las actividades que en la ejecucién del Proyecto absorven mano de
obra ocasional por jornales son: siembra de pastos y divisiones
de potreros; construcciones de instalaciones; siembra y cosecha
de materiales de ensilaje . Las dos primeras actividades mensio-
nadas en un considerable nimero de casos, 1os beneficiarios con-
tardn con ellos por 1o que no se incluye en los cdlculos, no asf
en cuanto a la tercera actividad ya que el ensilaje es el compo-
nente bdsico como alimento suculente en la dieta del ganado, en
1o que al proyecto se refiere.
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OCUPACION POR ANO EN JORNALES (dias hombre) POR TIPOS DE MNDULOS

_Cuadra 69

wouos A0 1 3 4 5 6 7 8 9 10
(20-30) 7560 11240 15120 15120 18900 22680 26460 30240 30240 30240
(50-60) 2024 6048 6048 7560 9072 9072 9072 9072 10584 10584
(100-120) 1008 2016 2016 2016 2520 3024 3024 3024 3528 3528
TOTAL 11592 19404 23184 25200 30996 34776 36776 42336 44352 44352

c.- Ocupacidn ocasional por servicios profesionales.
Esta ocupacidon se refiere a los servicios técnicos profesionales de
campo en concepto de asesoria que medidas en visitas anuales duran-
te el periodo de financiamiento del proyecto, hacen los siguientes
totales: 6216 visitas de asistencia veterinaria y 6216 visitas de
asistencia zootecnicas; totalizando 12432 visitas.
Es digno considerar que toda generacién directa de empleo, tiene un
efecto multiplicador en la economia nacional, por generacidén indi -
recta de empleos.

7.- Factibilidad Comparativa.
En los siguientes cuadros se hace un andlisis comparativo del beneficio
/costos y Valor Neto Actualizado de los médulos 20-30,50-60, y del proyec
to total (259 médulos). E1 médulo 100-120, no se ha analizado por separa-
do en virtud de que es multiplicativo del 50-60 (en lo referente a ingre-
sos,costos ,etc.).
El analisis de cada cuadro demuestra las tondades que tienen desde el pun
to de vista economico el médulo 50-60, en virtud de que los coeficientes
B/C y V.N.A. son mayores que los que presenta el médulo 20-30.Dado que el
Proyecto contiene el 60% de médulos 20-30, los indices de este tipo de md
dulos, repercuten en el proyecto total.
Vale destacar que la T.I.R, es mayor para el mSdulo 50-60 lo que hace
mis validera la conparacién que muestran los cuadros.
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Proyecto Incremento de 1a Produccian de leche

en E1 SAlvador DGG-TICA.
ANALISIS DE
BENEFICINS-COSTO Y VALOR NETO ACTUALIZADO DEL PROYECTO (259 MODULOS)
En miles de Colones
72 . 10% 12% 144
ANd {coSTO INGRESOS | F.A.S.A| C.T.A. I.T.A. F.A.S.A] C.T.A. I.T.A F.A.S.A| C.T.A. I.T.A.
TOTAL | TOTAL
1 [62486.4| 53795.2 .9091 56806.4| 48905.2| .8928 55787.9| 480283 | .8772 54813.1| 47189.1
2. |39865.9| 24657.5 .8264 32045.2| 2n376.9| .7972 31781.1| 19657.0 | .7695 30676.8| 18973.9
3 |37839.7] 31365.3 .7513 28429.0| 23564.7| .7118 26934.3| 22325.8 | .6750 25549.4| 21177.8
4 |43278.1| 37766.0 .6830 29559.0| 25794.2| .6355 27503.2| 24000.3 | .5921 25625.0| 22361.2
5 {45825.9| 50059.9 .6209 28452.7| 31082.2| .5674 26001.1| 28404.0 | .5194 23801.5| 26001.1
6 |46155.7| 57138.2 .5645 26054.9| 32254.5| .5066 23382.5| 28946.2 | .4556 21028.5| 26032.2
7 148012.3] 62970.4 .5132 24639.9| 32316.4| .4523 21716.n| 28481.5 | .3996 19185.7| 25163.0
8 |5n954.0( 62729.9 .4665 23770.0| 29263.5| .4n39 20580.3| 25336.6 | .3515 17859.4| 21986.8
9 [50305.3| 61369.9 .4241 21334.5| 26027.n| .3606 1814n.1| 22130.n | .3075 15468.9, 18871.2
10 149324.4|107115.7a/ | .3855 19n14.6| 41203.1 .3220 15882.5| 34491.3 | .2697 13302.8| 28889.1
. 201nn6.2| 31n877.7 267709.0| 281811.0 247311.1| 256645.4
COEFICIENTE BENEFICO COSTO=
VALOR ACTUALIZADO BENEFICO
VALOR ACTUALIZADO OOSTO B/C = 1.07 B/C =1.05 B/C =1.04
-VALOR NETO ACTUALIZADO=
-VALOR ACTUALIZADO BENEFICIOS
MENOS.
-VALOR ACTUALIZADO COSTOS ¢  19871.5 214092.0 ¢ 03343

-TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TIR) = 19.7%

/ Incluye ¢ 44448.1 miles de colones
valor del incremento del hato

F.A.S.A. = Factor Actualizado Serie Anual

C.T.A. Costo Total Actualizado

I.T.A. Inereso Total Actualizado
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H. Plan de Produccién
En este acdipite se pretende hacer una descripcién y relaci6n sintetizada
de los aspectos técnicos, financieros y otros, que hacen posible el logro
del proyecto principalmente para alcanzar los objetivos y metas de pro-
ducci6n propuestos, segin los impuestos que se han tomado de base.

El proyecto presupone que no existe inversifn en construcciones ganaderas,
ni pastos establecidos en las propiedades sujetas a los créditos en las
cuencas lecheras que se sefialan en el mismo; por lo tanto, se a calculado
desde el inicio todos los gastos de inversifn y operacién del proyecto.

Igualmente, supone que no existe ganado' y que los mbdulos se inician con
la compra de novillas de prefiez avanzada con los certificados correspondien
tes.

1. Evolucién de los hatos ganaderos
De acuerdo al objetivo principal del proyecto de incremento de la
produccién de leche, se consider6 necesario establecer como punto de
partida de los mbdulos la adquisicién de 20 novillas en el caso de
mSdulo 20-30 y 50 en el caso del 50-60. Las cifras finales, correspon
den al término en el cual se estabilizan los hatos de forma tal de
conseguir como se indic6é en el capitulo respectivo, la estabilizacién
e ingreso ‘econfmico que permita desarrollar mSdulos productivos.

Mediante el diagndstico de las dreas del proyecto y el andlisis econS
mico de las unidades de explotacién (mbdulos de produccibn), se estable
cen los siguientes aspectos técnicos de base:

Cuadro 73 . ASPECTOS TECNICOS DE BASE
MODULO AREA REQUERIDA NUMERO DE GANADO/INICIAL
N= U.A.
20 - 30 12.0 Ha 20 15.0
50 - 60 22.4 Ha 50 37.5

100- 120 45.0 Ha 100 75.0
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En base a los indices que se indican en el anexo, se han elaborado
la evoluci6én de los hatos de ganado mes por mes y por categorias.

Dichos cuadros se encuentran en los anexos respectivos tanto para el

médulo 20-30 como para el mddulo 50-60.

En funcién de esta informa-

cién, que se han elaborado los cuadros técnicos descritos en los

anexos.

Requerimientos de inversibén y costos de operacién
Los requerimientos de inversién mas los costos de operacifén e impre-
vistos, para los 10 afios del proyecto, por mSdulo se indican a conti

REQUERIMIENTOS DE INVERSION Y COSTOS DE OPERACION

OOSTO OPERACION l TOTAL
CAP. OPERACION IMPREVISTOS |

nuacion:
Cuadro 74

INVERSION
MODULOS CAP. FIJO CAP. EXPLOTAC.
20-30 36 631 97 357
50-60 66 352 212 890
100-120 132 700 425 785

1027 179 58 057 1 219 225
2 031 185 115 516 2 425 945
4 062 342 231 028 4 851 857

Ingreso por Ventas

-Los ingresos por ventas de los 10 afios del proyecto referido a 210

modulos 20-30, 42 mddulos 50-60 y 7 m6édulos 100-120 en miles de

colones se indican a continuacién:

Cuadro 75

INGRESOS POR VENTAS

MODULOS LECHE TORETES NOVILLAS VACAS PROD. DESCARTE TOTAL

20-30 210 247.2 45 150.0 11 025.0 15 300.0 7 938.0 289 045.2
50-60 92 997.9 19 845.0 7 938.0 5 502.0 3175.2 129 458.1
100-120 30 997.8 6 615.0 2 646.0 1 834.0 1 058.4 43 151.2

_




162

Los ingresos totales por cada tjpo de mSdulo en colones se detallan
en el siguiente cuadro:

Cuadro 76 | INGRESOS TOTALES POR TIPO DE MODULOS
Msdulo 20 - 30 | 1376 405
Msdulo 50 - 60 | 3 082 335

Modulo 100-120 6 164 457

Utilidades por médulo y utilidades totales para los médulos
4.1 Utilidades por mbdulos individuales en colones

Cuadro 77 UTILIDADES POR MODULOS INDIVIDUALES

MODULO INGRESOS COSTOS UTILIDAD ¢ %
20-30 1 376 405 1 219 255 157 150 12.9
50-60 3 082 335 2 425 945 656 390 27.1
100-120 6 164 457 4 851 857 1 312 600 27.1

4.2 Utilidades por el total de mSdulos del proyecto. En miles de colones.

Cuadro 78 UTILIDADES DEL PROYECTO

MODULO INGRESOS 00STOS UTILIDAD ¢ %
20-30 289 045.2 256 037.4 33 007.8 12.9
50-60 129 458.1 101 889.7 27 568.4 27.1

100-120 43 151.2 33 963.0 9 188.2 27.1
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Se puede notar que la utilidad es mds del doble en el caso
del mbdulo 50-60; cuando se compra con el mddulo 20-30; indu
dablemente, esta relacién es igual eh la comparacién con el
mddulo 100-120 por cuanto Este es multiplicativo.

Debe considerarse para el desarrollo del proyecto -al momento
de 1la ejecucibén- el mayor nGmero posible de mSdulos 50-60 por
ofrecer estos ademis una serie de ventajas adiciondles siendo
la principal la economia de produccién.



IV. INVERSIONES COSTOS E INGRESOS DEL PROYECTO

El total -del proyecto esti compuesto por el resultado de la ejecucién
de tres tipos de mddulos. :

En total se han proyectado la realizacidén de 259 mSdulos lecheros de
los tres tipos, de los cuales cada uno tiene diferentes valores de in
versién, costos, ingresos, etc, y que se detallan en el capitulo res-
pectivo.

Este capitulo resume los diferentes componentes de los 259 mbdulos le
cheros del proyecto, en el entendido que en la descripcién de cada ti
po de mSdulo se tratari al detalle el anilisis de las inversiones, cos
tos e ingresos de los mismos.

Debe hacerse notar, que el costo del proyecto no incluye el relativo a
los costos de la Unidad Ejecutora ni a lotras estimaciones; debido a
que, no se cuenta con una decisién clara de la forma en que se maneja-
ra dicha unidad y que al presente esta a nivel de propuesta sujeta a
de cisién posterior.

A.- Inversiones.

Para los efectos del proyecto total, y en base al supuesto de que
las propiedades no cuentan con ningGh tipo de construcci6én, instala
ciones, etc., se considera que las inversiones principales se dividen
en dos categorias.

1.- Capital Fijo.

Son aquellas inversiones de una permanencia mis o menos duradera
dentro del predio donde se realizan, en este caso se considera co
mo tales: siembra de pastos, la divisién de potreros y las cons -
trucciones e instalaciones.

Como inversién en este componente, se ha estimado un total de

11 408.4 miles de colones que se realizarin durante el primer aio
de ejecucién ya que estas inversiones son bisicas para el inicio
del proyecto . Del total de gastos del proyecto este tipo de in-
versiones representa el 2.9 %.
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2. Capital de Explotacién

Dentro de este componente se incluyen las inversiones de explotaci6n
o sea aquellos bienes que de una u otra forma permiten que se logre

la producci6n. Se incluyen la maquinaria, equipo y ganado.

En total se considera uria inversi6n de estos componentes del orden

de 32 085.1 miles de colones para el primer afio. Igualmente, por
requerirlo asi el tipo de inversibn, se considera para este mismo
renglon una inversién de 281.8 miles de colones adicionales para el
tercer afio del proyecto. En témminos relativos el cai)ital de explota
ci6n representa un 8.1% del total del proyecto en las inversiones que
se harin en el primero y tercer afio del mismo.

B. Costos

10

Capital de Operacién

"Dentro de este renglén se incluyen los diferentes gastos que realizarin

los propietarios de los predios individuales para hacer marchar las em-

‘presas. Para efectos de caracterizar dichos gastos (costos) se les ha

dividido en dos 'cat:egorias : efectivos y no efectivos, con el fin de
poder justificar en el momento oportuno el financiamiento de corto
plazo (capital de trabajo) que se requerird para poner en marcha el
proyecto.

El capital de operaci6n muestra un total durante los 10 afios del proyecto
de 329 453.8 miles de colones equivalente a 84%.

1.1 Costos Efectivos
En este componente se incluyen realmente los costos o gastos que
se deben hacer cada afio para que las empresas logren obtener la
produccién prevista.

En este \compériente’ se incluye los gastos por los conceptos siguicn
tes: alimentacién, medicinas veterinarias, combustible, lubricantes
y energia, reparaci6én y mantenimiento, sueldos y salarios y presta-
ciones e impuestos.
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En el cuadro que se anexa, aparece el monto globalizado por afio
y el total durante los 10 afios del proyecto que suman 302 891.2
miles de colones, que en porcentaje es 77.3%.

1.2 Costos No Efectlvos :
Son los costos que se considera en todos los casos Y que deben
estimarse para demostrar la viabilidad y posibilidad de que las
empresas salgan adelante y atn cuando no requerirdn financiamien
" to de corto plazo. 'En este caso corresponde a las depreciaciones
y renta de la t1erra "

Para el proyecto se tiene un total de 26 562.0 miles de colones
durante la proyeccién de 10 afios, asi: representando un 6.7%
del proyecto.

1.3 Imprevistos

Para cada afio del proyecto se ha estimado un monto de imprevistos
correspondiendo al 5% sobre el total que resulta en cada perfodo.
Dicha estimacién se considera como una previsién de seguridad en
la ejecucién del proyecto y se le agrega al costo total. La pre-

. visi6n se hace no obstante que los costos han sido calculados lo
mis detalladamente posible y ajustados a la realidad e informacitn
con que se contS en el momento.

En total y por este concepto se tiene una cifra de 18 661.5 miles
de colones durante los 10 afios del proyecto,

Ingresos

Los ingresos del proyecto estan compuestos por las ventas de leche y el
ganado que se produce en el desarrollo de las empresas ganaderas. Los
ingresos se inician el segundo afio, que es cuando las empresas inician
1a produccién de leche.
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En las ventas de ganado se concidera el descarte de animales, y ventas
de ganado producto de las crias que genera el proyecto, asi como vacas en
produccifn para mantener al médulo en su nivel.

Todos estos detalles han sido tratados en la descripcién de los diferentes
tipos de mddulos.

Durante el periodo de financiamiento del proyecto se genera un monto por
venta del orden 450 722.5 miles de colones, lo que demuestra la magnitud

de 1la operacifn total.

En términos relativos la venta de leche es la de mayor representatividad
con un 74.1%, le sigue la venta de toretes que representa un 15.9% y el
resto de las ventas de vacas en producci6n y descarte alcanzan el 10%
restante.



A.

V. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Fuente de Recursos

Tal y como se ha previsto las inversiones fijas se deberin hacer en el
primer afio para posteriormente, al contarse con pastos e instalaciones
adecuadas comprar el ganado.

Se ha sﬁpuesto que el financiamiento para todo tipo de inversién del

‘capital fijo y del capital de explotaci6n, podri ser por medio de una 1fnea

de crédito a largo plazo que permita el desarrollo de los mSdulos que compo
nen el proyecto. Por esta razén se propone un préstamo de largo plazo de
43 493.5 miles de colones y que deberid tener un trato especial.

Las caracteristicas de los préstamos individuales y del financiamiento glo
bal para el proyecto seri motivo de un tratamiento especial que se detalla
por separado, tomando en cuenta plazos de 10 afios con tres afios de gracia
y tasa de interés del 9%.

También se ha partido del supuesto que el proyecto contari con financiamien
to de corto plazo para cubrir en los primeros meses del inicio con capital
de trabajo. Este tipo de financiamiento alcanza un monto de 10 301.7 miles
de colones y deberi contarse con este tipo de crédito para que las empresa

puedan operar mientras se inicia la producci6én de leche, con lo cual podrén

cubrir los gastos de operaci6n asi como los pagos por concepto de intereses
y principal de los financiamientos.

Los préstamos de corto plazo deberdn ser concedidos a un plazo de 18 meses.

Plan de amortizacién de capital e intereses de la deuda interna

En el anexo adjunto se detalla la forma en que se cubririn las amortizaciones

de capital e intereses del proyecto.
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El préstamo de corto plazo serd cancelado en 2/3 partes al afio de su
otorgamiento y la restante 1/3 parte serd cancelada a los 18 meses plazo.
En esta forma se considera se daria facilidad a los beneficiarios del
proyecto. '

El financiamiento de largo plazo serd en amortizaciones iguales a partir
del final del cuarto afio del proyecto y una amortizacién final para saldar
la deuda total. o

El pago de intereses ha sido tratado con sumo cuidado y el proyecto cumpli
T4 con ese rubro ya.que de eso depende la concesién de los préstamos. En

ambos casos se ha estimado una tasa del 9% anual sobre saldos deudores, lo
que arroja las cantidades que se demuestran en el respectivo cuadro.

Durante los 10 afios del proyecto se perciben por concepto de intereses de
los préstamos, la suma de 28 361.0 miles de colones.

Plan de amortizacién y pago de intereses de la deuda externa

Debido a que no se conocen las caracteristicas del financiamiento externo
para atender la ejecuci6én del proyecto no es posible plantear ningGn plan
de amortizaciones de capital e interes. Sin enﬁaargo, se estima que la
instituci6én nacional que busque financiamiento en organismos financieros
internacionales, negociard condiciones que favorezcan al pafs y tratari
que dichas condiciones sean lo suficientemente flexibles para poder hacer
factible la operaci6n del proyecto en su conjunto.

De cualquier manera, el organismo financiero que tenga bajo su responsabi
lidad el pago del capital e intereses tendri el respaldo de las recupera
ciones de los subpréstamos que se atiendan en el proyecto.

En el Cuadro N° Fuente y Uso de Fondos, se demuestra el origen y el gasto
de los fondos en cada afio del proyecto y lo que sucede durante los 10 afios
del mismo. '
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Con los resultados finales del cuadro anterior se procedié a calcular
la tasa interna de retorno financiero del proyecto, que resultd ser de
un 19.7% aproximadamente.



VI. EJECUCION DEL PROYECTO

Para la ejecucién del proyecto, se requerird de la implementacién de una
Unidad Ejecutora que cuente con la capacidad administrativa y técnica sufi
ciente para hacer que marche el proyecto.

pada la estructura actual del Ministerio de Agricultura, de las Instituciones
Normativas y de la regionalizacién del pais, se deberi ubicar la Unidad
Ejecutora en una posicién que le permita realizar la ejecucién del proyecto
con suficiente flexibilidad y cumplir asi con el objetivo propuesto.

Se estd consciente que esta unidad no debe romper los esquemas administrativos,
normativos y ejecutivos del Sector Agricola, pero para que el proyecto sea
ejecutado en una farma 4gil y en el tiempo previsto, se deberd buscar la alter
nativa mis viable y ajustada a los fines que se persiguen con el proyecto.

Cualquiera que sea la ubicaci6én de la Unidad Ejecutora dentro del Sector
Agricola, debera cumplir con aspectos como los siguientes:

- Cumplir y hacer que se cumplan las disposiciones, politicas, objetivos,
metas, etc, que dicte el Despacho Ministerial.’

- Cumplir y hacer que se cumplan las normas generales dictadas por las institu
ciones normativas existentes.

- Coordinar con el Instituto Salvadorefio de Capacitacién y Transferencia
de Tecnologia (ISCATT) la emisién de normas espécificas para el proyecto.

- Coordinar con el Banco de Fomento Agropecuario sobre la forma de atender
a los usuarios del proyecto.

- Coordinar con los Gerentes Regionales del drea del proyecto sobre la
forma de atender y brindar la asistencia técnica a los usuarios del
proyecto.

- Promover, dar asistencia técnica y atender todo lo relativo a la administra
cién y gestién de la propia Unidad Ejecutiva.
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Propuesta Organizativa

La ejecuci6n del proyecto serd responsabilidad de la Unidad Ejecutora
creada para el efecto, estaria adcrita administrativamente al Instituto
Salvadorefio de Capacitacién y Transferencia de Tecnologia (ISCATT), con
quien coordinarid la nommatividad de capacitacién y asistencia técnica
dirigida a los beneficiarios. La Unidad cumplirid y velari por el cumpli
miento de las disposiciones del Despacho Ministerial para la ejecucién,
coordinando en funcién de ello los aspectos de financiamiento, técnicos y
de apoyo intersectorial. En el nivel operativo, coordina con las Gerencias
Regionales del Sector, la implementacién y ejecucién del proyecto en las
dreas de éste.

- Ubicacién y organizaci6én de la Unidad Ejecutora

- Ubicaciébn.

La Unidad Ejecutora estari integrada a la organizacién actual del sector

pGblico agropecuario, destacdndose en su ubicacién los siguientes flujos de

relacién: : :

Con respecto al Despacho Ministerial cumplimiento de las politicas, objetivos

y metas que se dicten.

- Respecto al (ISCA'IT), una relacion directa de dependencia. administrativa
y de coordinacién en la nomatividad.

- Con el Banco de Fomento Agropecuario una relacién de coordinaci6n de
las politicas crediticias y los mecanismos de crédito del Banco.

- A nivel regional con el Banco hay una relacién operativa para la califica
ci6n de beneficiarios. '

Con las Gerencias Ejecutivas Regionales hay una relacién de coordinacién
para la implementacién, desarrollo, seguimiento y evaluacién del proyecto.
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UBICACION Y DEPENDENCIA DE LA UNIDAD EJECUTIVA DEL PROYECTO

DESPACHO
' V
. ]
] ]
' '
| g
]
]
ISCATT X BFA

i
]

1 !

) i

X '

i [)

' o

REGIONES MAG " ==--- UNIDAD EJECUTORA | = - = =4 AGENCIAS BFA

Linea de relacién directa

------------- ~-- Linea de coordinacién.

B. Propuesta Operativa del Proyecto

1. Financiamiento
En la implementacién financiera del proyecto existen dos opciones:
- Subfinanciamiento a través del sistema bancario (requiere de un
nuevo esquema de relaciones)
- Subfinanciamiento a través del Banco de Fomcnto Agropecuario.
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El subfinanciamiento a través del sistema bancario es factible en la
medida que la banca garantice, al Banco Central de Reserva su partici
pacién efectiva en el control financiero de los subcréditos, y a la
Unidad Ejecutora del Proyecto la puesta en marcha de las politicas

de precalificacidon de beneficiarios y de las otras condiciones que se
requerirén para el proyecto.

El subfinanciamiento a través del Banco de Fomento Agropecuario facili
taria la coordinacién de las politicas de precalificacién de beneficia
rios y las demis condiciones, con la Unidad Ejecutora del proyecto.

A la fecha las fuentes de financiamiento se canalizan casi exclusiva-
mente a través del Banco de Fomento Agropecuario que ha demostrado efi
ciencia y experiencia como entidad de financiamiento agropecuario. Este
tiene su sede central en San Salvador a partir de donde conduce normati
vamente la operacién por medio de gerencias regionales y oficinas locales

como agencias bancarias.

Las agencias del Banco de Fomento Agropecuario en el drea del Proyecto
son las siguientes: Sonsonate, Santa Ana, Zapotitdn, San Vicente,
Zacatecoluca, San Miguel, La Unién, Usulutan.

Asistencia Técnica

La asistencia técnica necesaria para el desarrollo del proyecto, es la
asistencia a nivel de campo que incluye medicina veterinaria, agrostolo
gia y nutricién animal, capacitacifn; la asistencia técnica en servicios
de apoyo a la producci6én que incluye genéricamente anilisis y diagnéstico
de laboratorio.

La asistencia técnica al proyecto contempla 3 opciones:

2.1 Asistencia Técnica Privada
Se refiere a la contrataci6én particular de los servicios técnicos
por parte de los beneficiarios del proyecto.
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2.2 Asistencia Técnica Estatal Total
Se refiere al aporte total de la misma bajo una politica de
fomento, que podria ser durante todo el periodo de financiamiento
del proyecto, o durante los primeros afios del mismp.

2.3 ' Asistencia Técnica Estatal Parcial
Se refiere a que los beneficiarios contraten particularmente
los servicios técnicos de campo y reciban estatalmente el apoyo
en diagnésticos, andlisis y capacitacién.

Cualquiera que sea la adopcién final del financiamiento y de la asistencia
técx'lica, se deberi elaborar previamente el instrumental que permitirad
sentar las bases fijas para la adecuada implementacién de la alternativa
que se desee poner en marcha.
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ANEXO

DISPONIBLE

Cuadro N2 4 FUENTE DE FINANCIAMIENTO
BANQD DE FOMENTO AGROPECUARIO
FUENTE SECTOR DE DESTINO x:wzom A mstde>w,. PLAZO INTERESES GARANTIA
AID 519-0262 Area Reformada nosvam de. ganado, mejo " |E1 BFA 10 13% anual Firma solidaria
Monto miximo €100.000 ras a.la vnovummmm determina sobre saldos | de administra-

ﬁnomaeamno y reparacién mds 1% con- | cién + aval
de equipo y maquinaria, trol de in- | ISTA
siembra y reemplazo pas version.

BID-605/SF-ES

No Reformada

a)

b)

<)

Productores Agropecuarios,
menores de £62.000.00
Empresarios Agroindustria-
les, con activo neto en
maquinaria y equipo, me-
nor de ¢375.000.00
Cooperativas sociedades
mercantiles; que al me-
nos el 75% de socios
reunen condiciones de
productores individua-
les, y que corresponda

a ellos con minimo de

60% de utilidades.

tos), gastos de opera-
ci6n.

Construcciones maquina
ria y equipo, herramien
tas, compra de ganado,
cultivo de pastos, con-
servacién de suelo, pe-
quefias obras de riego.

CONSTRUCCION

Hasta 12 12% anual
afios y sobre saldos
hasta 3 mis 1% con-
de gracia trol de in-
versién

MEJORAS A PROPIEDAD
Hasta 10 afos 9% anual

y hasta 3 de sobre
gracia saldo
INSUMAS

Avio (18 (18 9% anual
meses) s/saldo

Para individuale
y sociedades mer
cantiles, hipote
caria. vmwm
corp. y asocia-
ciones, hipoteca
ria %\o firma so
lidaria de conse
jo de Administra
cién.

Hipotecaria o
prendaria seg(n
el BFA
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Continuacién...

(Puente de Financiamiento Disponible)

FUENTE

SECTOR DE DESTINO

RUBROS A FINANCIAR

PLAZO

INTERESES

GARANTIA

Fondos propios
BFA

Se financiari el 80%

sobre los primeros
50.000.00 y el 70% so

bre los siguientes
200.000.00 y 60% sobre

el excedente de 250.000.00

El financiamiento con
fondos propios es enmar
cado basicamente en las
mismas normas del FDE.
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SO S » Desarrollo Indefuudo
| I

ANEXO : ~ L

: DISPONIBILIDAD DE LEGHE,VACAS DE DESCARTE Y IORETES (18m1 ;

Quadro N¢ 5 | _A LA VENTA POR 2 ANOS S
| o TR

— i

gé
.Eé _
Ei
i

374692.50 8 32 -
461112.00 10 35 -
545556.00 14 26 .-
702547.50 14 33 - -

, | |
N - i—’if-‘l‘i??f;";-\:.%
| R
3 189505.25 . 3 | 5 3';: o ﬁ’.i
4 172646.65 ' - 3 . j22f ot
s 235149.00 . 735 1l 20 o RIS
.| 6 ! '326136.40 ; T 2T 'i"? ”I‘";
7
8
9

=
(=]

» "
! 4 i i ! i I — i o - —td NS ST
+ + ' + y
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ANEXO
‘INGRE$O POR' VENI'A DE LECHE VACAS . DE DESCARTE Y 'IURI;TI'Ec 18111] P@R ARO(@)

l 1 ‘ \

Quadro N2i6

E fmo"‘?"w"“;’ LECHE (1) 'VACASDE, | ToReTES ronig
T A : - DESCARTE((2) ‘(3] | ;INGRESONINTAS
!

S - D
12 ‘ ‘:‘ ;Ii
s 170,558 4.200 . - . §174.7$s ~

- | 4 155,382 4.200 55.0000 | [214.582 :
: s © 211.634  35.000. i , 50.900° "5~~5296 634
ST te - 7203.523 0.800. © . 67.500: , 370. 823 -
Cba ¢ sz 11200 |0 80.900] f 428.423

E 415,001  14.200 . 87,500 . 516.701 |

9 ! - 491,000 19.600 ; 65.000. | 575 600

10 632.293 _lo. 600 | | 82.500 . 734.393
"1/ Precio por litro : €0.90 2/ Precio de venta: ¢1.400 c/u
“5/ Precio de venta: ¢ 2. 500/18m. Se estima un peso promedlo 590Kf/vaca

i
i

i i ' t N
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ANEXO

ODNSOLIDADO DE COSTOS  Proyecto Incremento de la Produccién de

Cuadro N2 7

(EN COLONES ) leche en El Salvador NGG-IICA
Desarrollo Indefinido.

RUBRO O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Capital fijo: 42667 41073 9522 6325 | 22970 13018 | 15582 14315 | 24771 5989
Construcc. e Instalacién 28281 37477 5926 3529 6588 5926 -.- 5926 -.- -.-

Siembra y Dir. de protreros| 14386 3596 | 3596 2796 | 16382 7092 | 15582 8380 | 24771 5989
Capital de Explotacién 146361 14260 7755 55 5765 55 5265 55 5205 -.-
Maquinaria y equipo 21362 14260 7755 55 5765 55 5265 - 55 5205 -.-
Compra_de ganado 125000 -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.-
Capital de operacién 53915 92153 | 157679 | 180799 |2 18459 259335 | 299355 | 355300 | 408396 | 501934
Efectivos 47769 82715 | 145811 | 168359 | 203307 | 243276 | 281084 | 335738 | 385774 | 478787
Alimento 9248 35795 | 68467 | 81906 | 103473 | 135571 | 156713 | 198220 | 231398 | 291376
Medicina veterinaria 1602 1858 2086 2297 2588 3179 3906 4800 5901 7257
Materiales fungibles 742 4168 2175 5618 6111 5770 7545 8815 | 10052 | 10483
Comb.,Lub. y Energia 4859 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500
Reparacién y Manten 1120 2187 2492 2579 2952 3103 3320 3487 3767 3767
Sueldos y Salarios 27069 27069 | 51289 | 50062 | 69427 75400 | 87346 96306 | 108252 | 135131
Prestaciones e Impuestos 3138 3138 7802 8397 | 10256 | 11813 | 13754 15650 | 17904 | 22273
No Efectivo 6146 9438 | 11868 | 12440 | 15152 16059 | 18271 19562 | 22622 | 23147
Depreciaciones 3870 7250 8980 9202 | 10427 10809 | 11621 12037 | 12997 | 12997
Renta de la Tierra 2276 2188 2838 3238 4725 5250 6650 7525 9625 | 10150
SUBTOTAL 242043 147486 | 174956 | 187179 | 247194 | 272408 | 320202 | 369670 | 438372 | 507923
Imprevisto  (5%) 11840 6902 8154 8737 | 11602 12817 | 15096 17505 | 20787 | 24238
TOTAL 254783 154388 | 183110 | 195916 | 158796 | 285225 | 335208 | 387175 | 459159 | 532161
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ANEXO

Proyecto Incremento de la Produccién de leche

PLAN FINANCIERO en E1 Salvador DGG IICA
Cuadro N° 9 Desarrollo Indefinido.
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Prestamos a largo plazo 189028 41073 -.- o - - -~ - -.- -, -
Saldo 189028 230101 | 23n01N1 | 197229.4|164357.8 | 131486.2| 98614.6 | 65743 32871.4 -.-
Amortizacién -.- -.- -.- 32871.6| 32871.6| 32871.6| 32871.6| 32871.6 (32871.6| 32871.4
Intereses - 17012.8, 20709 20719 17750.6| 14792.21{ 11833.7| 8875.3 | 5916.8| 29°S8.4
Prestamo a corto plazo 47769 82715 - .- -.- ~.- -, - - - - -.- -.-
Saldo 47769 98638 27572 - == - - -.- -.- -.- -, -
Amortizacién -, 31846 71066 27572 -.- ~.- - .- -.- -.- .-
Intereses -.- 4299 8877 2481 -.- - -.- - == -.-




Cuadro 10

ANEXO

FACTORES DE CONVERSION Y EQUIVALENCIA UTILIZADAS
BQUIVALENCIAS PARA OBTENER
Unidad Animal (U.A) 455 kg
Hectéireas (Ha) 10.000 m® = 1.43 mz
Toneladas métricas ™ 1.000 kg
Manzana mz 7.000 m® = 0.7 Ha
Kilogramo (Kg) 2,205 1b
Tonelada métrica (T.M) 1.000 kg. 6 2.2051b
Tonelada corta (T.C) 2.000 1b 6 0.9072 tm
1 Cuerda 442 m?
Libra (1b) 453.99 gr.
Gramo fgr) 0.02205 1b
Quintal (0 9)] 45,3515 kg
Litro (1v) 0.2642g1 = 1.33 bpt
Galén Americano (g1) 3.785 1t.
Pulgada (pg) 2.5 cm
Metro - (m) 3,2808 p'
Pies (pie) 0.3040 m
Onza (Onz) 0.28 gr
Botella (bot) 0.75 1ts.
MULTIPLICAR POR PARA OBTENER
Plantas por Hectirea 0.70 Plantas por manzana
Plantas por manzana 1.4286 Plantas por Hectéirea
Kilogramos 2.205 Libras
Libras 0.4536 Kilogramos
Kilogramos por Hectirea 1.54 Libras por manzan
Kilogramos por hectirea 0.0154 Quintales por manzana
Quintales por manzana 0.6479 Toneladas métricas por Ha.
Quintales por manzana 0.07142 Toneladas cortas por Ha
Toneladas métricas /Ha 0.7714 Toneladas cortas por Mz
Toneladas cortas/Mz 1.296 Toneladas métricas/Ha
Toneladas métricas 22.05 Quintales por manzana



MULTIPLICAR POR PARA OBTENER

Toneladas cortas 20 Quintales por manzana
Hectareas 1,4286 Manzanas

Manzanas 0.70 Hectéreas

Metros 3,2808 Pies

Pies 0.3048 Metros

Gramos 0.02205 Libras

Gramos por galén 0.2642 Gramos por litro
Quintales por manzana 64,7891 Kilogramos por Ha.
Libras por Manzana 0.6479 Kilogramos por Ha.
Quintales 45.35 Kilogramos

Libras 0.4535 Gramos

Libras por Acre 1.1235 Kilogramos por Ha.

EQUIVALENTES ANIMAL (E.A) EQUIVALENTES CABEZA (E.C)

EDAD CABEZA E.A U.A (E.C)
0.6 meses 1 0.25 1 4.00
6-12 meses 1 0.33 1 3.00
12-18 1 0.5 1 2.00
18-27 1 0.75 1 1.33
Vacas 1 1.00 1 1
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ANEXO
Proyecto Incremento de la froduccién
DESARROLLO DEL HATO de leche .pGG - I1ICA

CONSOLIDADO HEMBRAS MACHOS

Mbdulo 20-30

Cuadro 12 POR MES Y POR CATEGORIAS
MES |NAC-2m | 2m-6m | 6m-12m | 12m -18m | 18m -25m | 25- parto | vacas en
~produccidn

1
2
3

4
5

6
7

8
9 20

10 20

1 20

12 20
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Proyetto Incremento de la Produccién
AR 3 DESARROLLO DEL HATO de leche DGG - TICA
T CONSOLIDADO HEMBRAS MACHOS Modulo 20-30
POR MES Y POR CATEGORIA
MES [NAC-2m | 2m-6m | 6m-12m | 12m -18m | 18m -25m | 25- parto | vacas en VACAS
~produccién HORRAS

1 17 18

2 |16 17 16

3 | 1e 17 16

4 16 17 16

5 16 17 16

6 16 17 | 16

7 16 o 16

8 16 9 16

9 16 9 16

10 16 9 16
11 16 9 16

2 16 9 16
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Proyecto Incremento de la Produccién

ARO S5 DESARROLLO DEL HATO de leche WGG. 1ICA
CONSOLIDADO HEMBRAS MACHDS Mbdulo 20-30
POR MES Y POR CATEGORIA
MES |NAC-2n | 2m-6m | 6m-12m | 12m -18m | 18m -25m | 25- parto | vacas en vacas
produccién horras
1 21 7 8 14
| 2 21 7 22
3 |13 8 13 6 13 8
4 | 20 21 6 20
5 113 13 21 26
6 6 20 21 26
7 26 21 26
8 26 21 26
9 13 13 8 6 26
10 6 | 20 10 26
11 26 10 26
A2 1 26 10 26
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Proyecto Incremento de la Produccién
de 1o

DESARROLLO DEL HATO che DGG - IICA

CONSOLIDADO HEMERAS MACHDS ~ Modulo 20-30
POR MES Y POR CATEGORIA
MES [NAC-2m | 2m-6m | 6m-12m | 12m -18m | 18m -25m | 25- parto | vacas en vacas
produccifn horras
1 3 12 30
= 31 12 30
3 1] 12 20 10
4 20 11 4 4 14 16
5 9 14 17 8 13 16
6 | 18 4 27 4 18 14
7 | 22 9 31 30 2
g8 | 17 18 31 30
9 | 4 31 31 30
10 35 20 5 30
1. 26 9 14 8 30
12 17 18 4 13 30
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Cuadro 13

ANEXD

PLAN DE ALIMENTACION POR CATEGORIA
I- (Nac.-2meses) (hembras y machos)

CUADRO DE CONSUMD SEMANAL. (ANIMAL/DIA/SEMANA)

SEMANA | LECHE 1/ |CONCENTRADO 2/ HENO 3/
1 P.V.10%

(calostro) | 0.20 Kg/dia Libre consumo
2 3 0.30 Kg/dia Libre consumo
3 4 0.40 Kg/dia Libre consumo
4 5 0.60 Kg/dia Libre consumo
5 4 0.80 Kg/dia Libre consumo
6 3 1.00 Kg/dia Libre consumo
7 2 1.00 Kg/dia Libre consumo
8 1 1.20 Kg/dia Libre consumo

NOTA: El afio 9 y 10 los valores se estandarizancon
del 82,

* Minerales incluidos en el concentrado

1/ Consumo de leche promedio por mes: 77Lts./mes/animal

#*2/ Consumo del concentrado durante el perfodo: 44Kg/2meses/annml
3/ Consumo de heno: 4Kg/2 meses/animal

*%*  Concentrado en 17% P.D.; 472% NDT. -

II. Lote 2- 6 meses (hembra y mad\os)

Pasm verde: 7Kg/dia/anma1

Concentrado: 2Kg/d1a/anma1 (14% P.D. y 6% NDT)

Heno al libre consumo '

Ensilaje: 5Kg de en511a3e (Sust1tuye al pasto durante la época se

B NN

III. Lote 6-12 meses (hembra y machos)

1) Pasto verde: pastoreo directo en potreros con rotacién diaria.



2) Concentrado: 3 Kg/dfa/animal. (12% PD y 60% NDT)

3) Ensilaje: 6.6%/dfa/animal durante la época seca sustituyendo al
pasto verde.

4) Sales minerales: Se estima 0.028 Kg/dfa; 1.7Kg/mes.

IV LOTE 12-18 meses (hembra y machos)

1) Pasto verde: Pastoreo directo en potreros con rotacién diaria.
2) Concentrado: 4Kg/dia/animal:(12% PD y 60% NDT)

3) Ensilaje: 10Kg/dia/animal durante la época seca; sustituyendo al
pasto verde.

~ 4) Sales minerales: Se estima 0.056 Kg/dia; 1.7Kg/mes.

V.LOTE 18-25 meses (s6lo hembras)

1) Pasto verde: Pastoreo en potreros con rotacién diaria.
2) Concentrado : 6Kg/dfa/animal; (12% PD y 60% NDT)

3) Ensilaje: 15Kg/dia/animal durante é&poca seca, sustituyendo al
pasto verde.

4) Sales Minerales: Se estima 0.56Kg/dia; 1.7 Kg/mes.

VI. LOTE 25 a Parto

1) Pasto verde: Pastoreo directo en potreros con rotacién diaria.
2) Concentrado: 6Kg/dia/animal (16% PD y 70% NDT)

3) Ensilaje: 15Kg/dia/animal durante é&poca seca, sustituyendo al
pasto verde.
4) Sales Minerales: Se estima 0.08Kg/dia ; 2.6Kg/mes.

5) Heno: Al libre consumo.

VII LOTE vacas en produccidn

1) Pasto verde: pastoreo directo en potreros con rotacién diaria



2) Concentrado : se dard 1Kg/c/Lts/leche producida.(16% PD y 70% NDT)

3) anil:;éil:: 20Kg/dfa/animal durante época seca, sustituyendo al pas-
to verde.

4) Sales Minerales: Se estima 0.120 Kg/dfa; 3.7 Kg/mes.
5) Heno: al libre consumo.

VIIT LOTE HORRAS

1) Pasto verde: Pastoreo directo en potreros con rotacién diaria
2). Concentrado: 6Kg/dia/animal (16% PD y 70% NDT)

3) Ensilaje: 30Kg/dfa/animal durante &poca seca, sustituyendo al pas-
to verde.

4) Sales Minerales: 0.084 Kg/dia ; 2.6Kg/mes.
5) Heno: Al libre consumo.

VITAMINAS: Del 60. mes en adelante se aplicari via parenteral Shock vi-
taminicas durante la &poca seca ADSB.
NOTA: Se ha clasificado los concentrados de acuerdo al concentrado de
proteina y energia de la siguiente manera:
a) Concentrado para ternera le 17% PD y 72% NDT
b) Concentrado para terneros T'': 14% PD y 68% NDT
c) Concentrado para los lotes comprendidos entre 6 y 25 meses (N)
129 PD y 60 % NDT.
d) Concentrado para novillas preparto, horras y vacas en pro-
duccién (P) 16% PDy 70% NIT.
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ANEXO

S,owanﬁo Incremento de la Producci6én
de

OONSOLIDADO ~UNIDAD ANIMAL PROMEDIG POR DIA eche MAG - 1ICA

Cuadro 15 EN EL ARD. (U.A.) | M5dulo 20-30

ARD NAC-2m | 2m-6m | 6m-12m | 12m -18m | 18m -25m | 25- parto Mwonwwn Mwav TOTAL -
1 _7.5¢ 1/ 7.50 15.00

| 2 | 0,75 1.50] 2,97 18.00 23.22
3 0.67 1.34 2.20 4,25 3.38 16.17 28.01
4 0.92 1.841 2.61 3,78 .| 2,75 1.00 20.33 13.20
5 1.08 2,161 3.71 5.25 3.12 0.75 24.42 40.50
6 | 1.33 2.66] 3,49 6.25 5.12 1.13 28.00 48.00 |
7 1 1.46 2.83] 4.34 7,75 4.13 1.00 30.42 51.93
8 1.50 250] 4,87 8.33 5.63 1.25 29.60 53.68
. .

10

e g

12

1/ Solo para 4 meses de operaci6n en el primer afio.

NOTA: Los afios 9°y 102 estdn consolidados en el 82 afio



Cuadro 16 ANEXO

MANEJO DE PASTOS (Pastoreo 6 meses

1. Variedad de pastos:
a. Zacate estrella (Cynodon plectostachos)
b. Zacate Callie (Cynodon Sp.)

. Frecuencia de pastoreo: 9 /ha /afio

. Frecuencia mensual: 1.5 /ha/afio

Periodo de descanso: 19 dias

Carga animal: 5 U.A/ha/afio

Fertilizantes: 215 Kg/mes/ha.

Fertilizantes: 1290Kg/6 meses/ha.

Mano de obra/ha/fertilizaciém: 4 .D.H/ha/mes

(Y= 0 3 O N & WL N
. . . . .

[
~

Mano de obra/ha/fertilizacién: 24 D.H/ha/6 meses.

INSUMDS POR HA. DE PASTO SEMBRADO /6 MESES
a. 10 sacos (100Kgs.) de Sulfato de Amonio.(70%) ocuparemos 1000 kg.
b. 3 sacos (100 kgs) de f6rmula (20-20-0) (30%) ocupraremos 290 kgs.

_ 1/ Un hombre permanente puede manejar 10 ha.



ANEXO

wmnﬁo Hsnﬂmsm:ﬂo de la Produccién

. eche - 1I1CA
Cuadro 17 ALIMENTACTON: zoa:uo 20- wo

CONSUIMO DE ENSILAJE EN M.

o NAC-2m | 2m-6m | 6m-12n | 12m -18m | 18m -25m | 25- parto | vacas
1 27.5 27.5
2 5.5 10.9 © 65.9
3 4.9 8.1 15.6 12.4 59.2
4 6.7 9.6 13.7 | 10.1 3.7 74.4
5 7.9 13.6 19.2 11.4 - 2.7 89.4
6 9.7 12.8 22.9 18.7 4.1 102.5
7 10.4 15.9 28.4 15.1 3.7 111.3
8 9.2 17.8 30.5 20.6 4.6 108.3
. .

10

11

12

DADO EN (U.A/LOTE X 3.66) 3.66= 20kg X 183 de época seca

1000
NOTA: Los valores para afios 9 y 10 se estandarizan al afio 82
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ANEXD

“"Incremento de la Produccién de
ALTMENTACION: leche en El Salvador' DGG - IICA

Cuadro 19 CONSOLIDADO DE CONSUMD EN UNIDADES FISICAS MSdulo 20-30

ARO/RUBRO | U:A/ANO ENSILAJE CONCENTRADO (kg.) SALES
(™) ._.w aN N P MINERALES | LECIE
(X.g) (1ts.)

1 15.0 (8)] S5 1) 7320 |7320 172
2 23.2 82 (1.5) 864 4322 | 9936 | 39528 877 2772
3 28.0 100 (2) 768 3904 | 29686 | 40870 1035 2464
4 33.2 118 (2) 1056 5368 | 27772 | 54046 1222 3388
5 40.5 145 (2.5) 1248 6344 | 36942 | 67144 1487 4004
6 48.0 171 (3) 1536 | 7808 | 44990 | 77542 1737 4928
7 51.9 185(3.5) 1680 | 8296 | 49306 | 88328 1896 5390
8 53.7 191 (4) 1728 | 7320 | 57154 | 87108 1960 5544

NOTA: La limentaci6n base estarid dada en pastoreo en la época lluviosa utilizdndo 8 Ha.y con
ensilaje en corrales en la época seca (ver entre el paréntesis el drea de simbra para
ensila). La suplementacién concnetrada se hara siempre en corrales.

Afios 9 y 10 es de valores del 82 , estan estandarizados
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ANEXO

. Proyecto Incremento de 1la Produccitn
ALIMENTACION: de leche MAG - IICA
Cuadro 21 OONSUMO DE LECHE Médulo 20-30

CATEGORIA NAC. 2 MESES EN Lts.

NAC-2n | 2m-6m | 6m-12m | 12m -18m | 18m -25m | 25- parto | vacas en vacas
|_afio A produccién horras
1
| 3 12772
3 |2464
4 {3388
5 4004
6 l4928
7 15390
8 |5444
9
10
11
12

NOTA: ‘Afios 9 y 10 es de valores del 82 , estan estandarizados



Cuadro 22 ANEXO
COSTO UNITARIO POR UNIDAD DE MEDIDA EMPLEADA

1.- Alimentos:

1 pasto (siembra) Ha ¢ 929.00
2 Ensilaje (siembra) Ha ¢ 873.00
3 Concentrados
3.1 -Ty Kg ¢ 0.37
3.2 -T, Kg ¢ 0.34
3.3 -Ny Kg ¢ 0.22
3.4 -P Kg ¢ 0.37
4 Minerales suplentes Kg ¢ 1.2
S Vitaminas cc. ¢ 0.50
II.- Construcciones:
1 Fundaciones m ¢ 18.00
2 Pisos
2.1 de cemento m? ¢ 10.00
2.2 de ladrillo de 2
cemento m ¢ 13.00
3 Techo (l4mina galvanizada m> ¢ 2.1
4 Columas de madera y
zoquetes de concreto Unidad ¢ 20.00
5 Paredes (ladri}lo de Obra 2
y armazdn de hierro) m ¢ 35.00
6 Comederos de concreto
6.1 doble acceso m ¢ 68.00
6.2 un acceso m ¢ 48.00
7 Cercas
7.1 de madera m ¢ 8.00
7.2 de alambre espigado m ¢ 3.00
8 Puertas Unidad ¢ 200.00
9 Ventanas Unidad ¢+ 150.00
10 Bebederos (pilass) m3 ¢ 57.00

11 Heniles m ¢ 32.00



Cuadro 23 ANEXO

00STO _DE OPERACION DE MANEJO DE POTREROS

a) Sulfato 10 sacos (100 kg.) X € 56.00 ¢ 560./Ha./afio
b) Fertilizante (f6rmula) 3 sacos (100 kg.) X € 73.00 ¢ 219./Ha./sflo
TOTAL FERTILIZANTES

'¢) 2 Gl. herbicida (¢ 60./Gl.) . ¢ 120./Va./afo
d) Insecticida (hojas) (1 1t. 6 kg.) € 30.00 valor comer.¢ 30./Ha./aflo

TOTAL INSUMOS ¢ 929./Ma./afio



Cuadro 24 ANEXO

COSTO DE SIEMBRA POR UNA HECTAREA (ha) DE PASTO

Jnsumos (siembra)

- Semilia vegetativa: 3™a € 25.00 c/u £ 75.00
- Sulfato de Amonio 2 sacos (200 kg) a €56.00c/u 112.00
- Férmula 20-20-0: 2 sacos (200kg) a € 73.00 c/u  146.00
- Insecticida suelo: 30 kg. a. ¢ 1.92 kg 57.60
- Insecticida hojas: 2 1ts./ha a ¢ 20.00/1t. 40.00
- Herbicida: 2 Gl/ha. a € 37.85/Gl. 75.70
SUBTOTAL INSUMOS ¢ 506.30
Mano de Obra:
- Limpia de terreno: 16 jornales a ¢ 8.16 c/u ¢ 130.56
- Incorporacién de insecticida
al suelo 2 jornales a € 8.16 c/u 16.32
- Siembra: 6 jornales a € 8.16 c/u 48.96
- la. fertilizacién 2 jornales a ¢ 8.16 c/u 16.32
- Aplicacifn herbicida 2 jornales a ¢ 8.16 c/u 116.32
- Aplicacién Insecticida hojas: 2 jornales a € 8.16 c/u 16.32
- 2a. fertilizaci6n 2 jornales a ¢ 8.16 c/u 16.32
SUBTOTALES MANO DE OBRA ¢ 261.12
Preparacién de Suelos: (mecfnico)
- Arado. (10): a ¢ 50.00 ¢ 50.00
- Rastreado (2): a ¢ 35.00 c/u 70.00
- Surqueado (1): a ¢ 20.00 20.00
SUBTOTAL ¢ 140.00

SUBTOTAL INSUMOS ¢ 506.30
SUBTOTAL MANO DE OBRA  261.12
SUBTOTAL PREPARACION

SUELO 140.00
SUBTOTAL ¢ 907.42
Imprevisto*(10%) ¢ 90.75

TOTAL .Q==2_§é;z=
*Transporte, M. de 0. (corte de semilla) y otros.



Cuadro 25 ANEXO

COSTO DE SIBMBRA POR UNA HECTAREA (ha) PARA ENSILAJE **

INSUMOS (SIEMBRA)

- Herbicida pre emergente (21ts.) ¢ 20.c/Lt. ¢ 40.00
- Semilla: 32.00kg a ¢1.85 kg 60.00
- Insecticida suelo: 32.00kg.; (£88.00) a €1.94/kg. 62.00
- Fertilizantes: .
a) 2 sacos férmula 20-20-0 a ¢ 73.00 c/u 146.00
b) 2 sacos de Sulfato de Amonio a € 56.00 c/u 112.60
SUB-TOTAL INSUMOS ¢ 440.00
MANO DE OBRA:
- Aplicaci6n herbicida: 2 jornales a ¢ 8.16 c/u ¢ 16.32
- Siembra semilla vegetativa: 2 jornales a ¢ 8.16 c/u 16.32
- Incorporacién de insecticida al suelo: 2 jornales a ¢ 8.16 16.32
- Aplicacién insecticida a hoja: 1 jornal a € 8.16 8.16
- la. fertilizacién: 2 jornales a ¢ 8.16 c/u 16.32
- 2a, fertilizacién 2 jornales a € 8.16 c/u 16.32
Corte: (20 tareas/ha) 20 jornales a ¢ 8.16 c/u 1/ 163.20
Picado: 3 jornales a € 8.16 c/u 1/ 24.48
Acarreo: 2 jornales a ¢ 8.16 c/u 1/ 16.32
SUBTOTAL MANO DE OBRA ¢ 293.76
SUBTOTAL INSUMOS ¢ 440.00
SUBTOTAL MANO DE OBRA 293.76
TOTAL ¢..133.26.
+ ¢ 140.00 (Por preparacién de
' suelos).

1/ E1 costo de todas las aperaciones que implican el uso de maquinaria y equipo
estin consideradas en la depreciacién anual (por aparte).
** Semilla a utilizar: Sorgo Forrajero.



*UBZTIEPUBIS? 9S §03ISOD SOT anb U3 ([‘6 soye sol B Jpusadwo) -/ /¢

-"BH/¥.8 D ®©

oye oae3do eied ey £ owrides vred ‘eys-g {03xaes eied ‘gy ¢ ‘ojurnb exed ‘eygcz ¢ oxend
£ 0192193 Bied °eyz ‘opun3as Bied -ey §°1 ‘oys xoutad 19 vaed ‘s [ op ugroonpoxd ep 03s0) /2
‘oye o3xend [a9p xyired e §57 op ugrdrsodax e[ £ "el/676 P ™ oised 9p ‘v g ep ofsuew op 03S0) /Y

/v
| g
70299 |066¥ 7557 | 052ze [vLset | 682 659 96%% 75b 3
§85v0 [158¥ SizZ | 189z5 |LveOT | 1Z82 729 6505 75V Z
78585 [SEvv ¥80Z | 06982 | 8686 | 5592 805 7292 Z5 V1 9
20905 [v095 V8LT | £¥8vz | LLI8 | LSTZ oLY S81Z 251 S
8702y |6v0s 90vT | L6661 | OTIO | SZ8T 33 TR 25Vl v
70655 8122 TVZT | ZZTST | 1559 | LZst v81 TR 25Vl 3
06805 [S6v2 ZS0T | SZ9vT | 981z | 69%T 0z¢ TIET 75Vl Z
05821 902 §0LZ | 0191 V8 Z5¥l T
dl N1 U ol _
VIOL FHOAT | STTVHENIN OCVIINTONOD /7 arviisa T orsvd sy ow
VOII -- 950 :howm>“wmommumu SANOT0D N3 SOQVAITOSNCD SOLSQD

UD9T 9P UQIOONPOXJ BY SP OJUSWRIAOUY,,

NOIOVINAWI TV
OXaNV

9Z oxpen)



Cuadro 27 ANEXO
ONSTO DE MEDICINA VETERINARIA

ARO [MEDICINA PROFILACTICA |MEDICINA TERAPEUTICA TOTAL
1 561 241 801
2 329 610 929
3 443 600 1043
4 548 60 1148
5 694 600 1294
6 839 690 1439
7 839 600 1439
8 1n55 690 1655

NOTA: Afio 9 y 10 estin estandarizados al 8°

ANEXD

ONSTO NE PERSONAL Proyecto Incremento de la

Cuadro 28 SUELDOS Y SALARIOS Produccién de 1leche en El
Salvador DGG-IICA

Médulo 20-30
PERSONAL  ANO 12 1/{2°- 8¢ SALARIO/MES| ANUAL
Administrador 1 600 7200
Ayudante oficina 1 300 3600
Fabrica de Conc. 2% 2 250 3000
Servicios varios 1* 1 250 - 3000
Mantenim.de potreros 2% 2 250 3000
Ordefiadores 2 250 3000
Cria terneros 1 250 3000
Manejo/desarrollo 2 250 3000
Visitas Vet. 24 50/visitas | 12070
Visitas Zoo. 24 50/visitas | 12000

* Para el primer afio solo trabajin 4 meses
1/ ler. afio total salario. (7270 +36n00 + 1000 (3)) = 13800.

NOTA: Afios 9 y 10 estan estandarizados al 8¢




ANEXO

_COSTO POR_PRESTACIONES E TMPUESTOS

Cuadro 29 EN COLONES
UBRY O 1 2 3 s s 6 7 8
Vacaciones 1300 | 1300 | 1300 { 1300 | 1300 | 1300 1300
 Aguianaldos 1183 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600 [ 2600 | 2600 | 2600
Impuestos
(1% venta leche) 653 | 677 | 815|1025 | 1166 | 1340|1331
TOTAL 1183 | 4553 | 4577 | 4715 [ 4925 | 5066 | s240 | 5231

NOTA: E1 9 y 10 afios se estabilizan al 8°




COSTO DEL MODULO 20-30

Cuadro 30 EN COLONES
RUBRO ANO 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
Capital Fijo 36632 .
Siembra de pastos 79841
Divisi6n/Potreros 4800
Const. e Instalaciones 23848
Capital de Explotacién 96482 875
Maquinaria 16310
Equipo 10172 875
Ganado 70000
—~Capital de Operacién 38371 | 82300 | 88040 | 94643 | 104131 | 108272 119037 | 130795 wuouow.wn Hwouwmw /
Efectivo 31147 | 72747 | 78291 | 84894 | 94294 | 98348 109025 | 120696
-Alimentacifn 12850 | 30890 | 35904 | 42018 50602 | 58384 64588 66202
-Medicina Veterinaria 801 929 1043 1148 1294 1439 1439 1655
-Materiales fungibles 1759 | 2320 2694 2940 3400 3386 3685 3436
-Comb.Lub.y Energia 3541 1960 1960 1960 1960 1960 1960 1960
-Reparaci6én y Mantenimiento 895 913 913 913 913 913 913
-Sueldos y Salarios 14200 | 31200 | 31200 | 31200 | 31200 | 31200 31200 31200
-Prestaciones e Impuestos 1183 | 4553 4577 4715 4925 5066 5240 2231
No Efectivo 7224 | 9553 9749 9749 9837 9924 10012 10099
-Depreciaciones 5049 | 7890 7999 7999 7999 7999 7999 7999
-Renta de 1a tierra 1/ 1575 | 1663 | 1750 | 1750 | 1838 | 1925 2013 | 2100
SUB-TOTAL 171485 83300 | 88915 | 94643 | 104131 | 108272 119037 | 130795 | 130795 130795
Imprevisto (5%/ | 8494 4082 4358 4645 5115 5317 5851 | 6435 6435 6435
TO .—. AL 179981 87382 | 93273 |99288 1109246 | 113589 124888 1137230 1137230 137230

1/Considera tierra en propiedad (si es alquilada ubiquese en efectivo)
2/No se considera rentado de la tierra
3/Se considera los mismos costcs del afio 8 por estar estabilizado el modulo.




Cuadro 31 ANEXO

INVERSION EN CONSTRUCCION E INSTALACIONES

CONS.E INSTALACION COSTO
Unidad de ordefio y oficina 6168
Unidad de cria y desarrollo 1 6165
Un. de desarrollo 2 y U. horras 7605
Tanque de agua 3259
Heniles 640
SUB -TOTAL 23848
ANEXO
Quadro 32 INVERSION EN MAQUINARIA
B |
Convinada 1/
molino-picadora * 2695
Motor estacionario 2/ 6990
Calculadora 300
Ventilador 325
Bomba sumergible 5009
Transformador 1000
SUB TOTAL 16310

1/ Maquina combinada molino-picadora de 16 qq/ hora de molido y 4 toneladas

metro/hora picado.

2/ Motor diesel de 17 PH para accionar combinada.
* La conveniencia tecnica de la combinada para los requedimientos de este
mddulo lo muestra el cuadro de cotizaciones y especificaciones tecnicas.

ESPECIFICACIONES TECNICAS Y COTIZACIONES

CAPACIDAD
N* [ Molino (qq/hr.) Picado (tm/hr.] Precio| Motor (Hp*)[ Precio| Total
(S)1 8 2 1910 6 4645 6555
M2 12 2295 10 5195 7490
(L)3 16 2695 17 6999 9685
* Diesel.




Cuadro 33 EQUIPO
RUBRO RO 1 2 3
Bascula de reloj 125
Bascula de pie 1500
Bomba de mochila (2) [ 1500
Cerca eléctrica 1009
Pachas /terneros 245
Botes p/leche 1225 875
Valdes Plasticos 220
Mangueras 11450
Jeringas 120
Eq. de labranza 216
Eq.movil de carga 1500
Termos de Nitrog. 1101
Pistola de Insemi. 71 k
TOTAL 10172 875

NOTA: La compra de equipo se consentra en el ler.afio, 1la que se
ubica en 3er. afio obedece a planificaci6én de su uso.



ANEXO

Incremento de la produccién de
Cuadro 34 MATERIALES FUNGIBLES leche en El Salvador DGG-IICA
00STO M5dulo 20-30

1 2 3 4 l 5 I 6 7 8

Guantes (¢50/caja 50 - 50 - 100 - 100
Fundasp/pistola.s.a 6 6 6 6 12 12 12 12
Cemen T ¢30/concep. - | 480 660 | 780 960 11170 (1200 |1200
Nitrbgeno 1260 (1260 | 1260 {1260 | 1260 |1260 (1260 1260
Biberones - 90 80 | 110 130 | 160 175 180
Tarros plasticos - 75 75 75 75 75 75 75
Botas de hule 34 34 34 34 34 34 34 34
Mascarillas 30 30 30 30 30 30 30 30
Capas (2/2afios) 140 - 140 - 140 - 140 -
Cintas/ganado (pesa) 14 - 14 -1 14 - 14 -
Marcaje S0 45 45 45 45 45 45 45
Papeleria y utileria 175 | 300 300 | 600 600 | 600 600 600

TOTAL 1759 12320 | 2694 [2940 | 3400 |3686 |3685 |3436

NOTA: Los afios 92 y 102 estdn estabilizados en el 82 afio




ANEXO

Cuadro 35 PRESUPUESTO DE CONSTRUCCION

I.

Unidad de ordefio, con oficina anexa:
Area total
Area de espera
Area de ordefio
Area de almacen de leche
Area de oficina
1-Fundaciones:
15m a € 18/m

2-Paredes (Ladrillg de obrazy armazon
de hierro ). 46m a € 35/m".

3-Pisos:
3.1 Piso de ladrillo de cemento /oficina
on’a ¢ 13m°
3.2 Piso /almacen y ordefio (cemento).
33m° a ¢ 1’

4-Columas de madera/drea de ordefio.
6 cuartones con soquete a €29 c/u

S-Techo : (altura a base central 3.60m)
(altura a base lateral 3.10m)

Lamina y estructura de madera 48.4m2
a ¢ 22.71/m
6-Corredores:
6.1 Doble acero en 4rea ordefio
4m a ¢ 68/m
6.2 2 de acceso
9m % (18m) a € 48/m
7-Cerca de madera:
7.1 Perifefica. 38m a ¢ 8/m
7.2 Interna. 14m a ¢ 8/m

N

132m
90m
24m
9m
9m

N N NN

270.00

161n.00

117.00

120.00

1099.00

272.00

864.00

304.00
112.00



8. Pila (abrevadero) (2m X 1m X 0.75/fondo)

2 pilas a ¢ 85 c/u 170.00
9. 8 puertas a ¢ 200 c/u 1600.00
10. 2 ventanas a € 150 c/u 300.00
TOTAL 7168.00
II1.Unidad de cria y desarrollo hasta 6 meses de edad.
Area total: - 90m2
Area construidad: 54m2
Area recreo: 36m
1. Pisos (cemento) 54m’ a ¢ 10m’ 540.00
2. Techo (14mina y estructura de madera).
2.1 Para irea de animales de 2-6 meses
techo de 14mina de 2 aguas:
Altura a la base central: 3.60
Altura a 1a base lateral: 3.10
am® a ¢ 22.71/m° 954.00
2.2 Para sala cuna (altura a las bases :idem.)
2n’ a ¢ 22,71/m? ' 477.90
3. Columnas de madera con soquetes
2.2 columas a ¢ 20 c/u 440.10
4. Comedero de doble acero/animal 2-6meses
Sma ¢ 68/m 340.00
5. 10 jaulas metdlicas/terneros (nac.destete)
a ¢ 300 c/u 3000.00
6 Cerca periferica para corrales de recreo en
drea/ 2-6 meses (madera) 33m a €8/m 264.00
7. 2 pilas/abrevadero en corrales a ¢ 85 c/u 170.00
TOTAL - ¢ 6185.00
ITT Unidad de desarrollo hasta 2 meses antes del parto y vacas horras
Area toal: 312m2
Area construida: ‘ 132m2

Corrales de recreo 180m2



1. Piso: (cemento) 132m°a € 10.00/m 1320
2. Columas 24 cuartones con soquete a € 20.00 c/u 480.00
3. Techo de ldmina con estructura de madera (2aguas)

154n® a ¢ 22.71/m° - 3497.00
4. Comedero (doble acero). 20m.a ¢ 68.00/m 1360.00
5. Cerca periférica de madera. 76m a ¢ 8.00m 608.00
6. 4 pilas/abrevaderos), a ¢ 85.00 c/u 340.00

TOTALGC 7605.00

. Tanque elevado/almacenamiento de agua 6.25m2 de capidad:

10 Laminas (2/1 por 3/32'") 550.00
Torre 6m altura (hierro) 1010.00
Concreto/base y excabacién 120.00
Materiales de fontaneria 70.00
Mano de obra 1500.00

TOTAL ¢ 3250.00

Heniles de madera:

2 de 3m 6m
2de Sm 10m
2 de 2m 4m
TOTAL 20m

a ¢ 32.00/m ¢ 640.00



ANEXO
~ Incremento de la Produccién
_REPARACIONES Y MANTENIMIENT) de leche ne El Salvador

Cuadro 36
Médulo 20-30 DGG- IICA
ruBR) 20 1 2 3| 4 5 6 7 8
Construcc.e Inst.(1%) | - | 366 366 | 366 | 366 | 366 | 366 | 366
Maguinaria - | 326 326 326 | 326 | 326 | 326 | 326
Equipo (2%) - | 2n3 221|221 221 221 221 | 221
TOTAL - | 895 9131913 [ 913! 9131 913 913

NOTA: El1 92 6 102 afio estdn estandarizados a valores del 82 afio.

ANEXD
Cuadro 37 DEPRECIACIONES
rupR~AN0 1| 2 3 |4 |s 6 7 8
Construcc. e Inst. 4579 | 4579 | 4579 4579 14579 | 4579 | 4579 | 4579
Vaquinaria 679 | 2039 | 2039 2039 [2039 | 2039 | 2039 | 2039
Equipo 3011272 1381 1381 (1381 [ 1381/ 1381 [ 1381
TOTAL 5649 | 7890 | 7999 [7999 {7999 | 7999 | 7999 | 7999

NOTA: E1 92 y 102 afio estin estandarizados a valores del 82 afio




ANEXO
INDICES Z00- TECNICOS UTILIZADOS EN EL DESARROLLO

Proyecto incremento de 1la
produccién de leche DGG-1ICA
Modulo 50-60 Vacas .

Cuadro 38 DEL HATO
!
MEDIDA UNIDAD AROS i
3 4 5 6 7 8 9 10 !
Vacas que paren en el
afio, en relacién al to- |-
tal de vacas en el hato| % 90 90 90 90 90 90 90 90
Intervalo entre partos Meses 13 13 13 13 13 13 13 13
Duracion de la lactancia Dias 336 | 336 336 336 336 336 | 336 336
Periodo vacio Dias 113 113 113 113 113 113 | 113 113
Periodo Horro . Dias 60 60 60 60 60 60 60 60
Produccidn media por i
vaca/dia Lts/dia 13 13 15 17 17 17 Hﬂ. 17
Producci6én por lactan
cia Litros 4.368 | 4.368 | 5.040 p,712 b,712 |5,712 p,712|5,712
Mortalidad de terneros ) 3 3 3 2 3 3 I 3
Mortalidad de adultos ) 2 2 2 3 2 2 2 2
Reemplazo de vacas [} - - - - - - - -
Edad a que paren las
novias Meses 27 27 27 27 27 27 | 271 27
Carga animal (Maxima UA/Ha/afio 5 5 5 5 3 5 5 5
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Proyecto Incremento de la Produccidn
DESARROLLO DEL HATO de leche en E1 Salvador DGG-IICA
M6dulo 50-60

HEMBRAS Y MACHOS POR MES Y CATEGORIA

MES|NAC-2m | 2m-6m | 6m-12m 12m-18m | 18m- 25m 25-parto vacas en vacas

Produccitn horras

45 45

45 45

45 45

45 45

45 45

45 45

45 45

45 45

O | ||| | W -

45 45

—
(=}

45 : 45

o
—

45 45
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N
=3

w
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ANO 4 DESARROLLO DEL HATO Proyecto Incremento de la
HEMBRAS Y MACHDS POR MES Y CATEGORIA Produccién de Leche - DGG-IICA
M6dulo 50-60 vacas.
Mes | NAC-2m 2m-6m 6m-12m 12m-18m 18m-25m 25-parto Vacas en Vacas
Produccién | horras
1 39 20 41
2 39 20 41
3 37 39 20 37
4 55 39 55
> 18 37 39 55
6 55 39 55
’ 55 39 55
5 55 19 55
> 18 37 19 55
..Iwr 55 19 55
A 55 19 55
(12 55 19 55
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ANO

DESARROLLO DEL HATO

6 Proyecto Incremento de la
HEMBRAS Y MACHOS POR MES Y CATEGORIA Producci6n de Leche - DGG-IICA
Mbdulo 50-60 vacas.
Mes | NAC-2m 2m-6m 6m-12m 12m-18m 18m-25m 25-parto Vacas en Vacas
Produccién | horras
1 63 14 60
: 63 14 49 11
3 47 16 14 16 44
4 9 16 47 14 9 49
> 39 63 .14 39 16
)
44 9 63 60
/ 14 39 63 60
8 53 63 60
J 53 47 8 60
10
44 9 16 23 60
1 14 39 31 60
12
53 15 60
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DESARROLLO DEL HATO
HEMBRAS Y MACHOS POR MES Y CATEGORIA

Proyecto Incremento de la
Produccién de Leche - DGG-IICA

Modulo 50-60 vacas.
Mes | NAC-2m | 2m-6m | 6m-12m| 12m-18m | 18m-25m| 25-parto | Vacas en | Vacas
Produccién | horras
1 63 20 60
Z 63 20 60
3 63 20 20
3 63 20 52 8
5 mM 8 7 13 31 29
° 7 31 32 20 7 >3
7 18 63 7 38 31
B | ¢s 7 63 60
.|||Hw 24 38 63 60
72 63 60
11 72 55 60
12 65 7 31 60
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ARO

DESARROLLO DEL HATO

10 Provecto Incrementc de 1la
- HEMBRAS Y MACHOS POR MES Y CATEGORIA Produccién de Leche - DGG-TICA
B Modulo 50-60 vacas.
Mes | NAC-2m 2m-6m 6m-12m 12m-18m 18m-25m 25-parto Vacas en | Vacas
Pd%nﬂ.&:_ horras

1 63 6 30 18 60 |

2 , a1 28 33 50" _

> 69 33 6) ;

4 69 33 60 M

> 69 30 60

6 69 20 54 6

/ 63 6 5 15 43 17

8 5 41 28 20 _ 5 54

Y , 29 69 5 29 43
10 66 5 69 60
1 42 29 69 . 60
12 7 69 60
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Proyecto Incremento de la
Producci6én de leche en El

AO 2 DESARROLLO MENSUAL DEL HATO DE REEMPLAZO Salvador DGG-IICA
" Msdulo 50-60
HEMBRAS ,
MESES LOTES DE MANEJO o
N-2m . fogu 2m-6m fotal 6m-12m total| 12m-18n Mogu novillas |Novillas
. : " g dn| preparto|

1 22| |22
2 22022
3 22 22
4 22 22
5 22 22
6 22 | 22
q i

22 22
B

2 1 22 s

5 22 22
19 NNU 22
1 22| |22
i J 22|22
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Proyecto Incremento de la
Producci6én de leche en El
DESARROLLO MENSUAL DEL HATO DE wm.@sv_buo Salvador DGG-IICA

ARO 4 MSdulo 50-60
HEMBRAS
MESES LOTES DE MANEJO
N-2n  fotal|  2m-6m fotal| 6m-12m “{otal| .12m-18n Total novillas |Novillas
+ : |_preparto

1 19 19 . 20

2 . _ Do 19 20

3 18 19 19 20

4 9 |18]27 A 9 19

5 9l9 lisl 18 i 9 19

6 918 27 . 19 19
M 9 hs 27 . . 19119
- 9 |18 |27 19

9| 9 }]i8 18 19

™ 9 |18 27 19
W.W 918 27 12
S o il 4 27 L 19
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Proyecto Incremento de la
Producci6én de leche en El

DESARROLLO MENSUAL DEL HATO DE RERMPLAZO Salvador DGG-IICA

Médulo 50-60
Ao € HBMBRAS
MESES LOTES DE MANEJO )
N-2m  .ftotal 2m-6m total 6m-12m totak|{ 12m-18n Total|novillas |Novillas
, L g _preparto.
1 . 8 asis! 3 14
2 8.0s 31 14
3 23 8 |14
4 4 4 8 8 23 14
5 15 |4 1% 158 3] 14
,.w 7 |15{22 |a 4 1 8158 3
s 71 3 _l15] 4 19 gl1s| 8 31
71{15]4 26 . 8115 3]
m 7ps 14 |26 ] 8 23 | 8
_J7f15 )22 |4 _ 4 8 |23
ﬁw : 717 s 14} 19 31*
] . 7 115,48 o] 26 15

* Vehdo 15 vacas de las 31
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DESARROLLO MENSUAL DEL HATO DE REBMPLAZO

Proyecto Incremento de la
Producci6én de leche en El
Salvador DGG-IICA

RO 8 ; . Mbdulo 50-60
MESES LOTES DE MANEJO
N-2m  total 2m-6m fotal 6m-12m totak| 12m-18n - Total|novillas |Novillas
+ ! mm.mnmpmpubnnbmﬂho.
| B 15 12 {4 | . 31 20
2 15 [12] 4 31, 20
3 15/12| 4] |31 20
4 15:12) 413 | 20
5 15/12] 27 | 4 4 7 13
© 3 3 . 15] 15 |12]4 16 20
1 15 3116 __ 15(12[4 31 7
172hsl 32 |3 3 " 15[12]4 31
> 17017 hsls 18 e 15/12|4 31
10 17015 |3 35 | 15(12 |4 |31
M i7-11sl 3 | 35 | 15 |12]27 4%
1z st sl S I3 ] . |1s]1s | 16
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Proyecto Incremento de la
Producci6én de leche en El
DESARROLLO MENSUAL DEL HATO DE REEMPLAZO Salvador DGG-IICA

Mbdulo 50-60
| HEMBRAS
MESES LOTES DE MANEJO
fotall] 2m-6m  fotal| 6m-12m fotal| 12m-18n Total|novillas |Novillas

- ! cmnnwmelbhnvahP,
1 . 20111 |31 |3 . 3 - 15 15 18
2 2020 f11 |3 | | . 14 33
3 20 |11 |3 34 33
4 20 J11] 3 34 | 33*
5 20011 3 34 30%
6 20(11)3 | 34 20
K _ 0of11] 31 |3 3 5 | 15
8 2 |20 20 113]3 14 | 20 |
7 1 20/ 113 34 5 |
10 13|12 2 w 201113 34
1 21 12l 2 14 j , 20011] 3 34 i
12 2112 |2 35 N 20 11 34 _
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Proyecto Incremento de la
Produccién de leche en El

ARO DESARROLLO MENSUAL DEL HATO DE REEMPLAZO Salvador DGG-IICA
. - Médulo 50-60
MACHDS
MESES LOTES DE MANEJO | )
- - - ) f - -~ o .
N-2m fotal M_, 6m fotal|  6m-12m total| 12m-18n fotal m_oﬁbww Novillas
1 22 22
2 21 21 22 22
3 221 21 2 22
4 1 21 22 22
5 1 21 22 22
6 21 21 p2 | 22
Q |
21121 |
8 2| | 21
Hw al | 2
. b 2
ww |z 21
) ¢ - H. NH
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Proyecto Incremento de la
Producci6n de leche en El

ARG 5 DESARROLLO MENSUAL DEL HATO DE REBMPLAZO mww%%wo wmm-zg
MACHDS >0
MESES LOTES DE MANEJO |
N-2m  fotal 2m-6m fotal 6m-12m total| 12m-18n lotal|novillas [Novillas
4 gestacifn! preparto
1 27
2 27
3 8 8 9 18
4 17 | 8125 27
5 8 h7125 |8 8 bpi 27
o gl 8 |17] 8 25 9|18 27
! 8 11718 33 18 27
8 8 718133 9hg|27
2 g8 171258 8 9 | 9
0 8 8 117 | 8 25
U 8 117 33
12 8,17 33
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Proyecto Incremento de la
Produccién de leche en El

ARO DESARROLLO MENSUAL DEL HATO DE REEMPLAZO Salvador DGG-IICA
-7 Médulo 50-60
MACHOS

MESES LOTES DE MANEJO | )

N-2m fogu 2m-6m fotal 6m-12m _ %03& 12m-18n [otal|{novillas |Novillas

- g |_preparto
1 7 26
2 7114 26
!

3 7 26
4 1 21 Is S
5 4 4 7 |14{s 1§
6 . 12418 i 7 |14]s 26
- .

17 1121 29 1 4 4 _ 7 {14 26
8 17} 17 J12] 4 16 | B e
o 1712 |4 33 . . 714 |5 |26
10 17 [12] 4 | 33 | 7 |14/ 21
i BRI 4 -1
12 _ 17 | 17 [12 Ja | 6 | _
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DESARROLLO MENSUAL DEL HATO DE REBMPLAZO

Proyecto Incremento de la
Producci6n de leche en El

Salvador DGG-IICA

ARO _9 M6dulo 50-60

MACHDS
MESES LOTES DE MANEJO | )
N-2m  fotal|  2m-6m total|  6m-12m fotall] 1zm-18n Total|novillas [Novillas
} (] l.ﬁHnbm.Han
1 16 |16 [16 | 4 20
2 16 [16 |4 | 36 .
{

3 16 t16]4 36
4 16/16]4 36
5 16/16/4 | 36
6 " 16/16] 32 la 4
T —
- 1 3 161 16 l16] 4 20
I 111 3l 14 . 16]16 |4 36
m 2 |nnf33|s3 3 . 16164 36

22} 22 ] 14 16]16] 4 36
11 ; 3 36 16] 16 |4 | 36
17 ! x Do, A .16 [16] 32




s | 11|tz NS _4. 9¢ ¢ A. 1¢ 71
Se Y Y4 _ ST ¢ |2T] 12 15
S v [T I¢ | ¢ < mm I

T T | ST
21 et T | 3 M,
K el YOS . m [

Se 1t JLL|LL
9
o N R A () 4 S
T CIT T2 v
T SRR 3
29 . SR R Y4 L Z
ST ST 1o ¢ | el Tt 1
-oTredsTd gt 3 +

SBUTIAON | $ET1TAOU(TEIOL ugT-uzl  [1eo; wzT-wg | [E203 wg-uz  |Te0]

|7 OraNvw 3d s3lon SIS
09-05 OTNPON SADW T oy

VOII-99d JZopeales OQOZvIidWETY 3d QLVH TIA TVIISNAN OTIOWIVSId
[ U3 ayda[ 3p ugldIIMNpPOXd
Bl 9P Oju3WRIdOUT 0133L01d



ANEXO . Proyecto Incremento de la Producci6n
de leche en El Salvador DGG-TICA
Cuadro 42 - CONSOLIDADO U.A. PROMEDIO POR DIA EN EL ANO 1/ Modulo 50-60

HEMBRAS Y MACHDS

Equivalencia

animal 0.25 ]0.25 [0.33 0.50 0.75 0.75 1.00 ..

ARO NAC-2m |2m-6m |6m-12m [12m-18m [18m-25m |25-parto| vacas en [TOTAL

__|producci6n

1 18.75  [18.75.2/ 37.50
2 1.88 3.75 [7.43 - - - 45" 58.06
3 1.71 3.42 |5.64 10.75 7.88 - 41.33 70.73
4 2.29 4.58 [6.63 9.75 7.19 2.50 51.17 84.11
S 2.71 5.42 [8.77 13.25 6.38 2.25 60.67 99.45
6 2.21 4.42 17.97 15.75 7.44 1.75 59.42 98.96
7 2.71 5.42 16.85 12.75 4.37 1.75 59.58 93.43
8 3.00 5.29 |9.49 15.75 5.44 2.50 60.75 102.22
9 2.96 4.33 |11.36 |[16.17 10.06 2.50 60.00 107.38
10 2.96 4.35 (11.39 |14.17 10.75 2.50 61.00 107.12

1/ U.A. Es igual a la sumatoria de los animales dia en el mes entre 12 por el equi-
valente ariimal , 2/ S6lo para cuatro meses de operacién en el afio.



Cuadro 43

ANEXO
PLAN DE ALIMENTACION POR CATEGORIA

I- (Nac.-2 meses) (hembras y machos )

Cuadro de consumo semanal. (animal / dia/ semana)

Semanal Leche 1/ | Concentrados 2/* | Heno 3/
P,V. 10% | 0.20 Kg/dia Libre
(calastro Consumo

2 3 0.30 Kg/dia Libre

v Consumo

3 4 0.40 Kg/dia Libre

Consumo
4 5 0.60 Kg/dia Libre
Consumo
5 4 0.80 Kg/dia Libre
Consumo
6 3 1.00 Kg/dia Libre
Consumo
7 2 1.00 Kg/dia Libre
Consumo
8 1 1.20 Kg/dia Libre
Consumo

* Minerales incluidas en el concentrado
1/ Consumo de leche promedio por mes: 77 Lts./mes/animal

**Z./
3/

X%

1/
**Z/
3/

4/

Consumo del concentrado durante el peri6do :44Kg/2Zmeses/Animal
Consumo de heno: 4 Kg/2 meses / animal
Concentrado en 17% P.D.; 472% NDT
IT Lote 2-6 meses (hembras y machos)
pasto verde: 7Kg/dia/animal
Concentrado: 2Kg/dia animal. (14% P.D y 68% NDT)
Heno al libre consumo
Ensilaje:5Kg de ensilaje (Sustituye al pasto durante la época seca).



III Lote 6-. 12 meses (hembras y machos)
1) Parte verde: Pastoreo directo en potreros con rotacién diaria.
2) Concentrados: 3 Kg/dia/animal. (12% PD y 60% NDT)
3) Ensilaje: 6.6%/dfa animal durante la &poca seca sustituyendo
al pasto verde.
4) Sales minerales: se estima 0.028Kg/dia; 0.9 Kg/mes.

IV LOTE 12-18 meses (hembras y machos)

1) Pasto Verde: Pastorieo directo en potreros con rotacién diaria.

2) Concentrado: 4Kg/dia/animal: (12% PD y 60%NDT) ,

3) Ensilaje: 10 Kg/dia/animal durante la &poca seca;sustituyendo
al pasto verde.

4) Sales Minerales: Se estima 0.056 Kg/dfa ; 1.7Kg/mes

V LOTE 18-25 meses (s6lo hembras)

1) Pasto verde: Pastoreo en potreros con rotacién diaria.

2) Concentrado: 6Kg/dia/ animal (12% PD y 60% NDT)

3) Ensilaje:15 Kg/dia/animal durante &poca seca;sustituyendo al
pasto verde.

4) Sales minerales: Se estima 0.56Kg/dfa; 1.7 Kg/mes

VI LOTE 25 a parto

1) Pasto verde: Pastoréo directo en potreros con rotacién diaria.

2) Concnetrado: 6 Kg/dia /animal: (16% PD y 70% NDT)

3) Ensilaje : 15Kg/dia/animal durante época seca, sistituyendo al
pasto verde.

4) Sales minerales: se estuna 0.08Kg/dia; 2.6 Kg/mes

5) Heno: Al libre consumo.



V11 LOTE vacas en produccién

1) Pasto verde: pastoreo directo en potreros con rotacién diaria

2) Concentrado: Se dard 1 Kg/c/2 Lts/leche producida.(16% PD y 79% NDT)

3) Ensilaje: 20Kg/dia/animal durante época seca, sustituyendo al pasto
verde

4) Sales minerales: Se estiam 0.120 Kg/dia; 3.7 Kg/mes

S) Heno: al libre consumo.

VIII'LOTE Horras

1) Pasto verde:Pastoreo directo enm potreros con rotaci6n diria

2) Concentrado: 6Kg/dia/animal (16% PD y 70% NDT)

3) Ensilaje: 20Kg/dia/animal durante época seca, sustituyendoal
pasto verde.

4) Sales minerales: 0.084Kg/dia; 2.6Kg/mes

S) Heno: Al libre consumo.

VITAMINAS: Del 6o.mes en adelante se aplicari via parenteral Shock .

vitaminicas durante la &poca seca AD;E. '

NOTA:Se ha clasificado los concentrados de acuerdo al concentrado de
proteina y energia de la siguiente manera: |
a) Concentrado para ternera T,: 17% PD y 72% NDT.
B) Concentrado para terneras T,,: 14% PD y 68% NDT.
c) Concentrado para los lotes comprendidos entre 6 y 25 meses (N):
12%PD y 60% NDT.
d) Concentrado para novillas preparto, horras y vacas en produccién
(P): 16% PD y 70% NDT.



Calculo de consum amual de concentrado /lote.

Concumo =2_ animal - mes (Rconsumo diario /perfodo X 30.5)

Ejemplo:

Cte. de consumo

Si en 1a cantidad de animales en el lote 2-6 meses hasta los
3,4 y 5 es de 10,15 y 30n respectivamente (segGn desarrollo
del hato) . '
iCual €8s el consumo amual
Sabiendd que: ,

Congamo diario-en el periodo (2-6m)= 2Kg/dia

N°de dias en el mes = 30.5

y llamamos al alimento concentrado (Tz)

entonces la constante de consumo es: 2X30.5

= 61Kg

El Con?tmo anual=

= ( 10+15+30) (61)

= 55 X-61 = 3355 Kg en el afio de concentrado (T,)
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ANEXO
Proyecto Incremento de la produccién
CONSUMO_ANUAL DE ENSILAJE POR LOTE de Leche en El Salvador DGG - IICA

M6dulo 50-60
Cuadro 45 EN T.M

ANO |NAC -2m| 2m- 6m 2m-12m | 12m-18m | 18m-25m | 25m-parto | vacas en :| vacas | TOTAL
produc. | horras
1 ' 45.8 61 107(2)
2 13.7 18.1 137.2 27.4 | 196(4)
3 6.2 16.5 52.5 19.2 125.1 27.4 | 247(4)
3 32 17.7 18.3 24.4 123.2 50. | 266(5)
5 51.1 26.8 27 22 157.4 67.1 |351(6)
6 2.1 56.5 19.2 19.2 8.5 155 73.2 | 334(6)
7 Tu.q 47.2 7.0 25.6 - 192.2 27.5 |313(6)
8 20.8 60.1 26.2 36.6 - 214.7 - 358)6)
9 6.5 49.8 25.3 49 - 219.6 - 370(7)
10 ww.o 34.6 51.2 53.6 - 219.6 - 390(7)
|
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ANEXO
Proyecto Incremento de la

Cuadro 47 CONSUMO ANUAL DE SALES MINERALES Producéién de leche en El
© POR LOTE EN Kg. (AD LIBITWM) Salvador DGG-IICA
: M6dulo 50-60
Consumo por mes
por cabeza , 0.9Kg| 1.7Kg 1.7Kg 2.6 Kg 3.7Kg 2.6 Kg
ANO NAC -2m| 2m-6m| 6m-12m| 12m-18m | 18m-25m | 25m-parto | vacas en| vacas
Produc. horras
1 . 170 260
2 243 |, 1832 117
3 184 439 214 1669 117
4 217 398 196 104 1968 213
5 287 541 173 94 2287 286
6 261 643 71 73 2194 312
7 224 520 119 73 2202 312
8 310 643 148 104 2250 315
9 372 660 274 104 2250 294
10 373 578 292 104 2261 312

NOTA: Las categorias NAC-2m y 2m-6m consumen las sales , incluidas en el concentrado .



ve601

0t

v£601

88011

oT100T

2918

01001

0Lv8

1483

0£69

SexIoy
seoeA

*opoad
Uud SEJBA

olxed-ugz

wSz-wgy| WYY-UPY| ugy-uwg

wg-uz

wg -JOWN

(s31 LL)X

*09-0S OTNPON
*VOII -9 Z1opeAres TJ U 3YddT Ip
UQIIONPOIJ B Sp 0IUWSIOU] 03d9L01q

SASIN ¢ -QINTINIOWN
- gHOAT 3d GWNSNQCO
OXANV

8y oxpen)




Cuadro 49

ANEXO

_O0STO UNITARIO POR UNIDAD DE MEDIDA EMPLEADA

Alimentos:

1 Pasto (siembra

2 Ensilaje (siembra)

3 Concentrados:
3.1 T
3.2 T
3.3N
3.4 P

1
4 Minerales

1
2
1

S Vitaminas

II- Construcciones:

1 Fundaciones

2 Pisos
2.1 de cemento
2.2 de ladrillo de cemento
Techo(1amina galvanizada)

4 Columnas de madera zoquetes
de concreto unidad

S Paredes (ladrillo de obra y
armazén de hierro)

6 Comederos de concreto
6.1 doble acceso

6.2 un acceso

7 CErcas:
7.1 de madera
7.2 de alambre espigado

8.Puertas

9 Ventanas

10 Bebederos (pilas)

11 Heniles

Ha ¢  929.00
Ha 873.00
Kg 0.37
Kg 0.34
Kg 0.22
Kg 0.37
Kg 1.20
c.c 0.59
m ¢ 18.00
m? 10.00
m? 13.00
m’ 2.7

20.00
m? 35.00
m 68.10
m 48.00
m 8.00
m 3.00
Unidad 200. 00
Unidad 150.00
m> 57.00
m 32,00



Cuadro 50 ANEXO

CONSUIMO DE SALES MINERALES SEGUN DIFERENTE

EDADES POR ANIMAL, POR DIA Y POR MES. Kg

CATEGORIAS CONSUMO / DIA CONSUMO / MES
I- 6 - 12 meses 0.028 Kg/dia X 30.5 = 0.9 Kg/mes
11-12- 18 meses 0.056 Kg/dia X 30.5 = 1.7 Kg/mes
III- 18- 25 meses 0.056 Kg/dia X 30.5 = 1.7 Kg/mes
IV- 25 Parto horras 0.084 Kg/dia X 30.5 = 2.6 Kg/mes
V - Vacas en produccién,| 0.120 Kg/dia X 30.5 = 3.7 Kg/mes
Cuadro 51 ANEXO
C0STO DE SIEMBRA POR UNA HECTARTA (ha) PARA ENSILAJE *
INSUMO (SIEMBRA)

Herbicida pre emergente ( 2 Lts ) € 20. c/Lt.

Semil

a) 2
b) 2

la: 32.00 Kg. a ¢1.85 Kg.

Insecticida suelo: 32.00Kg. ; (¢ 88.00) a € 1.
Insecticida hoja. 1 Lts/Ha a ¢ 20.00
FErtilizantes:

sacos férmula 20-30-0 a €73.00 c/u
sacos de Sulfato de Amonio a €56.00 c/u
SUB- TOTAL DE INSUMOS

MANO DE OBRA:

_ Aplicacién herbicida: 2 jornales a ¢ 8.16 c/u
_ Siembra semilla vegetativa : 2 jornales a € 8.

_ Incorporacién de insecticida al suelo: 2 jornales

a¢8.16 c/u

_ Aplicacidn insecticida a hoja :

_ La fertilizacién : 2 jornales a € 8.16 c/u

~ 2a fertilizaci6n : 2 jornales a ¢ 8.16 c/u
1/ Corte: (20 tareas/ha) 20 jornales a ¢ 8.16 c/u ¢ 163.20
1/ Picado: 3 jornales a € 8.16 c/u
1/ Acarreo : 2 jornales a € 8.16 c/u

SUB- TOTAL Mano de Obra

SUB TOTAL INSUMOS.....ovvvuvaene ¢ 440.00
SUB TOTAL Mano de Obra........ ¢ 293.76
SUB TOTAL Por preparacidén de

suelos ¢ 140.00
TOTAL. ettt iet et inieereeenanns ¢ 873.76

1 jornal a ¢ 8.16

40.00
60.00
62.00
20.00

94/Kg.

ISR SRS Y

¢ 146.00
¢ 112.00
¢ 440.00

16.32
16 c/u 16.32
16.32
8.16
16.32
16.32

NN\ aa

¢ 24.48

¢ 16.32
¢ 293.76




1/ E1 costo de todas las operaciones que implican el uso de maquinaria y
equipo estin consideradas en la depreciacifn anual (por aparte)

* Semilla a utilizar: Sorgo Forrajero.

Cuadro 52 ANEXO
MANEJO DE PASTOS (pastoreo 6 meses)

1. Variedad de pastos:

a. Zacate estrella (Cynodon plectostachos)
b. Zacate Callie (Cynodon Sp)

. Frecuencia de pastoreo: 9/ha/afio

Frecuencia mensual: 1.5/ha/afio

Periodo de descanso: 19 dias

Carga animal: 5 U.A ./ha/afio

. Fertilizantes: 215 Kg/ meses /ha

. Fertilizantes:1290 Kg/6meses/ ha

. ‘Mano de obra /ha/fertilizaci6én: 4 D.H/ha/mes

. Mano de obra/ha/fertilizacién:24 D.H/ha/6 meses

W 00 N O NN & N N
e e e

INSUMOS POR Ha DE PASTO SEMBRADO/ 6 MESES

a. 10 sacos (100Kgs) de Sulfato de Amonio. (70%) ocuparemos 1000Kg
b. 3 sacos (100Kgs) de fé6rmula (20-20-0) (30%); ocuparemos 290 Kgs.

1/ Un hombre permanente puede manejar 10 ha.

Cuadro 53 ANEXD
COSTO DE SIEMBRA POR UNA HECTARE) (ha) DE PASTO

Insumos (siembra) .

- Semilla vegetativa:3 ™ a € 25.00 c/u ¢ 75.00

- Sulfato de Amonio: 2 sacos (200Kg) a € 56.00 c/u 112.00

- Férmula 20-20-0:2 sacos (200Kg) a € 73.00 c/u 146.00

- Insecticida suclo: 30Kg a €1.92 Kg 57.60

- Insecticida hojas: 2 Lts/ha a ¢ 20.00/Lt. 40.00

- llerbicida: 2 Gl/ha a € 37.85/Gl 75.70
SUB TOTAL INSUMOS ¢ 506.30

Yiano de Cbra:

-Limpia de terreno: 16 jornales a €8.16 c/u ¢ 130.56

-Incorporacion de insecticida al suclo: 2 jornmales
¢ 3.16 c/u 16.32



- Siembra: 6 jornales a ¢ 8.16 c/u
- la. fertilizacién : 2 jornales a ¢ 8.16 c/u
- Aplicaci6n herbicida: 2 jornales a ¢ 8.16 c/u
- Aplicaci6n Insecticida hojas: 2 jornales a ¢ 8.16 c/u
- 2a. fertilizaci6n: 2 jornales a ¢ 8.16 c/u
SUB TOTAL MANO DE OBRA

Preparaciéh de suelos: (mécanico)

- Arado (1): a € 50.00
- Rastreado (2): a € 35.00 c/u
- Surqueado (1): a € 20.00

SUB TOTAL
SUBTOTAL INSUMOS ¢ 506.30
SUBTOTAL MANO DE OBRA ¢ 261.12
SUB TOTAL PREPARACION DE SULOS ¢ 140.00
SUB TOTAL ¢ 907.42
Imprevistos* (10%) ¢ 90.75
TOTAL €_.298.17.

* Transporte, M. de 0. (corte de semilla) y otros.

¢ 50.00
70.00
20.00

¢___140.00




Cuadro 54 ANEXO
COSTO DE OPERACION DE MANEJO DE POTREROS

.a) Sulfato 10 sacos (190 Kg) X € 56.70

b) FErtilizantes (formula) 3 sacos (100Kg) X 73.00
TOTAL FERTILIZANTES

c) 2.Gl. herbicida (€ 60/Gl.)

d) Insecticida (hojas) (1 Lt 6 Kg) ¢ 30.00 valor
comercial

560./Ha/afio
219. /Ha/afio

| SR S W) S S

L

779./Ha. /afio
120./Ha/afio

30. /Ha/afio

TOTAL (insumos)

REQUEDIMIENTOS ANUALES DE AREA POR USO

ANO | Instalaciones 1/| Pastos 1/| Cultivo para| Total
| construcciones Ensilar

1 0.5 15 2 17.5
2 0.5 15 4 19.5
3 n.S 15 4 19.5
4 0.5 15 5 20.5
5 0.5 15 6 21.5
6 n.5 15 6 21.5
7 0.5 15 6 21.5
8 n.5 15 6 21.5
9 0.5 15 7 22.5
10 0.5 15 7 22.5

AREA TOTAL: =ZZ¢§===!=

929. /Ha/afio

1/ El1 drea para instalaciones; construcciones y pastos se hacen en el

ler. afio del proyecto manteniendose constante.
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Proyecto Incremento de Produccién
Cuadro 56 ANEXO de leche en El Salvador DGG- TICA
COSTO DE ALIMENTACION POR ANO  M&dulo 50-60
ANOS

RUBROS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PASTO 1/ 13935 | 13935 17651 17651 17651 17651 17651 17651 17651
ENSILAJE 2/ 1748 3496 3496 4370 5244 5244 5244 5244 6118 6118
CONCENTRADO 10797 [ 49413 | 56576 74690 87837 88989 88068 94924 99510 99467
SALES MINERALES 516 2630 3148 3715 4402 4265 4140 4524 4745 4704
LECHE - 6237 5683 7623 9009 7346 9009 9979 9841 9811
TOTAL 13061 | 72711 |[82832 |108049 |12449S 123495 [124112 |132322 | 137565 |[137781

1/ Costo del manejo de 15 Ha. a € 929/Ha./afio, y a partir del 4°afio,la reposiciin del
25% como préctica de amnepo.
2/ Costo de produccién de 2 Ha., para el ler . afio; 4 Ha. para el afo 2 y 3; Slla para el
afio 4; 6 Ha. para los afios del 5 al 8 avo. afio y 7 Ha. para el 9 y 10°afio; a un costo
de ¢ 874.00 por Ha.; con un promedio de produccién de 57 Tm/Ha.-




Cuadro 56-a

ANEXO Proyecto Incremento de la
Produccién de leche en El
COSTOS EN MEDICINA VETERINARIA Salvador DGG- IICA
Médulo 50-60
ARO MEDICINA VETERINARIA
Profildctica | Terapeltica TOTAL
1 1122 480 1602
2 |. 658 1200 1858
3 866 1200 2086
4 1097 1200 2297
S 1388 1200 2297
6 1697 1200 2879
7 1697 1200 2879
8 1031 1380 ST
9 1931 1380 3311
-10 2221 1587 3808




ANEXO
Cuadro 57 CUADRO DE SALARIOS

I. Personal permanente

1) Administraci6n
a) Administracién General
b) Inseminador
c) Contador
d) Ayudante de oficina
e) Carpinteria y albafiileria

2) De campo
a) Ordenadores
b) Criadores de terneros
c) Elaboradores de concentrado
d) Campistos

II. Personal Eventual

*1) De campo (para siembras y elaboracién 1/
de ensilaje)
2) Calificado

i) Profesional 2/

a) Veterinario

b) Zootecnista
ii) No profesional 3/

a) Servicios de mantenimiento de equipo
y maquinaria

¢

¢

¢

800.00/mes
427.00/mes
480.00/mes
366.00/mes
366.00/mes

248.00/mes
248.00/mes

248.00/mes
248.00/mes

8.16 / D.H.

75.00/visita
75.00/visita

20.007d1a

1/* Estid considerado en los presupuestos de siembras y ensilado.
2/ 24 visitas/afio. Excepto los S5 primeros afios a 12 visitas/afio.

3/ 3 dias/mes.




Cuadro 58 ANEXO

PERSONAL DE CAMPN , PERMANENTE

LABORES ANO

Campistos

Ordefiadores

Crianza de terneros

Elaboracién de concentrado

Inseminador

Fertilizadores

TOTAL ANUAL

i B S I § o oS ]

1/ Solamente durante 4 meses.

2/ Del 22 afio,el 'personal es

10 afios del proyecto.
Cuadro 59 ANEXO

EGRESOS POR SALARIOS EN CNLONES

(PERSONAL PERMANENTE)

establece hasta los

LABORES AN0 12 1/ 22 1n2 2/
Campistos 1084 8928
Ordefiadores - 8928
Crianza de terneros - 5952
Elaboracién de concentrado| 1984 8928
Inseminador 1920 5760
Fertilizadores 1984 5952
TOTAL ANUAL 7872 44448

PERSONAL ATMINISTRATIVO

PERSONAL 12 - 102 afos
1- Administrador a6Nn
1- Ayudante de oficina 4302
1- Carpinteria - \lbafii 4302
TOTAL WU 193N




Cuadro 60

ANEXO

PERSONAL NO PERMANENTE
MONTO EN COLONES

LABORES ANO 1° 22 - 10%
Profesional
Veterinario 1/ 900 1800
Zootecnista 1/ ann 1800
No profesional:
Servicio de mantenimiento 2/ - 240
TOTAL ANUAL 1800 3840

1/ SE consideran 2 visitas mensuales del 2° afio en adelan-

te; y 3 visitas mensuales el primer afio durante 4 meses.

2/ Se considera un servicio mensual a partir del 22 afio.

ANEXO
RI
Cuadro 61 CUADRO SALARIAL POR ANO
EN COLONES
LABORES ANO 12 22 - 10°
Personal Administrativo 18384 18384
Personal de Campo 7872 44448
Personal eventual 1800 3840
TOTAL ANUAL 46,440 66,672
Cuadro 62 ANEXO
CUADRO DE PRESTACIONES E IMPUESTOS POR ANO
EN COLONES
RUBRO ANO 124 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Impuestos 1/| - | 1897|1728 | 2354 | 2728 2942 2985 | 3042 3044 3059
Vacaciones - | 2618{2618| 2618 | 2618 2618 2618 | 2618 2618 2618
Aguinaldos {1751} 5236 (5236| 5236 | 5236 5236 5236 | 5236 5236 5236
TOTAL {1751 97519482 | 10108 {10482 10696 10739 (10796 | 10798 [10819

1/ Impuestos indirectos sobre venta de leche.

2/ En el primer afio el aguinaldo se basa en 4 meses.




*BLIOT] B] OP BIUAIL BISPISUOD IS OU /|
(0AT39939 ua @sanbiqn epeyinbre s9 1s) ‘pepatdoad ue BiIST} ®BISPISUO) /T

971257 YSSTSZ| T190£S7| 8SL9S7| €£88SEZ | S6T9EZ| €66LW | €IVI6T| £LS8LT | 09S0LS TVLO L
gI811 S6LTT | 9/8TT | 86011 | LSOTT | .2L0TT | wIz0l | 6S68 Sves v0SLT /7 (3§) soistaaxdu]
€0s0¥2 6SL6€Z | S8TIvz| OV9Szz| 9z8vzz | €21Szz| 6LLL0T]| #0SZ8T| 8ZZ0LT | 9S0£SE 1830 qng
058¢ 0s8¢ | SL9¢ SL9¢ SL9S SL9¢ 00S¢€ (Y333 4333 SL6Z /1  BLIST3 B[ Op BIUSY
8208 8208 | 8208 8208 8208 8208 8208 8208 £58L 1e¥S sUOTOBTdA1d3(
8L8TI 8/8TT | €OLIT | €0LIT | €O0LIT | €0LIT | 8ZSTT | ¢€SEIT 8LITT 908 OAT3D338 ON
£1801 86L0T | 964LT | 6£L0T | 96901 | zs¥0T | 80TOT | Z8¥6 15.6 1SL1 solsondu] @ SaUOTJe}SdL]
7L999 20999 [ 24999 | 74999 | 21999 [ ZL999 | TL999 | ZL999 21999 ovvor sotreres £ soprang
8SST 85ST | 8SST 8SST 8SST 85ST 8SST 8SST €7ST - “*uen £¥-doy
027 0zLz  |ozLz 0zLz | ozLz 022 0ZL2 0ZL2 0ZL7 L06 “Broug LTTqnT’quo)
€0T1S LszS | €018 LSZS £01S LSZS LY8Y 1S0¥ S18¢ S6S¢ sa1qrdung SaTefIaley
808¢ TIes | Tigg 6.8 6.8 8857 L6272 9802 8581 7091 | ElIBUTId}3\ BUIDTpN
18LLET | S9SLST |[zzeesT| ZITvzl | sevezr [evivzr| 6v080T | Z£8Z8 (4747 190¢ 1 UQTOBIUSUT Ty
Ssvezz | 188L77 [z8vezz | Ls6£1Z | €zictz |o0zZveiz | TSZ96T | TO¥69T | 0S06ST | 9STLO OAT3333q
€0£0vZ | 6SL6€7 |SSTIVZ | 0v9SZZ | 9Z8vzZ |[€71SZz | 6LLL0Z | ¥SLOST | 8ZZOLT | Z9SSL sauoroesadp ap Te3tde)
000SLT opeuey
0SLT 1 oztzt odnbg
ST0¥Z elIeuTnbey
0SLI TIT1Z ugroejordxa ap Te3Tde)
08£Z¥ UQTOBTBISUT @ *3ISUO)
0006 . §0X0130d/UQTSTAT]
SL6VT soysed op BIqUSTS
, . , , £9899 , oftg yeirde)
ot [ 8- L L) S 12 Tz : 4 . . ovdami
. . oNvY
VOII : 99d
.Bﬁhwm%ﬁ SOLS0D dd oudvno £9 0IpeNO

QUDAT P UQTIOONPOId BT SP O0IUSUWIIDUI 03d9L01d OXEANV



ANEXO Proyccto Incrci~nto dz la pro-
diccidn d2 lcche en E1 Salvalor

Cuadro 64 - Midulo 50-60
D3G - IICA

N ANO
P PUCTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Leche (1ts) - 189.659 ] 172,801 | 235,319 72,725 | 294,124 298,498 | 304,160 [04,314 | 305,870
Leche consumo terneros - 6,930 6,314 8,470 110,010 8,162 |10.010{ 11,088 {10,93% | 10,934
Rebalses: - - - - - - - - - -
a) =4 lactacias - - - - 5 4 4 - 5 7
b) 2> 4 lactancia - - - - - 3 3 12 6 4
c) tovillas gesta. - - 2 - 11 16 4 4 6 13
Vacas O doascarte - 3 3 6 7 6 7 7 7 8 A
Torzstes - - 21 19 26 31 25 31 18 13
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Cuadro 66 ANEXO

Proyecto Incremento.
la produccién de le¢
INVERSION EN CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES en E1 Salvador. DE-

EN COLONES M6dulo 50-60.
CONSTRUCCION E INSTALACION Q0STO
Galera de desarrollo (1) ¢ 6,703.00
Silos Trinchera (2) 200 Mts/0 (2) 11,850.00
Pila Melaza (1) 660.00
Sala cuna y Desarrollo 8,435.00
Unidad de Ordefio y Enfriamiento 2,529.00
Corral y Galera preparto 2,348.90
SUB TOTAL CONSTRUCCINN ¢ 32,525.00
OFICINA: ¢ 3,664.00
Construccién para bodega , talleTr-y
fabrica de concentrados 6,191.00
SUB-TOTAL CONSTRUCCIONES ¢ 9,855.00
TOTAL ¢ .42,380,00 _




EXC Proyecto Incremento de la Pro-
ducci6n de leche en El1 Salvador

INVERSION EN MAQUINARIA MSdulo 50-60 DGG-IICA

Cuadro 67 EN COLONES
MAQUINARIA PRECIO
Picadora ¢ 3,750.00

Molino de martillo , 3,750.00
Motor estacionario 4,240.00
Bomba sumergible/pozo 5,000.00
Miquina de escribir 1,500.00
Contémetro 450.00
Ventilador 325.00
Sistema para tanque enfriamiento| 4,009,00
Transformador Eléctrico 1,010.00

TOTAL €] 24,015.n0

*- Cotizacién a Octubre de 1981, hechas por escrito por parte
de los proveedores en el Mercado Interno.



Cuadro 68

Proyecto Incremento de la

0 Produccién de leche en El
JINVERSION EQUIPO POR ANO Salvador DGG - IICA
BQUIPO ARD 1 1 3 4 |5 6 |7 (8 [9 J10
Bascula de reloj 125
Bascula de pie 1500
Bombas de mochila 1500
Cercas eléctricas 1000
Termo de nii:rogem 1000
Pachas para Terneros
(3.5 doc.) 490
Botes para leche 2450 1750
Baldes plasticos 4 doc. | 440
Mangueras 1450
Jeringas 240
Equipo de labranza (pa-
las, azadones,piochas
barra, tridentes,rastrillg
carretilla de mano) 431
Equipo mdvil de carga
{uso_interno 500 _
TOTAL 2126 1250




Proyecto Incremento de

Cuadro 69 ANEXO
la Produccién de leche
MATERIALES GASTABLES DADO EN COLONES en El1 Salvador.
. Médulo 50 - 60
(Fungibles) DGG - IICA
MATERIALES ARO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Guantes (€ 50/caja
100) 50 100 100 | 100 150 150 | 150 150 150 150
Pistola para semen| 71 -, - P T L L -.- -.- -.-
Funda para pistola
(Cja. 40)¢ 6.00 6 12 12 12 18 18 18 18 18 18
Semem (€30.00/con-
sepC26n) 1350 | 1350 1350 {1800 | 2000 {2000 2000 2000 2000 | 2000
Nitrogeno 1260 | 1260 1260 1260 | 1260 1260 |1260 1260 1260 1260
Biberones -, - 225 205 | 205 205 205 | 205 205 205 205
Tarros plisticos
camida termeros -.- 150 150 | 150 150 150 | 150 150 150 150
Botes de leche 68 68 170 | 170 170 170 | 170 170 170 170
Mascarillas des-
cartables 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Capas (2/afio) 140 -, - 140 -.-| 140 -.- | 140 -. - 140§ -.
Cintas pesar gana
do 14 | -.- 14 | -.-] 14 | -.-] 14 141 -.-
Marcaje 100 90 90 90 90 90 90 90 90{ 90
Papeleria y uti-
leria oficina 250 | 500 500 | 1000| 1000 {1000 {1000 1000 1000 {1000
TOTAL 3395 | 3815 4051 | 4847 5257 |5103 |[5257 5103 5257 {5103




ANEXO

PRESUPUESTO DE CONSTRUCCION
Proyecto Incremento de la

Cuadro 70 BODEGAS Y TALLERES ¢roduccitn de leche en E
M6dulo 50-60
PISD:  52m%; 10m X 4m ( 3+4) (ver plano)
Cemenoo concentrado en la relacién (1:2:4)
0.10m espesor; € 10.00/m’ ¢ 520.00
PAREDES DIVISORIAS;792m; 33m X 2.4m de altura
¢ 35.00/m’ ¢ 2,624.00
- 13.8m’ de malla ciclén € 5.5/m° 75.90
- 29 de fundacién a €8.00/m 232.00

- 4 bases y columas de madera para sos-
tener techos en dreas libre de pared;
¢21.00c/u 232.00

SUB TOTAL PAREDES ¢ 3,163.90

TECHD:  110.4m°

*- Estructura de madera y limina galvanizada;
doble agua, altura central 3.84m;alturas
laterales 3m;alero 0.75m por lado;valor

por m* ¢ 21.71 ¢ 2,507.00
TOTAL AREA CONSTRUIDA £ _6,191,10_
* Curada con carbilinco
OFICINA

AREA DE CONSTRUCCION: 20m® (5m X 4m de ancho) 48.4m°

PAREDES: Concreto con estructura de hierro (1:2:4)
- Altura lateral 3m; altura frontal 2.60m;

¢ 35/m? ¢ 1,694.00
FUNDACIONES: 18m a € 8.00/m 144.00
TECHD: 30. 36m°
B 2 865.87

- Estsuctura de madera y teja € 28.52/m :
PISO: 20m

- Ladrillo de cemento a € 13.00/m’ 260. 00
PUERTAS: - (2) a € 200.00c/u 400.00
VENTANAS: - (2) a € 150.00 c/u 300.00

SUB TOTAL OFICINA ¢ 3,663.87




.PILA PARA ALMACENAR MELAZA
) (S610 1 pila)

CAPACTDAD: S.5.m> (2m X2nX1.6m 1400 galones
a ¢ 120.00/m> ¢ 660.00
TOTAL PILA PARA MELAZA ¢ 660,00 _

CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES:PRESUPUESTO
SALA DE CRIA
PISO: SOmZ;(S.Om de ancho por 10m de largo)
- Cemento. concreteado relacién (1:2:4) |
0.10m de espesor a ¢ 10.00 elm’ ¢ 500.00
TECHD:  45.3n°
- Altura al caballeta central ( a la base del

monitor): 3.50m
-Altura al caballete lateral 3.00m
-Largo 11.00m
- Ancho por agua en linea de base 2.00m
- Alero: 0.50m
Estructura de madera cubierta
de 1imina galvanizada a €22.71/m’ ¢ 1,029.00
PAREDES: Zoquetes y columas de madera (10 colummas
a¢ 22.00 c/u ¢ 220.00
MONITOR: 13m’

- Ancho .de cubierta:1.20m X 1lm de dargo:

- Altura al capote lateral 0.50m

- Precio por m ¢ 6.81 ¢ 89.00

SUB TOTAL ¢ 1,838.00

JAULAS METALICAS: (20)

1.25m de altura por 0.60m de ancho por

0.90m de largo:

- Altura al suelo: 0.30m
Precio unitario ¢ 300.00 ¢ 6,000.00




COMEDEROS PARA LOTES EN DESARROLLO DE UN SOLO ACCESO

4m de largo X 1.82m de ancho a ¢48.00/m ¢ 192.00
PILA DE DOBLE ACCESO PARA DESARROLLARSE:

1.Sm3 (2m de largo X 1.0m de ancho X 0.75m de altura

a € 55.00/m° ¢ 85.00
CERCA DE MADERA: (20m de cerca) a ¢8.00/m 160.00
HENILES: (2) de 2.5m a €32.00/m lineal 160.00

SUB TOTAL BAJO CUBIERTA 26,597.00
TOTAL SALA DE CRIA 2843500

AREA DE DESARROLLO #2

PISO: ( 109.6 mz)

5.48m de ancho X 20m de largo

cemento concreteado (1:2:4); 0.10m de espesor

a ¢ 10.00/m’ ¢ 1.096.00
TECHD:  (144.4n%)

- Altura al caballete central: 3.7m

- Altura al caballete lateral: 3.0m

- Pendiente: 21%
Estructura de madera cubierta con lamina gal-
vanizada :precio unitarios a¢ 22.71 ¢ 3.279.00
PAREDES: 18 columas de madera y zoquetes de concreto
a¢ 22 c/u 396.00
COMEDEROS DE DORLE ACCESO: 19m de largo X 1.48m de
ancho a ¢ 68.00 el metro 1,292.00
CERCA PERIFFRICA:80m lineales de cerca a ¢ 8.00 640.00
SUB TOTAL AREA DE DESARROLLO ¢ 6,703.00

TOTAL AREA DE DESARROLLO ¢ _6,703.00



SILOS

CAPACIDAD: 20m> 123.6 ™M (1.6m°/TM) (B mayora 6m,

B menor 5m, altura 2.5m, largo 15m)
PISO: 75m” a ¢ 9.93/m’
PAREDES: 1ladrillo de trinchera 87m2 a ¢37.87/m2
EXCAVACION: 206m° a ¢ 8.00/m"
DRENAJE Y CUNETEADO a € 237.82
SUB TOTAL SILOS
TOTAL SILOS

PILA PARA ENFRIAMIENTO DE LECHE

CAPACIDAD: Para 18 botes de (41.3 Lts. 55 bots.)
3m de largo ; 1.5m de ancho; 1m de pro-
fundidad 4.5m> a ¢ 75.00/m°
ESPECIFICACIONES: Sistema mixto, paredes y piso ais-
lado con corcho y pintura ahulada;
al interior; cubierta corrediza de

lamina galvanizada.
SUB TOTAL PILA DE ENFRIAMIENTO
TOTAL PILA DE ENFRIAMIENTO

UNIDAD DE ORDENO

SALA DE ORDERO: (1. agua)
PISO: 6m de largo X 4m de ancho (24m2) a €10.00/m*
TECHO:  28.30m’; a €22.71 por m
PAREDES: 8 columnas de madera y zoquetes a ¢22.00c/u
COMEDERO DE UN ACCESO: 5m de largo X 0.82m de ancho a
Z48.00 el metro lineal

CORNADIZAS: (4): 5m de cornadiza a ¢ 54.41/m

SUB TOTAL UNIDAD DE ORDENO

TOTAL UNIDAD DE ORDENO

¢ 744,75
3,295.00
1,648.00

237.82

¢ 5.925.57

=g== §ig;§é§z==

¢ 350.00

¢__350.00

Z===éégégg=

¢ 240.00

643.00
176.00
240.00
272.00

€ 1,571.00



SALA DE ENFRIAMIENTO 1/
( Unidad a sala de ordefic)

- 16 mz; 4m X 4m; 1 agua ; con paredes de lm de altura

de ladrillo y el resto hasta el techo de sedazo plas
tico a ¢ 38.00/1112
- 1 Pila de enfriamiento de leche con capacidad de 18
botes de 41.3 Lts.; 1.5m de ancho; 3m de largo y 1m
de profundidad (4.5m> a € 75.00/m>
SUB TOTAL SALA DE ENFRIAMIENTO
TOTAL SALA DE ENFRIAMIENTO

¢ 608.00
¢ 350.00
¢ 958.00
=Zs£é§zgégg==

1/ EN LA UBICACION: Cerca a construccién de doble uso, y también

forma parte de la sala de ordefio.

OORRAL DE PREPARTO

2

_AREA:  400m” 80m de cerca de alambre a ¢ 2.75/m ¢  220.00
Cobertizos (4): 3.5m X 3.5m c/u
16 columnas 192.00
20.25n° de techo a € 21.75 m 1,762.00
2 heniles de 2m c/u 64.00
1 pila (2:1.1) 2m> a € 55.00m° 110.00
SUB TOTAL CORRAL .. ¢ 2,348.00
TOTAL CORRAL C..2:348,00_
TANQUE ELEVADO DE AIMACENAMIENTO DE AGUA
CAPACIDAD: 6.25m3
10 laminas (2' X 1' X 3/32) ¢ 550.00
Hierro angular y rollizo para torre de 6m 1,010.00
Concreto para base y excabacién 120.00
Material de fontaneria 70.00
Mano de Obra 1,500.00
SUB TOTAL TANQUE & 3,250.00
TOTAL TANYJE ¢_3,250.00




ANEXO Proyecto Incremento de la Pro-
duccion de leche en El1 Salvador
DEPRECIACIONES EN COLONES Médulo 50-60
DGG - IICA

Pnd.ro 71

RUERD O 1| 2l 3| 4l st 6| 7| 8| o] 10
f Construcciones
. e Instalaciones | 4238 | 4238 | 4238 4238| 4238| 4238 4238| 4238| 4238] 4238
' Maguinaria 793 | 2402 | 2402] 2402| 2402| 2402| 2402 2402| 2402] 2402
. Bquipo 400 |1203 | 1388 1388| 1388) 1388 1388| 1388] 1388| 1388
"TOTAL 5431 | 7853 | 8028! 8028| 8028 8028| 8028| 8028| 8028| 8028

ANEXO
REPARACIONES Y MANTENIMIENTO

Cuadro 72 EN COLONES
_RuBRo AN 1] 2| 3| 4 s |6 | 7] 8] o 10
. Construcciones e
" Instalaciones - 800 | 800 | 800 800 | 800 | 800 | 800 800 800
rMaguinaria - 480 | 480 480 480 | 480 | 480 | 480 | 480 | 480
Equipo - 1 243 278 278 278 | 278 | 278 | 278 | 278 | 278
TOTAL I - | 1523] 1558 | 1558 | 1558 1558 (1558 | 1558 | 1558 | 1558

;




CORRAL DE ESPERA  (PREORDENO)

AREA: 375m2 88m de cerca de madera; periféfica

a sala de ordefio a ¢ 8.00m
SUB TOTAL CORRAL DE ESPERA

TOTAL:SALA DE ORDENO Y CORRAL
PARA ESPERA

¢ 704.00
¢ 704.00

€3,529.39

(0 | 19 22 = [ ac | sz |t |72

ge |92 | 100

|

17.5‘ 19.5 | 19.5

21.5 lZZ.S IZZ.S




FIGURAS
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