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Armando Samper, Director General del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas

Carlos Madrid, Director de Operaciones - Funcionario de Enlace con
el Programa de Cooperacién Técnica de la O.E.A.

Norberto Ras, Coordinador del Proyecto 206
Don L. Shurtleff, Jefe de Asuntos Administrativos y Tesorero

Jos$é Alberto Torres, Director Regional, Zona Norte

S8an José, Costa Rica, Febrero, 1963

ORGANIZACION DEL PROYECTO

Descripcién

En mayo de 1957 el Comité Interamericano de Representantes de los Presiden
tes, en su Recomendacifn N° 1, acordé fortalecer el Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas y ampliar su programa para incluir estudios, adiestra-
miento, e intercambio en tenencia, uso y clasificacién de tierras, entre otras
materias. La Conferencia Econfmica de la ORA que tuvo lugar en Buenos Aires,
Argentina, en setiembre de 1987, ratific8 dicha recomendacién. La Quinta Con=-
ferencia Interamericana de Agricultura, que tuvo lugar en México en agosto de
1960 conjuntamente con la S8exta Conferencia Regional de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), insistié ante los
gobiernos en la necesidad de fortalecer el Instituto y ampliar sus programas
para establecer cftedras de estudios econémicos, de derecho agrario, y del uso
y tenencia de la tierra para preparar personal que trabaje en programas de co=-
lonizacifn y de reforma agraria en América Latina,

El 23 de febrero de 1960, el Presidente Kubitschek del Brasil entregf al
Presidente de los Estados Unidos un plan de cinco puntos con sugerencias espe=
cfticas para acelerar las nuevas medidas de cooperacién econfmica propuestas
en la "Operacién Panamericana™, La elaboracién de un plan técnico para el fo-
mento de la agricultura y de la industria de productos alimenticios segfin las
condiciones peculiares de cada pafs, fue inclufdo como uno de los cinco puntos.
El fortalecimiento del Instituto para llevar a cabo dicho plan fue sefialado
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como una de las medidas especfficas propuestas para acelerar el desarrollo e- ;
condmico, Con base en lo recomendado por una sub-comisién de nueve pafses que
se habfa reunido en junio de 1960 en la Unién Panamericana, el Comité de los 21
acord8 en su tercer perfodo de sesiones, que tuvo lugar en Bogotf, Colombia, en
setiembre de 1960, que se aceleraran los trfmites para reestructurar y fortale‘
cer al Instituto con el fin de que pudiera prestar servicios a los pafses mieno
bros en el campo de la tenencia de tierra, colonizacién, bienestar rural y de-'

sarrollo de comunidades rurales, en colaboracién con la FAO, el Banco Interamev
ricano de Desarrollo (BID) y otros pafses interesados,

La importancia y urgencia de reforma agraria como instrumento de desarro-
1lo econémico en América Latina fue destacada en el "Acta de Bogotd", aproba- .
da en la Tercera Reunién del Comité de los 21, en la cual el mejoramiento de
las condiciones de la vida rural y el uso de la tierra fueron sefialados como
una de las seis medidas bfsicas del Programa Interamericano de Desarrollo So-
cial., Un afio m#s tarde, en agosto de 1961, en la Conferencia de Punta del Es~-
te, la reforma agraria fue inclufda entre los objetivos bfsicos de la Alianza
para el Progreso, A este respecto, la "Carta de Punta del Este" sefiala como
una de las metas principales de la Alianza para el Progreso en la préxima dé-
cada:

"Impulsar, dentro de las particularidades de cada pafs, progra-
mas de reforma agraria integral orientada a la efectiva trans-
formacién de las estructuras e injustos sistemas de tenencia y
explotacién de la tierra donde asf se requiera, con miras a sus
tituir el régimen de latifundio y minifundio por un sistema Jus
to de propiedad de tal manera que, mediante el cumplimiento del
crédito oportuno y adecuado, la asistencia técnica y la comer-
cializacién y distribucién de los productos, la tierra constitu
ya para el hombre que la trabaja base de su estabilidad econdmi
ca, fundamento de su progresivo bienestar y garantfa de su 1i-
bertad y dignidad.”

Atendiendo estos insistentes pedidos de los gobiernos americanos, el Ins-
tituto presenté al Director Ejecutivo del Programa de Cooperacién Técnica de
la OEA, en 1960, un Proyecto sobre Capacitacién y Estudio sobre Reforma Agra-
ria. Dicho Proyecto fue revisado y sometido nuevamente a consideracién del
Director Bjecutivo el 20 de junio de 1961, incorporando las modificaciones su-
geridas por el Director Ejecutivo y por altos funcionarios técnicos gubernamen~
tales y profesores universitarios,

El Proyecto contemplaba el refuerzo de cuatro instituciones de educacién
superior en la Zona Norte, la Zona Andima, le Zona Sur, y el Brasil, con tres
técnicos cada una, para ofrecer adiestramiento en escala regional a base de:

a. Cuatro cursos internacionales intensivos por afio para capacitar 80 técni-
cos de los pafses encargados de ejecutar los programas de reforma agraria.

b. Adiestramiento en servicio, por un perfodo de un afio, a 40 estudiantes, tan
to con cursos académicos como con prfcticas en freas pilotos de reforma a-
graria.

¢, Adiestramiento formal al nivel de postgrado a 10 profesionales cada aflo.

Ademfs, se proponfa:
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a. Efectuar estudios de campo sobre las causas que determinan estructuras a-
grarias defectuosas y las modificaciones aconsejables para mejorarlas en
cada caso,

b. Asesorar a los gobiernos que lo solicitaren en la orientacifén de sus pro-
gramas de reforma agraria.

c. Promover el intercambio de informaciones sobre los programas de reforma a-
graria dentro y fuera del continente americano.

El costo inicial del Proyecto era de $ 235,659 comenzando con dos nficleos
para llegar a $ 376,194 en el tercer afio, cuando funcionaran ya los cuatro n@-
cleos, Los detalles figuran en el proyecto presentado em junio de 1961,

En noviembre de 1961, el Consejo Interamericano Econfmico y Social (CIES)
aprob8 el Proyecto en forma reducida, con una asignacién inicial de $ 84,000 y

designé a la Unién Panamericana como entidad co-auspiciadora del Proyecto pre-
sentado por el Instituto,

ACTIVIDADES DEL PROYECTO 208 A

Adiestramiento

Primer Curso Internacional de Reforma Agraria, Costa Rica

Generalidades

Tan pronto fue aprobado el Proyecto, el Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas (IICA) procedi8 a continuar con el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID) las negociaciones iniciadas en 1960 para obtener ayuda financie-
ra adicional para la capacitacién de personal de reforma agraria. El 15 de e-
nero de 1962 tuvo lugar una reunién en el BID, con representantes de la Unién
Panamericana, de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacién (FAO) y del IICA en la cual se concluy8 que, dada la escasez
de personal calificado disponible para llevar a cabo las reformas agrarias ya
en marcha y en etapa final de planeacién, era urgente realizar varios cursos
cortos de adiestramiento de los funcionarios de alto nivel a cuyo cuidado esté
la programacidn y ejecucién de programas integrales de reforma agraria en los
pafses latinoamericanos. Se consideré de suma importancia que los préstamos
que otorguen las entidades financieras para tales programas sean utilizados en
la mejor forma posible y que el personal de las instituciones nacionales que
reciban los recursos tengan un mejor conocimiento de la planificacién y de la
ejecucibn de los proyectos.

Con el fin de dar concrecifn a las proposiciones anteriores, el BID auspi~-
cié, de comfin acuerdo con el IICA y la FAO, una reunién de consultores que se
efectué en Washington D. C., del 19 al 23 de febrero de 1962. A este grupo de
consultores se le encomendS el estudio de esta iniciativa y la formulacién de

sugerencias especfficas para ponerla en prfctica, en caso de encontrarla ade-
cuada,
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Al ofrecer respaldo al programa de cursos cortos intensivos para personal
de alto nivel, el comité destacé que este tipo de capacitacién es solamente u-
na parte del gran esfuerzo que es necesario desarrollar. Manifesté que se pre~-
cisa capacitacién a todos los niveles, especialmente al postgraduado, para 6189
poner de un buen nfimero de personal profesional con sélida preparacifn, en cur
808 de uno a dos afios y de tipo universitario regular. DestacS la convenien-
cia de dar un amplio respaldo internacinnal a los esfuerzos iniciados reciente~-
mente por las Universidades de Chile en Santiago y del Valle en Colombia, que
ya estén ocupéndose de este tipo de capacitacién, Igualmente, hizo hincapié
en la necesidad de ofrecer mfs cursos cortos especializados en las materias que
forman parte integral de las reformas agrarias, tales como coeperativas, exten-
si6n, desarrollo comunal, crédito agrfcola, etc.

De comin acuerdo con la Unién Panamericana, el Instituto contrat6 un coor-
dinador del Proyecto 206, con sede en la Unién Panamericana, quien llegf a
Washington en marzo de 1962. En abril de 1962, el Director Ejecutivo del Pro-
grama de Cooperacién Técnica de la OEA asigné una partida de $ 40,000 para ofre
cer dos cursos cortos proyectados, de acuerdo con un plan de capacitacién pre-
sentado por el Instituto que recibié la aprobacifn de la Unién Panamericana.

El Banco Interamericano de Desarrollo acordé colaborar en la celebracién de es-
tos cursos en un plan similar y paralelo al que desarrollarf en colaboracién
con la FAO y el 4 de junio de 1962 se suscribié un acuerdo entre el Secretario
General de la Organizacifn de los Estados Americanos y el Presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo, mediante el cual dicho Banco financiaria la mitad
de los gastos de dichos cursos, concederfa 40 becas para los dos cursos y finan
ciarfa una gira de estudio de diez dfas a México por el primer curso. La OEA,

a través del Proyecto 206 del Programa de Cooperacién Técnica, asumirfa la o-
tra mitad de los gastos y ofrecerfa 20 becas, El Instituto Interamericano de
Ciencias Agrfcolas se harfa cargo de la celebracifn de estos dos cursos, uno

en Costa Rica en 19262 y otro en Brasil a principios de 1963 y tendrfa a su car-
g0 la direccién y administracifn de los cursos, en los cuales colaborarfa per-
sonal de dicho Instituto.

Una vez establecidos los acuerdos respectivos se procedil a los trfmites y
organizacién del Primer Curso de Reforma Agraria en Costa Rica, a cargo de la
Direccién Regional de la Zona Norte del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, cuya celebracién se efectub del € de octubre al 14 de diciembre en
San Jos8, y cuyas actividades se detallan seguidamente.

Bzgpgsitos

El propésito principal de este Primer Curso Internacional sobre Reforma A-
graria fue el de asistir a los pafses en sus esfuerzos por capacitar personal
de alto nivel que pudiera orientar los programas de reforma agraria. Comple-
mentariamente se persegufa el establecimiento de vinculos interamericanos en
torno al interés com@n de los participantes en el perfeccionamiento institucio=-
nal de la agricultura.

El curso se ofrecié en Costa Rica, para aprovechar la combinaci6n de faci-
lidades ofrecidas por la Universidad de ese pafs y por el Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas, cuya sede se encuentra en San José,
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1,
2.

3.
4.

S.

6.

7.

8.

9.
10.

11,

12,

13,

14,

15.

16,
17.

18,

Participantes

Lista de Participantes

NOMBRE PAIS
Yy
Angel Daniel Bugni—= Argentina
José Flores Ioncayoi/aolivia
Guillermo i, Benavi Colombia
des Melo~
1/
Arnoldo Avila A.= Costa Rica
Claudio Escoto L. Costa Rica
Alfonso Mora 8. Costa Rica
Samuel Yrtfrﬁzaval Chile
Larrafn~
Gonzalo A, Egas A, Ecuador
Jaime Chacén Pla- El1 Salvador
tero
René Portillo Ve- El Salvador
lasco=
Rony S8tanley Alvara Guatemala
do Pinetta
Mario R, Coll S.AI Guatemala
1
Baudilio Flores-/ Guatemala
Claude C, Pierre Haitf
Louis
Manuel Martfnez y Honduras
Martinez
Carlos tes Pa- Honduras
redes—
Regino Q?esada Ra= Honduras
mirez~’
Guillermo V8squez México

Alfaro

TITULO
PROF .

Ing. Agr.
Abogado

Abogado

Ing. Agr.

Abogado

Agrénomo

Ing. Agr,

Abogado

Agrénomo

Ing., Agr,

Abogado

Agrénomo

Agrénomo

Ing. Agr,

Econ. Agr,

Ing. Agr.

Abogado

CARGO QUE
OCUPA

Jefe Depto.,
Agronomfa
Asesor Gral.
Jurid.

Jefe Div. Con
trol Uso de la
Tierra

INSTIT. DONDE
TRABAJA

Sec, Estado de Agri-
cultura y Ganaderfa’
Ministerio Agric. Gg
nad.,Coloniz.y Riegos
Instit., Colombiano de
Reforma Agraria
(INCORA)

Jefe a.,i.Depto. Ministerio de Agri-

Tierras y Bos=-
ques
Produrador A-
grario de la
Repf@iblica
Asistente Sec.
Colonias

2° Jefe Depto.
de Formacién
Colonias
Gerente Empre-
sa Técnica A~
gric (S8ENCO)
Jefe Depto., A-
gricola
Diputado

Jefe Depto.Co-
loniz, y Desa-
rrollo Agrario
Abogado Asesor

Jefe Sec.Estu-
dio y Clasift,
de Tierras
Director Of, In
formacién Ext,
Agrfcola
Sub=-Jefe Depta
Planificacién

Agropec.

cultura y Ganaderfa

Produradurfa General
de la Repf@iblica

Depto. Tierras y Bos
ques, Min. Agricultu
ra y Ganader{ia

Caja de Colonizacién
Agricola

Ministerio de Fomen-
to '

Instituto Coloniza~-
cién Rural
Asamblea Legislativa

Direccién General de
Asuntos Agrarios

Direccifn General de
Asuntos Agrarios
Direccién General de
Asuntos Agrarios

Direccién Gral.Agric,,
Recursos Nat, y Desa
rrollo Rural

Sec. Consejo Nacio-
nal de Economfa

Jefe Depto.Ext. Instituto Nacional

y Cred. Rural

Agrario

Jefe Depto.Col. Instituto Nacional
Inst. Nal. Agr, Agrario

1/ - Becado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
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19.

21,
22,
23,
24,

25,
26.

27,
28,

29.

31.

32.
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TITULO CARGO QUE INSTIT. DONDE
NOMBRE PAlS PROF, OCUPA TRABAJA
Adolfo Garcfa Es- Nicaragua Abogado Notario Pdblico

quivel 1/ ;
Oscar R, Montes O,~ Nicaragua Econ. Agr, Jefe Depto.Eco- Ministerio de Agrir
nomfa Agrfcola cultura y Ganaderfa

Luis Carlos Aroseme- Panam$ Ing, Agr. Ingenieré Agrf- Instit. de Fomento.
na Herazo cola Econfémico (IFE)
Rubénaz? Arosemena Panam$ Ing, Agr. Dir. Gral,Agric. Ministerio Agric.
Sos 1 y Ganaderfa Comercio e Inds,
Félix A, Quirds-/ Panam§ Economista Econ. Planific, Direccién Gral.Pla-
Depto, Planifi- nific. y Admon,
cacién Presidencia
Francisco g}vas Panam§ Abogado Direc. General Ministerio Agric,
Meléndez= Admon, y Cont., Comercio e Indust,

Atilio R.lyernﬁndez Paraguay Contador Miembro Hon,C§-

Insfran= Pdblico mara Rep.
Miembro Directorio Inst. Ref, Agr,
Nicolés Fllvdsquez Pert Ing. Agr. Jefe Depto,Pro- Instituto de Refor=
Clceres= yectos y Serv., ma Agraria y Colo-
Regional nizacién
Andrés Emilio Cqr- Repfiblica Agrénomo Jefe Sec. Asis Instituto Agrario
dero Herre Dominicana tencia Técnica Dominicano
Rafael uari ez Repfiblica Abogado Abogado Auxil. Instituto Agrario
Gonzfle Dominicana Depto. Legal Dominicano
Eugenio N, Miranda Repfiblica Ing. Agr. Jefe Div.Estudi Instituto Agrario
Vélez Dominicana os y Proyectos Dominicano
Juan A, las Repfblica Ing. Civil Jefe Sec. Cana- Instituto Agrario
Mallé Dominicana les y Caminos Dominicano
Manuel A, Dufour Uruguay Ing. Agr. Jefe Departamen Instituto Nacional
Battrol/ 2/ to de Colonias de Colénizacibn

Oswaldo Peraza 1. Venezuela Ing, Agr. Asesor Técnico Ministerio de Agri-

Direc. Gral. cultura y Cria

b. Anflisis del Grupo de Participantes

Participaron en el curso 32 profesionales de 1 nacionalidades, repre-
sentando todos los pafses americanos con excepcién de Brasil, Cuba y Esta-
dos Unidos, Hubo cuatro participantes de Panamf y de la Repfiblica Domini-
cana; tres de Guatemala, Honduras y Costa Rica; dos de El Salvador y Nica-
ragua y uno de cada uno de los demfs peaises,

La mayorfa de los participantes posefa el tftulo de ingeniero agrénomo
(10); le segufan los abogados (9); agrénomos (5); economistas (3); ingenie=
ros civiles (2); ingeniero agrfcola (1); ingeniero arquitecto (1); y contar
dor pfiblico (1). '

La mitad de los participantes ocupan cargos de directores generales, Je—-
fes de departamentos, de gecciones o de divisiones, en instituciones que se
ocupan de la reforma agraria o de la colonizacifn, Un cuarto de ellos (8),
ocupan posiciones técnicas como asesores jurfdicos, economistas o ingeniergs,

1/ =_Becado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
2/ = _Becado por el ggbierno de su pafs.
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Dos son sub-jefes en departamentos de planificacién y de formacién de co=-
lonias, y los demfs tienen actividades diversas, entre los que se cuentan
dos parlamentarios,

Las instituciones en donde prestan servicios son, principalmente, los:
Ministerios de Agricultura (12), los institutos agrarios o cajas de coloni-
zacifn (11), y las instituciones de planificacién, fomento econémico o e~
conomfa (4),

La edad de los participantes varié desde 26 hasta 59 afios, con una me=
diana de 33, Las edades mfs frecuentes fueron 32 y 33 afios, Casi todos
los participantes eran casados (28).

Las becas utilizadas por los participantes provinieron, principalmen-
te, del Banco Interamericano de Desarrollo (18) y del Programa de Coopera-=
cién Técnica de la Organizacién de los Estados Americanos (11), Las tres
restantes corresponden a participantes enviados por los Gobiernos de Pana-
mf, de la RepdGblica Dominicana y de Venezuela, sin costo para el programa,

Personal del Curso

a. Direccién del Curso

La direccién del curso estuvo a cargo del Dr. José Marull, Director
de la Oficina de Planeamiento del Instituto Interamericano de Ciencias A~
gricolas y Economista Agrfcola Principal del Proyecto 39 del Programa de
Cooperacifn Técnica de la OEA; actub como director adjunto el Ing. Fernan-
do Sufirez de Castro, Especialista en Programas de la Oficina de Planeamien
to del Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas,

b. Profesores

Dr. Antonio Posada (Ph.,D. - Univ. Wisconsin), Corporacién Auténoma Re~
gional del Cauca (CVC), Cali, Colombia, Apartado Aéreo 2366.

Dr., T. Lynn Smith (Ph.D.) Profesor, Universidad de Florida, Gainesville,
Florida, E.U.A.

Dr. Antonio M, Arce (Ph.D. - Michigan State University), Sociélogo, Oti
cina de Planeamiento, IICA, San José, Costa Rica.

Dr. Raymond Penn (Ph.D, -~ Univ. Wisconsin), Profesor, Universidad de
Wisconsin, Madison 6, Wisconsin, E.U.A,

Dr:; John Timmons (Ph.D. - Univ, lowa), Profesor, Universidad de Iowa,
Ames, Iowa, E.U.A,

Dr. Antonio Merchfn (Abogado), Ministerio de Agricultura y Crfa, Cara-
cas, Venezuela,

Dr. José Marull (Ph,D, - Univ, Cornell), Director Oficina de Planea-
miento, IICA, San José, Costa Rica.

Ing. Fernando Sufirez de Castro (M,A. - IICA, Turrialba), Especialista
en Programas, IICA, San José, Costa Rica.

c. Colaboradores

Prof, Carlos Monge Alfaro, Rector, Universidad de Costa Rica, San José,
Costa Rica
Ing. Rodrigo Rufz, Banco Nacional de Costa Rica, San José, Costa Rica.
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Lic. Claudio Escoto Leén, Procurador Agrario, Procuradurfa General de
la Rep@blica, San José, Costa Rica.

Ing. Alvaro Rojas, Ministerio de Agricultura, San José, Costa Rica.

Ing, Elias Soley, Ministro de Agricultura, San Jos§, Costa Rica.

Lic. José M, Salazar N., Gerente, Instituto de Tierras y Colonizacifn,
S8an José, Costa Rica.

Dr. René Benalcfizar, Banco Interamericano de Desarrollo, Washington,
DQCO, E.U.A.

Dr, Joseph A, Tosi, Ec6logo y Dasénomo, IICA, Proyecto 39 del Progra-
ma de Cooperacién Técnica de la OEA, San José, Costa Rica.

Sr. Houston Lay, American Bar Foundation, Chicago, Ill., E,U.A.

Sr. J. H. Buescher, Universidad de Wisconsin, Madison, Wis., E.U.A.

Prof. Jorge Ochoa, Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), San
José, Costa Rica.

Ing, Sergio Maturana, Comisién Econémica para América Latina (CEPAL)
Proyecto Tenencia de la Tierra, Universidad de Costa Rica, San Jos§,
Costa Rica.

Dr. Walter Chryst, Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricule~
tura y la Alimentacién (FAO), Proyecto Tenencia de la Tierra, Univer-
sidad de Costa Rica, San José, Costa Rica,

Sr. Robert Carswell, Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
'“hington. D.C., E.U.A.

Cooperacién "

El curso fue organizado por el Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcoe
las, Direccifén Regional de la Zona Norte, con ¢l patrocinio y financiacién del’
Programa de Cooperacién Técnica de la Organizacién de los Estados Americanos y
del Banco Interamericano de Desarrollo., Ademfis, conté con la colaboracién de
la Unién Panamericana, del Ministerio de Agricultura de Costa Rica y de la Uni-
versidad de Costa Rica, en cuya Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales se
celebraron las clases,

Materias y Programas

El plan de estudios teéricos se llevé a cabo de acuerdo con el siguiente
programa:

Le Beforma Agraria y el Desarrollo Econmémico 20 horas
La Reforma Agraria y el Desarrollo Social 2 "
Las Estructuras Agrarias de los Pafses 490 "
Modificacibn de las Estructuras Agrarias 0 "
Administracién de la Reforma Agraria 10 "
Total 130 horas

La parte aplicada comprendié mfs o menos la mitad de la duracién del cur-
80 e incluy$ trabajos de campo en un frea piloto de Costa Rica y la formula-
cién y programacién de proyectos alternativos de reforma agraria para esa re-
gién,

Métodos y Materiales de Ensefianza Empleados

Los métodos empleados fueron: la clase expositiva, en el que predomind el
tipo de discusifén en que los participantes tomaron parte activa; el trabajo
de grupos y el trabajo de campo en el firea piloto escogida,
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Desarrollo del Curso

a. Inauguracién

El curso fue inaugurado oficialmente el 8 de octubre de 1962, por el
Sefior Presidente de la Repfiblica de Costa Rica, con la asistencia del Rec~-
tor de la Universidad, de las altas autoridades nacionales, funcionarios
del IICA, miembros del Cuerpo Diplomitico acreditado ante el Gobiernmo de
Costa Rica y representantes del Banco Interamericano de Desarrollo.

b, Giras y Viajes de Estudio

Este curso se complement$ con una gira a México, que tuvo lugar entre
el 30 de noviembre y el 14 de diciembre, que incluyé extensas visitas a
los Estados de Morelos, Baja California, Sinaloa y Sonora, como huéspedes
del Gobierno Mexicano.

Evaluacién del Curso

Los resultados de este curso han sido ampliamente satisfactorios. As{ lo
demuestra el conjunto de respuestas confidenciales y anfnimas dadas por los par
ticipantes a las 182 preguntas hechas durante la evaluacién, Entre &stas, va-
le destacar que ninguno de los participantes consideré el curso indtil, ni si-
quiera poco fitil, Seis de ellos 10 consideraron fitil y 25 muy 6til para sus
futuras actividades. 8Salvo en las conferencias complementarias, donde hubo
cierta dispersién de opiniones, fue notable la unanimidad para estimar como muy
Gtil cada una de las partes que compusieron el curso, as{ como la conformidad
manifestada con la duracién de cada una de ellas,

Indudablemente, los participantes hicieron un magnffico trabajo, sin esca-
timar esfuerzos ni sacrificios personales. Comparando las medidas recomenda-
das para mejorar el Area de Desarrollo de Costa Rica, hechas al principio del
curso, con aquéllas emitidas al finalizarlo, se evidencia un notable progreso
en la amplitud y profundidad de 1las recomendaciones.

Otras Actividades

Produccién de Material de Enseiianza

Con motivo del curso que se acaba de describir, se produjo gran variedad de
materiales de enseifianza que fueron preparadas para el desarrollo de los diferen
tes temas tratados y distribufdosentre los participantes. Dentro de sstos mate-
riasles se cuentan: mapes, cuadrcs grfficos, transparencias, etc,
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Publicaciones

Se publicaron (en mimeégrafo) los vol@menes I, II, III y IV bajo el tftulo
"Reforma Agraria - Curso Internacional", conteniendo el material producido du-
rante el curso a que se refiere este informe. Se espera publicar un quinto to
mo que gontendrf la parte aplicada del mismo.

Actividades Derivadas de la Accién del Proyecto

Un resultado sobresaliente del Primer Curso Internacional de Reforma Agra-
ria dictado por el Proyecto 206 del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA
fue la formacién de la Asociacibn Profesional Interamericana de Reforma Agra-
ria (APIRA), a través de la cual los participantes han establecido vinculos
entre ellos y con el Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas, que se
proponen ampliar y cultivar en el futuro.

DG - 362 (10 p.)
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOIAS DE 1A O.B.A,

Enero~Febrero-iMarzo-1963

CENTRO INTERAMERICANO DE REFORMA AGRARIA

(Proyecto 206 del Programa de Cooperacifn Técnica
de la Organizacilén de los Estados Americanos)

S8an José, Costa Rica

Abril, 1963

El Proyecto 206 se denominas

"Capacitacién y Estudios

sobre Reforma Agraria”
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
DE LA ORGANIZACION DE 108 ESTADOS AMERICANOS (O.E.A.)

INFORME TRIMESTRAL

Enero~Febrero-Marzo-1963

ORGANIZACION DEL PROYECTO

Descr:l.gcidn

El Proyecto 206 del Programa de Cooperacién Técnica de la Organizacifn
de los Estados Americanos ~ Centro Interamericano de Reforma Agraria (Capa
citacifn y Bstudios sobre Reforma Agraria) - tiene como finslidades princi
pales las de:

8+ Capacitar y adiestrar al personal profesional de las instituciones na~
cionales encargadas de llevar a cabo actividades de reforma agraria o
similares (colonizacifn, parcelaciones, etc,) en los conceptos y pro-
cedimientos bfsicos de un programa de reforma agraria,

b, Llevar a cabo esfuerzos concentrados al nivel nacional alrededor del
exgmen de casos concretos en el pails respectivo, con miras a adiestrar
a técnicos nacionales en metodologfa y a fortalecer las bases técnicas
y el enfoque interdisciplinario de los programas de reforma sgraria,

Se espera asi contribuir a realizar una de las metas de la Alianza pa~
ra el Progreso, que se refiere al impulso, "dentro de las particularidades
de cada pats, de programas de reforma agraria integral",

Para cumplir estos objetivos llevarid a cabo, anualmente, las siguien~
tes actividades principales:
8, Un curso de un afio de duracién, para graduados, con el cuel se aspira
a preparar personal joven destinado a asumir en el futuro respomnsabili
dades importantes en el campo de la refoxrma agraria,

b, Tres cursos cortos internacionales intensivos, de once semanas de dura-
cifn, para dirigentes técnicos de los programas de reforma sgraria em
América Latina,

G, Esfuerzos concentrados de capacitacifn, al nivel nacional y realizacifn
de estudios sobre aspectos especificos de los programas nacionales de
reforma agraria,
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d. Dos seminarios de alto nivel para gerentes o directores y otro personal
de alto nivel que intervenga en la formulacifn de la polftica agraria
de sus respectivos paises,

e, Investigaciones de campo encaminadas a averiguar la situacifn existente
en zonas especificas y a desarrollar una metodologfa de trabajo bien a-
daptada al medio y dtil en 1la elaboracién y ejecucién de proyectos de
reestructuracién sgraria. El material resultante se utilizarf em los
cursos,

£, Intercembio de informaclln sobre el desarrollo de la reforma agraria y
programas conexos, on América Latina,

Organizacibén Técnica

El Proyecto 206 cortaré con un jefe, tres especiaglistas en ciencias so-
ciales, dos en ciencias agricolas (reconocimiento de recursos), dos en ad-
ministracién pdblica o legislacién agraria y un editor técnico. Ademis,
se contempla la contratacién de cinco consultores de alto nivel, por perfo-
dos variables en el afio entre dos y seis meses,

Organizacif6n Administrativa

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas administra el Proyec-
to 206, La sede del Centro interamericeno de Reforma Agraria es en la Uni-
versidad Nacional en Bogot4, Colombia. Allfl se efectuarf el curso de un a-
fio de duracifn y quedarén localizados el jefe y cuatro de los técnicos. El
resto del personal técnico se localizarf, a razfn de un especialista en ca-
da una de las Direcciones Regionales del Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas y en el Brasil,

ACTIVIDADES DEL PROYECTO 206

Adiestramiento

gr_egarativos para un Curso Internacional de Reforma Agar:la

Durante los meses de febrero y marzo se continué con la preparacién
del Curso sobre Reforma Agraria que deberf ofrecerse entre el 20 de mayo, ¥y
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el 20 de Julio en Brasil, conforme a lo acordado oportunamente por las auto-
ridades superiores,

Hasta la fecha se han realizado los sigulentes adelantos:

-Se han ofrecido las becas a los paises por intermedio de los Ministerios
de Relaciones Exteriores y se han cursado las comunicaciones a los Repre-
sentantes de los pafses ante la O.E.A,

=Se han hecho los ofrecimientos a los profesores, habiéndose confirmado la
participacién de casi todos ellos hasta la fecha (ver complemento a esto
més &delante)o

-Se han efectuado los arreglos administrativos en la sede del curso que se=
rf el Centro de Entrenamiento de Campinas (CETREC), en cuyo local se dic
tarf la parte académica del curso., Para ello se cuenta con la colaboracién
tanto del Gobierno Federal como de la Secretarfa de Agricultura de Sao Pau-
lo, de quien depende dicho Centro,

Este curso se espera complementarlo con una parte préctica en el Esta-
do de Rio Grande do Sul (Sarandf, Paso Fundo) y una visita de una semana al
Nordeste al finalizar éste, En el primer aspecto se cuenta con la colabo-
racién de la Secretaria de Agricultura del Estado de Rio Grande do Sul, quien
proporcionarf los medios necesarios para este tipo de trabajo. En el segun=-
do aspecto se espera contar con la colaboracién de la Superintendencia del
Desarrollo Econbmico del Nordeste (SUDENE),

El Organismo Federal encargado de la coordinacifn nacional serf la Supe
rintendencia para la Reforma Agraria (SUPRA), de reciente creacifn,

La organirzracién de este curso est8& bajo la responsabilidad de la Zons
S8ur del Proyecto 39 del Programa de Cooperaciém Técnica que es administra-
do por el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, Asi, para los a=
rreglos correspondientes, fue necesario que viajaran a Rio de Janeiro, Sao
Paulo y Campinas el Especialista en Economfa y a Porto Alegre, Paso Fundo
en Rfo Grande do Sul y Campinas, el Economista Agricola Auxiliar de dicha
Oficina Regional. El primero de ellos también viajé a Santiago de Chile pa
ra observar la organizacién del Curso de Reforma Agraria que dicté roc:l.ente
mente la Organizaciln de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Almen
tacién (FAO) y entrevistarse con posibles profesores,

La direccién del curso estf formada como sigue:

Emilio Montero, Economista Agricola de la Zona Sur del Proyecto 39
del Programa de Cooperacidén Técnica de la OEA: Director

T. Lynn Smith, Profesor de la Universidad de Florida en Gainesville,
EUA: Asesor de la Direccidén

Hélio de Almeida Brum, Director del Servicio Social Rural del Brasil,
actualmente en via de reorganizacifn para constituir la Superinten
dencia de Polftics y Reforma Agraria (SUPRA): Coordinador Nacional

Ivén T, Cajueiro, Director del Centro de Entrenamiento de Campinas
(CETREC): Coordinador Estadual
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Servicioz de Coasulta

De acuerdo con solicitud formulada por el Ing. Porfirio Gémez, Director
General de la Reforma Agraria cn Panam4, el Asesor en Reforma Agraria del
Proyecto 206 se trasladd a ese pasc el diu 10 de marzo, permaneciendo has~
ta el dfa 16 de este mjismo nmes. Du-znte @so lapso su labor se concentxd a:

a. Explicar al Ing. GOmez los alcances y ccatido de cada uno de los arti-
culos del Cddigo Agrario emitide porxr Ley N° 37 de 21 de setiembre de
1962, En dicha lzboxr hubo necesidad de traer a la vista disposiciones
constitucioneles y d2 aleg-:as leyes ¢3 Lanamf, con el propésito de acla=
rar aspectos dol Cidigo Agreaxio, o tisn tomar en cuenta esas otras dis-
posiciones para la fuiura ejccucica e los programas de reforma agraria,
En el anflisis del C6aigo fLgraric hlzc notar algunas lagunas y contra-
dicciones de que adolece tul lecgislaciin, con el objeto de que en el fu
turo se preparen las respectivas reformas, y asf poder contar con un
instrumento legal mfis arm6nico y acorde con la realidad panamefia, Tam
bién hizo algunas recom:zandaciones aconsejables para plantear tales re=
formas,

b. Dado que el Cddigo Agrario encomienca ima cantidad de funciones, de la
més diversa indole, a 12 Comisi6én de Refoima Agraria, lo que hace in-
dispensable la <nisiln de aumerosos 3glamentos, sugirié la imposter—
gable necesidad de redactar csos instrumentos Jjuridicos, para cuyo e-
fecto insinu6 se proccdierc cuento rates, al nombramiento de un aboga-
do, versado en asuntos d: reioiica agrairla, para que con base en las
disposiciones del C8digo Agrario y <in armonfa con el ordenamiento juri-
dico del pafs,iniciara la redaccifn de ics mismos, dfindole preferencia
a aqubllos que se relgcionan coun sspectos o problemas que fueran a serxr
abordados inmediatamente,

C. Se hizo un anflisis do 2as reccucendacicncs relativas a la aplicacién
del C6digo Agrario, trabajn cue clebord ina subcomisién con base en
los informes individuales de ia comision de expertos nombrados por el
Sefior Presidente de la Repfiblica, documenio editado en diciembre de
1962, Ese documento, bastante minuclioso y acertado, permitié destacar
los programas o aspe:tos fic reforua agreria a los cuales se les debe
dar prioridad.

de, 8e le consulfagron alziacs pronlenas ¢ invaslones de tierras y de po-
seedores en precamio, sltuzcioncs auc analizl a la luz de las disposi-
ciones legales y sobie lzs cuales eviernd su criterio en el sentido de
hacer vn asstudio prsvic dei status legscl de las tierras objeto del pro-
blema, asf como de la siiuuccibn real en el terreno, para con base en
eso8 datos poder touiar las resoluciones aconsejables,

e, En cuanto a estructuracion dz depariumentos, secciones y servicios del
organismo ejecutor d= la refoxma agraviz, csi como en lo tocante al
nombramiento del nersonal, sugirid procurar hacer toda esa estructura=
cibén en formz pavlctira, dendo nrloridac a squellos departamentos o
secciones que se ocacargarfn de lcs problemas més urgentes y dejando pa-
ra méds adelante la intecgracilin de otras funcilones, en vista de que es
imposible abordar de una so'a vez todos los complejos aspectos que de
acuerdo con su legilslaciOn aar<a la reforma agraria panamefia,

- eSO .
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Otras Activicdades

Produccién de Material de Ensefianza

Se prepararon resfmenes de las sigulentes leyes de reforma agraria:

=C8digo Agrario de la Repfblica de Panamf, emitido por Ley N° 37 de 21 de
setliembre de 1962,

=lLey de Tierras y Colonizaci6én de Costa Rica, N° 2325 de 14 de octubre de
1961, reformada por Ley N° 3033 de 25 de setiembre de 1962 y Ley N° 3042
de 4 de octubre de 1962,

~Ley de Reforma Agraria de Honduras, promulgada por Decreto N° 2 de 29 de
setiembre de 1262.

Todos estos resfimenes estfn siendo mimeografiados para ser usados ocomo
material de ensefianza en cursos de reforma agraria.

Informacifn General

Correspondif al Asesor en Reforma Agraria del Proyecto 206 la prepara-
cién del primer nfmero del boletfn "Noticias sobre Reforma Agraria", publi-
cacibn que se encargarf de difundir las actividades relacionadas con progra
mas de reforma agraria y materias conexas que se llevan a cabo en los paf~-
ses del continente asmericano, asi como servir de vinculo entre los partici-~
pantes en cursos de capacitacién en reforma agraria entre s{, con el Insti-
tuto Interamericano de Ciencias Agricolas y con los personeros o dirigentes
de los diversos programas que en esa actividad se estfin realizando o se pro=
yectan ejecutar en el futuro., También se elabord la lista de personas a
quienes se les envia ese boletfn, que serf una publicacibon bimensual, Del
primer nfmero se imprimieron quinientos ejemplares, los cuales ya fueron dis
tributdos.

RELACIONES CON 10S PAISES PARTICIPANTES

Conforme ya se dijo, el Asesor en Reforma Agraria del Proyecto 206 pro=
porciond servicios de consulta al Director Gemeral de la Reforma Agraria en
Panamf, a quien dfrecid toda la colaboracién que para el mejor suceso de su
labor requiriera.

La organizacifén del Curso Internacional de Reforma Agraria en Brasil ha
promovido contactos con las diferentes instituciones de ese pafs oportunamen
te mencionadas,
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PERSONAL
Integracidn

Ing. Armando Samper (Colombia) Director General del Instituto
Ing. Carlos Madrid (Colombia) Director de Operaciones = Funcionario de
: Enlace con el Programa de Cooperacién Técnica de la OEA
Sr. Don L, Shurtleff (E.U.A,) Jefe de Asuntos Administrativos y Teso-
rero

Personal Profesional

Dpr.  Antonio ArceY (Cosgy Rica) Sociblogo

Lic:. Claudio Escoto LeSn~ (Costa Rica) Asesor en Reforma Agraria
Lic, Miguelangel Ferrarad (Paraguay) Editor Técnico

Personal Administrativo

Srta, Judith Rodrfguez (E.U.A.) Secretaria

Actuaciones P@blicas

Durante su estadfa en Panamf, el Asesor en Reforma Agraria del Proyecto
206 participé en la sesifn de instalacién de la Comisifén de Reforma Agraria,
acto que se realiz6é en el Palacio de Gobierno de dicho pais, bajo la presi-
dencia del Sefior Presidente cde la Reptiblica,

Viajes

Conforme ya se consigné, el Asesor de Reforma Agrarias del Proyecto, a
solicitud del Director General de Reforma Agraria de Panamf, permanecif en .
ese pais desde el 10 hastea el 16 de marzo, asesorando a tal funcionario en
diversos aspectos del C6digo Agrario de esa Reptiblica,

1/ - 3fectivo a partir del 1° de enero, Nombramiento temporal por 3 meses.

y - Desde el 13 de febrero, Su nombramiento es temporal, por un perfodo
de 5 meses., )

3/ = A partir del 1° de enero. 'Con sede temporal en Montevideo, Uruguay,
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ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

En la Segunda Reuniéa Anual ce Directores del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas, iniciada el 7 de enero y clausurada el 18 del mismo
mes, en la cual participaron el Director General de esa instituciln, el De-
cano y Director del Centro de Turrialba y Jefes de Departamento del mismo,
el personal directivo de la Cireccién General y otros funcionarios del Ins=
tituto, se discutieron asuntos concernientes al Proyecto 206 y al planea~
miento de futuras actividades,

los dfas 1C y 19 de febrero se celebraron en la Direccidén General del
Instituto en San José, Costa Rica, reuniones con los integrantes de la co-
misién constitufda con el propésito de recomendar el programs y la sede per
manente del Proyecto 206, sefiores: Enrique Ensefiat, Decano de la Facultad
de Agronomfa de Panamfi; Rafael Garcia Mata, Ex-Subsecretario de Agronomfa
de Argentina y Fernando Sufirez de Castro, Especialista en Programas de la
Oficina de Planeamiento de la Direccién General del Instituto. En febre-
0 20 el grupo inici6 la gira que comprendil Panamf, Venezuela, Brasil, Ar
gentina y Perd, la cual se di6 por terminada el 13 de marzo, Inmediatamen
te después de su regreso a San José, procedieron a la redaccién del infor-
me respectivo que el Director General elev§, con sus recomendaciones, a la
consiceracifén del Director Ejecutivo del Programa de Cooperaciln Técnicea de
la OEA, quien selecciond a Colombia como sede del Centro Interamericano de
Reforma Agraria,

DG - 401 (7 po)
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS

INFORME TRIMESTRAL

Abril-Mayo-Junio-1963

CENTRO INTERAMERICANO DE REFORMA AGRARIA
(C. I. R, A, )

Proyecto 206 del Programa de Cooperacién Técnica

de la Organizacién de los Estados Americanos

San José, Costa Rica

Julio, 1963

El Proyecto 206 se denomina:

"Capacitacién y Estudios

sobre Reforma Agraria"
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b1 Dﬂrqnteelngundo ;trineéf:o de 1963 se. llevaron a cabo las sigd:l.ontés acti-

vidadess . .. " L T T
PO Adtomtrenionto o
‘- Mg S I
1. Curso Intomacicnal de Re:tom wang, Bru:l.l ry, :_' S

Este pursq\:tue inaugurado el 20 de mayo en el CQntro de Entrenamiento de
Campinag, 8a6 Paulo, Brasil, con la participacién de 27 _brasfiefios, un Wirgen
tino, un boliviano, un chileno, un colombiimo, un ecuatoriano, un paraguayo,
un peruano, un vomolano y :dos uruguayos.-.. El curso :!inal:tzarﬁ cl"_m de Ju-
110. .o . . ”.‘ '.lA '

La dinccion dol n:lsno estﬁ a cargo del Ing, Agr. Bmilio Montero, Economis
ta Agricola de la Zona Sur del Proyecto 39 del Programa de Cooperacifn 'rlcn:l
ca. Actuf como Bepresentante del Banco Interamericano’ de Desarrollc- (BID) el
Dr. Rene Benalcfizar y como Ayudante el Eeonomiata Agricola Aux:lliar de la Zo
na Sur del Proyocto 39, Sr, Nelson Amaral. '

' 8u propdl:l.to es tamiuar:l.za.r a funcionarios de alto nivol con los concep-
tos y procedimientos bfisicos de un programa de Reforma Agraria Yy la planifi-
cacifn, ejecucién .y administracifin de proyectos especificos., Se tratarfn

‘ :talb:l.én los requisitos minimos que deben llenar las solicitudes de entidades
nacionales para obtener asistencia técnica y ﬁnancianidnto de loa organ:lc-
mos internacionales para 'sus respectivos programas,
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Los pro:tesores y materias que se dictan en él eurso son las siguientes:

Desarrollo Econdmico - Ricardo C:l.botti, Comis:ldn Econﬁm:l.ca para América
Latina (CEPAL)

Desarrollo Social y Reforma Agraria - T, Lynn Smith, Universidad de Flo-
rida, EUA; y J, V. Freitas, Universidad de Sso Paulo, Brasil

Administracién Rural - Emilio Montero, Zona Sur, Proyecto 39 PCT

Aspectos Forestales - W, Duarte .de Barros, Superintendencia de la Refor-
ma Agraria (SUPRA), Brasil

Estadistica Bésica - T, Lynn Smith, Un:lvers:l.dad de Florida, EUA

Planificacidn del Desarrollo Agropecuario; y Significado de la Reforma
Agraria en el Desarrollo Econfmico - Julifin Chacel, Fundacién Getulio
Vargas, Brasil

Antecedentes Hist6ricos de las Bstructuras Agrarias - llanoel Diegues,
Centro Latinoamericano de Investigaciones Sociales, Brasil ,

Comercio Exterior - René Benalcézar, Banco Interamericano de Desarro-
1lo (BID)

Estructuras Agrarias en los Paises Latinoamericanos; y Financiamiento

- Exterior - Thomas F, Carroll, Banco Interamer:l.cano de Desarrollo (BID)

Modificacifn de las Estructuras Agrarias - Clyde Mitchel, Organizacién
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO)

Recursos Naturales - Manuel Rodrfguez Z., I1CA, Zona Sur

Legislacidn en Reforma Agraria - Rodolfo Carrera, Universidad de La Pla-
ta, Argentina

Adninistraci6n de la Reforma Agraria - Victor Giménes Land.‘[nez, H:l.niste-
rio de Agricultura y Cria de Venezuela

Medidas de Implementag¢ién - Antonio Garcfa, Economista, Colombia,

La parte tefrica del curso se llev8 a cabo en Campinas y el 22 de junio
el curso se trasladd a Parto Alegre para llevar a efecto la parte préctica
que. terminarf el 12 de julio., Con posterioridad el curso se trasladaif al
nordeste de Brasil para ver proyectos de Reforma Agraria,

Hasta la fecha el curso se ha desarrollado sin ning@n inconveniente y con

buen aprovechamiento de parte de los alunmos. En el préximo informe se da-
rén mayores detalles sobre 61, ST AN SV S

Gira de Observacifn.y Estudio a Filipinas, Formosa Taivdii)’

Se 1levé a cabo.como un complemento al Primer Curso Internacional de Re-

‘forma Agraria dictado por el Proyecto 206 del Programa de Cooperacién Técni-

ca de la OEA en San José§, costa R:lca, entre el 8 de octubre v el 14 de di-

ciembre de 1962, C

S S -

El objetivo pr:l.ncipal de d;lcho viaje fue.el de estudiar en los pa!ses men
cionados los programas de Reforma Agraria que en ellos se hubioren realizado
o estuviesen en vias de ejecucién, : :

ey

" En dicho estudio se proced:l.d ttmdamentalmente d obtenex‘.

BUITRN]

; ~Informacién de la situacifn existenteé en cuanto a la tenenc:l.a de- la tiem

" con anterioridad & la iniciacién de la Reforma Agraria,’
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~Resultados de la Reforma Agraria; y

-Medidas que se han tomado o se piensan dictar en el futuro en torno a esos
programas,

Participantes

El grupo de estudio estuvo formado por el Director y el Director Adjunto
-del Primer Curso Internacional de Reforma Agraria del Proyecto 206 ya cita-
do, Dr., José Marull e Ing. Fernando Sufirez de Castro, Director y Especialis-
ta en Programas, respectivamente, de la Oficina de Planeamiento del Institu-
to Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA) y de una seleccién de los par
ticipantes a dicho evento integrada por:

TITULO CARGO QUE
PROF OCUPA

INSTITUCION DONDE

NOMBRE PAIS .TRABA

Angel Daniel Bugni Argentina Ing. Agr, Jefe Departamen-—

Guillermo Alfonso..
. Benavides Melo .

Colombia

Abogado

Claud!.o Escoto Lefn Costa Rica Abogado

Baud:ll:l.o Flores

Claude C, Pierrxe-
. Louils

Guatemala Agrénomo

Agrénomo

to Agronomia

Jefe Div, Control
Uso de la Tierra
Asesor en Refor-

ma Agraria _

Jefe Sec.Estudio
y Clasif,Tierras
Director Of, In=
formacién Exten-

Secretarfa Estado de
Agric¢,’ y Ganaderta
Instit, Colombiano
de Reforma Agraria

Proyecto 206 Prog.

Coopéracién T4cnica
Direccién General
de Asuntos Agrarios

Direccifén Gral. Agrice.

Recursos Naturales y

sién Agricola Desarrollo Rural
Guillermo Vésquez Méx:lco Abogado
Alfaro : ' ) _

Rubén D, Arosemena Panamﬁ Ing, Agr, Directién Gral, HMinisterio Agric,
Sosa - Agric, y Ganad, Comercio e Inds,
Félix Armando Qui=- Economis~ Econ, Planific, Direccifn Gral.Pla-

r8s ta Departamento Pla nific, y Admon.Pre-

Oswaldo Peraza I.

- nificacibén

Venezuela Ing, Agr.

Asesor Técnico
Direc, Gral.

sidencia.
Ministerio de Agri-
cultura y Cria

Todos los participantes fueron financiados por el Proyecto 206.

' Pafses Visitados

El grupo de estudio visitd Filipinas del 3 al 12 de jumio,

Luego se tras

lad8 a Formosa en donde permanecif hasta el 5 de julio y finalmente a Japén

.del 5 al 19 de Jjulio,

A continuacién se hace una somera descripcién de lo

realizado en el campo de la Reforma Agraria en cada uno de los paises visi-

. tados'

R F:llig:l.nas

E1 Estado de Filipinas estd constitufdo por un con:junto de 7,080 islas,
de las cuales las de mayor extensién son: Luz6n, Mindanao, Negro, Leyte,
Su superficie total es de aproximadamente

-.- 300,000 sz con una poblacifén de poco més o menos tre:l.nta m:l.llones de

Mindoro, Cebu y Masbate,

. habitantes,

. ;
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En realidad no se puede decir que-en Filipinus eiista-en ejecucién uma
verdadera Reforma Agraria. Durante la visita realizada se inform6 al gru
po que estaba atin en debate en el Senado el respectivo proyecto -de ley.

Dentro del campo agrario ha habido difcrentes crgahismos endargados
de la ejecucibén de planes d= colonizacién y parcelacidn, especialmente
de distribucion de tierras baldias o estatales,

. Al momento de la visita el NARRA (Vationa~ Bpsettlement and Rehabilita
““tion Administratlon) era ¢l orgaalsno encargads de la realizacién de los
programas de parcelacién v ase;tamieﬁfo de oampesinos en tiervas baldias
o gstatales, , . . .

Dicho organismo fue creado por Ley M° 1160 de 18 de junio de 19564, co-
... mo una dependencia del Minisierio .de Agricultura y en la actualidad tie-
J.. s me 16 proyectos en ejecucidn dentio del territorio f£ilipino, corducidos
"~ por un persocnal de 785 funcionarios. Para financiar las funciones que se
le han encomendado la ley esziablece que dentro del presupuesto de la- na-
e cién se dispondrd ce cinco millones de pesos filipinos para el primer a-
-fio y para los afios s*guzsntes de ocho nilllones anuales, A la fecha en
‘ que se realizé el viaje no se habia cumplido con tal obligacién legal ya
que en total, desde el dia de la fundacibn de ese organismo (1954) ‘hasta
Jnnio del aﬁo en curso sdlo se le habian girado cuarenta y seis millones
de pesos filipinosc . - .

Qe dichos 1ngreans se les dijo a los visitantes que se gastan dos -mi-
1lones ‘de pesos filipinos en administraci6n y el resto en la obré de co-
lonizacidn. -

De las 29,740,972 hectfreas en quo se calcules el total de la superfi-
.cie de Filipings, se estima que poco mfs o menos 17 millones de hectéreas
pertenecen al Estado, de las cuales es colonizable una ﬁrea de cuatro y
medio millones de hecté*eas.-~ e o -l . .

_ Losftrabajos d@ colonizacién rezlizados hasta junio de 1963 porxr el
NARRA cubren una superficie de 240,000 hect&reas en la cual se ha lbgra-
' do asentar a 30.600 famiiias camposinas,

los lotes o parcelas collnicos que otorga el NARRA tienen uha superfi-
‘cie que oscila entre seis y diez hectfreas. Estas parcelas son traspasa-
das en forma gratulta a los coloros, quienes ademfis del. terreno reciben
del Estado los nmeteriales paia la constracclén de sus habitaciones, ali-
entos, semillas: y herranientas, ' .

o _ " pe los célculos hechos por el NAP?A se desprende que el asentamiento
o de cada colono cuesta 2,212,410 pesos £ilipiros en frea boscosa, y 2.202,45
pesos filipinos en Rrea sin bosgque, Ista suma la paga el colono en un
plazo de 13 afios,

Ni el terreno ni los gestos de infraestructura se le cobran al colono,

a quien no se le otorga el tftulo" de propicdad sobre su lote, sino des-
pués de dos . gios de que. haya cultivado bien su parcela.«

Segﬁn los datos ru« se 1e suministraron al grupo, de todos los progra~
mas de colonizacién el NARRA solamente recupera un 25% de la parte que
deben pagar los colonos,

no
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Dentro del programa de visitas y reuniones que celebraron los visitan-—-

"tes durante su permanencia en dicho pafs, se tuvo oportunidad de entrar

en contacto con una serle de funcinnarios tanto del gobiernho:eentral co-
mo de entes autbnomas o semiautbénomas, destacfindose en forma' muy especial
una entrevista con el sefior Vice-~Presidente de la Repdblica, encargado
del Ministerio de Relacliones Exteriores, don Emmanuel Pelfiez.

 Be tuvé 1{: opbrt\inidad 'de ‘rec!.bir informaciones sobre. diveisas acti-

: "vidadgs que sg llevan a cabo en Filipinas en el campo del désérrollo eco-
' ndmico, educacional y en especial del desarrollo comunal, -+ =~

Se hicieron varias giras de' obsefvéciﬂh . habisndo v:l.s:ltado diversas

.., zonas de la isla de Luzén tales como Bagu:lo, Lingayen, atc-

Asinismo se v:l,aité el 'Community Development :I.'rain:l.ng Oenter' Los Ba-
fios, Laguna, Este es un centro de adiestramiento para-lfderes del desa-
rrollo commal, en donde poco mfs o menos 400 estudiantes graduados, con

_ prefereneia .agrénomos, veterinarios y economistas, son: ‘debidamente capa-

v citados para ‘el ~desempeilo de sus labores futurass . También fue visitado
: e]i ‘IRRI (International Rice Research Institute), el ACCT (Agricultural
. dred:l.t and Cooperative Institute), el Departamento de Economia Agrfcola,

- eI cual efectud en el afio 1954, un estudio en relacifn con la situacibn

Toal

de la tenencia de la tierra de 5 500 ggricultores, 'fincas que_van a ser
nuevamente observadas con el propbsito de detem:l.nar los cambios que en
ellas se hayan podido producir,. o : v

Y

" F!.nalmente en las oficinas del PIA - (ngrm Iuplonentat:l.on Agency) se

s hizo al grupo visitante una amplia y muy documentada exposiciéin’ sobre los

programas a realizar dentro del.campo de la Refoyma Agraria, ulia vez que
sea emitida la correspondiente legislacién, que como se indicé anterior-
mente, estaba sometida a conocimiento del: Senado Filipino,

.

“,, i‘omsa (Taiwan) ) N . S R ERS TIPS

r L.
PR

“Consideran los integrantes del grupo, desde el punto de vista de la
Reforma Agraria, que del viaje al Lejano Oriente, la visita a Formosa
ha sido la de mayor provecho, no s6lo por la clara.y detallada informa-

' didn que se les diera de todas las etapas que sufrif-.dicho preceso sino,

' UOSO$3 8@. e,

y particulamente, ‘por- los excelentes resultados que ese oanb!.o estruc-
tural de la tenencia de la tierra ha tenido en- asa isla. -

'Formosa tiene una frea de apro:d.madmente 36, 000 sz, con \mc pobla-
cibn de 11,500,000 habitantes, de los cuales 1,780,910 son tra¥ajadores
agricolas, El nfmero de fincas asclende a 00,835, E1 frea arable es
de 871,750 hectfreas dividida en la sigulente forma: frea 'bajo riego,
528 149 hectﬁreas, firea de secano, 343,601 hectfreas,

Segﬂn se :I.n.formd a los v:l.sitantes, el pmmed:lo de extensian de finca
por familia es de 1,09 Hs. siendo el nfmero de trabajadores por familia
de 2,2 con un promedio de personas por familia de 7,09, El capital fijo
por finca (terreno, casas, semov:lentes, herram:l.entas, etc ) asciende a

~

Tanto los funclonarios del édbierno como los campesinos y gentes con
quienes se estuvo en contacto proporcionaron la mfis cflida acogida y
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permanentemente estuvieron dispuestos a suministrar toda la informaciém
necesaria a efecto de que el grupo pudiera apreciar los cambios operados
dentro de ese territorio, a partir de la fecha en que el Gobiermo Naciona
lista se establecif en la isla., Sus numerosas preguntas, a ratos casi :|.n
quisitoriales, fueron contestadas con gran claridad v

El programa preparado previamente a la visita lo fue en forma conve—
niente, sisteméitica y con el objetivo no s6lo de enterarlos de la forma
en que se planed y ejecut8 la réeforma agraria, sino para que se dieran
cuenta de todo el desarrollo ecoadmico y social alcanzado como comsecuen—
cia de esa misma reforma agraria.

En las g:lraa de campo se tuvo oportunidad de recorrer la nayor parte
de la isla, y asi poder constatar en el terreno las diferentes informa-
-ciones que, en conierencias en diversaa oficinas y organ:lsnos, se propor-
c:l.onaron. , S
A continuac:wn se describen el proceso 'y reaultados de la- reforma, El
plan de la reforma agraria -tuvo en este pals tres etapas: la., regulacién
de los contratos de arrendamiento; 2a. venta de terrenos pﬂbi:l.oos- y 3a.
expmpiacﬁn de tierras particulares y venta a los arrendatarioa

Pr:l.mera Btapa - o - v : L

Los contratos de arrendamiento existentes antes de la re:toma agraxria
prfcticamente s6lo beneficiaban al propietario de la tierra, Este perci-
bia como renta del 50 al 70 pcor ciénto de la produccifén de la principal
cosecha y en algunos casos atin exigia al arrendatario el pago adelantado
de la renta amzal y un depdsito de garantia de uno a dos aﬁos de la renta.

En nuy .pocasooasiones dichos contratos se hacfan por escr:lto y la vi~-
gencia de los mismos dependia de la voluntad del propietario, quien en
cualquier momento podfa ponerles fin, Este le imponis cargas-a las cose-
chas suplementarias y esperaba con frecuencia del arrendatar:l.o otros ser-
. vic:los tales como la cria de gallinas y pastos.

El arrendatar:lo no tenfa ninguna seguridad de la tierra arrendada y
por ende: ningin estfmulo para usarla conven:lentemente, procurando adoptar
sistemas de conservacifn ni la introduccién de mejoras permanentes, Como
consecuencia de todo esto, la productividad de la tierra era muy reducida
y la posibilidad de compra de parcelas por parte de los arrendatarios se
-hactfa casi imposible, debido a que no podian ahorrar /dinero para su adqui-

Fue en v:l.sta de todas osas circunstancias que ‘en 1949 se dictmn nor-
mas para regular los contratos de arrendamiento, los cuales ‘debfan ser por
escrito; no podian ser menores de 6 afios; y en cuanto a la renta anual, no
podfa ser mayor del 37.5% de la pr:l.nc:lpal cosecha anual, tnmando como ba-
se el aifio. 1949,

Parece ser que los propietarios afectados en sus’ mtereaes con motivo
de la rebaja de los cénones de arrendamiento aceptaron tal med&l.da, entre
otras, por las siguientes razones: .
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-Temor al comunismo, Temian perder todo si no cedfan en ®se particular,

-Los arrendatarios eJercieron tal presién que de no haberse dado tal paso
. 8@ hubiera podido provocar una situacifén muy seria,

-Se usé el. método de la persuacién a efecto de que aceptaran tales medi-
" das. En ese particular incluso, segfin se manifest6, el propio sefior
Vice—Presidente de la Repfiblica, Cheng Cheng, tuvo necesidad de soste-
ner conversaciones con aquellos terratenientes més reacios para conven=
cerlos de la bondad de las medidas planeadas,

;Lds ihtégfantés de ia Asamblea Nacional venfan de la China Continemntal,
después de haber sufrido serias derrotas, circunstancia que favorecid
.6l que se tomaran esas y otras medidas,

Se Etaps

Una vez realizada la etapa de la reduccién de las rentas agrarias, se
.. progedif, en 1952, a la venta de las tierras pfiblicas a quienes las esta-
" ban cultivando, a un plazo de diez afios y al precio equivalente a dos y

‘media veces el valor de la cosecha principal anual producida, segﬁn las
spectivas clases de tierra.

A los campesinos que adquirieron las tierras propiedad del Estado no
se les entregaba titulo de propiedad definitlvo, sino una vez que hubie-
ran cubierto el total de su valor,

Esta sagunda etapa o paso dola reforma agrar:la de Fomsa tuvo bésica~
mente dos finalidades:

. =Convertir en propietarios a quienes venian cultivando tales terrenos,
con las consiguientes ventajas que ese cambio trae consigo, ¥

=Preparar el camino para poder dar el tercer paso, esto es,'expropiar
las tierras de los particulares para luego vendérselas a los que las

. venfan cultivando en calidad de arréndatarios., 8i el gobierno no se hu-
biera desprendido de sus tierras, no hubiera tenido autoridad moral pa-

" ra aplicar a los particulares igual proceder,

.. Tercera Etapa

81 bien es cierto que con las medidas tomadas en las dos etapas men-
cionadas la situacifn econfmica en el fmbito rural tuvo uma mejora consi
derable, la vida en esas zonas estaban afn muy lejos de lo ideal, A pe-
sar de que las cuotas de arrendamiento se habfan reducido, éstas resulta-
ban gravosas para los inquilinos debido a que ellos tenfan que sufragar
loa«gastos de abonos y tasas para el riego, y en gemeral, para efectos de
produccibn y conservacién de los recursos naturales renovables, No es lo
nismo cuando la parcela es explotada en calidad de arrendatario que cuan-
do se maneja en calidad de propietario.

Realizadas plenamente 1as anteriores tases seﬂdﬁspuso dar el paso de
exproplar las tierras de los particulares, para luego vendérselas a quie-
nes las venfan cultivando,
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- . La aplicacién de la ley fue precedida por un minucioso estudio sobre
la propiedad y utilizacibn de los terrenos en toda la isla,

La tierra se clasificé conforme al tipo y a la prbdﬁctividad. Se es-
tablecid la norma de que el propietario cuyas fincas en arriendo excedie-

... 8en de tres hectfireas, en tierra de riego de categoria‘de 7 a 12, 0 su e~
~quivalente en otras clases de tierra, ‘deberfa’ vender al gobierno el exce-

.80 para.que 8ste a su vez lo traspasara a los inquilinos, ‘en 1as mismas

.. condiciones establecidas para la venta de terrenos pﬁblicdb.

Se establecif como valor de las tierras a expropiar la suma equivalen
:te a dos veces y media la cosecha principal anual. .

. EE
l

A los propietarios 8e les cubrib el precio de la tierrsa entregtndoles
el 70% de su valor en bonos y el resto (30%) en acciones de empresas del
gobierno, Los bonos serfian cancelados en plazos semestrales -durante un
perfodo de diez aﬁos y devengarian un 1nterés del 4% anual.

AN T

Los pagos se’ harian en la cantidad de productos estiﬁulada, o su equi-
valente en moneda, segfn los precios que los mismos’ tuVieran én el merca-
dq. El pago hecho en mercaderfa era una garantfa para que los propleta-
rios no sufrieran pérdidas por depreciacibn de la moneda.

En lo tocante al pago del 30% en acciones de emprésas’eétatales se to-

',mamon para ese efecto la Corxporacifn de CGmento, 1a COIporacidn de Pulpa

y Papel, la Corporacién Industrial y Minera y la Corporacién’'de Desarro-

1llo Agricola y Forestal, empresas que durante la dominacifén japonesa fue-
non propledad de ese gobiernmo, pero que luego pasaron a tormar parte del

patrimonio del Gobierno de la China Nacionalista.

Se dispuso de tales'empresas tomando en cuenta tres objetivos funda-~
mentaless: . . :

- =Cubrir en parte el pago de las tierras expropiadas.
i

.-Desligar lo més posible eI capital ‘de los antiguos terratenientes de su

tradicional vinculacion a: la tterra e 1nvert1rlo en el desarrollo indus
trial, .

-Fomentar la industria privada dando la direccién de estas 1nb6rtantes
corporaciones a gcclonistas particulares.

,uﬂ' Huchos de los tenedores de acciones de las empresas moncionadas, pos-

teriormente vendieron sus acciones. -

El Banco de - la Tierra de Formosa ha tenido y tiene actnalmente wna im-
'portante funcibn en lo rela¢ionado con la reforma agraria. ,Dicha insti-
tucibén propulsb los programas referentes- a este’ 1mportan€e cambio de la
estructura agraria de Formosa y se encargb de ‘emitir los bbnos necesarios
para pagar el valor de las tierras’ expropiadas 'y ast mismo se "le encar—
garon las funciones de: a) cobrar a los campesinos el precio de la par-

cela; y b) realizar el pago dé Ios bonos.

LR S
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A la fecha en que se practicl la visita se informé al grupo visitante
que el Banco ha cobrado el valor total de las parcelas y redimido fntegra
mente todos los bonos entregados .en pago de las tilerras expropiadas,

El Banco de la Tierra es una institucién muy importante dentro del

.progeso del desarrollo econfmico y social de Formosa, ya que ademfis de

" las funciones enumeradas, tiene, entre otras, las siguientes:

P

=-Ayudar a los campesinos para el mejor aprovechamiento de la’'tierra me-
diante préstamos agropecuarios, con un interés del 14,4% anual y a pla-
£20s que van desde 6 meses a 14 aiios,

- =Impulsar la urbanizacifén, a base de construir viviendas populares direc-

tamente, o facilitando a los 1nteresados préstamos con garantfa hipote-
caria.

Los hombres de gobierno en Formosa, en la realizacidén de la reforma
agraria, no se circunscribieron s6lo a provocar el cambio de la estruc-

 tura agraria de la isla, sino que simulténeamente impulsaron una serie
‘de programas, debidamente coordinados, que han permitido que dicha refor
" ma  alcanzara el éxito logrado, Es asf{ como han generalizaidé la educa-

'A cibn, mejorando y ampliando los sistemas y zonas de riego, establecido

1e !

PRRS

'y difundido nuevas prfcticas agricolas, mejorado las semillas, estimula-
do la mecanizacibn, transformado el sistema de créditos, mercadeo y trans
porte, desarrollado el cooperativismo, En una palabra han realizado una
verdadera reforma integral.

Y

Como demostracién clara del 8xito logrado con la reforma agraria en el

- campo de la produccifn, baste decir que lo que hoy produce una hectfrea

en tierra irrigada, es igual a 1o que producfan antes de la reforma agra
ria, dos hectfreas, esto es, se ha duplicado la producci&n por unidad de
superficie.

En cuanto al cambio sufrido en el tamafio de las tincas’y en lo tocan-
te al nfimero de familias propietarias el siguiente cuadro es bien elo-
cuente: -

Cambios en los Tamafios de las Fincas, Antes y Despufs de la
Implemsntacién del Programa de Tierra para el Trabadador. -

Tamafio de ’ Después de la .
las Fincas Antes de la ;gplementacicn ImplementaciEn (B.A. x 1002
o 1952

(Hectfreas) Area (HS.) % Area (Hﬁ ) %

Menos 0.5 67,511 10 92,146 14 77 "137
0,5-1 102,577 ' 15 146.042 - 21 1”’_’ 142
1-3 _ 227,577 33 205,627 42 - - - 125
3-10 : 175,064 26 - 124,113 - '18”' S n
M&s 10 - 108,108 16 - 31,642 5 - 29

Total 680,887 100 679,570 . 100 ... 99
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Cambios en el Niumerc de Familias Propiétarias antes y
Después de la Impiementacifn del Programa de: Tierra'
para el Trabajador, por Tamafio de Finca

Tamaiio de - - Lespubs de la - :
1as Fincas Antes de 1a tmplementaciﬁn Img;gmentac{E_- (B.A. x 100)
] 19562 :
Nrero de Ferilias N° de Fanms,
. (HectfBreas) Propietarias % r*opieta 188 %
. . 3 v .
Menos 0.5 288,9 55, - 47 . 378,923 48 - 131
0.5-1 142,682 23 204,128 26 143
1-3 .. ., .:k28.A%8 . ... . 23" - 1i6.669 - 22 - - 128
] 3-10 .., 236,350 - - 6 28,198 - .4 77
Mﬁs 10 5,051 X 1,516 ool 30
Total | sli.1e3 100" 789,429 100 129

ye

e

En cuanto ‘a Formosa se refisre, sin lugar & dudas la reforma agraria

';; esta técnicamente planeada y ejscutads y sus resultados estén a la vista

co Jﬂn :

" del que-guiera estudiar y cornstituye una svidente demostracidn de lo que
.8e puede hacer dentro de cénoneq lega1es en forma ordenada, sin recurrir
a: la.violencia.

3\

La visita realizada al JapOn couté con varios inconvenientes, No obs
tante, sirvil paia podar aprec*ar la- gran 1aborios:lidad de ese pueblo, su
pujante 1ndustr*a, cu- tecn?ficada agricultnra, ademés del gran incremen-
to educacional en’ todas sus etapaao' Lo i

De las observaviones hecbaﬂ se puede dscir en torno a la reforma agra
ria y a otros temas con el1 “-xos, lc s guéente-

eAntes de la edecuciﬂn de lu reforimn arra*ia en el Japdn 1a tierra esta-
ba en manos de latifundistas por uns parve y de m¢nifundiatas por otra.

-Los latifundis as por lo oeneral Ar*endaban,sus tierras mediante contra

" tos en virtud de los’ cuales el iugalld 1o tenia que paga: camo canon el

80% de la produgciln de la yarcela, El propletario en cuanuier momen-
to podia ponerle-fin o1 gTrendumisnto, .La coadicién, pues,.de los a-
_-rrendatarios -éva bastaute’ incorvemichte, no siendo méres la de los mi-
nifundistas que apenas si pqp;an subsistir con lo poco que les producia
su escasa tierra. . .- oY o

-Los terratenientes ademds de percibir excelertes ingresos al emparo de
sus contratos de grrendamiento; ejercian .ufa enorme ingerencia demtro

. de la cosa pfiblicz, razfn por la cual cada vVez que se tratl de emitir
leyes para,regylax esa clase de countratos, éstos ponfan en juego sus in-
fluencias con el objeto de que no se operaran tales cambios,’

-La reforma agrarie del Jqpén se produio dosppés de la Segunda  Guerra
Mundial, en virtud de una ley émitidz emn ‘setiembre de 1946 y como parte
de todo un proceso de transformaciln que suf»i8 ese pais,
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. =En virtud.de esa ley se exproplaron las tiexrtas que- ‘no estaban siemdo
explotadas personalmente por sus propietarios y luego se adjudicaron a
quienes las habfan venido cultivando, con la excepcién de que cada pro-
pletario podria conservar de las tierras no cult:lvadas por ‘81 personal-
mente una hectérea para darla en arr:londo.

. =Para esa época el firea cultiveda por fm:l.na campes:lna casi s:l.enpre e-
" ra menor de tres hectﬁreas.

-Se 1136 oomo precio de las tierras expmpiadas la suma equivalente a 40
_veces el valor de la remta anual en torrenos de r:l.ego y 48 veces emn t:le
rras de secano, .

-Para pagar los terrenos. expropiados el gob:lerno em:lt!.d bonos a un plazo
de 22 afios, con un interés del 3.65 % anual, no- pud:lendo ser red:l.m:ldos
dichos bongs en los primeros dos afios. -

-A su vez a los camesinos que compraron la tierra se les concedié un
plazo para pagar su parcela de 24 afios, con un’ mterés del 3.2 % anual,

o 89 ma.nifestd a. J.os visitantes que los: temtenientes nunca aceptaron

"'como justo el valor fijado a la tierra, valor que ademfis,” debido a la
desvalorizacifn de la moneda, quedé reducido a la cincuentaba parte del
fijado para la expmp:lacibn. Con base en esas circunstancias, se les
dijo que se ha estado ‘estudiando la posibilidad de emit:lr una ley para
rev:l.sar el Valor de las expropiaciones,

En aintesis, pues, la reforma agrar:la de Jap6n tuvo como objet:lvo b~
sico transformar en propietarios a quienes, en calidad de arrendatar:los,
venfan cultivando la tierra, ‘pexro no se tomaron medidas para corree:lr los
inconvenientes del minifund:lo. - )

Se les indicé que-como resultado de la veforma agraria, unido al uso
de la tecnologfa agricola, se ha operado en el Jap6én un aumento de la
produccidn .agropecuaria que asciende al’ 39 % tomando como base el afio
1933 £n relacién con el. afio 1961,

v ‘rac:l.l;ldadas Qtoggadas

En gemeral al grupo de estudio se le _proporcionaron grandes fao:lndades
de parte de los gobiernos de los ‘paises v:l.sitados, pero el caso de la China

, Nacional:l.pta mereca mencifn especial, Tanto de parte de los fumcionarios

F‘,

. ~.i.'.‘v:"

del gob:lerno y entes autémomss, como de campesinos y particulares, hubo el

v desep, ‘el empefio si .se quiere, -en’proporcionar toda la informacifn i-équer:l-

da, eh la forma mfés clara posibley sigulendo para elle un muy biei planea-
do programa, , )

l DR R

ger:l.enc:l.as Agu:lr:l.das z Agl:l.cabilidad de . las lismas en Aniér:tca Lat:lna

Aparte de qne todo v:.pje. trﬂe como consecuenoia un buen” aporte de cono~
cimientos, espec:l.almente cuando éste se realiza a regiones como el Lejano
ente, con una cultura milenaria, si ‘se analiza el motivo eSpeci;E:l.co de la

_visita, ‘las mejoyes experiencias fuernn obtenidas en Formosa, en donde los

resultados de la re:toma Mrama han s:ldo exoelentes, atril.bu:l.lﬂes, ‘eritre

P S ) . - Ty
O - v:L;"" :"" ﬁ' ! * s ) N
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otras circunstancias o factores, a que antes de proceder a ponerla en mar-
_ cha se llevaron a cabo una serie de estudios e inventarios en lo tocante a:

-Recursos naturales, :

-Situacién de la tenencia y uso de la tierra.

-Grado de presifén demogrifica.

-Integraci6n y condiciones econbmicas y culturales de las familias campe-
sinas.

=Cultivos a que podrfan dedicarse los futuros parceleros.__

. ~Estaciones experimentales,

-Sistemas de riego, vias de .comunicacifn, escuelas, centros sanitarios, etc.

~Crédito agricola,

-Extensién agricola,

-Posibllidades de los mercados nacionales 'y extranjeros para 1os pxoductos
agropecuarios,

-Posibilidad de industrializar los productos agropecuarios,

=Capacidad de absorcién por parte de la industria de la mano‘de obra rural,

Toda esa serie de estudiés previos permiten tener un cuadro bastante
exacto de la realidad de un pafs o regidn, y con fundamento en ella, elabo-
rar y posteriormente ejecutar los programas de reforma agraria que corres-
- pondan, .

Con base, pues, en la experiencia de Formosa, lo aconsejable es poder
hacer esos y otros estudios antes.de planear y ejecutar uma reforma agraria.
Claro estf que desafortunadeamente en el caso de América Latina todo ese con-
Jjunto de medidas o estudios previos no son fﬁcilmente ejecutables bésicamen-
te por las s:l.g'uientes razones: -

,.ﬁFalta de suiiciente personal capacitado.

-Falta de fondos disponibles.

-Exceso de presiones de parte de los campesinos que claman por la tlerrs,

.. Yo, que, impide demorar la ejecucidn de programas de reforma agraria.

~ No obstante esos factores negativos, la experiencia de Formosa es valio-
sa y quienes tienen que actuar en el campo de la reforma agraria deben te~-
nerla muy presente, por lo menos para determinados programas, si es que no
pueden hacer los estudios previos para la realizacién total de la misna.

Sugerencias para Futuros Viajes como el Realizado

Dado qhe el objetivo béisico de los viajes de estudio a lugares en donde
se eJecutan programas de reforma agraria:estf en que quienes lo realicen ob-
tengan un bagaje de conocimientos y experiencias que puedan aplicar en sus
proplos paises, hay que tener muy presente:

~C8mo deben seleccionarse los candidatos,

-Que pais .o paises deben ser visitados, . - .
- Qué aspectos de la reforma agraria deben merecer mayor énfasis. )
=Elaboracifn de programas para la realizacién de la gira.

Lo METTI)
IS A T

En lo que concierne axlos candidatos hay que ‘tratar ‘de seleccionar a a-

.. quellas personas que realmente tengan interés en los programns de rbforna

'Aagraria. ‘Profesinnales icon deseo de mejoramiento, con aptitud-de commicar
y més que todo, de captar nuevos planeamientos, técnicas o experiencias.
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Con respecto al:pais o pafses a visitar, deben escogerse aquéllos en
los cuasles se esté realizando o se haya realizado un programa de reforma
agraria que realmente merezca la pena de ser estudiado, y procurar que dicho

., .pais tenga aspectos semejantes, talés: como cultura,-sistemas de tenencia de

-la tierra, cqudiciones econdmicas, politicas y sociales a ‘los paises de don-
de procedan los estudiantes, pues de 1o contrario tales experiencias, por
muy buenas que sean, d:lf:tcilmente pueden ser apl:l.cables en sus patses.
D L .
Para quo \la g:l.;ra de ﬂstudio dé los me;lores resultados, ‘Ber‘.ta ¢6nvenien-
te hacer mayor énfasis en aquellos aspectos o programas de la reforma agra=-

. tedoide que . mfis ‘directamente puedan tener rolacién:eon problémas’ que estén con-

i

LIRS

frontando 10s paises de América Latina, especialmente los eft esa gira re-
presentados.

LLAn : R B
En la elaborac:ldn de los progrdnas de la s:l.:‘a debe haber ‘une’ prev:l.a y

directa participacifén del Director del grupo de estudio con el objeto de
que la visita: .

: wBesponda -a la. finalidad gué se persigus, esto es, ‘que los estudidntes pue-
dan con.frontar con 1a realidad lo que aprendiemn durante las clases o con~-
:‘msw .121 P ST I S P Do

-\

. . . . ~ P -
= ~ e .
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-¢enea .relmidn con las act!.v:ldades que estén desplbgando, o'‘vah ‘& desarro-
llar en sus respectivos paises dentro de los programas de reforma agraria,

o ene =L@ panticipsntes tengen oportunidad de formulaf préeguntas''y hacer: toda

Lo faser de . observacionas, con: el objeto de aclarer o ahpliar eonocmd.entos.

Ademfis, se estima como aspecto bfisico, que en esta clase de g:l.ras se
procure que los expositores del pafs visitado empleen el idioma de los es-
tudiantes y caso de no ser posible esto, entonces usar traductores que no

s6lo sepan el idioma sino que estén compenetrados de los temas o materias
a tratar,

Servicios de Gocuaita AL

- . . - . . N A
S S K o . ..

PR B A L. [ S

' 'E'i"Bdi;:brn'l"ééhieolprbpomionG asistencia~sobre aspectos leghles Hél prégra-
ma de colonizacifn y una lista de instituciones y personas dedicadas al estudio

.. ..de.los probiemas y.la legislacibn sgraria del:Urugusy, el Profedg# Br; Redolfo

R. Carrera, de la Universidad de La Plata, Argentina, Esta activid&d“‘se desa~
rrollé a solicitud del mencionado profesional,

) . N N e v AP S Tt BREER CoN
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Actividades de Investiggcidn

El Editor Técnico estf elaborando un proyecto de estudio de las institucilo-
nes relacionadas con la reforma agraria en América Latina, cuyo esquema gene~

1. Instituciones nacibnaiés encargadas de la ejecucién de programas de reforma
agraria o colonizaciGn (pﬂblicas, semip@iblicas y privadas), .

'_ 2. Instituciones nacionales qne cooperan ¢3n las: miamaa (pdblicas, senipﬂbli—
cas y privadas),

3. Personal encargado de la ejecucién de los programas de reforna agraria o
. .colonizacibén (administrativo y técnico).

4, Preparacién profesional de dicho personal.

. 8. Legislacidén vigente en materia agraria (1eyes, decretos, reglamentos),

' 6, Obras, 1n£ormes y publicaciones que se refieren a la situacifn agraria en
los pafses (revistas y/o periBdicos editados por las instituciones que tie-
nen a su cargo la eJecucidn de los programas, y de las que cooperan con las
mismas),

7.. Instituciones internacionales (pflblicas o privadas), con programds' ‘educati-

. vos, de investigaci6n o asistencia técnica, relacionados con Ig reforma agra
ria o la colonizac16n.

OTRAS ACTIVIDADES

Produccién de Material de Ensefianza

El Asesor en Reforma Agraria preparé resfimenes de las siguientes leyes de
teforma agraria, con fines educativos:

1, Instituto de Bienestar Rural y Estatuto Agrario de la Reptiblica de Paraguay.
(Leyes N° 852 de 22 de mayo de 1963 y N° 854 de 29 de marzo de 1963)

2, Loy de Transformacibén Agraria de la Rep@blica de Guatemala, N° 1551 de 17
de octubre de 1962,



Publicaciones

El Editor Técnico trabajé em el planeamiento y ediciém de un 1libro sobre
"La Reforma Agraria en América Latina", con base en los materiales recopilados
en el Primer Curso Internacional sobre Reforma Agraria dictado en San José,
Costa Rica (8 de octubre a 14 de diciembre de 1962), en cuatro volfmenes,

Este libro constarf de los siguientes capftulos:

1, Introduccién,

2. El Programa de Adiestramiento en Reforma Agraria.
3. La Reforma Agraria y el Desarrollo Econémico,

" 4, La Refarma Agraria y el Desarrollo Social.

5, Las Bst:ucturas Agrarias en los Paises,

6, Modificacién de las Estructuras Agrarias,

7. La Administracién de la Reforma Agraria,

C. Presentacifn del Caso Costarricense,

Cada capfitulo incluirf la informacién complementaria y la bibliograf!a bé-
sica,

En algumos casos se debil ampliar la informacién recopilada, sobre la base
de obras de los mismos instructores,

La edicién final serf hecha préximamente,

Informacifén General

El Asesor en-Reforma Agraria redact8 y dirigié la distribucibn del segundo
nfmero del Boletin "Noticias Sobre Reforma Agraria™, 6rgano de difusién de las
actividades relacionadas con programas de reforma agraria y materias conexas.

Cooperacién entre Zonas y con otros Proyectos del Programa de Cooperacifén Téc-
nica

El Editor Técnico proporciond a la Oficina de Planeamiento del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas, informacifn sobre la situacibén agraria
en el Brasil y uma bibliografia seleccionada de obras, informes y legislacién
relacionada con la reforma agraria en dicho pais, Esta bibliografia fue pro-
porcionada por el Centro Latinoamericano de Investigaciones en Clencias Socia-

“les, con sede en Rio de Janeiro.

" El Asesor en Retorma Agraria también cooper6 a la citada Oficina de Planea-
miénto del IICA, aportando sus puntos de vista y sugerencias en relacifn con

m nlan da rafar¥ma aocraria nara 1a Remfithlirca da Denamf.
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El Curso Internacional de Reforma Agraria que dicta el Proyecto.206 en Sao
Paulo, Brasil, conforme ya se dijo en la secciln de 'Adiestramiento!, est§ a
cargo de la Zona Sur del IICA y bajo la direccién de su Economista Agricola y

. cuenta con la participacién de otrcs miembros de su personal técnico.

Porcentaje del Tiempo dedicado por el Personal Prcfesionsl a las Actividades
Anteriores . 3 .

N ‘L

Ense-- InvVesti Asesora Publica Otras

Cargo fianza gacidn miento = ciones _ Activ, - Total
Editor Técnico 10 10 . 10 30 . 40 100
Asesor en Reforma S - . 8 '

Agraria 20 30% 40 10 . 100

* - Participacién en gira de observacidém y estudio al Lejano Oriente .

RELACIONES C2% LOS PAISES PARTICIPANTES

El Editor Técnico msntuvo contactos con el Instituto de Colonizacifn del
Uruguay, para recopillar informacién sobre sus programas, especialmente en mate-
ria de leyes., También con la Oficina de Informacidn del Ministerio de Agricul-
tura de ese mismo pais, con igual propGSito. .

1 mismo especielistn también mantuvo contactos con 1nstituciohéé y personal
profesional de diversos paises de Amdrica Latina, para obtener informacién y ma=-
terial (obras, estudios, leyes, etc,) que fueran de utilidad para el programa
de reforma agraria y sirvierun para adelantar el proyecto de estudio de las ins
tituciones nacionales relacionadas con la reforma agraria, a que se hace rete-

_wrencia en la secc16n de 'Investigacién' :

on e o o e et

RELACIONES CON OTROS PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA

El Editor Técnico colabord con la Direccién Regional- del Programa Interame-
ricano de Informacién Popular (PIIP) de la Asociacién Internacional Americana
(AJADen las etgpas de planeamiento y en la preparacién de materiales de ensefian
za para el Curso en Comunicaciones Escritas de ese organismo que se inicia el
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8 de julio en el cual cooperarg con el Director y‘tendr& ‘a sn cargo la prepa-
rucidn de Varias materias.' i

PERSOMAL - -

‘w~int§grac16n o

‘.n.“.‘“ ) vy

Ing. Ammando Samper (Colombia). Director General del IICA .
Ing, Carlos Medrid.(Colombia) Director de Operaciones - Funcionario de
- Emlace con.el Programa de Cooperacién Técnica de la OEA _
Sr," Don-:L, Shudtleff: (E.U.A,) Jefe de Asuntos Administrativos y Tesorero
Ing, Enrique Blair ¥. (Colombia) Director Regional, Zona Andina‘
Ing, Manuel Rodriguez Z, (CHile) Director Regional, Zona Sur

Personal Profesional

- Lic. Claudio Escoto Lefn (Costa Rica) Asesor en Reforma Agraria
Lic. Miguelangel Ferrara (Paraguay) Editor Técnico

Personal Administrativo

Cambios ocurridos: Ninguno

Viages

Véase en el fltimo capftulo de este informe (Asuntos Administrativos) en re-
lacidén con los viajes efectuados a Washington D.C,, E,U.,A. y a Perd por el Fun-
cionario de Enlace con el Programa de Cooperacién Técnica.

Conforme qued8 ya dicho sn la seccién de 'Adiestramiento!, el Asesor en Re-
forma Agraria visité Filipinas. Formosa (Taiwan) y Japdén en las fechas que allf
se consignaron,

ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

El Director de Operaciones del Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las (IICA), quien actfia como Funcicnario de Enlace con el Programa de Coopera=~
ci6n Técnica de la OEA, se reunib en Washington D.C, del 22 de abril al 2 de
mayo con el Director Ejecutivo del referido Programa, para tratar asuntos pre-
supuestales y administrativos concernientes entre otros, al Proyecto 2086; y del
17 de mayo al 9 de junio con el Consejo Técnico Consultivo y con la Junta



Directiva del IICA en donde se trataron entre otras cosas, asuntos concernien-
tes al funcionamiento y desarrollo del Centro Interamericano de Reforma Agra-
ria (CIRA) del Proyecto 206 del Programa de Cooperacién Técnica, sobre Capaci-
tacién y Estudios de Reforma Agraria,

Durante el presente trimestre se establecid la sede definitiva del CIRA en
Bogotf, Colombia, y fue nombrado Jefe Interino del mismo el Ing. Enrique
Blair, Director Regional para la Zona Andina, como recargo a sus funciones re-
gulares hasta que se nombre el Jefe del Centro, En virtud de lo anterior, el
Director General le encomendd el perfeccionamiento del acuerdo netesario, con
las autoridades colombienas, para la instalacién y funcionamiento del CIRA,
Con este motivo, el Director Regional para la Zona Andina ha adelantado ges-
tiones con el Instituto Colombiano de Reforma Agraria, con la Universidad Na-
cional de Colombia, con el Ministerio de Agricultura y con el Ministerio de
Relaciones Exteriores de dicho- .pais, que son las eéntidades colaboradoras del

.., Proyecto, en relacién con la preparacién y formalizacifén del acuerdo en refe-

rencia, En la actualidad se estf preparando un tercer borrador de dicho docu-
mento, que contiene las observaciones, enmiéndas, adiciones y sustitucionmes,
que han sido propuestas, discutidas y aceptadas por las partes contratantes.
Es posible que este tercer borrador, que serf discutido préximamente con los
organismos interesados de Colombia, se convierta en su forma actual o con muy
ligeras modificaciones en el documento final peara formalizar la instalacién y
operacién del Centro Interamericano de Reforma Agraria en Bogot&., ~ ‘'

. m,1,451 - 18 p.)~.

Ty



INSTITUTO INTERAMERICANO CE CIENCIAS AGKICOLAS
CENTRO INTERAMERI CANO DE REFORMA AGFARIA
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El Proyecto 206 se denomina:
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DRCANIZACION PEL PROYEZTN

(Ver informe corres-
- (pondiente al primer
(trimestre del ofo

ACTIVIPAPRES DEL PROYECTO 206

Adiestramient»

. Cursw Internacionales

(1) Curso Intemacional de Reforma Agrariq, Sao Paulo, Brasil

Generalidades

Este Curso Internacional de Reforma Agraria fue orgonizado y dirigido por el Ins=
tituto Interomericono de Ciencios Agrlfcolas, Zona Sur, y se realizé como oarte de
las octividodes del Proyecto 206 "Capacitacién y Estudios en keforma Agraria®, del
Programa de Cooperacidn Técnica de la DEA. Participoron el Banco Interamericano

~ de Dosarrollo, la Secretarfa General de la OEA (Unién Panomericona) y FAD, Se
conts con los auspicios del Gobierno Federal del Brasil y de las Secretarlos de Agri-
cultura de Sao Paulo y Flo Grando ¢ Sul.

kesponde a la calificacién de "Cursos Cortos Intensivos” y fue el tercerco de esta
naturaleza realizado en América Latina sobre el tema de Feforma Agraria; el prime=
ro se hizo en San José de Costa Rica en Dctubre-Diciembre de 1962 y el segundo en
Sontiago de Chile en Enero-Marzo de 1963. Se espera realizar un cuarto en Colom-
bia en Dctubre-Diciembre del presente afto.

Se desarrolls del 20 de Mayo al 20 de Julio de 1963 en tres etapas: la primera en
el Estado de Sao Pouls (20 de Mayo=20 de Junio), la segunda en el Estado de Rlo
Grande do Sul (21 de Junio-12 de Julio) y la tercerc en el Estado de Pernombuco

~ (13 al 20 de Julin).

Para la parte acndémica, que comprendid las primeras cinco semonos, se eligié
la ciudad de Campinos contando con las facilidades de la Secretarla de Agricultura
del Estaco de Sao Paulo a través de su Centro de Entrenamiento de Compinas (CETREC),
institucidn creoda para prororcionar ensefianza especializada a profesionales de la
ogricultura. Se disponla, también, de suficiente experiencia local en este tipo de
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actividades por la realizaci4n, en este Contry, del Curso Intemacional de Crédito
Agrleola que reatizamos en |96l. Se considers, ademés, que “ampincs es una ciy=
duc relativamente pequefia, can los facilidades de las grandes urbes, contar con
nerenpuerto intemaciona!, exwlentes vlas de comunicacin y favorables condicio=
nes clim4ticas.

Para la parte préctica se acepté la invitacidn de la Secretarla de Agricultum de
i i Cronde 4o Sul, que ofrecis sus instalaciones y dié estas facilidades que coadyu=
daren en alto grado al éxity del curso, Les condiciones que prevalecen en este Esta-
do de Br=sil, en materia de tenencia de la tierra, se consideran mAs representativos
de | situaciAn general en Brosil y en América Lating,

PropAsitos del Curso

Sus propssitos responden a la finalidad general del Proyecto 206 del Programc de
Cooperacién Técmcc "Ccpﬂcntf-m‘m v Estuclios sobre Keforma Agrarlo . Tuvo por
Obl‘"l()' .

a) Femiliarizar a funcionarios dec'izades @ refarma ograria con los conceptos y pro=--
e cactiniientos basicos de pregraaas oo cetu nitucaleza,

bj impaitir conocimientos sobre ¢iorificacion, °|ecuc16n y administracién de pro=
yectos especiiicos teniendo <ot Lse la reclidad latinoomericana,

c) Estudiar la presentacién' de pieyecios de reforma agroria para obtener su finon=
ciomiento por arganismos nacionsles o intemcaionales.

d) Estimuiar o los técnicos para que a su vez emgrendon programas de. entrenamien=
to sobre reforma agraria en sus respectivos instituciones.

e) Promaver vinculas nacionales y profesioncles entre técnicos latinoomericonos
especializdos en la materin,

Pactiginomtes, C '

i
.

) tiz*u de Participantes

NOMBRE ¥ PrOFESINN CARCO E INSTITUCION  DIKECCION POSTAL

—— g

Argentina
Vicente, Carlos Alberto Sub-Jefe Cepto. Agmno= . Condog'co 5365
Ingeniers Agrénomo mla Conseio Agrarin Nenl, Buenos Aires

Argentinn



NOMBKE Y PROFESI™™N

CARG N E INSTITUCION
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DIRECCION POSTAL

Bolivia

Carrasco Serrano, Javier
Ab>gado

Braosil

Alves de Azevedo, Benivaldhy
Economista

Arontes Antunes, Vera
Asistente Sncial

Arroes de 2lencar S., José
Ingeniero Agrénomo

Barreto, Paulo Affonso
Médico Veterincrio

Borgonovi, Mario
Ingeniero Agrsnomo

Cavalconti de Albuquerque,
Newton Holanda
Ingeniern AgrAnomo

Conto, César Augustn
Ingeniero Agr8nomo

Chnsejers, Consejo Nenl.
de Feforma Agraria

Técnico en Desarmdlln Econ-
ndmico. Conseio Fstadual

- de Desarmllo del Estado de

kio Grande do Norte

Supervisién y Evaluacién
Técnica, SUPRA

Jefe Sector Administracién
de Nocleos Coloniales.
Compofita de Feventa y Co-
lonizacidn del Estado de
Pernambuco

Profesor Facultad de Vete-
rinaria, Entrenomiento de
Personal, SUPRA

Estudios de ConservacisSn
e Suels (Aerofotogrome-
trfa) Institut> AgronSmico
de Campinas

Supervisor de Colonizacisn
Asociacidn N rdastina de
Crédito y Asistencia [ural
de Permnambucn

Investignciones Econdmicas
Civisisn Economla bural, Se-
cretarla de Agricultura, Sco
Paulo

Consejo Necnl. de
Feforma Agraria
La Paz, Bolivia

Rua Alfonso Pena 808
Natal, lio Cronde do
Norte, Braosil

Ladeira Ascurra 124
Fio de Joneiro-G.B.
Brasil

Av. Rio Branco 104
1° Andar, kecife,
Pernombuco, Brasil

Fua Melchiades Pi=
coanco 19 Niteroi
kio de Janeiro, Brasil

Fua Emilia de Paiva
Maira 52, Campinas
Sao Paulo, Brasil

Rosa e Silva 891
Aflitos, lecife, Per-
nambuco, Brasil

f.ua Maranhao 730
Apto. 51, Sao Paulo
Brasil



A

- CARETY EINSTITUCION

~

DIRE TCION POSTAL

NOMBRE Y POMFESINN

~eltho de Souza, Nevton
iedico Vetarinario

Cruz Peixoto, Aristoteles
Médico Veterinario

Gomes da Silva, José
Ingeniero Agrénomo

Lorena, Corlos
Ingeniera Agrénomo

Mata Fibeiro, Judite da
Asistente Social

Mencdlizshal Eltas, Aureo
Inyeniero Agrénomo

Mendnca, Ly oia Marta B,
Socislogo

Monteiro e Deus, Mion
~ Asistente Social

Morces Neves, Angela de
Gedgrafo

Técnizo Desarrallo Aso~
cicrivismo Kural, Insti-
tuty Cauchn de Feforma
Agraria '

Estudins Zootécnicos y
Ceo~econémicos, Insti-

tuto de Desarrallo Agra-
rio de Goias - IDAGD

Director de la Division
de Asistencia Técnica
Especializada DATE.
Depto. de Procluccisn
Vegetal. Secretario de
Agriculturg, Sao Paulo

Asesor de revisidn Agra-
ric, DivisiAn fsistencia
Téerice, Espeziclizado
DAYE.-PVE, Secrctarla
de £yritmitura

Asistente de Tireccidn de
ln Asociacisn Nordestina
de Créditos y Asistencia
Fural de Pernambuco

Miembrs, Grupo Coorrli~
nacisn, Instituto Gaucho
de =formma Agraria

Investigador Social, Cen-
tro Latinoomericano de
Investigociones Sociales

Cesarmllo de Comunida-
des y Sindicalizacién Ru-
ral, SUPRA

Investigador Social, Su-

- perintendencia de Poll-

tica y keforma Agraria,
SUPRA

Julio Castilhos 585
Porto Alegre, Kio
Crande do Sul, Brasil

Fua 3, N° 56, Goianic
Goias, Brasil

Caixa Postal 960
Campinas, Sco Paulo
Brosil

Caixa Postal 960
Campinas, Sao Poulo
Brasil

Fosa e Silva 891
Aflitos, hecife,
Pemombuco, Brasil

Duque de Caxios 1379
Apto. 22, Porto Aiegre
Rio Grande do Sul, Brasil

Toneleros 261, Apto. 902
Kio de Janeiro, G.B.
Brasil

Praia do Botafogn 360
Apto. 1218, lio de Ja-
neiro, G.B., Brasil

Fua Lemos Cunha 348
Apto. 204, Niteroi
lic de Joaneim, Brosil
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CAKCO E INSTITUCION

CIRECCION POSTAL

Morais, Pedrm de
Ingenier> AgrSnomo

Mo>reira, Clodomimo
-Médico

Neves Trindade, Almir
Ingeniero / grinomo

Pereira Sodern, Fernando

Abogado

Pessoa de Andrade, Luiz

Abogado

Severo, Alberto
Abogado, Agricultor

Silveirg, Dlavo
Ingeniero Agrénomn

Souza Barros, Mcnuel de
Economista

Vieira Pinto, Vilma
Asistentz Social

Villar de Aauino, Aecio
Abogndo, Socislogo

Instructor Centro de En-
treanomiento de Campinas
CATE-PVL, Secretarla
de /griculturg, San Paulo

Presidents, Consejo Fe-

gional, Ser:icio Sacial
Rural (SUPRA)

Técnico de Colonizocisn
Institutc Nenl. de Inves=
tigacién y Colonizacién

Consultor Jurldico Secre~
tarla de Agricultura, Ase-
sor de Fevisién Agraria del
Gobiemo del Estado, Sao
Paulo

Asesor Cartera de Coloni-
zacién, Banco del Brasil

Consejero de lc Federacién
de Asociaciones kurales del
Estads de Fio Crande do Sul

Técnico Planificacisn fural
CATE-PVD, Secretarla de
Agricultura, Sao Paulo

Asesor Econémico, Superin-
tendencia cle Polftica y fe-
forma Agroria, SUPAA

Entrenamiento de Personal
SUPRA

Investigador Social, Su-
perintendente de Polltica
y ref. Agraria SUPRA

Caixa Posta 260
Camr.inas, Sao Paulo
Brasil

Avenida Mauro | 3mos 271
Florionépolis, Santa Ca~
taring, Brasil

t va Sao Francisco ,. Xavier
798, Apto. 2, Kio de Ja-
neiro, G.B., Brasil

f.ua Duarte Acevedo 94
Soo Paulo, Brasil

Fua Sao Salvador 59
Apto. 1303, Laranjei-
ros ZC=-0l, Fio de Ja~
neiro, C.B., Brasil

Fua Julio de Costilhos s/n
Cacapava do Sul, kio Gran=
de do Sul, Brasil

Caixa Postal 960, Campi-
nas, Sao Paulo, Brasil

fua Joaquim Martinho 886
Apto. 401, Santc Teresa
Rio de Joniers, G.B. Brasil

Fua Voluntarios da Patria
283, Apto. 305, Botafo-
go, . de Janeiro, Brasil

Tua Fernandes Vieira Il

recife, Pernambuco
Brosil



NOMBEE Y PRi%.T3HON

Vivacqua, Guilherme Antonio
Socislogo

Colombia

Fiafo Pieschacén, Guillermo
Abogado

Chile

Bravo Silva, Fernando
Ingeniero Agrériomo

Ecuador

Ortiz Villeels, Marcelo
Abogado

Paroguay

Gonzélez Fioboo, foberto
Abogado

PerG

Angulo Cedrén, Felipe
Ingeniero Agréinomo

Uruguay

Pesce Martn, Cilberto
Contador Pablico

Toume de Campo, Uruguay
Abogado~Parlomentario

- & -

CARGO E INSTITUZION

DIRECCION POSTAL

Sociblcgo de Plonificacién
Instituto de Desarrollo Agra-
rio de Goias = IDAGO

Jefe Seccion Comercializa~-
cién, Division Adquisicisn

de Tierras, Instituto Colom-
biano de la feforma Agraria

Estudios dz= Colonizacién
Corporacisn de eforma A=

graria

Proyectos de Colonizacién
Cooperativa, Instituto Nenl.
de Colonizaci&n

Consejero, Instituto Bienes-
tar fhural

Secretario Técnico, Sociedad
Necnl. Agraria

Contador, Instituto Ncnl. de
Colonizacién

Diputado Nenl. Poder Le-
gislativo

IPAG O, Coiania
Coias, Brasil

INCORA, Centro
Administrativo Nenl.
Bogots, Colombia

Cosilla 137-D
Santiago de Chile

Apartado 1281
Quito, Ecuador

Instituto Bierestar
Rural, Asucién, Pa-
raguay

Av. Mirs Quesada 376
6° Piso, Lima, PerG

Ellauri 445
Montevideo, Uruguay

Luis Piera 1807, 5° Piso

Apt. 2l, Mont., Uruguay
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NOMBLE Y PROFESION CARGO E INSTITUCION DIRECCION POSTAL

Venezuela
Barrios Bricefio, Vinicin Jefe Adiunto a la Civisién AQ. Caroni, Quinta
Economista Técnica pera Seleccién de Focoragua, Bello Mon-

Tierras y Mejoras, Instituto te, Caracas, Venezuela
Agrario Nacional

b) Anélisis del grupo de participantes

Nomem totals 37
Distribucisn por palses:

Argentina
~ Bolivia

~ Brasil
Colombia
Chile
Ecuador
Paraguay
Per6
Uruguay
Vanezuela

Los participantes del Brosil se distribuyen en la forma siguiente; en los
Estados de este pals: Coias 2; Cuanabara 9; Pemambuco 4; Lio Crando de
Norte I; Tio Groande o Sul 3; Santa Catalina |: Sao Paulo 7.

Agrupaéisn por preparacién profesional:

Ingenieros AgrSnomos |
Abogadas
- Socislogos
Economistas
Veterinarios
Gesgrafo
Médico
Chntador Péblico

Agrupacidn por ocupacion:

Funcionarios de institutos Je refarma agraria o
colonizacién: 22
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Funcionarios que raalizan investigaciones
socio=econémicas o cle asistencia social: 8

- Consultores, nsesores gubemamentales o
parlomentarios: 7

Los edades de los participantes fluctoan entre 24 y 61 offos, con un promedio
de 37.5 chios. Poco més de 2/3 de los participontes eran casados. -

Participaron como clumnas 5 mujeres.

Todos los participanies brasilefios declararon previamente estor en condicio=-
nes de entender espafiol. .

El curso estaba dirigido y anunciado para "funcionarios de alta cotegorfa
que ocupen y vayan a ocupar nosiciones correspondientes a jefes de departamen=
to o divisién de las instituciones nacionales o estaduales encargodas de la ejecu=
cién de progromas de reforma agraria o similares". Esto no fue la norma, sino la
excepcidn, en este curso. Los participontes, en general, pueden calificarse de
nivel medio, si bien hubo 8 casos que podrlan calificarse propiomente de alta
categorla funcionaria. Todos cumplieron el requisito de tener formacién univer-
sitaria.

Le seleccién de los condidatos bece<os brasilefios fue hecha casi en su tota-
lidod por los organismos nacionales que postularon sus nombres. Los becados no
brasilefios fueron seleccionados por la Direccién Regional para la Zona Sur para
los casos de Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay, y por la Direccién Regional
para la Zona Andina para los casos de Bolivia, Colombia, Ecuador, Perts y Vene=
zvela.

En el total de 37 becados, 22 (60%) fueron financiados por el Proyecto 206
del Progroma de Cooperacién Técnica, administrado por el 1ICA y 15 (40%) por
el Banco !nteromericano de Desarrcllo (BID).

. Personal del--{.'yrso
a) Direccién

La direccién del cuisoestuvo a cargo del Ing. Emilio Montero, Economista Agrl-
cola del Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas, Zona Sur. Se conté con
la asesorfa del Dr, T. Lynn Smith, Jefe del Cepartament: de Socislogla y Antro=
pologla de la Universidad de Florido, Estados Unidos, quien acompafis al curso
durante las primeras cuatro semanas. Colabors con la direccidn del Economista
Agrteola Auxiliar, de la Zona Sur del Instituto interamericano de Ciencias Agrf-
colas, Sr. Nelssn Amaral.



b) CHordinacisn

La coordinaci4n nacional del curso recayé originalmente en el Dr. Helio de Al-
meido Brum, Director del Servicio Social Rural del Brasil (Institucién que actucl-
mente forma parte de la Superintendencia de Polltica y heforma Agraria). Por
dificultades internas en su institucién, el Dr. Brum entregé la coordinacisn al
Dr. José Irineu Cabrol, diez dras antes de la iniciacidn del curso. Al momento
de empezar el curso el Dr, Cabral transfiris la coordinacién al Dr, lvén Turgue-
neff Cajue iro Directar del Centro de Entrenamiento de Compinas, quien fue
quien ejercin la eoordinacisn estodual y nacional,

Por parte del BID actus el Dr. [ené Benalc6zar en su calidad de Coordinador
de Cursos de Feforma 2Agraria de dicho organismo.

Durante la permanencia del curso en kio Grande do Sul, se contd con la coor=
dinacisn del Dr. Paulo Brandao Revello, Director del Instituto Gaucho de Fe-
forma Agraria.

c) Profesores

El cuerpo docente estuvo integrado por los siguientes profesores que dictaron
seis horas o mé&s de clases (sin considerar los seminarios o trabajos précticos).

PROFESOR CURSO N° HORAS

Dr. kicardo Cibotti Cesarrollo Econdmico General 8.0

Cr. T. Lynn Smith Desarrollo Socicl y Estadlstica 15.0
Bésico

Cr. Julian Chacel Desarrollo  Agropecuario N5

Dr. Thomas Carroll Estructura Agraria en América 10.5
Latina y Financiomiento Exterior

Ing. Emilio Montero Administracién Rurcl o 1.5

Cr. Clyde Mitchell Modificacisn de Estructuras ' 15.0
Agrarias

Dr. VIctor Giménez .  Organizacién y Administrocion .5

de la | eforma Agraria

Dr. Antonio Garcla Medidas de Implementacién 7.0




PROFESOR.

ing. Manuel Fodriguez

Dr. Rodolfo Carrera

d) Cfonferencistos

~ Conferencias principales:
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CUi:SD

ecursos Naturales y Aerofoto-~
grometria

Legislacién en keforma Agraria

N° HORAS

6.0

6.0

Entendemos por conferencias principales aquellas que corresponden a aspectos
integrados al tema de reforma agraria y que fueron parte del programa mismo.

CONFERENCISTA

Dr. Wanderbilt Duarte
de Barros

Dr. Manvel Diegues Jr.

Dr. Fodolfo Stavenhaguen

Dr. Carlos /lberto de Medina

Dr. René Benclcézar

Ing. Alejondro Macleon

CONFERENCIA

4 spactos Forestales

Antecedentes histéricos
de las Estructuras Agra-
rias en América Latina

Lntecedentes histéricos
de las Estructuras Agra=
rias en América Espafiolo

Idem anterior en América
Portuguesa

Comercio Exterior

i edaccidn de Informes
Técnicos

Conferencias complementarias:

N° HORAS

2.5

2.5

2.5

2.5

3.5
3.5

Entendemos por conferencios complementarias oquellas que permitieron ilustrar
el tema de reforma ograria pero cuya materia o tipo de enfoque no se considers
como parte obligatoria del programa o seguir.

J. V. Freitos Marcondes

Teitii Susuki

| evisién Agraria Paulista

. Metodologfa de un Estu-

dio Sociol6gico

1.?
1.2



CONFERENTCISTA

Moanvuel Diegues

Walter Cravford

José A, klos

José Irineu Cabral

lvan T. Cajueir

e) Colaboradores

CONFERENCIA

Regiones Socio~culturales del °
Brasil

Pasibilidades del Planalto Cen-
tral en Proyectos de [ eforma
Agraria

Proyectos de |- eforma Agraria en
Brasil

Aspectos legales en Proyectos de
Reforma Agraria

Asistencia Técnica en Programas
de [ eforma Agraria

N° HORAS

1.2

1.2

1.2

1.2

1.2

Ing. Néstor Eulacio e Ing. Jooquln Leiva. Actuaron conjuntamente en semina=-
rios sobre Preparacién de Proyectos Especlficos de leforma Agroria y fueron Ase-
sores e Grupo en los trabajos de terreno que se realizaron en la parte préctica

del curso,

Dr. Antonino Garela.

Ing. Edmundo Gastal.

Sr. Nelson Amaral.

Cﬂerocién

Ademés de sus clases de Medidos de Implementacién, an-
tes sefialados, realizé 7 horas de seminarios sobre el mismo tema y actus también
como Jefe de Grupo en la parte préctica.

Jefe de Grupo en la parte préctica.

Ademés de su participacién como Asistente de la direccién
de! curso, fue Jefe de Grupo en la parte préctic o y colabors en los laboratorios
de Administracién i ural .

a) Instituciones Intemacionales:

El Bonco Interamericano de Desarrollo financi6 15 participontes brosilefios y
perte de los gastos de administracidn ; ademss colobors con la participacién

del Dr. Thomas Carroll,

Profesor de Estructuras Agrarios en América Lotina y

Finonciamiento Exterior y con la participacién del Dr. iiené Benalcbzar como

Coordinador de cursos de | efarma Agraria.

ror el BID.

/' mbos fueron pagados Integromente



b)
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Ei Instituto Lztinocmericans de Planificacién Econdmica y Socicl colabord con la
participacion del Dr, i icardo Cibotti, Profesor de Dasarrollo Econémico General,
quien no cobrs honorarios sino s8lo sus posajes y viGticos.

La FAD colabors con la narticipacién del Dr. Clyde Mitchell, Profesor de Modi-
ficacisn de las Estructuras Agrarias, sin costo para el curso salvo sus pasajes y un
requefio pago por traslado de materiales. '

Instituciones Nacionales:

El Dr. José Irinev Cabral ademas de su labor inicial como Coordinador Nacional,
colabors en la seleccibn de becados brasilefios y facilits el local de la Asociacién
Brosilefia de Crédito y /Zsistencia ['ural para lasreuniones preparatorias del curso
en Rio de Joneiro, '

El Centro de Entrenomiento de Campinas, facilité local para la realizacién de
la parte académica del curso (5 semanas); su personal de Secretarla y Adminis~
tracién cooperd con el curso medionte pogo de sobresueldos y facilité medios de
locomocién, pogados parcialmente por el curso.

Lo Superintendencia de Polltica y Reforma Agraria (SUPRA) dié su auspicio al
cum'

La Secretarfa de Agricultura del Estado de kio Grande do Sul y el Instituto Gou-
cho de l-eforma Agraria facilitaron local para las reuniones en Porto Alegre (2
semanas), medios de locomocién para la parte de terreno en Passo Fundo {l sema-
na) como asl también para vicjes de reconocimiento en el Estado, todo ello sin
costo para el curso. Ademés, su personal de Secretarfa cooperé con el curso me-
dionte pago de sobresueldo.

Lo Asociacidn Nordestina de Crédito y Asistencic Fural en Pernambuco, vor la
persona de su Director Ejecutivo, Dr. Constantino Pontual, coordiné el viaje
al Nordeste (I semana) realizado al finalizar el curso.

Materios y Progromas

a)

Parte Académica: -

A. LEFORMA AGKAKIA Y DESAK.OLLO ECONOMICO - l§.5 horas

I. Desarrollo Econémico General

1) Conceptos Bésicos e Interpretacién del Funcionomiento de la Econo-
mfa.
2) Medicién y Caracterlstica del Proceso de Desarrollo Econdmico.



-3~

3; La Pinémica del Desarrollo Econdmico.
4) La Ploneacién Econémica.

Desorrollo Agropecuario

1) Aspectos Introductorios.

2) Interrelacién entre /'gricultura e Industria en la Teorla del Desarrollo.
3) Planificacion y Cesarrollo.

4) Ploneamiento Sectorial Agrleola.

5) Aspectos Econdmicos de la Feforma Agraria.

6) Teforma Agraria y Desarrollo Econdmicn.

7) keforma Agraria en Brasil .

B. REFDIMA AGHAGRIA'Y DESAREDLLD SOCIAL = 1.5 horos

1) Problemas | elacionarlos con el Cesarrollo Social y Agrlcola.

2) Tomofos de los Establecimientos Furales.

3) Aspectos Sociales de la Tenencia de la Tierra.

4) Sistemas para la Divisidn de Tierras, Tfitulos de Tierra, Tipos de Po-
blomiento, Agricultura en Tiempo Parcial. :

5) Sistemas Agrlcolas.

6) Niveles y "Stondards" de Vida.

7) Educacién y Gobierno Local.

8) El Sistema de Clases Sociadles.

9) La Drgonizacidn de la Comunidad, Obstéculos a las Mudanzas Sociales.

10) Lo Reforma Agraria y el Desarrollo Social y Agrfeola.

C. LAS ESTRFUCTUL AS AGLARIAS EN AMERICA LATINA < 14,0 horas

'lo

Antecedentes Histdricos

I) Elementos Condicionantes de su Implantacién.
2) Formacién y Camct erlsticas de Ios &tdnleclm:entos Fundomentales y
sus Primeras Transformaciones.

7) Antecedentes Hist6ricos en las Estructuras Agraria en América espafiola.

4) Antecedentes HistSricos en las Estructuras Agrarias en Brasil .

Actuales Estructuras Agrarias

1) Descripcién y Anélisis de Estructuras en América Latina.
2) Criterios de Evaluacisn de Estructuras.

3) Anélisis de Factores en la Estructura Agraria.

4) Clasificacisn segon Tamafios.

5) Clesificacisn segon Formas de Tenencia.
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C. ANALISIS DE FACTOLES = 19.5 horas

Administracion Fural

1) Vol del Productor.

2) Popel de la Administracisn i.ural.

3) Regiones Agrfcolas.

4) Estudio del Negocio Agrtcola,

5) Célculo del {.esultado Econémico.

6) Rendlimiento de los Productos.

7V Tomado del Negocio y Unidad Econdmica.

'8) -Plan e Explotacién o Presupuesto.

Recursos Naturales

1) Importancia del Conocimiento de las Tierras en la Formulacién de
Programas de i-eforma Agraria.

2) La Tierra como Concepto Flsico Integral .

3) La Tierra como Concepto que Integra en un- todo Variados Recursos
Noturales.

4) El Examen de la Tierra para Determinar su Copoccdad de Uso.

5) Interpretacién de la Capacidad de Uso o Potencialidad de Produc~
cién de los Tierras.

6) Copacidad de Uso y Clasificacién Econémica.

7) Discusién de un Caso de Aplicacién Integral de Catostro e Inventario
Agrleola.

Aerofotogrametrla

IV. Aspectos Forestales

E. MODIFICACIONES DE LAS ESTRUCTURAS /\GRARIAS - 15.0 horas

I) Combios en las Estructuras Agrcnas Necesanos pora una Reforma
Agraria Exitosa.

2) Teortas del Desarrollo Felccnonados con Modlflccmones Estructura-
les.

3) Tinos de Modificaciones Estructurales llustrados en Estudios=Casos:

c) Erteiios Unidos
s 0o o

'\ Caicithia
e) Italia
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F. LECISLACION Y ADMINISTRACION DE LA REFORMA AGKAEKIA ~ 17,5 horas

Legislacién en Reforma Agraria

1) Estudios de Derecho Agrario en América Latina.

2) Influencia del Derecha. Agrario en las Reformas Agrarias.

3) Principios Jurldicos del Derecho Agrario en Constituciones de
América Latina.

4) Leyes de Reforma Agraria y de Colonizacién en América Latina
y Normas 1lpicas de Derecho Agrario que contienen.

Administracisn de la i eforma tgroria

1) Conceptos de Feforma Agraria.

2) La Feforma Agraria Integral. Cerechos a la Propiedad, ol Cfedito,
o la Asistencia Técnicq, al Justo.Precio y a la Seguridad de los Mer=-
cados.

3) Orgonizacitn Administrativa. Inventario de kecursos. Plonificacién.
Ejecucién. Presupuesto y Medios de Financiomiento. rganismos de
lc Feforma Agraria. Personal.

G. IMPLEMENTACION CE LA REFORMA ACKLAKIA = 18.0 horas

Financiomiento Exterior

1) Indice de Informe Técnico de un Proyecto de Asentamientos Campesinos.

2) Criterios Bésicos para la Seleccién y Eveluacién de Proyectos de ke-
forma de Sistemas de Tenencic y Mejor Uso de lo Tierra.

3) Enfoque Preliminar para la Presentacidn de Un Proyecto.

Comercio Exterior

1) El Comercio Exterior de Productos Agropecuarios en el Desarrollo Eco-
némico de América Latina.

2) Lo Polltica de Comercio Exterior Latinoamericano.

3) Lo Polltica de Comercio Exterior de América Latina de Largo Plazo.

Medidas de Implementacién

1) Criterios de Orientacién de una Nueva Estructura de Crédito Institu~
cional en América Latina dentro del Marco de Programas de [.eforma
Agraria.

2) Los Cooperativas en los Programas de Desarrollo Agrario.

3) Alconce de las Pollticos de Implementacién de la Reforma Agraria.

4) La Estructura Asistencial del Estodo.
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5} Estructuras de Desarmllo Societario v Empresarial.
~ 6) Las Formas de Penetracisn Hisisrica de Cooperativismo Rural en
/\mérica Latina. :
7) Eiementos y Problemas de ias Coopnerativas l-urales en América Latina.
8) E! Esquema de la Zooperacisn Fural en cuants o sus Principios y en
cuanto a sus Funciones en la Reforma Agraria.

IV. Relaciones POBIicas en ngjanios de Réfoum Agraria

H. ESTADISTICA BASICA - 3.5horos.

1) Conceptos sobre Métodlos. Estadl’shcos
2) Pescripciétn de Una Variable.
3) kelacién entre Variahles.

P PR‘OYE.CTOS E.SPECIFICOS DE REFORMA AGRARIA - 8 .5 horas

)} Criterios Bésicos.. :

2) Indicaciones para Trabajo de Campo.

3) Presentacisn de Proyectos

4) hedaccibn Técnica en la Presentacién de Proyectos.

J. SEMINAFIOS = 23 horas

1) Estructuras Agrarias en América Latina.

2) Sociologla Aplicada o Programas de Reforma Agraria.
3) Administracién Rural.

4) Sistemas de Tenencia de la Tierra,

5) Administracién de la Reforma Agraria,

6) Medidas de Implementacién de la Reforma Agroria.
7) Proyectos Especlficos de keforma Agraria.-

K. TRABAJDS -PRACTICOS - 75.5 horas

1) Estudio de Situacién. - o
2) Anélisis por Especialidades. :
3) Proyectos Alternativos de f.eforma Agraria

L. VISITAS DE RECONOCIMIENTO Y ESTUDIO ~ 74.4 horas

I) Programas de feforma Agraria en el Estado de Sao Paulo.
2) Programas de Reforma Agraria en el Estodo de hio Gande do Sul.
3) Zonas con Problemos de Estructuras Agrarias en el Estado de Pernambuco.
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M. CONFERENCIAS - 8 horas

1) Regiones Socio=Culturales de Brasil.

2) Fevisi6n Agraric en Sao Paulo.

3) El Plon Alto Central de Bresil y sus Posibilidades en Feforma Agraria.
4) Metodologla de Estudios Sociolégicos.

5) Proyectos de Feforma Agraria en Bruasil.

6) Aspectos Legales en Proyectos de Feforma Agraria.

7) Asistencia Técnica en Progromas de Reforma Agraria.

b) Parte Aplicada:

Conforme a las recomendaciones existentes sobre la organizacién y desarrollo de

los cursos intemacionales de reforma agroriq, tres de los nueve semancs de duracién
del curso fueron Integramente dedicadas a trabajos précticos. De estos tres semanas
una fue de trabajo de an6lisis y observacién en terreno y las otras dos fueron para
ontlisis, diagnéstico de situacién actual y para preparar, presentar y discutir tres
proyectos olternativos de reforma agraria pora la zona estudiada.

Lo parte practica fue realizada en el Estado de kio Gronde do Sul, ya que la Se~
cretarfa de Agricultura de este Estado habla ofrecido las instalaciones y diversas
facilidades para su realizacin, ast como la posibilidad de trabajar en una zona
del Estado en donde se estén encorando problemas de redistribucién de tierras con
enfoques diferentes y en distintos grados de desarrollo.

Lo zona elegida para el trabaio préctico es conocida por la "Fazenda Sarandr®
en el municipio del mismo nombre, ubicado o 45 Kms. de la ciudad de Passo Fundo.

El trabajo de terreno se realizé de la siguiente forma:

1)  Se integraron cinco grupos de trabajo, con igual némero de participontes y
con un asesor o profesor en cada grupo.

2) El grupo | estudi6 la situacidn de un conjunto de 46 colonos ubicados en la
zona hace 12 afios mediante colonizacién particulor.

El grupo 2 estudié la situacién actual con mires a la subdivisién de una pro-
piedad porticular de 19, 000 hectéreas colindante con la Fazenda Sarandr,

El grupo 3 estuci6 la situacidn de dos arrendatarios grandes (I, 800 y 2, 000
hectéreas) de la Fazenda Sarandt, ast como también el anélisis de la presién
demogréfica y el origen y desarrollo del movimiento de los compesinos sin
tierras en la zona.

El grupo 4 estudis la situacin de 16 colonos de reciente ubicacién en la
Fazenda Sarandf con 250 hectéreas cada uno y pertenecientes a lo Asocia-
cion de Compesinos Mecanizados sin tierras, de la zona:
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El grupo 5 estudi6 la situacién de 97 colonos recientemente ubicados en las
tierras de la Fazenda Sarandr con una superficie promeciio de 25 hectéreas,
en tierras de "mattos" o montes naturales.

Todos los grupos dispusieron de un formulario de encuesta, previomente dise-
fiado con este objetivo, ast como de mapas zonales y listas de productores a
investigar y demés informacién regional y estadual.

Los grupos pusieron énfasis en el estudio de aspectos relativos a los recursos
naturales, econémicos, mano de obrg, y sociales dentro del predio, ast como
los referentes a comercializacién, mercados, institucionales, de infroestruc=
tura, etc., correspondientes a la zona.

Cada grupo conté con los medios de locomocién necesarios para su trabajo,
lo que se vié facilitado tanto por la existencia de buenos cominos, como por
lo permanencia durante toda: la semana de buenas condiciones climétices.

Al finalizar la semana el curso se trasladd a Porto Alegre donde se procedis,
Aurante la semona siguiente o onalizar y diognosticar la situacién en grupos
de trabajo, presentando sus conclusiones a todo el curso.

Luego los grupos de trabajo fueron disueltos y se formaron cuatro nuevos gru=-
pos, por especiolidades, es decir, un grupo que resumi6 y onalizé todos los
aspectos referentes a los recursos naturales, otro los aspectos econémicos,
otro los aspectos sociales y un Gltimo los aspectos jurldicos; cada uno conté
con los correspondientes asesores.

Se produjeron de esta forma cuatro informes por escrito que fueron distribuldos
a mimesgrafo y discutidos por todos los participantes.

Este anélisis y diognéstico de situacidn permitié a los participontes poder ver
y decidir cutles deberfan ser las medidas de conjunto que tendrfan que adop-
tar para poner en ejecucién planes de reforma agraria en toda la zona estu=
diada.

En discusion y mediante la asistencia de los pr&fe’sores, ‘cada participonte
expuso cuéles podrlan ser las altemativas de estructura y demés medidas
que deberfan adoptarse.

De esta forma se integraron tres nuevos grupos de trabajo a voluntad de los
participantes, para estructurar proyectos especificos de reformo agraria. Es-
tas tres altemativas quedaron concretadas en un proyecto sobre Cooperativa
Integral de Produccién, otro sobre Propiedad Familiar y un tercero sobre
Cooperativa Estatal.
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Duronte dos dlas y medio trabajaron los grupos preparando estos proyectos,
estudiando todos los aspectos relativos o un proyecto de esta naturaleza, con
los limitaciones l6gicas del poco tiempo disponible. A cada grupo se le asig-
nd asesores que trabajaron permanentemente con él.

Cada grupo presents, posteriormente, su proyecto de reforma ograria a cada
uno de los cuales se le destind medio dla para su presentacién y discusién por
parte de todos los porticipantes.

El moterial producido durante los distintas etopas del trabajo préctico estd
siencio reproducido a mimedgrafo pora incorporarlo a los apuntes del curso.

Métodos y Materiales ce Ensefianza Emnleados

Se empleamn cuatro métodos de ensefionza bien diferenciados. Conferencias por
parte de los profesores en le parte accdémica en que la intervencidn de los partici=
pontes fue relativamente pasiva; seminarios en los que los participontes tuvieron par-
te active, dirigidos en la discusidn por el profesor en la materic del seminario; en
grupos de trabajo en donde los participontes actuaron en grupos de més o menos ocho
o diez personas primeramente para recoger material en el terreno y luego en el ané-
lisis clel material recogido y en la elaboracién de proyectos especlficos y por 6ltimo
para la discusidn de esos proyectos se trabajé en mesas redondas con la participacién
en la mesa de Gnicamente los integrantes de los grupos de trobajo quienes expusieron
al resto del curso todos los lineamientos y el alcance de los proyectos elaborados.

Fue distribuldo material op-irtado tanto por los profesores, como por los propios
participantes, referente principalmente a lo legislacién y anélisis de esa legislacién
sobre reforma agraria en la mayorla de los palses participentes.

A medida que se fue desorrollando el curso se fueron reproduciendo esquemas y
apuntes de clase aportados por los profesores, el que se distribuys o los porticipantes.

Por considerarlo necesario pora el curso, se reprodujeron algunas conferencias de
los cursos de reforma agraria onteriores, previa autorizacién de los responsables de

oquel material.

Desarrollo del Curso

a) Inauguracién

La inauguracidn se realizé en el Salén de Actos del Centro de Entrenamiento de
Compincs (CETREC). Hicieron uso de la palabra el Dr. Fuedes Ferreira, en repre~
setacién del Ministerio de Agriculturg; Carlos Alberto Vicents, en representacién
de los participontes extranjeros; el Dr. /lberto Severo, en representacién de los
participantes brasilefios; y el Ing. Emilio Montero, en representacién del IICA,



)

vy,

d)

tiiros y Viojes de Estudio

Se realizaron visitas de estudio a lds siguientes colonias del Estado de Son Pablo:
Conivari, Holombra y Senta Helena. En la primera y 6ltima colonias indicadas se
estén llavando a cabo proyectos de reforma agraria. de acuerdo con la ley de revi -
sién agroaria de San Pablo, y en lo segunda de los nombradas existe un programa
de colonizacién particular con la bose de inmigrantes de Holanda.

A! final del curso se realizé una visita de reconocimiento y estudio al Estado de Per-
nomt uzo en el Nordeste de Brasil, donde se cumpl io el siguiente programa de actividades:

Sabado 13 de. Juho' . Uegcdo o Pernambuco
Domingo 14 de Julio: Se visit6 el Sindicato kural de Cabo donde los partici-

pantes tuvieron oportunidod de presenciar una reunién
normal de la organizacién.

. En-la tarde se realiz6 un paseo por la ciudad visiton=
“do los zonas de Olinda, Boa Viagem, Monte dos Gua=-
~rarapes, Ciudad Universitaria, Huerto de Dos Herma-
nos, etc.
Lunes i5 de Julio: - Enlamofiona se visito SUDENE. En lo tarde se vi-
sit6 la Compaiila de Reventa y Colonizacién Estadual
y al Sefior Gobemador del Estado.
Martes 16 de Julio: Visita o las Usinas Cafieras de Pumati y Catende.
Miéreoles 17 de Julio: Visita a Galiléio y Colonias de Borra y Tierra Preta
de la Compaﬁl’o de Reventa y Coloni zacién en el
municipio de Victoria de San Ant8n y zonas de lati~-
fundnos y minifundios del municipio de Carvaro.

Jueves 18 de Julio: Vizita ol Sindicato de Cabo y a la Colonia Tiriri
. SUDENE.
Viemes 19 de Julio: Se visitaron los barrios de Brasilia Teimosa y zonas

de mocambos de Recife, regresendo a Rio de Janeiro
el viernes por la tarde.

Otras Actividades

Como una actividod complementaria, los participantes se integraron.a la Asociacién
Profesional Interomericona de Reforma Agraria, constituyendo la filial de Brasi!
dentro del lineamiento de los estatutos aprobados durante el Curso Intemacional de
Reforma Agraria realizado en San José de Costa Rica en 1962,

Clausura
Se -=zalizaron dos actos de clausura oficial del curso, el primero de ellos en Porto A-

legre con la participacién del Sr. Gobernador del Estado y en el cual hicieron uso
de la palabra el Secretario de Agricultura del Estado, Ing. Adolfo Peter
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el Dr. Marcelo Ortiz, de Ecuador, en representacién del ItCA. El segun-o acto de
clousura se llevé a cabo en kecife, Pemambuco, con la intervencién del Ministro
. de Agricultura de Brasil, Dr. Osvoldo Da Costa Lima Filho, Sr. Benivaldo Alves ds
Brasil, en representacién de los participantes, y el Ing. Emilio Montoro, en su cali-
. dod de Director del curso y en representacién del 1ICA. -

Evaluacitn

A juzgor por la respuests dado bor los participontes a los preguntas contenidas en
el formulario de evaluacién, se puede concluir que los fesultados del curso han sido
satisfaciorios.

El 92% de los participantes opiné que la iniciativa de realizar este curso es muy
otil, mientros que el resto opind que eru Gtil y el 78.4% considers que le serfa muy
6til en sus futuras tareas y el 21, 6% opiné que le serfa otil.

En cuanto a los métodos didacticos empleados se obtuvieron las sigmentes respues=
tas, exprescdos en porcentajes:
Debiera Usarse

Mss Igual Menos Sin respuesta
% E% % %

Conferencia (s6lo habla el 5.4 43.3 45,9 5.4

profesor)

- Conferencia seguida de 59.5 32.4 5.4 2.7
discusién
Seminarios | 56.8  40.5 . | 2.7
Trobajo en grupos separados 48.7 45,9 - - 5.4
"rruboios»en terreno - 67.6 32.4 - -

Salvo en el caso de las conferencias, fodos los participantes estuvieron satisfechos
con el tiempo asignado o cada método de enseanza o sintieron la necesidad de incre=-
mentarlo.

En cuanto a la utilidad relativa que le asignaron a cada una de las materias, el
resultado fue el siguiente:

Materias con mas de 6 clases Muy Gtil  Util  Poco Util  In6til  Sin Respuesta
RAEO) % % % % kS
1) Pesarrollo Econémico Gral. 83.8 16.2 - - -
2) Desarrollo Agropecuario y
Significodo de la F. A, 83.8 10.8 5.4 - -
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Materiales con més de 6 clases Muy o6til  Util  Poco Gtil  In6til  Sin respuesta
{707 ¢/v) % % % % %
3) Pesarrollo Social y k. A, 59.5 32.4 5.4 2.7 -
4) Estructuras Agrarias en o

América Latina 67.6 32.4 - - -
5) Modificaciones de las

Estructuras Agrarias 70.3 27.0 2.7 - -
6) Administracién Rural 70,3 29,7 - - -

. 7) Orgonizacién y Adminis- , ,

tracién de la F. A, 45.9 27.0 189 8.1 -
8) Medidas de Implemento- '

cién 86.5 10. 8 - 2.7 -
Materias con 6 clases o menos
Estadlstica Basica 18.9 35.2 32.4 13.5 -
Kecrusos Naturales y Aerofo- , _
togramet:ia 29.8 5.0 13.5 2.7 -
Legislacisn en F.A. en Amé-
rica Latina 40.6 45,9 10.8 2.7 -
Preparacién de Proyectos Es-
peclficos 3.1 13.5 2.7 2.7 - ,
Conferencios (més de una clase)
Aspectos forestales en Piogramas 5.4 48.7 43.2 2.7 -
de R.A.
Antecedenies Histéricos de las 4.6  45.9 13.5 - -
Estructuras Agrarias en Améri- '
ca Latina. M. Diegues.

R. Stavenhaguen 43.2  48.7 2,7 5.4
C.A. Medina 48.7 43.2 27 5.4
Comercio Exterior 78.4 2.6 - - -
Financiamiento Exterio.' de : '
Proyectos 64,9 27.0 8.1 - -
kedaccién de Informes Técnlcos 2.7  56.8 35.) 5.4 -
Conferencia complementaris
(1 clase)

Kevisién Agraria Paulista 5.4 27.0 54.0 13.6 -
Metodologla de un Estudio
Sociolagico - 32.4 32.4 35.2 -
Regiones Socio-culturales de
Brasil 27.0 48.7 16.2 8.1 -
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Confemncic: comghmontarios Mué otil

Posibilidades del Planalto
Central en Proyectos de k. 2.
Proyectos de F.A. en Rrosil
Aspectos legales en Proyectos
de f A,

Asistencia Técnica en Progra=
masde F. A,
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18.9
40.6

48.7

Util
%

32.4
48.7
43,2
48.6

Poco Util indﬁl

=% - %
2.7 24,3
16.2 10.8

10.8 N

Sin resguestc

o o
& - ah

N o
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El tiempo dedicado a coda materia tratada en el curso fue juzgado en la siguiente

forma por los participantes:

Materios con més de 6 clases
(70" c/u)
Desorrollo Econdmico General
Desarrollo Agropecuario y
Significado de la k. A.
Desarrollo Social y R.A.
Estructuros Agrarias en A. L.
Modificaciones de las
Estructuras Agrarios
Administracién Rural
Organizacién y Administra-
cisndelaR.A, | .
Medidas de. lmplementocnén

Materias con 6 clases o menos

EstadIstica bésica .

Fecursos Naturoles y
Aerofotogrometrrc o

. Legislacian en. R.A, ‘en
América Lating
Preparacién de Proyectos Es=-
peclficos

Conferencias (mas de una clase)

Aspectos forestales en Progra-
mas de R.A,

Antecedentes Histéricos de las

Estructuras . M. Diegues
k. Stavenhoguen
C.A.Medina

. 35.1

29.7
10.8

5.4

5.4
10.8
0.8

43.2

67.6
5.4

54.0

N w
. Ne N
DdW - ]

24.3
54.0
67.6

18.9

62.2

8l.1

70.3
70.3

2.7 -
27.0 -
8.1 -
5.4 -
35.1 2.7
24.3 16.2
16,2 - -
8.9 2,7
32.4 -
10.8 2.7
5.4 -
5.4 2.7

2.7

SumN
[-- X § N
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Confarencias (m&s de una clase) Muy 6til  Util  Poco Util  InGtil  Sin res; uesta
% % YT % %

Comercio Exterior 78.4 21.6 - - -

Financiomiento Exterior 59.5 27.0 13.5 - -

de Proyectos de I . A.

Eedaccién de Informes

Técnicos 5.4 64.9 24.3 - 5.4 -
Conferencias complementarias

(! clase)
Fevisidn Agraria Paulista - 56.8 13.5 24.3 5.4
Metodologla de Un Estado So- ' _
ciolégico 8.1 5.4 10.8  27.0 2.7
Kegiones Socio-culturales
de Brasil 5.4 73.0 10.8 10.8 -
Posibilidades del Planalto
_Central en Proyectos de R. /., 8.1 48.6 8.l 32.4 2,7
Proyecto de F.A.de Copivari - 78.4 5.4 13.5 2.7
Proyectos de | . A. en Brasil 13.5 . 73.0 8.l 2.7 2.7
Aspectos legales en Proyectos ' S I
de K. A, 27.0 64,9 2.7 2.7. 2.7
Asistencia Técnica en Progro- , : ' '
mas de R. A, . 64,9 324 - - 2.7

El 54% opiné que el curso fue muy intensivo y el 43.3% que fue intensivo, mien=
tras que el 2.7% lo considar6 poco intensivo. El uso del idioma espatiol o partugués
indistintamente fue considerado como de ning una importancia par el 67.6% de los
participantes, mientras el 27.0% lo consider6 de poca lmportoncca ,y el 2.7% como
inconveniente.

Curante el curso no se tomaron exémenes de aprovechamiento,. pero en la evalua-
cién fue incluldo la pregunta o los efectos de programar los futuros cursos. Frente a
esta consulta el 67.6&% de los participantes consideraron inconveniente tales exéme=
nes, mientras que un 27% lo considera conveniente, habiendo un 5.4% de los por=-
ticipantes que no dieron opinién ol respecto.

En los que respecta al trabajo préctico el juicio de los participantes fue el si-
guiente: . .

Bueno Bueno HRegular Malo Sin respuesta
e fine gl b Sopens
Zona elegida para hacer los , L
trabajos . 56.8 32.4 5.4 2.7 2.7

Problemos asignados o su Grupo ‘
en terreno . - 3l.4 2.7 13.5 - 5.4
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Muy Bueno Bueno Regular Malo Sin respuesta

% % % % %

Forma de orgonizar el
trabaio realizado 24.3 21.6 48.6 2.7 2.7
Obtencién de la informacién
en terreno 27.0 21.7 40,5 8.1 2.7
Participacién de los ase~
sores en terreno 51.4 24.3 8.1 10.8 5.4
Anélisis de la Informacion
(en Porto Alegre) 2.7 51.4 5.4 5.4 8.1
Presentacién de resultados
en reunién general por grupos 43.3 29.8 10.8 5.4 2.7
Formacién de grupos por es~
pecialistas 51.4 32.4 8.l 5.4 2,7
Formacién de grupos por al=
ternativas’ 70.3 27.0 - - 2.7
Elaboracién de proyectos por
alternativas 67.6 27.0 2.7 - 2.7
Presentacién y Discusién de

" Proyectos 59.5 24.3 5.4 5.4 5.4
Labor de los asesores en los
grupos 62.2 27.0 2.7 5.4 2.7

Finalmente se requirié de los participontes el juicio sobre distintos aspectos de or-
ganizacién con miras a mejorar préximos cursos, habiéndose obtenido los siguientes
porcentaoies de respuesta:

Direccién del Curso 89.2 10.8 - - -
Nivel de los profesores en general 62.2 37.8 - - -
Labor de los profesores en general 62.2 3.1 2.7 - -
Nivel de los participantes en

general 24.3 64.9 10.8 - -
Participontes de diferentes pro-

fesiones’ 78.4 21.6 - - -

Participantes de diferentes

nacionalidades 8l.1 18.9 - - -
Participantes <e diferentes edades 54.0 32.5 13.5 - -
Sala de Clases en Campinas 56.8 29.7 10.8 2.7 -
Sala de Closes en P. Alegre 29.7 56.8 10.8 2.7 -
Salas de C rupos de Trabajo 29.7 40.5 24.3 5.4 -
Entrega de Material mimeo=-

grafiado 56.8 35.1 5.4 2.7 -
Medios de locomocién para

los visitos ' 37.8 56.8 5.4 - -
Viaje a Capivari 45,9 48,7 5.4 - -
Viaje a Colonia Holambrq 40,5 40.5 16.3 2,7 -
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Muy Bueno Bueno FRegular Malo Sin respuesta

%o % % % %
Viaje a Santa Helena de '
Marilia 37.8 2.7 18.9 8.2 5.4
Viaje a Banhado do Colegio 45.9 24,3 13.5 5.4 10.8
Vigje al Nordeste 54.0 18.9 2.7 - 24 .4
Horarios de closes 45.9 45.9 5.5 2,7 -
Tiempo libre disporible - 24.3 37.8  29.7 8.2. -
Monto de la beca 35.1 5l.4 13.5 - -
Ambiente general durante el '
curso 83.8 16.2 - - -

(2) Gira de Dbservecisn'y Estudio a Israel, Italio, Francic y Espofia

"E! Director del Curso Intemacional de keforma Agraria, indicado anteriormente,
viaié a Europa acompafiado de 10 estudiantes que fueron seleccionados entre los par=
ticipantes de este curso. El viaje se inici6 el 30 de Agosto hacia los palses mencio~
nados, y tiene como finalidad observar y estudiar los programas y actividades que
estén llevéndose a cabo en esos pafses, en relacisn conla reforma agraria. La gi-
ra tendré una duracién de dos meses, de tal manera que el regreso de los excursio=~
nistas ocurrird en los primeros dlas del préximo mes de Noviembre,

{(3) Seminario sobre Feforma Agraria en Brasil

Entre el 19 y el 29 de Noviembre de 1963, se llevard o cabo en Campinas, Sao
Paulo, Brasil, un Seminario Interamericano sobre Problemas de la f eforma Agraria.
El seminario en referencia esté sienco organizado bajo la direccién del Represen=-

tente del 1HCA en Washington, quien ya ha elabarado el progroma corresponduenfe,
ia seleccionado a los conferencistas especiales y los comentaristas y les ha esigna-
do a cada uno los temas que habrén de desarrollar en dicho certamen.

Ya han sido seleccionados tocdos los funcionarios de los palses americanos que
participarén en dicho seminario y a todos ello. se les ha enviado ya las invitacio-
nes correspondientes, junto con el anuncio del seminario que contiene informacién
sobre la orgénizacién, propésitos, programos, direccién y conferencistcs.

Servicios de Consulta

Para atender a una solicitud formulade por el Director Ganeral del Programa de
Reforma Agraria de Panam§, vicié o ese pals, por cuenta dal Proyecto 206, el Di-
rector Kegional para la Zone Sur, entre el Il y el 15 de Agosto del presente afio.
Los servicios prestados al Programa de Reforma Agraria de Pcnomé éstaban relacio-
nados con la revisién del Proyecto sobre "Catastro General de Tierras y Aguas de
Panam4", que el Cobierno de este pofs presentars a la Comisisn de la Alionza para



el Progreso, para su financiamiento.

El Cirector Fegional pora la Zona Sur, en su condicién de Especiclista en Suelos,
y con base en la experiencia adquirida en Chile, donde actud como coordinador de
un:proyecto similar, llevado a cabo con la cooperacién de la DEA, formulé varias
obsen aciongs y sugerencias que el Gobiemo de Panamé ha tenido en cuenta para la
reestructuracién y perfeccionomiento del proyecto mencionada. El informe prepara-
do por.el Director [ egional. para la Zona Sur consta de 10 péginas y esté subdividido
‘en los siguientes capltulos: -

= Objetivos y Naturaleza del Proyecto
= Orgonizacién del Proyecto
- Personal Técnico -
= Especificaciones Técnicas
~ Escala de Fotograffas, Mosaicos y Mcpos
- ldentificacién Predial
+ « Uso ~ctual de la Tierra
- Estudtios de Geologla y Mineralogla
= Capacidad de Uso de Ja Tierra
- Especif;ccciones sobre Estudlos Econémicos y /valto de las Tierras
« Casto del Proyecto

Algunas de las recomendaciones formuladas en dicho informe, se refieren a la
necesidad de adiestrar personal pcnamefio en las diferentes actividades técnicas, re-
lacionadas con |a ejecucisn del proyecto. Estas recomendaciones servirén de base
para encquzar los actividades de adiestramiento del Proyecto 206 para el Gobiems
de Panamé y para otros gobiemos que emprendan proyectos similares.

Para atender a una consulta formulada por el Pirector del Seminario permanente
sobre la reforma ograria colombicna, que opera con sede en Bogots, el Editor Téc-
nico le envié el programa del curso de reforma agraria que se edité en San José y
una lista de obras sobre diferentes temas relacionados con la tenencia de la tierra
y le reforma ograria. Tombién le envié una lista de instituciones, de autores y de
revistas intemacionales que tratan sobre diferentes ospectos relacionados con esas
materias,

Actividades de Investigacién

El Editor Técnico ha continuado realizando el proyecto de investigacién que ini-
ci5 en el trimestre anterior con el tttulo de "Estudio de los Instituciones Nacionales
Felacionadas con la Feforma Agraria en América Latina".

Al Proyecto en referencna se le ha agregado una nueva seccién que tiene el si-
guiente thtulo: "Organizacién Iptema de las: Instituciones Nacionales Encargadas



-m-

de la Ejecucién de Progromas de Reforma Agraric y Colonizocisn®.

En relocién con el proyecto mencionado, el Editor Técnico ha recopilado informa-
cién de los siguientes pafses: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, E-
cuador, El Salvador, Guatemala, Honduros, México, Panamé, Poroguay, Perd, Uru-
guay y Venezuelc.

Asfmismo, y con fines de comparacién y estudio, ha recopilado matericl de los
Estados Unidos y palses de Europa y Asia. La mayor parte de este material que tiene
relacién con los problemas de la tenencia de la tierra, corresponde a informes de
reuniones y organizaciones intemacionales. :

Se ha celebrado un convenio especial con el Ing. Alberto Fronco para que lleve
a cabo un Proyecto de Investigacién de lnterés especial para los programas de refor=
ma ograria. El proyecto en referencia, que se llevaré a cabo en Sao Poulo, Brasil,
con la cooperacidn de la Escuela Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz”, tiene
por thulo "Los Posibles Consecuencias EconSmicas de la Distribucién de Tierras",
y serviré como uno de los trabojos inicioles de investigacidn del Proyecto 206, para
propSsitos de ensefianza en metodologfa y de conocimientos de carocterl’sﬁcas eco-
ndmicas al nivel de lo finca.

Otros Actividades

Produccidn de Material de Ensefanza

El Abogodo Asociado prepars un resumen de la Loy de Reforma Agrorio de la RepGbli-
ca de Nicarogua, la Ley N° 797 del 3 de Abril de 1963, el cual serd publicado posterior=
mente como material de ensefianza para el Centro Interamericano de Reforma Agraria,

Tanto el Abogado Asociado, como el Editor Técnico y el Economista del Proyecto
han elaborado sendas listas de libros, revistas y publicaciones periSdicas sobre temas de
su especialidad, relacionados con la Reforma Agraria, que serén adquiridos para la bi-
blioteca del Centro Interomericano de Reforma Agraria.

Publicaciones

El Editor Técnico continBa haciendo la revisién editorial del libro que ser & publicado
por el CIRA con el thulo de "La Reforma Agraria en América Latina” . Este libro estd
siendo elaborado con base en los materiales recopilados en el Primer. Curso Internacional
de la Reforma Agraria, que se ofrecid en Costa Rica a fines de 1962, Este especialista
ha finalizado la revisién editorial de los siguientes caphtulos del librog

l. El Progroma de Adiestramiento en Refonna Agraria.
2, La Reforma Agraria y el Desarrollo Econ8mico.
3. Lo Reforma Agraria y el Desarrollo Social,
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4, Las Estructuros Agrarias en los Pafses.
5. Modificacidn de las Estructuras Agrarias.
6. Lo Administracién de lo Feforma Agraria.

Falta realizar el resumen y revisién editorial del 6lrimo copftulo del libro, que tiene
por tttulo "Presentacién del Caso Costarricense". Este capltulo seré terminado en el cur=
so del préximo trimestre.

En coordinacién con el kepresentante en Washington del IICA, quien tiene a su cargo
la organizacién del Seminario de Reforma Agraria, que se llevarg a cabo en Brasil, el Edi-
tor Técnico prepars el texto del bolettn que ha sido utilizado para anunciar dicho seminario.

Bajo la direccién del Abogado Asociado, fue preparado y distribuldo el tercer nGmero
del bolettn titulado "Noticias sobre keforma Agraria”, que se ha venido publicando como
6rgano de Aifusién de las actividades relacionadas con programas de reforma agraria y ma-
terias conexas.

Desde el |5 de Setiembre se contrataron, en forma temporal, los servicios del Sr. Omar
Cengo, con el cargo de Editor Técnico Auxiliar para editar y traducir algunos trabojos re-
lacionados con la reforma agraria. El Sr. Dengo ha comenzado a editar sendos resGmenes
de las leyes de reforma ograria de los siguientes palses: Costa Rica, Panomé, Honduras,
Cuatemala, Paraguay y Nicaragua. También ha iniciado la edicién Je un trabajo elabo-
rado por el Ing. Alberto Franco titulado "Una Doctrina sobre Reforma Agraria" y un estu-
dio prepcracdo por el Ing. Fernando Suérez de Costro, que tiene por tltulo "La Situacién
Actual de la Feforma Agraria en algunos Palses de la América Latina”.

El Sr. Dengo ha iniciado también la tracduccién al espafiol de varios trabajos selec~
cionados sobre reforma agrarii, que han sido publicados originalmente en inglés.

Informacisn Ceneral

La prensa de Colombia ha publicado, en dos ocasiones, informacién periodtstica sobre
la formalizacién del Acuerdo para la instalacién del Centro Interamericano de Reforma A=
graria (CIR2), en Bogots, Colombia.

Cooperacién entre Zonas

A solicitud del Ing. Adalberto Gorbitz, Jefe de Informacién Cientlfica del Servicio
de Intercambio Cienttfico del IICA, con sede en Costa Fica, el Editor Técnico formulé
comentarios sobre la "Exposicién sobre o Funcisn del Servicio de Intercambio Cientlfico
en la Nueva Estructura del Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de la DEA".
Estos comentarios fueron elaborados de manera conjunta con los especialistas en informa-
cién de la Zona Andina y de la Zona Sur del Proyecto 39.

El Editor Técnico participé como instructor en el Curso de Comunicaciones Escritas,
dictado en Montevideo, Uruguay, entre el 8 de Julio y el 28 de Setiembre del presente
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afio. Este curso fue patrocinado por el 1ICA a través de su Direccién Regional para la
Zona Sur, y por la American Intemational /ssociation, a través del Programa Interameri-
cano de Informacién Popular. En esa ceasisn, el Editor Técnico cooperd con el Cirector
del Curso enla presentacién de les clases sobre "El Proceso de la Comunicacién”, hacién-
dose cargo del capltulo sobre "La Moble VIa en el Proceso de lo Comunicacién'. En este
mismo curso, tuvo también o su cargo el planeamiento y la presentacién de las clases so-
bre "Cartas Circulares", en colaboracién con el Especialista en Informacién del Instituto
de Investigaciones Agrfcolas de "La Estanzuela", del Uruguay

Porcentaje de Tiempo Pedicado por el Personal
Profesional a las Actividades Anteriores

Ensefian- Investiga~ Asesora- Publica= Otras

za cidn miento  ciones Activ, Total
Editor Técnico 20 10 10 30 30 100
Abogcdo Asociado 25 30 - 35 10 100

KELACIONES CON EL PAIS SEDE

Con el fin de adelantar los gestiones encaminadas al perfeccionomiento del Acuerdo
necesario para la instalacién del Centro Interamericano de Reforma Agraria, el Director
Regional pora la Zona Andina ha adelantado conversaciones con los Sefiores Ministros de
Agricultura y de Felaciones Exteriores de Colombia y con varios funcionarios de esos Mi-
nisterios. Las conversaciones realizadas y los contactos establecidos, contribuyeron a
definir con més precisidn las diferentes cléusulas del Acuerdo en referencia y a acelerar
la formalizacién del mismo.

RELACIONES CON LAS AGENCIAS COOPERADORAS LOCALES

El 20 de Setiembre del presente afio se llevs a cabo la fima del Acuerdo que venla
siendo gestionado con las entidades cooperadoras del Gebierno de Colombia, para la
ingdticidny operacién del Centro Interamericano de Reforma Agraria. Firmaron el acuer=
do mencionado el Dr. Enrique Pefialosa C., Gerente del Instituto Colombiano de la Fefor=
ma Agraria (INCOEA), en representacién de esa Institucién; los Dres. Hernando Morales M.
y VIctor Emilio Jora, Fector y Stndico respectivamente de la Universidad Nacional de Co-
lombic y el Ing. Enrique Blair, Director kegional para la Zona #ndina, en representacién
del Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de la DEA,
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Desde fines del mes de Agosto, el Instituto Colombiono de la Reforma Agraric, Ini-
cié la construccisn del edificio especial que servird de albergue ol Centro Interomerica=
no de Reforma Agraria, conforme a lo previsto en el Acuerdo antes mencionado. el Edi-
ficio en referencia, que tendrd un_érea total construfda de 750 metros cuadrados paroxima=
domente, estaré constitufdo por los siguientes ambientes: Oficinas para el Jefe del Cen=
tro, 6 Especialistas, Asistente Administrativo y Sacretarias; Biblioteca para 40 lectores;

2 Aulas pora 40 Alumnos cada una; Taller de Publicaciones; Sala de Trabajo para Estu=
diontes; Sala de Reuniones para Especialistas, y otras facilidades misceléneas. De acver-
do con el convenio celebrado por e} Instituto Colombiono de la Reforma Agraria, con la
firma de arquitectos que tiene a su cargo la construccidn, el edificio debe ser entregado p
listo para su ocupacibn, el |° de Febrero de 1964,

Mientras se termina la construccién del edificio, que estd ubicado en los campos de
la Universidad Nocional de Colombia, el Instituto Colombiono de la Reforma Agraric
proporcionard oficinas y facilidades pravlslonoles pora la instalacién de los especialistas
y para la operacién del Centro,

... . RELACIONES'CON.LQS PAISES PARTICIPANTES

ey

En virtud de un contrato especiol, el 20 de Setiembre, el Ing. Alberto Franco se
trasladd a la Escuela Superior de Agriculturo *Luiz de Queiroz", Piracicaba, Brasil,
para realizar un trabajo que lleva por thtulo "Un Estudio de las Posibles Consecuencias
Econdmicas de la Distribucidn'de Tierras®., Para llevar a cabo este trabajo, el Ing. -
Franco tendré la colaboracisn del Deportomento de Economla Agrlcola de la Institucién
brosilefia antes mencionada,

RELACIONES CON OTROS PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA

Segln se informd en la'seccién relativa a las Actividades de Adiestramiento, el.Bon-
co Interomericano de Desarrollo financié la participacin de 15 funcionarios del Brasil en
el Curso Intemacional de Reforma Agraria, ofrecido en ese pals y aport8 parte de los gas-
tos de-administracién de dicho curso, Ademds, en el curso mencionado participaron los
Dres. Thomas Carroll y René Benalcdzar, como profesor y coordinador, respectivamente,
de-dicho curso. La particlpacién de ambos en este curso fue fntegmmente financiada por
el Banco Interamericano de Desarrollo.

El &+t2> Latinoomericano de Planificacién Econdmica y 3ocial colabord también en
ta presentacién del curso mencionado, facilntcndo los setvicuos cel Dr, Rucordo Cibotti,
quien actu$ como profesor de dicho curso. :

La Orgonizacién de las Naciones Unidas para lo Agricultura y la Alimentacl&n coope-
r8 también en la presentacién de dicho curso facilitondo los servicios del Dr, Clyde Mit-
chell quien también actu8 como profesor. :
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PERSONAL

Intezocién

Ing. Armando Samper:(Colombia) Director General del 1ICA
Dr. Carlos Modrid (Colombia) Director de Operaciones = Funcionario.de enlace con el
- Progroma de Cooperacién Técnica de la OEA,
Sr. Don L. Shurteff (E.U.A,) Jefe de Asuntos Administrativos y Tesoreros
Ing. Enrique Blair F. (Colombia) Director Regional, Zona Andina
Ing. Manuel Rodriguez Z. (Chile) Director Regional, Zona Sur

Personal Profesional

Dr. Malcolm MacDonald (E.U.A.) Jefe del Proyecto*

Lic. Cloudio Escoto Ledn (Costa Rica) Abogado Asociado™*
Dr. Antonio Giles (Per8) Economista Agrlcola***

Lic. Migueléngel Ferrara (Paraguay) Editor Técnico

Ademés ho.sidii- comtrdtasle en forma temporal, en calidad de Editor Téenico Auxiliar,
el Sr. Omar Dengo, de Costa Rica. El Sr. Dengo cumplird funciones al servicio del Pro-
yecto 206, entre el 15 de Setiembre y el 3l de Diciembre del presente afos

Personal Administrativo

Abn no se ha comenzado a nombrar el personal administrativo del Proyecto, debido
a que no habfa sido formalizado el acuerdo pora la sede del mismo.

Actividades

Viajes

“El 23 de Julio regres8 a Costa Rica el Especialista en Ciencias Jurldicas, quien se
encontraba formanco porie del grupo que visits las Filipinas, Taiwdn y Japdn con fines
de estudio.

El Director de la Zona Andina ha viajado a Bogotd, Colombia, en dos ocasiones
(Agosto 20 a Setiembre 1° y Setiembre 18 a 24), para adelantar los arreglos encaminados
a la celebracidn del acuerdo paro la instalacién del Centro Interamericano de Refrarma
Agraria.

* TomarG posesién e su nuevo cargo el |° de Enero de 1964,

** En el Programa-Presupuesto del Proyecto 206 este carge figura como Especialista en
Legislacisn Agraria.

*** |nici6 sus o ctividades en el Proyecto 206 el I° de Setiembre del pte, affo.
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ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Como se indicé en otra seccién de este informe, en este trimestre queds debidamente
formalizado con las instituciones cooperadoras de Colombia y con el Cobierno de ese Pals,
el acuerdo relativo a la instalacién y operacién del Centro Interamericano de Feforma A-
graria. En este mismo perfodo se inicié la construccién del edificio que serviré de alber-
gue al Centro mencionado. Tombién se ha adelantads gestiones para la adquisicién de los
muebles y el equipo necesario para la dotacién del edificio, ast como de los libros, Gti-
les de trabajo y otro material de ensefianza que ser6 necesario para la eficaz operacién
del Centro que esté en proceso de instalacién.

Por otra parte, se continGan haciendo los contactos necesarios para el reclutamiento
de los especialistas regionales del Proyecto, que tendrén sus sedes permanentes en Gucte-
mala, Per6, Chile y Brasil. Se espera que antes de concluir el presente afio se haya com-
pletado la némina de especialistas que ha sido prevista en el Proyecto.

=0=0=0=-0~0=0~

30/9/63
EB/sA
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A, OLGANIZACION DEL PROYECTO

nescripeidn ( : Ver informe co-
) L ( rrespondiente al
Organizacién TScnica . . ( primer trimestre

. ( del afio,
Orgarizacién Administrativa (

B, ACTIVIDAD:S DEL PROYGCTO 206

Durante el cuarto trimestre de 1963 se llevaron a cabo lég'éiguientes;act1-
vidades:

1, Adiestramiento

« Cursos Internacionales

- 1) Preparativos para un Curso Internaclcnal sobre Reforma Agraris, Panamf

Se han adelantado arroglcs pars la organizacién de un Curso Internacio
nal sobre Reforma Agraria, que sc llcovarf a cabo en Panamd, entre el 31
de marzo y el 30 de mayo dc 1964, En este curso, que serf organizado pa-
ra los pafses de la Zona Norte, se dari énfasis especial a la formulacién
de las normas legales tk4sicas para programas de reforma agraria y a8 la e-
valuacién de los recurcos naturales necesarios para la ejecuciGn-de di-
chos programas,

'2) Preparativos para un Curcn_;?ternaciounl scbre Reforma Agraria, Perd

También se han acelantado gesiilcnes para la organizacién del Curso In-
ternacional de Refoima Agraria de ia Zana Ardina, el cual se llevarﬁ_a
cabo en el Perdi, entre el 15 de junio y el 15 de agosto de 1964, En
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este curso c2 dari énfasis espécial a los aspectos rolocionades con el
planeamiento y la administracidén de proyectos especificos de reforma a-

graria,

b. Seminariog

Semina.lo sobre Prohlemas ae la Reforna Agrairic. bBoasitl

Generalidqggg

Entre el 19 y el 29 de noviembrc de 1963 se

Paulo, Brasil, un Semingrio Interameiiccno schre
En este certamen se desarrollaron,

‘graria.

l1lovd a eako cn Cazpinas, 3a0
Froblicnas do la Deoforra A-

43 nanera ccnjun*a, ioe ccs se-

‘minarios que habZan sido previstos en el programa de activicdzdes pora 1263,

Lropésitos

El propdsito de este seminario fuc congregar
ciplincs xo

reconocida cepacidad y comretencia en las dle

reforms sgraxia, en 1lcs3 pafses americancs.

Ios d2ihaces

.

A

4ol SEuRs do uluaicns de
joeilnuias clu la

82 ercaiinarsn ha-

cia el andlisis de los estudios que se llovan 2 cako ¢n difercntes paflscs de
América Latina; la disponibilicdad de perscnnl

cionales de reforua egraria; y,
citacién e investigacifn que dseben llevcr

" @studio’ de estos problemas.,

Participanies

NOIT:3RE

1., Ing. Mauricio 3irabent

2, D¥. Bernardino Horne

'3, ‘Dr. Antonio C. Vivanco

Yo ter
st

4 Inco Celso A, Peyos
‘ﬁ‘ - Patifio " -

5. Ing. Mario Borgonovi

Ing. Jos& Calil

Argentina
Argentina

Argcating

‘Bolivia

Bresil

" Eragil

a ¢°2

TITUI0

Ingonlcero

Agrénomo

IRoenioro
AgrincTo

Iagonisrc
Agrinoro

#{znico.
la foima de ciicnicr las picosraras
20 les corgandrics @zdicados al

" piretcr, Div

P&TR 1C3 BToLTanes ra
in copa-

Tratitalo Qn..a; Ag v:;ib Ca-
silla do Corzress 138 {25 Bs,
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31,

32,

Dr., Fernando Pereira

: Sodero

’

-Vet. ‘Newton COelho de

Souza

¢ .

Econ, Russell Youmans
(APO 676, USAID/UC,
New York)

Dr, Pedro Javier Soto

Ing. Elfas Soley
Carrasco

Ing, José Garrido Rojas

Ing. Hugo Jordén
Squella ‘

Econ, Fausto Jordén

Dr. Mentor Poveda
Palacios

Econ, Rubén Darfo::
Sa].a’zar' ’We:l.sson !

Lic, ‘Econ, Lu:l.s Lovo
Castelar

Dry Carlos I.aon:ldas
Acevedo ‘

Eocon. Joaé Gu:l.llén
V:l.llalobos -

Agr, Juan Ramén Espi-

noza uezflo‘ ’

Guatemala
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_PAIS

Brasil

Brasil

Brasil

Colombia

Costa Rica
Chile

Chile

Ecuador .

Ecuador

Ecuador

)

El Salvador

Guatemala

Lo

TITULO
PROF.
Abogado

Veterina-
rio

Economista

Abogado

Ingeniero
Agrénomo

Ingeniéi-o
Agrénomo

Ingeniero
Agrénomo

Economista
Abogado

Economista
Economista

Abogado

Lo

Economista

CARGO E INSTITUCION
PARA I.A CUAL TRABAJA

Assessor da Revisao Agraris;
Rua Visconde de Permaiba 1316,
Sao Paulo, Sao Paulo

Assessor Técnico da Comissao
de Reforma Agraria; Av, Julio
de Castilhos 585, Porto Ale-
gre, Rio:Grande do Sul
Economista Rural da Universi-
dade Rural do Estado de Minas
Gerais, Vigosa, Minas Gerais
Directox,” Departemento 'l‘écn:l.-
co del Inst:ltuto colfcnzx

de la Reforma Agz‘ar

RA), Bogotf - -

Ministro de Agricultura y Ga
naderfa, Ministerio de Agr:l.-
cultura y Ganaderfa;’ San José
Secretario General del Conse-
Jo Superior de Fomento Agrope
cuario, Casilla 13127 Sant:lago
Experto’ del "Centro para el
Desarrollo Econémico Y Social
de la América Latina" (DESAL);
Calle Miguel Chro 136, San-
tiagb '

Subdirector, Inst:ltuto Nacio-
nal de Colonizacidén; Calle Ca
rrién 1040, Quito

Abogado Jefe de la Delegacién
del Instituto de Colomizacién
de Santo Domingo'de los Colo-
rados; Calle Carrién 1040,
Quito

Economista -Depto, Técnico, Ins
titute Nacioual ColomzacMn,
Calle Carrién 1040, Quito
Programador Agrtcola del Con-
sejo Nacional de Planifica-
cién Econémica; Palacio Presi-
denc:lai San Salvador
Ex-Asesor de la Comisién Eco
némica para la América Latina;
Edificio Recinos, 8a. Calle
11-13, Zona 1, cmdad de Gua-
temgla: - .

Programador Agricola dol Con-
sejo de Planificacién Econé-
mica; Edificio Agro-Comexcial,
8a.Ave, 4° piso, c:l.udad de
Guatemala” . '

Perito Valuador: ael Inst:l.tuto
Nacional Agrario; Edificio
Banco Nacional ‘de Fomento, Co
mayag®ela, D.C,
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43.
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46,

NOMBRE

Dr, Tiburcio Flores

Aguilar
Ing. Saloméfi Ordofiez
Molina

Ing. Francisco Jacinto
Andrade

Econ, Oscar Montes
Orozco

Ing. Enrique Ensefiat

Dr, Julio Alfredo Sousa
Lennox

Dr, Juan Manuel Frutos

Cont, Agustin Gilberto
Lichi

Dr., Antonio Sénchez
Gonzflez

Ing, Juan Alberto
Chalas Mallén

Ing, José Antonio

Persia Herrera

Ing. Luis Adolfo

A

Ing. Alfredo L. Weiss

{ e ' B »

Ing, Pompeyo Rios
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Honduras

Honduras
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Reptblica
Dominicana

Uruguay
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Uruguay

oy Sav
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Venezuela -

Agpﬁnomp

TITULO CARGO E INSTITUCION

.. PRO®., DARA IA CUAL TRAEAJA

Abogado Abogado, 8a, Avenida 308, Te-
gucigalpa, D.C.

Ingenierc Sub-Secreteric de Recursos Na

Agrénomo  turalcs; Edificio Banco Nacio
nal de bomenﬁo, Comayagliela,

- D.C. '

Ingenierxo Sub-garen&o>del Banco Regio-

Agrénomo nal da Créditn Agricola de Ma
tamoros) Departamenuo Comer-
clal, Tarpo, Plaza de la Repd
blica 35, México D.F.

Economista Jefe, DivisilGu de Estudios E-

' conénico:-Agropecuarios, Minis
terio ds Agricultura y Ganade
ria; An:rtado Postal 592, Ma-
nagua

Ingeniero Deczno, Escuela de Agronomfa;

Agrénomo  Univerzidad de ‘Pananf, Ciudad

i . de PandmAl
Abogado Asesor Legal do la Comicidn de
’ Reformo -Agraria; Apartado 218,
Ciudad de Panami

Abogado ' - Preaidente, Tnstituto de Bie-
nestar ”u;al; Calle Tacuari 88,
Ks3umcibn -

Contador Miembio del Cousejo del Insti
tuto de’ Bifnﬂ tar Rural, Calle

. Tacuari 88 Asunci6n

Economista Miermbro de* :€cnsejo del Insti

tuto de Bienﬂstar Ruxral; Calle
: Tacueri 88, Asuncifa

Ingeniero Encargado da 1ax Seccién de Par
celacidn G4l Tustituto Agrario
Domianicano; Calle Danae 34,
‘SBanto Doxingzo.:

Ingeniero Ex-iuncicnario 091 Instituto
Agrario Dominicano; Gaspar Her
nféndez G, Sto. Domingo

Ingeniero Jeve, Dopartamento do Economfa

Agrﬁnomo “ Rural dsl Ministario de Ganade

- rfa y Agricultura; Calle Rin-
" efn 422, I'oatavidco

Ingeniero Directcr, Instituto de Econo-

Agrénomo mfa, Faculizad de Agronomfa; Ca
lle Rincéa 422, 6° piso, Mon-

: - v i tevideo

‘Ingeniero Profogor, Fzcultad de Agrono-

mfa, Maizcay
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Anflisis del Grupo de Participantes

Nfmero total: 46
Distribuciém por paises:

Argentina
Bolivia
Brasil
Colombia
Costa Rica
Chiie
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panamé
Paraguay
Repfiblica Dominicana

Uruguay
Venezuela

(™)
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Preparacién profesional y ocupacifn:.

8

Ingenieros Agrénomos
Veterinarios
Economistas
Abogados

Socidlogos
Agrénomos

Ingenieros
Arquitectos
Contadores

[
HHWHNDO N

Personal del Seminario

1)

2)

Direccién

La direccién del seminario estuvo a cargo del Dr, Norberto Ras, Repre-
sentante Oficial del IICA en los EE.UU. La coordinacién con la entidad
estadual auspiciadora del seminario, se hizo a través del Ing, Ivén T,
Cajueiro, Director del Centro de Entrenamiento de Campinas (CETREC),Brasil.

Secretarfa

Actub como Secretario del seminario el Sr. Rogelio Coto ubnge, Jefe
de Relaciones Oficiales del IICA, . o ETTCN

En las tareas de relatoria, preparacién de documentos, apoyo a los gru
pos de trabajo y otras actividades del seminario, actuaron los siguiemtes

funcionarios:



Dr. José Marull
" Dr. Malcolm H. MacDonald

Ing, Agr, Fernando Sufirez

-.de Castro -
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Jefe, Oficina Planea-
"miento del IICA

Economista Agrfcola
del Proyecto 39

' Especialista en Pro-

gramas, Oficina de

Direccién General,

“" san Jos6, Costa Rica

Zona Andina,
Lima, Pert

Direccién General,
San Jos8, Costa Rica

Planeamiento del IICA

Lic, 'Claudio Escoto Abogado Asociado del

Proyecto 206

CIRA,
Bogoté, Colombia

B TR ,

: Dr. Antonio Giles Economista Agricola
~ del Proyecto 206

CIRA,
Bogoté, Colombia
Editor Técnico del

.'Lice Miguelangel Ferrara CIRA,

Proyecto 206 Bogoté4, Colombia
Ing. Agr. Decio Sodrezeieski Técnico del CETREC =~ Cimpinds, ‘Sao Paulo,
S Brasil
Ing, Agr, Marfa Ignez Técnice del CETREC .  ". " "
Angeu e ~ ' ot
Ing. Agr. Paulo F, Cidade Técnico del Sector de TR "
de Araujo Plaheamientc Rural " o
Inc. Agr, pedro de Moraes  Técnico del CETREC " o
Sr. Rubens L4Cinio R, de ' Encargado Administra " " "

- Sousea, - tivo

) Preaentadom o0 Directores de Debates

TR

. LTC.. U. of Wisconsin
" Casilla 3861, Santia-
go, Chile

Dr. Peter Dorner ' .Economista

. Ing, Hugo Jordfn Squella - Ing, Agrénomo “DESAL, Chile
. Banco Rebional de
Crédito Agricola,

México

Ing, Agr, Francisco Andrade Ing, Agrénomo

" FAO, Representante
Washington

Ing. Asr. Alfredo Saco iIn'g'.' Agrénomo

_ T
i Dr, Fernando Pereira Sodero ' Abogado ‘Asesor de la Revisién
e R Agraria,Grupo Secto-
R rial de Planeamiento
Agrario, Brasil
Ministro Itzhak Levy Abogado Agregado para Asuntos
Agricolas en América
Latina; Embajada de Is
rael, Rto de Janeiro



' Pgof. Manuel Diegues Junior

Dr, Carlos Montafiés

Ing. Pompeyo Rfos
*Pr, Antonio Vivanco

Dre’ 3ohn F, Timmons

LS. -

Ing, Agr, Celso A, Reyes

Ing. Agr. Elfas Soley
Carrasco

" Arquitecto Francisco W; '
Ferreyra

Dr. Bernardino Horne

Dr, Juan M, Frutos

:Dr;."nglcoh'n MacDonald

Dr. :.I"I'o-rb;rto Ras

'mg'.‘~ Enrique Ensedat

~ Dr, José Marull

Ing. Alfredo Weiss

‘Sociélogo

_ Economista

Ing, Agrénomo
Abogado

Econoaista

ARSI

MUW

Ing. Agrénomo

Arquitecto

Abaogado

Abogado .

Bcbnomiata

. Veterinario

- _Ecgnoqista

Ing. Agrénomo

' birector Vdell Centro Lati-

noamericano de Investiga-

- clones en Ciencias Socia-

les, Brasil

. LIC, VU, of Wisconsin, Pro
yecto 206, Chile

Facultad de Agronomfa de

_.Maracay, Venezuela

Asesor del Consejo Agra-

Profesor de Economfa, Iowa
State University, Ames,
Iowa

Asesor Nacional del Conse
Jo Nacional de Reforma A-
graria, Bolivia

Ministro de Aér:l.cultura,
Costa Rica

birecfor de’l'Depto. de
Bstudios y Planeamiento,

. SUPRA - .

Director, Instituto Social
Agrario,:Argentina

Presidente, Instituto de

‘"Blenestar Rural, Paraguay

Ebonomista d.e' la Zona An
dina del IICA, Lima, Perd

Representante del IICA
en EE.UU.

Decano, Escuela de Agro-
nomfa, Univ, de Panamf

. .Jefe, Qficina de Planea-

miento, IICA

- ..Direptor, Ingtituto de

Economfa, Facultad de A-
gronomfa, Uruguay



4) Colaboradores

.Actuaron como comentadores de presentaciones los siguientes pro:tes:lo-
ulesi

Dr, Pier G, Brunori Sociblogo Depto, de Asuntos Socia-
RS SN S : ) ~ les, Unién Panamericana,
' Washington D,C,

Ing, Fernando Sufirez de ~ 1Ing., Agrénomo Especialista en Progra-

Castro mas, Oficina de Planea-
. miento, IICA

Dr. Antonio Giles Economista Agrfcola Economista del CIRA

" 8r. Michael Sund Economista Agrfcola Investigador del L.T.C.

U, of Wisconsin,

Ing, Antonio Dinaer Piteri Sociblogo Rural Sociblogo de la Div, de
Economfa Rural, Brasil

Lic, Claudio Escoto L, Abogado Abogado Asociado CIRA

Ing. José Gomes de Stlva Ing. Agrénomo Diretor, Divisao de Assis
A tencia Técnica Espec:lal:l-
: ' zada, Brasil

: 11D, Carlos -Medina ~ °° " ‘'Soci6logo’ Sociblogo del Centro La-

Coan o e R tinoamericano de Investi

ER A : gacién en Ciencias Soc:ls
les, Brasil '

Dr. Rémulo Almeida-: Economista Miembro de la Némina de
.los Nueve, La Alianza pa-

ra el ngreso, ‘Washing-
ton, D.C. R

Dr, Raymond Penn Economista Agricola Profesor de Economfa A-
: - grfcola, U, of Wisconsin

. Lie, Tivarcio Flores Aguilar Abogado . Ex-Asesor Jurfdico del
_ , . Instituto Nacional Agra-
T A S » ~ rlo, Bonduras .

Dr, Pedro Javier Soto Abogado Director, Depto. Técnico
. R ' INCORA, Colombia

Ing, José Garrido Rojas Ing., Agrénomo © = Secrétario Gemeral del
Consejo Superior de Fomen
to Agropecuario, Chile

Ec., Fausto Jordfn - i Economista Bconom:l.sta, Inat:l.tuto Na
cional de Colonizacién,
Ecuador
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Materias y Programas

El primer grupo de temas se relaciond con los aspectos sociales de 1la re-
forma agraria y su impacto en los paises americanos, En esta seccién fueron
presentados y debatidos los siguientes temas:

-Interacciones de los sistemas de tenencia de la tiérr;, distribucién del
ingreso y productividad agrfcola.

-Reforma agraria, libertad y productividad, . - - .o

~Reformas agrarias como medios para el progreso econémico, social y polf-
tico.

-El progreso econﬁm¢co y su relacidn con la tenencia de la tierra y la re-
forma agraria., \

~Causas fundaméntales que impiden una reforma agraria - El derecho y la le-
gislacién agraria. .

" -Qué se estﬁ haciendo actualmente en materias bfsicas relacionadas con la
reforma agraria, .. ,

=El estudio sobre tenencia de la tierra del CIDA, I

-La rpfdfma agraria y la propiedad agraria., -

- La segunda seccién estuvo relacionada con las experiencias especificas
_conocidas en materia de reforma agraria, tanto en América Latina como fue-
" ra del continente, Los temas que se desarrollaron en esta seccién fueron
los siguientes:

-Observacioncs sobre el 3istema agrario em Israel, .

-La reforma agraria en Taiwan,

-Informe sobre él viaje a Israel, Italia, Francia y Espaiia.

‘-Reforma agreria en el Brasil,

'_-Problemas de 1la seleccilén de candidatos para las parcelas en Sao Paulo.

'-Consiﬁerhciohes‘sobre directricas del trabajo de la Superintendencia de Po
1ftica y Reforma Agraria (SUPRA).

-Esquema de la'ieforma agraria en'Qénezuela. -
~La reforma agraria em Bolivia., - )

ﬂquurefbrma agrarja en Costa Rica,

~ -La distribuciéc de tierras en el Paraguay. -
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Ademfs, durante el desarrollo del seminario se organizaron tres grupos
de trabajo que produjeron informes especfficos sobre los siguientes temas:
-La capacitacién de personal en los programas de reforma agraria.

e cooperacién internacional en los programas de reforma agraria.

~La investigacidn en los programas de reforma agraria,

Métodos y Materiales de Enceiianzs Empleados

~ 'Se utilizaron los técnicas de dznﬁmica de grupos que se conocen con los
nombres de. "conferencias con debates" y "grupos de trabajo". En la mayorfa
¢e lqs casos .36 aistwibuyeron documentos de trabajo con anticipacién a las
‘gsesiones en quu di~hos cocumentcs iban a ser discutidos, En algunos deba-
tes, los expositores utilizaron la pizayra y algunas ayudas vieualel para
explicar sus ideac,

, Dqsérrolio-del $em1ndtio

oy me T

E; cqrtamen fue 1naugurado con un acto sencillo, en el cual participaron

"' autoridades del Brasil y del Estado de Sao Paulo, asf{ como representantes

de diferentes organicmos nacionales e internacionales interesados en los te
mas del sem.na:*o. tn esta ceremonia fueron pronunciados varios discursos
brevea que estuv*aron a cargo.del Director del seminario; del Director de
la Zona Sur, en representacitn del Director General; del Representante del
Ministro de Agricultura dpl)nggsil, y del Sr. Secrotario,de Agricultura del

;j Estado de ‘Sao Paulo° ’

En la ceremonia de clausura hic;eron uso. de la palabra el Director del
geminario, el Jefe de la Oficina de Planeamiento del IICA, el Representan-
te del Departamento Go Produccién Vegetal del Estado de Sao. Paulo,el Repre-

- sentante' del Ministro ds Agricultura del Brasil y el Ministro .de Agricultu-

xra de Costa Rica, en representacién de los sefiores delegados. Todos los
oradores hicieron refer:cncia a la importancia del seminario y,g .1las conclu-
"siones y rasultados que de 81 8e ‘derivaban,

. Durante el desaxrollo dsi seminarioc, ademds de las sesiones ordinarias
‘hubo un intercamblo informal de ideas y experiencias de mucha importancia,
S8e llevaron a cabd cen2s d2 cemaraderia que pusieron en evidencia un extraor
dinario espiritu de Iraternidad entre los participantes y constituyeron luos
tra de la cordial acogida quo dieron a los delegados los organismos e ins-
tituciones pl Gblicas y privadas de Brasil,

Evaluacién

f} Todos los participantes exnresaron gran complacencia y mucha satisfac~-
cidn con la mecfanica adoptada para la realizacién del seminario y con los
resultados y conclusiones que 8o derivaron de este certamen,

La Secretarfa realizé una evaluacién cuidadosa de la reuniém con base en
experiencias anteriores del iICA y del CETREC, Este anfilisis puso en evi-
dencia los buenos resultados cbtenidos, aunque al principio se presentaron
algunas pequefias dificultades pricticas, Este evento, por otra parte, ha
permitido ganar exporiercia con respecto a los puntos claves que deberfn
tenerse en cuentia en los seminarios que organice el Proyecto 206 en el fu-
turo,
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- Cy Otras Formas de Adlestramiento

ViaJe de Reconocimiento y Estudio do _Programas de Colonizacién y Reforna

Agraria a *srae’ Jtzlia. Francia y Espaﬁa

1) Antecedentes

En mayo-julio del present2 afio se realizé en Brasil el Tercer Curso

- Internacional de Reforma Agraria, organizado y dirigido por el Institu-
. to Imteramecricauo de Ciencizs Agricolas, Zona Sur, como parte de las ac-

tividades del Proyecto Z06- del Programa de Cooperacién Técnica~de la OEA,

En este curso internacional se estudiaron los diversos aspectos a ser
considerados en programas de Reforma Agraria, dando énfasis a las situa-
ciones de los paises iatinoamericanos, Ademés de las presentaciones y
discusiones acadénicas de estos temas, se realizé un intenso trabajo
prictico en la preparacifén de proyectos especificos de Reforma Agraria

" y finalmente, se visitaron zonas con problemas de tenencia de la tie~-

rrda en Brasil.

- Hubo 'poy tanfo, un plan integral en que a las consideraciones tebri-
cas se sumarcn las realizaciones prficticas en el campo latinoamericamo.

' 8e considerd de gran utilidad dar una oportunidad, para qﬁé;,al me-
nos un grupo de participasates de este curso, pudiesen tomar contacto
con las realizaciones logradas en otros pafses y fuese posible adquirir

una visidn da conJunto de los procedimientos seguidos por ellos,

. 2)

c¢) Resultados obtenidos,

Objetivos

Haciendo uso de lac facilidades existentes en Israel, Italia, Fram-
cla y Espuna para la observacién de estas actividades, se programé un
viaje de vecbnoc;m1ento y estudio de los programas de Colonizacién y
Reforma Agraria quo llevan a cabo y que sirviesem como un complemento
al Tercer Curso Interaacional de Reforma Agraria,

El viaje comprendil nueve semsnas, del 1° de setiembre al 3 de no-
viembre de 1963, - ' . -

El propssito cCel visje fue tomar conocimiento directo de los”siguiqg
tes aspectos:

a) Situacidén gcnorcl de la sconomfa agraria de los pafses visitados an-
tes de la reforma sgraria o colonizacién, especialmente en relacidn
a la tenencia de la tierra,

b) Tipo de scluciones ensayadas y procedimientos seguidos para su rea-
lizaciéno
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3) Participantes
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-E1 grupo eétuvo formado por 10 becados seleccionados entre los 37
participantes del Tercer Curso internazional de Reforma Agraria del Pro

yecto 206 del

P.C.T.

Acompaii6 al grupo el Director de este curso, Ing.

Emilio Montero, Economista Agricola Asociado del Instituto Interamerica-
no de Cicncias Agricolas, Zona Sur,

Integraron el grupo los siguientes profesionclss que coccupan los car-
gos en las instituciones y paises que se indican:

NOMBRE

-Carlos Alberto

Vicente

César Augusto Canto

Judite da Mata Ri-
beiro

- José Gomes da Silva

Guillermo Riaiio
Pieschacon

Fernando Bravo Silva
Marcelo Ortiz

-Villacis

Roberto Gonzflez

. . .Rioboo
" Gilberto Pesce Marin

‘Vinicio Barrios

Bricefio

PAIS

Argentina

Brasil

Brasil

Brasil

Colombia

Chile

Ecuador

Paraguay

Uruguay

Venezuela

TITUIO
PLAF.

Ing,. Agr.

Ing, Agr.

Ing. Agr.

Abogado

Ing., Agr,
Abogado

Abogado

Economista

Economista

4) Andlisis del Grupo de Participantes

CARGO QUE OCUPA

IMSTIT.DONDE TRABAJA
7 DLiGCI0:d POSTAL

Sub-Jefe Depar-
tamento de qug
nomia .
Investigaciones
Econémicas, Div.
Economfa Rural

Asistente Social
de la Direccién

Director Div.
Asistencia Téc-
nica Especiali-
zada

Jefe Sec, Comer
cializ, Div. Ad
quisicién de Tie
rras

Estudios de Colo
nizacién

Proyecto de Colo
nizacién Coopera
tiva

Concejero

Contador

Consejo Agrario Na-
cional, Condarco
536%, Buenos Aires
Secretarfa de Agri
cultura, Rua Maranho
730, Apto. 51, Sao
Paulo

ANCAR de Pernambu-
co, Rosa e Silva €91
Aflitos, Recife
DATE, Caixa Postal
960, Campinas, Sao
Paulo

Instituto 0010mb13

-no-de Reforma Agra

ria, Centro Adminis
trativo Nac. Bogoté
Corporacién de Refor
na Agraria, Casilla
137-D, Santiago
Instituto Nacional
de Colonizacién,

‘Apartado 1281,Quito

Instituto de Bienes
tar Rural, Asuncién
Instituto Nacional
de Colonizacién,
Ellauri 445, Monte-
video

Jefe Adjunto Div., Inatituto Agrario
Técnica Seleccin Nacional, Av, Caro-

Tierras y Mejo-
ras

ni, Quinta Focora-
gua, Bello Monte,
Caracas

Todos los pafficipantes tienen formacién universitarie; de ellos, 4
son Ingenieros Agrémomos, 3 Abogados, 2 Economistas y un Asistente So-

clal,

no, un ecuatoriano, un paraguayo, un uruguayo y un vemnezolano.

Ellos son un argentino, tres brasileros, un chileno,: un colombia

Ia edad
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fluctfia entre 22 y 46 afios, con un promedio de 32, Seis de los parti-
cipantes deseapefian altos cargos en instituciones nacionales ligadas
con problenmas de colonizacidn o refcima ugraria (Consejeros Jefes o

- Sub-Jefes de Departamentos); los cuatro restantes ocupan posiciones

5)

. 8)

Aprofesionales ejecutivas,

Personal

El grupo estuvo a cargo del Ing. Emilio Monte‘o, Lconomista Agrico-
la Asociado del IICA, Zona Sur. :

Colaboradores

En la organizeciln del vizje colaboraron el Dr, Norberto Ras, Re-
presentante del IICA cn ES.UU.; el Dr. Earl Roueche, Jeéfe 'del Servigio

"de Adiestramiento del Prozrema de Coopoeracién Técnica de la OEA y el Sr.

Guy Vidler de la Lepredentacion para Eur(aa ﬂe la Unidn Panamericana,

..con oficinas en Paris.

f?)_ggggeracién

El grado de cooperacién prestado por los diferentes paises fue va-

.ffiable.

En Israel se contd coil facilidadcs crirecrdinamiag, tento en lo téc-
nico como en la atencién rural y en la preocupacién constante de un me-
Jor aprovechamiento del tiempo. El grupo fue acompafiado permanentemen-
te por personal oficial v por técnicos especialistas en cada lugar vi-
sitado. Siempre que fue necesario, se conté con servicio y equipo de
traduccién. simultédnea. Se recibieron amplizs informaciones y gran cen-
tidad de material publicado principalmente en espafol e inglés.

En Italia el grupo fue accupafiado permanentemente por técmicos que

_hicieron grandes esfuerzos para prcporcionar el mdximo de informaciomes.

Diferentes instituciones locales hiciercn despliegue de buena voluntad
en la atencién del grupo. Se dispuso de abundante material, genéral-
mente en idioma-italiano. No se conté con servicio de traduccién; los
técnicos acompailantes hablaben solamente Ltaliano.

- En Francia se conté con la cconcafiZa ¢2 una traductora pro!esional

.que tuvo un buen desempefio; verv no se tuvo la compaiifa’de ningtn. téc-
-nico, lo que afect6é6 el aproveckeomiento del viaje. Se dispuso de algu-

. nas publicaciones.

En Espafla, el grupo tuvo ccmpafifa permanente de técnicos y dispuse. -
de abundante material. de publicaciones. En las visitas a terreno el

© grupo goz6é de un . gran espiritu de colaboracién por parte de las ins-

tituciones locales que organizaron muy bien las presentaciones de los
puntos de mayor interés para el grupo visitant?.

En los paZises vigitadss sco contd con ia ccoperacién de numerosas
personas y entidades oficiales. D2 ailos debeéxmorc‘decstacar las insti-
tuciones que 7n cada pals tuvieroa a su:cargo las visitas §-las perso-
nas que asumicron responsabilidsdes principales en la organizacién del

. programa y la compszii{a del grupo.
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Israel
a) Instituciones:

-Departamento de Cooperacién Internacional del Ministerio de Rela-
ciones Exteriores..

-Ministerio de Agricultura.

-Agencia Judfa para lsrael.

- b) Personas: .

.=8r. Joseph Chitrit, Sub-Director Seccifn Latinosmericana del Depto,
de Cooperacifn Internacional, Ministerio de Relaciones Exteriores.
-8r. Gershon Fradkin, Director del Depto. de Capacitacién pars el
Extranjero del Ministerio de Agricultura,

-Sr. Janan Lehman, Sub-Director de la Seccién Latinoamericana, Depto.
Internacional de la Histadrut.

Italia
. a).Inétituciones:

-Ministerio de Agricultura y Forestacién.
~Cassa per 11 Mezzogiormio.

b) Personas~
o -Dr. Dunenico Siniacalchi Inspector Jefe dol uinisterio de Agri-
. ..cultura,
: —Dr. Sisto Ardeni, Inspector del Ministerio dé Agricultura.

Francis -
a) Instituciones:

-Association pour 1"Organization des Stages ‘dans 1'Industrie Fran-
caise .

b) Perzonas{

=Sr, Jean Michel Bruner, Encargado de Programas de la Agaociation
pour 1'Organization des Stages dans 1'Industrie Prangaise.

Espafia

.a) Instituciones: .

~Instituto de Estudios Agro sociales.
-Servicio de Concentracién Parcelaria.
-Ingtituto Nacional de Colonizacién.
-Instituto de Cultura Hispénica.



sreen T

2)

- 16 -

b) Personas:

-Ing. Luis Garcfa de Oteyza, Secretario General del Instituto de
Estudios Agro-Sociales y Sub—Director del Servicio de Concentra-
cién Parcelaria.

-Ing, Juan Cano, Ingeniero del Instituto Nacional de Colonizacién.

Programa

Se visit6é Israel del 1° al 15 de setiembre. :Luego Italia del 15
de setiembre al 6 de octubre. A continuacién Francia, del 6 al 20 de

.octubre, Finalmente, Espafia del 20 de octubre :al ‘8 de noviembre.

' ISRAEL

. La estadfa en Israel comprendié dos semanas entre el doningo 1° y
el domingo 15 de setiembre.

La visita del grupo fue considerada como un "Curso de Especializa-
cién para Expertos en Planificacién Agricola y Reforma Agraria" y los
participantes fueron asimilados como becados de un programa conjunto
entre la Organizacién de los Estados Americanos y el Gobierno de Isra-
el, representado por el Departamento de Cooperacién Internacional del
Ministerio de Relaciones Exteriores, el Ministerio de Agriculturs y
la Agencia Judfia.

La visita permiti6 apreciar mejor el grado de organizacién de las
instituciones isrselitas, singularmente bien dispuestes y capacitadas
para ofrecer un programa bien delineado e inteligentemente flexible

para adaptarse a los objetivos e:-intereses de los participantes,

Desde su llegada a Tel Aviv, el grupo se sintié parte de un progra-
ma debidamente planeado sin improvisaciones ni pérdida de tieupo, el
que con posterioridad se cumplié integramente.

El grupo fue acompafiado en forma permanente por el Sub-Director de

' la Seccidén Latinoamericana del Departamento de Cooperacién Internacio-

nal del Ministerio de Relaciones Exteriores, Sr., Joseph Chitrit, con
larga experiencia en Latinoamérica y que domina el espafiol.

El programa comprendié: a) Conferencias formales de especialistas;

| b) Vigitas. @ terreno;: c) Otras formas de conocimiénto.:

a) Conferencias

1. "Cooperacién Agricola y Diversas Formas de Colonizacién en Is-
rael"”. 8r, Meir Entzer, Director del Depto. de Instruccién del
Movimiento de los Mbahavim

2., "Israel, el pueblo y el Pa!s .+ Sr. 1tzhak Harkavi, Jefe del
Depto. de Cultura y .Educacifén de la Agencia -Judia.

8. "Planificacifén Fisica". Sr., Emanuel Yalan, Jefe del Centro de
Construcciones Rurales de la Agencia Judia.



‘8, "Planificaci6n de la Regién del Besor". Sr. Uzi Goldenberg, Eco
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4. "Tipos de Colonizacién". Sr. A. Alkalay, Jefe de la Seccién Cos
tera del Depto. de Colonizacién de la Agencia Jud!a.

5. "Planificacién Regional" Sr. Itghak Abt, Director Técnico de
- l1la regién del Lajish, '

6. "Cooperacién Regional". Sr. Chabtai Bahbut, Secretario del
Kibutgz Or Hanner.

7. "Estructura del Jeve Hanegev"'. Sr, Beniamin Kaplan, Jefe de la
Secc, del Negev del Depto. de Colonizacién de la Agencia Judfa,

nomista del Depto. de Colonigzacién de la Agencia Judfa,

9. "Formas de Colonizacién en Isrsel”. B8r. Jehuda Shuster, Secre -
~ tario del Kibutz "Mefalsim". .o

10. "Planificacién Econémico-Agrfcola”. Sr. Rasnan Weitz, Jefe del

b)

c)

Depto. de Colonizacién de la Agencia Judia.

11, "Formas de Comercializacién de la Produccién Agr!cola . 8r,

Abraham Hojman, Director del "Tnuva". |

Las conferencias fueron dictadas en espafiol e inglés o hebreo.
En estos dltimos dos casos se conté con excelente servicio de tra-
duccién simultfnea con equipo eorreapondientq.

Visitas a Terreno

Se visitaron detalladanante dos zonas de plani!ieacién (Zona del

:Lajish y delvNegev), cinco Moshavim, dos centros rursles, una ofi-
‘cina regional de orientacifén agrfcola, dos obras deé ‘irrigacién,

tres kibutzim, un mercado agricola, una planta de produocién y se-~
leccibn de senillas.

Otras Formas de COnociniqug

Las conferencias fueron generalmente seguidas por discusiones
de mesa redonda donde los participantes tuvieron oportunidad de ha-
cer preguntas e intercambiar ideas con 1os exponentes, En las vi-
sitas a terreno, siempre se conté con personal que diese explica-
ciones sobre los trabajos realizados, .

.+ En las visitas a Moshavim generalmente fue posible converaar con
productores agricolas, visitar sus casas e instalatciones. No ocu-
rri6 lo mismo en los kibutzim en que a pesar de la insistencia del
grupo, no fue posible visitar las casas ni algunas instalaciones
colectivas como las casas cuna, por ejemplo.

Normalmente todas las visitas & terreno fueron iniciadas o ter-
minadas con reuniomes de mesa redonda con técnicos que acompafiaban

~al grupo, técnicos del lugar visitado y algunos agricultores,
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En todas las oca:ciones se contdé cou excelente .servicio de tra-
~ . duccibn profesional con equipo m6vil de traduccién simulténea que
significé una valicsa ayuda en el é&xzito del viaje.

J

En diversas ocasiones se hicieron reimiones nocturnas de resu -
men y aclaracién de 1o observado en el dfa., Estas reuniones fue-
ron dirigidas por un técnico israelita de habla espaiiola,

Se¢ proveyd a 1o participantes de'abundante material técnico
en espafiol e inglés o francés. .

Se faciiitl & los uieuwbros del grugoc, contactos con técnicos e
instituciones quﬂ fuzcen de interés particular para el partici--
pante. e

Las vigitas a terreno fueron programadas en tal forma, que se
consideré algim tiempo para visitar lugares histéricos y diversos
sitios de interts cultural. Hubo un programa inteligentemente e-
quilibrado. ;

ITALIA

La estadia en Italia comprendil tres semanas entre el 15 de setiem-
bre y el 6 de octubre,

Le visita de grupo fue organizada conjuntamente por la "Cassa per
il Mezzogioinio" y el Ministerio de Agricultura, a solicitud de la Ofi
cina de la Unién Panasmericana en Paris.

El grupo fue acompafiado casi todo el tiempo por el Dr. Domenico

Siniscalchi, Inspecter Jefe del Ministerio de Agricultura, Especialis

ta en Econonfa Agricola, y parcialmente por el Dr, Franco Ravelli, téc
nico de la "Cassa per il Mezzogiornio”, Especialista en Irrigacién.

En ausencia del Dr. Siniscalchi, fue reemplazado por el Dr, Sisto Ar-
deni, Inspector del Ministerio de Agricultura; Ninguno de ell