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Este documento se ha preparado entre la Oficina de
Planificacién del INIPA y lo Oficina del [ICA en
Perd, con el objetivo de disponer en el mediano pla
zo de un sistema de informacién completo, es decir,
que cubra los aspectos institucionales, de recursosy

financieros del INIPA .

De donde, como documento inicial, es el plantea
miento de una serie de inquietudes que con la inter
vencién de personal del Instituto y de otras perso-
nas expertas en sistematizacién de datos y  planea
cién, se iréd mejorando tanto en la definicién tedri
ca del sistema y datos que procesar§, como enla -
descripci6n del flujo que tendré lc informacién en
el Instituto y fuera de él; asi como en la definicion
de los procedimientos estadlsticos y mateméticos -
que transformaré la informacién a la forma requeri-
da para ia toma de decisiones o en la elaboracion

de nuevos estudios o documentos .
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Normalmente se acepta la definicién de que planificar es una metodologla
para tomar decisiones de acuerdo a un ndmero “racional " de alternativaes -
compatibles con los medios disponibles. O de otra forma : Planificar es
una disciplina intelectual de ordenamiento racional de recursos escasos tros
objetivos precisos; es la fijacién concreta de metas a la conducta  dentro
de un plazo determinodo y la asignacién precisa de medios es funcién de -

los objetivos.

Todo proceso de planeacién conlleva lo realizocién de una serie de activi-

dades, las cuales se hon clasificado en tres etapas :

DIAGNOSTICO

Debe permitir el conocimiento de la estructurg, recursos, funcionamiento,
y magnitud de los problemas que afectan directa o indirectomente lo acti-

vidad que se planifica.

PROGRAMACION

En esta etapa se precisan las acc iones a reclizar para conseguir que el es

tado actual de lao situacién se aproxime al estado normativo u objetivo.

SEGUIMIENTO

En esta etapa se observo como las directrices formulodas son puestas  en
préctica por las dependencias ejecutoras. Su conocimiento se realiza o
través del comportamiento de diversos indicadores por medio de los cua -
les se debe apreciar como se cumplen las metas programedas. Esta etapo

del proceso ayuda a evitar errores o desviaciones y permiten tomar medi-
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das correctivas en una forma répida y oportuna.

Para realizar un seguimiento odecuodo de las octividaodes en ejecucion,
es necesario disponer de un sistema que proporcione informacién sufi -
ciente, continua y oportuna de lo forma en que se esté6 implementando

el programa y de los resultados que se estén alconzando.

EVALUACION

La evaluacién es un proceso de critica, por medio del cual se determina
si los objetivos y metas programadas fueron o no conseguidos. Lo refor-
mulacién es la consecuencia l6gica de la evaluacién, con la cual se cie

rra el ciclo de Planeacién y se comienza nuevamente con la revisién del

diagnéstico.

De donde paro que funcione el mecanismo de la planificacién se requie-
re que la organizacion disponga de un sistemg eficiente de informacién.
Debido pues, ala importancia de este sistema para la Oficinade Planifi
caci6n del INIPA se acord6 con el [ICA ;Ioboror este documento  con

el objetivo de iniciar el establecimiento de las bases del sistema de in-

formacién.,

— — — —— — — ————— o ——— g (— — —t—

El Instituto Nocional de Investigacién y Promocién Agropecuaria (INIPA)
fue creado por medio del Articulo 26° del Decreto Legislativo N° 21 -
de 1981.

Al INIPA se le asignaron principalmente las siguientes funciones dentro
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de la organizacion publica del sector agropecuario del Peru :

- Programar, dirigir, conducir, supervisar y evaluor las acciones de in-

vestigacién ogropecuario, uso del agua y utilizacién de los suelos.

- Programar, dirigir, ejecutar y supervisar las acciones de extensién -

agropecuaria del Sector Agrario.

- Programar, dirigir, ejecutar y supervisar acciones de fomento agrope
cuario, considerando la prestacién de servicios de apoyo a la produc

cién agropecuaria.

- Proporcionar servicios de maquinaria en éreas agropecuariaq, prefe-

rentemente en aquellas determinadas como prioritarias.

- Promover, coordinar y ejecutar acciones orientadas a incrementar lo
comercializacién rural en especial a través del funcionamiento  de

centros de comercializacién rural .

Para el cumplimiento de las funciones descritas y de acuerdo a la atribu
cién establecida en el inciso g) del Art. 7° del Decreto Supremo N° 046-
81-AG del 27 de marzo de 1981, se acoed6 daor al INIPA la organizacién
que se plantea en el Gréfico N° 1 (Organigrama Estructural del INIPA).

POLITICA AGROPECUARIA DEL PERU

La Constitucién Politica del Estado del Perg otorgd ol Sector Agrario la
primera prioridad pora lograr el desarrollo rural del pals. Para cumplir
lo anterior se han plantecdo los siguientes objetivos o la politica  del

Sector :

- Contribuir ol desarrollo del pais mediante el aumento de la.produc
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cibn y productividad agrarias, estimulondo la produccién de alimen-
tos de origen agropecuario y en general la de productos agrarios, op

timizando la generacién de valor agregado.

Mejorar las condiciones de vido de la poblacién rural, incrementon-
do sus ingresos reales y elevando el nivel cultural y tecnolégico pa
ra la superacién del hombre del campo, dentro de un marco de inde-

pendencia y libertad en el trabajo.

Promover la ampliacién de la frontera agricola, mediante el apoyo o
las obras de irrigacién y drenaje, con énfasis en pequefias y media-
nas irrigaciones y rehabilitacién de tierras, procurando el uso racio-
nal y la conservacién de los recursos naturales de agua y suelo, fores

tales y de flora y founa silvestre.

Propiciar la generacién de empleo, mediante la utilizacién de  téc-

nologlas adecucdas a la realidad nacional.

Promover la instalacién de plontas agro-industriales, principalmente

en las propias éreas de produccion.

Perfeccionar la comercializacién a nivel rural preferentemente cana

lizada a través de entidades constituidas por los productores agrarios.

Fortalecer los servicios de investigacién, extensién y fomento agrario

publicos y privodos, facilitando la constitucién y desarrollo de estos

ultimos.

Fortalecer y apoyar la expansién econémica y la caopitalizocién del
agro en sus diversas formas empresariales, e impulsar la captacion de

recursos financiersos para satisfacer loc demanda del crédito agrario.

Propiciar lo libre constitucién y desarrollo a todo nivel de organiza
ciones representativas de los productores ograrios con fines de coope

emnAiAn v ~cictBAr A
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Para orientar las acciones del Estodo ai cumplimiento de los objetivos, és

te utiliza como principal instrumento el presupuesto, el cual se implemen

ta de acuerdo o la siguiente estructura

1.

VOLUMEN

Es la divisién del Sector Pdblico que agrupa a un conjunto de plie -

gos presupuestarios con criterio de competencia funcional.

PLIEGO PRESUPUESTARIO

Es el documento que integra los distintos Programas Presupuestarios a
carge de un determinado organismo. La ley fijo, en cada caso, los

organismos cuyo presupuesto tienen la condicién de Pliego.

SUB-PLIEGO PRESUPUESTARIO

Es la sub—divisién de un Pliego que identifica un conjunto de accio-
nes homogéneas orientadas al cumplimiento de sub-funciones del
Estado. La Ley fijo en cada caso, los organismos e instituciones cu

yos presupuestos fienen la condicién de Sub-Pliegos.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Es la unidad presupuestaria fundamental en lo cual se fijan determi-
nadas metas y se sefialan los recursos humanos, materiales y financie
ros necesarios para olcanzarlas. Como unidod presupuestaria bésicaq,
el Pregrame constituye siempre el centro de asignccién de recursos.

Los Progremas se descgregan en Actividades y/o Proyectos.
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5. SUB-PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Es la sub-divisién de un Programa Presupuestal, que tiene por finali-
dod agrupar metas parciales del mismo, con el propésito de facilitor
su cumplimiento; comprende la desagregacién de sus costos en Acti-

vidades y/o Proyectos.

6. ACTIVIDAD

Constituye una division del Programa o Sub-Programa que tiene por
objeto identificar las acciones o fases bésicas de trabajo por medio
de las cuales se alcanzard el cumplimiento de las metas de funcio-

namiento.

7. PROYECTO

C onstituye una divisién del Programa que tiene por objeto identifi-
car kus acciones o fases bésicas necesarios para cumplir las metas de

inversién.

8. METAS

Son la expresién en términos cuantitativos y/o cualitativos, de los
resultados previstos en cualquiera de los niveles de la estructura -

programética.

Si tales resultodos son cuantificables, las metas se expresaran  en

unidodes de medida.

Si aquellas no son cuantificables, las niztas se expresorén en indi-

codores que permitan la debida evaluocién.

Adem6s de estas categorias, el INIPA considerc dos sub—divisiones de
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las octividades que son las Tareas y las Sub-Ta-eas,pues o nivel d2 a:ii
vidod las metos son muy variadas y su medicién se dificulta; de donde
con esta divisién se obtiene unidades programéticas simples con metas -

homogéneas y la mayoria de los casos cuantificables.

De acuerdo a lo anterior, el INIPA estd ubicado en el Volumen | - Plie
go 16, Sub-Pliego 16.02. Su organizacién interna comprende 15 Pro -
gramas que van del 1651 ol 1675 y la Apertura Progromética en Activi

dades, Tareas y Sub-Tareas se;puede observar en el Anexo 1 ; en for-
ma resumida se puede decir que el INIPA tiene 9 Actividades, con 27
Tareas y 67 Sub-Tareas, lcs cuales se distribuyen por tipo de Programo -

en la forma que se presenta en el Cuodro N° 1.

Por otra parte el INIPA tiene 42 Actividades, no incluidas anteriormen-
te, entre proyectos de inversién y proyectos de cooperacién técnica cu
ya discriminacién, para 1982, por pais o entidod cooperadora o financio

dora se observa en el Cuadro N° 2.

Para prestar los servicios que le corresponde de ocuerdo o las funciones
y ejecutar el presupuesto, el INIPA dispone de unc serie de unidodes -
operativas distribuidas por todo el pais. En el Cuadro N° 3 se presenta
el nomero de Unidodes Operativas que tiene el INIPA para cada  tipo
de servicio (Investigacién, Promocién Agropecuaric y de Maquinaria -

Agricola).
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CUADRO N° 2

INUMERO DE PROYECTOS DE COOPERACIO~n TECINICA

InnllPA T19B2

PAIS o ENTIDAD IN©
Alemania Federal 3
BID 3
BM 3
Canedé 3
CIAT 2
USAID 6
FAO 2

Gran Bretaiia ]
Holanda 9
Nueva Zelandia ]
Suiza 7

Multinacional 2

TOTAL : 42
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CUADRO N° 3

UnIDADES OPERATIVAS DE INVESTIGACIOw, PROMOCEOQ i~

Y MECANIZACION AGRICOLA . HIwwiPA 1982

UNIDADES OPERATIVAS IN®
Estacion Experimental 17
Sub-Estacién Experimental 32
Campos Experimentales 8
Zonas de Promocién Agropecuaria 37
Agencias de Extensién 227
Sectores 1211
[
Servicio Regional de Maquinaria Agricola 8
Servicio Zonol de Maquinaria Agricola 3
Unidad de Operacién : 8

FUENTE : INIPA, Oficina de Planificacién
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Un sistema de informaci6n esté conformado por los medios y procedimien-
tos mediante los cuales se obtiene, closifico, almacena, procesa y suminis
tra lo informacién minima necesaria en ei momento y sitio oportuno, a la

o las personas encargodas de dirigir y tomar decisiones en la organizacién.

Para que funcione eficientemente un sistema de informacién, se requiere

como pre-requisito que lo organizacién disponga de un sistema de plonifi
cacibn organizodo en el cual los proyectos o actividedes en marcha ten
gan objetivos bien definidos y concretos, con metas y recursos estableci-
dos a nivel de cantided, colided y tiempo, y que tenga el mecanismo ne
cesario para identificar los condiciones ambientales que puedan  afectar

el éxito (positivo o negativamente) del proyecto.
Los principales elementos que constituyen el sistema son los siguientes :

- Informacién .- Que consiste en cualquier dato o referencia sobre el
desarrollo de un proyecto o activided. Lo informacién debe ser de
interés para la administracién, debe transmitir los logros alcanzados

y debe ser periédica, fidedigna, oportuna y suficiente.

- Organizacién .- Debe existir unc organizacién que garantice el

flujo oportuno de la informacién, es decir la obtencién, procesamien

to, anélisis, evaluacién y remisién de lo informacién.

- Instrumentos.- Son los medios para obtener, procesar y remitir la

informacién.

- Manual de Operacién y Procesamiento .- Consiste en la descripcion

de las normas que deber seguirse para cumplir los diferentes objeri
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vos del sistema (obtencién, clasificacion, almacenamiento, procesa -

miento y presentacién de la informacién).

OBJETIVOS DEL SUSTEMA_DE INFORMACION
Un sistema de informacién debe cumplir principalmente con los siguientes

objetivos :

- Suministrar a lo odministracién y a los directivos, informacién odecua
da y oportuna que les sirva para conocer lo situacién general de los

proyectos y tomar decisiones necesarias.

- Organizer el registro y almacenamiento de los datos para mantener la

memoria de las acciones institucionales.

- Mejorar el sistema de programacién o través del mejor conocimiento -
del comportamiento de los recursos institucionales y del medio ambien

te,
- Focilitar lo implementacién del sistema de seguimiento y evaluacion.

- Promover la comunicacién de usuarios y beneficiarios del sistema ost
como de las personas o entidades que participan directo o indirecta-

mente en lao ejecucién del proyecto o actividad.
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BASE DE DATOS

En esta seccién se busco presentar la informacién (datos) que servir6n de
insumo bésico al sistema de informacién, la cual ho venido siendo utili-
zoda en uno formo directa o indirecta por la Oficing de Planificacion,
para la elaborocién de los progromas e informes periédicos y esporédicos
que se presentan al Ministerio; asl como, para la definicién de priorida-
des de acci6n interna o para la elaboracion de alternativas de orienta

cién o empleo de los recursos institucionales.
P

Las fuentes utilizadas paro seleccionar las variables fueron : los planes
operativos, las leyes, el documento previo eloborodo en coordinacion
con el Dr. Hernén Chaverra y las experiencias en otros documentos. La
informacién aqui presentada es preliminar debiendo ser consultada con

los diferentes niveles directivos para ajustarla a sus requerimientos.

Para efectos practicos, la presentacién de la informacién se ha dividido

en tres secciones, asi :

A. TIPO INVENTARIAL

Con esta informacith se puede disefar un subsistema aparte, que
sea manejado por la parte administrctive . Se requiere para deter
minar lo disponibilidad actual de las diferentes clases de recursos.
También se emplea en la determinacién de las necesidades de inver
sidén, cuando se cruza con los objetivos o las metas a realizar o con
recursos complementarios, asimismo se puede emplear para medir

el nivel de empleo de otros recursos. En otro plano, se puede utili

zar para determinar la eficiencia del gasto en bienes y servicios.
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8. VARIABLES INTERNAS

Busca facilitar la elaboracién de los programas e informes que  se
deben presentar al Ministerio, asl como para efectuar un seguimien
to permanente de las acciones del Instituto con la finalided de co
rregir o ajustar los programas de acuerdo con la variacion de los re

cursos y del ambiente.

C. VARIABLES EXTERNAS

Tiene como objetivo presentar el medio ambiente en que estd influ
yendo la institucién y las principales variables sobre las cuales se
estd trabajando en forme directa o indirecta y que pueden explicor
los efectos que el INIPA produce en el medio que lo rodea.  Asi
mismo, se pueden emplear para definir prioridades de accién o de

politico interna.

En términos generales se considera necesario identificar las variables a
nivel de "Tarec" de acuerdo con la apertura programética y o nivel de
departamento de acuerdo o la divisién geopolltica del pals; ya que o es
tos niveles son a los que generalmente trabaja la Oficina de Planifica -
cién a nivel nacional, requiriéndose en algunos cosos implementar siste-
mas complementarios pero desagregar la informacion a otros niveles meno
res . De acuerdo o los requerimientos del sistema nacional de planifica-
cién, las metas y las evaluaciones se deben hacer trimestralmente; o sea
que las variobles del segundo grupo tiene una frecuencio trimestral y las
de los grupos A y C pueden ser anual; asimismo, se debe tener dos esta-
dos para coda variable del grupo B y estos son las contidades programa-

das y las ejecutodas.

A continuocién se presenta un listodo tentativo de las variables que-de -

ben conformer el sistema de informacién de la Oficinag de Planificocién
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1. Construcciones

2.  Equipo

2.1

2.2

2.3

2.4

Unidad

Medida Contidad

Afo de Estado
Adquisicién (bueno, re
gular, mab)

Administrativas

Laboratorios

Invernaderos

Tinglodos

Establos

Almacenes

Talleres

Galpones

Vehlculos
2.1.1
2.1.2

2.
.
1

N NN NN

]

® N o u»n A

.3

Carros
Omnibus
Microbus
Camionetas
Camiones
Motos
Bicicletas

Naves

Equipo Laboratorio.- Balonzas, Microscopios, Digestores

Equipo Oficina :

nas de Escribir, Calculodoras, etc.

Moquinaria

2.4.1

2.4.2

Tractores

Combinodas

Escritorios, Sillas Reuniones, Maqui-
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.1

2.12

2.4.3 Bombas
2.4.4 Clasificodores

Equipo de Campo

2.5.1 Arodos

2.5.2 Rostrillos
2.5.3 Sub-Solodores
2.5.4 Sembradoras
2.5.5 Abonodoras

Plantas Eléctricas
Cuartos Frios

Equipo de Comunicacién : Grabodores, Megéfonos,
Proyector de Cine, Proyector de Diapositivas, Foto-

gréfico.

Equipo de Multiplicacioén : Fotocopiadora, Duplex
Stencial, Imprenta, Copysistem, Guillotina, Compa

ginodora.
Equipo de Riego
Equipo de Ingenieria : Teodolito, Niveladora

Equipo de Dibujo

Disponibilidad y uso de la tierra (explicar el tipo de bien :

edificacion, vivero, centro de recria, centro de moquinaria,

campo experimental o estaciones)

Definida por calidod de acuerdo a la calificacion de los sue

los (grandes grupos, asociaciones y series).

Por el uso que le da la institucion :

En edificaciones
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En bosque

Sin uso

En investigocién agricolo
En investigacién ganadera
Produccién comercial agricola
Produccién comercial ganadera

En demostracién agricola

En demostracién ganadera

Caracteristicas del Predio

Zona ecolégica (segin Holdridge)
Lluvios

Temperctura promedio
Temperatura minima
Temperatura maxime
Humedod relativa

Altitud (m.s.n.m.)

Semovientes

4.1 Paro Investigacion
4.1.1 Bovinos carne
Machos 0 - 1 offos
“ | =2
" mayor 2"
Hembras 0 - 1 ados
. | -2
" mayor 2"

4.

!

.2

Bovinos Leche
Terneras

Madres con un parto v mas
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4.1.3 Ovinos

Machos 0 - 1 afo
" mayor 1 "
Hembras 0 - 1 afo
" mayor 1 "

4.1.4 Porcinos
Machos -  J6venes
" - Adultos

Hembras -  Jévenes

" - Adultas
4.1.5 Camélidos
Mackos
Hembras
4.1,6 Pollos carne
4.1.7 Pollos huevo
4,1.8 Pavos
4.1.9 Cuyes
Machos
Hembras
4.1.10 Conejos
Machos
Hembras
4.2 Para Fomento (lo mismo del 4.1)

5.  Productos Institucionales (Logros por Cultivo)

5.1 Variedodes

Arroz (rendimiento, afio de obtenci6n, caracteristica,

Mcejoramiento)
Al adx«.
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5.2 Hibridos :
Arroz
Algodén
Malz

TIPO VARIABLE INTERNA

1. Recursos Humanos
Personal - Cargo (grado y sub-grado)
Fecha ingreso

Instruccién (Primaria, Secundaria, Sectorista,
Agrénomo, Veterinario, Zootecnis-
ta)

Post- Grado (M.S.; Ph.D.)

Especializacién (suelos, nutricién, etc.)

Haber mensual

Condicién (permanente, controtado)

Esto informacién es manejada permanentemente por la adminis
traci6n, quien se puede responsabilizar de ella y suministrar o
Planeacién lo informacién oportuna pora la programacién y el

seguimiento.

2. Flsicos

2.1 Proyectos de Inversién

2.1.1  Obras Civiles - Construcciones

- Vias Km.

(000) soles
- Canales de riego Km.

(000) soles
- Canoles de drenaje km.

(000Y soles
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1.2

1.3

1.4

- Edificios de Administracion
-  Edificios de Laboratorios

-  Edificios de Invernaderos

- Edificios de Umbréculos

- Edificios de Establos

-  Edificios de Almacén

- Edificios de Talleres

Adquisicion de Equipo, Semoviente
Terrenos

En formo similor a inventarios

Estudios

- De prefactibilidad de obras
civiles

-  De factibi lidad de obras
civiles

- Definitivos

Obras civiles

m2
(000) soles
m2
(000) soles
m2
(000) soles
m2
(000) soles
m2
(000) soles
m2
(000) soles
m2
(000) soles

y Compra de

N° estudios
(000) soles
N° estudios
(000) soles
N° estudios

(000) soles

De Produccién Agropecuaria ( f Has)

Arroz

Palma africana

Establecimiento

Mantenimiento

Has
(000) soles

Has
(000) soles
Has
(000) soles
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Pastos
Establecimiento

Mantenimiento

De Capacitocion

Curso Ph.D.

Curso M.S.

Curso Corto de Produc. Agricola
Curso Corto de Produc. Ganod.
Curso Corto de Planeac. y Econ.
Curso Corto de Administracién
Seminarios Cientificos Ext.

Int.

Asesorias

Arroz
Fitomejoramiento
Fisiologla
Fitopatologla
Entomologla
Uso del Agua
Précticas de cultivo

Suelos

Bovinos Leche
Nutricion
Genética
Fisiologlo
Salud Animal

Manejo Animal

Has
(000) soles
Has
(000) soles

N° Profes.

" n

meses/hombre
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2.2

2.3

Comunicaciones
Planificacién
Extensién
Economia

Administracién

De Asesorla y Apoyo

Estudios de Diagné6stico
Estudios de Costos
Estudios de Demanda
Estudios de Oferta
Estudios de Mercadeo
Estudios de Rentabilidad

meses/hombre

Estudios de Evaluacién de Programas Regionales

Estudios de Evaluacion de Programas Nacionales

Planes Nacionales

Planes Regionales

Manuales de Operacién o Asesoria

Resoluciones
Trémites a Documentos

Anélisis Estadisticos

Andélisis Econémicos de Ensoyos de Investigocién

Del Servicio de Maquinaria (por cado Servicio Regional)

2.3.1 Arroz
Tractores
Arados
Rastrillo
Cultivadoras
Abonodoras

Sembradoras

Combincdas

Has - horas



Digitized by GOOSIQ



2.4

2.3.2 Algodén

De los Programas de Investigacion

Parc.

2.4.1 Arroz
1 Mejoromiento Exp.
2  Tecnologla Semillas "
25 Estadistica Expe rimentales
26  Produccién Semilla Basica o Fundacién
Has
Ton
27  Produccién Plantones
Haos
Ton
28  Parcelos de Comprobacion
29

Patrén Tecnolégico usado por agricultor

(Anexo 2)

2.4.2 Algodén

2.4.22 Ganaodo Bovino Carne

1
2

17
18
19
20

Mejoramiento Animal

Reproduccion

Estadistica Experimental
Produccion Reproductores
Parcelas de Comprobacion

Patrén tecnolégico del aio

2.4.23 Ganado Bovino Leche

N° reproduct.

Parcelas

Anexo 2

pu——— e .
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2.4.29 Laboratorios (N° muestras)

-2 -

Anélisis de fertilidad
Anaglisis de Ph
Anglisis de Salinidad
Anélisis de Agua

2.5 De los Programas de Promoci6n

2.5.1

Comunicacién y Capacitacién

Curso Cortos a Profesionales

Curso Cortos o Sectoriales

Curso a Agricultores

Distribucién de Plegables
Distribucién de Boletines
Distribucion de Periédicos

Programas de Radio

Agricultores de Enlace

Agricultores Irradiados

Poblacién Ganadera Atendido
Distribucion de Revistas Cientit .

Distribucion de Manuales Técn.
Distribucién de Vaodemecums
Distribucién de Gulas Didacticas

- . _— N2 tiraje
- Distribucion de Cartas-Didécticas—— N2

Distribucién de Folletos

N° Curso

N° Asist.
N° Curso
N° Asist.
N©° Cursos
N° Temas
N° Asist.
N° ejemp.
N° Titulos
N° ejemp.
N° Trtulos
N° ejemp.

N° de tirajes

N° Program.
N° Temas
Horas

NO

Has

No

Has

N° Cab.
N° ejemp.
N° tiraje
N° ejemp.
N° tiraje
N° ejempl .
N° tiraje
N° ejemp.

N° tiraje
N° ejemp.
N tiraje

ejemp..__
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2.5.2

2.5.3

2.5.23

Produccién de Sonvisos

Producci6én de Peliculas

Dias de Capocitocion Agentes

Dias de Capacitacién Sectorista

NO

N° copias
NO

N° copias
N° dtas

N€ partic.
N° dias

N° portic.
N° mensajes

Becas para Ph.D. (N° por especialidad Anexo 3 y 4)
Becas para M.S. (N° por especialidad Anexo 3 y 4)

Visitas a los Agricultores

Arroz

Reuniones con Agricultores
Demostraciones de Métodos
Parcelas de Comprobacién
Parcelos de Demostrocion

Dias de Campo

Semilleros

Agricultaes Atendidos

Superficie

Rendimientos Promedio Ado Ant.
Rendimientos Promedio Aio Actual

Patron de Costos

Limitantes que se desean remover

" " "

Algodén

Ganaodo de Carne

Reuniones con Ganoderos

N°¢ visitas

N©° Reun.

- N Asist,

N° Demost.
N° Agricult.
N° Parcelas
N° Parcelas
N° Dias

N° Agricult,
N° Hos
Ton.Prod.
Ton.Dist. o
Has Benef.
N° Empresas
N° Agricult.
Has

Ton/Ho
Ton/Ha
(Anexo 2)

Anex .5 Prior.

" 11

" ”"

N° Reun.
N©° Asist,

(*)  Los cultivos permanentes se cambian por viveros v los tonelodas por/N° de

plantones.

A

[e=)

C
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2.5.29

2.5.30

(*Y  Los postos se toman como un cultivo paro los efectos agronémicos

Demostraciones de Método
Parcelas de Demostracion
Parcelas de Comprobacion
Dias de Campo
Produccion de Reproduct.
Distribucion

Inseminacién Artificial

Semilleros de Pastos

Ganaderos Atendidos

Poblacién Ganadera

Rendimiento Promedio Ant.
Rendimiento Promedio Act.

Limitantes que se desean remover

Patrén de Costos

Promocién Social

Clubes Agricolas Juveniles

Clubes de la Mujer Rural

N©° Demost .

N° Asist .

Parcelas

Parcelas

N° Dios

N° Asist .

N° Reprod.

N° Reprod.

N° Dosis Aplic.
N° Vacas Prefia.
Has.

Ton. Prod.
Ton.Dist.o Haos.Be.
N° Empresas

N° Ganaderos

N©° Cabezas
Aumento de Kilos/
Novillo/Ano

Aumentode Kilos/
Novillo/Afo

An.5 A-8-C

Anexo 2

N° Club

N° Socios
N° Proyectos
N° Reuniones
N° Club

N¢° Socios
N° Proyecto
N° Reuniones

fomento de la Comercializacion Rural

Estudios de Mercadeo

Inventarios de Infraest. Servicios
Cursos de Fomento a la Infra.Serv.

Cursos de Fomento o la Organ.Com.

N° Estudios
N®° Estudios
N*° Curso
N° Asist.
N° Temaos
N° Cursos
N° Asist,
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Cursos de Fomeno al Uso de Normas
y Empaques

Produccion Comercial de los Centros

2.6.

]

Arroz

Superficie sembrada
Preparacién terreno

Control de Malezas

Siembra

Fertilizacién

Practicas Culturales

Proteccién de lo Plontas

Riegos

Recoleccién y Empogue

Producci6n
Valor de la Prods ccién

N¢° Cursos
N©° Asist.
N° Temas

Has
Horas-tractor
Jornales

Valor total
Litros

Kilos

Jornales

Valor total
Kilos Semilla
N° Jornales
Horas-méaquinc
Valor total
Kilos abonos
Jornales
Horas-méquina
Valor total
Jornales
Horos-méquina
Valor totol
Litros

Kilos

Jornales
Horas-maquinc
Valor totol

N° Riegos
Jornales
Vglor total

N° Empaque
Jornales
Horas-méquina
Valor total
Ton.

Soles (000)
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2.6.22 Gonado de Carne

Superficie en Posto
Inventario Animal

Macho 0 - 1 afio
Macho 1 - 2"
Macho may.2 "
Hembras 0-1 oo
Hembras 1-2 "
Hembras may .2"
Peso aproximado inicial ton.

Fertilizacién

Manejo de los Animales

Suministro de Sal y Concentrodos

Précticas Sanitarias

Terneros Naocidos
Animales Muertos
Peso al fin afo

3. Recursos Financieros

" 3.1

Ingresos Propios

3.1.1 Cobro Servicios Maquinaria

3.1.2 Vento Sub Producto Invest, Arroz

Venta Semilla Arroz
Venta Prod. Comerc. Arroz

Has.

NO
NO
NO
NO
NO
NO

Kilos abono
Jornales
Horas-méquina
Valor

Jornales

Valor total
Kilos Sal

Kilos Concent.
Jornales

Valor total
Volor Drogas
Valor Vacun o
Jornales

Valor total

N°

No

Ton.

Horas-méquino
Valor

Ton.
Valor
Ton.
Ton.
Valor
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3.1.23 Venta Sub Producto Invest.Ganod .Carne Ton.

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

Valor
Venta Reproductores Fomento N°
Venta Prod .Comerc .Ganad. Carne Ton.
Valor
Transferencias - Ingresos
3.2.1 Del BID (000) soles
3.2.2
Préstamos - Ingresos
3.3.1 De la AID (000) soles
3.3.2 Del BID (000) soles
Tesoro PGblico - Ingresos (000) soles
Gastos del Tesoro Pdblico
1.1 Bésica del Trabajador Empleado (000) soles
Permanente
(Especfficas)
Gastos Ingresos Propios
3.6.1 Basicc del Trabajodor Empeado (000) soles
Permanente
(Especificas)
Gastos Transferencia
3.7.1 Bésica del Trabcjador Empleado (000) soles

Permanente
(Especificos)
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3.8 Gastos Préstamos

3.8.1 Remuneraciones (7.02.01) (000) soles
Bienes (7.02.02) (000) soles
Servicios (7.02.03) (000) soles
Transf. Corrientes  (7.02.04) (000) soles
Bienes de Capital (7.02.09) (000) soles

3.8.6 Remuneraciones (7.04.01) (000) soles
Bienes (7.04.02) (000) soles
Servicios (7.04.03) (000) soles
Transf. Corrientes  (7.04.04) (000) soles
Bienes de Capital (7.04.09) (000) soles

3.8.10 Remuneraciones (8.02.01) (000) soles
Bienes (8.02.02) (000) soles
Servicios (8.02.04) (000) soles
Transf . Corrientes (8.02.04) (000) soles
Bienes de Capitol (8.02.04) (000) soles

C. VARIABLES EXTERNAS

1. De Produccién a Nivel Regional

1.1 Arroz
1.1.1 Superficie Has.
1.1.2 Rendimientos Promedios Ton/Ha
1.1.3 Precio Promedio | Soles(000)/Ton.
1.1.4 Patrén de Costo Promedio Anexo 2

1.21  Incluye Pastos

1.22 Ganodo de Carne

1.22.1 NoGmero de Animales N°
1.22.2 NOUmero de Machos sacrificados N°

1.22.3 NUmero de Hembras sacrificadas iN°
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1.22.4 Precio Promedio Pie
1.22.5 Patrén de Costo Promedio

Instituciones de Apoyo a Nivel Regional

2.1 En Crédito

Agencias del Banco Agrario
Prdesionales del Crédito
Financiacién de Arroz

2.2 En Mercadeo de Productos

Centros de Comercializacién

Copocidad de Almacenamiento Instalada
" " Usade

Capacidad Comerc. de Arroz

2.3 Comercializacién de Insumos

Numero de Almacenes Privados
Nomero de Almacenes de ENCI

2.4 Agroindustria

Capacidad Molinera de Aoz Inst.

' " Usoda
Trigo Inst.
" "o " Usada
Copocidad Procesam. de Frutas(Jugos) Inst.
: oo " " Usada
Copocidad Procesam. de Hortal .(Enlat.)Inst.
" oo " " Usada
Capacidad Pausterizacion de Leche Inst.
Copocidad Pausterizacion de Leche Usoda
Capocidad de Prod . de Quesos Inst.

Usoda
Copacidad de Prod. de Montequi. Inst.

Usoeda
Capocidad de Prod. de Aceites Inst.

Usoda

Copacidad de Prod. Margarinas Inst.
Usada

Soles (000)/Ton .

Anexo 2

N°

No
Soles(000)/MHa.
Has.

Valor Total

No

Ton.
Ton.
Ton.

NO
NO

Ton.
Ton.
Ton.
Ton.
Ton.
Ton.
Ton.
Ton.
(000) Lts.
(000) Lts.
Ton.
Ton.
Ton.
Ton.
Ton.
Ton.
Ton.,
Ton.
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Capacidad de Priod. de Empaques Inst.

Usada
Numero de Agencias de INDA
Profesionales de INDA

Demograflo Regional

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

En el Sector Rural - Poblacién

Hombres menores de 15 adios
Hombres mayores de 15 afios y menor 60 afios
Hombres mayores de 60 ofios
Mujeres menores de 15 afios
Mujeres mayores de 15 afios y menor 60 aifos
Mujeres mayores de 60 aios

Poblacion en las Cabeceras (urbana)

Hombres menores de 15 ofios
Hombres mayores de 15 afos y menor 60 afos
Hombres mayores de 60 afios
Mujeres mena es de 15 afios
Mujeres mayores de 15 afios y menor 60 aitos
Mujeres mayores de 60 aiios

Empleo en el Sector Urbano
Empleo en el Sector Rural

Salario en el Sector Urbano

Salario en el Sector Rural

Comercio Internacional

4.1

Arroz

Importaciones

Exportaciones

#(000)
#(000)
No
No

NO
No
No
NO
NO
NO

N
Nc
NO
NO
NO
No

N° personas
N° p ersoros

(000)sotes/Dia/Hom

(000)soles/Dia/Hom

Ton.
(000) soles
Ton.
(000) soles
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Informacion Complementaria

5.1 Producto Interno Bruto Total del Pels (millones) soles
5.2  Producto Interno Bruto del Sector (millones) soles

5.3 Indice de Precios implicito

5.4 Total del Presupuesto de la Nacion (millones) soles
5.5  Total del Presupuesto del Tesoro para la

Nacién (millones) soles
5.6 Total del Presupuesto pora el Sector (millones) soles

5.7  Total del Presupuesto del Tesoro pera el
Sector (millones) soles
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PROCESAMIENTO

Como se dijo anteriormente el sstema de informacién tiene como princi-
pal objetivo suministrar la informocién necesaria para tomar decisiones ;
de donde el tipo y nimero de variables debe estar de acuerdo con  los
instrumentos que usan las directivos para tomar decisiones, por lo ante -
rior es conveniente discutir las variables propuestas anteriormente con
losdiferentes estamentos decisorios que se beneficiaria del sistema, tan

to dentro de la institucién como fuera de ella.

Por otra parte, como el INIPA cuenta con una méquina procesadora, se
debe consultar con el personal experto paro que osesore en esta seccién,
con el fin de odecuar el sistema a lo copacidad de la méquing, bien por
lo disminucién de variables o por su simplificacién o por la divisién del

sistema en subsistemas.

Ademas de lo anterior, y de desarrollar més los aspectos enunciados en
los primeros copltulos, se hace necesario elaborar las siguientes seccio-

nes :

- Instrumentos

Se deben redisefiar los formatos con el fin de facilitar su almace-
namiento y procesamiento en la maquina disponible, lo mismo que
la definicién del esquema de presentacién de los datos tanto pro-

gramados como evaluados.

- Procedimiento de Recoleccién

Se deben definir los manuales de critico, tobulacién y almacena-

miento de los formotos que van o servir de instrumentos de recolef
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cién de los datos .

Transformacién de los Datos

Los datos suministrados al sistema deben ser transformados de acuer-
do a los indicadores que se empleen con mayor frecuencia en la
toma de las decisiones. Es asl, se estimaré una relocién entre  lo
ejecutado y lo programado para conocer el grodo de cumplimiento,
asimismo se puede calcular relaciones entre diferentes perfodos de
ejecucidn o limitantes de recursos en lo programacién . Asimismo,
se puede cruzar para calcular Indice de consumo de combustible -
por vehiculo, gastos promedios de vigticos por profesional, etc. Po
ra lo anterior, se sugiere la elaboracién de un monual que goranti-

ce lo homogeneidad en el tratamiento.

Presentacién de Resultodos

Como la informacién resultante del sistema serg empleada en lo ela
borocién de diferentes tipos de documentos o informes, se debe pro-
ceder o eloborar un manual para determinar la época en que se de

be procesar determinado tipo de informacién y la forma del conteni

do y el tipo de ayudas a utilizar : curvas, barras, cuadros, etc.

Sistema de Flujo

Se debe disedar el flujo que tendrd la informacién, incluyendo os-
pectos tales como : época, transforma cién que realizo, duraciény

oficina responsable,, con el fin de asignar las responsabilidades .
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ANEXO N° 1

APERTURA PROGRAMATICA 1982

Acti Sub- IUnidod de
-7
idad orea | o oo DESCRIPCION Medido
PROGRAMA CENTRAL
01 DIRECCION, CONTROL, ASESORAMIE~
TO Y APOYO
01 Direccién, Control y Administracién
02 Plonificacion
01 Plan Operativo de Investigacion y Promo-
cién Agropecuaria del INIPA Plan
02 Proyecto de Presupuesto Proyecto
03 Diagnéstico Informe
04 Estudios y Proyectos Estudios
05 Cooperacién Técnica Informes
06 Racionalizacion Normas
07 Evaluacion Informes
02 COMUNICACION TECNICA
01 Capacitacién
01 Capacitacion Event/Partic.
02 Audio Visual Mater/Audio Vis.
02 Comunicacién
- 01 Edicién Public/Ejempl.
02 Radio y Television Progremas
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Acti- Sub- Unidad de
vidod Tarea Torea DESCRIPCION Medida
03 Documentacién e Informética
01 Documentacitn Ser/Asist. Téc.
02 Informéatica Mater. Inform.
03 DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
AGROPECUARIA
01 Direccién
02 Biometria
01 Supervision Informes
02 Métodos Estadisticos Informes
03 Banco de Datos Registros de Datos
04 Modelos Matematicos Proyectos
03 Investigacién Agricola
01 Programa de Investigacion Agricola Programa
02 Supervision y Evaluacion Informes
03 Resultados Informes
04 Investigacién Pecuaria
01 Programa de Investigacién Pecuaria Programa
02 Supervisién y Evaluacion Informes
03 Resultados Informes
04 DESARROLLO DE LA PROMOCION
AGROPECUARIA
01 Direccio6n
01 Agroeccnomia Estudios
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At ltorea |20 DESCRIPCION Lided 3¢
02 Ingenierfa Agricola
Construcciones Proyectos
Manejo de Aguo Estudios
02 Extension Agropecuaria

] Progroma de Extensién Programa

02 Programa por Grupo de Cultivo Programa

03 Programa por Grupo de Crianzo Programa

04 Programa de Promocién Social Programa

05 Supervisién y Evaluacion Informe

03 Fomento de la Comercializacion Rural

01 Estudios de mercadeo agropecucrio a ni-
v el rural Directivas/Estudios

02 Fomento de la Infraestructuro y Servicios Documento/Estudio/
de Comercializacién el Area Rural Cortillas

03 Promocién de Centros de Comercializo - Programa/Documento
cibn Estudios

04 Fomento del o de normas y de colidad Eventos/Partic./
de envases para productos agropecuarios Infor.

05 Supervisién y Evaluacion Informes
PROGRAMA - SERVICIO NACIONAL DE
MAQUINARIA AGRICOLA (SENAMA)

0l DIRECCION, ASESORAMIENTO Y

APOYO
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Acti- Sub- Unidod de
T N
vidod |79 |Toreo DESCRIPCIO Medide
01 Direccion y Administracion
02 Programacién
01 Programa Nacional de Maquinaria Agrico Programa
la
02 Diagnéstico Informe
03 Proyecto de Presupuesto Proyecto
04 Racionalizacion Normas
05 Evaluacion Informe
02 OPERACICNES
01 Mantenimiento NC
02 Ingenieria Informe
03 Asistencio Técnica Informe
04 Investigacién en Maguinaria Agricola Estudios
PROGRAMA - DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION Y PROMOCION -
AGROPECUARIA DEL CIPA (18 CIPA's)
01 DIRECCION, CONTROL, ASESORA -
MIENTO Y APOYO
01 Direccion, Control y Administraci6n
02 Programacién
0] Plan Operativo de Investigacién y Promo Plan

ci6én Agropecuaria del CIPA
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Acti- Sub- Unidod de
vidad Tarea Tarea DESCRIPCION Medida
02 Proyecto de Presupuesto Proyecto
03 Diagnéstico Informe
04 Racionalizacién Normas
05 Evaluacion Informe
03 Comunicacién Técnica
01 Capacitacion Evento/Partic.
02 Comunicacién Mater.Com .Educ.
03 Documentacion Servicios
02 INVESTIGACION AGROPECUARIA
01 Investigacién Agricola
01 Proyecto por Cultivo Proyecto
Linea de Investigacién Experimentos
Produccién de Semilla Bésica Has/TM
Produccién de Plantones Plantén
Parcelas de Comprobecién Parcela
02 Investigacién Pecuaria
01 Proyectos por Crianza Proyecto
Lineas de Investigacion Experimentos
Produccién de Reproductores Reproductores
Parcelas de Comprobacién Porcelas
09 Pastos y Forrajes
Linea de Investigacién Experimentos
Produccién de Semillg Bésica Has/Kgs




Digitized by GOOSIQ



-4\ -

Reuniones con agricultores
. Parcelas de Comprobacién
. Parcelas de Demostracién

Pcrcelas de Comparacién

-
At rarea Sb- DESCRIPCION idac de
area
03 PROMOCION AGROPECUARIA
01 Estudios Agroecondmicos Estudios
02 Extensién Agropecuaria

01 Capacitacién y Visitas
Agricultores Atendidos Agric./Emp.
Superficie Atendida Hectérea
Poblocién Atendida Cabezas
Visitas o Agricultores Visita
Dras de Capacitacién Dias/Asistentes

02 Proyectos por Cultivo
Reuniones con agric ultores Reunién/Agricultor
Pcrcelas de Comprobacién Parcelas

. Parcelos de Demostracidn Parcelas

Parcelos de Comparacién Parcelas
Dia s de Compo o Dia de Demostra-
cién Dla/Agricultor -
Semitleros Has.
Viveros Has/Plantones
Incremento de la Produccién Has/TM

03 Proyecto por Crianza

Reunién /Agricultor
Parcelas
Parcelas

Parcelas
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;"::‘; Torea Tz:’:; DESCRIPCION l:;;:?jode
Dfos de Campo o Dia de Demostra-
cién Dia/Agricultor
Produccién de Reproductores Reproductores
Distribucién de Reproductores Reproductores
Inseminacién Artificial Inseminacion
Semilleros de Pastos Has
Incremento de la Produccién Cabeza/TM
04 Promocién Social Proyectos/Clubes
Agricolas Juveni-
les/Club Mujer Rur.
03 Fomento de la Comercializacién Rural
01 Estudios de mercadeo agropecuario a ni Estudios
vel rural
02 Fomento de la Infraestructura y Servicios Documentos/Eventos/]
de Comercializacién en Area Rural Portid pante
03 Promocién de Centros de Comercializa- Diagnéstico/Even/Part
cién /Organizaciones -
04 Fomento del uso de normas de calidad y Eventos/Partic./Inf.
envases para productos agropecuarios
04 Mecanizacién Agricola
01 Piura Has y Hras/Méq.
02 Chiclayo Has y Hras/Méq.
03 Chepén Hos y Hras/Méq.
04 Chimbote Has y Hras/Méq.
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Acti- Sub- Unidad de
vidod Tarea Terea DESCRIPCION Medida
05 lca Has y Hras/Méq.
06 Arequipa Has y Hras /Mdq.
07 Huénuco Has y Hras/Méq.
08 Tarapoto Has y Hras/Méq.

FUENTE :

INIPA, Oficing de Plonificacién. 1982
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ANEXO N° 2

PATRON TECNOLOGICO

El patrén tecnolégico flsico se encuentra determinado por hectérea - semestre o

hectdrea - afio, dependiendo si es una actividad de ciclo corto o de ciclo largo.

Cuando se es de ciclo lorgo se divide el patrén tecnolégico en dos fases  que

son : Plantacién o Establecimiento y Mantenimiento. Se deben calcular las si

guientes variables :

CONCEPTO U&z‘?ﬂ:e # de Unidades (oo\(/)flszrles
Mano de obra Jornales
Semilla Kilos
Abono Kilos
Herbicida solido Kilos
Herbicida liquido Litros
Protector solido Kilos
Protector liquido Litros
Alquiler tractor Horas/Maq.
Alquiler combinadc Horas/Méq.
Alguiler otra mequin. Horas/Mégq.
Riego m3
Empaque #
TOTAL -
PRODUCCION Toneladas

RELACION B/C
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PARA EL CASO DE ANIMALES :

Alquiler tractor
Alquiler henificodora

Alquiler otra méquina

Horas-Maquina
Horas-Mdquina

Horas-Maquina

: °
CONCEPTO anejii e de U,:idodes (00(;/)°|sc:>r|es
Inversién :

Animales N°

Bebederos N

Comederos N©°

Jaulas N©

Equipo Ordedio IN°

Mano de Obra Jornales

Abono Kilos

Herbicida solido Kilos

Herbicida liquido Litros

Concentrodo Kilos

Sales minerales Kilos

Drogas y vacuncs Soles

Riego N°

PRODUCCION

Tonelodas

RELACION B/C
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ANEXO N° 3

ESPECIALIZACIONES AGRIC OLAS

1. Mejoramiento
2. Fisiologia

3. Fitopatologia
4, Entomologia

5. Uso del Agua

6. Suelos

7. Estadistica

8. Economio

9. Extensién

10. Comunicacién

11. Administracién
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ANEXO N° 4

ESPECHALIZACIOINES PECUARIAS

1. Genética

2. Fisiologia

3. Nutricién

4, Manejo Animal
5. Salud Animal

6. Estadistica

7. Extensién
8. Economia
9. Comunicacién

10. Administracién
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ANEXO N° 5

LIMITANTES QUE SE PROPONE REMOVER Erv LA ACTIVIDAD

AGROPECUARIA

Falta uso de semilla mejorada

Falta uso de fertilizantes

Falta uso de protectores del cultivo

Falta uso de herbicidas

Falta uso de maquinaria

Falta uso de riego

Falta uso de drenaje

Mejoror la calidod de la preparacion del suelo
Mejorar la distancia de siembra

Mejorar el control de malezas

Mejorar la oportunidad de aplicacién del abono
Mejorar la oportunidad de aplicacién del herbicida
Mejorar la oportunided de aplicacion de los protectores
Mejorar la oportunidad de apllcacion de los riegos
Mejorar la oportunidad de siembra

Mejorar la oportunidad de la cosecha

SOVONOCLAEWN —

- ot — — ot —
- hAWN -

Mejorar la raza

Aumentar uso de pasto corte

Fertilizar potreros

Divisi6én de potreros

Rotaci6n de potreros

Aumentar el uso de sal mineral

Mejorar {a oportunidad de vacuna contro la oftoso
Mejorar la oportunidad de vacuna contra la brucelosis
Mejorar la oportunided de vacuna contra la carbonosis
10. Mejorar la oportunided de vacuna

1. fomentar el uso de inseminacién

12. Mejorar el control porasito interno

13. Mejorar el control parasito externo

14, Mejorar sistema ordedio

NV OONOUL A WN ~—
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ANEXO N° 6
CULTIVOS CRIANZAS
1. Arroz 1. Gonado vocuno carne
2. Algodén 2. Gonado vacuno leche
3. Soya 3.  Cuyes
4. Malz 4.  Caprinos
5. Popa 5. Comélidos
6. Cebado 6. Ovinos
7. Trigo 7. Porcinos
8. Ajo
9. Cebolla
10.  Frijol (menestras)
11. Arveja
12.  Tomate (hortalizas)
13.  Limonero
14,  Cafa Azdcar
15. Cafe
16. Cocao
17.  Oleaginosas
18.  Alfalfa (pastos)
19. (pastos)
20. Vid
21.  Palto
22. Durazno
23. Olivo
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10.
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