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EXTENSION O EDUC/CION: Une Disyuntivae Critico

INTRODUCCION

El trobcjo que ¢ continuacién presentemos no tiene un sentido polé-
mico. Es decir, no ticne el objetivo de suscitor una discusién acadé-
mica, a nivel de aobstracciones especulativas. Tompoco debe ser considerc-
do como difomatorio o condenaiorio. Se trotac mas bien de un trebajo
de critica. Es decir, de anélisis concreto bajo una visién tebrico cue
se horé poco ¢ poco explicita, pero cuc busca bdsicamente replantecr
el problemc de la extensidn agriccla, aprovechando de elle sus instantes
de volidez, ubicéndolo dentro de unc perspective constructivae: le de
hcllar un instrumento metodolégico, con sélida fundcmentocidn tebrica,
cue aporte su contribucién ol esfuerzo cue hace /mérice Latino pore li-
beror sus pueblos y los recursos de cue disponen del marco histérico de

dependencia y pare logror un descrrollo ocuténticamente humano.

CGue los "Extensionistas", p-r tanto, no se sientan ofendidos: las cri-
ticos von més cllé de lo bueno voluntod de los individuos, indiscutible-
mente presente en tantos técnicos dedicados o su tareo de extensién, hos-
ta llegor o estructuras e instituciones ouec acongojon e inhiben lo volun-
taod de creocibdn y el deseo sincero de los individuos de contribuir ol
proceso de cambio. Sin una profunde voluntad de replontecar su occién,
cue vayc hasta los rofces del problema, no seré posible pora lo "extensidn"
y pera los "extensionistos" salvarse de un juicio critico més severo, el

juicio de lo historia misma.

Este trabojo ve dedicodo pues a acquellos "Extensionistes" de bucng
voluntad, con los cucles he troboindo slgunc vez, en verios pafses de la
/mérico Latina, pore cue juntos podomos descubrir el comino, ¢ mejor di-

cho, hacer este cemino,
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UN CASO TIPICO DEL TR/B/JO DE EXTEMSIO /GRICOLA

Partamos de lo descripcién més o menos detallode de un caso tipico
de la metodologic de trabojo de Extensién. No se trato de un caoso his-
térico, sino de un caso cue tuviere el moyor niémero de rosgos aque tipi-
fican "el promedio" en el trobojo de compo. El objeto de esto presento-
cién es el de exponer una especie cde codificocibédn cue permitoc un punto

de portida concreto pare el anélisis y paro lo eloboracién tebricc.,

Surpongomos un "extensionisto" recién egresodo o con clguno experien-
cic del servicio aue llege por primero vez a unao "comunidad rurcl", don-
de tiene cue realizer su lobor de extensién cgricola. En generol, se tro-
ta de un "profesionol" (ogrdnomo, veterinario, mejoradora del hogor,
préctico agricola, etc.), cue en el mejor de los cesos ho recibido un
entrencmicnto especicl en servicio, antes de comenzor sv trebojo. Duran-
te este entrenamiento se le ha dodo y enscfiodo una serie de nociones so-
bre extensién, algunas sobre sociologic, dinémica de grupos, de inves-
tigacibdn social, psicologfa educctiva, antropologfc, etc. La comunidad
rural puede ser una cuolecuiera, con todos los problemas de orden econé-

mico, técnico y social, frecuentes en /méricec Leotina.

/1 llegar el "extensionista" o su local de traobojo pore poder elabo-
rar un programa hace lo oue se ha llomado un "estudio de la reclidod®.
Mediante olgunas modestas encuestcos, entrevistos con notables de lo
"comunidad" fuentes de informacié secundaric, elobora -en el mejor
de los casos- un informe sobre el estado de situacién dé‘lu ogricultura, de
la poblacién rurcl, del nivel de vide e ingresos, junto con datos

ecolégicos y econbmicos, tipo de cultives, etc.

En bose ¢ este informacidn, preporc un Programc de /ccibn, en el
cual busce odecuar los OBJETIVOS Y MET/S de lo progromocidn que lg ins-
titucién yo tiene prefijodes, o la solucién de los problemos identifice-

dos por el estudio cue ha heche.
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Hecho su programa, el Extenionisto, cuyo objetivo fundamental es el
de tronsmitir o lo poblacién activa unc serie de conocimientos tecnolé-
gicos, que &l ha aprendido durante su formacién y su préctica profesional,
pcra lograr unag modernizacién de la actividad agricola, busce apoyo para
su programa. Poro ello es necesario motivor los clientes, despertar su
interés, elevar sus ospiraciones. Estos fuerzos psicolégicas (motivacién,
interés, ospiraciones, etc.) se reputon suficientes pcra producir un cam-
bio en laos cctitudes, sobre tadoen los trodicioncles, las cuales reflejan

fundomentalmente volores de tipo tradicional cue hoy oue combicr.

El Extensionista se define entonces como "agente de cambios". Fourc
lograr estos caombios de veoleres y cctitudes 81, ocue ho estudiado un poco
de dinfdmica de grupos, sobe cue necesito tconto del apoyo de los gruros
socicles yo presentes como la formocidn de lideres de lo "comunided",
parc aue su occidn no cucde limitede ¢ influencicr persnnos cislodas,

sino o personas cue puedon influencior a otizcs.,
Esta etopo rersvasoriacs lograda ¢ través dc varios meccnismos:

1. Lo Coracitecién Técnica: ésta sc hcce o trovés de chorlas y

conferencias, de cursos técnicos; y de demostraciones técnicas.

2. Lc orgenizecidn de grupos de hombres, mujeres y jdvenes, en los
cuales, por b misma occibn de los grupos, es mé fécil producir el com=-

dio de cctitudes y vulores, y elever asgirociones y motivaciones.

Jd. Los Relaciones Interpersonales: Utilizando la visita o la chacra
o ¢l fundo, o ¢ lo casa, el ogrbnomo extensioniste busce convencer
a la gente de la necesided de adopcidn de lo tecnologfc, paora cumentor

los rendimientos de los cultivos y asi mejorarles el ingreso.

4, Los Dics de Camro: en cue se combinon la accién con grupos,
el efecto de demostrccidn, lao préctico de los conocimientos edquiri-

dos para consolidcr el cprendizaje y el uso de les téenices.
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Ung vez movilizado la "comunidad rurcl" el programe se eiecutc.
En clgunos cascs se eveldan los resultodos frente ¢ les metas propues-

tas y se hacen ajustes en lo programacidn,

Mo pretendemos decir que el caso arribe descritec sea le copic fiel
de lo cue es el trabcjo del Extensionisto; hay muchos casos mejores que
éste y muchos que son bastante més pobres. Sin emborgo, como codificao-
cién del trobajo de extensién, como lo canozco en algunos paises, no es

muy alejade de lo mejor cue se hace en Extensién /gricola.

Resumomos los elementos presente en el cédigo:

1. El Extensionisto

2. La Comunidad Rural

3. Los Objetivos de lec Extensidn /gricola
4, Los Medics para logrer estos Objetivos
5., El VMétodo de Investigocidn

é. El Programe de /ccién

7. El /poyo Socicl al Programc

Tomemos cada uno de estos elementos, intentando supercr criticomente
lo visible de cado elemento, chondondo el anbélisis hosta llegor ¢ lo cue
estd subyacente, pero cue es esencia ¢ la comprensidn del fenémeno, [s-
te andlisis nos cyudard cuizés o detectar lo que o primerc vistc no se

revelo o nuestros ojos.

El Extcnsionista

El Extensionisto no es un hombre obstrocto; es un ser concreto his-
térico. Por ser histdrico esté ubicado en el tiempo y en el espacio.
MNocid dentro de ung sociedad determinada, dentro de una clase determi-

nade, dentro de un complejo cultural determinodo. Su posicidn estruc-

tural de close es clge nue estd dentro de el, y de lo cucl en la mayo-

rioc de los casos no se ha dado cuenta.
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El segundo elemento importante y que es resultante de lo anterior, es

su préctice social; su experiencia vivenciol, profesioncl, socicl y po-

lfticc. Es un profesional; tal definicién social 1o ubice en un estro-
to especial. El ho sido formedo o trovés de vorios ofios como discente

en las instituciones formaoles de educccibdn, pore ccupor este rol social.
Esto ha implicado pora él le internclizocién de una serie de valores,
octitudes y normas cue von, a la por de los conocimientos técnicos y des-
trezas propios de su profesién, o orientor y determinar en gran porte su

conducta.

El tercer elemento que hay que resolter es lo ideologfg del Extensio-
nista, es decir, el conjunto de ideas, percepciones y creencics por un
lado y sus valoraciones por otro lado. Este conjunto conforme su visién
del mundo, de lo sociedod y del hombre, define en gran parte su defini-
cibén de lao realidad, como totolidad, y orienta su cccibdn especifica.
Ademés ellos expresan en conjunto sus intereses individuoles y como miem-

bros de cierto grupo scciol.

Estos tres elementos, ubicacién estructural de clase, préctico sociol
e ideologfa, se encuentraon entrcfcdos en la sicologia de cuclauier
profesioncl y no son necescriamente conscientes; es decir, no necescric-
mente el extensicnista se percibe conscientemente como actuando o portir
de estos tres elementos. Sin emborgo, cstoes tres elementossi influen-

cicn su comportamiento de un mcdo notable,

Lo Comunidad Rural

/cd habrfc que distinguir entre el término de "comunidod rurcl" exis-
tente en los servicios de extensién y utilizado por los extensionistas
y lo cue implica concretamente una "comunidad" en el sector rurcl de

nuestro sociedad lotinoamericaone, subdesarrollede y dependiente.

El concepto de comunidad, predominante utilizado por los servicios
de extensibn, viene de lo sociologic ruracl omericona, o su vez origi-
nada en concepciones de lo antropologfc cultural. Es un concepto emi-

nentemente "antropolégico y culturcl" y muy poco estructurol y sociolé-
gico.
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For comunidad se entiende un gruro humono cue hebite un lugor geogré-
ficamente sefalado por un nombre, con lo cual el grupo se identifica; cs+
te grupo humeno tiene objetivos (cultura) y fines mds o menos comunes,
“iene un cierto sentido de sclideridod y ejecuta ciertes ccciones comunes
para el logro de aquellos objetives. La convivencia diarie llega o formar
percepciones compartides y volores y normas, generolmente aceptodos por
los miembros de la comunidad rurcl. El ccncepto porece estar impregnado
de un cierto primitivismo antropolégico, sobre todo cuando se trota de
comunidades rurcles atrasados tecnoldgica y econémicomente. Hoy connoto-
ciocnes de trodicionalismo en el término, fécilmente identificables por

acuellos cue se originon en unag culturo urbana.

Estc conceprto de comunided se vinculo o una corriente sociolégica,
cuya critica nos permitiremos hocer més adelonte. Lo importente en el
momento es sefialar los elementos cue componen la definicién de la exten-
sién agricola sobre comunidod, puesto cue ellos parecen estcr prescntes
¢n gran porte de los extensionistas y son porte por lo tanto de su mun-
do ideolégico, es decir, de cémo ellos perciben y definen una rezlided

concreta sobre lo cual van o extender una accidn.

Los Objetivecs de lc Extensidn /ericonle

Lo Extensién /gricole desde sus comienzos en lo /mérico Lating ha
rlonteodo la necesidod del caombio tecnolégico. Sus cbjetivos son fundo-
mentolmente los de lograor unc modernizacién de la octividad egricola, me-
dicnte lo incorjporecidn de técnica més avanzada, cue permito cumentor
la produccibén y lo rroductivided., Estos aqumentos sevinculan casi siemnre
o nivel idcoldégico con cumontos d¢ los ingrcesos do lo feomilio rurel,

con niveles mayores de vido y bienestar pore lo roblacién rurcl.

Lo cccidn del extensionistc esté dirigida por lo tanto o uno tronsmi-
sidn de conocimientos tecnolégicos cue 8l posec ¢ scctores de lo poblo-
cibén rurcl -los productores- cue carecen de cllos. foaco importe lo for-

ma especifico con lo cual se expresen estos objetivos, un anélisis o
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fondo. vo o revelor este propdsito como prioriterio, rrincirclmonte si
este cndlisis se¢ hace ¢ nivel ¢ rrogrames, rroyectos y reclizocicnes

concretas y no simrlemente a nivel enuncictivo.

Obsérvese tembiédn que el concepto de cambio esté restringide simple-
mente a lo tronsformacidn de las relociones técnices, es decir, a un

ccmbic tecnolbgico; se note tombién lo influencic de le escuelc culturc-

lista.

Medios porc logror estos Objetives

El combio tecnolégico, es decir, lo adopcibn de tecnologic més ovonze-

c,su-one un cembio en los cctitudes de lo poblocién rurcl,

Las cctitudes como el tradicionalismo, el miedo ¢l riesgo, lo cpotic,
impiden lo adopcién de lo nuevo, son por tanto un shstéculo al combio,
Es necescrio combiar "la mentclided” de lo gente, es decir, su sicologio.
Para ello se utiliza lo corocitacidn técnica: elle lleve ¢ nuevos concci-
mientos ¢ los cgricultores, desrierta su motiveciédn y eleve sus cspiro-
ciones, Estecs rresiones sicolbgicos lleven o lo gente o combicr su si-
tuocién medionte un combio tecnolégico, medionte lo odopcidn de nuevas

técniccs cgricolos.,

El mndelo de combic, es imrortcnte onotorlo, se bese en uno concepcifn
sicnldgica. Sus reices se verdn mds adclente, ¢l exominer lo teoric so-

cioldgica cue le dc sorcrte,

El Método de Investigocién

En muchos cosos el extensionisto hace un "estudio de lo renlidod".
Ello se reduce fundamentclmente o recoger ciertos deotos empiricos
sobre la problemiticc sccicl: poblacibén cctiva, dotos demogréficos, cul-
tivos rredominontes, instituciones existentes, niveles de ingreso y de

vida, organizacién social, etc.
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La técnico més vtilizcdo es lao encuestu socioecondmicc. Se usa tom=

ién lo entrevista personc os dctos censa olg o éas
bién 1 t ta 1, 1 lctos sales y en olgunos cascs m

sofisticados tembién lc sociometrfc pora le identificacidn de "lideres".

En clgunos lugeres, o trovés de guias dc diogndsticon perc rrogromacién,
se hg llegado a cltos crades e sofisticacidn come lo utilizecidn del

FERT CFM rcro lo rrogramaciédn de actividades.,

Este conjunto de indicadores empiricos deberian ser suficientes pora
dar una percepcién objetiva cle le reclidad, o del estado de situacidn ,
o nivel descriptivo, que permitierc eleborar un progrome de accidn, cde-
cuado o las necesidedes sentidas de la "comunidad rural", y oue seo base

suficiente poro una fuerte motivacidn de le gente hacic el programc.

El Proaramc de fccidn

Los Servicios de Extensidén tienen su programacién anucl o multicnucl
de actividodes. Estcs obedecen ¢ metas genercles, cue concreton los ob-

jetivos de la corgrinizocién,

El Frograma de /ccibn debe reflejar ror un lado los objetivos y mctas
de lc institucién y por otro ludo los resultcdos del estudio de lao recli-
dad. Existe cdemds el interés cspecifico del extensicnistc en ciertcs
drecs de su especiclidud cue ticne cue ser conmsidercde. L1 resultado
de estos tres elementos, combinades en diferentes profcrciones de cecver-
do ol rropio extensisnisto, es el rprograme de coctividedes o 15 cecidn

cue el extensioniste va ¢ desarzoller ¢n lg "comunided rurcl ",

Lreyo de la Comunidad ol Progromn

El extensionisto ~ue estudid dinémico de grupos sobe cue no puede reo-
lizor cembios en lo gente -en su sicologio- sin ellos. Es necescrio

movilizer la comunided en cpoyo del progromo y de su ejecucidn.,

Unc de los técnicos més utilizadas es lo orgonizocién de los lideres

de lu comunided . Estos son concebidos como rersonas cue tienen influen-

cia y prestigio y cue, una vez convencidos y motivedos de lc necesidad

del combio, rueden llevar muchas otres personos ol cembio,
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Otro forma de logror el aroyo de lo comunided es la organizacidn de

grupns  de adultos y j6venes, a los cuales, o trovés de la capacitacién

técnico e ideolbgica, se busca convencer de lo bondad del progrome,

Hay otros técnicas de persuaciédn como son les visitas individucles,
conferencias, charlas, discusiones de ¢rupos, demostraciones, dies cde
campo, campaios mosivas de difusién,en les cuales se utilizeon los mecios
de 'tomunicacidn" masiva parc logrer o corto plazo ciertos metes concre-
tos. Todo este conjunto de técnicas constituye gron parte de le prepo-
raocibn del extensionista, cuaondo ingresc en el servicio de extensidn,

L

Son rcrte integrante de sus "técnices y métodos ‘e trechojo".

Finclmante, en los mejores casuvs, axisten procescs dJde evaluecién el
progrema, hechos con moyor o menor sofisticccidn, mediante el cual. lcs
realizaciones y avances del progremo son comparados cn les metos pre-
fijades, dentro de un perfodo dcterminado. Estos evoluociones pueden
llevar o no o reajustes de las metos o del progroma y actividades para
un logrc més ajustodo de los metos. En muchos coscs el extensionisto
es evoluado en su actueccibdn, de ocuerdo o los leogros obtenidos en su
progrema, sobre todo como es medide por indicodores cuentitativos de
eficiencio y de esta evaluccidn depende su promocidn, peora niveles su-

periores o parc otras "comunicdades ruroles" més confortables,

UN ZNALTISIS CRITICO DEL MODELO DE 4CCIOi! DE LA EXTEMSIOW AGRICOL/

Una vez terminado este cuadro minucioso y casi disecador del ceso
tirico, aln situndo en un plun descriptivo-morfolégico, rosemns o he-
cer uno critico reductivo, es decir, o recomponer, clrededor de varios
temas, toda lo posicidn tebrica y préctico de lu extensién, p-rc llegar
rosiblemente ol meollo de los cuesticnes y o lo esencic de estos fend-

menos,
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Critica Sociolbgico

Lo primerc critico y cuizés lao més fécil de comprender cue se puede
hacer o esta cccidn de extensién es de orden socioldgico. Esto concep-
cién de cue el combio se do cuando se combia lo mentelidad de le gente,
obedece ¢ un reducionismo rue busco explicar le reclided socicl por lo
sicolégico. En dltima instancia son los idecs » concepciones de leo gen-
te, son sus actitudes y motivociones lcs aue definen le reclicdod socicl
y basta con combicr ccuellus pore cue ésto se combie. De chi lo impor-
toncia casi exclusivao dode o lo copecitucibdn y ¢ las otras técnicos,

cue mencionamos antes,

Las boses de la teoric sccinlégica de lo Extensidn wrcl son fécilces
de identificor. Se treote del funcionclismo rue encuentxe en Talcott
Fersons su més vonzado expenente, Todo 1o sccial se halle reducido
a "rclaciones sociales", es decir rclacicnes entre hombres (yc sem entre
individuos © ontre grupcs socioles). Estas relacinnes sncicles o su vez
encuentran "explicocidn" en los volores dominantes, a través de las nor-
mos o poutos de conducta cue son su concrecidn, Lo socieded es considerc-
da como un sistema de relaciones de igucl ponderccibn que permiten un
eculibrio continuo. Los tensioncs cue se producen rompen momentdneamente
el ecuilibrio del sistema cue clconza ror su propic dindmice interior
un punto de ulterior equilibrio. El combio social o desecuilibrio resul-
tard por lo tanto de lc introduccibén desde fuera de elementos aue pro-
duzcan "tensiones". Les idecs y los valores nuevos son uno de los clemen-

tos oue producen tensién y cambioc.

Lo definicién de "comunided" crribo rresentada cue se vinculo histé-
riccmente a lo ontropelogic culturcl, tampoco es ajena al estructurclis-
mo funcicnalista, cue en porte tombién se erigifen ccuelle escuelc;

El concepto ideolégicamente esconde el conflicto como mctor dindmico
del combio y sus rafces estructurcles, pcrc disfrozorlos bojo le denomi-

nacién de tensiones sociales, pasajercs. En algunns "estudios de comunided
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tan ol gusto de lo antropologfa culturcl, cuando se hacen descripciones

de lo estructurac de poder de una comunidad, nunce se muestron dénde

se genero este poder, cué conflictos engendra y cbmo cambiar o si se hace
necesorio hacerlo. Simplemente sirve paro lcgrar un moyor aroyo de los
"1{deres" o un programu, de los "notables" o lo accibdn de lo Extensidn.
Lo "comunided" -la escogencia misma del término es significotive- es’
neutrel, pocifico, comparte vclores, tiene objetivos comunes, es solido-
ric, Cuando mucho, ellao tiene "estratos socicles", es decir, capos so-
cicles cue se cdiferencicn por funciones, niveles de ingresc y consumo,
j-or niveles de educacibn y por profesién., Cémo se genera estes ccgas,
cémo se manticnen, cué tipos dc relceciones existen entre elles, cué
efectos tiene &stos en lg dindmica socicl, etc., no son preguntas cue

se pueden contestar porrue son "intencicncles ¢ idenlégices", es decir,

no neutrales.

De chi tombién viene ¢l énfosis de mucho trabojo de extensién raorc
lo seleccibn y la coracitacibdn cde los "lideres"., Se hn elcborado toda
uno toxonomio de lideres T’ormcles e informoles, naturoles o artificic-
les, democréticos, loissez-fcire, y autocréticos, e inclsuive hay l{-
deres positivos y negotivos (sic!). Se hacen estudios sociométricos o
reputativos, se organizan los "lideres" clrededor del extensionistc,
se les do copacitacién técnicc e ideoclégica y se espero cue estos
"lideres" instruyan o sus grupos, les trosmitan sus técnicas, creando un

sano proceso de difusidn tecnoléeica.,

También se desarrollun los "grupos"., (Estc téonico es més reciente y
vino a sustituir principolmente el trobajo con lideres cue cporentemente
no ha dado los resultodos esperodos). FHay grupos de hombres, Clubes
de Madres y Cluhes 4-5. Se esperu cu o través de la dindmice de grupos
sce mbs fécil despertar lo motivecidn, estimuler los aspiracioncs e in-

ducir los combios de cctitudes.
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En todo este "guiso socioclbgico", al decir de Mafelde, sc note unco
fulta de concepciones téoricos sblidas, cue lleven o un conocimiento mds

objetivo de lao reolided y o una ceciédn recl de tronsformociédn,

Esta rosicién tebrico se refleja, no es necesario decir, en lo posicién
de investigocidn asumida por el extensionista. El empiricismo cue corcc-
teriza estec posicién, muy asociodo o l@rosicién funcionclisto, no superc
el nivel puramente descriptivo de lc reclided, entendida de unc mecnerag
restringida y foouisto, y definida fundomentclmente en términos cucntitao-
tivos. Los conocimientos producidos por este instrumentol tebdrico-meto-
dolégico no supera@ el plono de lo visible y superficicl, sin llegor al

onflisis y o le reduccién histérica,

Critica Epistemclécico

Por critice epistemolbgicn cuerewcs decir una critico o le tecric
del conocimiento cue orienta la cccidn de extensidn y su tecrio sociolé-
cica. Fculo “reire, en sus trahbajos, tombién en perte hece critico epis-

temolégica, auncue bajo el runto de vista educacioncl.

Lc Teorfo del Conocimiento se refiere o los relociones rue existen
entre un Sujeto Cognoscente y Objeto conocido. Lc cuestidn fundomentol
-més propicmente llameda “epistemolégica”- se refiere a lo validez del

conocimiento.

Es obvio cue la accidn concreta va a estar condicioncda por le monera
como el actor -consciente o incoscientemente- define su propio concci-

mie.to.

Centrcl en lo discusibnepistemclégica es el concepto de reclided obje-
tivo o de objeto. De ccuerdo cl énfosis dado al objeto o ¢l sujeto vo-
rioré tombién el método de conocimiento ¢ investigocién y lo occién con-

creta.
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Tanto lc teorfa socioldgice y educscional de lo Extensidén /gricolg,
cucnto sus técnicos de investigocibn y sus métodos de cccibén se enmar-

can dentro del positivismo empiricista.

En =fecto, el objetivc de lu extensibdn es tronsformer laos relociones
técnicas, es decir, acuel conjunto de accicncs mediante les cuoles el
hombre estcblece progresivomente su control sobre lo noturolezo o través
del uso de ung serie de instrumentcs y conocimientos y de su trobojo pro-

ductivo,

En su afdn de "mejoror lo tecnologic" y de "trasmitir conocimientos
técnicos" lo extensibn procede o reducir la reclidod o uno de sus cspec=
tos, poniendo entre paréntesis una scrie de factores determinontes de
esa realided, y oug por lo tanto, terminorén de incidir soire lo cdop-
cibén mismo de le tecnologie. Lo Extensidn ignore lo reclidad objetive
en cuanto esta es totclidud estructurcl y estructurado, cuye dindmicc

se hollo determinade esenciclmente por sus propias contredicciones inter-

nas.

Por otrc ladn, pora hacer cue la jente cdopte tecnolocic es neccesorio

"combiorles los volores y cectitudes". Es decir, combicr lo subjetive

pcrece ser lo cue puede combior lc reclidad. Obsérvese de nuevo un
reducionismo sicologista; lo reclidad (atraso tecnolbgico) se puede
combior ol cambiar laos octitudes y volores de lo gente. Sin embergo, se
cae inmedictomente en otro controdiccidn; para este cambio de cctitudes
no se tomc en cuenta la rercepcidn cue lo gente tiene de log reaclidod
misma, y tompoco su experiencic préctico y vivencial en esta reolided.

En sintesis, se quiere cambiur lo subjetivo ignorén-olo,

Lo investigocién en lo cue se baso lo Extensidn confunde lo empiri-
co con lo objetivo y posc del hecho empirico o la reclidcd, sin gerci-
bir cue el hechc empfrico es frecuentemente uno oporiencic de reolided.
Y cue eso opcriencic de reolided do pie a que en lo conciencia lg ideo-

logia dominante construyc un mundo de sfmbolos, cue impiden €l conoci-

miento y por lo tanto una cccibdn précticec de transformocidn,
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For Gltimo, lc Extensidén, cuya cccién se refiere eminentemente o lo
socigl, se afirme como a-polfitica y por lo tanto como u-histérica. Fero
negar el cordcter histérico y politico del hecho sccial, cbtreer de ellos,
es negar y hacer abstraccién del carécter esencicl del hecho social., Estc
abstraccién tiene todas las caracter{sticas de un hscho ebjetivamente ideo-

l6gico, aunque seo afirmado como una posicibén "cientf{fica" por ser "neutral.,

Comc se ve, la critica epistemolSgico nos puede llevor con moyor
clorided més ollé de la simple evaluaciédn tradicionacl de tipo cuentitotivo
o percibir dénde se encuentran laos roices del problemac de la extensibn
agricola. En reclided no se trato de criticcrlo meromente por el hecho
de haber sido introducida, transplantode de otra cultura, de otras rec-
lidodes estructurcles ¢ la nuestre (lo rue ticne su parte de verdad), si-
no por estar basada en unc concepcidn del mundo, del hombre y de lo his-
toria, cque en Gltimg instancia niego su posibilided de cccibdn, de trens-
formacién y de combio. Ellc parte de ung opcibn epistemolégica cue ticne
consecuencias en lo teorfc de lo socicl, en su método de conocimicnto y
en su accidn recl, En esto opcidn estén los cousus més profundes do

su fracasc y de lus controdicciones que generc cuandc es exitosa.

Critico Educacionnl

Estc critica educacional de lo Extensién Agricolo se holla hcecha con
mds deteolle y profundided en lcs libros de Paulo Freire, tanto en los

més genercoles, cuanto en sus trobojos referentes ¢ lo ixtensidn.

Sin embargo, al cnolizaor el ejemplo de cccidn de  extensidn, dado en
la primero porte de este trubajo, se hcce necesario extroer clgunos as-

pectos cue se refieren més Jdirectamente ¢ la educaociébdn,

Lo educocidn, tanto formol ccmo informgl o extro-escolar, es perte
de un amplio proceso de sociclizocién, existente en cualquier sociedad,
medianve el cual se tronsmite inter o intro generacionclmente, conoci-
mientos, habilidodes, hébitos, costumbres, cctitudes, etc. Este concep-

tuolizacibdn es "chbstracte", es decir, generolizeds o través de lo



Digitized by GOOS[Q



negacibn de sus instoncias particulares, de aquellos ospectos particula-

res y especificos rue la hacen histérica.

En los libros de extensién agricola no foltan extensos copfitulos sobre
"filosoffo de la educacibn". Serfa muy largo procecder o uno critica concep-
coptuol de estas "filosofias" e innecesario. De hecho la Extensién cgri-
cole actba y el anélisis de su préctico concreto es més valioso pora una

critica que sus plonteomientos.

Lo cccibdn educativa de la extensidn ogriccle no hace sino repetir el
modelo de sociolizacibén dominonte en la sociedad latinoemcricena. El
extensionisto es en parte producto de este mocdelo e inconscientemente

repite en su accibdn este modelo.

En efecto, la educacidn pre-domincnte -de corte trodicioncl o moder-
nizante- tiene como objetivo la transmisién de lo ideologfa domicnte,
determincdo sociclmente y supone en los educondes uno actitud de ccepto-
cién de estos contenidos, yo sean percepcicnes (ideas, concertos y rrafo-
siciones) yc scon valoraciones (normes implfcites, no conscientcs). La
formg de lao ensecfonza es 1o imrosicidn o en ciertos cosos lo induccién
sicclégica (forma disfrazedo de imposicibén). Los relaciones socicles
entre educador y educando son de tipo vertical, o aporentemente demo-
crdticos. Tode esto resulto en una estructura mental (mentolided) posi=-
va, cerrada y sin ninguno crectividod en el caso de lo pedagogia tradi-
cionol o en una aberture y octividad de creocién selectivao y especicli-
zado en lo pedagogfo modernizante. Todeo se da dentro de un proceso de
educacién sin ninguno participacién del educando en su propic educcocién,
o con una participocidn limitodc o ciertos aspectos puraomente formales

de lo cnsefianza.

Al ser "puestos" en lc posicién de educadores, muchos de los exten-
sionistas van a repetir el modelo inconsciente de educcocidn de lo cuel

fueron "victimos". Ademés, los elemcntos de conocimiento cientffico
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de une realidad, de los cuales disponen para una accidn efectiva, no les
permiten otra formo de accibén: imrosicidn cbierta o disfrozoda, o trovés

de la induccién sicolbgico, cue busca "vender los ideas".

Casi nunca el extensionistc, al ingresar en el servicio de extensién,
ha podido hacer una extroyeccidn ideolbgica, es decir, anolizor critico-
mente su propio conciencic y su prictica concreteo y "veciarse" de lo domi-
nacién ideolbégica de lc cual ha sido victima, durante lurgos afios de for-

macibén académica.

Cuando el servicio de extensién le faocilita un "entrencmiento en ser-
vicio", antes de asumir el puesto, este proceso no es més que un proce-
dimiento porc cve aprenda bien, es decir, cue introyecte, csimile y adop-
te aquellos comportamientos cue harén de &1 un “buen extensionistc"; un
cxtensionista cue cumplo fielmente con las normas del servicin, frente

a las cuales serd evaluado y promovido.

Esto es lo eue llevu o Paulo Freire o hacer le critico del término
"extensidn" cue "tienec sentido Oniccmente si es interpretadec come uno

Ll . 1
formg de domest1ccc16n".~/

Y prosigue: "en lo medida en cue, en ¢l término de extensiédn”,
estd implicito uno occidn de llevcr, de transferir, de entregar, de depo=-
sitor olgo en alguien, puede verse clurcmente en €l un significado indis-
cutiblemente mecénico. Pero, como cuiera que lo que ee llevado, tronsmitido
tronsferido... es un conjunto de procedimientos técnicos cue implican un -
gonocimiento, que son en si un conocimiento, se imponen vorics pregun-
tas: ;Serd el acto de conocer acuéla trovés del cual un sujeto, trans=-
formado en objeto, recibe pacientemente un contenido cue otro sujeto
le dicta? Puede este contenido, cue presenta un conocimiento de algo,
ser tratado como si fuese unc cosa cstdtico? Estd o no el conocimiento

. - . . . . . 2
sometido o condicionomicentos histérico-sociolégicos? -/

1/ Paulo Freire. "El Conocimiento nace de unag Visién Critica del Mundo".
CERES, Revista F/0, Vol. 4, N23, Mayo=Junio, 1$71

g/ Idem, ibidem, pag.
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Lo critica educacioncl, acé presentado muy somercmente, supone y se
vincula o laos criticas precedentes de orden sociolbgico y epistemoldgi-
co. Estas criticas constituyen uno negecidn dicléctice de lo cue cons-
tituye hoy dic la Extensién /g¢gricolc en América Lotina, como estrctegic

de cambio.

Cueremos dejor en claoro, a estos alturas, cue este critice no es he-
cha o los extensionistas en cuanto personags, inclusivee profundomente
comprometidos con el cembio., Ella podric ser ampliade pare anclizor la
accidn o précticao concretc de muchocs de los llomodos cgentes de combio,
S5in esto critico radicol,que ponga en duda hasta las rafces de nuestrcs
concepciones, serfa dificil percibir o tomar conciencic del trasfondo
ideoclégico y politico de la cceibn educative para poder replontear ung

teorfa de lc cccidn y del combio .

BACI/. Ukl/. TEORI/. DE LA /CCION Y DEL CAMBIO

Si lo Extensibdn /gricola, en este momento de reflexidn y cutoevolua-
cibén, busca transformerse, reorientando su ccciédn préctico hocic la
creacién de condiciones cue estimulen un combio estructurnl, tienc cosi
necescriamente ove proceder ¢ unag revisién sistemdtice de sus haoses ted-

ncos y metodolégicas.
Esto revisiédn deberia centrorse en los puntos siguientes:

1. Revisar y replontecr los boses gnoseolégicos y epistemolégicas
de su accibn concreta. Ello significo fundomentulmente replonteor su
concepto de reclicad objetive, de lc subjetivo y de los relociones cue

existen entre estm dos polos del conocimiento.

2. Reeloborar tebricomente el concepto de objeto socicl, es decir,
vtilizar una visidn sociolégica cue no se limite ¢ las relociones inter-
personales e intergrupales y cl mundo valorativo, sino aue conceptie

el objeto socicl come cljzo estructurcl e histérico.
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3. En funcién de los plenteamientos anteriores (teorfic del conoci-
miento y teorfo del objeto socicl) reconstruir su “"filosoffo" educccio-

nC‘lo

4, Finolmente, y siempre tomondo en cuenta lo anterior, replontecr
sus métodos y técnices de treobojo. Esto supone evidentemente tombién
uno revisidn de sus objetivos, del sistemo de rlanificecién, de lo pre-

rarocidn de sus cucdros técnicos, ctcétera.

Las limitaciones cuc tiene un trcbojo de esta noturclezo no rermiten
descrroller ni en profundidod ni en extensidn todos estos puntos. /de-
més ello serfc unc terea ¢ ser reclizode por los mismos miembros del
servicio de extensidn, Mos limitaoremos, por lo tanto, o guisa de
arorte, a exponer brevemente aquellos puntos, cue a nuestro juvicio, son

los més relevantes para este trebojo de cutocritica y outoeveluocién,

Es importante ademds resaltor cue sélo lo cccidn misma puede ser el
criterio final de velidez de cualruier planteamiento que se haga ¢ ni-
vel tebdrico y metodolégico. Es decir, la vcolidez de un plonteamiento
tedrico no se encuentro en su riger 1l8gico intrinseco, sino en el hecho
de reflejor correctamente leo esencic cde un hecho o proceso y de buscor

su transformocién.

Concepto de fealidad

Por reclided objetive entendemos el conjunto de procesos y relaciones
entre procesos ruc conformon unc totelidad, cuye existencic ne depende
de lo conciencio o rercercibédn humone, y cuya dindmice csté dede ror los

contradiccicnes cue constituyen lo misme esencio de¢ estos rrocescs,

Este concepto "cbstracto" se refiere o lo totalided de los precedi-
mientos, seon fisicos, biolbgicos, socinles o sicolbgicos. El implicc
vorios elementos: toteclicdod, procesos, relociones entre procesos, contra-

dicciones, estructure, dindmicc ¢ historicidcd.
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Una segunda proposicién, implicite en este concerto de reclided objeti-
va,es cue la primcciu cebe ol objeto y no ol sujeto, pero ocuve ambos polos
son necesarios cl conocimiento.

[ 4 L |

En tercer lugar, cue el conocimientn se hace més vélido, cuanto més se
acerca ¢ lo totelidad, sin perder de vistao lc especificidod de un preceso

y lo dindmicc de sus controdicciones constituyentes,

El concepto de reolidnd sncicl -es decir- de un objeto socizl impli-

cn ror lo menos tres elementos esenciales:

1. Un conjunto de procesos objetivos (objetivos c.f. = inde;endiente

de la conciencic, no necesaricmente jercibidos por elle), interrelccicna-
dos diclécticamente. Enire cstos rrocesos objetivos se podricn nombraor
los procesas fisicos~noturcles, los relcciones tecnolégicas, los relacio-
nes de produccidn, las relociones interrersoncles, les relociones entre

closes socicles, etc,

2. Un ccnjunte de rercepciones humcncs sobre estos proceses, es de-

cir, cbmo estos procesos motericles se monifieston en la conciencia.
Esta manifestacibn puede o no ser adecuadoa. Fuede reproducir totel o
porciaolmente los rrocesos objetivos, o puede estor distorsionade respec-

to o acguellos.

3. Lo préctice concreta de los hombres, con referencia ¢ estos pro-

cesos y rue se do dentro de estructuras concretas cetermincies. Esto

rrxéetice condiciona lec percercidn de los procesos.

Los procescs chjetives sc encuentran estructurcins, es decir, no se

encuentron en un estado cadtico o cnércuvico. Se cncuentron regidos gor
ciertes tendenciaos de su movimiente (leyes), cuyo conocimiento no se (o
inmedictamente, traonsparentemente, sino cue hoy cue descubrir o través de
un trobajo tedrico conceptucl. Este trabojo tebrico (préctica tedrica)
permite descubrir les distorsicnes ideolégices introducidas en lo per-
cercidn de los procesos objetivos por le estructureo sociol y por la

rrictica concreto de los hombres dentrn de estas estructures. Es un
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trobajo cientifico, poroue permite superor el nivel purementc cporente

de le reclidad y hollar lo esencic (leyes tendenciales) de los proccsos.

Minguno accidn concreto puede prescindir de un trabejo telricn. De
lo contraric cce en ¢l activismo progmetismo, en el cuol le cccidn, por
no utilizar un conocimiento objetivo e las leyes tendencicles rue rigen
el desorrollo ‘¢ un proceso, no ruede lograr su tronsformncién, A svu
vez, el trabrjo tebrice, o pescr Jde ser una forme Je précticc, tiene ous

ser complementado con accicnes concretos, vinculadas tedricomente.

Concento de Estructure Social

Estc concepte tiene tembién varios elementos:

1. Totolidad o conjunto de portes cue montienen entre si relaciones

Malécticas.

2. Miveles estructurales, es decir, ciertos componentes cde une estruc-
tura son determinantes de otros elementos y, por lo tanto, de lo totoli-

dad estructural.

3. Relative estobilidod y movimiento absoluto, cs decir, cue cucl-
cuier estructuro tiene una aporente y reletive estehilided, pero en cuan-

to rrocesn dicléctico estd en continuo ccembio,
r

lrlicondo este concepte "obstracte" o lo estructure social, encontro-
mos cue &sta tombién es una totclided de portes en relccibn dicléctica
entre si, de las cuales alguncs nivelas cjercen sobre otros ung relecién
de determinccidn. Asi tode estructurc socicl tiene tres instancies o
niveles: un nivel proluctive, rue constituye su hose; un nivel jurilico
rolitico; y, un nivel ideoldgico. Lo instencic determincente se encucn-
tre justomente en lc cetivided rue los hombres cue tienen rue ejercer po-
ro sctisfacer ¢ necesilades vitales: el hombre necesito procducir acuellos
bienes nue le son indispensobles pare lo satisfaccibén de sus necesidades
bésicas. / este elemento se¢ puede reducir en 6ltima instoncia le totoli-

dnd cstructurcl de una sociedod, Esto estructuro bésica implice yo un
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elemento distributivo: cémo participan los hombres en leo propieded y on ¢l
. . . .

control de los medios prdéductivos y cbmo estas relaciones engendren toda

unc armozdn institucional, juridico, politica e ideolégice, a trovés de

una estructura de clgses sociaoles determinadc.

Serin neccsario hocer en este punto una digresidn histérice rore mos-
trcr concretomente cdmo en le /América Latine se ho odec este proceso e
estructurccidn social, dentro de cdistintas formociones sccicles. Frro
el tiempo y el espacio no lo toleron. Me rermito remitirlos ¢ tode le
obundente literoturc producida en nuestro continente sobre el subdesurro-
1llo, comn resultante histdricomzinte producido y sobre el desorrolle, como
proceso cde transformacidn rocdical de laos estructuras octuclmente existen-
tes. l/ Sin este ondlisis concreto e histdrico todo lo elcboreocibn teéri-
co puede percerse en un formclismo vacfo. Fere lo reorienteccibn de la
extensidn ogricola es fundamentol este enélisis histérico, sin el cucl su
accidn concreto podrd ser distorsiconcda y contribuir inconscientemente
o lo mantencidn de cnuellas estructuras. Ello es cdemds nccesorio paro
entender lo dindmica del combio socicl y la estrotegio concretc pora lo-

grar este cambio.

Concepto de Camkin

El concepto de estructurq, por implicar ciertc estebilide], ruede dor
lo impresidn de ser cstdtico. Come yo hemos visto, el movimiento estruc-
tural ol que llomamcs cembio ¢s generado ror leos contradicecicnes cue se
den en toda estructure socicl entre sus <diferentes niveles ¢ instencias
y dontro do cada unc ‘e cllaos. De ohf lo imrertante cuc es distincuir en-
tre ley fisico-biclégico, Jefinilo como "relecién constonte entre fendme-
nos" y ley social de tipo tendencicl. Estc no se limite a mostror rela-
ciones constantes entre fendmenos, sino tendencics de un movimiento

17 ciq s
Yer hibliocrafic ancxe,
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histérico, las cuales pueden ser utilizedas racionclmente dentro de una

estrategic concreta de cccidn de cambio.

En cuestiones de cambio se deben evitar por un lado los coctitudes
fotolistos y laoissez-foire, cue sostienen cue el combic se do cutomdti-
camente y como simple resultodo de las leyes tendencicles y por otro leo-
do los voluntaorismos ingenuos cue creen cue el combio se hace cuando
o uno le da lo gana. .'si comc en el conocimiento existe un cspecto obje-
tivo y otro subjetivo, en los rrocesos de combio es necescric cenjugar
lo cccién de los leyes tendenciales del combic, percibidcs por une préc-
ticc tedricao, con uno estrategio de accidn, que utilizéndoles cdecuadc-

mente permita logror el cambio.

Otro ospecto importonte ¢ resoltor es cue exigen diferentes tipos de
combio, Hay cambios rmue se dan en ciertas instancics de lao estructurc
(v.g. el combic valorectivo, el cambio de actitudes, el combio en lo or-
ganizocibn juridico politica, el cambio en las relacicnes tecnoldfgicas,
etc.), y cambio de la estructurc pr.ductiva, sobre todo o nivel de rela-
ciones de produccibn, /cuelbs scn combios en la superestructure, éstos
son cambios de estructurc o cambins estructuroles. Lo estrategia de
cambio debe tener como cbjetivo ¢l cambio estructural o través de cier-
tos combics en la estructura, cue permiten desatar fuerzas dinémicas

objetivaos parc el logro de un cambic estructurcl.

Sin emborgo, el cambio estructurol no puede resultor de un agregado
de acciones sueltas y entre si controdictorics, sinn de un conjunto de
acciones ccncertadas, de un jlon rocionol de ceciones de cambio en vo-
rios instoncics Jde la estructura, oue utilizcn les leyes tendencicles,
resultontes de sus contredicciones, correctomente ' ercibidas y sistemc-

.t iZCMJGS .



Digitized by GOOS[Q



El Objeto de la Accibén de Cambio

No es posible pretender desarroller todos cnuellos aspectos cue pueden

llevor cl cambic estructurol. Sin embargo, en el coso de lo /mérico Lati-
na y pera los fines de este trebojo es importante sefiolor la contradiccién
sica del sistemc sociol letinoomericaono, pore poder disefior una estrcote-

giacorrecto de cambio estructurcl,

Lo contradiccidn fundomentol se encuentrc en el hecho de cue lo apro-
riccién individual y privade, tanto de los excedentes ec némicos cuanto ce
los medios yrroductives, entre en determinado momento en contrediccidn con
el trabejo scciaolizado; en otras polobras, lo ricueza scciel, producida
por un trabojo en el cual participc lo gron moyorio de unc poblacidn, es
aproricda en preporciones cada vez moyores por un nimero cada vez menor

de individuos.

En esta controdiccidn se encuentrao el origen de las clases sociales oc-
tuales; por un lado los cue detienen la proriedad y ejercen el control de
los mecios productivos y por otro los cue son obligados o vender su trobo-

jo sea manucl, seo técnico o intelectual.

Dentroc de un sistema caopitalistao dependiente y subdescrrolledo, estd
contradiccidn ha producido el fenbémeno creciente de lo morginecién y de

le morginalidad.

Més concretamente cln, en nuetro ccntinente, y en especicl en el sec-
tor agricocla, sobreviven ciertas formas productivas y orgenizcciones de
tipoc coloninl, les cucles fueron mantenidas por el sistema coritolista
rormue oran funcionoles ol mantonimiento de una estructurc de expolic-
cién econdmico y de dominucidn ideol8gice politica. Sin emblorygs, toles
formas rezagados llegon en un momento determinedo o inhibir el desarrollo
objetive de ks fuezas rroductivas Jdel sistema copitulista, sobre todo en
cuanto o relocicnes de produccidn se refieren; de hecho, es necesario cue
los trabojadores directos sean completomente clejados de toda formo de

gropiedcd de los medios de yroduceidn,
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Un cjomrls de ¢lb son las relcciones de teneneio precorio (oparceric c-
wendamiento, etc.); el desarrollo capitalista objetivo lus hoce desne-
cesarias y coducas y tiende g eliminarlus, Otrcs formos de propiedcd cam-
pesinc sc encuentron en descomposicidn, merced ol descrroll del sistemc
capitclista en el . ¢ove (v.g., Lo pulverizocidn de 1o tenencic ton fre-

cuente en los minifundics),

En armonfc con esta exigencic obietiva se he desarrcllato en lc¢ /méric:
Lating ung ideclogic de combio smeicl ~ue se cdefine en términos de mecder-
nizaeidn, Lo modernizucidn consistc cn lu eliminceibn de cruelles formes
rezagodas, cue impiden un descrrollo coritolista més rérido, tento ¢ nivel
de relacinnes técnicos de produccidn, como ¢ nivel de nrganizacidn y de

ideoloyic,

3in embcrgo, doda 1o situcocidn de dependencio estructurcl, el descrro-
1l1lo copitolisto sblo produce muyores excedentes y moyoer apropiccidn porg
lo clase ~ue yo controla el sistemo productivo y politico, sin cue se
hage reclidod el mejorecmiento Jdel nivel de vide de los trabojedores, gue
los ideflogos de lo modernizacidn tanto pregoncn como resultante de

aquel rroceso.

A pesor doello, el descrrollc tecnolbgico no deju de tener ciertc efec-
to en lo constitucidn de nuevos yrupos socicles «fracciones de close-
aue surgen en el escencrio politico, con nuevas ideologfes y propugnende

una dindmicc socizl distinta.

Es usf cve las tendencius histéricas del desorrcllo y del cemiio en
lao /imérica Lotine ne opuntolon sclomente hacio le modernizoeidn, ya cue
é€sta noc es condicién suficiente porz el descrrollo: dentro de un sistema
capitalists, lo modernizocidn tecnolbgice puede conllevar unc moycr apro-
placidn por porte del sistemg internocioncl, Y de hechs la medernizacidn
tecnoldgica ha estimulode un proceso mds répido de expoliceidn de los

masas trubaojoloras del compc. En lo agricultura, ella he sumentcdo los

mesas de desocupados cue nc uede absorber lo industric ror el crecimiento
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industriol deformado cue lo dependencic externao ho estimulado., Lo res-
puesta cue esta contradiccidn ha producido en el sector se monifiesta en
movimientos masivos de reinvindicacién social, cue ho envuelto tonto o
comzesinos cuanto ¢ obreros y cmplcados cn demanda de mejores condicioncs
de vida. El Estado, sin embarge, no puede garentizor tel mejoreomiento de-
bido g lo exegercde y creciente concentrocibdn de los medios productivos en
otros sectores minoritcrios.

Lo modernizacibédn como modelo de descrrolle he friocosodo cmpliumente cn

lo /mérico Laoting; lo situccibn de morginclidad no sblo he crecido cucn-

titctivamente, sino cue lo condicién de los mosas morgincdss es cace vez

peor.

Todc ésto nes lleva o la conclusidn cue /méricao Loting exige clgo més
radiccl, en cuanto ¢ combio se refiere., Este combin debe buscor lc superc-
cidn de la contradiccidn bésica rue opcne trabcjo al capitel, y por encde
la sureracidn del foctor generador del subdescrrolle rue es leo dependencic
externc. Fara logror este combic es indispenscble lo porticipociédn orga-
nizada y consciente de las grandcs mcsas morgincdas en le produccién, ya

no como simple fuerza de trabojo, sino como gestores de lu economia.

Lo queestamos diciendo es cue el cecmbio social s8lo puede darse o partir
de un cambio politicc; si el destino delcs mayorfias nccioncles contina ¢
mercedwae una élite minoritaric, cuyo bese de sustentacidn es el control de
los medios productivos, no se ruede espercr tel cambio. La decisién de rom-
per con la concentrccibdn de los factores productivos y con la dependencic
externc supone un poder nue se bosa en la fuerzeo del pueblo orgorizado y

conscientc,

Lo Estrotegia de Combio

El combic se rlantee ror lo tantc crmo un combic radlicol de la estruce

turc econfimice bdsico. Jero este combic Jde le estructurc econlmica suronc

rue el poder politico hoye paosado de monos de las mincrics dominantes o los

mascs.,
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/i su vez pere logrer el combio politico es indispensnble lu organizocidn

mcsiva de las boses populcres. Tode ésto eauivale a decir cue el combic de

1o estructurc bésice no se do de mode cutomdtico y como por magia, sino sim-

plemente o través de una cstrctegic cuc partiende de lc instoncic ideslégi-

<

ca consolide cuténtices crganizcciones de base.

Se trcta en reclidad de cue le conciencio popular ol reflexionar sobre
el desarrollo objetivo de su situccién estructurol e histérice, sc plontee

conscicntemente un objetivo de combio, rompiendo los velos ideolbgices rcue
su experiencia de Jomincdo ho impucstc sclire lo reclidad., En términos pu-

Tomente obietivos os posible cue el procesc de combio esté moduro; pero
es indispensable cue lo conciencia socicl refleie ccdscuademente este pro-
cesc, mediante un conocimientc cicntifico de sus leyes tendencicles y cuc

lo aosumc como proyecto colectivo rparc ~ue se pueda procucir ol cambic es-

tructurcl.

Le estrotegic de cambio cstxucturol comenzcrfc per lo tonto del com-
bio cualitativo de lo conciencia sccicl, mediante procescs de educacién
libercdoru pora conscliderse en nueves formas de participacidn popular
ave logren el cambio polfitico. /. partir de este cambio se podria dar
el cembio de lus estructurcs bédsicas, medionte lc sociclizocién de los

medios procductivos,

Estc sociclizceidn exigird lo modernizocidn del estado como conduc-
tor de la economfic, cue s8lo rodr§ funcionar, bojo ests nueve realidad
estructurcl, con lu porticipaecidn efectiva de los masos moyoritsrias.
El proceso de desarrollo tenderd o engendror unc nueva culturg, nuevss
concepciones y volcrociones més ocordes con lg reclided thistérico en

desarrollo.

En resumen, ic estrotecic de combic cue se ho -lontcads es une conti-
cipaeidn del cambio dde lo estructura y su complemente; sc frotc de unc

redagogia del combio y rora el combio.
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EDUC/CION Y C/MSI0 ESTRUCTUR/L

Frente o este concepto de cambio, si la kKxtensidn /igricolo es plontec-
da comc una estrategia de combic y una dinémica del desarrnllo rurol,po-
rece evidente cue no puede aceptar como suyc la estrategio de la moderni-
zacibn, dedas sus debilidedes tefrico-précticas y su fracaeso como expe-

riencia de cambio.

En este momento se plantea para lo extensién egricole lo disyuntivo
critica: 0 la extensibn agricola no es m4s cue un conjunto de técnicas y
métodos cue tienen comc objetive lo modernizacién del sector agricolg, lo
cve busca lograr o través de un modelo de educeocidn cue tronsmite conoci-
mientos tecnoldgicos de un grupo privilegicdo cue conoce, g un grugo mcyo=-
riterio cue no sabe, o la extensidn cgricolu se avoca o una terec reclacn-
te de¢ liberacibn, cue buscue la trnsformacién estructural como medic parc
logfar crve el hombre laotinoamericconc deje de ser un objeto de historio
rore ser ¢l sujets de este historic., El extensioni-te redefinido comso

agente de cambio estructural es ctro coso muy distinto ol extensionistg

modernizadox: este es un domesticador de ccncicncics, un trensmisor de

técnicus e inecuivocomente de ideclogios; aruél es un libercder, un cri-

ticc y un creador.

Objetivos de ung Educacién rera el Combio

Foro cve el hombre se transforme de ohjeto, pasivo y dominado en un
sujeto octivo y creador, es necesario aue el hombre mismo reclice una
doble toreo de transformacién: 1) cue &1 tronsforme su conciencic de
dominado en conciencia de octor de un proceso nue &1 mismo construye;
ello supone nue la conciencia se cdinamice, cue deje de ser un reflejo
pasivo de gpariencics de rcelidad y cue pose a rellenorse de los con-
tenidos de la rcalidcd objetive; 2) cue &1 transforme su préctico so-
cial de receptor y domincdo en una préctice transformadora de lo recli-

dad.
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Lo educacidn lilercdora tendrd como olietivo, entonces, otre cosz dis-
tinta ¢ la simple recepcidn de contenidos per parte del educando, (o la
tronsmisién de contenddos por rcrte cdel educador). Su objetivo serd
"el rc-descubrimiento del mundo y su transformacién", Observe cue este
objetivo cs comln tanto parc educandos cuanto paro educadores. No exis-

te més lo separccidén ontinomicc "tronsmitir-recibir"”,

El redescubrimiento del mundo es uno tarea de desvelomiento de unao
realidad escondida por apcriencies producidas ¢ la vez por la oracidad
del objeto social y ror los velos ideolégicos cque lo cubren., Mo bastn
ror lo tanto acepter el mundo como cparente ser, ni mucho menos como

lo define la ideclogic de los sectores privilegiados y dominantes,

Es necesario negarlc. /Antes de ser un proceso ofirmativo ¢l redes-
cubrimiento es un proceso de negacién. Esto es lo cue Llomomos proceso
critico. La superacién de un proceso (fase positive) comienze en la ne-
gacién de lo cue existe ideclégicamente determincdo. Como se puede
constatar existe unc absoluta cposicidn entre uno e¢ducacién cue trons-
mite conocimientns y veolores, y cue simplemente refuerze lo dominccién
existente en lo base del sistemc y una educocidn cue niege porc des-
cubrir y tronsformar. En ld rrimera posiciln hay ung cierto pesibilided
de desorrollo creative, siempre y cuando no se nieguen los contenides
ideolégicos determinados sociclmente., Es crenr rero sin centestor y

sin negar.,

Sin embargo, pora cue un proceso educctive pueda ser llemado libe-
rador'no puede quedecrse simplemente en una contemplocién tebrico de lo
descubierto: ello oxige una :réctica d- tronsfcrmocidn., Este activi-
dad de creacién cs odemés necesaria pereuc el conocimiento solo se valido
en la préctico y en lo cecibdn y no simplemenie en rigor 18gico-formal
de su expresién, Esto préctico tombién niega la préctica receptive y

pasiva del dominado,
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Nuedo pues establecida la necesidadde vinculer creatividad con criti-
cided. Sin critico rrécticc-tedrica le crectivided es un engcfio una
ararisncio o més. iste puntc nos rermite discernir y diferencicr ¢l mo-
delo &k educceién realmente liberador, del modelo modernizante, rue permi-
te ¢l educcnlo unao relotive crectivided dentrc de 1o cue se encuentro

predeterminodo socialmente,

Es importante también resaoltar ~ue lo utilizacién de un método e
orrendizaje, basado en el amplio wso de le légico y de lo induccién,
propios del asi llamado "método cientifico" de los ciencias positivas,

no debe ser confundido con la préxis dicléctica oque se¢ encuentro en la

bose del redescubrimiento y la tronsformaociédn del mundo., La préxis dioe-
léctica no niega su utilidod; sblc cue superc el método hipotético-
deductivo, ubicéndolo dentro de la dindmice de las contrddicciones

cue constituyen lc esencio de los hechos y procesos. La lépico formel

y lo induccidn son momentos del método dicléctico.

/demds algunos creen ingenuamente aue bastc hceer cue los educandes

resuelvan problemcs concretos durante el procesc de aprendizaje y cue

esto os bastante porc unc cducacidn libercdora. Es el caso de rregun-

tarse: :Cuiénes han definido cstos problemas? ,0ué elementos ideclégices

hccen parte de esta "definicién" de problemes? Cémo hon porticirelo

les educondos en lo definicidn de ellos? Es necescario repetir rue los

hechos empiricos de la ciencio positiva y los "rrclhlemes" o resclver

pueden y son muchas veces apcriencics inducidas ideclégicemente y no

censcientes en cuanto distcrsién de lo real.

En sintesis, hay cue oponer educocidn libercodore o educccidn domes-
ticadore, nue €sto se presente en su formato trodicional o modernizan-

te. Esta Gltima, cue encuentra su mecjor expresién en le cscuela activao,

represente un descrrollo de ccuells, o partir de lg mismo base. Estoc ho-
ce que lo formo educotivo tradicionrl scc claromente impositive, yeneren-

do relucioncs verticales entre educador y cducendo, ol resa cue el modelo
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modernizonte uvtilize lc "induccidn sicolégice™: hacer cue la gente ccep-
te lc cue se propone., El educador se vuelve un "vendedor de idecs"
capncitade pora convencer ¢ le gente de le bonded de su producto. Clsér-
vese lc scmejonza, e ningunc manere cesucl, enire educcdor mederne vy
vendedor., Sc creo entonces una ralocidn supuestomente horizontal y Je-
mocritica: no se trota de imponer, pero ‘e hacer acepter. El educador
se "hajo" al nivel del educando porz hecer cue €l scepte el contenidn de
su enseiunza. De nueve nos enconiromcs muy alejcdos de una cuténtice

liberacién,

rormcs y Contenidos de la Educccidn

Casi siempgre al hobler de educccidn, sobre todo formal, pero tombién
no formal o extraescolar, se da mucho énfasis o le cuestibdn de los con-

tenidos de la educccidn., Lstcs son por cierto importontes, rerc en es-
te trabajo ecueremss rescltor también lo cuestiédn de la forme (formctos)

de la educaciédn.,

Las formas de la educacidn son estructuras obstroctes, rresentcdos
principclmente como escucmas o modelos, los cuales rueden ser rellenc-
dos con ung gran varieded de contenidos. Por ejemplo, un escuema de
investigeoeién, un modelo de ondlisis de un problemc, un curriculum,
etc., son por csi decir, contincnies o vusos en los cucles se puede

echar diferentes tipns de contenidos,

Estas estructuras formcles predrmincis en un sistemn e¢ducocicnol,
cuyc bose epistemolloica se encuentra en lo 1l6cice formel y en la in-
duccibn, Todo leo enscianzo (y ¢l e.rendizaje tombién) se da medicnte
la vtilizocibdn de csquemas abstractcs (goncralidades) cue se pueden

aplicar o une gran verieded de circunstancios, puesto cue su validez

les viene de su estructura 1l8gicc y nc de su arlicebilided préctica.
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El profesional es el hombre de los escuemas. El hombre rue posee unc
gran variedad y multiplicidad de escgumos, los cuales puede aplicer pora
interpretar le reolidad de los objetos con los cucles se enfrenta conti-
nucmente. or csc se habla de "formecién profesionol”, es decir, la edu=-
cacidn cs entendido como la adauisicidn de formas-esquemos que le permi-

an interpretor y sclucioncr una gron variedod situacio .
tan interpret 1 gron ‘od de situaciones

L través de los escuemos el profesional tiene la segurided de solir de
la reclidaed concreta y cotidiana, de lo histéricc y refugiarse en el mun-
do de lo cbstracto y de lo general. Se puede fécilmente ver la seguridad
sicolbgicc cue esto genera., El mundo recal y concreto es complejo, in-
cierto, opacc. Las formas, los modelos y escuemes predeterminados faci-

liton su interpretucidn y lc accién,

Sin embargo, la liberccién de lo angustic gue proporciona lo educccidn
formcl es o su vez ung prisidn. El mundo 18gico formol, los formas-esave-
mos-modelos, encajonen y aprisionan al ;rofesiongl, determinan su per-
cepcién de lo reclidad y se vuelven uno de los medios mds impcrtonies ¢
trevés de los cuales lo ideologfo se tronsforma en unc sstructurc mental
determinada. Los esguemes impiden el pensamientc y lo blscuerc del cono=
cimientoc o sélo lo permiten dentrc de los morcos prefijodos por el es-

rnuema formal, y medionte 1 usc (e laos regles del juego légico.

iosiblemente en este cspecto Je la educacién-formacidn del profesioncl
se encucntre uno de los mds urondes obstdculos o lc comunicocidn con las
mascs campesinas y obreras. El pensor del hombre del traobajo, cuya mente
no ha sido estructurada por lus esquemas y modelos ¢ la educacién for-
mal, su conocimiento, y su lengucje como expresién de un pensomiento
concreto, divergen rodicalmente del conocimiento, del pensamiento y del
hebler del profesionel. Lo ecmunicociédn se vuelve problemética debido

a las dos préctices distintes, una abstrocta, fcrmelizode, la otre concre-

ta, no sistematizada y especifica.
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$in lugar o dudas, los conicnidos de uno educacién liberadoro tienen
cuve divergir reodicalmente de los contenidos de unc educacidn trodicional
o modernizcnte, pero tombién los formas de esta educocidn pueden ser

ontindmicas con uno rerspectiva educacioncl de tiro liberador,

En el sis.cenc tradicicnol ¢ modernizante, laos formes son | redeterminc-
das ror una cstructura l8gice formel e inductive (hipoteticc-deductivaj,
rresenténdose determinades o priori scciclmente, Los contenicdos cduce-

cicngles, ¢ su vez, cunque sean ofreciccs con uno grovente "neutrolicod

y boio lo denominceiédn de "cicniificos", se encuentren predetcrminadcs

ruesto cue nc son jamls scmetidos ¢ une critice rct¢ comienze ror noegur
formas y contenidos o priori y o c¢encror estos formes y estos contenides
dentrc de una ccecidn précectica que lus gonerc y les treonsforme continuc=-

mente,

Lsérvese cdmo la "formolizaclién del pensamiento", cue se do ol pxc-
fesioncl dentrc del contexte educative, con antericridad o su accibn
préctica, es unc de bbs instrumento més Gtiles porec lo domesticccién del
hembre ror uno estructurc scciol determinoda. /Antes rue este puedc
cctuar, es necesorio oprender, es cdecir, recibir conocimientcs y modes’
de definir lo recolided, de tol suerte cue cuando el profesinoncl vaye
o ejercer su profesidn ya sepa e¢xactamente cdmo definir su reclidnd,
cémo ubicorse frente ¢ ello y cémo hocer. Su prisidn yo lo llceva aden=

tro.

Es evidente cue el profesioncl, en su actuccidn concreta -en su
prdctica=- tenderd ¢ repetir el modelo internalizcodo: &1 Luscerd trans-
mitir sus escuemas teéricc- prficticos o acuellas rue no schien poreuc
nc fuercn “formadns"., Este tronsmisidn serd llomede copociteeién, cs
decir, hay cue hcecer o los otros "eapoces", lo cuc implice cue son

NO=COfICES,
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De nuevo tenemos lg antinomic socicl implfcite: los cue scben y los
cue no saben, los formados y los no=-formados, osi como tenemos otres
antinomics entre los cue tienen y los rue no tienen, los cue pueden y

los cue no pueden, etc,

Método

EtimolSgicamente método cuiere decir "comino hacic". El método pc-
rece ser un conjunto de pasos cue llevan g un chjetivo determinccdo. En
consecuencic de la monera como se¢ definen los objetivos o fines ¢e un
procesc cducacioncl deberén construirsc los pasos cue lo permitan ol-
canzur,

Para una educaci’n cuyo cbjetive es transmitir -seo per imposicién
directe, seca por persuacidn- conocimicntos (Formzs y contenislis) pree-
determinados, los mecdios s~n més ficilcs 2o eleberar, siempre y cuondo
se esté moviendo a un determinado nivel de comunicacién., Le cosa se

vuelve evidentemente més dificil cuando se¢ troto de trangmitir conoci-
mientos entre personas con distintas préctices scciales. En ello
cuizds se encuentre lao explicacidn del hecho cue los extensionistcs gene-
ralmente . pueden ficilmente comunicarse con y trarsmitir conocimien-

tos pora los cmprescrios y grondes terratenientes: ellos se encuentran
en el mismo nivel estructural, conceptucl (formcl) e ideolégico. Cuando

se tratc de hccer extensibn o los compesinos se rompe lo posibilided de

comunicacibdn., Se estd en distinta sintonia.

Sin embaryc, se puede precisar clguncs principins metorslégicos:
1) Lo realidod objetiva, en cuonto procesc histérico y estructura deter-
minada, es el punto de pertida., De unc realidead comportide tedérice y
précticamente orranco le edusueidn pare el camiio. Lo realided es lo

cue suelda dos sujetos en uno relaciédn horizonicl,

2) Lo investigacidn de lo reclided, heche conjuntomente, permite su-
perar lc aperente y clcenzor los nivelus esencicles de esto reolidud,

es decir, las leycs objetives cue rigen su Jescrrollo y su comiio.
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fmbos sujetos cportan ol procoso: sus conocimientos, su percepcién y su
expericncia vivencicl., Lo investigocidn debe ser en s{ mismc pora ambos

unc experiencic educativa.

3) Le cecidn de transformacidén es clgo cue scle de lo experiencic tedri-
ca préetica llevade o cabo en lc investigacién: ¢llo se progromo y se

ejecuta y se evalla en estrceche unided diclégica,

Ach se precise el profunds sentido del didlogo: dieclogour no es con-
versar o charlaor. Diéloge supcne une reclidad percibide conjuntcmente y
sobre la cucl se programe unc accidn transformodora. Es el punto de
conjuncidn de dos subjetividudes cue sc¢ encuentron en unc précticc comdn
Es evidente cue pore legror el didlegc (cue es comunicaocién en su senti-
do mds profundo ) hay ~ue despcjarse J¢ muchos velos ideolégicos, de mu-
chos actitudes internalizodes, de muchas rercepciones predeterminades
¢ internalizodas. En sintesis, el difloy~ es uno posicién metodolégico

fundomental y no scl-mente uno cctitud,

Muchas otros consideraciones se podricn tejer olrededor del signifi-
cado del diélogo, sobre todo en el eccmro de las relociones sociales. Ho-

remos mencién sencillomente d¢ uno rue es lo referide ¢ la perticipocidn,

Muches creen que dar lo porticipocién de los mesas morginodas es un acto
de magnenimidad, otres de justicic, Sin emborgo, si lc porticipccién es
entendicda como ung extensién ¢ los moyorfos de ciertos privilegios (o de
todos) de cue gozan las minorfas se estd de nuevo creyendo cve lc parti-

cipacidn es clgo accidental ¢l rroceso de combio.

Lo rclabro participocibn ouizés seo inadecucde. El camiyio cue se he

planteado no puede ser definide simplemente como un dejer tomor porte cn,

un gcceder a, extendido desde les alics cumbres dela socicdad hocic las

’ . . 3 3 - . 13 .
mas merginades. Participocidn se entiende como unc coporticipocidn, como
un emrrender juntos lo tarea de reconstruccidn socicl necescric al deso-
rrollo. Y sélo cuando las mayorfos nocicnoles asuman lo ¢estién de la

estructura econdmicn, socicl y politica, csumen ¢l poder e monddo,
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tendremos realmente unc sociedad concretomente "democréticao", es decir,

en lo cue el rueblo tengu el ¢nler,

Lo educacibdn entonces para ser libercdore comienza en unc préctice
de coporticipacidn y su método es fundamentolmente un método de cororti-
cipacibén en el redescubrimiento de un mundo de apariencics y de velos
ideolbgicos y de préctica transformedora., Exige en sintesis cue educan-
dos=-educadores en una tereo conjunta investiguen su reclidod, rehagor su
prercercifn, reconsiruyan su concienciu con los contenidos de esta rouli-
dad reedescubierta, medionte una cccién de combio cue penetre todos los

niveles estructurales, De ruevo se itrcte de une cducecién parce el combi

y de unc pedegegio del combio.

L/ EDUC/CTICH 7R/ EL CAMBIO Y L/ EXTENSIC! /GRICCL.

En ¢stu pazrte ‘el trobole nos proponemns Jos preguntes: ucl Lo
Extensidn /gricola, on cuonte institucién y orgunizeeidén, heocor suye unc
filescfia liheradora, cue plaontea com~ objetivo bésicn lo liberceifn del
hombre, el cue sste hombre deje de ser un chjeto y se hage un suieio cri-
tico, aetivo de lo historia? VY si esio se cree posible, rué asrectos

serion importontcs de considercr pora que este cambio se prorduzeca?

Cuvonto ¢ lo primerc cuestidn, o:inamcs cue cs unc turea dificil perc
no imposible. El cambio de cbictivos cue esto supone (pascr de une
visién tecnicista e la sociedud hacio uno visidn estructurcl, del com-
bio cemo adopeidn de tecnologfc « combio como transformacién e las
estructuras bdsicos, de una estrategic educoeicnal domesticedore moni-
puladore a un plonteamiento aducucional cue propone un redescubrimicnto
critico de la reclided y uno transformacidn creadora por los rus scn
sujctos de reolidod) implica cicrics riesgos, especiolmente cuando las
estructuras politicas y eccnémicos yo hon adoptado une cccidn represive
frente o tode 1o rue signifi ue unc cecidn de ceambin., /On cucnde ¢sto

nc se¢ du, hoy riescos cuc es necesaric afrontor con suficiente lucidez
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y mecdionte estrategies y tdcticas, pora cue una cecidn profunda de trens-
formacidn no sca destruida por lo precipitccidn y un cierto infontilismo

revolucionario.

En cuclquier caso es posible crear ciertos condiciones en los cuales
pueda emcrger la conciencia criticc y generalizorse les organizoaciones
de base que son los clementos rue llevan en si lo promesc de un cambic
rrofundo de las estructurcs. Estas condiciones se creon fundementolmen-
te en la cccibdn concrete y no ¢ nivel de los pronunciomientcs’ y los dis-
cursos. Lc rolobre transformodora se pronuncic en lc accibn diaelégice
y no como grito estéril de rehbelidn,

Lo estrotegia de combic institucional sc csemejo cn esto ¢ lo estrate-

gio globel de cambio. /Al inierior de lo institucién hcy nue creur condi-
ciones de diblogc critico y de fortclecimiento de grupos deciscrios rue
lleven o su propic transformecidn: si esto no se¢ de, concomitoncemente

; Lios on lo accid et reto Je 1 individucs. o cuclevior
con combios on la occién préciicu concreta Je los individucs, ¢ cuclenicr
momento esta accibn concretu puede scr sancionada o eliminode por la
misma cutoridod institucionol., Ho hay cue olvidar rue los institucicnes

tienen funciones c~ue le son dadas, impuestas, por un contexto estructu-

ral sobre cuyo cambio sélo tienen un poder relativo.

Unu cosca es scgurumente controdictoria: cue ung institucidn vertico-
lizodo y eutocrdtica (lo cue es més simplemente jerarnuizada) puedc
ser el instrumento liberudor, lo portadora de una filosofic educacicncl
que se propone lao liberccidén., Ho creemns que esto sen el coso de la
Fxtensibn Agricola. Ello porcce sex una de las instituciones cue més
posibilidedes presenta para este cembio, dude su occiédn especifice muy
cercaona ¢ las leses y ¢ las incuistudes cue el treto dicrio con los pro-

tlemcs humcnos y socicecondmicos le despierta.

Para contestar ¢ lo segunda cuestidn, retomemos olgunos de los elemen-

tos del cédigo anulizade en le rrimeru portc de este trobujo, y veamos
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ciertas clternativas de accidn, las cucles se proponen com~ una tentetive
de hacer camino y no simplemente como férmules que deben ser seguidus me-

cénicamente,

El Extensionista como educador y acente de cambio

El extensionista, nc ya como tronsmisor de técnicos, sino como agente
dc cambio es un elemento fundamentol. Su preporacién como cgente catoli-
sador del cambio debe scr la precuezccidn principal del servicic de iix-
tensién. Por ello, a seguir, intentcremos cruntor alcuncs aspectos de

esta preparccién, porc la tarea del combio estructuwcel.

1) En lc prepcracidén del extensionistz -ccosi siempre agrénomo o veteri-
nario- ha haobido un énfusis casi exclusivo sobre los aspectos tecnolégi-
cos. Y pera uno gran contidad ¢o agrénomos y veterincrios el agrénomo
es ozuél cue sabe de lo plunta y del onimal., Sin emborgo, las condicio-
nes concretas del subdesarrcllc latinoagmericaone con una fuerte inciden-
cic en el sector rurcl, hocen cue en lo préctico prefesicnal la mayoric
de 1los agrdinomss tengan que resolver problemes humencs y o troteor mucho
més frecuentemente con problemcs scciolas cue a resclver problemcs de Exe
den téenico. Si esto es verdad, de los ugrdnomos en genercl, lo cs

mds cdn de los ogrbnomos extensionistas: preparades porc resolver el pro-
blema del animol y de lo pleonta se les exige porticipor intenscmente

en lc solucién de le problemética del descrrollo rurcl cue es un proble-
mética econdmica, socicl, polftica y cultural. Esto contradiccién es
mds unc prueba del hecho cue lc universidud leotinocmericena como insti-

tucidn so oncuontra de espaldcs hacia lo rowolidad.

Es necesorio rues rue lo prefesidn y sobre todo cauellos ruc estén
encargacdos de la ensefanza de lu cgroncmia tomen conciencio de esto
realidad’ concreta y se propcngcn revertir con seriedad esto tendencig,
preparéndose tombién en acuellos aspectos cue le exigen una préctica

concreta,
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Estc rreporocidn en lo socicl exige un cbordeje inter-disciplincrio.
7or interdisciplincriedad no entendemos la ywxtaposicidn de disciplincs
socicles (cconomia, sociologfa, sicolegic, antropologia, etc.), ruestas
al lado de los disciplinas fisicobiclégicos. Sc exige: 1) integrucién
disciplinoric d¢ los d'isciplincs socioles en funcién del desarrcllo,

y 2) cue lus disciplinas fisiccbiclogficus, también trotcdes interdisci-
plincricmente (ne como derartcmenics estancos del conocisi nto) sean

vistos dentro de ung perspectivc sccial.

Estc reorien’acién de la profesifn deberfic dorse evidentemente ¢ ni-
vel de lo unitersidad, o portir de bs primeros o“os de lo correrc y no

simplemente ol Tinal de ésta.

2) Lo imposicién de las formes-escuemas, originadas en la crientocién
del cprendizaje peor el métode légico-inductive, predominante en el pro-
ceso educacivncl, deberfo ser revertide con un abordoje dialéctico-préc-
tico en cue el conccimiento noce de la percepcién intersubjetiveda de
una realidad percibida como problemética, lae cual se propone como posi-
Lle de transfcrmeocifn y de combio,

3) Lo ideologfa dominante internclizade como contenido en el procese e

sceciclizccidn debe se sometide o uno criticu constante. Esto recuiere
zue los contenidos de lo ensel¥znze ccon rroducts de uno eccidn précixc

y nc simplemente de un escuemu conceptucl.

4) Lo completa folta de rorticipzcién del educando en su propio proceso
de educccién debe dar pceso o ung rarticinacibn totol de ellos cen la ela-
boracifén de los contenidos curriculores, on lo bisevede de conccimiento
en lo administracién de la ensefionzc y e¢n ln eveluacifén del procesc de
educacién, Lo portizirecidn no pwuede ser restringide a ciertos csprec-
tos de lc educacidn, o juicio del eduecdor. Esto formacién paorticipan-
te es la cue permitird cue el corénomo sea el catolisoder de una cccibn
perticiponte del pueblo en un procesc de cambio que es respcnscobilidad

de §ste y su tarea.
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Es evicdente nue astos clementos conforman wn idecl, o 1o cucl by ~uo
acercorse medicnte téctices rue permiten ¢ los educadores profesicncles
ir tomondo cenciencia de su necesidad. Ho se logre en un dic, no se lo-
grc por decreto, ni o gritos. En estos combios seguramente es necesc-
rio gerantizar lo orgonizacién de los educcndos como acuellos cue son
los mds interescdos. Lo situocién real y especifico y los pasos cue sc
deben dar serdn producto de estocontinuc interoccién entre cotolizodores
Ae cambic y actores del mismo. Mo se pueden cdor recetes ni férmulos

rd .

mégicas. Estcs no existen en lo social.,

Estrs combios en la preporocidén de’ agrénomo extensicnisto recuiecren
evidentemente un cambio institucioncl ¢ nivel de las escuelas de ogreno-
mia, cue s6lo se heord cuando haya conciencio entre los educcdores y or=-
ganizacién pcro exigirloe.

Tombién es posible intrcducir ciertcs cambios en la prepo-ccidn inme-

digta del extensionista, cntes de su ingreso en el servicioc., i'are ello
es necescrio deorle lo ojportunided de wno extroyeccién ideoldgica, «
pertir de una practica tebrico vy unc grictice concreta, medicnte una

integrcceibn interdisciplinario y uno porticipacidn octive del condiicto
en lc refcrmulacifn de sus esruemas mentoles y de los contenid:s de su
conciencia., Ello se: cuizés wls fcil y mls fuctible o cortc plazn,

cue el cambio de la corgo- izocién académica universitcria,

Tocd. esto supone evidentemente un ccmbio en los chjetivos de la
extensién cue se orientaric hecic lo béscueda de un combic estructurcl
@ través de un proceso educacion.l cue Lusca redescubrir el mundo y
transformarlo. En estc blscueda, sin lugor o dudos, la conciencia y la
técnica, en cucnto son formes de control cue el hombre ejerce sobre la
noturoleza y lc historie, utilizaondo el conccimiento y el traobejo, tie-
nen su papel o jugor. Y rueden perfectamente ser el objeto inmedicto
de una occibn educativa, siempre y cuando no se limiten o lo técnica y
a la conciencio agricolo y se incorporen dentro una tctalidad estruc-

tural e histéricc.
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El cembio en los obi tivos de lo accién educative sy one o su vez
también un largo y profundo trcbejo de tomu de coneienciac y de orgmni-
zacitn dentro de la mismo institucidn, Trclwjo cuve tombién exige in-

terdisciplinagriedad.

Medins e instrumentos de accidn

Un segundo elemento scbre el cual desecmos llomor la ctencién se
refiere ¢ los medios e insirumentos de lao accibdn del extensicnista.
Mos limitcremos a oruntar dos cuve reputamos de gran importencio dentro

de estao concepcidn nueva de lo extensién:

1) La investigacién porticiponte, vy, 2) Progromacién participotive.

Lo investigacidn participonte es en si misme un métoco educacional
y un podercso instruments de concientizocibdn, Elle tiene come objetive
conocer y cnalizar una reolidad en sus tres momentos constituyenics: los
rrccesas ohjetivos, la percepcién (nivel de conciencic) dc estos proce-
sos ¢n los hombre concretos y lo experiencic vivencicl dentro de estruc-
turcs concretos. Esic investipacidn se podrie referir o cuatro omplics
asrectos de la-totelidad estructural: (1) el medic fisico ecnlfzico
consiiderado a lu vex: come: un resultcdo de lc cecidn de lcs homires vy
comc factor limite pcra le accién humana; (2) lo estructurc y la orge-
nizacién productive, sobre todo enfotizendo ¢l aspecto trebaje; (3) 1o
estructura sociopolitica: lo formucidn y crganizocidn de las cluoses
socioles, los fraccicnes de cluse y ciros grupos sccicles y el contexto

jurfdico politico en cue operun; (4) el compleio ideolégico culturcl.

De este estudio cue debe rebascr el nivel descriptive y llegar ol
andlisis, lo reduccién y o la formacidn histdéricc, debe solir lc bis-
queda de la tecnologfc, como respuesta (occicnes concretas) del hombre
para domincr y controler los eclementos de su medio ambiente, y no como

esquemas externos e imgportodes ni como respuesto prefebricade,
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Lo programacisn participotiva implicu on el desorrelle de un programe
do cccibn, con sus objctivos y metas, les instrumentos y técnicas necesc-
rios, en el dspecto de acdruisicién de cconocimientos nueves y de ceciones

concrctas de transformocién,

De todc este procesc de investigocién y de occcifn debe surgir le per-
cercidn de lc necesidad de lc crgunizecién de bose, indispenscble tare

¢l descrrollo del individuo como personc y pora el combic estructurcl,

Los métedns y técnices de lo investiyecién tembtica pueden ser elemen-
tos muy Gtiles en el descubrimicnto de lus estructurcs concretes o trovés
de lms cuoles sc ejerce le dominccin y lo explotacién del sistema, y [ara
lo extroproyeccién ideolégicc indispcnsable rare una concientizeciin y
una organizacitn de lo base. e permitc remitirles ¢ le litercturo per-
tinente._1

Lo ejccucidn de este proegrome de cecién es torea cdel gru;o humanc aue
lo ho desarrolledc ¢ portir e lo investigecién de su realided y de lo
reflexién sisteméticae hecha sobre ellac. f§erxo esto cccibn, rore ser exite-

sa, debe impliccer un procesc de evaluccién, una continue gutocritice del

ccente de cambio subre su cccifn, rara cue ésta nc se vuelve un fin cn

si mismo, desviéndeose posiblemente fle una linec de cambi: estructurcl,
Esto evcluacifn constonte es tcmbién una caeracteristice fundomentol de
todo proceso educativo, comr accifn concreta de combio ¢ nivel ilde~lfgiceo:
elln se hace continugments ¢:1 educndur hacin el educonds, 2ol cducands,
hacia ol educodor y de ambos hocic el eontenid y Los formas Je ensefienzo,
Ho se lo ruede limitar exclusivomcnte ol resultcd: e lo ensefionzo ¢y ron
dizaje.

et

Mucho més se podric decir sobre las posibilidedes, olceonces y limites
de lo extensidn cgric:la en el comzo de la cducceidn pora ¢l combin estruc-

tural. Creemos hcler hechs un esfuerzo sincerc en exprescor nuestre

l/Finto, J.B. dingel R,, Miguel, /., Reyes, ¥ictor M. Metndclogic de la
Investigacifn temftica: Supvestns bésicos y desarrolln. In Desorro-
11c Rurcl en les Américes, Vol. II, N? 1. Enero//bril, 1970, pey €0 ss.
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percepcién del problemc y en buscor uno accidn proyective, basada en

conceptos tedricos cue se hicieron explicitos en lo medida de lo posible,

Reconocemos tombién la mognitud y lo dificulted de este proyecto hu=-
manista de liberacién. Que esto dificultad no se vuelve pore nosotros
una excusa para no buscerlo, Lo volidez de los rlenteomientos hechos
no se puede comprobor simplemente ¢ nivel de discusiones o polémicas obs-
tractas y ccadémicas., Es tiemro de cccidn., Les extensionistes en cuantio
parte del pueblo lotinoamericenn tienen unco responscbilidad frente o oste
pueblo: estec pueblo ha sido cuicn en Gltime instoncic ho pegedo su for-

mocidn y o é1 debemos nuestro leulted y nuestro servicio,
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