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TALLER SOBRE DESARROLL.O AGROECONOMICO
EN AREAS GEOGRAFICAS

1« ANTECEDENTES

La cooperacibn ertre el Instituto Interamericanc de Cooperacifn
pambAgﬂwmnmCA)ybmwnmmdcmlAgmdehSel-
va (UNAS), se ha concretado durante los Gitimos aflos, en sucesivas -
actividades encaminadas a fortalecer la participacién de la UNAS en

el desarrollo rural de los productores agrfoolus ensuémde influen
cla en el Alto l-lualhga.

Contiruando esa cooperacibn, se realizf un Taller sobre Desarro-
11o AgroeconSmico en un Area Geogréfica, realizado en la sede de la
UNAS en Tingo Marfa, del 14 al 18 de setiembre de 1981, El presen
te documento tiene por objeto tdbwsobmbepmddoomuw
deesaacﬂvldw.

2., OBJETIVOS DEL TALLER

El citado taller tenfa un objetivo explfcitos lograr que los partici-
partes amplfen sus conocimientos sobre diagnfetico y formulacién de
un programa de desarrollo agroeconSmico del frea, Ademés, existla
un objetivo tmplfcito, consisterte en aplicar unma metodologfa de taller
oon diflogo, participacifny cooperacién de los asistertes, mediante
dirfmica de grupcs.

Fimalmenrte, se irntentaba orderar {nformacin local bsica para ea-
tudios en el &rea,

En funcibn de estos tres objetivos se ordem el prasente documento,

3. AMPLIACION DE CONOCIMIENT OS

El Taller estaba dirigido a profesiomles de la UNAS y funciornarics _-
del Instituto Nacional de Investigacin y Promocibn Agropecuaria (INEPA),
asf como de la Direccién Regiomal Agraria del Ministerio de Aaﬂoultuu.

 Los participartes y temas del Taller se detallan en el Anexo A,



En primer término se expusieron 14 definiclones de desarrollo r<wral,
gléndose por votacién la N°® 8, que reuni§ el 40% de los votos, L= mits—
ma, pertenecierte a Liboreiro, E, y Sandowval, L., dice;

"El concepto de desarrollo es uno de l1os més debatidos de nusstros
tleampos., Posiblements se deba a que, ademés de las razones de orden
clentffico, los cortenidos que se le atribuyen se originman también en los
camposdola&lcaydelaldoobgﬁ comoe:q:mtﬁndeutamasde dife—
rertes grupos sociales,

Podrfa sintetizarse el concepto que se viene exponiendo, diclendo
que el desarrollo es un proceso de raturaleza polfica, ecorfmicay soctal ,
por medio de la cual los diferertes grupos soclales que componen la pobla
c16n de un pafs tienen acceso a oportunidades crecientes y semejantes pa—
re la satisfaccién de sus necesidades materiales y espirituales, "

La operaciomalizacifn de esta definlcifn se efectu en el trabajo de
Taller, mediante ura red de pertinencia y se registraron como necesida- -
des materiales y espirituales propuestas por los asistertes y més votadas,
las sigulertes;

Materiales Espirttuales
Alimentos 28 Educactfn 25
Vestimenta 28 Religién 13
Vivienda 26 Culture 10
Capital 13 Recreacifn 7
Tierra 8 Aceptacibn social 6
Salud 7 Polftica 5

A continuacibn se formulf la siguierte pregunta;

- Entre los productores que usted conoce y por productos, cufintos
niveles de rendimientos y tecrologfa reconoce?

Se manifestf un mfnimo de dos niveles para 21 productos,

El mafz registrf el méximo de respuestas (16), reconociendo entre
dos y tres niveles, Le sigul8 el cacao con 10 respuestasy el café con
8, el arroz con 7, el plétaro con 5 y luego soya y cfiricos con 3 casos,

Como ejemplo, alguncse participartes citaron rendimientos prome-
dio pare tres niveles de productividad del mafz cuyos respectivos prome-
dios serfan los siguiertes;

Nivel A; 2,400 kg/Ha
Nivel By 2,700 kg/ha
Nivel Oy 38,600 kg/ha



EEn caf€ las diferencias tecrolégicas son muy acentuadas, habiéndose
estirmacdo en
Nivel A 6 qq/ha
Nivel B; 40 qq/Ma
Ademis de estas respuastas individuales, en trabajo de grupos se

describieron niveles de productlvtdad que se detallarén en los productos,
a preguia siguterte fuey

— Qué culttvos de esta’ lﬁncomcegweaqangaqwustacmwgioos
formulados, publicados o en difust

Las respusstas permitiaron sefalar el predominio que han recibi-
do loe cultivos de café, mafz, soya, caceo y plﬁtano en la formulacién de
recomendaciones técnicas,

El examen de las respuestas individuales behmtte sug'ertr-'l.a necesi~
dad de mejorar el sistema de informacién tecrnolgica, atn a nivel de los
asistentes,

A contirumcifn se pregunts;

Los cultivos prioritarios sefialados fuerory Cacao, plétano,
arroz y mafz,

Un 60% de los asistertes sel’humon la necesidad de oonstderar
a la gamaderfa vacum,

Es interesante cotejar estos resultados con los de la'pﬁegur.m sigulerte;
~¢De los principales productos actuales, cufles son llos tres
que, a su criter\to, tlenen m&s problemas de comercialtzacgn?

Laaoplntoms indicaron, con mucha dﬂ'erencta reSpeebalosalrosag
Cacao, carfé, mafz y soya,

El oci:ejo r;eeulta significativo pare el cacao, pues se reconoce Que
tlene més problemas de comerciallzacifn, pero que es uno de los que
cuenta con recomendaciones técnicas elaboradas,



- -

-¢Qué participacién importants en el mercado macional tiensn los pro—
ductos locales de manera tal que afecten el precio del mercado?

Una respuesta que permite formular ura hipStesis de trebajo fue;
"NIinguno, porque la produccibn local no es significativa a nivel mciormil®’,

Las respuestas restantes coinciden en asigmr importancia priorttaxria
a; Té (ya que es uma de las dos zoms productores), café, cacao y
plétano,

Por el cortrario, se corsideré como no significativos a nivel mclorml
al mafz y arroz de produccién local,

Niveles Técrnolbgicos de Productividad,  Fue otro tema especffico
tratado. :

En funciSn de un esquema de anflisis de presupuesto parcial, basado ery

Aumerto de ingresos
Disminucién de costoe

Subtotal A

Disminucifn de ingresos
Aumerto de costos

Subtotal B

Resultado (A - B)

los participartes realizaron ejercicios individuales, de los cuales 18 resul-
taron claros y factibles econSmicamente,

Los datos estfn en las libretas individuales, devueltas a los asistertes
y trataron temas diversos, desde labranza mfnima hasta produccién,  de
alecohol con desechos de cacao, pasando por la produccibn de café, mafz,
plétano, cacao, asf como aves, cerdos y garado vacuno,

Algunos casos se incluirdn m&s adelante,




a. Informactbn Gl y conflable necesarta

- Se preguntt a los asistertes qué informacién consiceraban Gt
v corflable, nscesaria para mejorar la agricultura local. '

Los principales temas han sido agrupados ery

- Informactén agrometeorolégica

- ctaﬂﬂmcténdemloeyeoudtoededremje
- Estudio de recurecs hidricos
- Estadfsticas conflables y bien tabuladas sobre datos flsicos
y econmicos de {nsumos, productos, sociales, etc,

- Zonificacién local
- Investigacibn e informacién de menrcados

- Inventario de infraestructura agroeconSmica y agrotrdwtﬂal

- Informacién sobre actividades bancarias y

- Biblicteca con resultados de experiencias Iccales, anteriores
y actuales, reglamento de publicaciones, etc.

- Reuniones de profesiomles y tcnicos para informar sobre
trabajos en ejecucibn y resultados alcaruados.

- Coordinacibn irnterinstitucioral,

Este listado destaca algunos problemas que pueden soluciomrse
a corto plazo y bajo costo, como serfa la coordimcifn interinstitucional
para realizar reuniones técnicas de informacifn y anilisis de problemas
agrarios locales, En numerosas ocasiones se mencion$ la desinforma-

clén actual y postible superposicién de trabajos,

b. Opinlones sobre el Taller

Se solicits a los participantes su opinién sobre el desarrollo del
Taller, segln el siguiente cuest lonario y respuestas registradas, las que
pueden indicar el nivel atocanzado en el logro del primer objetivo, de am—
pliar conocimiertos,



1. &Antes de efectuarse este Taller, qué grado de corocimiento tenlaa
usted sobre desarrollo agroeconSmico en el Alto Huallaga?

%
Mucho (o}
Bastarte 8
Regular es
Poco 80
Nada o

2, Cree que los temas tratados han sido los més adecuados 0 o sufi—
clentements importartes?

%
Muy adecuados 8
Adecuados o8
Regular 10
Poca relacibn - (o)
Nada 0
3. Estima que la metodologfa del Taller fue acertada?

: %
Muyy acertada s
Acertada a5
Regular 25
Poco acertada 8
Nada 0

4, Considera que en el Taller tuvo la oportunidad de participar en gredo
adecuado?

%
Mucho o
Satisfactorio 60
Regular 40
Poco (o)
Nada o
5. Cree que los temas expuestos han sido desarrollados con clartdad?

%

Mucho 10
Bastarte 68
Regular 25
Algo o
Nada o

Se solicitaron propuestas sobre el Taller,
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Ertneeshs-propuestassedestacanlasn'gtderteq

- Desarvrollarlo en més tiempo, uras dos semanas, hacer més;
heacer rmés ejercicios de participaciény extenderlos a los téonicos de man
does medios y agertes de extensiSn del &rea,

- Selecciomar los participantes, teriendo presents su interés y
capacitacifn para aumentar el nivel de participacién y llegar a conclusiones
generales,

- Repartir ol material didéctico con anticipactfn, Esto habfa sido
previsto al programar el Taller, pero no pudo logrerse,

Hay um observaciSn muy atendible para concretar proyectos de

trabejo en el 4rea, Un asistente destacs las bajas remunereciones de los
Agertes de Extensifn como limitante pare las acciones de campo,

c. Opiniones de calificacién de los participartes

Al final del Taller fueron recogldas las libretas donde se exponfan
los trabajos individuales, en forma anSnima y que fueron devueltas a la
UNAS pare ser entregadas a los irteresados,

El anflisis de las mismas permiti§ diferenciar tres niveles de
{rterés y participacifn de los asistertes,

El primero respondl6a£odas las pregurtas y express ejemplos
no soltcitados, pero pertinertes, mostrando asf iniclativa , creatividad y
ejecutividad, Represent$ el 20%.

Elseguﬂodvelreepomwatocbsbspreg\myejercictos.
Sumaron el 80% de los casos .,

El tercer nivel present$ libretas con lnfbrmadGn tnsuficlente o
incompleta, Representaron al 30% del total de casos,

4. OBSERVACIONES METODOLOGICAS

Los tres niveles de calificaciSn de los participantes y las respuestas
de los mismos respecto a metodologfa y participacién, son indicadores
de dos purtos de vista sobre el desarrollo del Taller mediante dirdmica
de grupos.,

Una observacién general en el trabajo de grupos fue la repidez con.
Que alguno de los participantes asumfa el liderazgo del grupo, Esta si-
tuacién no provoct reacciones de disputa del liderazgo por los restantes
miembros del grupo y origind la retraccifn de alguros de ellos en su nivel
de participacién.



Se adopts um téonica de respuestas anfnimas para evitar problermas
derivados de la asistencia de profesores y ex-alummos, La experiencia
ceﬂahqmeoml“mbtmheonmooj»dctaﬂmdoem
mantener un clerto cortrol de responsabllidad,

Es evidente que se requieren reajustes en la metodologfa utilizada, stn
embargo, ee considera que la sigulerte reflexin anSnima, escrita por o
de los asistertes, indioa las posibilidades del método empleado;

"Cursos de ests tipo reactivan el cerebro con nuevos y mejores corooct
miertos, ya que en mi calidad de Invectigador, es necesario alimentarse
de nuevas experiencias para contribulr al desarrollo maciomal, por lo que
es necesario continuar con estos tipos de taller y cursocs',

druoptMndgmdeWepmatspamMﬂwelmdom
tida de uma programacifn es Ssta; "as estadfsticas reales son irfladas
pammdoalcamhmetapmpmu,qmmlrmrteaun meta
Mﬂapmpmstaporuma"

Cabe también sefialarse que en los trabajos de grupo se notS ura busra
participacifn de los asistertes, Persoms que durants las charlas técnicas
ro intervenfan y lo hacfan en forma limitada, sea exportfnea o solicitada,
participaban activamerte en los grupos de trabajo, AN si era més fécil
obtener informacibn de sus experiencias y conocimientos,

8. INFORMACION AGROECONOMICA L.OCAL

" Durarte la realizacién de tareas se solicitd informacifn local, necesa-
ra para aplicar metodologfas expuestas en el Taller,

La primera decisién de los participantes fue elegir el objetivo buscado,
lo que se concretf en la definicién de desarrolio rurel ya citada, Esta pri
mera eleccién dié lugar a volver a la misma, cuantas veces fue necesario
durante el Taller, pare no perder de vlsta el objetivo.

Se reforzf esta converlencta mediante un trebajo de los cinco grupos
en que se.asociaron los participantes, - Se wtiliz8 come imtnmrl:o la for-
mulacién de um red de pertinencia que permiti§;

- Owdemr los elementos concurrentes al logro de un objetivos

-= Interrelaciorar objetivos intermedios;

- Relaciomar y prtorizar elementos camalee conducertes a obtensr
efectos;
- Saber que es necesario manejar slmulﬁ:mmema diversas variables
pare logrer el resultado buscado,
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A efectos {lustrativos, se ha sirtetizado en ol Cuadno N°® 1 urmaed

preseariach por uro de 108 grupos y resumida en aigungs pubiftylos, sflo
como ejemplo,

El pmerdealmmm&tcos, proteicos y protectoras, junto
con atre puro y agua potable conducen a satisfacer necesidades alimenti=

cias conpletas, las que interrelacioradas con vivienda, salud y capital ,
concurren a cubrir las necesidades materiales definidas por el grupo,

St o se proporcioman los elementos de alimertacién previstos, la

saxisfaccibn serfa lncormleh Ademés, puede ser cuantitativamente tn-
sufcliente,

E1 mejoramiento del nivel de vida es resultado de la atencifn de las
neacesidades previstas, .

Otro de los trabajos conmjo a relaciomr el insumo suelo, clastﬂcado
segln calidad, con los productos agropecuarios locales,

' E1 Cuadro N°2 resume el trabajo de los grupos en este ejerciclo y
masstre, flcilmeante la relacifn buscada,

Merece destacarse que se reconocieron dificultades en expresar um |

clasificactfn utilit ara de suelos, apropiada pare estimar el desarrouo
potencial de la zom,

Se prestt especial atencién a 1a cuantificacién de rivelesteablégicos

y el Cuadro N°3 represerhalgwnsdeellosenh.rc‘éndalosmﬂtmten—
tos por hectfirea,

El trabajo fue lndlv(chal.

LadtspersiGnde catos mmsarerdmmmuﬁiw
que deblera mejorarse el nivel de informacifn téenica local,

La diferencia entre los rvendlmtemos con baja tecrologfa (tradtcioml)
y los de alta tecrologfa (experimentales) muestra el campo de accibn posi-
ble de los técnicos, Café y arroz serfan los productos con mayor respues

ta, mmquemeseldeme:pedaﬁvasdeammk-

En busca de completar este primer nivel de ooroclmlerl:os, se solteteﬁ
un trabajo tr:dlvtdualporpmdl.ncba eleccién de eadaaststame
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Cuadro N° 3, Niveles Tecrolbgicos
~ —
Producto Rendimiento en kg/ ha
Mafz 2400 3000 8600
Soya 1500 . . R 3000
Yuca 18000 - 18000 20000

El Cuadro N°4 refleja el cflculo fimanciero de ingresos y costos por
niveles, habiéndose elegido como ejemplo el caso del mafz, calculado con
datos de precios a la fecha 16 de setiembre, 19681, Se escogib este caso
por mostrar um situacifn siempre posible, que el méximo beneficio finan
dmmwuu&melmmwmﬁaiwyelmmnom
nor se ubica en el nivel tecrolbgico medio, .

M“Malm&@lwwlgscmmmm )

B M A
Costos . 76,000 €7.,000 130,000
Margen Bruto (-6.000)° 13,000 20, 000

.

Bhpresechdéndedﬁoepevnﬂﬁrfaelegiperﬁeabrmﬂvuo de
acuerdo al trazado de las curvas de ingrescs y costos corresporxiientss,
Sintéticamente permitirfa elegir entre maximizar el {ngreso. bruto o el in-
gmomb,ademﬁsdecomelonsbwlm%eomummel :
MN.4Q

Durante el Taller se solicits mﬁndeiruréspanpm )
dadesarmllo, ntoomoseemomacocﬁmd&s .
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Ingresos y Costos por Niveles

‘Datos

AltoA '

a. Rendimiento en kg/ha

b. Preciopor unidad & ))
c. EntredaBruta (a:xb) "
d. Otros ingresos (Chalar) "

T L

A,

Produccibn Bruta (c +d)

suelo; mayo a setiembre

» terreno
Semilla (caltda.d)
Sfembra
insecticidas
Deshierbos
Cosecha y desgmne .
Secado -

700
100

. 70,000 =
2.’@ )

1,800
100
180,000

4,000. ..

Tiermnpo de cajaadBn del

o::seos directos’ Q vadables,.' N

4Q, 000

'406°

8. 600

10.000 :

| 40,000
' 200
10, 000
'10, 000
15,000
10,000
. 3,000

. 184,000 :

B. Costos 'j-ea'.ao;o 88,200 144,400
AR R 5 . ‘_!‘.:':""’-. '
Margen Br-uhoo Erl:rada Neta {0 o R
( A= BY v R 3,900 14,800 . .| -g,600 |
: vy A Lo .. o <,

Costo por Unidad ¢ B -

at e

ko) .




Se preguntt sl existfan paqustes tecroligicos completos, formuladoss
publicados y en difusién y pare qué productor, Las respuestas indicaroes
mmmm.eﬂmmmm Caré, soyen ,
mafz, cacao y piitano, .

Mahm&“mymmrﬁnmh
zoma, en Ancién del mercado y de las ventajas comparativas, respondieron
priorizando a; Caceo, plftaro y arroz, gensralizando como més votado
al ganado vacurno, aungue no como prioritarto,

-

mhm.amwum,amwm .
tos tiensn mayores problemas de comercializacifn, surgieron el caceo, el

caff y el mafz, Oon fecha de diciembre de 1981, se InictS 1a gestifn para
oonstrulr uma planta procesadora de cacao en el frea, que soluciomarfa el
) .-, .
SemMmecﬁhaqwalmdﬂﬂcadﬁneﬁd
WW,MMMNMQ ﬁ.@ﬁ,eacaoypﬁ-
tarno,

Rmammmamtwmmmmmm
por hectfirea, udhr&nalarmemmam

Cacaos uso de plantas certificadas

Café; _ empleo de fertiltzacifn y método de poda
Pi&tano; variacién en el distanciamiento

Leche vacum; implantando pasturas

Pollo parriliero; = cambiando manejo de engorde
- Arvroz y mafz paqueates tecnolbgicos con informacibn sobre -
laboreo del suelo, calidad de semillas, densidad
por hectfirea, plaguicidas, etc,

Firalmente, se utilizf el marco 8gico como un instrumento pare orde-
nar actividades, conducertes a formular proyectos que conduzcan a un pro~
grama de desarrollo local, Se reconoci8 qué insumos se intertaba cam~
biar, pare lograr variaciones en el nivel de produccifn, verificables me-
diante ciertos trmmyeomtdenncbloswtnMWenel
proceso, talmmelejenplodet&advhl’ 5.

Los ejerciclos realizados por los grupos de trabajo parten del aumento
de los rendimientos de culitivos y crianzas en explotacifn, conduciendo a un
segundo nivel de mejoramiento de la cormerclalizacibn y de instalacifn de-
agroindustrias, para alcanzar un resultado flml de ocolocacibn en los mer-
cados locales, naciomles o de exportacién,

e s



-15-

1S%mm

| =1pR oqueRuipUSy |

e

T viaTud

<OF~>w04«0

e
| .PepRudw supune |
onb pepasnpuLd |

.Laﬂf

AﬂﬁzUqu

b

L O0)>wWworo

D .
- em wn = e o= - -

hhhhh

. AN .—%
. SPUSAIA Jofew

- ame wm s e e, PO

Seepo
wueA A ugrnanasia

can mw qp = @i wa o=

“IWNOISZHOHOIW

axooqgIg

. SIOAVOIONT

S6L0Na0¥d -

SOWNSNI

1 3AIN

, " 'gge

0060.

ugpwwwibodd cooo.on.._oos!,:oooo?

°g N OWPWO




LMLy

NAN 8100 MNESUITIIUUS €11 L AWV IN | J Mworsoi ) wessommr = poe — - c—« —— . _ W

Los profesiomles locales han iniclado ya las acciones tendientes a
superar el problema comercial del cacao, que serfa el principal obstfcuto

pare expandir su produccifn,

Con miras a la transferencia de tecrologfa, el mafz es et que pre-
sertarfa condiciones mfs favorables de adopcién en términce del mercado
local, Es uma actividad importante (ocupa 7% del &rea), con pocos proble—
mas comerciales y con tecrologfa corocida, St se considera el mercado
racional, la transferencia tecrolégica podrfa priorizar el plftano, buscan-
do ampliar su importancia en el mercado,

St se tiene en cuenta el buscar recomendaciones para investigacién,
aparecerfa el arroz como cultivo que necesita 1a formulacifn de pagquetes
teonolbgicos.

Estos ejemplos per-mttan sugerir recomendaciones Gtiles para la
l'ommlactén y ejecucifn de un proyecto de desartollo de importancia local,

74 COMENTARIO FINAL

l..oeibnlestopehmiteal lector juzgar por sf mismo si se alcanzaron
y hasta qué nivel los objetivos del Taller, tentendo a la vista opintones de
asistentes, profesores y productos logrados,



Cuadro N* e, Planilla Ejecutiva de Administracién por Cbjetivos

Cojetivo principale Elevar rendimiento del mafz, pasando de 2,500 a
4,000 kg/ha.
Cbjetivos concurrertes;
1. Estado iniclal; método tradiciomal con 2,600 kg/Ma,
2. Quf hacer? Mejorar tecrologfa tradictomal,

8. <dQuiénlo harf? Equipo téenico (como asesorfa al productor, que
es ol ejecutor real),

4, ¢D6nde o ejecutar? En Tocache,
8. &dCufindo se efectard? En Mayo- Julio.

8. &0Bmo se realizard? Parcelas demosteativas en el predio y pro-
grama de capacitacifn con charlas, boletines técnicos y equipo audio-
viswal,

7. 2Quf recursos ffsicos se utilizarén? Semilla mejorada, fertilizan-
tes, insecticidas y otros,

8. ¢Qué recurscs de capacitacifn se usardn? Parcela demostrativa y
asistencia técnica,

9. (Qué recurscs humanss se empleenfng Mard de cbra (Aauf ©s tmpor
tante conaiderar si se trata sélo de cantidad de jorrales o de calidad

del trabajo relacionada con capacitaciér,

10y 2Cufnto costaréd? Tredicional 80, 000 soles/ha, técnico 164, 000,
Adicloml 84,000,

11. 2CuUl es el resultado esperado en cantidad, calidad y tiempo,

4,000 kg/ha, (Se supone que de igual calidad y en el mismo periodo
habitual),

12, QA es el resultado logrado? Rentabilidad de S/, 202,000 por hec—
térea., (La pregunta debe conteetaree despufe de la cosecha, pues
se reflere al logro real de, por ejemplo, S, 860 ki/ha).

18, ¢QuE debe corregirse? Forma de llegar al agricultor y apoyo credi-
ticio,

14, Eventos modificadores de los resultados; Uso de semilla mejomda, :
fertilizacién, control oportuno de malezas, mercados (podrfan inclulr—
se lluvias y plagas).
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T A NEX O YA®T 0 0 ;

L metodologfa utilizada en el Taller incluy6 Tos purtos sigulentes

w del Tallery

Exosiciones orales, arflisis de publicaciones y el Taller propia
merte dicho, conducido mediante dinfmica de grupos.

Expositores y Temas dictados;

Gerardo Bailén y Migusl Bravo, Universidad Naciomal Agraria . de la
Selva. "Caracterfsticas agroecorSmicas del frea Tingo Marfa-Tocache",

Antonio Polo, Instituto Naciomal de Investigacibén y Promocin Agrope-
amria, (INIPA)., "Resultados locales de experiencias agronfmicas

terndientes a elevar rendimientos.” Se complement con exposiciones
de otroe profesiomales de la Estacifn Experimental de Tulumayo del
INIPA.

Hernfn Chaverra Gil, Instituto Interamericano de Cooperecifn para

la Agricultura, IICA, Oficima en Perl, "identificacifn y anflisis de
variables relaciomadas con el desarrollo®,

Juan Pablo Torrealba, Instituto Interemericanc de Oooperacifn peara
la Agricultura, IICA,

"Comercializacifn y anflisis de mercado como
base del desarvrollo agroecornSmico®,

Germén Carrasco, Instituto Nacloral de Planificacién, INP, "Polf-
ticas y estrategias nacliomles para el desarrollo por &rea geogréfica,”

Teodoro Tonima M, Instituto Interamericanc de Cooperacifn para la
Agriculture, IICA, "Diagnfetico y formuladién de programas de desa-
rrollo agroeconfmico por frea geogréfica®,

Luls Salinas B, Instituto Interamericano de Cooperacifn pare la Agri-
ctwe, IICA, "Dirdmica de grupos,”

Durarte las tardes se irwvits
ammmammwammyswdara@
raciones,

Publicaciones:

La principal publicacifn amlizada fue;

GUERRA, GUILLERMO, Manumal de administracifn de empresas agro-
pecuarias, IICA, San Joeé, Coeta Rica, 1960, 8852 pp,
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El Taller comprendi$ trabajos individuales, de grupo v gensrea-—
les, elegidos seglin los temas y conforme se juzgara més cpoertimo.

Més detalles sobre. la metodologfa han sido expuestos ey el texcto,
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