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ORIENTACIONES ESTRATEGICAS 2000 - 2001

MISION Brindar servicios de cooperacion de excelencia e

impacto para la agricultura y el medio Rural.
. Ser una organizacion de aprendizaje continuo con entidad propia y

VISION capacidad de convocatoria y alianzas; que impulse intervenciones
estratégicas y ejecuten programas y proyectos innovadores de
cooperacion para el desarrollo sostenible de la agricultura ampliada

y (el) (su) medio rural, a partir de la realidad nacnonal con

perspectlva interamericana.

PROPOSITO Organizacion de aprendizaje para el desarrollo

ESTRATEGICO | sostenible.
Socios en el desarrollo sostenible.

POSICIONAMIENTO
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ORIENTACIONES ESTRATEGICAS 2000 - 2001

OBJETIVOS

Objetivo 1. Promover y ejecutar programas y proyectos de
cooperacion en desarrollo rural y competitividad, conforme a los
siguientes ambitos estratégicos: 1) Forestal, 2) Agricultura , 3)
Sanidad e inocuidad de alimentos, 4) Acuerdos y estudios de
competitividad y cadenas productivas, 5) Agroindustria rural y
MER, y 6) Nueva institucionalidad.

Objetivo 2.- Impulsar iniciativas e interacciones estratégicas y
acciones de cooperacion en el manejo del Plan Colombia.
Objetivo 3.- Desarrollar el capital humano para el desarrollo
rural y la competitividad, a través de procesos innovadores de
aprendizaje mediante alianzas.

Objetivo 4 .-Promover la sinergia de los actores clave de los
sectores publico y privado para el desarrollo sostenible de la
agricultura y el medio rural.

Objetivo 5.- Conformar y fortalecer la red nacional e inter-
americana de centros de informacion, informacién y
documentacion para el desarrollo rural y la competitividad.
Objetivo 6.- Construir una nueva imagen e identidad institucional
para el posicionamiento de la AC.
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EDUCACION

AGRICOLA INVESTIGACION

EXTENSION ‘

RECURSOS

l AGROAMBIENTALES

CADENAS

AGRICULTURA
ORGANICA

DESARROLLO

/AGROEMPRESARIAL ]

PROYECTOS
——PRODUCTIVOS
INTEGRALES

T~

—_—

RED
—— AGROEMPRE
SARIAL

|

—2QNAS
RESERVA

SANIDAD

INOCUIDAD

| PENSAMIENTO
ACCION

REDAR
COLOMBIA

PROGRAMA DE
CAPACITACION

ESTRATEGICA COOP. TECNICA
CCOMPETITIVIDAD RECUPERACION DIFUSION CONDICIONES DE VIDA
EQUDADY ¢ s INFORMACION  TENTBLE EN
EQUIDAD Y L______ SISTEMAS ]
SUSTENTABILIDAD ADMINISTRATIVOS ESPACIOS RURALES

H Seguimiento,acompafiamiento,gestién y evaluacién de la cooperacién del IICA H
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ACUERDOS LEL FEDERAL

SECTORIALES, DE AGRICULTURA
REGIONALES PROYECTOS
CONSORCIOS NACIONALES FONTAGRO \
INNOVACION
PROPUESTA
PROYECTOS
MUJERES: \
CADENAS CAPACITACION
\ NEGOCIACIONES
MEJORAMIENTO DE |
CADENAS MPETITIVIDAD CAPACITACION
Y NUCLEOS LA COMPE AGROINDUSTRIAL
e DELA AGRICULTURA
SARIALES AMPLIADA
J C RED D
ADENAS INOCUIDAD
FRUTAS PRODAR Y SANIDAD
\ RED
ESPECIALISTAS
RED EN SAIA
AGROEMPRESARIAL

EQUIPO

\ PLAN EST;JG%(S)S
ESTRATEGICO EXPERIENCIAS/RIE
REDAR ~——PRONATA
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INCORPORACION CAPACITACION EN

MANEJO RECURSOS mg%ACION Y
AGROAMBIE ON DE
ALIMENTOS

DIFUSION / \
AGRICULTURA

NATURAL ECO(S}ISTEMAS
Y ORGANICA FRAGILES

RESULTADOS POR PRIORIDAD 2001

|
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ESTRATEGIAS

__— DESARROLLO
MECANISMO AGROEMPRESARIAL

INSTITUCIONAL EXTENSION RURAL
DESARROLLO (FEDERACAFE)
RURAL COLOMBIA
MECANISMO ESTUDIO CASOS
ARTICULACION
D.RURAL CREA DESARROLLO
AGROEMPRESARIL
LINEAS MUJER
BASE JUVENTUD
PROYECTOS RURAL
PRODUCTIVOS
CONSTITUCION }
DESARROLLO PROYECTOS
PRODUCTIVOS
ZONAS DE s
RESERVA APOYO o om0
PRODAR

RESULTADOS POR PRIORIDAD 2001
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PROGRAMA
CAPACITACION
Y PASANTIAS

CECADI

MEJORAMIENTO

SISTEMAS
ADMINISTRAT!VOS

DIFUSION
INFORMACION
DOCUMENTACION

ACUERDOS

CONVERGENCIA
NTRE
ROYECTOS

'’ACOMPANIAMENTO

EVALUACION
PROGRAMA
ACCION AC

EXPERIENCIAS

EXITOSAS
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NECESITAMOS AJUSTAR
LA ORGANIZACION
DE LA AC?

Las Lecciones de la Rana
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EL MODELO
ACTUAL

W\ 7
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EL ENTORNO DE LA AGENCIA CAMBIA Y ES CAMBIANTE
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INCENTIVOS

LOGROS

DEFICIENCIAS

RESTRICCIONES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS
FUTURO

DEBILIDADES

AMENAZAS

Fuente :Jairo Cano IICA
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VOLUMEN DE COOPERACION

NUEVO
MODELO

MODELO
ACTUAL
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Fuentes:Connor y Dermott
Introduction al pensamiento
sistemico
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ELEMENTOS
COS DEL
EMA
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CARACTERISTICAS BASICAS DESEABLES DEL NUEVO MODELO
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DECISIONES ESTRATEGICAS PARA LOGRAR EL CAMBIO
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Tipos de estructura

clientela
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MECANISMOS PARA LA OPERACION

MECANISMO DE
COORDINACION

INFORMACION
EQUIPOS DE ( COMUNICACION o
TRABAJO ENTRE

N ,\ PROYECTOS
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La construccion de Equipo es basico para el cambio
Organizacional moderno.
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RED

R=represent ante

G=Gerente
=aadministrador

C= consultor

E= especiliasta

AL= aliado

P=pasante

GRAE=

CCT=

CCTam=

GC=
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Proy.1

Proy. 1

A M B

Proy.2

Proy.3

Proy.4

Proy.2

A M B A MB A MB

Proy.3
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CUADRO 2:CONVERGENCIA ENTRE PROYECTOS

1. o2,

v , Y |4 s, . 6.TOMA
: | TEMAS i PRODUCTO | ESPACIO i INSTITUCION DECISIONES
P LY .0 ~ CLIENTELA |  GEOGRAFICOy i CONTRAPARTE (hacia la
R | SUBTEMAS ; SERVICIO __TIEMPO ’ convergencia)
o ! ;
Y ; CON PALABRAS CLAVES SINTETICE LAS CARACTERfSTICAS DEL
> PROYECTOI .
(en los puntos 1al 6) '
SUBTEMAS z —r: = —rs e
AR :
|
——
A
L
A
1.TEMAS Y B
R ; :
2PRODUCTO | A .22 23. 24 X 26.
SERVICIO s 11 g 3
C En una andlisis entre personal de los dos  proyectos
3CLENTELA | a {1 32. identifiquen(*): 34 35. 36.
\ 1.coincidencias (en que hay posibilidad ¢ de sinergia)
E 2.valor agregado de cada uno :
4.ESPACIO s 41 L 42 3:meganismo demtcrcambro Cas. as
GEOGRAFI I 4.eventos y o aCCIOmeS conjuntas
COYTEMPO | N 5.aportes para cadajaccién o evento
'g 6.cr i iones conjuntas :
S.INSTITUCION 1 52. * 55 5.6.
CONTRAPARTE T =en’fas que hay pds15ﬂ1dad de smergla
C
E i
6.TOMA 6.1. 62. 63. 64. 65. | 6.
DECISIONE s i
S (hacia la convergencia)
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CUADRO 3:PALABRAS CLAVES QUE DESCRIBEN LOS DOS O MAS
PROYECTOS

PROYECTO 1 PROYECTO 2

1.Temas y subte mas

2.Productos y/o servicios

3.Clientela

4.Espacio geogrifico y espacial
temporal

S.Instituciones contraparte

6.Toma de decisiones:
6.1.Programacin
6.2.Asignaci6n de recursos




Digitized by GOOS[@



CUADRO 4:COMPROMISOS HACIA LA CONVERGENCIA

COMPROMISOS HACIA LA CONVERGENCIA

1.Coincidencias (en que hay
posibilidad de sinergia):
1.1.Espacio geogréfico
1.2.Contrapartidas
1.3.Servicios

2.Valor agregado de cada uno

3.Mecanismos de intercambio

4.Eventos y o acciones conjuntas
5.Aportes para cada accién o evento

6.Cronograma de acciones
conjuntas
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CUADROS5:ANALISIS DE CONVERGENCIA ENTRE PROYECTOS
PRODAR PROCIANDINO

S-S

" 1.TEMAS Y SISTEMAS
2. PRODUCTOS Y
SERVICIOS
3.CLIENTES

" 4.ESPACIO Y TIEMPO

" 5.CONTRAPARTIDA

PARA LA CONVERGENCIA

Programacion
Asignacion de recursos

PRODAR

Agro empresas

N N R N R R R

SENCNRNRR

TOMA DE DECISIONES

Capacitacion

Informacion

Asistencia técnica

Cofinanciacién y gestion
proyectos desarrollo tecnoldgico y
comercializacion :
Empresarios

ONG’S

Técnicos

Docentes

Meso América
Paises andinos

Hasta 2003
REDAR
AC’s

CIID

CIRAD
CIAT

Alta

Media

PROCIANDINO

Innovacion tecnoldgica

SENRNURNRNR N

Informacion
Conocimientos
Gestion de proyectos
tecnoldgicos

Técnicos

Gerentes proyectos
Empresarios
Docentes

Paises andinos
Hasta 2001
INIAs

AC’s
Universidades

CIAT
Empresa privada

Alta

Media
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CUADRO 6:CONVERGENCIA PRODAR - PROCIANDINO 2001

COMPROMISOS

1.COINCIDENCIAS:

1.1.ESPACIO GEOGRAFICO

1.2.SERVICIOS

' 1.3.CONTRAPARTIDAS

2. VALOR AGREGADO

AN

3. MECANISMO DE
INTERCAMBIO

AN NN

COMPROMISOS

'PAISES ANDINOS

" GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO

TECNOLOGICO EN ALIMENTOS

| CreA / Universidades / Centros investigacion / CIAT /

Empresarios

APROVECHAMIENTO DE RECURSOS
POTENCIACION DE FORTALEZAS:

- Reuniones CreA

Correo electrénico
Coparticipacion en instancias de direccion y de coordinacion
Incorporacién de CreA y ACs en coordinacion de acciones

conjuntas

' 4ACCIONES CONJUNTAS

* 5.APORTES PARA ACCIONES v

v
v

 6.CRONOGRAMA

v 4 Talleres nacionales para identificacion de demandas

servicios tecnoldgicos en cadenas de frutas y hortalizas

‘Coordinacién (PROCIANDINO)
Movilizacién de personas (Conjunto)
Asuntos logisticos (conjunto)

v" Un taller por trimestre, incluido en Plan Operativo
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“LO UNICO CONSTANTE ES EL
CAMBIO”

] LN N Y Ly L

“EL FUTURO LO
CONSTRUIMOS.........

O NO LO CONSTRUYEN
OTROS”
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