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PRESENTACION

El presente Estudio se ha realizado en e/ marco del Proyecto
“Apoyo al Ministerio de Agricultura en Sistemas de Comercializa-
cién” que cumple la Oficina del 1/CA en Perd, con el objeto de
aportar elementos de juicio en materia de mercadeo agrario para la
formulacién de Politicas de Abastecimiento y de Seguridad Alimen-
taria, y el desarrollo de los instrumentos operativos. Este trabajo
constituye el tercero de una serie de estudios que tiene por objeto
analizar los sistemas de comercializacién de los productos agricolas
bdsicos, con especial énfasis en la lnvest/gacldn de costos de produc-
cién y comercializacion.

Desso expresar un ecpecial reconocimiento al Ing. Pedro Alve-
rex Morales, Director Departamental y a todo el personal de la Uni-
dad Agraria Departamental | - Tumbes, del Ministerio de Agricultu-
ra, por el apoyo brindado en la aplicacién de las encuestas rurales.

Las conclusiones y recomendaciones que se derivan de estos es-
tudios, son puestas a disposicion de las dependencias y organismos
del/ Ministerio de Agricultura, asi como de otras entidades publicas y
privadas y de investigacion ligadas al proceso de distribucién y abas-
tecimiento de alimentos y pueden constituir también elementos de
juiclo para la formulacién de politicas conducentes a la orientacion
de /os procesos productivos y racionalizacién del mercadeo de 10s.
principales alimentos de origen agropecuario.

 Lima, Dicembre de 1988

ISRAEL TINEO GAMBOA
' Representante del 1/CA en Peru



Digitized by GOOS[Q



RESUMEN

El presente Estudio tiene por objeto analizar el sistema de co-
mercializacion de platano entre las principales zonas de produccion
y el mercado de Lima, en base a la investigacion de los costos de
produccién y comercializacion.

La principal zona productora de.platano con destino comercial,
que es el seda, es el departamento de Tumbes, el cual tiene una par-
ticipacion del 22 o/o en la produccién nacional.

Durante 1986, en el Peru se dedicaron 67 182 ha al cultivo de
platano, las que permitieron alcanzar una produccién anual de
594 924 TM. Para el aflo en mencién, en Tumbes se destinaron
3 789 ha al cultivo de plitano, lograndose asi, una produccién anual
de 128 497 TM, cifra que coloca a Tumbes como el mayor productor
a nivel nacional.

Al igual que acontece con la mayoria de los productos agrico-
las basicos, el cultivo de plitano es llevado a cabo con escasa tecno-
logia. Alrededor del 85 o/o del drea dedicada al platano en Tumbes,
es conducida con tecnologia baja y el 15 o/o con tecnologia media.

A nivel de campo, la infraestructura de comercializaciobn como
son las vias de comunicacién son deficientes, reduciéndose practica-
mente a caminos vecinales en malas condiciones (los que son intran-
sitables en época de lluvia). El platano aun es transportado a granel,
acondicionando la tolva del camién con hojas de platano, lo que
contribuye a la difusién de problemas fitosanitarios, al incremento
de mermas y deterioro de la calidad, con el consecuente impacto en
el precio.
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A través de las encuestas a nive! rural, se aprecia una clara con-
centracién del costo de produccién en dos factores, mano de obra y
agua. Para el 64 o/0 de los encuestados, la mano de obra representa
entre el 40 y 60 o/o del costo de produccién. Mientras que para el
60 o/o de la encuesta, el factor agua representa entre el 10 y 30 o/o
del costo total. Esto se traduce en que para el 76 o/o de los encues-
tados, la mano de obra y el agua, representan entre el 65 y 75 o/o
del costo total de produccion.

En base a la informacién obtenida a través de la investigacién
$& puede afirmar que los costos de comercializacion mayorista tien-
den a concentrarse alrededor de dos rubros, mermas y estiba (inclu-
yendo conteo y seleccion del pldtano). Las mermas representan entre
el 14 y 85 o/o del costo mayorista y la estiba entre el 5.6 y 36.8 0/0.
La mayor o menor participacién de los factores citados sobre el cos-
to mayorista, va a depender de la eficiencia de cada agente.

En lo que se refiere a los costos de comercializacion minorista,
éstos se concentran alrededor de dos factores: flete (entre el mercado
mayorista y el punto final de venta) y mermas. Asi, el flete tiende a
representar entre el 10 y 30 o/o del costo minorista, y las mermas
entre el 10 y 30 o/o0. La participacién del flete sobre el costo mino-
rista tiende a crecer en relaciéon directa a la distancia que ha de reco-
rrer el comerciante minorista y las mermas son mayores en relacion
directa a las ineficiencias en el manipuleo, transporte y selecciéon del
platano. ’

Los mdrgenes de utilidad que obtienen los oroductores no son
iguales frente a un mismo precio, debido a los diferentes rendimien-
tos alcanzados por cada agncultor resultado de utilizar diferentes
tecnologias, reportando asi diferentes costos unitarios.

Asi pues, de la division convencional que se hizo de los agri-
cultores encuestados por nivel tecnoldgico, se tiene que al Estrato |
corresponden los productores que utilizan una tecnologia media, y
al Estrato 11, los que utilizan tecnologia baja. El agricultor del primer
Estrato obtuvo un rendimiento de 28.8 TM por hectirea al afio,
logrando un margen de comercializacion de 7.4 o/o; mientras que el
productor del segundo Estrato alcanzé un rendimiento de 18 TM
por hectirea al aflo, logrando un margen de comercializacion de
45 o/o.

En base a los datos antes analizados, se puede apreciar que el
intermediario local, comerciante mayorista y comerciante minorista,
obtienen margenes de comercializacion de 33.8 o/o, 6.5 o/o y 14.9
o/o, respectivamente. ,
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En lo que respecta al plétano tipo seda, el mercado de Lima es’
abastecido fundamentalmente por Tumbes. Asi este departamento
provee, en promedio, el 80 o/o del volumen anual de ingreso de
plétano a Lima.

Para la comercializacién mayorista de plétano en Lima Metro-
politana, existen basicamente dos centros de abasto, el Mercado Ma-
yorista No. 2 (propiedad de la Empresa de Mercados Mayoristas S.
A.), dedicado a la comercializacién de todo tipo de frutas, y el Mer-
cado Cooperativo Tupac Amaru || (propiedad de una cooperativa
de comerciantes mayoristas) dedicado exclusivamente a la comer-
cializacién de platano.

Actuaimente no existen registros oficiales sobre los volimenes
de platano que comercializa el mercado Tupac Amaru |1, segin es-
timaciones del Ministerio de Agricuitura, este mercado captaria entre

el 80 y 90 o/o del plétano que ingresa a Lima.

Al mercado Tupac ‘Amaru ||, ademds de los minoristas tradicio-
nales, acuden minoristas en triciclos y en camionetas, los que se
tugn en el principal elemento de la comercializacién minoris-
general, este tipo de agentes se dedica exclusivamente al

comercio de plétano, aunque algunos cumplen una funcién de

-~ medio mayoreo, sobre todo, los que acuden en camionetas, abaste-

ciendo a minoristas ubicados en la periferia de la ciudad.

A todo lo largo de la cadena de comercializacion se observa una
carencia de infraestructura fisica y de preparacion de los recursos
humanos involucrados; situacion que se traduce en un encarecimien-
to de la mtermedlaclén en perjuicio, tanto de productores como de
consumidores.

CONCLUSIONES

1. El cultivo de plétano de seda en Tumbes se desarrolla principal-
mente con una escasa tecnologia, situacion que se traduce en
bajos rendimientos y, por lo tanto, en elevados costos unitarios.

2. Los factores de mayor peso en el costo de produccién son mano
de obra y agua. Para el 76 o/o de los agricultores encuestados,
ambos factores cubren entre el 66 y 75 o/o del costo total de
produccion.

3. Los productores organizados bajo formas primarias han consta-
tado las ventajas de convenir conjuntamente el precio por su
produccién como medio para fortalecer su poder negociador vy,
por ende, su nivel de beneficio.
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Tradicionalmente el productor de plétano vende su produccién
sin discriminar calidades, situacién que atenta contra la posibi-
lidad de obtener un mayor retorno por su inversién.

El principal punto de destino para la produccién de plitano
seda proveniente de Tumbes es el Mercado Cooperativo Tupac
Amaru Il. A nivel de la comercializacibn minorista, el mayor
volumen de platano se canaliza a través de comerciantes que
operan en triciclos o camionetas; dedicdndose la mayoria de
ellos, exclusivamente, a la comercializacién de platano.

Los factores que més inciden sobre los costos de comercializa-
cion son fletes y mermas, equivalentes al 15 y 6.5 o/0, respec-
tivamente, del precio de venta al publico. '

A nivel de la comercializacién, un agricultor prototipo del Es-
trato |, presenta un margen de 7.4 o/o y el del Estrato I, un
margen de 4.5 o/o. Esto significa que a igualdad de precio reci-
bido en chacra, aquel agricultor con mejoras tecnoldgicas ob-

tendra mayor retorno de su inversién, que aquel que no incor-

pora dichas mejoras.

Se encontré como mérgenes de comercializacion para el inter-
mediario local, mayorista y minorista, los de 33.8 o/0, 6.5 o/o
y 14.9 o/o, respectivamente; margenes que deben tomarse como
referenciales de una tendencia. :

RECOMENDACIONES

1.

Impulsar la organizacién de los productores alrededor de la co-
mercializacion para mejorar técnica y sanitariamente el cultivo.
Aprovechar el mecanismo de negociacion conjunta del precio

que ha probado el otorgamiento de ventajas econdmicas para -

los agricultores, para propiciar el establecimiento de Centros de
Acopio.

Los Centros de Acopio deben servir como punto de partida para
el desarrolio de otros servicios de empaque y/o industrializa-
cién; permitiendo, entre otras cosas, el acondicionamiento y
seleccion del pldtano, la reduccidn de costos a través de la com-
pra en conjunto de insumos, la difusién de paquetes tecnoldgi-
cos referidos tanto a produccién como a comercializacién y

BECI AN
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. para ventas de plétano en origen, acondicionado y seleccionado.
Mejorar la infraestructura bésica de produccion y comercializa- -
cién, empezando este esfuerzo por reforzar la infraestructura
de riego a través de una mayor construccién de pozos y estacio-
nes de bombeo, equipo que podria quedar bajo la gestién de
los agricultores organizados, quienes se encargarian de los costos
de operacién, mantenimiento y reposicién. Asimismo, se debe
mejorar la red de caminos vecinales para reducir la posibilided
de pérdidas en épocas de lluvia. '
Establecer un sistema de registro de datos de los volimenes, pre-
cios y flujos de ingreso del plétano comercializado a través del
Mercado Cooperativo Tupac Amaru |l. Esto permitird poner a
disposicién de los agricultores y demés agentes involucrados en
el proceso, indicadores de mercadp més consistentes, para una
mejor planificacién de su actividad y una mejor formacion de
los precios.

Efectivizar en Lima el proyecto del Gran Mercado Mayorista en
Santa Anita, cuyos estudios detan desde 1964.

Los gobiernos locales deben dotar a su jurisdiccién de mercados
minoristas adecuadamente equipados; asi cCOmo apoyar e incen-
tivar al sector privado para la ampliacién y mejoramiento de las
cadenas de autoservicio y el comercio minorista en general. '
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INVESTIGACION DE COSTOS DE PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DE PLATANO

1. ZONAS PRODUCTORAS DE PLATANO

Es un producto de amplia difusién en el pais, practicamente
todos los departamentos registran su cultivo (ver Anexo No. 1).
Con destino comercial se efectia principalmente en el departamento
de Tumbes, el cual tiene una participacién del 22 o/o en la produc-
ciébn nacional anual. Los departamentos mas destacados son San
Martin, Hudnuco, Cajamarca y Loreto, los que en conjunto, inclu-
yendo a Tumbes representan el 62 o/o de la produccién nacional.

1.1 Volumenes de produccion

El Peru presenta una produccion anual de plétano que fluctua
entre las 600,000 y las 700,000 TM. La cifra mas reciente indica una
produccién de 594,924 TM durante 1986. Esta produccién corres-
ponde a una superficie cultivada que varia entre 60,000 y 65,000 ha
anuales. Durante 1986 se registraron 67,182 ha cultivadas (ver Cua-
dro No. 1).

Entre 1970 y 1986, la produccion nacional de plitano muestra
una tendencia decreciente. En 1970 ésta fue de 863,591 TM y en
1986 594,924 TM. Es decir, que la produccion de plitano viene de-
creciendo a un ritmo anual de 2.3 o/0. En contraste con esto, la pro-
duccion de Tumbes tiene una tendencia creciente, en 1970 fue de
53,890 TM y en 1986 se registran 128,497 TM. Este crecimiento no
ha sido uniforme a lo largo del periodo sefialado, asi entre 1970 y
1975, la tasa acumulativa anual es 0.24 o/o, entre 1975 y 1980 se
incrementa al 14.6 o/o, y entre 1980 y 1986, la produccién crece de
acuerdo a una tasa acumulativa anual de 2.9 o/o.

Al interior del departamento de Tumbes, la produccién se con-
centra en la provincia del mismo nombre, la cual re(ne entre el 76 y
86 o/o del total departamental. La provincia de Zarumilla tiene entre
12 y 22 o/o, y la de Contralmirante Villar el 2 o/o del total departa-
mental (ver Cuadro No. 2).

- En 1983, el norte del pais sufrid lluvias con caracteres catastrd-
ficos, las que ocasionaron una fuerte reducciéon en la produccion
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agn'col'a local, debido a esto, para el afilo en mencién, Tumbes presen-
t0 una produccién de 1,794 TM de plétano.

Durante 1986, Tumbes alcanza una produccién de 128,497 TM,
ubicdndose como el mayor productor a nivel nacional. Le siguen, en
orden de importancia, Loreto con 98,903 TM, San Martin con
65,994 TM, Cajamarca con 38,585 TM y Huénuco con 33,636 TM
(ver Cuadro No. 1).

1.2 Superficie cultivada y rendimientos

"Para el periodo 1970-86, la superficie dedicada al cultivo de pl4-
tano ha permanecido practicamente invariable. En 1970 se registran
66,505 ha v en 1986, 67,182 ha, lo que indica una tasa acumulativa

. anual de crecimiento de 0.06 o/o (ver Anexo 2).

E! departamento de San Martin tiene la mayor extensién dedi-
cada al cultivo de plétano con una superficie promedio de 13,900
ha para el periodo 1980-86. Le siguen en orden de importancia,
Loreto con 6,606 ha, Ca;amarca 8,068 ha, Huanuco 5,955 ha y Tum- '
bes con 3, 500 ha.

CUADRO No. 2. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL CULTIVO DE PLATANO EN EL
DEPARTAMENTO DE TUMBES. 1908-1987

1985 1988 1987

A.PRODUCCION v = ofo ™ olo ™ olo
" Tumbes 75769 ~ 86 108012 82 70632 76
Zesrumilla 10419 12 21234 18 20 040 22
Contraim. Villar 1771 2 2099 2 1780 2
Total 87959 100 131345 100 92 452 100

B. AREA COSECHADA Ha olo Ha . olo Ha o/o
Tumbes - 2683 84 3185 78 3248 79
Zarumilla 449 14 800 19 770 19
Contraim. Villar 75 2 107 3 106 2
Total 3207 100 4092 100 4121 100

FUENTE: Unidad Departaments! Agreria | - Tumbes.
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Como se aprecia, la distribucion de la superficie no tiene corres-
pondencia con la de la produccién. Esto tiene su explicacién en una -
diversidad de factores como tecnologia, ciima, suelos, disponibilidad
de agua y otros, los que determinan el rendimiento por unidad de

perficie. Asi a pesar de que Tumbes ocupa el quinto lugar en super-

- ficie, se ubica como el primer productor por el elevado rendimiento

B:omedio que obtiene. El rendimiento promedio a nivel nacional es

8.8 TM/ha/AfRo, en cambio Tumbes presenta un rendimiento

promedio de 339 TM/ha/Afio, esto es, cuatro veces el rencimiento
@ nivel nacional (ver Anexo No.3).

En el departamento de Tumbes, la superficie dedicada al cultivo
concentra en la provincia del mismo nombre, la cual representa
ra el periodo 1985-87, en promedio, el 80 o/o del total departa-
ental. Las provincias de Zarumilla y Contralmirante Vitlar, para el

mismo periodo, reportan en promedio el 17 y 2 o/o, respectiva-
mente.
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2. CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION
2.1 Ei proceso productivo

El plétano es una hierba gigante que alcanza una altura prome-
dio de tres metros. El cultivo comercial del pldtano requiere tempe-
" raturss que oscilen entre 20 a 32°C. Se desenvuelve bien hasta los
1,200 m, Sin embargo, su rendimiento tiende a disminuir en rela-
cion directa con |4 altura, asi a nivel del mar puede rendir 40 o/o
més que si estuviera a una elevacién de 400 m. :

Este frutal tiene un requerimiento permanente de agua, desa-
rrollindose mejor en zonas que tengan una precipltacién pluvial,
dentro del rango de 1,800 a 3,000 mm. En caso contrario, requerira

-de riego: complementanos -
| suelo para el cultivo de platano debe ser fértil, con una pro-
fundidad de 1.2 a 1.5 m, con una buena estructura y drenaje interno.
Actualmente en Tumbes se cultivan variedades resistentes al mal
de Panamé, tales como Lacatén, Montecristo, IC-2 y Cavendish
enano.
A pesar de que en Tumbes el pldtano es, después de! arroz, el
segundo cultivo en importancia, es llevado de una manera poco tecni-
ficads. Segun estimaciones hechas por expertos del CIPA |-Tumbes,
el 85 o/o del drea departamental es conducida con tecnologia baja y
el 16 o/0 con tecnologia media.
) No existen plantaciones de pldtano bajo sistemas de explotacién
empresarial desarrollindose su cultivo de manera predominante en
la pequefia y mediana agricultura. Son bastante frecuentes los agricul-
tores que no efectGan fertilizacién, ni controles de plagas y enferme-
. dades, tampoco labores cuiturales como deshoje o control de male-

2as. Los propios agricultores sefialan que esto se debe a que e! precio
‘recibido no cubre el costo de estas actividades. A partir de abril del
affo en curso, el Comité de Productores ha llegado a un acuerdo con
la Asociacidn de Comerciantes para fijar el precio en chacra en |I/.
700 el millar. Este precio ha incentivado a los agricultores al punto
de que la mayoria contempla ahora la compra de fertilizantes.

2.2 Acondicionamiento rural

Dado que el mercado de Lima (a 1,300 km de distancia) es el
principal destino del platano de Tumbes, la cosecha se hace en verde,
estando proximo el inicio de la madurez fisioldgica. Dependiendo de
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la cercania del predio a caminos vecinales, las ‘‘cabezas’’ son acarrea-
das manualmente o a lomo de bestia hasta el camino. Debido al mal
estado de estos caminos, en época de lluvias (entre diciembre y mar-
zo), es muy dificil que los camiones entren a sacar la cosecha, oca-
sionando esto considerables pérdidas para los productores.

Una camionada promedio de platano consta de 100,000 unida-
des o ‘““dedos’’; dada la caracteristica de minifundio en que se desa-
rrolla el cultivo, se requiere la produccion de 5 a 10 agricultores para
completar la carga. Debido a esto se amontonan las “cabezas” de
plitano a la vera del camino en espera del camion. Mientras ocurre
eésto, las cabezas son cubiertas con hojas de pldtano a manera de de-
fensa contra la radiacion solar.

Antes de cargar el camién, el intermediario “desmana’’, separa
los racimos y realiza una seleccion basidndose en el tamafio de los
"dedos” o platanos. Por lo general, producto de esta seleccién se
queda en el campo, en promedio, el 5 o/o de la produccién.

Para proteger el producto durante el transporte entre Tumbes y
Lima, el camién es forrado con hojas de platano (practica no reco-
mendable por motivos de sanidad vegetal) y acomodadas las ‘‘manos’’
o racimos de platano para su transporte.
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3. COSTO DE PHODUCC|ON DE PLATANO
3.1 Costos proporcionados por los agricultores

: Los costos de produccion presentados, corresponden a 25 en-

cuestas a productores del departamento de Tumbes. E! 80 o/o de las
encuestas corresponden a la provincia de Tumbes y el 20 o/o a la
provincia de Zarumilla; esta distribucién corresponde a la localiza-
cién geografica de la produccién de platano en Tumbes (ver Cuadro
No. 2). La informacion de campo se circunscribe a esta zona, dado
que, segun estimaciones de los técnicos del INIAA en Tumbes, esta
zona produce alrededor del 80 o/o del platano de seda que ingresa
a Lima Metropolitana.

Segun la encuesta, el costo de produccién de platano se concen-
tra alrededor de dos factores: mano de obra y agua (ver Cuadro No.
3). Asi tenemos que, para el 64 o/o de los encuestados, el factor ma-
no de obra representa entre el 40 y 60 o/o del costo de produccion.

Mientras que para el 60 o/o de los productores encuestados, el fac-
tor agua representa entre el 10 y 30 o/o del costo total. Esto resulta
en que, para el 76 o/o de los encuestados, ambos factores, mano de
obra y agua, representan entre el 66 y 75 o/o del costo total de pro-
duccién (ver Cuadro No. 4).

Este comportamiento se explica por varios factores, entre los
cuales se puede seflalar la escasez de mano de obra y, por lo tanto,
" encarecimiento de la misma, debido a que rubros como el comercio
y pesca y actividades conexas son mas atractivos para la mano de
obra; escasez de agua, teniendo que recurrirse al bombeo de aguas
subterraneas y/o del rio Tumbes; y el hecho de que el agricultor
aplique o no fertilizantes y productos fitosanitarios por debajo de
lo aconsejable. '

v En los Cuadros Nos. 3 y 4 se aprecia que para el 68 o/o de los
encuestados, el gasto en fertilizantes representa entre el 0 y 5 o/o del
costo de produccion. En lo gue se refiere al rubro de productos fito-
sanitarios, el 52 o/o de los agricultores entrevistados declaran que no
aplican estos productos; para el 28 o/o representa entre el 0.5y 3
o/o de su costo de produccién y para el 20 o/o, entre el 3y 5 o/o
del costo de produccién. Segun los propios agricultores este feno-
meno se debe a que el precio que recibian por su producto hasta el
mes de abril de 1988, no representaba ningin incentivo para mejorar
su produccién; hasta ese entonces, el precio al productor fluctuaba
entre |/. 200 y 300 por millar; ahora este precio, por un acuerdo
informal entre productores y comerciantes se ha fijado en I/. 700

P
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por millar (ver Cuadro No. 3).

E! rubro de instalacién se refiere a los gastos que demandan la
implantacion del cultivo. Este rubro se ha incluido en la estructura
de costos de produccién con el objeto de tener una mejor aprecia-
cién de la rentabilidad del cultivo frente al ciclo completo de pro-
duccién del sembrio,

Este rubro se ha calculado a manera de una amortizacién anual
de la inversion inicial. Para este efecto, se ha considerado una vida
util de 6 afios, periodo recomendado por técnicos del Ministerio de
Agricultura para el caso de Tumbes, teniendo en consideracién que
lo poco tecnificado del cultivo hace recomendable resembrar a los
6 afios. Para el 88 o/o de los agricultores encuestados, el rubro de
instalacion representa entre el 145 y 15 o/o del costo total de
produccién (ver Cuadro No. 4).

3.2 Costos obtenidos en fuentes pablicas .

El costo correspondiente a fuentes plblicas es el resultado de
reuniones del Comité Departamental de Produccién de Tumbes, con
la participacion del Comité de Productores de Platano, Banco Agra-
rio, Ministerio de Agricultura-Region Agraria | y el Instituto Nacional
de Investigacion y Promocion Agropecuaria-CIPA |. El objeto del
trabajo de estas instituciones es el de uniformizar los coeficientes
técnicos del costo de produccidn de pldtano, para la concertacion
del crédito agricola.

El costo en referencia presenta una considerable concentracién
alrededor de la mano de obra, representando este factor el 39.8 o/o
del total (ver Cuadro No. 5). Esta informacién tiene una correspon-
dencia con lo encontrado a través de las encuestas de campo, que
sefialan como tendencia que el gasto en mano de obra representa
entre el 40 y 60 o/o del costo total de produccion.

En este caso, el rubro de agua tiene una significacién menor
que la encontrada a través de la recopilacion directa de informacion,
representando el 5.8 o/o del costo total. Esto se debe a que el costo
elaborado en forma conjunta contempla el riego por gravedad. En
cambio las encuestas reflejan un 88 o/o de agricultores que tienen
que recurrir al bombeo de aguas subterraneas o del rio Tumbes, lo
que coincide con estimaciones de técnicos del Ministerio de Agricul-
tura de Tumbes, en el sentido de que el 40 o/o de los productores
de platano recurren al riego con aguas subterraneas y 48 o/o recurre
al bombeo de agua del rio Tumbes, teniendo algunos agricultores
que hacer uso de dos estaciones de bombeo para poder disponer de
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agua. Esto encarece el recurso agua si tenemos en cuenta que la hora
de bombeo tiene un precio promedio de /. 100.

CUADRO No. 5. COSTO DE PRODUCCION DE PLATANO EN TUMBES SEGUN

FUENTES PUBLICAS

Cultivo: Platano Duracién de Ciclo: Perenne

Variedad: IC-2 Nivel Tecnolégico: Medio

Campafia 1987/1988 Zona de Produccién: Tumbes

Mes de Siembra: Todo el aflo Area Sembrada: 1Ha

Mes de Cosecha: Todo el aflo Ac. ariego: Sr

COSTOS DIRECTOS /. o/o

Instalacion 7 410.87 21.2

Mano de Obra 13947.00 39.8

Fertilizantes 1 588.69 4.5
~Productos Fitosanitarios 1770.00 5.1

Agua 2 028.00 5.8

TOTAL COSTOS DIRECTOS: " 26 744.56 76.4

COSTOS INDIRECTOS

Imprevistos 861.83 24

Administrativos 1615.64 4.6

Financieros ’ 5 806.21 16.6

TOTAL COSTOS INDIRECTOS 8 283.68 236

COSTO TOTALPOR HECTAREA 35 028.24 100.0

Rendimiento 336 ™

Precio en chacra/kg 1.25

Costo por kg 1.04

Costo por ‘‘dedo’’ 0.21

Valor de la produccién 42 000.00

Utilidad por Ha 6971.76

Utilidad por kg 0.21

Utilidad por “dedo”’ 0.04

Elsboracion propia.
FUENTE: Costos de produccién de los principates cultivos e fndices técnicos INIAA,

CIPA-I, Tumbes, 1988. -

K
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El costo de fertilizantes representa el 4.5 o/o del total, cifra
que comparada con la obtenida a través de la encuesta, muestra una
correspondencia. En el caso de los productos fitosanitarios, repre-
sentan el 5.1 o/o del costo total de produccién. A través de la encues-
ta se encuentra que el 52 o/o de los agricultores no utilizan estos
productos. Sin embargo, este comportamiento tendria su explica-
cidn en un precio que hasta marzo de 1988 fluctuaba entre /. 250
y 300 por millar lo que no incentivaba al agricultor a invertir en su
produccion.

En lo que se refiere al rubro de instalaciéon, éste obedece a la
depreciacién anual por 6 afios de la inversién inicial en el cultivo y
representa el 21.2 o/o del costo total.




27
4. COSTOS DE COMERCIALIZACION DE PLATANO

Los costos presentados a continuacidon tienen como principal
fuente de informacion los agentes involucrados en la comercializa-
cion de platano.

4.1 Costos a nivel rural

Los costos a nivel rural corresponden al “desmanado’’ del raci-
r?c;', cargado y acondicionamiento de las ““manos’’ en el camion y
el flete.

De acuerdo a la informacién obtenida a través de la investiga-
cién, el flete por una camionada de 100,000 plétanos, aproximada-
mente 20 TM, oscila entre |/. 50,000 y 55,000, y el costo en mano
de obra requerido para cargar y acondicionar el producto es de |/.
0.10 por kg.

~ Estos costos corren por cuenta del intermediario local o acopia-
dor rural. Este se encarga de completar la carga y enviaria con destino
al principal mercado que es Lima.

Como se seiiala antes, por un acuerdo informal entre producto-
res e intermediarios locales, se ha fijado un precio en chacra de |/.
700 por millar de platano, acuerdo que estan en vigencia desde abril
del aflo en curso. Cabe destacar que se llegd a este acuerdo después
ge up; huelga de productores, durante la cual no vendieron su pro-

uccion.

4.2 Costos a nivel mayorista

Los costos a nivel mayorista corresponden a una serie de 19 en-
cuestas; de las cuales 14 se efectuaron en el Mercado Mayorista Tu-
pac Amaru || (de propiedad de una cooperativa de mayoristas), 3 en
el Mercado Mayorista No. 2 (propiedad de la Empresa de Mercados
Mayoristas S.A.), y 2 en depdsitos privados ubicados en los alrede-
dores del Gltimo mercado. Los costos obtenidos a través de estas
encuestas se presentan en el Cuadro No. 5.

En general, se puede afirmar que los principales rubros en la
estructura de costos mayoristas son: estiba, servicios, merced conduc-
tiva, productos quimicos, ayudantes, mermas y sueldos del mayoris-
ta.

El rubro de estiba involucra, por lo general, cuatro agentes, con-
tador, jalador, acomodador y cargador. Es en esta etapa de la comer-
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cializacion se realiza la seleccion del platano, teniendo como prin-
cipales criterios tamafio y ausencia de dafios.

El rubro de servicios corresponde a aquellos como agua, energia
eléctrica y teléfono. La merced conductiva corresponde a la cuota’
que debe pagar el mayorista por el lugar que ocupa. En el Mercado
Cooperativo Tupac Amaru |, la merced conductiva incluye el costo
de fumigacion periddica efectuada por el Ministerio de Salud.

Los productos quimicos son aquellos empleados por el mayoris-
ta para fumigar el platano y para acelerar su maduracion. Sélo 4 de
los encuestados fumigan el platano, utilizando productos como ben-
late, mertec y tecto. En cambio el 100 o/o aplica aceleradores de
maduracion, siendo los productos mas utilizados el carburo y etrel.

Los rubros de mayor impacto sobre el costo de comercializacion
mayorista son: mermas, estiba y ayudantes. Las mermas representan
entre el 14 y 85 o/o de costo mayorista; la estiba, entre el 5.6 y 36.8
o/o; y los ayudantes representan entre el 1.3 y 10.9 o/o del costo
mayorista (ver Cuadro No. 6).

' En lo que se refiere al sueldo o remuneracién del trabajo del
mayorista, se ha tenido que recurrir a una estimacion de acuerdo a
la funcion que desemperia el comerciante. El diferente peso que tiene
este rubro sobre el costo mayorista tiene su_explicacién en los dife-

. rentes volumenes comercializados por cada agente.

4.3 Costos a nivel minorista

Los costos a nivel minorista presentados en el Cuadro No. 7, co-
rresponden a una serie de 39 encuestas, efectuadas en Lima, en las
zonas de Ate, Ciudad de Dios, Chaclacayo, Chosica, Jesis Maria,
Lince, Lurigancho, Magdalena y Surquillo. El 56 o/o de las mismas
corresponde a comerciantes ambulantes que venden en sus triciclos
o carretillas (forma predominante en la comercializaciéon del plata-
no), y el 44 o/o restante, a comerciantes establecidos al interior del
mercado.

Existen también comerciantes que se valen de camionetas para
expender el platano. Dada la alta movilidad de los mismos, no fue
posible tomar una muestra confiable de este estrato.

En el Cuadro No. 7 se mencionan los rubros mas importantes
en el costo minorista, como son, carretilla en mercado mayorista,
merced conductiva, guardiania del triciclo o carretilla, flete, servicios,
ayudantes, mermas y salario del comerciante.
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El costo en carretilla en el mercado mayorista corresponde a la
actividad de trasladar el producto del puesto mayorista hacia el
medio de transporte del minorista. Este costo sélo se presenta en el
Mercado Mayorista No. 2, ya que en el Mercado Cooperativo el mi-
norista puede ingresar con su transporte (principalmente triciclos)
y cargarlo en el puesto del mayorista.

La merced conductiva representa para los comerciantes formal-
mente establecidos el pago por ocupar un espacio en el mercado. En
algunos casos los comerciantes ambulantes y/o los que venden en
sus triciclos tienen que pagar una tasa municipal por vender en la
calle, este costo ha sido comprendido en el rubro antes mencionado,
ya que de alguna manera representa una merced conductiva. El costo
seftalado como guardiania de triciclo o carretilla es aquel que afron-
tan los minoristas que viven lejos de su punto de venta y ante la
imposibilidad de trasladar su triciclo- todos los dias, pagan por su
guardiania en un garaje o dep0sito cercano.

El rubro de flete corresponde al costo de trasladar el producto
del mercado mayorista a su punto final de venta. En lo que se refiere
a los servicios, cubren costos como agua, electricidad, teléfono y
propinas a cargadores.

En el caso del rubro de ayudantes, se tuvo que recurrir a una
estimacion en base a la observacion de la operacidn del minorista.
Ninguno de los minoristas encuestados reconocié tener gasto en
ayudantes. Sin embargo en 10 casos, se pudo observar una o dos per-
sonas que ayudaban al minorista y en todos existia algun lazo social
o de parentesco. Lo mismo sucede con el salario o remuneracion
del minorista, costo que no era considerado explicitamente, por lo
cual se tuvo que asumir como remuneracién el salario minimo vital.
El rubro de mermas corresponde al deterioro del producto haciéndo-
lo inapropiado para el consumo humano y se calcula de acuerdo a
la informacion proporcionada por los minoristas encuestados y la
observacién de la cantidad de platano que desecha el minorista.

Los rubros de mayor impacto sobre el costo minorista son flete,
mermas y el no imputado de salario del comerciante. Asi, para el 36

_o/o de los encuestados, el flete, representa entre el 10 y 30 o/o de su
costo total, y para el 20 o/o, entre el 1y 10 o/o del costo total.
~ En lo que se refiere a las mermas, éstas tienen un impac¢to sobre
el costo minorista de entre 10 y 30 o/o para el 51 o/o de los minoris-
tas encuestados. '
El costo estimado de salario del comerciante representa entre el
50 y 75 o/o del costo minorista para el 41 o/o de la muestra y entre
el 25 y 50 o/o para el 38 o/o.



4.4 Estructura de costos y méirgenes de oomercializa_cién

Para el sigueinte andlisis, se ha tomado un agricultor representa-
tivo de cada uno de los dos estratos en que se ha dividido la encuesta
a nivel de productores. La estratificacion se ha realizado en base a
la tecnologia que maneja el agricultor. Asi, al Estrato | corresponden
los agricultores de mediana tecnologia, y al Estrato I, los de baja
tecnologia. Es preciso sefialar que segun estimaciones de técnicos del
Sector Agricultura, en Tumbes, el 85 o/o del 4rea dedicada a pldtano
es conducida con tecnologia baja y el 15 o/o con tecnologia media.

En los Cuadros Nos. 8 y 9 se presenta un ejemplo de la estructu-
ra del costo de comercializacion para cada uno de los estratos sefia-
lados. Hasta la etapa del productor, el precio no tiene ninguna conno-
tacién de calidad, ya que el agricultor vende sin clasificar, operaci6n
que se realiza s6lo al llegar el platano al mercado mayorista. A partlr
de la transaccion entre intermediario local y mayorista, el precio se
refiere a pliatano de primera calidad.

A fin de identificar la participacién de cada agente, la estructu-
ra del costo de comercializacién se ha dividido en tres niveles: opera-
cion rural (OR), que corresponde a los costos del intermediario local;
operacion mayorista (OMY) correspondiente a los costos del mayo-
rista, y operacién minorista (OMN), que cubre los costos del mino-
rista.

Tal como se aprecia en los Cuadros Nos. 8 y 9, a pesar de que
ambos agricultores reciben el mismo precio (ya antes se sefialé la ra-

- zon de la igualdad en el precio), obtienen en cambio diferentes mar- -
genes de comercializacidn. Esto se explica por los diferentes costos
unitarios, producto de aplicar el uno, una tecnologia media y el otro,
una tecnologia baja. Asi, en el ejemplo para el Estrato |, el agricul-
tor obtiene un rendimiento de 28.8 TM por ha/afio, mientras que el
productor del Estrato 1l alcanza un rendimiento de 18 TM por ha/
aflo. En el primer caso el agricultor logra un margen de comerciali-
zacion de 7.4 o/o y en el segundo caso, obtiene un margen de comer-
cializacion de 4.5 o/o.

Asi a pesar de haber negociado un precio uniforme, en la medi-
da en que el agricultor incorpore mejoras tecnoldgicas a su produc-
cién, obtendra un mayor retorno por su inversion.

En el primer nivel (OR), el rubro mas importante es flete, re-
presentando el 96 o/o del costo del intermediario local. A nivel de
la operacion mayorista, el costo de mayor peso es aquel originado
por las mermas, teniendo una participacion de 59 o/o sobre el costo
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* CUADRO No. 9. ESTRUCTURA DEL COSTO DE COMERCIALIZACION DE
PLATANO DE SEDA DE TUMBES A LIMA. MAYO 1988.
ESTRATO 1I

Porcentaje Porcentaje |
del Precio  del Precio
1/. x kg Final Inicial(1)

COSTO DE PRODUCCION 2.36 9.44 67.43
Precio Venta al Intermediario Local 3.50 14.00 100.00
Utilidad Agricultor 1.14 456 32.57
OPERACION RURAL
Mano de Obra 0.10 0.40 2.86
Flete 2.75 11.00 78.57
Subtotal Operacion Rural 2.85 11.40 81.43
Precio Venta al Mayorista 14.80 59.20 422.86
Utilidad Intermediario 8.45 33.80 24143
OPERACION MAYORISTA
Estiba 0.200 0.800 5.7
Servicios 0.008 0.032 0.23
Merced Conductiva 0.004 0.016 0.1
Productos Quimicos 0.010 0.040 0.29
Ayudantes 0.031 0.124 0.89
Mermas 0.630 2520 18.00
Sueldo del Mayorista 0.187 0.748 5.34
Subtotal Operacion Mayorista 1.070 4.280 30.57
Precio Venta al Minorista 17.500 70.000 500.00
Utilidad Mayorista . 1.630 6.520 46.57
OPERACION MINORISTA :
Guardiania del triciclo 0.08 0.32 2.29
Flete del Mdo. May al Mdo. Min. 1.00 4.00 28.57
Ayudantes 0.63 252 18.00
Mermas ) 1.01 4.04 28.86
Salario del Minorista ‘' 1.04 4.16 29.71

| Subtotal Operacién Minorista 3.76 15.04 107.43
Precio Venta al Publico 25.00 100.00 714.29
Utilidad Minorista 3.74 1496 106.86
(1) Precio recibido por el agricultor.
Margen de comercializacion del productor como porcentaje del precio al publico: 4.5 ofo
Margen de comercializacion del intermediario como porcentaje del precio al piblico:33.8 o/o
Margen de comercializacion de! mayorista como porcentaje del precio al publico: 6.5 o/o

Margen de comercializacion de! minorista como porcentaje del precio al publico: 14.9 o/o
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CUADRO No.8. ESTRUCTURA DEL COSTO DE COMERCIALIZACION DE
PLATANO DE SEDA DE TUMBES A LIMA. MAYO 1988.

ESTRATO |
Porcentaje Porcentaje
del Precio  del Precio
1/. x kg Final Inicial(1)
COSTO DE PRODUCCION 1.65 6.60 47.14
Precio Venta al Intermediario Local 3.50 14.00 100.00
Utilidad Agricultor 185 7.40 52.86
OPERACION RURAL ‘
Mano de Obra 0.10 040 2.86
Flete 2.75 11.00 78.57
Subtotal Operacion Rural ~285 1140 8143
Precio Venta al Mayarista 1480 = 50.20 422.86
Utilidad Intermediario 845 3380 24143
OPERACION MAYORISTA
Estiba 0.200 0.800 5.71
Servicios 0.008 0.032 0.23
Merced Conductiva 0.004 0.016 0.11
Productos Quimicos 0.010 0.040 0.29
Ayudantes 0.031 - 0.124 0.89
Mermas 0.630 2.520 18.00
Sueldo del Mayorista 0.187 0.748 534
Subtotal Operacion Mayorista 1.070 4.280 30.57
Precio Venta al Minorista 17.500 70.000 600.00
Utilidad Mayorista 1.630 6.520 4657
OPERACION MINORISTA .
Guardiania del triciclo 0.08 032 2.29
Flete del Mdo. May. al Mdo. Min. 1.00 4.00 28.57
Ayudantes 0.63 2.52 18.00
Mermas 1.01 4.04 28.86
Salario del Minorista 104 4.16 29.71
Subtotal Operacion Minorista 376 15.04 10743
Precio de Venta al Publico 25.00 10000  714.29
Utilidad Minorista 3.74 _ 14 .96 106.86
(1) Precio recibido por el agricultor
Margen de C clalizacidon del prod porcentaje del precio a! publico: 7.4 o/o
Margen de Comercializecion del intermediario como porcentaje del precio al piblico: 33.8 ofo
Margen de Comerclalizacién del mayorista como porcentsje del precio al pbblico: 6.5 o/o

Margen de Comercializacién del minorista como porcentajs del precio al publico: 14.9 o/0
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mayorista. En el tercer nivel (OMN) destacan los rubros de flete
entre el mercado mayorista y el punto final de venta y el de mermas,
los que representan cada uno el 27 o/o del costo minorista.
Siguiendo con el ejemplo, el intermediario local o acopiador
rural obtiene un margen de comercializacién de 33.8 o/o, al mayo-
rista le corresponde un margen de comercializacién de 6. 5 o/o y el

comerciante minorista obtiene un margen de comercializacion de
149 o/o.
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5. ARQ%TECIMIENTO DE PLATANO DE LIMA METROPOLI-
T

5.1 Flujos y procedencia

El platano que ingresa a la ciudad de Lima tiene tres puntos
para su comercializacion mayorista, el Mercado Mayorista No. 2,
el Mercado Cooperativo Tupac Amaru |i, y depésitos ubicados en
las inmediaciones de los dos mercados mencionados. El primer mer-
cado es administrado por la Empresa de Mercados Mayoristas S.A.

(EMMSA), el segundo mercado pertenece a una cooperativa de co-
merciantes mayoristas y comercializa sdlo plitano, a diferencia del
Mercado Mayorista No. 2, que comercializa todo tipo de frutas; final-
mente, los depdsitos son de propiedad de comerciantes mayoristas.

Segin estimaciones del Ministerio de Agricultura, el Mercado
Cooperatlvo Tupac Amaru || captaria entre el 80 y 90 o/o del pla-
tano que ingresa a Lima. Actualmente no existen registros oficiales
sobre los volumenes de platano que comercializa el referido merca-
do. El Mercado Mayorista No. 2 comercializa entre el 8 y 20 o/o
del platano que ingresa a Lima y el 2 o/o restante es canalizado a
través de los depoésitos mayoristas.

Durante 1987 ingresaron 20 181 TM de plitano al Mercado

- Mayorista No. 2 (ver Anexo No. 4), de las cuales 9 621 TM, 48 o/o
del total, correspondieron al tipo seda. Las principales zonas abas-
tecedoras de platano tipo seda, para este mercado, son Satipo,
Chanchamayo (ubicadas en la selva central), Tumbes y Morropén
(ubicadas en la costa norte).

Como ya se seiialé, en 1987 ingresaron al Mercado Mayorista
No. 2, 9 621 TM de platano tipo seda. Los principales puntos de
origen fueron Satipo con 3 125 TM, Tumbes 1 888 TM, Chanchama-
vyo 1 457 TM y Morropén con 1 200 TM. Estas cuatro zonas apor-
taron el 80 o/o del volumen total de platano de seda captado en
1987 por el mercado en referencia (ver Figura No. 1 y Cuadro
No. 10).

Ante la falta de registros confiables sobre los voliumenes de
platano comercializados por el Mercado Cooperativo Tupac Amaru
11, se optd por muestrear, durante una semana, los camiones que
ingresaron al mercado mencionado, tomando datos sobre punto de
origen, tipo de platano y volumen ingresado.
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MORROPON TUMBES
1200 TM. 1888 T M.

FIGURA 1: FLUJO DE INGRESO DE PLATANO TIPO SEDA AL MERCADO MAYORISTA No. 2-
1087.
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Segun la informacion obtenida entre el 26 de abril y el 2 de
mayo de! afio en curso, el Mercado Tupac Amaru |l capté 1 697 TM
de platano, de las cuales el 78 o/o corresponden al tipo seda. Se re-
g‘i;tré plitano de seda proveniente de Tumbes, Piura, Sullana y

tipo.

El principal punto de origen es Tumbes, con 1 180 TM, es decir,
el 94 o/o del total, le siguen Piura y Sullana con 38 y 36 TM, res-
pectivamente (ver Cuadro No. 11). Si bien esta informacién no
permite establecer con exactitud los volimenes comercializados en
el Mercado Tupac Amaru ||, en cambio permite apreciar la tendencia
de la comercializacién mayorista de platano y la gravitaciéon del mer-
cado mencionado.

La informacién obtenida parece indicar que el grueso del plata-
no de seda que ingresa a Lima es captado por el Mercado Tupac
Amaru |l; considerando que el Mercado Mayorista No. 2 recibié du-
. rante el Gitimo aflo 9 261 TM y que el Mercado Tupac Amaru ||
capté durante una semana 1 264 TM de la mencionada fruta. Por
otra parte, del total ingresado al Mercado Mayorista No. 2, 1 888 TM
" correspondieron a Tumbes, mientras que en una semana ingresaron
al Mercado Tupac Amaru |l, 1 180 TM de platano proveniente tam-
bién de Tumbes. Esto permite suponer que el principal destino para
el platano tumbesino es el Mercado Tupac Amaru |I.

5.2 Evolucién de los precios a nivel mayorista y minorista

En las Figuras Nos. 2 y 3 se presenta la evolucién mensual de!
precio mayorista de platano de seda a precios corrientes y constantes
(1979= 100) para los afios 1984 al 1987. Tal como se aprecia, segin
las Figuras en mencién, el precio corriente del plitano a nivel mayo-
. rista tiene una tendencia creciente para los cuatro afios representa-
dos. En cambio, a precios constantes (deflacionados) esta evolucion
tiende a ser estable.
una tasa acumulativa mensual de crecimiento de 3.07 o/o0. A precios
constantes, en cambio se tiene una tasa negativa de 2.59 o/o. Durante
1985 los precios corrientes siguen la tendencia creciente, pasando de
'1/.0.92 en enero a I/. 2.05 por kg en diciembre. Esto evidencia una
tasa acumulativa mensual de crecimiento de 7.56 o/o, que deflaciona-
da se traduce en 0.06 o/o (ver Anexos Nos. 5y 6).

Para el bienio 1986-87 el comportamiento de los precios mayo-
ristas es similar. En enero de 1986 se registra un precio corriente de

I/. 2.09 y en diciembre de /. 3.08 por kg, representando una tasa-
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acumulativa mensual de crecimiento de 3.59 o/o, la que en términos
reales resulta negativa en un nivel de 0.03 o/0. Durante 1987, el pre-
cio mayorista cornente pasa de |/. 3.34 en enero a |/. 7 .85 por kg en
diciembre, creciendo a razén de una tasa mensual de 8.08 o/o, la que
en referencia a los mismos precios deflacionados resulta de 2.37 o/o.

Es decir que, a pesar de que el precio mayorista corriente mues-
tra una tendencia creciente, marcada por las tasas ya seifialadas; los
mismos precios una vez deflacionados muestran una tendencia a la
estabilidad. Esto podria sugerir como tendencia el que el nivel de
abastecimiento de esta fruta esté préximo al nivel de consumo de la
misma.

Tal como se aprecia en las Figuras Nos. 4 y 5, la evolucién del
precio minorista de pldtano de seda es bastante similar a la del precio
mayorista. Asi, durante 1984, en que el precio minorista pasé de
I/. 0.78 en enero a I/. 1.07 por kg en diciembre, tuvo una tendencia
creciente segin una tasa acumulativa mensual de crecimiento de
2.90/0, la que una vez deflacionados los precios, resulta negativa del

orden de 2.76 o/o. El afio de 1985 empieza con un precio corriente
de I/. 1.15 y finaliza con |/. 2.80 por kg, lo que se traduce en una
tasa de crecimiento de 8.39 o/0, que en términos reales resuita de
0.86 o/o (ver Anexos Nos.7 y 8).

Durante 1986 y 1987, la tendencia es similar. En enero de 1986
el precio mayorista es de |/. 2.97 y en diciembre es de 1/. 4.53 por
kg, creciendo segiin una tasa mensual de 3,91 o/o; segin los precios
deflacionados esta tasa es de 0.26 o/0. En 1987 se produce un com-
portamiento similar a 1985, en enero el precio es de I/. 4.46 y en
diciembre de 1/. 10.67 por kg, lo que representa una tasa mensual de
crecimiento de 8.25 o/o. A diferencia de 1985, al deflacionar la serie
anual de 1987 se encuentra una tasa positiva de crecimiento de
2.56 o/o. ,

Como se aprecia, la tendencia de los precios minoristas del pla-
tano de seda es bastante similar a la de los precios mayoristas. Es
decir, los precios a intis corrientes tienden a crecer, mientras que los
precios deflacionados tienden a ser estables. Por otro lado, las tasas
de crecimiento son bastante similares haciendo la comparacién afio
por afio, lo que estaria indicando que el precio minorista del plitano
de seda sigue al precio mayorista, formandose el precio minorista de
pldtano por la agregacion de costos de comercializacién minorista
sobre el precio mayorista, mismo que constituye la referencia basic -
del mercado, al formarse en ese nivel por la interaccién de la ofe. .a
y la demanda.
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6. ANALISIS DE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION

En la Figura No. 6 se presenta el canal de comercializacién tra-
dicional, observado a lo largo de la investigacién.

Dado que la produccidn de plétano en Tumbes se desarrolla
preponderantemente al interior de agricultura de mediana y pequeiia
propiedad, surge la necesidad de acopiar la produccion. Tradicional-
mente es el intermediario local el que se encarga de llevar a cabo esta
operacion. Recientemente, los agricultores organizados a través del
comité de productores de plétano empiezan a incursionar en el desa-

_rrollo de esta funcién.

Como se aprecia en la Figura No. 6, una vez llegado a Lima, el

platano tiene tres destinos posibles: el Mercado Mayorista No. 2 (de

propiedad de EMMSA), el Mercado Cooperativo Tupac Amaru |i
y Depbsitos (éstos dos Gitimos de propiedad y gestion privada).

Tal como se sefialé en el capitulo anterior, el mercado Coopera-
"tivo Tupac Amaru || (dedicado exclusivamente a la comercializacién
mayorista de platano), capta entre el 80 y 90 o/o del platano que
ingresa a Lima. El Mercado Mayorista No. 2 capta entre el 8 y 20 o/o
del platano ingresado a Lima y el 2 o/o restante es comercializado a
través de los depdsitos mayoristas. A través de las encuestas, se ha
podido encontrar que ocasionalmente algunos comerciantes del Mer-
cado Mayorista No. 2 se abastecen tanto del Mercado Cooperativo
Tupac Amaru || como de los depositos.

Normalmente acuden sdlo comerciantes minoristas a estos tres
puntos de abasto, pero también es posible que el consumidor final
acceda a los mismos.

Al Mercado Cooperativo Tupac Amaru ||, ademdas de los mino-
ristas tradicionales, acuden minoristas en triciclos y en camionetas.
Por io general, este tipo de minorista se dedica exclusivamente al
comercio del platano. Algunos cumplen una funcion de medio mayo-
reo, sobre todo los que acuden en camionetas, abasteciendo a comer-
ciantes minoristas ubicados en la periferia de la ciudad.

A todo lo iargo de la cadena de comercializacién se observa una
carencia de infraestructura fisica y de preparacion de los recursos
humanos involucrados. Situacion que se traduce en un encarecimien-
to de la intermediacion en perjuicio tanto de productores como de
consumidores. El problema en este caso se agrava por la perecibilidad
y susceptibilidad del platano al maitrato. Esto ocasiona, por un lado,
que el consumidor muchas veces no obtenga la calidad de fruta que
deberia y, por el otro, que a lo largo de la cadena de distribucién se
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incurra en costos por trasladar fruta malograda o desechos, factor
que contribuye a la ineficiencia del proceso de comercializacidn.

PRODUCTOR

N

INTERMEDIARIO

LocAL
v 3 ,
MERCADO COOPERATIVO MERCADO MAYORISTA DEPOSITOS
TUPAC AMARU No.2 '

= .

MINORISTAS:
Mercados Municipaies
Mercados Cooperativos
Paraditss

Campos Ferisles

Tricicleros
Csmionetas

PUBLICO CONSUMIDOR

CANAL DE COMERCIALIZACION
TRADICIONAL DE PL.ATANO
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7 IMPORTANCIA ECONOMICA Y SOCIAL DEL CULTIVO DE
PLATANO

Se investigaron los costos de produecién y comercializacién de

plitano en funcion de su importancia en el abastecimiento y en el

consumo popular. Asi, segun las Ultimas cifras registradas, en el.

Mercado Mayorista No. 2, se comercializan anuaimente unas 20 000
TM de plitano, lo que ubica a esta fruta entre las 10 principales en
el mercado mencionado. Sin embargo, por la presencia del Mercado
Cooperativo Tupac Amaru (1, se estima que en Lima Metropolitana
se comercialice entre 170 000 y 200 000 TM por afio. Esto ubica al
plétano en el primer lugar a nivel de abastecimiento de frutas, segui-
do por la naranja, con un promedio anual de 45 000 TM; y coloca al
plétano en el tercer lugar, después de papa y camote, en lo que se

refeiere a volumen anual comercializado de productos agneolas bist-

cos perecibles en Lima Metropolitana.
A nivel del empleo rural, el cultivo de plitano ocupa en prome-

dio 79 jornales por ha/afio, lo que a nivel de Tumbes significa alrede- .

dor de 290 000 jornales por aﬂo, con el consiguiente impacto sobre
el ingreso familiar rural.

Por otra parte, a nivel del volumen de produccidn nacional, du-
rante 1985 con 523 037 TM, el plétano ocupd un destacado lugar si

se tiene en cuenta que durante el mismo afio se produjeron 1 532
000 TM de papa y 936 000 TM de arroz. Estas cifras sefialan un con-

sumo percépita nacional de 26.5 kg de plétano para 1985.
Los indicadores citados permiten apreciar la importancia eco-
némica y social del cultivo de plétano en el Peru.
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CONCLUSIONES

El cultivo de plitano de seda en Tumbes se desarrolla principal-
mente con una escasa tecnologia, situacién que se traduce en
bajos rendimientos y, por lo tanto, en elevados costos unitarios.

Los factores de mayor peso en el costo de produccién son mano
de obra y agua. Para el 64 o/o de los encuestados, el factor
mano de obra representa entre el 40 y 60 o/0 del costo de pro-
duccién. Y para el 60 o/o0 de los productores encuestados, el
factor agua representa entre el 10 y 30 0/0 del costo total. Esto
resuita en que, para el 76 o/o de la muestra, ambos factores,
mano de obra y agua, cubren entre el 65 y 75 o/o del costo to-
tal de produccién.

Ls infraestructura de comercializacién de plétano, en Tumbes,
es pricticamente inexistente. La red de caminos vecinales se
encuentra en malas condiciones, al extremo de que en época de
lluvias (verano), sea practicamente imposible sacar la produc-
cion de aquellos predios muy alejados del camino principal, lo
que afecta en forma directa la calidad y los precios del produc-
to.

Los productores organizados, al convenir conjuntamente el
precio por su produccion, han encontrado las ventajas de la
organizacion como medio para fortalecer su poder negociador
y, por ende, su nivel de rentabilidad.

Tradicionalmente el productor de platano vende su produccién
sin discriminar calidades, situacion que atenta contra la posibi-
lidad de obtener un mayor retorno por su inversién. Es usual
que el pldtano se acomode en los camiones protegido por hojas
de platano, lo que eontnbuye a la diseminacién de problemas .
fitosanitarios.

€l principal punto de destino para la produccién de platano de
seda proveniente de Tumbes es el Mercado Cooperativo Tupac
Amaru |1, lugar donde no existe un registro sistematizado de las
operaciones de comercializacién, limitando la adecuada forma-
cién de los precios por la ausencia de informacion, lo que cons-
tituye un factor en contra de una mayor eficiencia del mencio-
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nado centro de abastos. A nivel de la comercializacién minoris-
ta, el volumen de platano se canaliza a través de comerciantes
que operan en triciclos o camionetas; dedicindose la mayoria
de ellos, exclusivamente, a la comercializacién de platano. Por

lo general, las camionetas abastecen a los minoristas ubicadosen .

zonas alejadas de los mercados mayoristas.

Los factores que mas inciden sobre los costos de comercializa-
cién son flete y mermas, equivalentes al 15 y 6.5 o/o, respecti-
vamente, del precio de venta al pablico.

A nivel de la comercializacién, un agricultor prototipo, del Es-

" trato | presenta un margen de 7.4 o/o y el del Estrato |1 un mar-

gen de 4.5 o/o. En este caso esto significa que a igualdad de pre-
cio recibido en chacra, aquel agricultor con mejoras tecnolégi-
cas obtendra mayor retorno de su inversion, que aquel que no
incorpora mejoras tecnologicas.

Se encontré como margenes de comercializacion para el inter-
mediario local o acopiador rural, mayorista y minorista, los de
33.8 o/o, 6.5 o/o y 14.9 o/o, respectivamente; margenes que
deben tomarse como referenciales de una tendencia.



51

RECOMENDACIONES

Impulsar la organizacion de los productores alrededor de la co-
mercializacion para mejorar técnica y sanitariamente el cultivo.
- Aprovechando el mecanismo de negociacion conjunta del precio
que ha probado el otorgamiento de ventajas econdmicas para
los agricultores, propiciando al mismo tiempo el establecimiento
de Centros de Acopio para la consolidacion de la oferta de va-
rios agricultores a fin de incrementar su poder de negociacion
frente a los intermediarios.

El establecimiento de Centros de Acopio debe servir como pun-
to de partida para el desarrotlo de otros servicios de empaque
y/o industrializacion. Estos Centros permitiran, entre otras co-
sas, el "‘acondicionamiento y seleccion del plitano, lograndose
una mejor preservacion de la calidad a lo largo de la cadena de
comercializacion. Asimismo permitiran la reduccién de costos a
través de la compra en conjunto de insumos. Por otra parte, ser-
viran como punto de difusion para paquetes tecnoldgicos refe-
ridos tanto a produccién como a comercializacion.

Mejorar la infraestructura basica de produccién y comercializa-
cién, empezando este esfuerzo por reforzar la infraestructura
de riego a través de una mayor construccién de pozos y estacio-
nes de bombeo, efectuando su localizacién de acuerdo a crite-
rios técnicos manejados por el sector agricultura. Dicha infraes-
tructura podria quedar bajo la gestién de los agricultores orga-
nizados, quienes se encargarian de los costos de operacion,
mantenimiento y reposicion. Asimismo, se debe mejorar la red
de caminos vecinales para reducir la posibilidad de que no se
pueda sacar la produccion en época de lluvias.

Establecer un sistema de registro de datos de los volimenes, pre-

" cios y flujos de ingreso del platano comercializado a través del
Mercado Cooperativo Tupac Amaru |i. Esto permitiria poner a
disposicion de los agricultores y demds agentes involucrados en
el proceso, indicadores de mercado mas consistentes, para una
mejor planificacion de su actividad.

Efectivizar en Lima el proyecto del Gran Mercado Mayorista en
Santa Anita, cuyos estudios datan desde 1964. Asimismo, se
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debers dotar de mercados mayoristas a las principales ciudades
del interior como Arequipa, Trujillo, Piura, Chiclayo, lquitos,
Huancayo, Cuzco y Tacna, entre otras.

Los gobiernos locales deben dotar a su jurisdiccion de mercados
minoristas adecuadamente equipados para que puedan operar
bajo criterios técnicos; asi como apoyar e incentivar al sector
privado para la ampliacién y mejoramiento de las cadenas de
autoservicio y el comercio minorista en general.
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ENCUESTA SOBRE COSTOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

CATEGORIAS

Producto Tamafio Epoca cosecha
Departamento Area Fundo Tipo de riego
Provincia Areac/Produtto __ Rendimiento
Zona Epoca Siembra __ Precio Venta

Jornal I/. Hora/Méquina |/.

‘1. Tecnologfa utilizade

Breve descripcién de las practicas culturales (uso de semilla mejorada, fertilizacién

mecanizacién, control fitosanitario y otros).

2. Fuente de Financiamiento (o/0)

Destino “ Recursos Banco Otro
Propios Agrario (Especifique)

Produccién
Comercializacién

3. {Cémo programa su siembra? (Cémo, dénde y qué clase de informacién obtiene)

4. (A quién vende su producto? (En qué o/o)
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5. {Coémo negocia su producto?

a. Agranel — Envasado

b. Antes, durante o después de la cosecha (Subrayar)

c. En el campo, almacén del cliente o en la industria (Subrayar)

d. Hace seleccion de calidades? Si No

e. Forma de venta: Contado Consignacién Otros (especifique)

f. Tiene arreglos de negociacion formalizados antes de la cosecha (con quiény
coémo)

6. Caracteristicas del envase
. Quién lo proporciona
. Clase de envase: Material Dimension ___ Capacidad

Costo -
. Dénde y cdmo lo adquiere

o a0oo0co

. Enumere los principales problemas en la clasificacion y envase (3 6 4)
Clasificacion

Envase

7. Caracteristicas del almacenamiento
a. Propiedad i
b. Clase
c. Costo

8. Caracteristicas del transporte para la comercializacion
a. Propiedad
h. Modalidad
c. Costo
d. Opinién libre

9. Fluctud el precio durante la cosecha? (cémo)

OPINION LIBRE DE LOS AGRICULTORES SOBRE:

10.Sistema de venta utilizado adecuado o no (especifique dificultades)
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11. La clasificacion de los productos
a. Es posible
b. Es necesaria
c. Es econdmica
d. Esatil
e. Como clasifica y dénde

12. Comportamiento de los intermediarios (pagan oportunamente, razonableman-
te, manejan grandes voltimenes, garantizan la salida de sus productos, prestan
servicios a los agricultores, otros).

13. ¢Encuanto cuantifica las mermas y caugas?

14. {Cudles son Bs zonas productoras que afectan a la produccién de su zona y por
qué?

15. ¢{Qué opina sobre la conveniencia de acopiar la produccion de varios produc -
tores y venderla conjuntamente? (Posibilidad, ventajas, desventajas, cémo se -
ria la propiedad y gestion del centro)

16. Desagregado de labores e insumos
No.Jornales No. Horas Méquina

. Almécigo (marquera

. Preparacion de terreno
. Trasplante

Labores culturales
Riegos

. Control fitosanitario

. Abonamiento

NOO A WN =




8. Cosscha

9. Curado

10. Ensacado, seleccion

11. Guardisnia (costo)

lm ‘ Cantidad Precio Unitario

1. Semilla

2. Fertilizantes

3. Prod. Fitosanitarios

4. Canon de Agua -
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ENCUESTA DE COMERCIANTES MAYORISTA

CATEGORIAS
PRODUCTO TAMARO DE PUESTO
MERCADO DISTRITO

1. Afos en el negocio
2. Productos del negocio

Productos o/odel wtsl  Zona de SISTEMA DE COMPRA
Produccién Contado Crédito Owros
3. ¢De quién adquiere el producto?
Productor_____ Camionero _____ Otro Mayorista
Otros (especifique)
4. Adquiere el producto agranel ___ envasado __ tipo de envase
5. Precios: Compra 1la. 2da. 3ra.
) Venta 1a. 2da. 3ra.
6. Aimacenamiento Si _ No ___ Propio Alquilado
Refrigerado Si No Costo
{Por qué (no) utiliza refrigeracion?
7. Duracién del producto en almacén Dias ____ Fumiga Si __ No
Con qué producto Frecuencia de aplicacion

Volumen aplicado




8. Utiliza producto para acelerar/retardar maduracion.

Cudl Frecuencia de aplicacion Volumen splicado
9.Clientela - Venta.
o/o del
TOTAL
Otro Mayorista
Minorista
Carretillero
Amas de Casa

Otros (especifique

10. Modalidad de Venta (o/0 del total) Contado ____ Crédito
Otros (especifique)

11.Vende por calidades: Si ___No ___ 1ras____ 2ds. 3ra.
{Quién clasifica? Productor ;: Mayorista
“Saneado’ del producto Si ____ No _____ Quien “‘sanes’’
¢Cuénto paga por el “’saneo”’
12. Vende envasado: Si No _ Tipo de envase-
Quién paga por el envase Productor - _ Mayorists
Cliente

13. Factores de mermas mas frecuentes, volumen aproximado

14.Costos Intis /(Semana/mes)

Servicio de pe§ado

Estiba

Servicio de destare

Energia eléctrica
Merced conductiva

Ayudantes (inc. alimentos y movilidad)



9. Opinién libre sobre la comercializacion
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10. Observaciones
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